CANG PA NANG

 SINCE 1901 K&t noi vi su thinh viuong 1

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG DA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 28/BC-CHN Pa Nang, ngay 19 thang 03 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019-
2024 VA PHUONG HUONG KE HOACH NHIEM KY 2024-2029

Thuc hién chirc nang, nhiém vy ctia Ho1 déng quan tri (HPQT) theo quy dinh tai biéu
1¢ Cong ty C6 phan Cang Pa Ning va cac quy dinh phap luat lién quan, HDQT Cong ty trdn
trong bao cdo trudc Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) vé két qua cong tac quan tri ciia Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh nhiém ky 2019-2024 va phuong hudng hoat dong nhiém ky
2024-2029 nhu sau:

PHAN I

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, TINH HINH HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2019-2024

Trong nhiém ky qua, thé gioi va Viét Nam da phai doi mat véi nhitng kho khan thir
thach vo cling 16n, Cang Pa Ning ciing hoat dong trong boi canh khé khin chung cta nén
kinh té thé gioi khi ting truong GDP, thuong mai va dau tu toan cau suy giam, lam phét
van duy tri & mic cao, gan vai nhitng dién bién cang thang cua cac xung dot dia chinh tri.

Nhin lai nhitng thang dau nam 2020, sy bing phat cia bénh dich Covid-19 thé giai,
kinh té thé gisi budc vao thoi ky suy thoai nghiém trong nhat trong lich sir, ting truéng caa
cac nén kinh té 16n déu giam sau do anh huong tiéu cuc caa dich Covid-19. Budc sang nim
2021, tinh hinh dich bénh covid 19 van dién bién ngay cang phuc tap. Tir d6, tac dong dén
qua trinh khai thac va quan ly hang héa qua Cang nhu: thoi gian giao nhan hang hoa kéo
dai, ton bai 16n, lich trinh tau dén/di cham va sai sd vé thoi gian cap rdi bén rat 16n, gay ap
lyc Ién bai chira hang trong cang.

Pén nam 2023, nén kinh té thé gigi tiép tuc chiu nhitng tac dong tiéu cuc tir xung dot
chinh tri khién chudi cung tng toan cau dat gay, gia ca nhdm hang nguyén vat liéu dau vao
phuc vu san xuat van duy tri & mtrc cao, lwong hang héa ton kho tai My va cac nuéc Chau
Au ton dong nhiéu. Lam phét toan cau mic du di ha nhiét nhung van & mac cao nén céc
hoat dong san xuat kinh doanh, xuat khau caa Viét Nam bi anh huéng manh, nhat 1 nhitng
mit hang c6 co cau ty trong xuat khau 16n nhu cong nghiép tiéu ding kéo theo san luong
van chuyén hang hoa giam manh. Thoi hau Covid, cac hing tau da cho ha thay rat nhiéu
tau dong mai, khién ngudn cung tau van tai du thira, dan dén gia cude van chuyén giam sau
va tinh trang du thira vo container ngay cang 16n. Nguon hang suy giam va s luong don
hang sut giam khién mot s6 nha may phai hoat dong cam ching, dong cira.
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Nhin chung, 05 nim vira qua la nhitng nim day kho khin va thach thirc ddi vai nén
kinh té Viét Nam noi chung va Cang Pa Ning n6i riéng. Mic di Cang Pa Ning van dang
chiém wu thé vé cau bén, ludng vao va ning luc, kinh nghiém khai thac va cac trang thiét bi
nhung nhitng diém vuot troi ndy hoan toan cé thé bi cac Cang khac theo kip néu Cang Da
Ning khéng ngirng cai tién, sang tao, nang cao ning luc san xuit va kinh doanh. Va day
cling chinh 1 nhitng thach thirc chinh ddi véi Cang DPa Ning trong nhitng giai doan tiép
theo.

1. Co cau to chirc va hoat dong ciia Hyi dong quan tri nhiém ky 2019-2024

Nhiém ky 2019 — 2024, Hoi ddng quan tri Cang Da Ning c6 07 thanh vién gom Chu
tich Hoi d6ng quan tri va 06 thanh vién HPQT. Trong nhiém ky qua, HDQT d c6 mot s6
bién dong vé nhan sy, cu thé:

- Ngay 18/11/2019, Pai hoi dong co dong da thong qua viéc bau bo sung 01 thanh vién
HPQT 6ng Chen Jung Chan 1a ngudi dai dién phan von cia c6 dong 16n Wanhai Lines
(Singapore) tai Cang Pa Nang.

- Ngay 19/4/2021, Pai hoi dong co dong da thong qua viéc mién nhiém 03 thanh vién
HPQT gém 6ng Nguyén Quang Diing, 6ng Lé Quang Duc, ba Nguyén Thi Yén va bau bo
sung 03 thanh vién HPQT méi, gdm 6ng Nguyén Dinh Chung- Chu tich HPQT, 6ng T
Minh Thay- Thanh vién HPQT déc lap, ba Hoang Ngoc Bich- Thanh vién HPQT ddc lap.

- Ngay 19/4/2022, Pai hoi dong c6 dong da cu lai Thanh vién HPQT 6ng Tran Lé
Tuan hét nhiém ky; mién nhiém Thanh vién HDQT ong Vii Quyét Thing va bau lai 01 thanh
vién HDQT 6ng Nguyén Hoai An;

- Ngay 31/3/2023, Pai hoi dong co dong da mién nhiém 01 thanh vién HPQT 6ng
Chen Jung Chan theo dé& nghi cua c6 dong 16n- Wanhai Lines (Singapore) PTE LTD, bau
bd sung 01 thanh vién HPQT ong Wang Chil Shiang. Dén nay, HDQT hoat dong véi sd
lugng 07 thanh vién, bao gom:

1 Ong Nguyén Dinh Chung Chu tich HPQT, nhiém ky 2019-2024

2 Ong Tran Lé Tuan Thanh vién HPQT, nhiém ky 2019-2024

3 Ong Nguyén Hoai An Thanh vién HPQT, nhiém ky 2019-2024

4 Ong Phan Bao Loc Thanh vién HPQT khéng diéu hanh, nhiém ky 2019-2024
5 Ong Wang Chih Shiang Thanh vién HPQT, nhiém ky 2019-2024

6 Ba Hoang Ngoc Bich Thanh vién HPQT ddc lap, nhi¢m ky 2019-2024

7 Ong T Minh Thay Thanh vién HPQT doc lap, nhiém ky 2019-2024

Nhiém ky qua, tirng Thanh vién HPQT da thyc hién day du céc chtc nang nhiém vu
cua Hoi dong quan tri quy dinh tai Biéu Ié Cong ty. Thanh vién HPQT tham dy day du va
biéu quyét tai cac cuoc hop HPQT véi su tham dy cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét,
Ban diéu hanh. Viéc té chic lay y kién cac thanh vién HPQT bang vin ban dé xem xét, giai
quyét cac van dé thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri kip thoi ding thoi gian quy dinh.
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Trong nhiém ky vira qua, Hoi dong quan tri da ban hanh téng cong 554 Nghi quyét va Quyét
dinh.

HDQT c6 dinh hudng muc tiéu chién luoc rd rang, xay dung Ké hoach hanh dong
hang nam va chi dao quyét liét dé Cang Pa Ning dat duoc cac muc tiéu va hoan thanh tot
ké hoach kinh doanh, ¢am bao hai hda quyén lgi cho ¢6 déng va can bd cdng nhan vién. Co
ché 1anh dao duoc phan quyén va ay quyén linh hoat tao diéu kién cho Ban diéu hanh trién
khai kinh doanh thuan lgi. HDQT phdi hop véi Ban kiém soét trong viéc chi dao cac chuong
trinh kiém tra, kiém toan toan dién, trao ddi thudng xuyén véi Ban diéu hanh va cac don vi
chuyén mon dé nam rd tinh hinh hoat dong cua cong ty tir d6 c6 nhitng giai phap thiét thuc
gitip Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.
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2. Viée thue hién Nghi quyét dai hdi dong co dong

Giai doan 2019-2023, c4c nhiém vu duoc giao tai Nghi quyét Pai hoi dong co dong
hang nam trong nhiém ky da duoc trién khai va thyc hién day du, phi hop véi cac quy dinh
hién hanh caa phép luat, Biéu 18 cong ty va di duoc bao céo cu thé tai Pai hoi ddng cb dong
thuong nién hang nam.

Cac chi tiéu két qua SXKD hoan thanh va vuot ké hoach:

Stt | Chitiéu | Pvt gig‘ Niim 2019 | Nim 2020 | Niam 2021 | Nim 2022 | Nam 2023
ﬁfgng Tén | 8.650.000 | 10.460.362 | 11.416.949 | 12.895.043 | 12.809.412 | 12.208.291

1 i .
Trongdd: | 1o o | 370000 | 474001 | 554.099| 668.446| 652769 | 675.254
container

o | Tong THeu | 718001 | 854318 | 938.251 | 1.112.364 | 1.238.288 | 1.289.765
doanh thu | dong
Loi
nhuan Triéu

3| e dng | 1833gs| 227457| 260199 | 296641| 338584 | 345221
thué

4 | cotee | % 7 14 15 15 15 14

Trong nhiém ky 2019-2024, két qua kinh doanh Cong ty ludn giit duoc mirc ting
truong kha tot. Tong doanh thu nam 2023 dat 1.289,76 ty dong, ting 79,61% S0 V&i nam
2018, téc d6 tang truang doanh thu binh quan giai doan 2019-2024 14 12,57%. Dic biét nam
2021, mac du bi anh huong nghiém trong tir dai dich Covid-19, Cang Da Nang van xuat sac
vuot mac 1.000 ty dong doanh thu. Loi nhuan trude thué nam 2023 1 345,22 ty dong ting
88,25% so véi nam 2018, ty 1€ tang treong binh quan giai doan 13,71%.

Vé san luong, nam 2023 dat 12,20 triéu tan, ting 41,15% so v&i ndm 2018. Toc do
tang trudng san luong binh quan giai doan 2019 -2024 gan 8% (7,53%). Trong d6 san lugng
hang container ludn chiém hon 60% co cau ti trong san lugng hang héa qua cang, san luong
container nam 2023 1a 675.254 Teus, tang 82,5% so v&i nam 2018 va muc do tang trudng
san lugng container trung binh trong giai doan vura qua la 13,35%.
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3. Cong tac diu tu tir niim 2019-2023

K&t noi vi su thinh viuong

DPvt: Triéu dong

Chi ti¢u 2019 2020 2021 2022 2023
Téng gi4 tri thuc hién diu 55.693 57.360 55.888 |  269.739 157.836
tw, trong do:
Phuong tién thiét bi 51.148 48.545 51.263 | 134.604 69.218
Xay dung co ban 1.080 0.884 2.934| 128458 86.565
Céng nghé thong tin 3.465 7.931 1.691 6.677 2.053

Nhiém ky qua, Hoi dong quan tri da phé duyét dau tu tong cong 92 du an véi tong
mirc dau tu cac du an la 1.311,9 ty dong. Tong gié tri giai ngan tinh dén ngay 31/12/2023
la 596,516 ty dong. Trong cac du an dugc phé duyét, dén nay di co tong cong 61 du an
hoan thanh dwa vao st dung, 10 du 4n dang thuc hién, 6 du 4n ngimg trién khai va 15 du an
chua trién khai thyc hién. Cong tac dau tu da lam thay ddi dién mao cta Céang ba Naclng,
nang cao hiéu suét, chat lugng va hiéu qua cho Cang Pa Ning.

Mot s6 du 4n di hoan thanh trong nhiém ky qua: Dy 4n dau tu xay duyng Kho hang
CFS s6 2 cang Tién Sa; Du 4n mua sim 01 xe ning chup container chuyén dung; Dy 4n dau
tu 02 Xe banh xich danh téy dam gS; Du 4n dau tu 01 xe Reach Stacker tai Céang Tién Sa;
Pau tu 01 cau thuy Iyc banh 16p strc nang 100 tin; Pau tu mua xe dau kéo, ro mooc.

Mot sb du an trong diém Cang Pa Néng tiép tuc trién khai thuc hién:

- Dy 4n dau tu xay dung khu béi sau cau cang s6 4,5 bén cang Tién Sa;

- Dy 4n déau tu xay dung Trung tim dich vu Logistics tai Huyén Hoa Vang;

- Du 4n dau tu 02 cau di dong trén ray tai bén TS5 va 01 cdu QCC tai bén TS 4 cang
Tién Sa; Dy 4n dau tu 04 cau ERTG;

- Dy an Cang Lién Chiéu;

- Dy 4n Khach san Cang Da Ning.

4. Cong tac chi dao vé tai chinh

Hoi dong quan tri di chi dao Ban diéu hanh thuc hién ddy du cac ché do, chinh sach,
quy dinh cua nha nudc vé quan ly tai chinh, quan ly tot cdc ngudn thu, chi. Pam bao can
doi du von dap ing céac yéu cau san xuat kinh doanh, dau tu, thuc hién day da ché do hach
toan ké toan, nop day du ngan sach cho nha nudc, giam sat viéc thu hdi cong ng khach hang
c6 muc du ng cao. Khong c6 rii ro can phai xay dung bién phdp phong ngtra trong ngan
han. Cac chi ti€u tai chinh nhu ROE, ROA, Ebitda... & mirc tot so véi cac don vi khac cung
nganh, quy mé tai san duoc bao toan va phat trién, hé sé bao toan vén duoc dam bao.

Céc hé sb vé kha nang thanh toan va kha nang sinh 1oi déu ting qua cac nam. Chi tiét
s6 liéu tai chinh cac nam tir 2019-2023 cua Cang Pa Néng nhu sau:
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v en Nam Nam Nam Nam Nam , . r
Chi tiéu 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Danh gia
I. Hiéu qua kinh doanh ’
r 0 * 3
He sé tu tai tro 814% | 81.7% | 82.8% | 77.0% | 76.8% t:asn%' ratan
- o Pam bao kha
Hg s6 thanh toan hi¢n 486 | 500 | 472 3,86 | 4,68 |ningthanh toan
hanh tét
, Dbam bao kha
HEé s6 thanh toan nhanh 4,76 4,85 4,60 3,76 4,58 n:Ztng thanh toan
tét
I1. Hi€u qua sir dung
von
Vong quay khoanphai thu | g 54| 794 | 910 | 958 | 9,89
khach hang
‘ Ky thu tién binh
Ky thu tién binh quan 45 46 40 38 37 quancoxu
hudng giam dan
Chi tiéu Loi
Loi nhuén trude thué 227.458 | 260.199 | 302.096 | 338.584 | 345.221 | Nhuan trudc
thué tang deu
gua cac nam
I11. Chi tiéu sinh lgi
ROE 14,28% | 15,17% | 16,81% | 17,71% | 16,80%
ROA 11,20% | 12,38% | 13,83% | 14,12% | 12,92%
ROR 22.36% | 23.15% | 22,50% | 22,71% | 22,29%
Bién LN gop 35,35% | 35,36% | 35,96% | 38,61% | 36,89%
EBIT 239.120 | 271.627 | 312.217 | 347.511 | 358.703
EBITDA 358.693 | 388.885 | 427.016 | 451.665 | 481.025

Bén canh dé, ngudn vén caa Cong ty duoc bao toan va phét trién trong giai doan 2019-

2024, cu thé:
bvt: Triéu dong
TTBQ
N¢i dung 2019 2020 2021 2022 2023 %)
Von chusohtu| 1353878 | 1.405.732 | 1.482.548 | 1.586.136 | 1.690.583 5.7
Vén diéu 1¢ 990.000 990.000 |  990.000 990.000 |  990.000 0%

Bén canh céac két qua dat dugc trong nhung nim qua, van con ton tai mot s6 cong viéc
chua giai quyét xong nhu: Cang Pa Nang van chua hoan thanh cac thii tuc dé dugc nhan wu
dai dau tu cling nhu xac dinh don gia tién thué dat Dy an nang cap, mao rong Cang Tién Sa
giai doan Il. Hién nay, Cang Pa Ning dang ting cuong 1am viéc véi Sé Ké hoach dau tu,
UBND Thanh phb Pa Ning dé sém trién khai céc thi tuc can thiét nham dugc huong cac
wu dii dau tu cta du an. DPdi voi viée xac dinh gia thué dat caa du &n, hién nay, So Tai
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nguyén Moi truong thanh phd Pa Nang dang cang ¢b hd so gia thué dat dé trinh 1én Hoi
ddng tham dinh gi& thanh phé hop thdng nhat.

5. Cong tac chuyén doi sb

Nhiém ky vira qua, cong tac chuyén ddi sé dugc thuc hién mot cach rit manh mé & Cang
Da Néng. Ngay tir dau nhiém ky, bang cach trién khai thanh 1ap Phong Céng nghé théng
tin v6i doi ngii nhan su gidu chuyén mon, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh da chi dao
trién khai thuc hién ung dung nhiéu giai phap cdng nghé trong san xuat kinh doanh, giup
mang lai hiéu qua t6i wu cho Cang Pa Nang. Chinh nhd nhitng giai phap cong nghé kip thoi
ma Cang DPa Ning van hoat dong mot cach binh thudng trong thoi diém dich bénh Covid-
19, cling nhu gilp mang lai su tién loi cho khach hang, ddi tac ciia Cang. Vi nhiing phan
mém noi troi nhu Cang dién tir Eport, Cong container théng minh smartgate, Cang Pa
Nang tu hao 1a mot trong nhitng cang thong minh hang dau Viét Nam.

Thoi gian dén, Cang Pa Nang tiép tuc lay chuyén doi so lam trong tim, trong do6 tap
trung dau tu dong bd co sé ha tang, thuc hién manh mé chuyén doi s6, nang cao chat lugng
dich vu khach hang.

6. Co ciu to chirc, cong tac nhin su

Cang Pa Ning tiép tuc kién toan co cau to chuc theo hudng chuyén mén hoa, dem
lai hiéu qua cao trong cong viéc va quan tri cong ty. Trong nhiém ky 2019-2024, Hoi dong
quan tri d3 ban hanh tong cong 08 Quyét dinh dé thuc hién thanh lap, sip xép lai cac phong,
ban, trung tAm ctia Cang Pa Néng, cu thé nhu sau: thanh 1ap Phong Cong nghé thong tin va
thuc hién giai thé Ban xtc tién dau tw Cang Da Ning trong cing ngay 25/05/2020; Thanh
1ap Trung tdm dich vu khach hang thudc Xi nghiép Cang Tién Sa ngady 29/05/2020; diéu
chuyén chirc ning Trung tdm Dich vu khach hang truc thudc Cang Pa Ning ngay
21/01/2021; Thanh 1ap Trung tam dich vu Logistics ngay 21/01/2021; Thanh 1ap Phong
Phép ché va Quén tri rui ro ngdy 17/6/2021; Thanh 1ap Phong Quan tri Thu ky ngay
10/08/2021; Thanh 1ap Ban Kiém toan ndi bo ngay 15/03/2022; Thanh 1ap Trung tim Diéu
hanh san xudt va chuyén d6i phong Khai thac thanh Phong Giam sat chit luong va An toan
lao dong trong cung ngay 24/3/2023.

Vé sb luong nhan sy: Tinh dén cudi nam 2023, téng sb lao dong c6 mat 1a 774 lao
dong, giam 0,51% so voi nam 2022 (778 lao dong), ddm bao khong vuot qua 795 lao dong
theo Nghi quyét cia HDQT s6 53/NQ-CPN ngay 09/5/2023.

V& cong tac dao tao: Hang nim, Cang Pa Néng lién tuc trién khai cac khoa dao tao
danh cho CBCNV ciia cong ty. Ngoai ra, Khdi gian tiép va mot s6 nguoi lao dong khdi phuc
vu ciing tich cuc tham gia cac chuong trinh ddo tao truc tuyén theo hé thong Elearning ciia
Tong Cong ty Hang hai Viét Nam trién khai. Cang Pa Nang ciing da trién khai xay dung
Sb tay van hoa doanh nghiép 1am noi dung hd trg cho cong tic ddo tao vin héa doanh
nghiép,...

7. Cong tac ra soat, ban hanh van ban quy pham noi bg

Trong nhiém ky qua, dé phu hop v6i quy dinh ctia phap luat hién hanh c6 lién quan,
tinh hinh, dic diém cua Cang Pa Ning, ting cudng cai tién quy trinh, ting cudng cong tac
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kiém soat, tinh dén 31/12/2023, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da stra d6i, ban hanh
moi cac quy ché, quy dinh noi bo theo thim quyén, cu thé, da sira d6i, ban hanh méi dugc
téng cong 97 van ban Quy pham nodi bé nham phuc vu cho viéc diéu hanh, san xuat kinh
doanh cua Cang Pa Nang.

7

8. Mt s6 ndi dung khac

Viéc cong bd thong tin duge thue hién dang thdi gian va day du theo quy dinh.

V& sang kién cai tién ky thuat: Cang Da Néng cd 248 sang kién cung mét sé cai tién
trong nhiém ky qua, giai phap cai tién dwoc ap dung. Trong d6, dat giai Nhat tai Hoi thi
sang tao ky thuat thanh phb Pa Néng lan tha 16 (2020-2021), dat giai Ba tai Giai thuong
Sang tao Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam nam 2021 véi Phan mém Cang dién ta ePORT
va cong container thdng minh smartgate, 02 giai phap dat Danh hiéu “Ngoi Sao sang 2023
— Kaizen” do Tong Cong ty Hang Hai Viét Nam trao taing gom: “San xuat thiét bi truyén
nhan tin hiéu céng nghiép cho xe dau kéo — eTractor” va “Chuyén d6i cau RTGO1 hién
dang str dung t6 hop dong co mdy phat sang sir dung dién ludi” cing mot giai thuong
khac, da 1am lgi cho Cang hang chuc ty d6ng mdi nam. Bén canh d6, c4c cai tién da gop
phan ting chat lugng dich vu, mang lai nhiéu loi ich vé mat thoi gian, chi phi cua khéch
hang, tiét kiém nhan luc, tiét kiém chi phi mang lai hiéu qua trong hoat dong san xuét
dong thoi ¢ sang kién tién téi giam phét thai khi CO2, nang cao hinh anh cia Cang di
dau ung dung s6 hda, chuyén doi sb.

9. Hoat dong danh gia cong tac diéu hanh cia Ban giam déc

Nhi¢m ky qua, Ho1 déng quan tri da thyc hién gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh
ctia Ban Tong Gidm ddc va cac can bo quan 1y cia cong ty thong qua viée to chirc trién khai
thuc hién phuong hudng, ké hoach san xuét kinh doanh, BSC-KPI hang nam. Cong tac giam
sat Ban diéu hanh dugc thuc hién thuong xuyén, kip thoi nham thao g& nhitng kho khan
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Ban diéu hanh d3 hoan thanh tdt vai trd diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo
dung cac muc tiéu, dinh hudng, chi dao ciia Hoi dong quan tri, cac quy dinh, quy ché noi
bo, Diéu 18 Cong ty va cac quy dinh ctua phép luat hién hanh. Mot s6 hoat dong gidm sat
cua HbQT dbi v6i Ban Giam dbc da duge thuc hién:

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cac chi tiéu, ké hoach hr:ing nam, nghi quyét,
quyét dinh cta Dai hoi dong cd dong va Hoi déng quan tri. Giam sat, don ddc hoat dong
quan ly, diéu hanh cong viéc kinh doanh cua Toéng giam dbc nhim hoan thanh ké hoach,
muc tiéu san xuét kinh doanh dugc giao.

- Hoi dong quan tri da giai quyét kip thoi T trinh xin y kién ctia Tong giam dbc, to
chtrc giam sat viéc trién khai thuc hién cac du an dam bao tinh kha thi, chat luong, hiéu qua
va tién do cua dy an dé dap g kip thoi cho hoat dong khai thac Cang, phu hop véi dinh
huéng phat trién cia Cang Pa Ning.

- Pai dién Thanh vién Hoi dong quan tri thudng xuyén tham du céc cudc hop giao
ban thang, tuan, qua ¢6 nam rd tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, tir d6
dua ra cac dinh huéng, chi dao sat véi thuc tién, quyét ligt trong cac mat cong tac.
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- Giam sat cong tac tai chinh, quén tri rai ro, lao dong tién lvong. Giam sat thyc hién
nghiém tlc ché d6 Bao céo tai chinh dinh ky va cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao
tinh minh bach, kip thoi, dung quy dinh va mét sb hoat dong giam sat khéc.

10. Thanh twu dat dwogc ciia Cang Pa Ning trong nhiém Kky vira qua

Cang Da Ning vinh dy dugc Chu tich nudc trao ting huin chuong lao dong hang nhit
giai doan 2016-2020 trong nam 2021; Thu tuéng Chinh phu trao Co thi dua yéu nudc nganh
hang hai Viét Nam giai doan 2016-2020 trong nam 2022; Co “ Pon vi xuat sac dan dau
phong trao thi dua ” do Uy ban Quan 1y vén Nha nuéc tai doanh nghiép trao tang trong 02
nam lién tiép 2022, 2023.

Bén canh do, trong nhiém ky qua Cang Pa Néang c6 nam tha 7 lién tiép dat giai thuong
Doanh nghiép bén viing trong linh vuc thwong mai - dich vu va san xuat; 06 nam lién tiép
lién tiép duoc vinh danh Doanh nghiép vi ngudi lao dong do B Lao dong Thuong binh Xa
hoi binh chon; giai Nhat tai Hoi thi sang tao k§y thuat thanh phé Ba Néng lan thir 16 (2020-
2021) va dat biét dat giai Ba tai Giai thuong Sang tao Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam
nam 2021 véi Phan mém Cang dién tar ePORT va cdng container thdng minh smartgate.
Trong nam 2022, Cang Pa Ning vao Top 10 doanh nghiép bén viing cua Viét Nam do
Phong thwong mai cong nghiép Viét nam VCCI binh chon; Top 10 Doanh nghiép Sang tao
va Kinh doanh hiéu qua nam 2023 nganh Logistics — Nhém khai thac Cang va Dich vu Kho
bai; Cang Pa Ning dat giai thuong Nhan hiéu noi tiéng - Nhan hiéu Canh tranh Viét Nam
niam 2022. Mot trong 6 cang bién caa Viét Nam lot vao top Cang Container hoat dong tét
nhat thé gigi theo chi s6 CPPI nam 2023; Top 1.000 doanh nghiép nop thué thu nhap
doanh nghiép cao nhat Viét Nam; Top 10 cac doanh nghiép nop thué thu nhap doanh
nghiép cao nhat Thanh phé Pa Nang trong cac nim 2021, 2022, 2023; Top 500 doanh
nghiép tang truong nhanh nhat Viét Nam (Fast500); Top 500 doanh nghiép lgi nhuan tét
nhit (Frofit500) cac nim 2021, 2022, 2023 cung mot s6 giai thueng khéc.

Song hanh cung véi hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty ludn thuc hién trach
nhiém doanh nghiép v&i cong dong va tich cuc tham gia dong gop cac chuong trinh an sinh
xa hoi, ung hd cho hoat dong mang tinh cong déng cua nha nudc va TP ba ning.

DPanh gia chung

Nhiém ky 2019-2024, Cang Pa Ning da phai ¢6i mat v6i nhiéu kho khan nhung bang
su dinh hudng diang dén, phuong an kinh doanh hi¢u qua, cong tac du bao tdt, su vao cudc
quyét liét, tam huyét ctia Ban linh dao Cang Pa Ning ciing véi su quyét tim, dong long ciia
toan thé CBCNV di hoan thanh cac chi tiéu PHDCD thudng nién hang nam giao, tao nén
tang cho su phat trién 6n dinh, bén virng ctia Cong ty.

Trong nhiém ky 2019-2024 vira qua, chiing ti ciing nhan thay rang, mic du con mot
sd mit chua dat duoc nhu ky vong ctia ban than ting thanh vién Hoi dong quan tri, cia quy
vi ¢ d6ng va cua tap thé ngudi lao dong trong Cong ty, xong ching t6i ciing manh dan bao
céo trude quy vi cd dong rang Hoi dong quan tri cong ty di hoan thanh nhirng nhiém vu
trong yéu ma Dai hoi dong c6 dong giao pho trong nhiém ky vira qua.
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PHAN I
PHUONG HUONG, KE HOACH NHIEM KY 2024-2029

1. Dinh huéng phat trién nhi¢m ky 2024-2029

Giir virng vi thé 1a Cang bién 16n nhat mién Trung, Viét Nam; Mé réng quy mé va thi
phan tai khu vec mién Trung va trong su phét trién cua Cang dwa trén 03 tru cot: cang bién,
logistics va du lich-dich vu. Nhiém vu trong tdm 12 xin dugc quyén xay dung va khai thac
Cang Lién Chiéu; Phat trién mang luéi logistics; Hoan thién md hinh khai thac va nang cao
chat lugng dich vu; Tung budc dau tu vao du lich.

2. K¢ hoach hoat dgng nhi¢m ky 2024-2029

Thuc hién cha dé& “Tdp trung nguén luwe dé mé réng, phéat trién hé thang cang bién,
logistics”.

Nhiam chu dong chuan bi déy du cac nguén luc dé dat duoc muc tiéu trong nhiém ky
2024-2029 va nhiém vu do Pai hoi déng c6 dong giao, Hoi dong quan tri dé ra nhiém vu
trong tam can trién khai thyc hién nhu sau:

2.1. V& cong tac thi truong

- Duy tri toan bd cac khach hang hién hitu va ting trudng thi phan hang héa trong khu
vuc. Tap trung nguén luc, tan dung tdi da loi thé ctia hé sinh thai cang bién — van tai bién —
logistics ciia VIMC dé trién khai chuwong trinh marketing chudi, cung cap cac dich vu ngoai
béc xép, céc dich vu logistics voi dinh huéng “lay khach hang lam trung tim”.

- Tiép tuc ddy manh cong tac phat trién thi truong, tim kiém khach hang méi, ngudn
hang, mé rong ving hang hoa cho cang. Pay manh phat trién ngudn hang tir khu vuc Lao.

2.2. V& cong tac tai chinh

Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong co dong thuong nién giao, chi
tiéu Tong doanh thu du bao ting truong binh quan 07%, Loi nhuan trude thué dy bao ting
truong binh quan 07%; Dam bdo tinh hinh tai chinh Cong ty an toan, hiéu qua, t6i wu loi
nhuén trong hoat dong san xuat kinh doanh; Hoan thién ké hoach vdn cho cong tac dau tu
phat trién trong giai doan sép dén, dic biét 1a nguén von thye hién Dy an dau tu Céang Lién
Chiéu; Tiép tuc thuc hién quan 1y chi phi hiéu qua.

2.3. V& cong tac dau tu, stra chira

Tap trung moi nguon lyc vao dau tu cac dy an ha tang, thiét bi, cong nghé théng tin.
Mot s du an trong diém nhu:

- Tap trung hoan thanh dua vao khai thirc dy 4n bii sau cau 4,5;

- Hoan thién dau tu Dy an trung tdm dich vu Logistics Hoa Vang va khai thac 100%
cong suat nhu thiét ké.

- Pua vao khai thac bén 1,2 dy 4n cang Lién Chiéu.

- Xay dung ké hoach dau tu phuong tién thiét bi méi c6 str dung dong co dét trong
hudng téi nhién liéu khong phat thai khi CO2 ( ding LNG, Hydro, dung pin dién). Chuyén
d61 mot sb thiét bi hién c6 tir nhién liéu diesel sang khi LNG, Hydro dé giam phat thai khi
CO2 huéng dén tré thanh cang xanh, than thién moi truong.
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- Nghién ctru dau tu xay dung hé thng cap dién bo cho cac tau dén cang 1am hang
nham giam phat thai CO2.

- Nghién ctru tim hiéu co hoi tham gia dau tu khai thac cang, kho bai khu vuc phia
Bic va phia Nam TP Da Nang.

2.4.Vé cong tac quan tri ndi bo

Tiép tuc nang cao ning suit lao dong va hiéu qua khai thac. Pay manh phan cép, phan
quyén, hoan thién hé thdng quan tri bao dam théng nhit, ddng bo, kha thi, phu hop, tiém
can voi tiéu chuan qudc té. Tiép tuc hoan thién, chuan héa va ap dung cac quy trinh chuén
SOP trong quan tri, diéu hanh va khai théc.

2.5. Vé cong tac lao dong, tién luong

Xay dyng Ké hoach phat trién ngudn nhan luc cho giai doan 2024-2029. Trong d6 chu
trong phat trién nguén nhan luc chat luong cao, doi ngli nhan luc k¥ thuat, quan tri doanh
nghiép, quan tri cong nghé. P6i méi cong tac tuyén dung, ddy manh hoat dong dao tao, duy
tri va phat huy van hoa dao tao huan luyén ndi bd. Tiép tuc duy tri murc tién luong va cac
ché do chinh sach, phtc 1oi cho ngudi lao dong.

2.6. Vé Cong nghé thong tin

Tiép tuc diy manh chuyén doi sd, sd hoa, ing dung manh mé cong nghé thong tin
trong quan 1y, diéu hanh, khai thac. Xay dung 16 trinh, ké hoach va giai phap dé phat trién
hé thong cang bién xanh, hién dai dam bao dap tng véi cac quy dinh, tiéu chuan, hudng
dén muc tiéu ting trudng va phat trién bén virng.

Trén day la bao cao ctuia Hoi dong quan tri tong két hoat dong trong nhiém ky 2019-
2024 va phuong hudéng ké hoach nhiém ky 2024-2029. Chiing t6i mong mudn cac Quy cd
dong s& dong gdp nhiéu ¥ kién thiét thuc gitip Hoi ddng quan tri hoat dong ngay cang hiéu
qua cho sy phat trién bén viing ctia Cong ty.

Tran trong gti dén toan thé Quy vi cd dong, Quy vi Pai biéu, Khach quy va toan thé
Dai hoi 161 chiic manh khoe va thanh dat, chtic Dai hdi thanh cong tdt dep./.

Trén trong cam on.

Noi nhgn: HOQI PONG QUAN TRI
: g‘;)yQ? dong; CHU TICH

- BKS;
- B.TGD; .
- Trudng, Phé cac don vi;
-Luu: VT.P QTTK.
Nguyén Pinh Chung
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