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THANH BA ?/Ao PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
dong cua Hoi ddng Quan tri va Ban Tf‘mg Gidm ddc nim 2023,
ke hoach va phwong hwéng hoat djng nam 2024,

Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty Cb phan Dau tu Phét trién
Thanh Pat (DTD) da hoan thanh 6t cic chirc ning va nhiém vu ciia minh theo céc quy dinh

ctia phap luét va didu 1& Cong ty. HDQT di thuc hién quan 1y, xdy dung céc chién lugc kinh

doanh va gidm sat céc cong tac diéu hanh Ban Tong Gidm dbc. Céc két quéa chinh dat dugc

trong nam 2023 cu thé nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2023

Dud6i sy chi dao ciia HDQT cung su nd luc cua tap thé Ban Tdng Gidm dbc va toan

thé CBCNV, trong nim 2023 Cong ty d4 phin déu thyc hién va dat mot s6 két qua nhu sau:

- Két qua kinh doanh tai BCTC Céng ty me nim 2023:

Pon vj tinh: dong

Chi tiéu Ké hoach Thuec hién . x::hizh

(Bdo cdo riéng) nim 2023 nam 2023 (%)
Doanh thu 300.000.000.000 257.626.059.277 ; 86,1%
Loi nhudn sau thué 100.000.000.000 73.114.840.693 73,1%
@ thye ién rong nm 2023) 1384 Ik L

- Két qua kinh doanh tai BCTC Hop nhét ndm 2023:

Don vi tinh: dong
Chi titu K& hoach Thue hién hj‘;[f‘t’h‘:f;h

(Bdo cao hop nhat) nim 2023 nam 2023 (%)
Doanh thu 700.000.000.000 785.048.400.575 112,15%
Loi nhuén sau thué 150.000.000.000 323.868.503.839 215,91%
(i thye bien rong nim 2023 15% It ARG

V& thu lao caa thanh vién HPQT, BKS.
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Thu lao HDQT, BKS nam 2023: Cong ty tién hanh chi tra thu lao cho HPQT va BKS
theo muc nhu di trinh tai PHDCD thudng nién 2023.

. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC NAM

2023
1. Vé co cAu nhén sw cia HPQT nim 2023

Hoi ddng quan trj Cong ty gdm 05 thanh vién do Ong Nguyén Huy Cuong lam Chu
tich, ¢6 02 thanh vién hoat dong kiém nhiém tai Cong ty va 01 thanh vién HPQT doc lép, cu
thé:

STT Ho va tén Cﬁfﬁ;"‘ Ngﬁ_{ bo Ngéy.:nién C:‘r";fl;‘-‘
0 HPQT nhiém nhiém Cling ty
1 | Ong: Nguyén Huy Cuong (i?;g;h 28/05/2020 Khong
2 | Ong: Trdn Viét Dic Thg‘ghQVTién 28/05/2020 Téngéii"im
3| Ba: Nguyén Thanh Tam Thli“EhQYlfén 28/05/2020 K& todn
4 | Ong: Nguyén Hiru Thuyét Thli‘;)hQ"f” 28/05/2020 Khong
5 | Ong: Vii Son Tung Hlf;}g}l}hd;i;éi;p 22/04/2022 Khong

Vé co cau nhéin sy ciia Ban Tong Gidm doc nim 2023

Ban Téng Gidm dbc Cong ty gdm 02 thanh vién do 6ng Trn Viét Duc 1am Tong Gidm
déc. Cu thé:

% Chire vu trong Chire vu Ngay bo
ALY Hgten BTGD Klide whitm
1 | Ong Tran Viét Duc Téng Giam dbc | Thanh vién 28/03/2022
HDQT
2 | Ong Nguyén Quang Tri Pho6 Tong Khong 17/07/2021
Giam dbc

3. Hoat dong ciia HPQT nim 2023 theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Pidu 18 tb
chire va hoat dong ciia Cong ty

Nam 2023, HDQT dé quén Ly va chi dao didu hanh Cong ty tuan thu theo ding céc quy
dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& td chitc hoat dong ciia Cong ty va to chuc trién khai Nghi
quyét cia DHDCD.

a. Cic cude hop ciia Hpi dong quan tri
S6 budi hop Ty 1é tham | Ly do khong
STT Thanh vién HDQT ’ ’
e Q HDPQT tham dv du hop tham du hop
1 | Ong: Nguyén Huy Cuong 8/8 100%
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2 | Ong: Trén Viét Puc 8/8 100%
3 | Ong: Nguyén Hiru Thuyét 8/8 100%
4 | Ba: Nguyén Thanh Tdm 8/8 100%
5 | Ong: Vii Son Tung 8/8 100%

b.  Hoat dfng gism st ciia HPQT ddi véi Ban Téng Gidm doc

Nam 2023, HPQT d# thuc hién giam sat, chi dao thuong xuyén va kip thoi cac hoat dong
ctia Ban Tdng Giam dbc theo dung chirc ning, thim quyén, phu hop véi quy dinh cta Luat
Doanh nghi¢p va Diéu 18 hoat dong cua Cong ty:

- Hang tudn, thudng xuyén tham gia cac budi hop giao ban, gidm sat viéc t6 chic thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh. Yéu ciu Ban Tong Giidm déc bao cao thuong xuyén két
qua thuc hién theo tirg ky san xudt, dé ra giai phép kip thoi nhdm néng cao hidu qua san xudt
kinh doanh;

- Hang thang to chiic hop giao ban toan Cong ty véi thanh phin bao gdm: Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat, Ban Tdng Gidm dbc, Trudng cac phong ban dé danh gia mtrc do thuc
hién nhiém vu san xudt kinh doanh, két qua thuc hién, d& ra ké hoach thang tiép theo; Giai
quyét cac van dé con tdn tai trong qua trinh SXKD clia Cong ty;

- Thudng xuyén nhic nhd don déc Ban Tong Giam dbc thuc hién béo cdo va cong bd
thong tin dung vdi cdc quy dinh ctia phap luét hién hanh.

Nim 2023, HDQT da thue hién gidm sét, chi dao thuong xuyén va kip thoi cdc hoat dong
cta Ban Thng Giam dbc theo ding chirc ning, thAm quyén, phi hop véi quy dinh cta Luét
Doanh nghiép va Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty:

- Dam bao tAt ca céc hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc tuan tha ding phap luat, chi
truong cua Pai hoi ddng cb dong va cac nghi quyét cia HPQT da ban hanh.

c. Hoat dgng cua cic tiéu ban thudc Hdi dong quan tri: KChéng cé.

d.  Cic Nghi quyét/Quyét dinh cia Hpi ddng quan tri:

. Ty 1¢
S Nghi quyét/ '
STT . N b A thl\
Quyét dinh gay Noi dung ong
qua

Nghi quyét HDQT thong qua ky két
1 11/2023/NQ-HPQT | 02/02/2023 | céc hop ddng kinh t& vi cac bén lign | 100%
quan nam 2023

2 | 17/2023/NQ-HPQT | 24/02/2023 | Nghi quyét HDQT thdng qua viée t0 | 100%
chic DPHDCD thuong nién ndm 2023

Nghi quyét HDQT thong qua thay doi
ding ky kinh doanh do phat hanh cb
3 22/2023/NQ-HDPQT | 04/03/2023 phiéu thuéong cho CBNV theo | 100%
chuwong trinh lya chon cho nguoi lao
dong
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Nghi quyét HPQT thong qua viéc
57/2023/NQ-HPQT | 09/6/2023 | trién khai phuong an phit hanh cdb | 100%
phiéu chi tra ¢d tirc ndm 2022

Nghi quyét HPQT vé viée lua chon
don vi kiém toan thuc hién viéc soét
62/2023/NQ-HDQT | 30/6/2023 | xét Bao céo tai chinh ban nién va | 100%
kiém toan Béo céo tai chinh nim
2023 cua cong ty

Nghi quyét HDQT thong qua viée
trién khai phuong 4n phét hanh co
72/2023/NQ-HPQT | 16/8/2023 | phiéu chi tra c¢d tic nam 2022 (thay | 100%
thé cho Nghi quyét HPQT s6
57/2023/NQ-HDQT)

Nghi quyét HDQT théng qua ngay
91/2023/NQ-HPQT | 17/10/2023 | ding ky cudi cing dé thuc hién tra cd | 100%
tire bang ¢b phiéu naim 2022

Nghi quyét HDQT thong qua viée
99/2023/NQ-HPQT | 15/11/2023 | thay doi dang ky kinh doanh do phat | 100%
hanh ¢ phiéu d& tra ¢6 tirc nim 2022

III.

KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT VA BAN TONG

GIAM POC NAM 2024

Co cAu nhin sy nim 2024

Du kién nam 2024, cong ty c6 su thay dbi nhan su thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap

va bb nhiém lai Ban Téng Gidm dbc Cong ty, dy kién bao gdm 01 Téng Giam ddc va 02 Phé

Téng Giam dbc.

2.

K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024

Can ¢t vao tinh hinh kinh doanh hién tai, Hoi ddng quén tri trinh Dai hoi dong cb

doéng thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

- Nim 2023, Cong ty chua trién khai dugc ké hoach phét hanh ¢6 phiéu theo chuong

trinh lya chon ngudi lao dong va phuong an chao bén cd phiéu cho ¢b déng hién hitu.
Dé tranh nhdm 14n va d& phi hop v6i tinh hinh hién tai ctia Cong ty, HDQT s& hity b
Phuong 4n chao ban thém cb phiéu ra cong ching ty 1& 5:1 theo T trinh s6
08/2023/TTr-HPQT ngay 20/04/2024 va hiy bé Phuong an phat hanh c¢b phiéu
thudng cho CBCNV theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong theo T trinh s6
09/2023/TTr-HDQT ngay 20/04/2024.

- Nam 2024, Cong ty tiép tuc trién khai ké hoach phat hanh ting v6n, nang von didu 1¢

Cong ty tir 493.444.160.000 ddng 1én 688.811.650.000 dong theo phuong 4n ting von
m&i du kién tai Dai hoi ¢6 dong thudng nién nim 2024,
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- Nam 2024, cong ty tiép tuc ddy manh trong tdm vé nganh nghé cdt 16i 1a xdy dung,
xdy lap cong trinh va ha tang. Cy theé:

Linh vuc diu tw vio Céng ty con/ Céng ty lién két.

% CTCP DAu tw phat trién Ha ting Khu cdng nghiép Dong Viin I1I:

- Giai phong mit bing va dau tu xdy dung: hién con 22 ho dan du kién di doi trong quy
1/2025 va 2 ngdi md du kién di chuyén trong quy 1V/2024.

- Tinh hinh cho thué dét tai Khu cong nghiép: Dién tich di cho thué khoang 90%, dién tich
con lai khoang 25ha, ké hoach cho thué nét vao nim 2025.

- Ti nam 2024, Ddng Van III chuyén trong tdm sang lam Thuong mai dich vy, tip trung
dau tu xdy dung khu thuong mai, nha & cho chuyén gia thué. Dy kién ddu tu khoang 800
ty dong, k& hoach hoan thanh vao nim 2026. DTD truc tiép thi cong cac goi thau, cdc
hang muc chinh ctia du 4n nay, tir d6 tao doanh thu, viéc lam cho Cdng ty.

- Du kién sau nam 2026, Béng Vin III s& bit d4u c6 doanh thu tir hoat dong thuong mai,
dich vu dat khoang 100 ty déng/ nam.

% CTCP Tan Cang Pong Vin — Ha Nam:

- Can ct Nghi quyét Pai hoi dong cb cong nam 2023 vé viée thoai vén tai Cong ty CP Tan
Cang Pdng Vian — Ha Nam. Song do Cong ty CP Tén Céng Poéng Vian — Ha Nam truc
thudc Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon, thu tuc xin thoai vén phai béo cdo Bd Qudc
phong nén nam 2023 chua thuc hién dugc. Quy 1/2024 da dugc B Québc phong duyét
phuong 4n thoai von, dén nay Cong ty CP Tén Cang Pdng Vin — Ha Nam dang tiép tuc
thue hién cac thi tuc thoai vén theo quy dinh ctia phap luat. Can cu Diéu 18 cong ty va
Luét Doanh nghiép, Cong ty C phin DAu tw Phat trién Thanh Pat da dé nghj thoai phan
von gop 39% ctia Cong ty Cb phin PAu tu Phat trién Thanh Dat cho t6 chirc hodc c4 nhan
trong Quy 11/2024 khéng anh hudng dén viéc thoai vén cia Cong ty CP Tan Cang Pdng
Van — Ha Nam.

Linh vuc xay dung va xdy lip ha ting

Véi loi thé doi ngii cn bo k¥ thuat cé trinh do, kinh nghiém, di timg xdy dung cac
cbng trinh ¢é quy md 16n, duge Bo x4y dung cAp chimg chi thi cong cac du &n ¢6 quy mo clp

1. Ngoai ra, cong ty co nhilu thiét bi thi cong, thiét bi van chuyén. Pic biét, Cong ty c6 tram

san xuét bé tong thuong phdm quy mé 16n, cong suét 180m*/h. Trong nim 2024, nhiéu du 4n

tiép tuc duoc trién khai, tao tién dé dé 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cu
thé:

- Du dn Bénh vién Bach Mai va Bénh vién Viét Dirc Co s¢ 2: 02 du an nay hién da duoc
Chinh phu va Qudc hoi ra Nghi quyét dua 2 bénh vién vao hoat ddng trong Quy 1/2025.
Chinh phti d thanh 14p tb cong tac, bd Y t& da thanh 14p Ban quan ly va da ky cam két véi
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cdc nha thiu; diéu chinh tién do, hop déng,.. Géi thau cua Thanh Pat co ban di xong
khong vuong mic. Cong ty dang tién hanh céc thi tuc nghiém thu, quyét toan khéi luong
va sita chita mot sb hang myc xudng cép, nang cip nha may nudc dé phuc vu hoat dong
cho 2 bénh vién.

Cdng Yén Lénh Bdc: Giai doan 1 co ban dd hoan thanh va di vao hoat dong tr thang
11/2023 va du kién giai doan 2 s& bt dAu hoat dong tir thang 3/2024 . Pay la du 4n dau tu
16n va da cho thdy huéng di ding dén cta cong ty, du an budc dAu da cho doanh thu rét
t6t, dat khoang 2 ty déng/1 thang. Doanh thu dn dinh tao cong #n viéc 1am cho lao dong.
Du dn BT Hoa Mac: Déy 13 du 4n lién doanh gifta Cong ty C6 phan Dau tw Phat trién
Thanh Dat va Téng Céng ty Pau tu Phat trién Nha va D6 thi Nam Ha Noi.

Nha 6 Vin Xd — Cho Luong: Ha tAng mit béng cho khu dd thi Vin X4 — chg Luong hién
da giai phong mat bing co ban con 2 hd da canh, du kién hoan thanh giai phong mit bing
nam 2024 va du kién hoan thanh dy 4n ndm 2026 cing véi tuyén duong BT Hoa Mac di
DHO5. D& nghi UBND tinh duyét gia dé thuc hién.

Dy dn khu nha ¢ Thanh Dat: Dy an Ha tAng K¥ thuat khu Thuong mai va nha ¢ Thanh
Dat do Thanh Pat 1a cht dau tu, ¢6 dién tich 8,7ha, tai xa Liém Tuyén, phuong Liém Tiét,
Tp. Phu Ly. Du 4n hoan thanh sé& cung cép thém 6,2ha dat & va dich vu, dép tmg nhu cAu
phat trién khong gian do thi cta TP. Pha Ly. Dy kién quy /2024 thyc hién diéu chinh ké
hoach ban giao dt va khéi cong vao quy 11/2024 — hoan thanh Quy IV/2025.

Tiép tuc khai thac va trién khai cdc du 4n ddu tu va xdy dung dé phat huy thé manh cua

Thanh Dat.

Dich vu gia ting khdc

Cong ty TNHH Dich vu Thuong mai Bén xe Thanh Pat da dugc sap nhp vao Cong ty tir
thang 5/2023. Pén quy 1/2024 da bit dAu di vao hoat dong, budc dau dd mang lai két qua
kinh doanh tuong dbi tot. Du kién doanh thu ndm 2024 dat khoéng 10 ty/nam.

Tram trdn bé tong: trong nam 2024 chuyén toan bd tram tron bé tong én dinh lau dai tai
khu vuc Cang Yén Lénh;

Nang cép nha may nudc sach Liém Tuyén dé phuc vu cho 2 bénh vién, cong sudt
8000m>/ngay;

Néng cao hiéu qua hoat dong cta cac don vi hd trg va kinh doanh: Trung tdm thuong mai
Thanh Pat Plaza, Khu t6 hop thuong mai — khach san Thanh Dat,... nhdm ting két qua

SXKD, gy dung uy tin, phyc vy cho muc ti€u phat trién bén viing.

Cic chi tiéu ké hoach 2024 du kién nhuw sau:
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Chi tiéu Bq’n vi | Ko hogeh (Ritng) K& hoach (Hop nhit)
tinh ’
Vén didu 18 Ddng 688.811.650.000 688.811.650.000
Loi nhuan sau thué Ddng 68.000.000.000 268.000.000.000
Cb tirc (theo to trinh s6 % 15%
07/2024/TTr-HDQT)

3. Phwong hwéng hoat djng ciia HPQT va Ban Tong Gidm dbc nim 2024
Niam 2024, HDQT sé€ tép trung diy manh chi dao mot sd hoat dong ctia Cong ty nhur sau:

— Hoat dong ctia HDQT ludn trén co s& ton trong quy dinh phép luét, véi nguyén tic da
30, trung thwe va trén trong d dam bao thuc hién tdt cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong
thuong nién;

— XAy dung dinh huéng hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét ctia
PHDCD 2024 nhim dam bao hoan thanh tét cc chi tiéu ké hoach nam 2024 va dat mic tang
trudng cao;

—  Hoan thanh céc ké hoach ting von;
Tiép tuc xay dung, cung cd va phat trién thuong hiéu ctia Cong ty;
- Tiéptuc d4y nhanh hon nita tién do, tha tuc dau tu & cac du 4n da va dang trién khai;

—  Lién tuc cai tién hé thdng t6 chirc, quan ly Cong ty, hoan thién cac quy ché quan tri
Cong ty, bdo dam ning luc va hiéu qua quan ly phu hop véi didu 18, ludt dinh va thuc tién hoat
dong cua Cong ty. Pong thoi tip trung quén tri chién luoc phat trién cong ty, soat xét lai hidu
qué cta von dau tu, hop téc toan dién véi cée dbi tac chién luge, cc Cong ty lién két;

—  Diéu chinh lwong cho c4n bd nhan vién tir 01/07/2024. Céng nhéan xay dung s& ky hop
ddng lao dong phé thong, lao dong thoi vy, giao khodn hang muc cho céc td lao dong. Du kién
tuyén dung bb sung mot s6 lao ddng phd thong cho khu vuc khéch san, bén xe, cang.

—  Cung cb td chiic Chi b Dang tiép tuc duy tr dn dinh va phét trién, thém tir 2-3 Déang
vién moi. 100% cén by cong nhan vién ddu 12 DPoan vién Cong doan, cing cb td chiic Cong
doan hoat ddng viing manh va hiéu qua;

— Tang cuong hoat dong quan hé cb dong théng qua Phong quan hé cb dong;

— Tiang cudng cong tac dao tao ndi bd va ctr can bd di hoc nang cao nghiép vu;

—  Quan tdm, chia sé va bao vé quyén loi hop phap tdi da cta cac c6 dong cling nhu quan
tAm dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cta toan thé CBCNV trong Cong ty;

Trén day la bdo céo cuia HDQT va Ban Téng Giam dbe Cong ty trong ndm 2023, ké
hoach va phuong huéng hoat dong cho nam 2024, kinh trinh Dai hi ddng ¢ dong nghién ct,
xem xét va thong qua.
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Kinh bao c4o Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2024./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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. \THANH PAT/_ PHU LUC 01

A Igﬁ theo Bdo cdo 56 01/2024/BC-HPOT ngay 16/04/2024)

=" BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HPQT
Pinh gia vé hoat dong cia Hi ddng quén tri nim 2023

Ha Nam, ngay 16 thang 04 ndm 2024

%-_

Kinh giri: Pai hoi déng ¢ dong Cong ty c¢b phan Dau tu Phat trién Thanh Pat

Thanh vién HPQT ddc lap xin bdo cao Dai hdi ddng cb dong (DPHPCD) vé Panh gia hoat
dong ctia Hoi dong quan tri nim 2023 nhu sau:

’CONG "
CP PAU
PHAT TR
THANH

I. Théng tin Thanh vién Djc lip Hji ddng quén tri

Thanh Pat c6 1/5 thanh vién ddc lap, phu hop véi quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép
59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 ddng thoi cling phtt hop véi quy dinh tai Khoan 4\C o Y
Diéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP hwéng dan Luat Chirng khoan. ———

Danh sach thanh vién Doc 1ap Hoi dong quan tri nhu sau:

STT Ho va tén Thoi gian b nhiém Chike vu tai Cong ty

1 Vi Son Tung 22/04/2022 Thanh vién HDQT doc lap

IL. P4nh gid chung vé hoat dong ciia HDQT
Péanh gia vé hoat dong ciia HDQT trong nam 2023, thanh vién doc lap HPQT nhéan dinh
chung nhu sau:

- Céc cude hop HDPQT duoc triéu tip va thuc hién véi lich trinh cu thé, tai liéu duoc
chuén bi chu déo, day du theo ding nguyén tic.

- Céc vén dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién luoc tai chinh, d&u duoc thao
luan, kiém soat mdt cach chit ch& gitta HDQT va Ban TGD.

- Cac quyét dinh dau tu vao du an déu duogc nghién ciru can thén, cé co sd va dugce thao
luén, phan bién trong céc budi hop gitta HDQT va Ban TGD.

- HDPQT di dé xuét kip thoi nhiéu phuwong 4n, giai phap hiéu qua, kip thoi giup Ban
TGD vugt qua thach thire, khé khin, lva chon cac hudng chién luge hop 1y.

- Trong nam 2023, chua trién khai dugc ké hoach phét hanh ¢ phiéu theo chuong trinh
Iya chon ngudi lao dong va phuong an chao ban cd phiéu cho cb dong hién hitu theo
Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2023.

III.  Panh gid vé cong tic giam sat Tong Gidm ddc va Ban diéu hanh
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- V& tdng thé, HPQT da thuc hién t6t cong tac gidm sat dbi v6i Téng Giam dbc va Ban
didu hanh, dam bao hoat dong ciia Céng ty ludn dugce kiém so4t chit chg, di ding dinh
hwéng chién luge va didu chinh cc quyét dinh kip thoi phit hop véi thue tién.

- HDQT da thuc hién ding vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam sat Ban
didu hanh thuc hién cic ndi dung da dugc PHDCD va HDQT thong qua, ddm bao
tuén thu quy dinh cta phap ludt, d6ng thoi hai hoa loi ich ctia Cong ty va cac cb dong.

- Céc thanh vién HDQT da tham du céc cudc hop dinh ky va bt thuong cia Ban diéu
hanh nhidm dua ra phén tich, phan bién va tham vén cho cac quyét sach dé dua ra cac
giai phap ti wu cho 1g¢i ich ctia Cong ty.

- HDQT ciing thuong xuyén xem xét cac bao céo cua Ban didu hanh dé nim rd tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty cling nhu cap nhat nhanh nhét cac tinh hubng phét sinh va
céc yéu céu thuc té.

- Chd tich HDQT va mot sb thanh vién HDQT da chu dong hd trg Tbng Gidm docd\*\

Ban didu hanh trong linh vic quén tri rui ro, nhim gitp nhén dién sém céc van dq yao
\ 5\

duy tri tinh 6n dinh, bén ving cho c4c hoat dong. TU
IV. Két lugn )F ol s

- Céc thanh vién HDQT c6 tinh thn tréch nhiém cao, thuc hién tot cong viée, thuc h}efn/“ >/
déy du chirc ning dai dién cia céc chi s¢ hitu trong viée gidm sat hoat dong diéu haﬁﬁ
ctia Cong ty, dinh huéng pht hop va chi dao kip thoi dam bao sir dung hi€u qua cac
ngudn lye trong nd lye hoan thanh céc chi tiéu do DPHDCD giao, trén co s& tuén thu
cac quy dinh caa phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.

- Nhin chung, Cong ty da phai d6i mat v6i nhidu kho khan, thach thirc trude tinh hinh
chung ciia nén kinh té trong nam 2023. Tuy nhién, v6i tinh than trach nhiém cao, doan
két, hop tac thuc hién nhiém vy, HPQT da trién khai cac giai phap quyét liét, kip thoi
trong cOng tac quan tri, chi dao va phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh dé thao go khé
khan, ddy manh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nim vira qua.

Trén dédy 1a Bdo cdo cta cac thanh vién Dgc 1ap HDQT vé Panh gia hoat dong cta Hoi

déng quan tri nim 2023,

Trén trong cam on./.

THANH VIEN HPQT DOC LAP

CONG TY CP
DAU TU PHAT
TRIEN THANH

VU SON TUNG
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