TONG CONG TY SONG PA -CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 5§ Péc lap - Tw do - Hanh phie

S6: A +/2024/BC-SD5-HDPQT Ha Ngi, ngay “'thdang *+ ndm 2024

: 2 BAO CAO
KET QUA HOAT DPONG CUA HPQT NVAM 2023
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Kinh thwa: - Quy vi dai biéu, khach quy;
- Quy vi Co6 dong;
- Thuwa toan thé Pai hji.

Ho6m nay, tai Dai hdi ddng cd déng thuong nién ndm 2024 cia Cong ty ¢6 phin Séng
ba 5, thay mit Hoi dong quan tri Céng ty ¢b phdn Séng Pa 5 (HPQT) 6i xin béo cdo
truéc DPHDCD, hoat dong ctia HPQT trong niam 2023; Két qua thuc hién ké hoach SXKD
nam 2023; Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023
va phuong hudéng hoat dong ciia HDQT trong nim 2024 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin vé Cong ty

- Tén Céng ty dai chung; Céng ty Co phan Séng Pa 5

- Pia chi tru s chinh : Tang 5, Thap B, Toa nha HH4, khu db thi Séng
ba My Dinh, Phudng M§ Binh I, Quan Nam Tir Liém, TP Ha Noi

- Pién thoai :04222 55586  Fax: 04 222 555 58

- Vén didu 18 : 259.998.480.000 dong.

- Ma chirng khoan : SDS

2. Danh sich thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Tran Anh Pic - Chu tich HDQT (Théi git chirc vu tir 28/6/2023)

- Ong L& Vin Tudn - Chu tich HPQT (Bau gitr chirc vu tir 28/6/2023)

- Ong Nguyén Péc Diép - Thanh vién HDQT- Tdng giam ddc

- Gug Nguyén Ngoc Bang - Thanh vién HPQT- Phé (dng gidm dde

- Ong Vii Ptc Quang - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Pai Thu - Thanh vién doc lap HDQT

IL KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023.

Trong nam 2023, Hgi dong quan tri (HDQT) Céng ty cb phin Song Da 5 da thuc
hién dung, ddy du chirc néng, quyén han cia HDQT duoc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty
va céc quy dinh clia phap luat hién hanh, cu thé:

1. T6 chirc thanh cdng Dai hdi dong b dong thwong nién nim 2023 ngay
28/6/2023 va t6 chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong bAt thudng nim 2023 ngay
12/10/2023

2. Gidm sat vige trien khai thwe hién cac ndi dung dwge théng qua tai Nghi quyét
DHDCD nim 2023 bao gbm:




2.1. Hoat djng ciia Hoi dong quan tri:
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HBQT d4 hop dinh ky hang quy, hop bét thudng va ban hanh céc Nghi quyét, Quyét
dinh theo ding thdm quyén va ding trinh ty, tha tuc theo quy dinh ctia Céng ty va Phap
luét, cu thé:

- S6 phién hop: 04 phién

- S5 Nghi quyét ban hanh: 47 Nghi quyét

- $6 Quyét dinh ban hanh: 26 Quyét dinh.

2.2. Giam sat vige trién khai thue hién cic ndi dung da dwoc Pai hdi dong cb
dong thwdng nién 2023 thong qua, bao gom:

a.
bi

Trién khai ké hoach SXKD nam 2023;

Chi dao diy nhanh tién d6 thi cong tai cong trinh thity dién Nam Emoun, Nam
Phak, Du 4n H chita nudc Séng Chod 1, Nha may thép Hoa Phat, dic biét 1a cong
téc thiét ké tai du an Thuy dién Nam Phak dam bao tién dé thi cong trén cong
trudng va tién d6 cam két véi Chu dau tu;

. Gidm sat, chi dao viéc cin doi thanh khoan, viéc tra ng, co cau ng, giam du ng

vay ngffln han;

d. Chi dao sat sao cong tac thu hdi cong ng, dic biét 1a cac khoan ng khé doi;

3.

. Chi dao ting cudng cong tac quan ly ndi bd, cong tac khoan doi véi cac Du an ma

Cong ty dang thi cong;

Tiép tuc duy tri va ting cudng chi dao cong tac tuyén dung, dao tao ning cao chét
luong nhén lyc, tép trung dao tao ning cao chét lugng ngudn nhan luc dap tmg
nhu ciu héi nhap quéc té; ddng thoi ting kha ning canh tranh véi muc tiéu tro
thanh nha thiu EPC hang du Viét Nam trong linh vuc xay dung thiy dién vira va
nhd, canh tranh véi cac nha thiu & cic nude trong khu vuec.

. Chi dao, gidm sét viéc dam bao cac ché dd cho ngudi lao dong theo quy dinh cua

phap luét, phu hop véi cac quy dinh ndi b ctia Cong ty, théa ude lao dong tap
thé; dam bao cac ché dd luong, thudng, phuc loi dé ngudi lao dong yén tim gin
bo vai cong ty;

. Chi dao, giam sat cac ndi dung khac lién quan t6i trach nhiém ctia Hi dong quan

trj theo quy dinh ctia Phéap luat, Didu 1é Céng ty.

Thudng xuyén ban bac, trao d6i véi Ban kiém scat, d6i chiu vdi cac quy dinh ctia
phép luat va quy ché ndi bd cua Cong ty do véy tat ca cac Nghi Quyét, Quyét dinh
ctia HDQT déu cé tinh théng nhét cao giita cac thanh vién HDQT, dam bao loi ich
cta cac ¢d dong va quy dinh cua phap luét, Diéu 18 va quy ché ngi b ciia Cong
ty.

Danh gid mot s6 két qua thye hién SXKD 2023, két qua thwe hién Nghj quyét

PHPCP niim 2023
3.1. Két qua SXKD, igi nhuén nim 2023:
- Tong gia trj SXKD: 2.224,90 /KH 1.347,77 ty ddng, dat 165% k& hoach nim.
- Tong doanh thu: ~ 2.381,5 /KH 1.501,79 ty ddng,  dat 159% ké hoach nam.

- Loi nhuan trudc thué: 30,82 /KH 25,9 ty ddng, dat 119% ké hoach nam.
- Loi nhuén sau thué: 21,05/KH 20,72 ty déng, dat 102% ké& hoach nam.
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- NOp Ngén sach:  42,08/KH 28,24 ty ddng, dat 152% ké hoach nam.

- Tong tai san: 1.495,15/KH 1.700,66 ty ddng,  dat 88% ké hoach nim.

- Cdtacdukibn:  07%/KH 07%, dat 100% ké hoach nam.

3.2. Két qua thye hién cic dy 4n trong didm:

3.2.1 Dy an Thiy di€én NamPhak:

a. Cdng tdc thiét ké: Co ban dap tmg tién d thi cong tai hién trudmg,

b. Céng trinh phu tro: Hoan thanh toan bd cong tac phu tro.

c. Thi cong cong trinh chinh: Céc hang myc dam bao dép (mg tién d6 cam két véi
CDT bao gém: Phan Him, phan hd, phan co khi thuy cong:

- Phin him:

+ Ham dAn dong Phoupong: Hoan thanh cong tac dao va gia ¢6 hAm. Hoan thanh bé
tong 40 ham (tir budng van dén ctra vao), tiép tuc thi cong bé téng tudmg budng van va bé
tong tu'ong cuara.

+ Ham dn nuéc NamPha Hoan thanh cdng tac dao, gia cb va hoan thanh cong tac
bé téng 40 ham doan chua c6 ong thép.

+ Ham din nu0‘c NamPhak: Hoan thanh cong tac do va gia ¢6 hAm NamPhak. Thi
cong db bé tong 16t nén ham.

+ Him din nudc cum phia Bic/Nam: Tiép tuc cong dao dao va gia cb cac cac tuyén

ham Cira vio va cira ra Makko, cira vao va cira ra Bangliang 2, Cira vao Bangliang 5, cira
vao va ctra ra Bangliang 6.

- Phén hé:

+ Déap Phoupong: Th1 cong dao va gia hb mong dép va dé qudy, thi cong bé tong -
phan &p, khoan phun gia ¢ va chéng thdm. Trién khai cong tac dio va gia cd cira hAm
tran vai trai.

H Dap Nam Pha: Thi cdng dao hé méng dap, bé téng phéan 4p, khoan phun gia cb va
chéng thim thir nghiém.

+ Nha may Nam pha & Hb x6i: Thi cdng dao nha may Nam Pha va H xéi.

+ Nha may Namphak : Hoan thanh cong téc dao va gia c6 hd méng.

+ Pudng 6ng ap luc : Thi cong dao va gia c6 hd méng cac md néo, md da.

+ Cum Bic/Nam: Hoan thanh cdng tac dao va gia cd mai cira vao va cira ra Makko,
Cua vao va cira ra Bangliang 2, Cira vao va ctra ra Bangliang 5, Cira vao va ctra ra Bang
6, Clra vao va cira ra Maknao.

* - Phén co khi thiy cong:

+ Giéng van: Gia cong ché tao khe van ctra van stra chita va van véan hanh (12,25
tan); thi cong lap dit chi tiét dit sdn (0,45 tAn).

+ Pudng 6ng thép 16t trong him: Gia cong (37 thn)

3.2.2. Dy an Nha May thép Hoa Phat - Dung Quat: Cac gbi thau thi cong dap
Gng tién d6 theo hop ddng v6i Chii du tu cu thé:

- Céc g6i thau thi cong dao dép, van chuyén;

+ Hoan thanh 04 géi thau va ban giao cho Chu dau tu, dang thuc hién quyét toan hop

dong (g6i Pong L3 2, g6i Khu Hanh chinh, géi Pha d4 xir Iy mai taluy, goi Van chuyén
vat liéu du thira).
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+ Goi Dong L6 3 va géi diéu chinh tuyén ng DN80O va DN900: Pang thuc hién
theo mit bing Chii ddu tu ban giao thém.

- G6i thau xay dung kho 2#, 3# nha may nguyén liéu: Trién khai thi cong lai tir thing
7/2023. D& hoan thanh méng tuong ngan, méng dam ray truc C, nén truc C. Pang thi cong
tudng gitta; tuong canh én; dim ray, nén truc A,E; tuong gitta ¢t san chir T; mong nha
vom.

- C4c g6i thau ky hop ddng nim 2023:

+ Géi thau khoan nd min, phé dé dudi nudc bén 6: Trién khai thi cong tir thang
6/2023 da hoan thanh thi cong va hoan thanh quyét toan goi thau.

+ Go6i thau khoan nd min khu vuc du tau bén 3, bén 4: Bit dau thi cong tir dau thang
10/2023, d4 hoan thanh toan b géi thau va dang thyc hién cong tac quyét toan.

3.2.3. Dy 4n ho chira nwée Song cho 1 tinh Khanh Hoa: D4 hoan thanh co ban
phén viéc ctia Séng Pa 5 chi con phén gia c6 hé x6i, nit céng dén dong va lap dat, hoan
thién thiét bi quan tréc dang ch CDT phé duyét thiét ké va ban giao mit bang dé tiép tuc
thyc hién. Riéng cong tac niit cong dén dong lién quan dén tién do phéan hdm ctia nha thiu
khéc trong lién danh va cong tac dén bu giai phong mit bing ciia Chu dau tu du kién s&
hoan thanh cudi nim 2024.

3.2.4. Dy 4n Thiiy dién N4m E - Moun: Trong nim 2023 du 4n d4 hoan thanh thi
cong xay ldp cac hang muc cong trinh chinh, dugce Tu van cép toan bd chimg chi ban giao
9/9 hang muc. Muyc tiéu hoan thanh nghiém thu, van hanh, ban giao toan bd cdng trinh cho
Chu dau tu va giai thé cong truong trong théng 6/2024.

3.3. Cong tac tai chinh

- Thyc hién c4c gii phép can ddi dong tién, dam bao ngudn vén cho san xuét kinh
doanh va thanh to4n cac khoan ng dén han ctia ngén hang.

- Chi dao Ban tdng giam dbc c6 phuong an quan tri rui ro ti gia tai Dy an thiy dién
Nam Phak; c¢6 ké hoach mua sim, chi tiéu phi hop dam bao hiéu qua Dy an.

- Chi dao 1am viéc véi cac t6 chirc tin dung dé co phuong 4n tai chinh phu hop, dap
(g nhu cdu san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Cong ty da tich cuc thyc hién cac giai phap dé giam tdi da gié tri san lugng dé dang,
cong ng tai cac dy An. Gid tri d& dang 31/12/2023 12 303,55 ty (giam 156,6 ty sc v4i dé dang
- tai thoi diém 31/12/2022)

3.4. Cong tac tai cdu triic, sip xép d6i méi doanh nghiép:

- Sau hon 10 ndm tai cdu trdc chuyén tir md hinh quéan Iy Cong ty- Chi nhanh/Xi
nghiép sang mé hinh quan ly tap trung, Song Pa 5 di dat duge mot sd thanh tyu nhét dinh:
Tinh giam nhén luc dic biét 14 lao dong gian tiép & cac khau trung gian ; M& rong thi phan
va khéng dinh vi thé tai thi truong Lao; da ky két hop ddng véi mot sé déi tac 1on nhu Tap
doan Obyashi (Nhét Ban), Tép doan CK (Han Qudc), Tap doan CSE(L#o)....0 trong nudc
cling dugc danh gia cao bdi cac chi dau tu 16n nhu Tap doan EVN, Hoa Phat, PC1, Bé
Nong nghiép va Phat trién Nong thon.

- D4 sép nhép, dbi tén mot sd phong/ban chie nang mai dua trén chic nang, nhiém
vu cu thé phit hop véi tinh hinh thye té ctia Cong ty nhu cac phong: K& hoach chién luoc;
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Kinh t€ ndi bd, Quan trj rti ro,... HDQT Céng ty d& phé duyét quyét dinh chirc nang nhiém
vy, quyén han va co cdu 8 chirc cia tht ca cac phong ban Cong ty.

- Xay dung, stra dbi, bd sung cac Quy ché cua Cong ty:

- Théng qua Nghj quyét bé sung mét sé nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty dic
biét la linh vyc duong day truyén tai va tram bién ap, Cong ty da nd luc thuc hién tim
kiém céc dy 4n va d4 tring thiu goi thAu dudng day 500KV Quang Trach — Quynh Luu
(Ky hop dong thang 1/2024 va bt dAu trién khai tir thang 2/2024).

- Duy tri va phat trién md hinh BIM trong thiét ké, va d& khing dinh dugc gia tri, tim
quan trong ctia mo hinh nay khi trién khai thi cong tai cac du an dac biét 1a du 4n S6ng Da
5 tham gia v6i tu cach tong thau EPC nhu du 4n thily dién Nam Emoun, Nam Phak.

3.5. Chi tra co tirc:

Can ctr Nghi quyét PHPCPD nim 2023, HDQT da chi dao chi tra cd tirc nim 2022
v0i ti 1€ 6% trén ménh gia cd phiéu; Cong ty thuc hién chi tra ¢ tic vio ngay 21/3/2024.

3.6. Vé lwong, thu lao Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat va chi phi hoat dong
ctia HPQT niam 2023:

Trén co s& thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023, téng gia tri sn xuét
kinh doanh dat 165%, doanh thu dat 159%, lgi nhuan trude thué dat 119% so véi ké hoach,
Hoi dong quan trj Cong ty s& trinh Dai hoi ddng ¢b dong Uy quyén cho Hoi ddng quan tri
Cong ty chiu trach nhiém quyét toan tién luong, thd lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat ndm 2023 cho phu hop.

3.7. Chi tiéu chinh Bao co tai chinh - Bao cio két qua hoat dong kinh doanh
hop nhit vao ngay 31/12/2023:

a. Bdo cdo tai chinh:

A- Tai san ngin han : 1.163,93 ty ddng
Trong do:

+ Tién v céc khoan tuong duong tién : 86,90 ty dong
+ Céc khoan d4u tu tai chinh ngén han ! 0,00 ty ddng
+ Céc khoan phai thu ngan han ) 665,71 ty dong
+ Hang ton kho : 349,50 ty dong
+ Tai san ngén han khac ‘ : 61,82 ty dong
B- Taisan dai han : 331,22 ty ddng
Trong do: !

+ Céc khoan phai thu dai han E 221,60 ty dong
+ Tai san cb dinh : 78,00 ty dong
+ Bét dong san diu tu : 0,00 ty dong
+ Tai san d& dang dai han : 0,09 ty dong
+ Céc khoan dAu tu tai chinh dai han : 0,00 ty déng
+ Tai san dai han khac : 31,52 ty dong
TONG CONG TAI SAN : 1.495,15 ty dong
NGUON VON

A- No phai tra : 1.017,31 ty dong
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Trong dé:

+ No ngéan han : 888,31 ty ddng
+ No dai han : 129,00 ty dong
B- Vén chii sé hitu : 477,84 ty dong
TONG CONG NGUON VON : 1.495,15 ty dong
b. Bdo cdo két qud kinh doanh: 1.oi nhuan sau thué : 21,051 ty dong

(S6 ligu chi tiét theo Bdo cdo tai chinh dd dwoc kiém todn ciia Séng Pa 5)

III. BAO CAO TINH HiNH QUAN TRI CONG TY NAM 2023:

V6i muc tiéu xdy dung Cong ty thanh mdt nha thiu EPC manh trong linh vuc thuy
dién & thi trudng Lao noi riéng va cac nude trong khu viue Péng Nam A néi chung, ddng
thoi 1a 1 nha thdu manh da nganh trong linh vuc x4y dung ¢ thi truong trong nude, Hoi
ddng quan tri Cong ty da chi dao khong ngimg ning cao chat lugng quan tri trong Cong
ty, thuong xuyén ctt di dao tao ning cao vé chuyén mén, nghiép vy, quéan ly, dao tao bdi
dudng chinh trj tir cAp trung t&i cao cp theo ké hoach, quy hoach can b, ddm bao ngudn
can bd c6 ning lyc; dong thoi ting cudng tuyén dung, dao tao doi ngii ké thira nhiam dap
(g nhu ciu phat trién, hoi nhap ctia Doanh nghiép.

D6i v6i Hoi ddng quan tri, céc thanh vién ludn c6 trach nhiém trong viée thuc hién
nhiém vu do Dai hoi ddng cb dong giao, gitt vai trd dinh huéng, giam sat, kiém soét cac
hoat dong ctia Doanh nghiép dam bao cong tic quan tri doanh nghiép minh bach, hiéu
qua.

Trong nam 2023, c4c thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Téng gidm déc
va cac can b quan ly da cap nhat cac van ban méi lién quan t6i quéan tri Doanh nphiép
nhu Luét doanh nghiép, Luat ching khodn, Luat d4u tu....va céc vin ban huéng din thi
hanh phuc vu cho viéc quan tri mot cach tét nhat.

Nghiém tuc thyc hién viéc cong bd cac bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty, bao céo
thuong nién va céc bao céo bét thudng khéc theo quy dinh mét cach dy du, ding thoi han
dén Uy ban chimg khoan Nha nu6c va S& giao dich chimg khoén Ha Néi.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2024:

1. K¢ hoach san xuét kinh doanh niim 2024:

V§i myc tiéu dua Song Pa 5 trd thanh mét trong nhig nha thdu EPC hang diu trong
linh vyec thi cong thuy dién tai thi truong Lao va cac nude trong khu vuc; dong thoi 13 nha
thdu uy tin da nganh & linh vuc xdy dung néi chung, HDQT théng nhat mot sé chi tidu
chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 cta Céng ty Cé phan Song Da 5 va
trinh DPHDCD théng qua nhu sau:

- Téng gia tri SXKD : 1.805,00 ty ddng

- Téng doanh thu : 1.776,45 ty dbng

- Loi nhuén trude thué : 28,00 ty dong

- Loi nhuan sau thué : 22,40 ty dong

- Nop ngan sach NN : 30,07 ty dong

- C6 tire dy kién : 8% bang cd phiéu hodc tién mit

2. Ké hoach hoat déng ciia HDQT 2024
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- Trong nam 2024, Hoi dé)ng quan tri sé tiép tuc duy tri ché d¢ hop dinh ky hang Quy
theo quy dinh, hop bét thudng (trong trudng hop can thiét) va t8 chirc cac phién hop dudi
hinh thirc lay y kién béng van ban cta cac thanh vién HDQT dé trién khai cac ni dung
trong Nghi quyét PHDCD 2024.

- Chi dao Téng giam ddc sét sao trong hoat dong san xuét kinh doanh dic biét la véi
cac Dy an 16m, phire tap nhu Dy an thiy dién Nam Phak, Nha may Thép Hoa Phat, dudng
ddy 500kV va cc du 4n EPC tai Lao; thudng xuyén cap nhat ti gia ngoai té, can ddi dong
tién, c6 phuong an str dung tién phu hop ddm bao hiéu qua du an; Tang cudng viée gidm
sat hoat ddng ctia cac Dy 4n trong nude dam bao tién do, gilt uy tin, thuong hiéu ctia Séng
ba 5.

- Chi dao Tong giam ddc ting cudng cdng téc tiép thi, ddu thau, duy tri cdc mbi quan
hé véi cac Chi dau tir uy tin ca trong va ngoai nude dong thoi tim kiém cac dbi tac, du an
tiém ning d& dam bao san lwong ké hoach dit ra, duy tri cong viéc cho ngudi lao dong.

- Chi dao nghién ciru va trién khai thuc hién dau tw du an thay dién c6 cong suét
<100MW.

- Chi dao thye hién du tu ning cao nang luc thiét b thi cong theo ké hoach, dam
bao bd sung kip thdi may moc, thiét bi thi cong dap tmg tién do cua dy an.

- Chi dao, phéi hop véi Téng gidm dbc ting cudng cong tac thu hdi cdng ng, co
phuong 4n thu héi, trich lap, giam ng khé doi.

- Chi dao td chirc va giam sét viée thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh nam 2024
theo Nghi quyét Dai hoi déng cd dong.

- Chu trong dau tu, tuyén dung, dao tao nhan luc vé cong tac thiét ké, BIM dé ning
cao ndng luc cdng téc thiét ké dam bao nang luc thi céng, ning luc du thiu cac g6i thau
EPC.

- Duy tri, tang cudng su hop tic gin két vai cac dbi tac truyén thdng co nang luc tét;
tiép tuc tim kiém, m& rong thi trudng dam bao viée 1am cling nhu khing dinh ning luc
ctua Song Pa 5.

- Tang cudng cdng tac chi dao, giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri va bd may
gilp viéc.

- C6 phuong 4n hoan thién mé hinh ti cAu triic va ning cao hidu qua hoat dong cha
Cong ty; ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ctia cac Dy 4n, dam bao hi¢u
qua. Tiép tuc ra soat va hoan thién hé théng vin ban quan ly n6i by dam bao cép nhat kip
thoi cac quy dinh cia phéap 144t va sy phat trién cua Cong ty.

- Tiép tuc duy tri, ting cudng cong tac tuyén dung, dio tao doi ngii can bd, cong nhan
lao dong c6 trinh dd, ndng lyc, nhiét huyét véi cong vide, dam bao dap tng nhu clu coa
Cong ty.

V. TU PANH GIA VIEC THUC HIEN CHUC TRACH TRONG NAM 2023

Nam 2023 1a mét ndm gap rat nhiéu khé khan ddi véi cac Doanh nghiép n6i chung
va Song Pa 5 néi riéng do tinh hinh kinh té suy thodi, lam phat ting, ngan hang siét chat
han mtec tin dung, i suét cho vay tang cao, su bién dong manh ti gid ngoai t¢, gia nguyén-
nhién vat liéu ting cao din dén viéc quan ly chi phi ctia Cong ty gip nhiéu kho khin, anh
hudng truc tiép téi loi nhuan ciia Doanh nghiép.
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Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri d& chi dao Ban diéu hanh c6 phuong an can
d6i tai chinh, tra cc khoan ng ngan hang dén han; cap nhét thudng xuyén ti gia ngoai 1é
dé c6 phuong 4n thué, mua xe méy thiét bi, nguyén- nhién vt liéu phu hop vadi gia thanh
tot nhat dam bao tiét kiém chi phi; Chit dong lam viée véi Chu ddu tu, tw vén thidt k& dé
thédo g& vuéng mic, t chuc trién khai thi cdng dam bao chat lugng, tién do; chu dong
trong cong tac thu hdi cong ng do dang véi céc khach hang dam bao ngudn vén phuc vy
san xuat kinh doanh toan cong ty nam 2023.

Mt khéc, tiép tuc duy tri va phat trién méi quan hé v6i cac Chu dau tu truyén thong
dé kip thoi ndm bét thong tin cac du 4n méi @& c6 ké hoach tiép th1 d4u thau; duy tri va
phat trién, ting ning suat, #am bao lgi nhuan cua doanh nghlep, cb tire cho céc ¢b dong.

Téng két nam 2023 , tap thé Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Song Pa 5 trong ndm
2023 véi tinh than trach nhiém cao, chi dao, ph01 hop cung Tong giam dbc thue hién vuot
ké hoach san luong, doanh thu, loi nhuan ma Dai hoi ddng cé dong thudng nién nam 2023
da giao. Trai qua 1 nam kinh té khé khan, véi sy nd luc cua Téng giam dbc, su chi dao sat
sao ciia Hoi dong quan tri, Séng Pa 5 da hoan thanh théng loi ké hoach san xuét kinh
doanh d& ra; dam nhiém &t vai tro tdng thiu EPC tai Dy 4n thily dién Nam Emoun, Nam
Phak va dugce Chi dau tu danh gia cao. Céc Dy an trong nudc, Song Pa 5 cling ddm nhiém
tot vai trd nha thiu thi cong cac cong trinh thay lgi, xdy dung ha ting khu cong ‘nghiép,
dam bao tién dg, chét lugng, diic biét voi vai trd nha thiu chinh thi cong dy 4n duong day
500kV mach 3- Quang Trach — Quynh Luwu. Séng Pa 5 van vitng vang khang dinh ning
Iy, vi tri cia minh trong linh vue thi c6ng cdng trinh thity dién néi riéng va linh vuc xay
dung dudng déy va tram néi chung, dua uy tin,thuong hiéu Séng Da 5 phat trién vuogt tim
quéc gia, dugc cac chu dau tu 1on trong va ngoai nudc ghi nhén va danh gia cao.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2024 ctia Cong ty CS phan Song Da 5
xem xét thong qua.

Xin trin trong cam on! ;
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Noi nhén: T™M. HOI DQNG QUAN TRI
- Nhur trén, CHU TI
- TS NBDPV TCT tai SDDS; ‘

- TV HPQT, BKS;
- Lwu HPQT, HCNS.




