CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAIHOLDINGS Doc lap - Tw do - Hanh phic

S4: 01/2024/BC-HDQT/THD Ha Néi, ngay 23 thang 04 nim 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG QUAN TRI
NAM 2023 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hi dong cé dong Cong ty Cé phan Thaiholdings

Hoi dong quan tri Cong ty Co6 phan Thaiholdings (“Cong ty”, “THD”) tran trong
béo cdo Pai hoi dong c6 dong (“PHPCP”) vé két qua hoat dong quan tri ciia Hoi dong
quan tri (“HPQT") trong nam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024 nhu sau:

l. THONG TIN CHUNG

Nam 2023, Hoi dong quan tri THD c6 05 (nam) thanh vién (dén ngay 27/04/2023,
mién nhiém 03 (ba) thanh vién va b6 nhiém 03 (ba) thanh vién khac cling ngay), trong do,
c6 mot thanh vién doc 1ap 12 Ba Tran Thi Thanh Giang. Co cau HPQT hién tai dugc danh
gi4 1a can ddi va phu hop giita cac thanh vién cé kinh nghiém, c6 kién thirc va hiéu biét vé
quan tri, phap luat, tai chinh va hoat dong kinh doanh, ciing nhu chirc nang, nhiém vu cua
cac thanh vién d6 (thanh vién diéu hanh, thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc
1ap), dap tmg quy dinh c6 it nhat 1/3 s thanh vién HPQT 1a thanh vién doc 1ap va khong
diéu hanh dé bao dam tinh doc 1ap, khach quan trong hoat dong ctia HPQT.

II.  PANH GIA CUA HPQT VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1.  Két qua hoat ddng SXKD nim 2023

Trudc bdi canh khé khan cua nén kinh té, trong giai doan 14i sudt di vay trong nim
van tiép tuc neo cao, dong tién trong kinh doanh dan duogc rat ra. Khi chua c6 su tng ho tir
vi mo, nhin chung cac doanh nghiép chu dong thu hep va tap trung xay dung bd may
doanh nghi¢p on dinh, bén virng, san sang nguén luc cho giai doan tr¢ lai cua nén kinh té
trong tuong lai.

Khéng ndm ngoai tinh hinh kinh t& chung, nim 2023, Cong ty ciing di tip trung
vao cdng tac tai cau trac hé thdng, xdy dung bo may tinh gon dé tdi wu hiéu qua chi phi
hoat dong va dam bao két qua kinh doanh phu hop trong giai doan kho khin nay.

Niam 2023, doanh thu hop nhét cuia THD d3 thuc hién 13 1.870 ty dong, dat 57% so
v6i ké hoach va loi nhudn trude thué hop nhit 1a 229,4 ty dong, dat 95% so v6i ké hoach
ma Cong ty xdy dung tir ddu nam. Nguyén nhan chinh ciia viéc suy giam doanh thu do
tinh hinh kho khan chung cua cac doanh nghiép trong nam 2023.



Tuy nhién, v6i chi dao quyét liét va hanh dong kip thoi ciia Ban Lanh dao nham tdi
wu chi phi hoat dong, kiém soat dong tién phu hop. Toan bd cac khoan vay tai Cong ty da
duogc tat toan, ting cudng thu hdi cic khoan cong no phai thu caa THD dam bao vong
quay va kha nang thu hoi dugc kiém soat, dong thoi, ting kha nang sir dung ngudn tién noi
sinh ttr hoat dong san xuét kinh doanh.

Cin ctr cac ndi dung to trinh duge thong qua tai Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién
nam 2023, tinh hinh thyc hién so véi ké hoach cua Thaiholdings, nhu sau:

i . ) Murc do
Chi tiéu Keé hoach nam 2023 | Thuwc hién nam 2023 . R
’ ’ ) hoan thanh
Doanh thu thuan 3.272.060.012.774 1.870.236.357.826 57%
Loi nhuan truge thué 358.211.747.332 331.558.209.919 93%
Loi nhuéan sau thué 241.565.398.517 229.370.381.206 95%

2. Két qua hoat dong quan tri cia HPQT nim 2023
HDQT ludén xac dinh vai tro lanh dao, dinh hudng, chi dao, quan ly va gidm sat

hoat dong kinh doanh ciia Cong ty giita hai ky PHPCP theo Nghi quyét cia PHPCPD va

Piéu 1¢ Cong ty, trir truong hop thudc tham quyén cia PHPCP.

Niam 2023, HPQT di t6 chirc 27 cudc hop, thong qua 31 Nghi quyét/Quyét dinh dé
trién khai cac chu truong cua DPHDCD, cling nhu thuc hién cac ndi dung khéac thudc tham
quyén cia HPQT. Ciing trong ndm 2023, Hoi dong quan tri ciing di trién khai thanh cong
viéc chi tra co tic bang co phiéu cho cd dong, nang von diéu 1é ciia Cong ty 1én 3.849 ty
dong.

3. Thu lao thanh vién HPQT nam 2023
Céac khoan thu lao, phu cap cua HPQT dugc thyc hién theo Nghi quyét cua

PHDCP thuong nién nim 2023, dya trén két qua kinh doanh thé hién trén Bao céo tai

chinh da kiém toéan va thoi gian dam nhiém chic vu.

4. Hoat dong giam sat ciia HPQT d6i véi Ban Tong Giam déc
Can cr vao Diéu 18, Quy ché hoat dong cia HDQT va Quy ché ndi bo vé quan tri

cong ty, HDQT da giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc (“BTGP”) trong viée trién

khai Nghi quyét PHPCD va cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia HDQT trong nim 2023 nhu
sau:.

- HPQT di théng qua 31 Nghi quyét/Quyét dinh quan trong nhim cing c¢b nhan sy
cho BTGP, kip thoi hoach dinh chién lugc hoat dong, thuc dy kinh doanh, dua ra
cac chinh sach phu hop voi quy dinh va dién bién thi truong;

- HDQT st dung bd may tham muu giup viée tai Cong ty dé thudong xuyén kiém tra,



giam sat ddi v6i BTGP trong vi¢c thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh theo
cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 18, cac quy ché ndi bd va cac Nghi
quyét/Quyét dinh ctia HPQT;

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin v&1 muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi,
tuan thu quy dinh phap luat;

- Chu tri, chi dao va t6 chtrc thanh cong cudc hop PHPCP thudng nién nim 2023;

- Giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh PHPCP va HPQT di ban
hanh.

5. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thuéc HPQT

- Nhim ting cuong sy giam sat cia HDQT ddi véi hoat dong cua Cong ty, ngdy
31/3/2023, HPQT Cong ty dd ban hanh So dd t6 chuc va theo d6, thanh lap Tiéu
ban Mua hang truc thuoc HDQT.

- Tuy nhién, sau thoi gian trién khai 4p dung, HDQT nhén thiy viéc thanh lap Tiéu
ban Mua hang truc thuéc HDQT 1a chua phu hop. Do vay, ngay 22/5/2023, HBDQT
Cong ty da ban hanh So dd t6 chirc mdi theo hudng x6a bo Tiéu ban Mua hang truc
thudc HDQT.

- Tinh dén nay, Cong ty khdng c6 tiéu ban truc thuoc HDQT.

6. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi cac can b quan ly khac
HPQT cung BTGP, can bd phu trach cac Phong/Ban/Bo phan truc thudc da tién

hanh nghiém tdc viéc kiém tra dinh ky, dot xuat nén co ban di khong dé xay ra thiét hai vé

vat chat, sai pham trong quan 1y diéu hanh, han ché dén muc thap nhat viéc 1ang phi, giam

thiéu t6i da céc chi phi trong san xuat kinh doanh.
Nhin chung cac can bo quan Iy c6 nhiéu cé ging trong cdng viéc va di tham muu

cho BTGP nhitng noi dung lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh thuong ngay cua

Cong ty.

I1l.  MUC TIEU VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Muc tiéu va dinh hwong hoat dong nam 2024

Véi muc tiéu phét trién bén viing, HPQT dinh huéng THD s& khong tro thanh mot
tap doan da nganh ma chi tap trung vao phat trién 02 nganh nghé hién dang c6 thé manh la
dau tu tai chinh va bat dong san. Trong linh vuc dau tu tai chinh, HPQT luén dam bao
nguyén tic dau tu an toan, minh bach, khong vuot ngudng canh béo va rui ro tai chinh.
Viéc tap trung vao hoat dong dau tu tai chinh giup ting vong quay va hiéu qua sir dung
vén, dong thoi trong qua trinh dau tu, HDQT ludn dé cao va ap dung cic phuwong phap
quan tri rai ro dé¢ dam bao an toan vén hoat dong. Trong linh vyuc bat dong san, Cong ty
tiép tuc trién khai cac Dy &n hién c6 nhu: Khu nghi dudng phtc hop Enclave Phi Quéc;
Du an Khu phtrc hop Kim Lién; Dy an Toa nha Van phong lam viéc va cho thué tai dia chi



11A Cat Linh Ha Noi. Ngoai ra, HDQT dinh huéng trong nim 2024, sé tiép tuc tim kiém
cac du an bat dong san tiém ning dé M&A, d6 1a nhitng du 4n dam bao yéu t6 phap ly
tuan thu quy dinh cta phép luat, chi phi dau tu ban dau phu hop, nham tao ra loi nhuan
trong ngan han. Thém vao d6, HPQT ciing s& tim kiém nhitng dur &n linh hoat trong xay
dung, dinh huéng md hinh phi hop véi timg giai doan cta nén kinh té néi chung va doanh
nghiép néi riéng dé dem lai loi nhuan, gia tri thang du trong twong lai dai han.

Bén canh d6, HDQT Céng ty ciing dat muyc tiéu ké hoach vé quan tri trong nim
2024 va xac dinh mot s6 dinh huéng cho hoat dong cua Cong ty nhu sau:

- Pay manh sb hoa va chuyén doi sé dé doi mai mé hinh kinh doanh, tao ra nhiing co
hoi, doanh thu va gia tri méi cao hon, hiéu qua hon;
- San sang hé thdng, quy trinh, con ngudi, nguén von dé cd thé nhanh chong trién

khai cac cac du &n mai, hoat dong SXKD mai v.v.;

- Tiép tuc duy tri hoat dong cua Cong ty mot cach an toan, han ché rui ro, minh bach
théng tin véi cac Bén lién quan;
- Hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2024 dit ra. Cu thé:

+ Doanh thu thuan hop nhat dat: 1.114 ty dong.

+ Loi nhuan truge thué hop nhat dat: 125 ty dong.

+ Loi nhuan sau thué hop nhat dat: 68 ty dong.

2. Giai phap thuc hién

Bén canh hoat dong xay dung dinh hudng chién lugc cho giai doan 2021 — 2025,
tam nhin dén nam 2030, Hoi dong quan tri sé tiép tuc:

- Chi dao Ban TGD bam sét va thuc hién cac Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét

HPQT.

- Tiép tuc chi dao xay dyung va hoan thién hé théng vin ban, quy dinh noi bo cua

THD.

- Duy tri hoat dong cong bd thong tin day du, chinh xac va kip thoi theo luat dinh.

Chu dong cong bd cac thong tin khac lién quan dén hoat dong cia THD.

- Tap trung trién khai giam sat va dinh huéng phat trién toan dién cac hoat dong kinh
doanh cua THD, tang cuong cong tac quan tri rui ro.
- Tiép tuc thuc hién Dé &n Tai ciu trac Cong ty giai doan 2, nang cap vi thé cua

Cong ty trong nganh Tai chinh va Bat dong san.

Trén day la Béo cdo hoat dong cua HPQT vé hoat dong quan tri nam 2023 va Ké
hoach hoat déng nim 2024 cua Cong ty Co phan Thaiholdings. Vi quyét tam va nd luc
cia HDQT, Ban L&nh dao Cong ty cung nhitng y kién déng gop cua Quy co dong, HDQT
tin twong THD s& hoan thanh tét cac muc tiéu ma Pai hoi dong cd dong thudong nién nam
2024 thong qua.



Rat mong nhan dugc su ung ho lau dai cia Quy cb dong, cac ddi tc va cac khach
hang. Chuc Quy vi suc khoe, hanh phdc va thanh cong.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh guri; CHU TICH
- CBTT;

- Luu: Ban HCNS, BPC.

Nguyén Chi Kién



