CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN XAY DUNG DIEN 4 Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Khanh Hoa, ngay 26 thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 4
(Tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024)

Kinh thira cdc Quy vi dai biéu va Quy ¢é dong!

Thuc hi‘én chﬁ;c nang, nhi¢m vy cta Ban Kiém goét quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1€ t6 chuc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Tu van Xay dung dién
4 (TV4),

Can ctr Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat TV4,

~ Ban Kiém soat (BKS) xin béo céo Dai hoi dong co dong (PHPCD) cong tac
ki€ém tra, giam sat cac mat hoat dong ciia TV4 nam 2024 va ké hoach kiém soat
nam 2023 nhu sau:
|. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Vé to chirc bd may

Ban kiém soat gdm ba thanh vién, c6 nhiém vu gidm sat Hoi dong quéan tri
(HbQT) va Ban Tong Glam dbc (TGP) trong viéc quan 1y diéu hanh cic mit hoat
dong cua TV4, co ciu t6 chire BKS nhu sau:

- Ong Nguyén Minh Hai (Chuyén vién Ban Kiém toan noi bo va Giam sat tai
chinh EVN): Truong Ban mién nhiém ngay 21/06/2023

- Ba Nguyén Minh Hé“mg (Chuyén vién Ban Kiém toan noi b va Giam sat
tai chinh EVN): Truong Ban bd nhiém ngay 21/06/2023

- Ba Nguyén Thi Hai Yén (Chuyén vién Ban Quan ly dau tu von EVN):
Thanh vién.

- Ong Nguyén Duy Qudc Viét: Thanh vién.

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
Trong nam 2023 va dén truée Pai hoi co dong thuong nién ndm 2024, BKS
da thyc hién cac nhiém vu theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1€ TV4. Cac hoat
dong chinh cua BKS nhu sau:
- BKS d4 phéi hop vé6i Ban t6 chitc PHPCD thudng nién nam 2023 cua TVA4.

B40 c4o ciia Ban Kiém soat dugc DPHPCPD thuong nién nam 2023 thong qua voi ti
1€ 100% tan thanh.

- Can ctr Nghi quyet DHDCD thuong nién 2023, BKS da ph01 hop TV4 xay
dung cac tiéu chi yéu cau hd so ning luc kinh nghiém tu van kiém toan BCTC
2023 kém thu moi quan tim dén 04 don vi Tu van kiém toan. T6 chic danh gia cac
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hd so d& xudt tu vain kiém toan BCTC 2023 dat tiéu chi nang luc, kinh nghiém va
xép hang canh tranh theo gia chao tai Bién ban hop ngay 18/07/2023, theo d6 don
vi xép hang 1 duoc chon va dé xudt HDQT TV4 xem xét moi thuong thao hop
dong theo van ban 01/BKS ngay 19/07/2023. HDQT da ra Nghi quyét 731/NQ-

HDQT ngay 20/07/2023 vé lya chon don vi kiém todan BCTC nam 2023. TV4 da ky
hop ddng trién khai kip thoi cac dot kiém toan BCTC 6 thang va ca nam 2023.

- BKS thuc hién cac dot lam viéc truc tlep nhitng ndi dung: (1) Gidm sat kiém
toan doc lap két hop tham tra BCTC nam 2022, danh gia tinh hinh thyc hién Nghi
quyét PHPCP thuong nién 2022 phuc vu bao cao PHCP niam 2023; (2) Giam sét
kiém toan doc 1ap soat xét BCTC 6 thang nam 2023 két hop tham tra BCTC 6
thang nam 2023; (3) Giam sat kiém toan doc 1ap két hop thim tra BCTC nam 2023,
danh gia tinh hinh thuyc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién 2023 phuc vu bao
ca0 PHPCP thuong nién 2024. Két qua thuc hién phan anh qua cac Bién ban
01/TVD4-BKS ngay 27/02/2023; van ban 391/BC-BKS ngay 07/03/2023; 414/BC-
BKS ngay 09/03/2023; 2474/BC-BKS ngay 25/09/2023; 1483/BC-BKS ngay
31/03/2024. BKS giam sat thuong xuyén HPQT, Ban TGD trong viéc quan ly va
diéu hanh théng qua cac cudc hop va Nghi quyét HPQT, cic vin ban chi dao,
thong bao két luan cudc hop cua Chu tich HPQT, TGP va thong tin tir giam sat
kiém toan, tham tra BCTC trong nam 2023. BKS da tham dy 04 cudc hop cua
HDQT va mot sb cudc hop giao ban SXKD dé thuc hién nhiém vu giam sat thuong
xuyén, thu thap thong tin phuc vu danh gia cong tac quan ly cia HPQT va diéu
hanh cta Ban TGD. Qua théng tin giam sat, BKS da trao d6i lam 16 véi cac bén
lién quan dé c6 thong tin chinh x4c trong hoat dong, cac Y kién vé ngin ngira rui ro,
g6p phan hoan thanh nhiém vy PHPCP giao theo Nghi quyét sé6 600/2023/NQ-
DHDCD ngay 21/06/2023. Noi dung danh gia cu thé néu tai muc V cua bao cdo
nay. Duy tri giam sat thuong xuyén viée chap hanh cac quy dinh ddi voi cong ty
niém yét trén san chimg khoan trong viéc cong bd thong tin, bao cao quan tri trén
trang Web cua TV4. Ghi nhan nim 2023, TV4 trang Web caa Cong ty cong bd day
da ndi dung thong tin dinh ky theo quy dinh tai myc "Quan hé c6 doéng". BKS ghi
nhan TV4 d3 hoan thanh chi tra c6 trc nim 2022 bang tién. Cong ty da Pang ky va
cong bd Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép thay doi lan 20 ngay 26/06/2023.
Phoi hop va gidm sat cong tac to chie PHPCP thuong nién nim 2023 theo diéu 18
TV4, Luat Doanh nghiép va Luat Chung khoan.

Il. TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN
BAN KIEM SOAT
Nam 2023, nén kinh té trong nuéc ndi chung van chua phuc hoi va linh vuyc tur
van xay dung dién chiu tac dong tir kinh té toan cau do xung dot Israel-Hamas...lam
gia ting thém bét on, anh huéng chudi cung tng hang hoa, dong thoi Tong so do
quy hoach dién VIII da dugc phé duyét nhung chua c6 hudng dan thuc hién lam
thu hep tam thoi ngudn viéc 1am chinh cia TV4 anh hwong khong nho dén ké
hoach kinh doanh ctia Cong ty va hoat dong cia BKS. Bén canh do, BKS chiu ap
lyc 16n trong thuc hién nhiém vu PHDCP niam 2023 dé ra. Nguyén nhan do BKS
khong c6 thanh vién chuyén trach nhung van phai thuc hién toan bo khéi luong
cong viéc cia BKS dam bao tuan tha theo Diéu I¢ TV4, Quy ché hoat dong cua
BKS, quy dinh phép luat lién quan.

Tuy nhién, véi tinh than doan két, cing TV4 vuot qua kho khin, BKS da phdi
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hop tét gitra cac thanh vién trong hoat dong kiém soat dé trién khai kip thoi, day du
cac nhiém vy va hoan thanh khéi luong, chit lwong cong viéc PHPCP nim 2023
giao, gop phan ngin ngtra rai ro cho TV4, dam bao yéu cau tuan thu chit ché theo
cac quy dinh caa Luat Doanh nghiép, Diéu 1& TV4, Quy ché quan ly noi bo TV4,
g6p phan vao thanh qua chung caa TV4 hoan thanh Nghi quyét caa PHPCD giao.

Céc thanh vién BKS ty danh gid déu hoan thanh tot nhiém vu duoc phan
cong, phat huy duoc so truong cta moi thanh vién va gitr gin dugc su doan keét,
tuong trg, gop phan hoan thanh tot nhiém vu ké hoach nam 2023.

Tuy vay, BKS nhan dinh néu trong thoi gian ngan sap téi cac yéu té kinh té vi
mo va moi trudng hoat dong cua Nganh khéng cé chuyén bién tich cuc, TV4 sé gap
kho khan khi thi truong thu hep 1am khéi luong cong viéc giam, ti suat loi nhuan bi
giam do canh tranh khdc liét, day 1a thach thic 16n cho ké hoach SXKD niam 2024
va cac niam téi. Canh bao nay déng nghia véi nhiém vu cia BKS phai giam sat viéc
thuc hién Nghi quyét PHDCP s& kho khin do cac yéu t6 rii ro khach quan cia moi
trurong vi mo kéo dai.

I1l. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Bang 1: Thong ké th lao BKS 2022 dang thue hién.
DVT: 1.000dong

TT| Hovatén | Chicdanh |Mictht Congtytra| Congty | Thuwe linh | Cho quyét
lao thang | truc tiép nop vé trong toan
nim 2023 EVN 2023
chi tra
Nguyén Minh TBKS
1| e (mi&n nhiém [4.295.000 0| 21.552.000| 17.241.600| 2.929.500
21/06/2023)
Nguyén Minh TBKS
2 | ang (bd nhiem  4.295.000 0| 23.820.000| 19.56.000| 3.238.500
21/06/2023)
3 mg%e; Thi | Thanh vien 14.117.000 0| 43.488.000| 34.790.400| 5.916.000
4 | Nouyen DUy | pp.onvien 1.117.000| 43.488.000 0| 43.488.000| 5.916.000
Quoc Viét
Téng cong 43.488.000| 88.860.000 18.000.000

Niam 2023, loi nhuén sau thué caa TV4 vuot 6,8% ké hoach PHDCD g1a0.
Can ctr két qua SXKD niam 2023, TV4 dang trinh PHDCPD cho quyét toan thi lao
thanh vién BKS nam 2023 nhu sau:

- Trwdng BKS 1én mirc 4.295.000 dong/thang.
- Thanh vién BKS lén mirc 4.117.000 dong/thang.

IV. CAC CUQC HQP VA KIEM SOAT THEO KE HOACH NAM 2023
Nam 2023, BKS d3 hop 3 1an gdm: Hop danh gid dé xuét lya chon tu vén

kiém toan BCTC, hop trién khai thyuc hién 02 dot trién khai nhiém vu dinh ky. Cac
dot kiém soat gdm:

1) T6 chirc kiém soat dot 1/2023 tir ngay 06/02/2023 dén 08/02/2023 theo
thong bao 04/TVD4-BKS ngay 03/01/2023 véi cac ndi dung: Giam sat kiém toan
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doc lap két hop thim tra BCTC niam 2022, danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét
DHDCP niam 2022 phuc vu bdo cio PHDCD nam 2023. Két qua kiém soat theo
vin ban s6 414/BC-BKS ngay 09/09/2023.

2) T6 chirc kiém soat dot 2/2023 tir ngay 31/7/2023 dén ngay 03/08/2023 theo
thong bao 02/TVD4-BKS ngay 27/7/2023 véi cac ndi dung: Giam sat kiém toan
doc 1ap soat xét BCTC 6 thang nam 2022 két hop tham tra BCTC 6 thang dau nim
2023. Két qua kiém soat theo Bién ban sb 2472/TVD4-BKS ngay 25/09/2023.

3) T6 chirc kiém soat dot 3/2023 tir ngay 23/01/2024 dén ngay 27/01/2024
theo thong bao 01/BKS ngay 10/01/2024 véi cac ndi dung: Giam sat kiém toan doc
lap két hop thim tra BCTC nam 2023, danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét
PHDCP niam 2023 phuc vu bao cio PHPCD niam 2024. Két qua kiém soat theo
Bién ban s 1483/TVD4-BKS ngay 31/03/2024.

Cac kién nghi kiém soat sau mdi dot lam viéc duge Lanh dao TV4 tiép thu
thuc hién khic phuc. BKS 1ap bang théng ké theo ddi tinh hinh thuc hién cho dén
khi hoan thanh.

V. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG CUA TV4
1. Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHPCP 2023

BKS di gidm sat va kiém soat qua trinh thuc hién Nghi quyét s
600/2023/NQ-PHDCP ngay 21/06/2023, két qua dén 31/12/2023 theo Bang 2.

Nhin chung, cic ndi dung do PHPCP nim 2023 giao lién quan dén phan
phéi loi nhuan nam 2022 da thuc hién xong 6/6 muc. Nam 2023 l1a nam Nganh dién
gip rat nhidu vudng mic trong céng tac DPTXD dan dén ngudn viée cho cac don vi
tu vin trong nganh noi chung va TV4 néi riéng, nhung voi sy dan dat than trong
cia HPQT, Ban TGP va su doan két cia CBNV TV4 nén két qua SXKD nim
2023 vuot mic PHDCD giao: 1gi nhuan sau thué dat 32,8 ty vuot 5%, téng doanh
thu dat 226 ty vuot 13,1%. Nguén g1 nhuén nam 2023 dat dugc tir vi¢c qua tri hiéu
qua chi phi, kiém soat ngudn loi tir danh muyc dau tu tai chinh vao cong ty lién két
dé vuot chi tiéu lgi nhuén, 1am co s& dam bao du nguén tra co tirc theo ké hoach.
Véi két qua dat dugc néu trén mot lan nita cho thay sy nd lyc trong cong tac lanh
dao cua HBQT, diéu hanh cua Ban TGD va su quyét tam cta toan thé CBCNV
TV4 thyc hién tt cac giai phap Gmg pho linh hoat, hiéu qua hoan thanh hau hét cac
nhiém vu trong tam do PHDPCD nam 2023 giao.

Bang 2: Tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCP nim 2023

STT Noi dung Gia tri Thure hién Danh gia
1 | Chia co tirc 2022 12% bang tién mat. 12% bang tién mit. Hoan thanh
Téng gia tri 23.737.790 | Tong gia tri 23.737.790
nghin dong nghin dong
2 | Quy dau tu phat trién 12,5 ty dong 12,5 ty dong Hoan thanh
28% LN 2022
3 | Quy khen thuéng phuc 5,0 ty dong 5,0 ty dong Hoan thanh




STT Noi dung Gia tri Thuc hién Panh gia

loi CBNV

4 | Quy thuéng NQL, 0,4 ty dong 0,4 ty dong Hoan thanh
KSV nam 2022.

5 | Loi nhuan dé lai. 0,301 ty dong 0,301 ty dong Hoan thanh

6 | Tong doanh thu 2023 200 ty dong 226 ty dong (113,1% Hoan thanh tot

KH nam)

7 | Loi nhuan trudc thué 33,9 ty dong 36,2 ty dong (Pat 107% | Hoan thanh tot
2023 KH)

8 | Loi nhuin sau thué 31,2 ty dong 32,8 ty dong (Pat 105% | Hoan thanh tot
2023 KH)

9 | Chi tra co tuc 2023 10% Chua dén ky tra nhung | Pat

dl nguon chi tra.

10 | Chon don vi kiém | Uy quyén HPQT chon | Pi chon Céng ty TNHH |Hoan thanh
toan. theo dé nghi BKS kiém toan va tu van
A&C

11 | Thu lao HPQT, BKS - Thanh vién HDQT, Dang thuc hién tham tra Pang thuc hién

nam 2023 BKS: 3,624 triéu quyét toan tién luong
ddng/ngudi/thang 2023

- Truéng BKS: 3,781
triéu dong/thang

12 | Stra déj diéu 16 cap | B sung cac nganh nghé | Pa stra ddi va cong bo | Hoan thanh
nhat bdo sung nganh | KD cic md 7100; 7120; | dang ky kinh doanh lan

nghé kinh doanh bd sung cac ma 0240, | 20 theo Gidy chirng nhan
6311, 8559. ngay 26/06/2023.
Thay d6i NBD dién phap
luat.

2. Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023

Tong doanh thyc hién nim 2023 dat 226 ty dong, bang 113% ké hoach nam,
bing 70,6% so v&i nam 2022. Trong do6, doanh thu hoat dong tu van dat 202 ty
ddng. Ti trong cong viéc TV4 nhan dugce tir cac don vi trong EVN duy trinh binh
quan 65,6% tong doanh thu. Ndm 2023, tinh hinh dau tu xay dung mai linh vuc
nang luong cham lai do chua cé phé duyét ké hoach thuc hién quy hoach dién
VIII, theo @6, thi truong cong viée tu van nang luong hep, co hdi tim kiém
hop dong tu van khong nhiéu. Trong nim, Cong ty chi ky méi duoc hop
ddng voi tong gia tri 200 ty, twong duong 60% doanh thu binh quan cic nim
trudce; thyc hién don ddc cac thu tuc véi chu dau tu dé nghiém thu san pham, thic
day cac chu dau tu phé duyét du an dé dam bao du diéu kién nghiém thu, xac nhan
doanh thu trong nam 2023. Nhiém vu t6i uu hoa trong chi tiéu dé tiét kiém chi phi
trong cac mat hoat dong duoc thuc hién nghiém tdc, duy tri duoc loi ich thu vé tir
cac khoan dau tu gop von dang nam giir dd dong gop dé loi nhuan sau thué dat 32,8
ty dong, vuot 5,0% ké hoach. Duy tri dugc cac chi sb tai chinh lanh manh, qua d6
TV4 bao toan va phét trién vén CSH.

BKS da giam sat thuong xuyén cong tac t6 chirc hoat dong san xuét kinh
doanh, tham dinh bao céo két qua kinh doanh nam 2023 ctia TV4, tém tat thong tin
theo Bang 3.




6

Bang 3: Chi tiéu chinh vé két qua SXKD niam 2023 ‘
Don vi tinh: triéu dong

TT Niim 2023 Thuc Ty 18 (%)
Chi tiéu Ké hoach Thuec hién nam So sanh (%)
hi¢n 2022 [K&hoach| 2022
A (1) 2 (3) @) | AG)
1 | Doanh thu 200000 | 226.153| 320311| 11308| 7060
1.1 | Doanh thu khao sat, thiét ké 178.700 | 202.013 | 299.705| 113,05 67,40
1.2 | Doanh thu HDTC, DT khéc 21.300 24.125 20.606 | 113,34 | 117,15
2 | Chi phi
2.1 | Gia von hang ban 141.020 | 210.253 67,07
2.2 | Chi phi ban hang
2.3 | Chi phi quan ly DN 48.410 60.845 79,56
2.4 | Chi phi khac 0,308 1.272 0,02
3 | Loi nhufn truéc thué 33.900 36.216 47.705 | 106,83 75,92
Loi nhuén sau thué 31.200 32.785 41519 | 105,00 78,90
Thu ndp ngin sach (s0 da
ngp) 19.688 30.586 64,37

- Vé doanh thu: tong doanh thu thyc hién nam 2023 l1a 226,2 ty dong dat
113,08% ké hoach nim va bang 70,6% so véi nam 2022. Trong d6 doanh thu khao
sat, thiét ké dat 202 ty dong dat 113,05% ké hoach va bang 67,40% so v&i nim
2022. Loai trir doanh thu thué ngoai, doanh thu hoat dong khao sat, thiét ké ty 1am
ctia TV4 nam 2023 dat 196 ty dong, chiém 97% khéi luong cong viéc hoan thanh.

Dbi v6i hoat dong SXKD chinh: doanh thu dat duoc tir khach hang trong Tap
doan Pién luc Viét Nam (EVN) chiém 65,59% (nim 2022 chiém 76,08%) tong
doanh thu tr hoat dong SXKD chinh, ty trong doanh thu ctia khach hang ngoai
EVN dat 34,41% tang hon ndm 2022.

Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac 1a 24,125 ty dong, chu yéu la
tién 13i ngan hang (2,43 ty dong), ngudn thu co tirc tir hoat dong goép von la 21,59
ty dong.

- Vé lgi nhudn sau thué: dat 32,79 ty dong, vuot 5% ké hoach, bang 75,92% so
vo1 ndm 2022.

- Ve ty sudt loi nhudn sau thué trén von chii sé hitu: véi loi nhuan dat duge
nhu trén, ty sudt loi nhudn trén von cha so hitu nam 2023 caa TV4 duy tri & mirc
12,64%.

- Vé tinh hinh thu ndp ngdn sdch: Nam 2023, TV4 di nop 19,69 ty dong tién
thué vao ngan sach Nha nudc.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 d3 phan anh duoc hiéu qua
clia CAC giai phap trong lanh dao, diéu hanh va nd luc to 16n cua TV4 thyuc hién tot



7

cac giai phap ung pho linh hoat giam thiéu anh hudng tiéu cuc cua kinh té vi mé dé
thuc hién hoan thanh dugc cac nhiém vu trong tam do DPHPCD nam 2023 giao.

3. Bao cao tai chinh nam 2023

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C — Chi nhanh Nha Trang (A&C) da
thue hién kiém toan BCTC niam 2023 cua TV4, BKS di giam sat qua trinh kiém
toan va tham tra BCTC niam 20233. CAc chi sb tai chinh co ban nam 2023 trong
mdi twong quan véi cac ndm trude theo Bang 4.

Biang 4: Cic chi s6 tai chinh co ban nim 2023 .
Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023

A | Khi nang thanh toan

Thanh toan ngan han (lan) 1,32 1,30 1,55 1,75 1,99

Thanh toan nhanh (lan) 1,26 1,28 1,50 1,70 1,91
B | Co chu von

No/Tong tai san (%) 39,82 44,7 38,53 37,10 30,7

No/Vén chii s hitu (%) 66,16 78,3 60,1 57,5 44,4

C | Hiéu qua

LN sau thué/Doanh thu thuan (%) 8,18 11,03 12,08 12,96 16,2

LN sau thué/Tong tai san (%) 5,79 8,82 10,23 10,92 8,8

LN sau thué/Vén cha so hitu (%) 962| 1533| 1749| 1755| 12,6

 * Kha nang thanh toan nhanh dang tinh theo cong thirc: (TSNH- Hang ton kho)/No
ngan han.)

- Khé nang thanh toan cua TV4 duogc duy tri on dinh.

- Co ciu vén: Hé sd ng/von chi s& hitu ctia TV4 nhé hon 1 lan dat quy dinh.
TV4 dam bao dugc ngudn von tu tai trg, khong c6 khoan vay va ng thué tai chinh.

- Kha nang thanh todn va co cau nguon von cua TV4 dugce duy tri 6n dinh qua
cac ndm. H¢ sO ng trén tong tai sdn git mirc 6n dinh trong cdc nam, di€u nay thé
hién sy chu dong, lanh manh tai chinh ctia TV4.

4. Tinh hinh diu tw gép von:

- Nam 2023, TV4 khong thyc hién dau tur gop thém von ngoai cac khoan dau
tu da c6. Hién tai, von gop cia TV4 vao 04 doanh nghiép véi tong s tién la
110.941,64 tridu dong. Trong d6, chiém 93,6% tong von dau tu 1a gop vao Cong ty
¢6 phan Thuy dién Budén Pon (BDHC) c6 mtc tra cb tirc 12%/nam va Cong ty cb
phan DPién Son Giang c6 mirc co tirc 20%/nam. Vé chi so tai chinh ctia cac Cong ty
lién két, ca 04 Cong ty c6 hé s6 ng/VCSH <3 lan. 3/4 Cong ty c6 hé s6 thanh toan
ng ngan han >1 va 01 cong ty (Cong ty cd phan Pién Son Giang) ¢ hé sb thanh
toan no ngan han 0,57 1an, TV4 can chd ¥ trong giam sat nam 2024. C6 03 Cong ty
¢6 lgi nhuan va 01 cong ty 16 (K&H 156 13.103 triéu dong).




TV4 dang trién khai thoai vén & EVNI theo chi dao ciia EVN tai Cong vin sd
4636/EVN-QLV ngay 02/08/2021 vé viéc xtt 1y sé hitu chéo trong Tap doan Dién
luc Quéc gia Vi¢t Nam. Viéc thoai von tai K&H chua tién trién do két qua kinh
doanh ctia K&H khong tot nén khong c6 nha du tu quan tdm. TV4 di trich lap du
phong giam gia dau tu tai chinh dai han dbi véi K&H 14 0,3 ty dong.

Bang 5: Tinh hinh gop von vao doanh nghiép khac
va thu c6 tirc trong nam 2023 ‘
Don vi tinh: triéu dong

z . Tong thwe nhin I e
Cb tire nim 2022 nhan trong 2023 Cl,fnt“fnzr(;zf Von méi
Vén g nim 2023 tai ngay
ST| Tencongty | o - — 31/12/23
gop von dau tw S ™ Co phiéu Cong ™ Co phieu Cong
(goc) 5 )
— Ty | So — —
Ty I sétign | TV | G| TY | Gigy | 1| tien 5 | sihien | TV | G | Cia
¢ 1é tri 1é lé 14 tri tri
Cong ty CP
Thay dién Buén [103.850 | 10% | 20.316 | 2% | 4.063 | 12% | 24.379| 0 0| 10% | 20316 | 2% | 4.063 | 24.379 | 207.242
DPoén
Cong ty CP. 5.000 20% | 1.000 [ 20% | 1000 |0% | 0 | 1.000 | 5.000
Pién Son Giang
CongtyCP 1 4 050 | 26% | 273 2% | 273 0 0|26% | 273 |o% | o | 273 | 1.050
EVN Quoc té
Coéng ty CP
DTPT Khénh | 1.042 1.041,6
Hoa - Ha Noi
Cong [110.942 20.589 4.063 24.652 1.000 21.589 4.063 | 25.652 | 214.334

5. Cong tac quan ly cia HDQT

Niam 2023, Hoi déng quan trj ting cudng cong tac chi dao dé hoan thanh cac
chi tiéu do PHDCD d¢ ra. HDQT da t6 chirc 27 phién hop va 04 dot lay y kién
bang vin ban, da ban hanh 50 nghi quyét va quyet dinh trén co s tap trung dé thao
luan, théng nhat cac ndi dung cé lién quan dén hoat dong cua Cong ty dé thuc hién
cac nhiém vu chinh nhu sau (chi tiét xin xem Béng 6):

- Phéi hop Nguoi dai dién thyc hién cac thu tuc chuén bi, cong bd thong tin va
to churc thanh cong PHDCD 2023.

- Xem xét quyét dinh b6 nhiém, diéu dong nhan sy thudc tham quyén

Pong thoi cac Thanh vién HDQT theo nhiém vy phin cong da tham gia nhiéu
cudc hop giao ban, hop trién khai chién lugc, giam sat két qua hoat dong; thuc hién
cac hoat dong doi ngoai d€ tim kiém thi trudng, md rong co hoi tham gia céc linh
vuc cong viéc mai.

Bang 6: Tinh hinh ban hanh va thwe hién Nghi quyét HPQT 2023

S6 NQ . ) . . Tinh hinh thuc
STT Qb Ngay Hinh thirc Ngi dung hién

1 34 10/01/2023 | Phicuy | K& hoach kiem todn ndi b0 | s i pign

kién nam 2023
Phidu < Ké hogch dau tu, mua sam tai

2 35 10/01/2023 oY san co dinh va xay dung co | DPa ap dung

kién .
ban nam 2023




Tb chirc Dai hoi ddng cd dong

3 180 | 15/02/2023 | Hoptruc | thuong nién 2023 cua Cong ty | bz 1o pign
tiep Co6 phan Tu van xay dung
bién 4
Thao luan théng nhat cac ndi
dung du kién xin y kién chu
4 i 21/03/2023 s6 hitu truéc khi trinh
DHDCD thuong nién 2023.
Hop trye '& hoach dau tu, mua sdm tai | Pz thyc hién
5 284 21/03/2023 ticp san ¢ dinh va xdy dung co
ban nam 2023
6 285 21/03/2023 Ké hoach dao tao nam 2023
Chi dao Nguoi dai dién phan
Phiéu ¢ von EVNPECC4 tai DHDCD .
7 292 24/03/2023 Kidn thuong nién nam 2023 cua [ Da thyc hién
Coéng ty Co6 phan Thuy dién
Bu6n Bon (BDHC)
Thanh lap Ban chi dao ap
Hop truc dung M6 hinh thoéng tin cong
8 346, 365 | 18/04/2023 tidn trinh (BIM) trong hoat dong | Da thuc hién
P SXKD cua Cong ty Cé phin
Tu van xay dung Dién 4
B6 nhiém cén b Ba Mai Thi
o | 407,408 |25/04/2023 | Hoptrue | Thanh Hoa - Gidm doc Trung | g o piay
tiep tam Thi nghiém chuyén
nganh xay dung
) Thay d(;)i‘ thoi gian to chic
Phigu y Pai hoi dong c6 dong thuon, ~ o n
10 419 | 27/04/2023 kiény A 503 fﬁa Céni iy c% Pa thuc hién
phan Tu van xay dyng Dién 4
Chu truong ctr lai Nguoi dai
Hop tryc dién, gioi thiéu dé bau lai
11 445 05/05/2023 Tk chitc vu Thanh vién HPQT, | Pa thuc hién
tiep Kio X A ,
ién toan nhan sy chuc danh
Téng giam doc EVNPECC4
) T6 chirc Dai hoi dong co dong
12 | 490 |22/05/2023 | Phicuy | thuongnién 2023 cua Congty | gy o pian
kién Co phan Tu van xdy dung
Dién 4
Sip xép, t6 chic lai Trung
Hop truc tdm Nghién ctru phat trién va
13 526 02/06/2023 Y Quan ly chat lugng va To6 | Pa thuc hién
tiep AT, o 1 i A ‘e
nghién ciru Co so dir liéu Tai
nguy€n va Moi truong
2 Thanh 1ap Ban T6 churc va céac
Tham Tiéu ban phuc vu Dai hoi
14 540 | 08/06/2023 |  quyén jou ban phuc vi Bat 011 b3 thye hién
HDQT d?ng c6 dong thuong nién
nam 2023
Hop truc Th(”)i gili chirc vy, diéu dong,
15 560 16/06/2023 'tié'p' bd nhiém, giao kiém nhiém | D3 thuc hién

doi voi cén bo
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16

562

19/06/2023

17

563

19/06/2023

Théi gitt chic vu va di€u
dong, bo nhiém can bd doi
v6i 6ng Huynh Minh Quang

ba thuc hién

Giao kiém nhiém cho can by
déi voi o6ng Pong Trinh
Hoang

ba thuc hién

18

20/06/2023

Hop truc
tiép

Céc ndi dung trinh PHDBCD
thuong nién 2023

Pa thuc hién

19

604

22/06/2023

20

605

22/06/2023

21

607

22/06/2023

Hop truc
tiep

Chap thuan Cong ty CP Tu
van xdy dung Dién 4 ky két
hop ddng dich vu tu van véi
Tap doan Dién luc Viét Nam
(EVN) va cac don vi thanh
vién EVN trong nam 2023

ba thuc hién

Phé duyét Ké hoach dau tu,
mua sam tai san co dinh va
xay dung co ban nam 2023

ba ap dung

Phé duyét tien luong, thu lao
Ho6i dong quan tri, Ban kiém
soat, nguoi quan ly chuyén
trach khong phai 1a nguoi dai
dién phan von EVN thuc hién
nam 2022, ké hoach nam
2023 va Quy thudng nguoi
quan 1y, kiém soat vién thuc
hién nim 2022 Coéng ty Co
phan Tu van xay dung Dién 4

ba ap dung

22

609, 610

23/06/2023

Hop truc
tiép

B6 nhiém Toéng giam ddc
Cong ty C6 phan Tu van xay
dung Dién 4 ddi voi ong Tran
Cao Hy

b3 thuc hién

23

620

28/06/2023

Hop truc
tiép

Thay ddi nguoi dung dau cua
Chi nhanh Phia Nam Cong ty
Co phan Tu van xdy dung
bién 4

b3 thuc hién

24

634

25

635

30/06/2023

Hop truc
tiép

Két qua tham dinh va gia khoi
diém chuyén nhuong c6 phan
Cong ty C6 phan EVN Qudc
té (EVNI)

b3 thuc hién

Phé duyét ké hoach Tién
lwong nam 2023

ba ap dung

26

650

03/07/2023

Hop ‘truc
tiép

Phan cong nhiém vu trong
Hoi dong quan tri Cong ty Co
phén Tu van xay dung Dién 4

ba thuc hién

27

731

20/07/2023

Hop truc
tiép

Chon don vi kiém toan Béo
cao tai chinh nam 2023

ba thuc hién

28

809

29

810

07/08/2023

Hop truc
tiép

Mién nhi€ém chic vy, giao
kiém nhiém ddi véi can bo

ba thuc hién

C}}ém dut hop ddng lao dong
- Ong Ngb Anh Danh

ba thuc hién
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30

811

(}iao kiémNnhiém cho can bo -
Ong Nguyén Nhu Dong

ba thuc hién

31

838

11/08/2023

Hop truc
tiép

Quyét dinh: Vé viéc phé
duyét diéu chinh ké hoach lwa
chon nha thau dot 2 Du an:
Try sé Cong ty C phan Tu
van xay dung Dién 4 Dia chi
38 Lé Thanh Phwong - Nha
Trang - Khanh Hoa

ba thuc hién

32

885

33

886

28/08/2023

Hop truc
tiép

biéu chinh mirc tién thudng

ba ap dung

Keo dai thoi gian gitr chire vy
doi voi can bo - Ong Huynh
Ngoc Em

Pa thuc hién

34

896

28/08/2023

Tham
quyén
HDbQT

Quyét dinh: Yé viéc Mure tién
lwong HOi dong quan tri Nam
2023

ba ap dung

35

959

27/09/2023

Hop truc
tiep

Phé duyét Quy tién luwong
thuc hién nam 2022 cta nguoi
lao dong

ba ap dung

36

967, 969

37

968, 971

29/09/2023

Hop truc
tiep

Séap xép, to chuc lai T6 kiém
toan ndi bd Cong ty Co phan
tu van xay dung Dién 4

B6 nhiém Nguoi phuy trach B
phan kiém toan nodi bod Cong
ty C6 phan Tu van xay dung
bién 4

Pa thuc hién

38

999, 1000

05/10/2023

Hop truc
tiep

B6 nhiém Pho Tong giam doc
Cong ty C6 phan Tu van xay
dung Pién 4 - Ong Pong
Trinh Hoang

b4 thuc hién

39

1021

40

1022

41

1023

19/10/2023

Hop truc
tiép

Sap xép, t0 chuc lai Chi
nhanh phia Nam va Trung
tam EPC Cong ty Cb phan tur
van xay dung Dién 4

b4 thuc hién

Sip xép, t6 chirc lai Chi
nh&nh phia Nam

b3 thuc hién

Sip xép, t6 chic lai Trung
tam EPC

ba thuc hién

42

1030

43

1031

44

1032

45

1033

20/10/2023

Hop truc
tiép

Sip xép, to chirc lai Chi
nhanh phia Bic va Trung tdm
Ky thuat nhiét dién Cong ty
Co phan tu van xdy dung
bién 4

ba thuc hién

Sdp xép, to chuc lai Chi
nhanh phia Bac va Trung tam
Ky thuat Nhiét dién

ba thuc hién

Thoi gifr chirc vu déi véi can
bd - Ong Nguyen Van Vién

ba thuc hién

Diéu dong, b6 nhiém cén bo -
Ong Mai Thanh Ha Hué

ba thuc hién
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Thoéng qua dy thdo chung thu,
bao céo tham dinh gia va gia

46 1102 | 20/11/2023 H‘-’tlfétmc khoi diém chuyén nhuong 6 | Da thyc hién
p phan Cong ty co phin EVN
Quéc té (EVNI)
Hop truc Thanh toan cd Wtu:c nam 2022
47 1125 24/11/2023 'tIi)ép' cua Cong ty CO phan Tu van | Da thyc hién

xay dung Dién 4

Hop truc biéu dong can bo - Ba Tran

ba thuc hién

Hop truc | Tai cap han muc vay von, bao

49 1199 20/12/2023 tiép 1anh, mé L/C nam 2024

ba thuc hién

Hop truc | Théi gitt chire vu do6i voi can

50 | 1210,1211 | 28/12/2023 tiép b6 - Ong Nguyan Van Ph

ba thuc hién

* Panh gia chung: HDQT da thuc hién day du trach nhiém quan ly va giam
sat hoat dong cua TV4, trong d6 quan trong nhat di to chirc thanh cong PHDCH
thudng nién 2023 quyét dinh cac chi tiéu hoat dong va; da ra cac Nghi Quyét/Quyét
dinh theo tham quyén dé dinh hudng trién khai, giam sat Ban diéu hanh thyc hién
tét cac Nghi quyét cia HPQT gitp cho TV4 hoan thanh tét cac ndi dung Nghi
quyét cia DPHPCP nam 2023. Riéng muc mua sim TSCP trong diéu kién kho
khan chung, HPQT chi dao tiét giam tbi da, chi uvu tién trang bi nhitng phuong tién
thiét yéu phuc vu cong tac tu van & mic 29,1% ké hoach. DPTXD Nha diéu hanh 38
Lé Thanh Phuong khoi cng cham so véi ké hoach do bd sung, diéu chinh hang
muc PCCC theo yéu cau cia co quan c6 tham quyén (giai ngan dugc 8,4 ty
d6ng/29,9 ty dong).

6. Cong tac diéu hanh ciia Ban Tong giam doc

Thong qua gidm sat thong tin tai cudc hop giao ban va ndi dung chi dao cac
két luan hop giao ban dinh ky va hop dot xuat do TGD chu tri, ghi nhan: TGP da
trién khai nghiém tac cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, phan cong nhiém vu
cho cép phé va giao nhiém vu cho cac don vi td chirc thue hién cac dau viée theo
linh vuc, c6 kiém diém dinh ky tap trung vao cic cong viéc:

- TGP di ban hanh hon 100 Quyét dinh giao nhiém vu cho cac don vi thuc
hién cac hang muc cong viéc cua cac dy an va theo doi kiém diém dinh tién do dinh
ky ky tap trung vao cac hoan thanh cong tac tu Van cac hop dong da ky. Phén cong
cac thanh vién trong Ban TGD giai quyét cac van dé doi ngoai con vudng mac voi
cac Chu dau tu dé day nhanh tién d6 nghi¢m thu sdm pham, xac nhan doanh thu,
thu hoi no...Hau hét TV4 dang kiém soat duogc tién do theo hop dong.

- Piéu hanh cac don vi trong viéc phdi hop ra soat va trinh HDQT ban hanh
cac quy ché QLNB va TGD ban hanh cac quy dinh theo khung danh muc chuan.

Hoan thanh cong tac chuan bi va t6 chirc thanh cong PHDCD thuong nién va
DHDCD bét thuong nim 2023 trén tinh than tiét kiém, hiéu qua.
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- Tiép tuc ddy manh cac phuong phap gidm sat hiéu qua lam viéc cta nhan
vién theo d6i nhom, yéu cau ap dung CNTT vao giam sat nhu phuong phap 1ap,
kiém soat danh muc cong viéc phai lam hing ngay (Todolist), Fast Work. Tang
cudng cong tac quan 1y, danh gia dinh ky ISO va xem xét dé xudt cai tién quy trinh
no1 bo.

- M rong chuyén dbi sb trong linh vuc tu vin: TV4 di cai tao va nang cip
ha ting CNTT, nang cap ha ting mang vién thong, két ndi WAN; da thuc hién viéc
cai dat lai toan bd hé thong may chil va dir liéu cua cac phan mém quan tri; Cai dat
nang cap may chit Domain 1én Windows. Server 2008R2 va nghién ctru thyc hién
Backup toan bé dit liéu TV4 ty 1én Cloud; vé thu vién sé dang qué trinh nghién ctru
cac dir lidu dau vao dé ap dung thu vién s cho TV4 nam 2024; nghién ciru cong
ngh¢ ao hoa trén server; xay dung Trung tam dir liéu dung chung (CDE) phuc vy
cho viéc luu trit dir liéu, HSDA cho cac don vi. Pong thoi trién khai cai dat
Firewall cho mang LAN, ban hanh kém chinh sach an ninh bao mat.

- Chi dao va xem xét dinh huéng cac dé tai nghién ciru khoa hoc c6 kha
nang ung dung cho thiét ké ludi dién, tram dién, mo rong linh vuc tu van nham
dem lai hiéu qua cho cac chii dau tu, nang tam uy tin, canh tranh vé chat luong tu
van. Pién hinh: Tinh toan can béng nang lugng: 4p dung cho du an NMTD TN Béc
Ai, vai tro cia NMTDTN Bac A1 sau nam 2029 trong h¢ thong dién; Giai phap dé
nang cao hi¢u qua sir dung ngudn niang luong tai tao va hé thong truyén tai tai Viét
Nam; Ung dung hé thong BESS (tich trir nang lwong) nang cao hiéu qua van hanh
ludi dién truyen tai; Nghién ctru tong quan v¢ thi truong khi hydro trén thé gi6i va
dur bao phat trién thi trudng khi hydro dén nam 2030. ..

- Hoan thién va trinh HDQT thong qua ban hanh lai co ban d hé thong Quy
ché quan 1y ndi bo; sé hoa cac biéu miu cac quy trinh chat luong, gitip cho cac don
vi hoat dong hi¢u qua hon. Hoan thanh danh gia va duy tri ching nhan chat lugng
NQA. Phan cong trién khai 11 nhoém nhiém vu chién luoc chi tiét theo 16 trinh
Chién lugc phét trién EVN 2021-2030.

- Chi dao vé tiép tuc ctng cb, duy tri van hoa doanh nghiép hudng toi khach
hang nham thoa man khach hang va nang cao uy tin, thuong hi¢u TV4. Cong tac
quan ly ngudn nhan lyc duge quan tam gan két gitta chét luong tuyen dung va
chién lugc dao tao vira dap tmg nhu cau nhan lyc vira ddm bao ning suat lao dong,
cai thién doi séng ciia CBNCV.

Céc hoat dong diéu hanh chuyén mén cta cac Pho TGP thuc hién theo phan
cap phan anh qua cac van ban di€u hanh chuyén sau, cadc van ban doi ngoai...nham
thuc hién nhi€ém vu TGP phan cong.

Nhin chung, Ban TGP da ndm chéc céc dinh hudéng cia HDQT, rat nd luc
dé tam thoi vuot qua dugc kho khan chung cua thi truong, tang cuong tiét kiém chi
phi de hoan thanh t6t cac chi tidu Nghi quyét cia PHDCD nam 2024 giao, dam bao
quyén loi ctia c6 dong, bao toan von CSH va 6n dinh doi song nguoi lao dong.
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VI. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

- BKS dugc tao diéu kién tham gia cac cudc hop cua HPQT, hop giao ban
dinh ky gitra Ban TGD va cac can b quan ly.

- TV4 ¢o thuc hién co ban dap tng quy udc vé cung cap Bién ban, Nghi
quyét, Quyet dinh cua HDQT sau phat hanh cho BKS théng qua can bo phu trach
quan tri. Dbi Vol cac yéu cau cap so liéu phuc vu cac dot kiém soat, tham tra BCTC
hodc cac yéu cau thong tin bao céo giam sat thudng xuyén khac cac Phong lién
quan cung cap day du, kip thoi cho BKS.

- BKS ludn chu dong 14y ¥ kién gop y ddi voi cac bién ban va bao céo kiém
soat, dam bao xem xét mot cach khach quan y kién da chiéu dé c6 nhin nhan chuén
xac trudce khi ban hanh chinh thire.

- TV4 chii dong trién khai cac bién phap khic phuc kién nghi cia BKS.

- To KTNB di vao hoat dong budc dau di giap HPQT trong viéc tham tra,
soat x¢ét thong tin, tai liéu do TGD trinh giup cho HPQT c6 thém thong tin dadm bao
can trong khi ra quyét dinh. T6 KTNB c6 phdi hop cung cép thong tin va gop y dbi
v&i cac bao cdo cua BKS.

Nhin chung viéc phdi hop hoat dong gitra BKS voi HPQT, Ban TGP va céc
phong, bd phan nghiép vu dugc duy tri va cai thién ngay cang tot.

VIl. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Trong nam 2023, nhiém vu trong tam cua BKS trong cong tac kiém tra giam
sat tap trung vao cac ndi dung sau:

1. Quy 1/2024
- T6 chirc giam sat kiém toan BCTC niam 2023.

- Tham dinh Béo céo x4c dinh quy tién luong thyc hién nim 2023 va ké
hoach nam 2024.

- T4 chire kiém soat dot 1 vé tham tra BCTC nam 2023 két hop soat xét s6
lidu chuan bi bao cao ciia BKS trinh PHDCD thuong nién nam 2024.

- Tham gia thuc hién PHDPCD nam 2024 v6i ndi dung chinh 1a Bdo cao cua
BKS trinh PHDCD thuong nién nam 2024.

- Thuc hién cong tic giam sat thuong xuyén, giam sat cong bd thong tin, thu
thap thong tin chuan bi bao cdo giam sat Quy /2024
2. Quy 11/2024
- Soat xét Bao cao tai chinh Quy 1/2024 va bao cao giam sat thuong xuyén
Quy 1/2023.

- Phoi hop Phong TCKT TV4 trién khai dé xuét lya chon don vi kiém toan
BCTC nam 2024,

- Giam sat viéc thuc hién khéc phuc kién nghi kiém toan va kién nghi cua
BKS.

- Thuc hién cong tic giam sat thuong xuyén, giam sat cong bd thong tin, thu
thap thong tin chuan bi bao cao 6 thang 2024.



15

3. Quy 111/2024
- B4o cdo tinh hinh thuc hién cong tac kiém soat 6 thang dau nam 2024.
- T6 chirc giam sat kiém toan soat xét BCTC 6 thang ddu nam 2024.

- Thuc hién kiém soét tryc tiép dot 2 vé giam sat cong tac quan 1y hop dong
thau phu két hop thdm tra BCTC 6 thang dau nim 2024.

- Giam st viéc thyc hién Nghi quyét DPHDCD 2024 vé phéan phdi lgi nhuan
nam 2023, viéc chi tra ¢d tirc ndm 2023. Tap trung xem x¢€t tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh 2023.

- Giam sat viéc thuc hién chi tra ¢b tirc nam 2023.

- Thuc hién cong tic giam sat thuong xuyén, giam sat cong bd thong tin, thu
thap thong tin chudn bi bao céo giam sat Quy 111/2024.

4. Quy 1V/2024
- B4o céo giam sat thuong xuyén Quy 111/2024
- Theo ddi tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh Quy IV/2024.

- Panh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDPCD niam 2024, viéc khic phuc
kién nghi kiém soat phuc vu béo cdo tong két cong tac kiém soat nam 2024.

- Béo c4o Tong két cong tac kiém soat nam 2024, ké hoach nam 2025.

- Trién khai cong tac giam sat kiém ké phuc vu tham tra BCTC niam 2024.
VIII. PE XUAT, KIEN NGHI: Kién nghi PHDCD xem xét ting mirc th lao
cho Truong Ban kiém soat do phai thuc hién nhiém vu nhung khéng cé bién ché
thanh vién chuyén trach hd tro.

Trén day lé} béo cdo tinh hinh kiém tra, giam sat cac mat hoat dong cua TV4
nam 2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024 ctia BKS TV4.
Trén trong kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024./.

TM. BANOKIEM SOAT
TRUONG BAN

p //Uuz//

Nguyén Minh Hing



