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TONG CON GTY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Déc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang nam 2024

DU THAO

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU NAM 2023,
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong o
Tong cong ty Lam nghi¢p Viét Nam - cong ty co phan

Hoi dong quan tri (HBQT) Téng cong ty Lam nghi¢p Vi¢t Nam - cong ty c¢b phén
(Téng cong ty) xin bdo cdo dén toan thé Quy vij ¢b déng vé tinh hinh thyuc hién ké hoach,
nhiém vu ndm 2023, phuong huéng nhiém vu nim 2024 ctia Tong cong ty nhu sau:

,_ o ‘ PHAN THU NHAT
TONG KET TINH HINH THY'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU NAM 2023

I. TONG QUAN VE TiNH HINH KINH TE XA HOI NAM 2023

Nam 2023, Téng cong ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong bdi canh
canh tranh chién lugc, xung dot chién tranh kéo dai; kinh té toan cau tdng trudng cham;
lam phét van & murc cao; ng cOng toan cau tang manh; cac thi truong tai chinh, tién té,
bat dong san tiém 4n nhidu rui ro; hoat dong xudt, nhap khau bi thu hep. An ninh ning
lugng, an ninh luong thyuc, an ninh mang gip nhiéu thach thuc; thién tai, bién déi khi
héu gdy hdu qua nghiém trong.

O trong nudc, nén kinh té chju tac dong cua nhiéu yéu té bét lgi bén ngoai va nhirng
han ché, bit cap noi tai nén kha nang canh tranh, suc chéng chiu con han ché; tdng trudng
kinh té chi dat 5,05% khong dat muyc tiéu nim 2023 (6,5%) dé ra, chi sb gia tiéu dung tang
3,25%, ti 1é giai ngan von dau tu cong con chim... hoat dong SXKD gip nhiéu kho khin
(ddc biét 1a cac doanh nghi¢p ché bién, ché tao), tinh trang thiéu don hang dién ra phd
bién; nhu cau thi truong trong nudc sut giam va bi thu hep, xudt khau sang céc thi trurong
chu luc déu giam so vai cung ky.

Déi véi nganh gd: Theo s6 lidu cia Tdng cuc Hai quan, tong kim ngach xuét khéu
g6 va 1dm san nam 2023 chi dat 13,5 ty USD, giam 15,6% so v&i nam 2022, trong d6 gd
va san pham gé dat khoang 13,18 ty USD tuong dwong gidm 15,9% so véi nim 2022.
Didm g va vién nén ciing chiu anh hudng chung tir thi trudng. Tinh hinh xuit khdu dam
g6 du kién van dugc duy tri nhung gia xudt khiu s& tiép tuc giam... da lam hoat dong
SXKD, XNK ctia cdc doanh nghiép néi chung va ciia Tong cong ty néi riéng gip nhiéu
kho khan.

Il. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023 VA CONG TAC CHi
PAO PIEU HANH HOAT PONG CUA TONG CONG TY.

Trudc tinh hinh kho khén néu trén, voi su chi dao sat sao kip thoi cia Pang, Chinh phu,

Uy ban quén 1y v6n nha nudc tai Doanh nghiép (Uy ban), Tap doan T&T cling véi su quyét
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tam cua Hoi déng quan tri, Ban lanh dao Téng cong ty va su nd luc cua toan thé CBNV, céc
don vi thanh vién, Tong cong ty da dat duoc mot s6 két qua kha quan, chi tiéu loi nhuan, cd
tirc ciia Cong ty Me da hoan thanh va vuot KH2023 dé ra. Cu thé nhu sau:

1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2023

KH TH % so voi % so voi
TT Chi tiéu DVT i
2023 2023 KH 2023 | nim trwdéc
I | Congty Mg
- | Téng doanh thu Ty dong 1452 |  1.407 97% 98%
- | Loi nhudn sau thué Ty dong 336 350 104% 106%
- | Tisuat LNST/Vén CSH BQ % 8,5 8,75 103% 105%

II | Hop nhit toan Tong cong ty
1 | Két qua thuc hién SXKD

- | Téng doanh thu Ty dong 2.554 | 2.026 79% 81%
- | Loi nhuan sau thué Ty dong 465 276 59% 57%
2 | Két qua udc thuc hién 1am sinh

- | Tao rimg méi nam 1 ha 3354 | 2.890 86% 96%
- | Khai thac gd rimg trong ha 2.689 | 2.613 97% 82%

(S6 liéu thiee hién can cik theo BCTC cia Cong ty Me va Hop nhdt toan Tong cong ty ndm 2023
da dugc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn)
2. Két qua thuc hién ké hoach PTPT niim 2023

- 86 du an trién khai thuc hién: 8 Dy an.

- Ké hoach giai ngan nim 2023: 372 ty dong.

(trong dé c6 187 ty la tang von DL cho cde don vi lam nghiép; giong lam nghiép)
- Gia tri giai ngan thuc té nam 2023: 53 ty dong.

3. Cong tic chi dao di¢u hanh hoat djng cita Téng cong ty va két qua dat dugc
% Vé cong tic xay dung ké hoach, chién luge:
- Vé ké hoach 5 nam dén 2025 va Chién luoc phat trién Tdng cong ty dén nam 2030,
tdm nhin dén 2035: da dugc 2 c¢b dong 16n (Uy ban va Tap doan T&T) cho ¥ kién chip
thufn, kinh trinh PHPCP xem xét thong qua dé trién khai thuc hién (Chi tiét mot sé néi
dung chinh ctia ké hoach 5 nam dén 2025 va Chién lugc phat trién Tdng cong ty dén nam
2030, tam nhin dén 2035 tai dw thao Bao cdo dinh kém tai licu PHDCD).
- Hoan thanh viéc xay dung ké hoach SXKD, DTPT nim 2024 cta Téng cong ty phi hop
v6i: (1) Ké hoach 5 nam va Pé an co céu lai Téng cong ty dén nam 2025; (2) Chién luge phat
trién Tong cong ty dén nam 2030, tim nhin dén 2035; (3) Tinh hinh thyuc hién ké hoach, nhiém
vu trong tdm ndm 2023 cua Tong cong ty; (4) Két qua ra soét, thim dinh ké hoach nam 2024
clia cac don vi thanh vién; (5) Céc du bdo vé tinh hinh kinh té - xa hoi nim 2024; da bao céo
va da duge 2 ¢6 dong 16m (Uy ban va Tap doan T&T) c¢6 y kién chép thuén.
< V& tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD:

Trong ndm 2023, Téng cong ty da thuong xuyén theo ddi gidm sat, nim bét tinh hinh
SXKD tai cac don vi thanh vién, dién bién cta xung dot chién tranh va thi truomg; Té chirc
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hop Hoi dong quan tri, giao ban dinh ky dé c6 cac giai phap thdo g&, khic phuc khé khan.
Dén nay, Tong cong ty da co ban hoan thanh mot s chi tiéu chinh ké hoach nam 2023
duge PHDCD giao, dic biét 1a cic chi tiéu lgi nhudn, ¢b tac du kién déu vurot ké hoach
dé ra va co sur ting truong so voi nam 2022.

V¢ tinh hinh thuc hién ké hoach DPTPT nim 2023:

Téng cong ty da va dang tiép tuc trién khai cac Du dn DTPT theo ké hoach dugc
DHDCD théng qua. Tinh hinh thyc hién mot sé du 4n cu thé nhu sau:

(1) Vé Du an dau tw xdy dung T rung tam giong lam néng nghiép Hoa Binh: Dy kién sé
hoan thanh lya chon nha thau thi cong xay dung va lp dit may moc thiét bj trong quy II
nam 2024.

(2) Vé bé sung von CSH/ting VDL cho cdc don vi lam nghiép, giong lam nghiép dé dau
tie phat trién: Tiép tuc hoan thién hd so dé xin y kién cdp c6 thim quyén theo quy dinh.
(3) Vé Du an xdy dwng nha mdy san xudt vién nén tai Céng ty TNHH san xudt nguyén
liéu gidy Viét Nhat (VJC Pa Néng): Hién Cong ty da hoan thién béo céo kha thi dy an diu
tw va cong tac tham tra, song song véi do tiép tuc thyuc hién céc cong tac khéc lién quan dén
giai doan chuén bi dau tu.

Tuy nhién theo vin ban sé 2122/SKHDT-DN ngay 21/7/2023 S& K& hoach va diu tu
thanh phd Da Ning thi vi tri ctia dy 4n c¢6 ranh gi6i didu chinh phan khu trong Khu céng
nghiép Hoa Nhon thudc Do an quy hoach phan khu 16i xanh do vdy du an chua thuc hién
duge do viée chiéu chinh quy hoach chua dugc phé duyét.

(4) Vé Du dn thanh lgp cong ty lién doanh Vinafor - HDV san xudt vién nén gé ndng lwong tai
Ba Ria Viing Tau: Trong nam 2023 Céng ty da trién khai cac bude thiét ké, thim dinh va chuén
bi ho so xin cap gidy phép xdy dung. Dy kién s& khéi cong vao quy 111/2024

(5) Vé viéc bé sung von cho cdc don vi ché bién g6 dau tw, cdi tao, mo réng nha xwong,
mdy mée thiét bi: Do nhu ciu thi truong sut giam, cn danh gia lai hiéu qua cac Dy an
DTPT tai cdc don vi CB gd nén chua xem xét ting von trong nam 2023.

(6) Vé cdc du an cdi tao sira chita, dau tw XDCBva PTPT tai Cong ty Me va cdc chi nhanh:
co ban da hoan thanh, va dang tiép tuc trién khai thu tuc dau tr du an Vin phong dai di¢n
tai Quy Nhon va cai tao sira chita ti“mg 5.

(7) Vé nghién ciru Dy dn ddu tu nha mdy ché bién dé gé Vinafor Binh Dinh: Do thi truong
dd gd xuat khau van chua phuc hdi. Téng cong ty can can nhic dénh gi than trong vé tinh
hi€u qua cua du an.

(8) Vé Dy dn hop tdc lién doanh ba bén xdy dung nha mdy ché bién vién nén gé giita
Vinafor - Jpower - Hoang Pai Vicong tai Bic Giang: Van con mot sd vuréng mic lién quan
dén quy hoach va ké hoach st dung dat tai huyén Son Pong do vy chua trién khai thuc
hién duoc du an dau tu trong nam 2023.

% Cong tic Lam nghiép:

- Véhoat dong SXKD ciy giéng: nam 2023 san xuit va tiéu thu cay gibng 1 37,43/41,22
triéu cdy gidng cac loai, dat 91% KH nam (do nhu ciu cdy gidng tréng rimg trén thi truong
giam); Hién mot s6 don vi 1am nghiép da va dang trién khai cai tao mé rong, ning cap vuon
uom véi cong nghé hién dai dé ting cong suét san xudt, tim kiém mo rong thi truong day
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manh tiéu thu cdy gidng chit luong cao theo dinh huéng chién lugc phat trién cua Téng
cong ty; Phéi hop véi Vién khoa hoc 1am nghiép Viét Nam khao nghiém giéng méi trong
nudc: Bach dan G9, PN108, 2TTm, va cac dong bach dan lai khac nhu UP (95; 97; 164;
171; 223; 113; 434; 435) day 1a nhirng gidng dugc danh gia c6 kha ning thich nghi tdt, chua
bi nhiém bénh. Ning suét binh quan cac giéng nay tai md hinh khéo nghiém vao dat 22-25
m3/ha/nam tiy timg dong; tiép tuc theo doi, trong thi diém md rong va dua vao trong dai
tra khi dd dugc cap c6 thim quyén cong nhén gibéng.

- Vé cong tac trbng, chdm soc, quan ly bao vé va khai thac rirng:

+ Nam 2023, cic don vi LN va Giéng LN tao méi dugce 2.890/3.354 ha rimg, dat 86%
KH nidm; khai thac dugc: 2.613 ha/2.689 ha dat 97% KH (ndm 2023 nhu ciu gS trén thi truong
gidm dén dén khai thac chdm hogc ngimg khai thac nén khong c6 hién truong trdng rimg).

+ Thudng xuyén, chi dao, don ddc cac don vi quan ly sir dung dat ding muc dich va
ding quy dinh, nang cao hiéu qua sir dung dat; ting dién tich trong cac gidng mai (keo la
tram, bach dan cao san, keo lai...); trong rimg tap trung, thdm canh cao, nudi rimg g0 ¢6
duong kinh 16m, dua mot s6 loai cdy ban dia trong ving dém, bor 16, ven khe. ..dé tang dién
tich rimg trong; P4 thuc hién khao sat danh gia hidu qua trong ciy D6 bau (do dan tu trong)
dé dua vao ké hoach nam 2024 trdng thi diém khoang 40 ha.

+ Tang cuong kiém tra, kiém soat viéc thuc hién quy trinh k¥ thuat lam sinh; tham dinh
hd so thiét ké khai thac; giam sat viéc ban rimg sat vi gia thi truong nhdm nang cao hiéu
qua dau tu tréng rimg; trong ndm da phan loai rimg dé khai thac, tiéu thu bing nhiéu hinh
thirc nhu: tu t6 chire khai thac (chiém 29% dién tich); ban ddu gia cdy ding (chiém 24%
dién tich); hinh thirc khéc chiém 47% dién tich.

+ Vé phuong 4n t6 chuc lai cong tac trong rimg khoan: Dén nay 7 don vi da dugc phé
duyét phuong 4n va dang trién khai thuc hién. Trong qué trinh thyce hién gép kho khin do:
Ngudi dan khong hop téc thanh 1y hgp dong véi muc dich chiém giir dit ciia Cong ty, khong
ky phu luc hop dong.

+ Quan ly rimg bén vimng theo quy dinh cua luit Lam nghiép; duy tri chimg chi FSC®
tai 4 don vi (Hoa Binh, Ba To, Gia Lai, La Nga) va di t6 chirc tdp hudn cho 02 don vi (Pinh
Lap; Loc Binh) nhim mé rong dién tich rimg trong ¢6 chimg chi FSC® trong nim 2024
(Dinh Lap) va nam 2025 (Ldc Binh).
< V& cong tac quan Iy, ning cao hiéu qua sir dung dit:

a. Vé dit néng, lim nghiép: Két qua dat dugc cua toan khdi udc thyuc hién dén hét
niam 2023 cu thé nhu sau:

- DPai do dac, cim méc xong: 44.777 ha/46.839 ha, dat 96%; Di¢n tich con lai con vudong
miéc dang phdi hop véi CQDP dé giai quyét nhu: Loc Binh: 535 ha; Thai Nguyén: 961 ha;
Hoa Binh 228 ha;

- Thué dat, cdp GCNQSD dt: trong nim Gia Lai dugc cdp GCNQSD déi véi 3.437 ha
dat; nang tong dién tich dit dugc thué, cdp GCNQSD dét la: 31.872 ha/48.849 ha; dat
65%.

- Ban giao dit vé dia phuong: trong nim da ban giao dugc 524 ha vé dia phuong (tai
Hoa Binh: 361 ha; tai Gia Lai: 163 ha); Téng dién tich da ban giao vé dia phuong la:



43.022 ha; dat 89%.

- V& thu héi dét lan chiém: uéc thuc hién ca nam la 449 ha; dat 66 % ké hoach; dién
tich con lai phai thu hoi hién nay rat kho thu hdi do lién quan dén quyén lgi nén cac ho lan
chiém chdng dbi, cb tinh chiém giir dat. Thoi gian toi Tbng cong ty tiép tuc phdi hop véi
dia phuong dé timng budc giai quyét, xir Iy theo quy dinh.

b. Vé dit phi nong nghiép:

- Vé thuc hién Nghj dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2017/ND-CP cua Chinh
Phu: Tong cong ty da phdi hop véi Uy ban, Bo Tai chinh, cac dia phuong hoan thanh viéc
kiém tra va lap Bién ban kiém tra hién trang 72 co s& nha dit thuc hién sép xép lai, xir ly
cac theo quy dinh cua Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP va Nghi dinh sb 67/2021/ND-CP
ctia Chinh phii; va di ¢6 van ban bao cdo cip co thim quyén phé duyét theo quy dinh.

- Trong nam 2023 Tédng cong ty tiép tuc ra soat, chi dao cac don vi thanh vién hoan
thién ho so phap ly; quan 1y sir dung dat ding theo quy dinh cua phép luat dong thoi 1ap
ké hoach nang cao hiéu qua sir dung dat.
 Cdng tac giam sat tai chinh, tai co ciu, d6i méi doanh nghiép:

- Vé trién khai thuc hién D& én co c4u lai Téng cong ty dén nam 2025: da xay dung tién
do thuc hién Dé an theo ting Quy va phan cong nhiém vu cho céc phong ban, don vi dé
trién khai thyuc hién; Lap bao cao két qua thuc hién dinh ky giri cAp c6 thAm quyén theo
diang quy dinh.

- V& cong tac thoai von: Ngay sau khi Dé 4an dugc PHDCD thudng nién nim 2023
thong qua, Tong cong ty da béo cdo xin y kién va dugc cip c6 thim quyén chép thuin ké
hoach thodi vén ndm 2023. Dén thoi diém béo cao da co ban hoan thanh viéc dinh gié tai
05/07 don vi theo ké hoach va sé& thuc hién ban dau gia trong nam 2024. 02/07 don vi con
lai s& trién khai thodi von nam 2024.

- Vé viéc phé duyét Bé 4n co chu lai cac cong ty con: P tb chire huéng din xay dung
va thim dinh Dé 4n cuia toan bé cic cong ty con, dén nay da c6 vin ban chip thuan déi voi
Cong ty TNHH MTV LN La Nga-Déng Nai, Loc Binh, Dinh Lap, Cong ty ¢ phan GLN
ving Nam B¢ va Cong ty c6 phin SX&XNK Lam san Sai Gon. Pdi voi Dé an cac don vi
con lai dang ra soat tham dinh.

- Vébd sung vdn diéu 16 tai cac cong ty con: P bd sung 15,9 ty dong cho cac Chi nhanh
dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, bd sung 7,85 ty dong cho Céng ty TNHH MTV
Lam nghiép Ba To dé dau tu tréng, chim soc, quan ly bao v¢ rung.

- Vé cong tac giam sat tai chinh:

+ Tiép tuc ra soat, danh gia hiéu qua sir dung vén tai cac don vi thanh vién dé tap
trung nguon luc cho cic don vi ¢6 tidm nang phat trién, dong thoi tim giai phap hd tro cac
don vi hoat dong chua hiéu qua, xir 1y, tai co ciu cac don vi thua 15. Nam 2023 ¢ 09 don
vi 16 nguyén nhan chii yéu do anh hudng xung dét Nga — Ukraine kéo dai dd de doa an
ninh ning lugng, luong thyc toan ciu va lam suy giam nén kinh té thé gi6i, nhu cau tiéu
dung toan cau syt giam nén cac khach hang/ddi tac chinh tai thj truong Chau Au va Chau
My cit giam don hang anh hudng 16n hoat dong ché bién gd xuit khéu trong va ngoai
nude. Bén canh d6, gid van chuyén va nguyén vat liéu ddu vao tang cao...
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+ Da xdy dung va trién khai k& hoach giam st tai chinh nam 2023, trong d6 thyc hién
gidm sat tai chinh dic biét tai Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Pong Bic va Cong ty CP
Lam ddc san & XNK Ha Tinh. Trong nam 2023, Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Déng
Bic hoan thanh ké hoach dugc giao, két qua san xudt kinh doanh c6 13i va bam sat Phuong
an tai co cau. Cong ty cb phin Lam dic san & XNK Ha Tinh do anh huéng ciia chién
tranh dan dén nhu céu tiéu dung cac san pham thtr yéu (nhu san phim gd) sut giam, thiéu
don hang nén hoat dong san xuat kinh doanh chua hiéu qua, hién Tdng cong ty da tai cu
tric lai by may quan ly va Cong ty dang to chirc lai hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh
hon.

+ Thuong xuyén thuc hién giam sét gidn tiép thong qua céc bao cdo dinh ky hang thang,
quy, 6 thang, ca nam theo quy dinh clia Tdng cong ty, cac bao céo khac theo yéu cdu va
giam sét truc tiép theo ké hoach giam sét tai chinh, k& hoach kiém toén ndi bo hang nam.
% V& cong tac thi trromg, xic tién thwong mai va kinh doanh gb NL:

- Vé cong tac thj truong:

+ Da chu dong trong viéc nim bit dién bién thj truong, kip thoi didu chinh cac hoat
dong, phuong an kinh doanh cho phu hgp véi tinh hinh thuc té. Két qua dén cudi nim
2023, doanh thu vugt 16% KH nam, lgi nhudn vuot 11% KH nam.

+ Cong téc xic tién thuong mai da dugc ting cudng thong qua viéc trao doi, lam viéc
v6i nhiéu ddi tac tai Nhat Ban, Chau Au, Chau My dé da dang hoat dong xuét nhap khiu
hang hoa va mé rong thi truong ciia Téng cong ty; Tich cuc tham gia cac hdi cho, trién
lam tim kiém khach hang va céc san phim méi c6 tiém niang lién quan dén linh vuc san
xuét 1am nghiép va ché bién gd.

- V& hoat dong kinh doanh xuét nhap khiu g nguyén liéu:

+ Nam 2023 chiu nhiéu tac dong rat 1én do nhu ciu tiéu dung toan cu sut giam manbh.
Mt hang dd noi, ngoai thit tdn kho tai M§ va cac nude Chau Au & mirc cao, cic nha may
ché bién, gia cong gb tai Viét Nam van thiéu hut don hang, phai hoat dong cam chimg
(hodc dung hoat dong) nén hoat dong kinh doanh thuong mai gé nguyén liéu ciia Tong
cong ty gap nhiéu kho khan, lugng hang ton kho cao, phéi ap dung nhitng chinh sich hd
trg khach hang thuong xuyén, hi¢u qua khong dat duge nhu ky vong,.

+ Dé thich tmg vai tinh hinh khé khan trén, Tdng cong ty da trién khai mot sb phuong
an kinh doanh ndi dia, thu hoi cong ng ding thoi han, nghién ciru thém mot sé khach hang,
linh vuc kinh doanh méi.

+ Hoat dong kinh doanh thuong mai dam gd, vién nén da duoc déy manh va ¢6 hiéu
qua, dam bao cho cic don vi thanh vién va ddi tac c¢6 du hang xudt khiu, hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach nam 2023.
< V& cong tic lién doanh lién két, hop tac quoc té:

Tiép tuc ting cuong phdi hop chit ché va lam viée véi déi tac truyén thong nhu Tép
doan Sojitz-Nhat Ban, Tap doan Yamaha-Nhat Ban, KHI-Héng Kong... trong vi¢c hudng
dan, chi dao, hd trg hoat dong SXKD tai cac cong ty lién doanh dé hoan thanh tét ké hoach
dé ra. Tuy nhién do nhu cau thi truong sut giam nén mot sd don vi chua hoan thanh ké
hoach (nhu Yamaha VN, VIC Cai Lan, VIC Da Ning).
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Hién Tong cong ty van tiép tuc diy manh hoat dong lién doanh lién két, hop tac qudc té
dé thanh 1ap cac lién doanh méi, phat trién Iinh vire CB g6 xuét khéu mang lai gié tri gia ting
cao nhu tiép tuc hop tac, lam viée voi Tép doan Sojitz, Cong ty J-Power Nhat Ban va Cong
ty TNHH Hoang Dai Vuong dé nghién ctru trién khai mot sé Dy 4n diu tu xdy dung nha may
san xuat vién nén g nang lugng tai Quang Ninh, Bic Giang, Pa Néng, Ba Ria — Viing Tau.
< Cong tac Phap ché, kiém soat ni by va thuc thi phap luat:

- Vé viéc thyc hién két luan ctia Thanh tra Chinh phu, Kiém todn nha nuée, UBQLV:

+ V& viéc thyc hién Két ludn cia Thanh tra chinh phti: Tong cong ty da quyét liét trién
khai thuc hién cac ndi dung duge néu tai Két ludn cta Thanh tra chinh phu. Theo Bién ban
lam vigc ngay 08/3/2023, Té kiém tra da ¢6 y kién “Qua kiém tra hd so, Vinafor da nghiém
tac td chirc trién khai thuc hién Két luan thanh tra. Tuy nhién, mot s6 két luan kién nghi
chua dugce thuc hién dut diém do con nhiéu kho khan, vuéng mic va cin co giai phap cu
thé, thoi gian va 16 trinh dé timg budc thuc hién”. Ngay 05/01/2024, Téng cong ty da c6
bao cao guri Thanh tra Chinh phti va Uy ban quan 1y vén nha nude tai doanh nghiép vé Két
qua thyc hién Két luan ctia Thanh tra Chinh pht dén hét ngay 31/12/2023 tai Vin ban sb
46/TCT-LN.

+ V& viéc thuc hién Két ludn cia Kiém toan nha nuée: Ngay 15/12/2023, Kiém toan
nha nude khu vyre I dd ¢6 van ban sé 1070/KVI-TH vé viée giri bao cdo kiém tra viéc thuc
hién kién nghi kiém toan cua Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP, theo d6 Kiém
toan nha nude dénh gia: “Tong cong ty co ban di thuc hién cic noi dung két luan va kién
nghi ciia KTNN; da tich cuc trong cong téc chi dao, don dbc cac don vi duge kiém toan
thyc hién kién nghj va két luan cia KTNN. Tuy nhién con mot sé két luan, kién nghi kiém
toan chua hoan thanh”.

Ngay 12/01/2024, Téng cong ty di c6 vin ban s 85/TCT-PC&KSNB giri Kiém todn
Nha nuée Khu vye I bao cdo vé tinh hinh thuc hién kién nghi cia Kiém toan Nha nudc.
Theo do, céc kién nghi, két ludn ctia Thanh tra chinh phu, Kiém toan nha nudéc chua hoan
thanh chu yéu lién quan dén cong tac do dac, cdm méc, cép gidy CNQSD dét, thu hdi dét
lin chiém, xu Iy hop dong giao khoan... tai cic don vi. Hién Tong cong ty van dang
nghiém tuc thyc hi¢n va xdc dinh ddy la nhiém vu lau dai, kho khin, phirc tap can c6 thoi
gian, 10 trinh dé xir ly ting budc va su hd trg tich cuc cia chinh quyén dia phuong trong
vigc trién khai thyc hién kién nghi, két luan ctia Thanh tra chinh phi, Kiém toan nha nuéc.

+ V& viée thyuc hién Két luan cua Uy ban quan ly vén: Ngay 15/8/2023, Uy ban quéan
Iy von Nha nuée tai Doanh nghiép da ban hanh Két luan kiém tra sé 1695/KL-UBQLV vé
vi¢c thuc hién nhiém vy, quyén han cia Ngudoi dai dién phr«fm von nha nudce tai Téng cong
ty. Theo do6, co ban Nhom dai dién vén da phdi hop véi HDQT, Ban lanh dao Téng cong
ty trong viéc thyc hién nhiém vu, quyén han cua Nguoi dai dién phan vén nha nudc tai
Téng cdng ty. Tuy nhién van con mdt s6 ton tai, han ché khong trong yéu da dugce chi ra.

Ngay 09/01/2024, Nhém dai dién von Nha nudce tai Tong cong ty da ¢ van ban sb
01/NPDV-PC&KSNB giri Uy ban béo cio v/v Tinh hinh thyc hién kién nghi tai Két luin
kiém tra s6 1695/KL-UBQLYV cita Uy ban Quan Iy vén nha nuéc tai Doanh nghiép.
- Vé cong tac phap ché, kiém soat ndi bo:
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+Néam 2023, Téng cong ty d thuc hién kiém tra, kiém todn ndi bo va giam sat tai chinh
truc tiép tai 07 don vi trong do6 ¢o6: 01 Chi nhanh, 02 Céng ty TNHH mot thanh vién va 04
Cong ty c6 phan c¢6 von gop chi phdi. Qua kiém tra, co ban céc don vi dugc kiém toan déu
tuén thi céc quy dinh cta phép luat, Piéu 1&, ndi quy, quy dinh cua Téng cong ty, ciia Cong
ty trong cac hoat dong trén nguyén tic bao toan va phat trién von cta Téng cong ty dau tu
tai don vi, chua phat hién hanh vi vi pham phép luat. Tuy nhién, van con ton tai mot sb sai
sOt trong quaé trinh hoat dong san xuit kinh doanh va viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh.
Sau mdi dot kiém tra, Tong cong ty ¢6 ban hanh Két luan kiém toan ndi bo dé chi dao don
vi khiic phuc va giao cho phong Phép ché va kiém sodt noi by don dée, theo di, gidm sét,
tong hop, danh gia vigc cic Pon vi thuc hién cac kién nghj duoc néu tai Két luan kiém toan.

+ Tiép tuc ra soat, hoan thién cac qui ché noi bd cia Tong cong ty theo dung qui dinh.
Nang cao hiéu lyc quan trj d6i véi Cong ty ¢b phin niém yét.

+ Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, kiém soét cic don vi truc thude va tinh hinh
thuc hién nhiém vy cta ngudi dai dién theo uy quyén ctia Tong cong ty tai cac don vi c6 von
gop ctia Tong cong ty nhim dam bao céc don vi hoat dong san xuét kinh doanh va st dung
von ¢6 hidu qua, bao toan va phat trién vén ciia Tong cong ty tai cac Cong ty con.
< V& cong tic tai chinh ké toan: giilt vai tr0 quan trong trong viéc can ddi ngudn vén
dam bao vén phuc vu hoat dong SXKD va giai ngan vdn kip thoi cho cac don vi theo cac
phuong dn duge duyét, ndp ngan sach va thuc hién nghia vu tra ¢ tirc cho céc ¢b dong theo
dung quy dinh.

% V& cong tac té chirc can bd, lao dong tién lrong va phat trién ngudn nhan lye:

- Da thyc hién t6t ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong, sip xép, thay ddi mot sd
vi tri quan Iy, cir m&i ngudi dai dién theo iy quyén ctia Tong cong ty tai mot sb don vi.

- Tiép tuc trién khai cong téc phat trién ngudn nhan lyc, cong téc can bd. Cu thé:

+ D4 huéng dan cac don vj trién khai cong tac quy hoach cén bg lanh dao, quan ly tai
cac don vi nhiém ky 2021 - 2026 va nhiém ky 2026 — 2031 theo quy dinh va huéng din
s6 144/UBQLV-TCCB ngay 10/2/2023 ctia Uy ban.

+ D4 to chirc Hoi nghj lay phiéu tin nhiém di vé6i chire danh, chirc vu lanh dao quan
ly tai Téng cong ty dang theo quy dinh va huéng dan cua Uy ban, cia Dang ty Khéi va
hudéng dan cac don vi td chite léy phiéu tin nhiém d6i véi cac chirc danh, chirc vu lanh dao
quan 1y tai cac don vi (Chi nhénh, Cty TNHH MTV, cong ty c¢b phan chi phéi) theo quy
dinh.

+ Tiép tuc ra soat, cap nhat, bo sung, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh cua Tong
cong ty vé cong tac can bd, cong tac tién luong, thudng ...va ché do chinh sach déi véi
nguoi lao dong.

+ P td chirc cac 16p dao tao bdi dudng: 16p dao tao phan tich va danh gid hiéu qua tai
chinh cia du 4n dau tu; cap nhat kién thirc vé 1SO 9001:2015; Giéng cdy lam nghiép; kién
thirc méi vé lam sinh, trong, chim soc bao vé rirng; Quan ly rimg bén vitng va chimg chi ring.

+ Duy tri mdi quan h¢ vdi céc truong Dai hoe 1am nghiép, cac vién, trung tim dao
tao uy tin dé dao tao, tuyén dung nang cao chét lwong ngudn nhan luc cho chién lugce phat
trién lau dai, bén vitng ctia Tong cong ty va cac don vi.
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“¢ V& trién khai img dung CNTT vao hoat dgng SXKD va quén Iy diéu hanh:

- Tiép tuc trién khai D& an phat trién CNTT giai doan 2020-2030; ddy manh tmg dung
cong nghé thong tin vao cong tac quan ly diéu hanh va quan ly hoat dong SXKD tai Co
quan Tdng cong ty va cac don vi thanh vién phu hgp véi muc tiéu, ké hoach chuyén dbi
s6, kinh té s6 ciia Chinh phu.

- Lam viéc véi mot s6 don vi cung cp cac giai phap phan mém quan tri doanh nghiép dé
nghién ctru tmg dung phin mém Quan Iy nhan sy (HRM) va giai phap nang cép website clia
Vinafor thanh Céng thong tin dién tir phuc vu cong tac quan ly nhan sy, quan trj hanh chinh.
- Tiép tuc trién khai cOng tac cai tao ha té‘mg mang ndi by, hé théng an toan thoéng tin,
h¢ thong may chu ciia Téng cong ty phu hgp véi tiéu chuan ky thudt cong nghé, xu huéng
pht trién cong nghé thong tin hién nay.

% Vé cong tac Pang: Nam 2023, Dang uy Tdng cong ty da:

- Kip thoi phd bién, quén triét diy du, sau sic cac Chi thi, Nghi quyét, cac vin ban
chi dao cua Trung wong, Pang iy Khdi dén cac chi bd va toan thé dang vién, dong thoi
ban hanh Nghi quyét, chuong trinh ké hoach va nhidu vin ban quan trong khéc dé lanh
dao thyc hién nhiém vu chinh tri, cong tac cén bd cia Téng cong ty.

- Lanh dao chi dao, trién khai nhirng nhi¢m vu trong tdm nhu:

+ Tiép tuc trién khai, thuc hién D& 4n thanh lap Dang bd cong ty me - TCT theo
Quy dinh s 60-QD/TW; ra sodt, bd sung quy hoach cép iy céc cép nhiém ky 2020-
2025 va 2025-2030 lam co s¢ cho quy hoach can by quan ly cac cap tai Tong cong ty;

+ Lay phiéu tin nhiém véi céc dong chi Uy vién Ban Thuong vu Dang tuy; chi dao
liy phiéu tin nhiém ddi véi lanh dao quéan ly céc cip cua Téng cong ty va cac don vi;

+ Ky két bién ban va trién khai, thuc hién cong tac phdi hop lanh dao chi dao cac
don vi cia TCT dbi vé6i 10 dia phuong theo Quyét dinh s6 61-QD/TW cua Ban Bi thu;

+ Chi dao thuc hién DPé 4n co chu lai Téng cong ty giai doan 2021-2025; xay dung
Chién luge phat trién Téng cong ty dén 2030 tdm nhin dén 2035;

+ Tiép tuc chi dao ra soat, bd sung, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh cta Téng
cdng ty theo quy dinh mdi ctia Pang

+ Lanh dao chi dao, nang cao chat lugng cong tac kiém tra, giam sat cua cap uy, Uy
ban Kiém tra nhét 1a kiém tra, gidm sat can by, dang vién thuc hién nhiém vu chinh tri
clia Tong cong ty; khic phuc nhitng han ché, thiéu sot, khuyét diém da duogc chi sau
kiém tra, giam sat cia cac ban Pang uy Khi...

- Dang uy ban hanh Chuong trinh cong tac phong chdng tham nhiing, tiéu cuc dong thoi
chi dao Ban Chi dao PCTNTC cu thé héa bfmg Ké hoach cong tac, ké hoach kiém tra, giam
sdt dé trién khai thyuc hién trong toan Tong cong ty.

- Léanh dao gén két cac nhi¢m vu cong tac xay dung Pang vdi viéc xay dung hé théng td
chirc va thyc hién nhiém vu chinh tri cua Téng cong ty, voi muc tiéu duy tri hoat dong
SXKD, 6n dinh viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Lap truong, tu tudng, ban linh chinh tri cua can by, dang vién virng vang, ludn tin
tudng tuyét dbi vao su lanh dao cia Pang, chinh séch phép luét ciia Nha nudc; chip
hanh nghiém cac quy dinh cta phap luét, quy ché, quy dinh cua Tong cong ty; khong vi
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pham quy dinh nhitng diéu dang vién khong duge lam; khong ¢6 biéu hién tu dién bién,
tu chuyén hoa trong ndi bd; ndi bd doan két théng nhit.

% Cac mat cong tac khac:

- Phdi hop chit ché véi cac co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén dja phuong
dé trién khai thyc hién t6t cac nhiém vu cia Tong cong ty va cac nhiém vu qudc gia lién
quan dén an ninh, quic phong va an sinh xa hoi, phit hop v6i nganh nghé chinh cia Tdng
cong ty. Dic biét 1a cac don vi tai cac dia ban trong yéu, giap bién gidi nhu Cong ty LN
Pong Bic, LN Loc Binh, LN Dinh Lép tai Tinh Lang Son.

- Tiép tuc tang cuong phdi hop giira cac Nhom dai dién vén cua 2 ¢d dong 16n tai Tdng
cong ty dé kip thoi giai quyét nhimg khoé khan vudng méc, cac van dé 1on trong thdm
quyén cia Hoi dong quan tri.

- Cong tac Vin phong trong nim 2023 da co ban trién khai tét cac cong tac hau can,
dam bao cac hoat dong ciia Tong cong ty dugc hidu qua. Thudng xuyén quén triét thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi tai Van phong Téng cong ty va cac don vi thanh vién gop
phan thyc hién tdt céc chi tiéu ké hoach 2023.

1. NHUNG KHO KHAN VUONG MAC

Nam 2023, cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan Cong ty Me co ban dat ké hoach dugc
giao, tuy nhién céc chi tiéu Doanh thu, l¢i nhuan, 1am sinh Hgp nhét chua dat KH 2023.
Nguyén nhan chu yéu do:

- Vé hoat dong san xudt lam nghiép:

+ Gi4 gd rimg trong trén thi truong nhiéu thoi diém trong nim giam manh, nhu cau gb
trén thi truong giam dan dén viéc dén tién do khai thac con chdm hodc mudn anh hudng
dén tién do trong rimg va ké hoach SX cay gidng.

+ Viéc thu hdi dét 1an chiém réat kho khan, phuec tap; nhitng dién tich thuan lgi da thu
hdi trong cdc ndm trudc, dién tich con lai phai thu rét kho khan do ngudi dan chéng déi,
xir Iy tai san trén dat cta ngudi dan phic tap.

+ Lao dong trong, cham soc, khai thac rimg ngay cang khan hiém, chi phi nguyén vét liéu,
nhan cong cao.

+ Sau bénh hai rimg trong ngay cang dién bién phirc tap anh hudng rét 16n dén sinh
trudng rimg trong, da c6 mot s6 don vi xay ra thiét hai (Hoa Binh, Pong Béc, Dinh Lap...).
Hién nay cac bién phap phong trir chi mai dirng lai & cong tac nghién ciru, chua co6 bién
phép giai quyét hiéu qua cac van dé vé sau bénh riung trdng; ddy ciing 1a vin dé khé khin
chung cua toan nganh.

- Vé hoat dong ché bién g6 Do anh hudng cua xung dot chién tranh kéo dai, nhu ciu
tiéu dung toan cau sut giam da tic dong manh mé& 1én nganh san xuét, ché bién noéi chung
va cac don vi ché bién xuét nhap khau gd va san phim gd cta Téng cong ty noi riéng.
Khach hang ton kho 16n nén hoan, hiy cic don hang hodc gidn thoi gian giao hang (dic
biét khach hang 16n 1a Noble House dd ndp don phé san trong nam 2023...) diéu nay lam
anh hudng lon dén két qua hoat dong SXKD cia céc don vi ché bién gd ciing nhu anh
huong dén cong an, viée lam, thu nhép cua nguoi lao dong.

- Vé co cdu lai cdc céng ty con:
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+ V& thodi vén: Khé khan trong viéc tim don vi ban déu gid theo Nghi dinh
140/2020/ND-CP; thoi gian dinh gia kéo dai hon dyu kién do khoi lugng tai san cua cac
don vi 16n, phirc tap, c6 nhiéu tinh hudng phai lam viéc v6i Cong ty, don vi dinh gia dé
thong nhat, can nhiéu thoi gian ra soat.

+ Vé phé duyét Dé an co céu lai: Day la ni dung 16n quan trong mic du da huéng dan
tuy nhién chat luong xdy dung dé 4n cia cac don vi con han ché, mot s6 dé an chua dam
bao chat lugng. Viée xdy dung D& 4n co cdu lai ciia cac cong ty con gip khoé khin kéo dai
do céc don vi lung tiing trong viéc dinh huéng phat trién san phdm chinh, trién khai cac noi
dung du tw phét trién, dac bt la dinh huéng phat trién ché bién g trong bdi canh thi truong
chua thuan lgi (thiéu don hang, khong c6 dau ra).

+ V& bd sung von diéu 1é: Da sb cac cong ty du kién tang vdn trong nam 2023 déu bj
anh huong xung dot Nga — Ukraine va suy thoai kinh té, mot sé don vi déu thu hep SXKD
nham tiét kiém chi phi, tam dirng cac hoat dong dau tu phat trién dé duy tri hoat dong nén
tam thoi chua ¢6 nhu cdu bd sung vén trong nam 2023.

- Vé hoat dgng lién doanh lién két, hop tdc quéc té: do anh hudng cia chién tranh,
kinh té toan cau sut giam va thay dbi quy hoach st dung dit nhu néu trén da anh hudéng
dén tién do thuc hién cac Dy 4n lién doanh lién két, du tu phat trién cua Téng cong
ty.

- Vé cdc hoat dgng khdc: Do Chinh Phu Nhat Ban du kién sé thay di chinh sach vé
viée tiép nhan thuc tdp sinh Viét Nam nén cac Cong ty ctia Nhat Ban tam dirng tiép nhén
TTS cua Viét Nam va chuyén sang tuyén dung lao dong ciac nudc khac nhu Myanmar,
Indonesia... Vi vay, hoat dong hop tic, xuit khau lao dong sang Nhat gip nhiéu khé khan.

Mic du Tong cong ty da tang cuong trién khai cong tac tuyén dung nhung do dic thu
cia nganh 1am nghiép (con nhiéu khé khan so véi cac nganh kinh té khéc) nén chua dap
ang dugc yéu cau vé ngudn nhan lyc c¢6 chét lugng cao cho Tdng cong ty (con thiéu can
b 1am nghiép, ché bién g, dau tu tai chinh, dau tu xdy dung co ban...). Ning sut, chit
lugng lao dong ctia mot s6 CBNV con thz?ip.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Theo Béo cdo clia Quy tién té quéc té (IMF) cudi nim 2023 nhan dinh vé trién vong
kinh té thé gi6i: tang trudng kinh té toan cAu nam 2024 khoang 2,9%, giam 0,1% so v&i
du bao trude d6 do anh huéng cia xung dot chién tranh kéo dai; Déi véi Viét Nam, IMF
lac quan vé trién vong trong trung han véi mirc du béo tang truéng GDP dat 5,8% vao
nam 2024 va 6,9% vao nam 2025.

Du bdo tinh hinh trong nuéc va quéc té c6 nhirng thuén lgi, co hdi va kho khin, thach thirc
dan xen, nhung kho khan thach thirc s& nhiéu hon. Vi viy nim 2024 vin con nhiéu khé khin
déi véi cac doanh nghiép néi chung va Tdng cong ty néi riéng. Trude nhing du bao vé béi canh
kinh té - xa hoi do, Téng cong ty xay dung phuong hudng nhiém vu cho ndm 2024 nhu sau:

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD VA PTPT NAM 2024
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1. Chi tiéu ké hoach SXKD

STT Chi tiéu PVT KH 2024
I Cong ty Me
- | Téng doanh thu Ty dong 1.189
- Loi nhudn sau thué Ty déng 202
- | C tie dy kién %/VDL 52

Il | Hop nhit toan Tdng cong ty
1 | Ké hoach tai chinh

- Tdng doanh thu Ty dong 1.991
- Loi nhuén sau thué Ty déng 317
2 Ké hoach lam sinh

- Tao rirng méi nam 1 ha 2.901
- | Khai théc gd rimg trong ha 2.665

2. Kéhoach PTPT nim 2024

- SO dy 4n: 5 Dy an véi tong muc dau tu du kién 1a: 743 ty trong d6 gié tri dau tu du
kién ctia Vinafor 1a 505 ty ddng.

- Gié trj du kién giai ngan cua Vinafor ndm 2024: 122 ty dong.

(Céc chi tiéu ké hoach SXKD, DTPT néu trén déu chua tinh dén cdc yéu to khdch quan,

bat kha khdng pht sinh thém trong nim 2024)

Truong hop phét sinh thém céc yéu t6 khach quan, bat kha khang 1am anh hudng
dén chi tiéu ké hoach nam 2024 giam tir 5% trd 1én so vai chi tiéu ké hoach néu trén,
DHDCD 1y quyén cho HDQT quyét dinh viéc didu chinh ké hoach va bdo céo tai
DHDCP gén nhit.

1. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2024
VA CAC NAM TOI

1. Tap trung moi ngudn luc dé td chirc thuc hién dat va vugt cac chi tiéu ké hoach nim
2024 da dé ra; Xay dung chuong trinh ké hoach hoat dong, tién do ké hoach tung thang dé
trién khai thyuc hié; Tang cudng hudng dan chi dao va hd tro kip thoi, khic phuc kho khin,
tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phdm, mé rong nganh nghé hoat dong, phat trién thi
truong, khach hang, tao ra nhitng san pham méi ... dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh ctia cac don vi thanh vién (déc biét 13 tap trung vao cic nganh nghé, hoat dong
SXKD chinh), quan 1y va str dung vén, tai san, dit dai theo dung quy dinh va cd hiu qua;
Ra soat, can dbi, ngudn luc dé thye hién DTPT hop Iy va chi ddu tu vao cac Dy 4n/bd sung
von cho cac don vi thyc sur can thiét va c6 hidu qua.

2. Trién khai thuc hién theo Chién lugce phét trién Tong cong ty giai doan tir ndm 2021-
2030, tam nhin dén ndm 2035 khi dugc cép c6 thdm quyén phé duyét; Thuc hién phan ky
theo ké hoach 5 nam, hang ndm; giam sat qua trinh thyc hién, dam bao phat trién hai hoa
trén ca 3 tru cot: Kinh té - Xa hoi — Moi truong, léy su 6n dinh va tang trudong bén vitng
la myc tiéu xuyén sudt; 1a nén tang, dong luc phat trién va xay dung Tdng cong ty trd
thanh doanh nghiép hang diu Viét Nam trong linh vuc 1am nghiép (vé gidng cdy lam
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nghiép, trong rimg thim canh...), tién phong trong d6i méi sang tao, nghién ciru va tmg
dung KHCN trong trong, khai thac ring va san xuit cay giéng lam nghié€p, nang cao gia
tri san xuét 1am nghiép tir SXKD g, dich vu méi truong rimg va tin chi céc-bon rimg.

3. Lam viéc véi cac don vi tu véan (trong va ngoai nuéc) dé hoan thién va trién khai Dé
an kinh doanh tin chi cc-bon nhdm phat huy loi thé cua Téng cong ty. Thuc hién theo
Nghi quyét sé 283 ngay 02/11/2023 cia HDQT Tdng cong ty va lam viéc véi céc co quan
chirc niang, don vi tu van dé sém c6 tin chi Céc bon tir hoat dong 1am nghiép, thé hién vai
tro cua Doanh nghiép nha nuée véi 3 muyc ti€u chinh: (1) Nang cao hon nita hiéu qua kinh
doanh trong rimg thong qua mua ban tin chi Cac-bon; (2) Tng cong ty trd thanh nha diu
tu sdu rong, tham gia tryc tiép day di vao thj trudng, mua ban, kinh doanh tin chi cac-bon
(ngoai cac dién tich rimng ctia Tong cong ty); (3) Phat huy vai trd cia Tong cong ty nha
nude - doanh nghiép 16n trong nganh 1am nghiép; X4y dung thuong hiéu Vinafor di diu
trong linh vic dau tu, mua ban, kinh doanh tin chi Cac-bon; Hudng dan cac cong ty xdy
dung ké hoach, do dém kiém ké khi nha kinh va xdy dung phuong an giam nhe khi nha
kinh theo quy dinh.

4. Vé hoat djng san xuit lam nghiép

- Tap trung chi dao vé cong tac phat trién giéng cay trong phuc vu trong rimg cia Tdng
cong ty va cung cdp cho nguoi dan trdng rimg trén khiip ca nudc, ciy giéng dam bao tiéu
chuén, chét lugng; nhim néng cao ning suét rimg trong, hiéu qua khau lam nghiép; Tiép
tuc chi dao mot s6 don vi lam nghiép, cac Cong ty cb phan Giéng Lam nghiép cai tao,
nang cdp cdc co s san xudt cdy giéng dé nang cao nang luc san xuat; t6 chic lai cong tac
san xuét cdy gidng theo huéng Cong ty tu san xuét (khong khoan tring); kiém soét chat
ché quy trinh san xuat, chat lugng ciy giéng xuit vudon; mo rong thi truong tiéu thu va
quy mo kinh doanh; tao hé thong vudn wom vé tinh dé day manh tiéu thu ngudn ciy mo
chét lugng cao do Trung tdm giéng ciia Téng cong ty tai Hoa Binh san xuét. Tich cuc tim
kiém mo rong thi truong tiéu thu cay giéng.

- Tiép tuc trién khai cong tac ra soat hop dong giao khodn, td chic lai cOng tac giao
khoan dem lai hi¢u qua cao hon.

- Chidao don vi LN, gidéng LN tap trung tim giai phap giai quyét van dé ndm bénh rimg
trong dé han ché thiét hai; nghién ctru nhap khiu gidng cay trong méi tir Trung Quéc,
khao st cac gidng méi chon tao trong nude dé trong khao nghiém, tir d6 lua chon gidng
pht hgp dé thay thé nhitng giéng nhiém bénh, giéng c6 nguy co thoai hoa gibéng.

- Co gi6i hoa, hién dai héa tdi da cac khau trong hoat dong san xuit 1am nghiép ddi voi
cac dién tich dét c6 kha ning mang lai hiéu qua cao bao gom tir giéng cdy, trong rimg,
quan Iy bao vé rirng, khai thac gb; Nghién ciru, xdy dung cac bién phap 1am sinh, phd hop
v6i diéu kién 1ap dia, ning suit ring trong timg dia ban dé dam bao hiéu qua trong rimg;
- Trién khai xdy dung chimg chi rimg bén vitng dbi véi cac dién tich chua duge cap
ching chi;

- Tiép tuc khao nghiém va nghién ciru chuyén ddi mét sb loai cay lam nghiép mdi, cay
an qua, cay dugc li¢u, cdy da muc dich co gia tri kinh té cao nhu qué, hoi, d6 bau, mic ca
... dé ¢6 co s& dua vao bod cay tréng tai cac don vi; phat trién du lich sinh thai nhdm nang
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cao hi¢u qué str dung dat & mot s6 dia diém c6 diéu kién phu hop.

- Rasodt lai cac dién tich rimg x4u, kém chat lugng, khong con kha nédng sinh trudng
dé dua vao khai thac som trong lai rimg méi; tiép tuc nudi dudng, kinh doanh rimg gé 1on
doi v6i nhitng dién tich dén tudi khai théac nhung c6 chét lugng tét, con kha ning sinh
truong trong truong hop thi trudng gd nam 2024 tiép tuc sut giam dé khi thi truong phuc
hdi s& khai thac mang lai hiéu qua cao hon. Viéc kinh doanh rimg gin véi kinh doanh tin
chi cac bon ring.

- Danh gié lai hiéu qua dau tu trong ring thuc té hing nam trén co s& két qua khai thac
thu hdi vén rimg dé xem xét diéu chinh dy toan cho ndm 2024 va céc nim téi cho phu
hop, ning cao hiéu qua hoat dong SXLN.

- Téng cudng cong tac quan ly, kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién cac hang myc lam
sinh theo diing quy trinh k¥ thuét; kiém soat chit ché sb lwong, chit luong, ngudn gbc cay
gidng, phan bon theo ké hoach duoc duyét dé dam bao chét lwong rimng trong.

- Lam viéc voi CQDP va céc B, ban nganh c6 lién quan dé giai quyét dut diém tai san,
rimng giit ho Nha nudc tai cac Cong ty LN, Giéng LN.

5. Vé cong tac quan ly, ning cao hi¢u qua sir dung dit

- Doi véi dat nong nghiép:

+ Tang cudng cong tac quan ly, sir dung dat dai, dam béo c6 hiéu qua, ding quy dinh
cta phap luat; Ra soat toan by cong tac quan ly, st dung céc loai dit; danh gia thuc trang
cong tac quan ly, sir dung dat ciia don vi so véi cac quy dinh cia phép luat; khan truong
khic phuc cac ton tai trong cong tac quan ly, st dung dét (néu c6); Thudng xuyén bam sat
dia ban, thuc hién tt cong tac dan van dén cic ho dan 14n chiém dé tiép tuc ddy manh
cong tac thu hoi dit 14n chiém; Phéi két hop chit ché hon nita v6i cac co quan chirc ning,
ban nganh dé giai quyét nhitng tranh chap, chong ln, l4n chiém con ton tai va khong dé
xdy ra tinh trang l4n chiém mdi, tai 1in chiém dat dai.

+ Tiép tuc ra soat, phan loai dién tich dit b l4n chiém dé c6 giai phap thu hdi hiéu
qua, cu thé: Dét c6 thé thu hoi; DAt kho thu hdi va dét khéng c6 kha ning thu hdi; quy
hoach str dung dét dam bao theo quy hoach cua dia phuong.

+ Tiép tuc chi dao cac don vi con lai khan truong hoan tat cong tac do dac cim méc,
xin cap GCNQSD dat va mién giam tién thué dét, ban giao dit khong c6 nhu cau st dung
vé dia phuong quan 1y tai mot sé don vi con dé dang; tiép tuc thuc hién cac kién nghi theo
két luan ctia Thanh tra Chinh pht vé cong tac quan ly dét dai.

- Déivéi dit phi néng nghiép:

+ Tiép tuc phéi hop chit ch& va bam sat cac cdp c6 thdm quyén dé sém duogc chép
thuén/phé duyét Phuong 4an sdp xép lai, xir Iy nha dét theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va
Nghi dinh 67/2021/ND-CP ctia Chinh Phu dé t6 chirc trién khai, ddy nhanh tién do thuc hién
Phuong an.

+ Nghién ctru cac bién phép ting hiéu qua sir dung dat phi néng nghiép hon nita tai
Cong ty me va cac don vi thanh vién.

6. Vé cong tac kinh doanh thi trudmg, xiic tién thwong mai
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- Vé cong tac thi trudng, kinh doanh: Thuong xuyén nam bit tinh hinh, xu huéng cua
thi trudng gd nguyén liéu trong va ngoai nudc dé c6 phuong an kinh doanh phu hop va
hiéu qua; Pay manh hoat dong kinh doanh, thurong mai, xuét nhap khau nhim tang doanh
thu, lgi nhudn, ndng suét lao dong trén co sd bao toan va phat trién von;

- Véhoat dong xtc tién thuong mai: Tim hiéu 1én k& hoach tham gia cac hoi cho, trién
lam chuyén nganh dé tim kiém khach hang, don hang m&i cho cac don vi ctia Téng cong
ty; quang bé thuong hi¢u Tdng cong ty trong linh vuc ché bién; Tang cudng hop téc voi
cac Hiép hoi, td chure xtc tién thuong mai dé mo rong quan h¢ hop tac nganh nghé moi.
7. Veé hoat djng lién doanh lién két, hop tac quoéc té

- Trong hoat dong dau tu: Khic phuc cac van dé con tdn tai, chdm ché trong ndm qua,
dé day nhanh tién d¢ cac dy an da dugc phé duyét, som bao cao két qua nghién ctru cac
du 4n kha thi déi voi cac du an dang nghién ciru (dé trién khai néu ¢6 hiéu qua hodc két
thuc nghién ctru néu dy én khong hi¢u qua); Nghién ctru mé rong thi truong va xem xét
céc du an moéi ¢6 tinh kha thi, hiéu qua dé trién khai, quan ly du an theo quy dinh, dam
bao tién dd Du an dau tu duoc phé duyét nham hoan thanh ké hoach dau tu nam 2024.

- Hoat dong lién doanh, lién két: Duy tri mdi quan hé hop tac va phdi hop chit ché véi
cac doi tac truyén thng (nhu Tap doan Sojitz-Nhat Ban, Tap doan Yamaha Nhat Ban,
KHI-Hong Koéng...) va céc dbi tac khac trong viéc chi dao, hd tro khic phuc kho khan dé
6n dinh hoat dong SXKD cho cac Cong ty lién doanh, mang lai hiéu qua cao; Tiép tuc mé
rong hop tac va lam viéc véi céc ddi tic Nhat Ban, Uc, Trung Quéc... dé nghién ciru trién
khai cac du an vé san xudt vién nén gd nang lugng, dién sinh khi, gidng cay, nong san va
quan Iy rimg bén vimg. Trong d6 dic biét quan tim dén cac Dy 4n vé SXKD cay gidng
chit lugng cao va ché bién gd xuit khiu c6 thé mang lai gia tri gia tang cao.

- Nghién ctru lién két, hop tac ddu tu vai cac cong ty du lich dé phat trién du lich sinh
thai, phat huy tiém ning lgi thé va ngudn luc hién ¢ cia cac don vi 1am nghiép nhim
tang doanh thu, lgi nhudn trong linh vyc san xuét 1am nghiép.

8. V& cong tac co ciu lai Téng cong ty

- DPay manh hon nita viéc trién khai thuc hién Dé dn co cdu lai Tdng cong ty giai doan
2021-2025 (da dugc Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2023 thong qua) trong do:

+ Néng cao hiéu qua dau tu trong rimng; tap trung ngudn luc cho cac don vi hoat dong
c6 hiéu qua, c6 tiém nang phat trién thude nganh nghé chinh; nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD nhitng don vi con lai;

+ Phén déu thyc hién thoai von thanh cong cac don vi da duge cip co thaim quyén phé

duyét theo dung quy dinh cia phap lut, dam bao cong khai, minh bach, dem lai hi¢u qua
cao nhit cho Téng cong ty; Tang von cho cic don vi da du didu kién; chuyén dbi mot sb
phong chuyén moén thanh Ban cho phit hop véi yéu ciu thuc té.
- Tang cudng ra soat, danh gia hoat dong quan ly, st dung von tai cac don vi c6 vén
g6p dé nang cao hiéu qua str dung vén va han ché cac rii ro tién 4n. Ting cudng giam sat
tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong cua cac don vi nhim nang cao hi¢u qua hoat dong
san xuét kinh doanh.
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- Hoan thanh phé duyét Pé an co cdu lai giai doan 2021-2025 cua cac don vi con lai
theo ding quy dinh.

9. V& cong tic ké toan tai chinh, quan tri

- Tiép tuc tang cudng cong tac kiém tra, kiém sodt, gidm sat tai chinh: tai co quan Van
phong Téng cong ty, cac don vi tryc thude, tinh hinh thuc hién nhiém vy cia nguoi dai dién
theo tiy quyén ctia Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 vén gop dam bao hoat dong co hi¢u
qua, ding quy dinh phap luat;

- Can d6i, phan bd ngudn vén hop Iy dé phuc vu cac dy an DTPT, cap von cho cac don vi,
thuc hién ddy di cac nghia vu véi Ngan sach Nha nudc va cac c¢b dong.

- Phdi hop, huéng dan céc don vi xay dung phuong dn phuc vu viéc ting von bd sung dam
bao nguén von hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu phat trién tai cac don vi thanh vién.
- Giam sat thudng xuyén céc hoat dong dau tu, hoat dong kinh doanh tai van phong
Téng cong ty dé han ché nhirng sai sot, rii ro, ndng cao hi¢u qua hoat dong SXKD va hoat
dong dau tu.

- Tang cudng kiém tra, gidm sat cong tac hach toan ké toan, quan tri rui ro trong hoat
dong san xuét kinh doanh, dau tu phét trién, quan 1y céng ng... tai cac don vi thanh vién, kip
thoi phét hién va khic phuc nhitng sai sot.

10. Vé cong tac td chire can bd

- Thyc hién tét cong tac cén bd va ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong; X4y dung bd
chi s6 KPI va trién khai, cu thé hoa céc chi tiéu, cac gii phép ctia chién lugc phat trién ngudn
nhan lyc ctia Tong cong ty giai doan 2023 - 2030, tao dong luc phét trién Tdng cong ty.

- Sip xép chuyén dbi phong thanh Ban tai Co quan Tong cong ty cho phu hop véi mo
hinh hoat déng; Tiép tuc kién toan, tang cuong ning luc by may lanh dao, quan ly tai Co
quan Tong cong ty, cac don vi true thude va hé thdng ngudi dai dién cua Tdng cong ty tai cac
don vi c6 von gop.

- Tiép tuc ra sodt, cap nhat, bd sung ddy du cac quy dinh cta Pang, Nha nudc vé cong tac
can b vao hé thong quy ché, quy dinh cta Tdng cong ty (quy hoach, bd nhiém, dao tao, tuyén
dung, khen thuéng, ky luat, danh gia can bo...).

- Thong qua viéc tuyén dung, dao tao, boi dudng, danh gia, tim kiém, phat hién; quy hoach,
luan chuyén can bd dé nang cao niing suat lao dong, nang luc quan 1y va bd sung luc lugng
lao dong quan ly, lao dong chét lugng cao cho Téng cong ty.

- Xay dung ké hoach cir cén bg du tiéu chudn, diéu kién ci di dao tao, bdi dudng trinh do
Iy luan chinh tri, chuyén mon nghi¢p vu dé b sung ngudn quy hoach can bo.

- Tang cudng hop téc véi céc truong Dai hoc 1am nghiép, céc vién, trung tAm dao tao uy
tin dé dao tao, nang cao chét lwong ngudn nhén luc trong cac linh vuc uu tién phat trién cta
Tong cong ty trong thoi gian t6i nhu: trong rimg thdm canh, cong nghé sinh hoc, gidng cay,
ché bién chuyén sau, ..., dao tao ngudn nhan luc trinh do cao trong cac linh vuc quan ly, khoa
hoc va cong ngh¢ nganh 1am nghiép.

11. V& trién khai D& 4n CNTT, érng dung KHCN vao hoat dong SXKD va quin trj hién
dai
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Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - Dé 4n phat trién CNTT cuia Tong cong ty giai doan 2021-
2025 dé: tirng bude ning cao nang luc, trinh d§ quan tri hi¢n dai, hi¢u qua hoat dong va nang
luc canh tranh; phit hgp véi doanh nghiép da niém yét trén san chimg khoan, dam bao tinh
cong khai, minh bach va hiéu qua trong hoat dong SXKD, DTPT ctia Téng cong ty; phit hgp
v6i myc tiéu, ké hoach chuyén dbi s6, kinh té sé cia Chinh phu. Cu thé:

- Lam viéc v&i mot sé don vi cung cp cac giai phap phan mém quan tri doanh nghiép dé
nghién ciru ing dung phan mém Quan ly nhan su (HRM); xdy dung va trién khai hé thong
bao cdo quan trj hoat dong truc tuyén ctia Téng cong ty (d6i véi cac don vi thanh vién) tich
hop vai hé théng bao cdo quan tri hoat dong ctia Uy ban phuc vu cong tac chi dao quan ly
diéu hanh.

- Nghién ctru, tim hiéu mét s6 giai phap phan mém “co sé dir liéu 1am nghiép, quan ly rimg
va dét rimg” ctia cac don vi ¢6 kinh nghiém, uy tin vé cong nghé thong tin tai Viét Nam.

- Nghién ciru, dé xuét xay dung céc giai phap tng dung phin mém trong cong tdc quan
tri véin phong; Tung budc xdy dung giai phap luu trir, s6 hoa tai liéu van ban gidy.

12. Vé cong tiac phap ché, kiém soat ndi bd

- Bam sat cac ndi dung két luan, kién nghi ctia Thanh tra Chinh phu, Kiém toan nha nha
nudc, 1én ké hoach cu thé va chi dao quyét liét cac don vi phdi hop v6i chinh quyén dia
phuong nghiém tuc trién khai thuc hién.

- Tiép tuc ra sodt, sira ddi bd sung hodc ban hanh méi cac quy ché, quy trinh, quy dinh
ctia Tong cong ty, dam bao cac hoat dong ciia Tong cong ty tudn thu theo ding quy dinh
ciia phép luat. Dong théi don ddc, huéng dan va hd trg céc don vi thanh vién ting cuong
ra sodt, sira d6i bd sung hodc ban hanh méi cac quy ché, quy trinh... theo dung quy dinh
va phu hop véi hoat dong cia timg don vi (dic biét 1a quy ché quan 1y tai chinh, quy ché
quéan 1y ng, quy ché ban hang va cac quy ché lién quan dén té chire san xuét) dé quan tri
tot nhitng rti ro trong hoat dong SXKD.

- Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat tai chinh, hoat dong
SXKD, thu hdi ng cua céac cdng ty con cic cong ty con, cong ty c6 von goép cua Tdng
cong ty dam bao hoat dong theo diing quy dinh phap luat va ning cao hi¢u qua tai cic don
vi ¢6 von gop; Ra sodt, stra ddi, bd sung va ban hanh méi céc Quy ché, quy dinh ctia Tdng
cong ty dam bao tuadn thu ding quy dinh phép luat hién hanh.

- Xay dung ké hoach gidm sat, kiém tra, kiém toan ni by nim 2024 c6 trong tim, trong
diém (ddc biét la tai mot sé don vi dang trong giai doan dau tu, tai co cdu, giam sat dic
biét, don vi c6 d4u hiéu mat an toan tai chinh c6 nguy co dnh hudng dén von gop cia Tong
cong ty...) dé chi dao ngudi quan ly, ngudi dai dién vén phéi hop vaéi Ban lanh dao cong
ty hoan thanh t6t cac nhiém vu dé ra, bao toan va phat trién von cua Tong cong ty dau tu
tai don vi.

13. Vé cong tic Pang

Tiép tuc cung cd, phat huy vai tro lanh dao, chi dao va phdi hop giira céc cap Uy
Dang vai lanh dao, quan ly trong thyc hién nhiém vu chinh tri, cong tic can by va cong
tac xay dung Pang; Tao diéu kién cho cac td chirc Cong doan, Poan thanh nién hoat
dong c6 hiéu qua, gan chat lgi ich Tong cong ty véi loi ich nguoi lao dong, tao nén mot
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tap thé virng manh, dai doan két: Phoi hop chat ché vai cac co quan tham muu, gitp
viéc cua B9, ban, nganh Trung uvong va chinh quyén dia phuong dé trién khai thuc hién
t6t nhiém vu chinh trj ctia Tong cong ty va cac nhiém vu vé an ninh, qudc phong va an
sinh xa hoi, phit hgp véi nganh nghé chinh cua Tdng cong ty dugc cac B, ban, nganh
va nha nuéc giao trong nam 2024. Cu thé:

- Cong tac quan triét trién khai, thuc hién nghi quyét cua Pang: Cin ctr Quyét dinh sb
688-QC/DU-HDQT-TGD ngay 12/4/2023, ban hanh Quy ché vé mbi quan hé phdi hop
cong tac cua Pang uy véi HPQT, TGP Tdng cong ty, tiép tuc phdi hop véi Pang uy
lanh dao thuc hién tét cong tac tu tudng chinh tri trong can bg, dang vién, ngudi lao dong
trong Tong cong ty. Kip thoi phd bién, quan triét, trién khai thuc hién cac chi thi, nghi
quyét, quy dinh cua Trung wong khoa XIII, Pang ty Khéi va Pang uy Téng cong ty toi
toan thé can bg, dang vién, ngudi lao dong trong Pang bo, trong tam 1a tiép tuc quan triét
va xdy dung chuong trinh hanh dong Nghi quyét Trung wong 7, 8 khoa XIII; Quy dinh
s6 58-QB/TW ngay 08/02/2022 cua B Chinh tri vé mét sd van dé bao vé chinh tri noi
bo Pang... gop phan gin giir ndi bo 6n dinh va doan két théng nhat.

- Cong téc to chirc, can bd: Chu dong xin v kién Pang uy vé cong tac té chire, can bd
v6i Dang ty thyc hién theo ding tinh than Quy dinh sb 48-QB/TW ngay 20/12/2021 cua
Ban Bi thu vé chirc ning nhiém vu cua Dang bd co s& trong doanh nghiép nha nudec.
Phéi hop trong viée ra soat bd sung quy hoach cép Uy, can bo lanh dao, quan 1y cia Tdng
cong ty va cac don vi, nhim chudn bi nhéan su cho cong tac kién toan bd sung khi cin
thiét, ddc biét 1a chuan bi nhén sy cho dai hoi dang b cac cdp bét diu tir quy 1/2025.

- Phéi hop kién toan, sip xép cac té chirc dang tryc thuc phit hgp véi md hinh Dang bd
Téng cong ty me (theo Quyét dinh s6 1161-QD/PUK ngay 01/3/2023 cia Dang iy Khéi
Doanh nghiép Trung wong vé phé duyét Dé an thanh lap Bang bd cong ty me - TCT).

- Cung véi DPang 1y lanh dao trién khai cu thé héa cac nhiém vu theo Quy ché phéi
hop gitra Pang ty Tong cong ty véi cip uy dia phuong theo Ké hoach sb 842-KH/DU
vé trién khai thuc hién Quy dinh 61-QB/TW va bién ban da ky két gitta Dang ty Téng
cong ty va cap uy cac dia phwong.

- Cong tac kiém tra, giam sat: Chu dong 16ng ghép, két hop cong tac kiém tra, giam
sat ciia chuyén mon véi kiém tra, gidam sét cua Pang; 1iy kiém tra giam sat lam nhiém
vu trong tam trong lanh dao; lam dong luc cho sy phat trién cua Déng b, chi bg, phong
ban don vi. Chu dong thuc hién kiém tra, glam sat toan dién moi mit cOng tac cua Téng
cong ty: ting cuong kiém tra, giam sat chuyén dé gin véi trach nhiém cua nguoi dung
dau. Chu dong kiém tra ddu hiéu vi pham, sém phat hién, giai quyét ngay tir khi méi
manh nha, khong dé thanh diém nong.

- Cung véi Dang uy, Uy ban Kiém tra Dang uy Tong cong ty: Tiép tuc chi dao ké
hoach khic phuc ton tai, thiéu sot da dugc chi ra trong Thong béo két luan sb 12-
TB/BTCDUK cuia Ban t6 chirc Pang iy Khdi, Thong bao Két luan sé 90-TB/UBK TPUK
ciia Uy ban Kiém tra Dang ty Khéi giam st chuyén dé véi Dang ty va dong chi Bi thu
Dang ty, Chu tich HDQT Téng cong ty.
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- Tiép tuc phd bién, quén triét cac quy dinh ciia Pang, ciia Nha nudc vé cong tac an
ninh quéc phong, trat tu an toan xa hdi dén toan thé chi b, dang vién dé trién khai thuc
hién; Xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong cu thé vé thuc hién cong tac bao vé
an ninh chinh trj ni b, dam béo an ninh trat tu dé trién khai dén cic don vi thanh vién
truc thude td chire thue hién nhim g6p phan dam bao cong tac qudc phong an ninh va an
sinh x4 hoi dic biét la cac don vi san xuét 1am nghiép tai cac vung sdu, vung xa, vung
giap ranh bién gidi.

14. Cac nhiém vu khac

- Phéi hop chat ché& véi cic co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén dia
phuong dé trién khai thuc hién tét cac nhiém vu cia Téng cong ty lién quan dén dam
bao an ninh kinh té, an ninh quéc phong, gilr gin trat ty an sinh x& hoi trén dia ban co
cac don vi thanh vién dang hoat dong (Pac biét la tai cac khu vuc ving sau, ving xa,
viing bién gi¢i, viing dong bao dén toc thiéu sd...). Cu thé:

+ Xay dung chuong trinh hanh dong dé bao vé an ninh chinh tri ndi bd; néu cao tinh
than doan két ndi bo tai Téng cong ty.

+ Tang cuong phdi hop véi chinh quyén dia phuong tai cac don vi dé gop phan dam
bdo An sinh xa hoi, dic biét la cac don vi san xuét 1am nghiép tai cac vung sdu, vung xa,
vung giap ranh bién gidi.

+ Giao nhiém vy cho céc phong ban chuyén mon, nguoi dai dién theo Uy quyén cia
Tong cong ty va chi dao xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién.
- Tang cudng sy phdi hop chit ché giira 2 Té dai dién vén, gitra Tong cong ty va céc
Vu ctia Uy ban, cic Ban chuyén mén cia Tap doan T&T dé hoan thanh t6t ké hoach va
cic nhiém vu trong tim nam 2024 da dé ra.

- Chu dong trong hop tic, lién két tiéu thu san phidm dich vu 143n nhau gitra cac doanh
nghiép trong Uy ban nhim phat huy lgi thé cua nhau, nang cao hi¢u qua SXKD.

- Thyc hién béo cdo Chu sé hitu, cic cap c¢6 thim quyén va cong bd thong tin cong
khai, minh bach theo quy dinh.

- Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi tai Vin phong Téng cong ty va quan triét dén
cac don vi thanh vién dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, hoan thanh tét ké hoach
nam 2024 dé ra.

- Thuc hién mot s6 nhiém vu cua Déng va Nha nudce giao lién quan dén an ninh, quéc
phong va an sinh xa hdi, phu hop véi nganh nghé chinh cta Tong cong ty.

III. KIEN NGHI PE XUAT

Vi bdi canh tinh hinh kinh té - xa hgi nam 2024 dy bao van con nhiéu kh6 khan, thach
thirc nhu da néu. Tuy nhién, Tng cong ty di xdy dung ké hoach hop nhit nim 2024 c6 su
ting trudng so véi két qua thuc hién ndm 2023 va s& phin ddu dat két qua cao nhat. Vi vy
dé nghi Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua ké hoach nam 2024 dé Hoi ddng quan tri
Tdng cong ty c6 co s& tiép tuc trién khai thuc hién.
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Trén day la Béo cdo két qua thue hién ké hoach, nhiém vu nam 2023, phuong hudng nhiém
vu va giai phdp thyc hién nim 2024 cta Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty ¢
phén. Hoi déng quan tri kinh bao cdo Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.
Tran trong cam on./. He
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phi Manh Cudng



