TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang nam 2024

DU THAO

‘ q - BAO CAO )
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh gui:  Dai hoi dong co dong
Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢o phan
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PHAN THU NHAT )
THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. TINH HINH HOAT DPONG CUA TONG CONG TY NAM 2023
Ném 2023, Téng cong ty da hoan thanh tot ke hoach SXKD nam 2023 (trong do
vuot muec vé chi tiéu lgi nhudn, co tic), cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1. Két qua thye hién ké hoach nim 2023:

; %o s0 voi % so vGi |
TT Chi tiéu DVT | KH2023 | TH 2023 ciing Ky
N 2022
1 2 3 4 6 | =64 | 9
I | Chi tiéu tai chinh cua Cong ty Me¢
Téng doanh thu Ty déng 1.452 1407 97% |  98%
Loi nhufn sau thué Ty dong 336 350 104% | 106%
Ti suét LNST/VCSH % 8,5 8,75 103% | 105%
C tire dy kién %/VDL 8,6 9,21 107% | 112% |
II | Chi tiéu tai chinh hop nhit toan Téng cong ty i ]
Tong doanh thu Ty dong 2554 2.026 9%  81%
Loi nhuan sau thué Ty dong 465 | 276 | 59"0 E___ﬂ(_)/i’_

(S6 liéu thuc hién can civ theo BCTC cua Cong ty Me va Hop nhdt toan Tong cong ty nam 2023 da
duwoc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn)

2. Két qua thuc hién ké hoach PTPT nim 2023

- 86 du an trién khai thuce hién: 8 Du dn.

- Ké hoach giai ngan nam 2023: 372 ty dong.

(trong dé c6 187 ty la tang von DL cho cdc don vi lam nghiép, giong lam nghiép dang hoan
thién ho so)

- Gia tri giai ngén da thuc hién nam 2023: 53 ty dong.



3. Danh gia:

Nam 2023, Tong cong ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong boi canh
canh tranh chién luoc gitra cac nudce 16n, xung dot chién tranh kéo dai; kinh té toan cau
tang truong cham; lam phat van giir 0 muc cao; nhiéu nude duy tri chinh sach tién té
that chit, lai suat cao; ngQ cong toan cdu tang manh; cac thi truong tai chinh, tién té, bt
dong san tiém an nhiéu rui ro; hoat dong xuat, nhap khau bi thu hep. An ninh ning
luong, an ninh luong thuc, an ninh mang gap nhiéu thach thrc.

O trong nudc, nén kinh té chiu tic dong tir nhiéu yéu t6 bat lgi bén ngoai va
nhiing han che bét cép noi tai nén kha niang canh tranh, suc chéng chiu con han ché; ti
1é giai ngan von dau tu cong con cham... hoat dong san xudt kinh doanh gap nhiéu khé
khan (dac biét 1a cac doanh nghlep ché bién, ché tao), tinh trang thiéu don hang dién ra
pho bién; Strc mua cua ca thi truong (thé gidi va ndi dia) bi giam sut. £)01 voi nganh
g0: kim ngach xuét khau go va ldm san giam sut, gia dam 0 xuat khau tiép tuc giam...
da lam hoat dong san xuat kinh doanh, xuat nhap khau cia cac doanh nghiép néi chung
va ctia Téng cong ty noi riéng gap nhiéu khé khan.

Tuy nhién voi su chi dao sau sat cua HDQT, Ban diéu hanh va su nd luc phan
dau cta toan thé can bo cong nhén vién, Téng cong ty da hoan thanh tt cac nhiém vu
trong tdm Dai hoi dong co dong giao.

Tép trung vao muc tiéu 6n dinh va phat trién bén vimg cua Tong cong ty, phat
huy loi thé, tiém nang san co; tang cudng moi quan h¢ chat ché voi nguoi dai dién
theo uy quyen tai cdc don vi ¢6 von gop, mo rong quan hé voi cac doi tac trong va
ngoai Tong cong ty va phdi hop chit ché voi Co dong then lwoe (Cong ty ¢6 phan
Tap doan T&T) dé cung phat huy lgi thé, hé trg phat men song phuong va cung chia
sé¢ loi ich, gop phan quan trong vao viéc hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach nam
2023 dugc Dai hoi dong c¢6 dong giao.

II. HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2023:
1. Co cAu Hoi dong quin tri:

Thanh phan Hoi dong quan tri Tdng cong ty trong nam 2023 nhu sau:

- Ong Phi Manh Cuong — Chu tich HPQT

- Ong Pd Ngoc Khanh — Phé Chu tich HDQT

- Ong Lé Quéc Khanh — Thanh vién HPQT kiém Téng giam doc

- Ong Nguyén Tan Cuong  — Thanh vién HDQT (da nghi huu tir 1/8/2023)

(Ong Nguyen Tan Cuong c6 don dé nghi théi nhiém vu HDQT ngay 17/7/2023,
Gidy 1y quyén ciia Ong Nguyen Tén Cuong cho Ong Phi Manh Cuong tu ngay
01/8/2023 dén khi Dai héi dong c¢é dong mién nhiém Ong Nguyén Tan Cuong).

- Ong Nguyén Trung Kién — Thanh vién HDQT kiém Pho TGD

2. Hoat dong cua HDQT:

Hoi dong., quan tri da thuc hién dung chirc nang, nhi¢ém vu va quyen han quy
dinh tai Piéu 1¢ Tong cong ty va clia Phap Luat doi véi cac hoat dong trién khai thuc
hién nghi quyét cua Pai hoi dong co dong, giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi
quyét, quyét dinh cac van dé thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri:

@]



- T chirc dai hoi dong c¢b dong thuong nién Dai hoi dong c6 dong thuong nién
ndm 2023 theo ding quy dinh. Trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
kip thoi ngay sau dai hoi.

- Xay dung, trinh DPHDCD thuong nién ndm 2023 théng qua Dé 4n co céu lai
Téng cong ty giai doan 2021-2025 va chi dao trién khai thuc hién cac noi dung cta
Pé an da dugc thong qua;

- Chi dao hoan thanh Lél ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 cua 'I'C)ngj
cong ty da duoc Pai hoi dong co dong giao; bao toan, phat trién von va cac nguon luc
cua Tong cong ty;

- Ban hanh Nghi quyét giao Tong giam doc chi dao nghién ctu, xay dung Dé
an kinh doanh tin chi Carbon nhdm phat huy loi thé ctia Tong cong ty;

- Chi dao xay dung ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 va Pé an chién luoc
phat trién Tdéng cong ty giai doan dén 2030, tim nhin 2035 bdo cdo cip c6 tham
quyén xem xét, cho y kién phé duyét/chap thuan;

- Chi dao phat trién gidng cay tréng, chat luong cao dé phuc vu trong rimg clia
Tdng cong ty va ngudi dan céc tinh, nhdm nang cao hiéu qua dau tu trongj rung;

- Chi dao ra soat, stra ddi, bd sung cac quy ché quan ly Tong cong ty ting
cuong, nang cao hiéu luc, hi¢u qua cong tac quan tri ndi bo, kiém soat noi bo;

- Chi dao cac don vi thanh vién quan ly st dung c6 hi¢u qua cac co so nha dat
va dam bao tuén thu cac quy dinh cta phép luat. Thuc hién trinh tu thu tuc theo quy
dinh dé trinh cdp ¢6 tham quyén phé duyét phuong én sip xép lai, xur ly nha dat theo
Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-CP cua Chinh Phu

- Chi dao tiép tuc thuc hién Két luan thanh tra s6 1452/KL-TTCP ngay
21/8/2020 cua Thanh tra Chinh phu va nhimg kién nghi cta Kiém todn nha nude chua
hoan thanh;

- Chi dao cac don vi tap trung thyc hién cong tac do dac cdm moc, xin cép
GCNQSD dét, thu tuc xin mién giam tién thué dét va tiép tuc tra dat khong c6 nhu
cau str dung vé dia phuong quan ly;

- Chi dao tang cudng cong tac quan ly, st dung dét dai. Day manh cong tac thu
hdi dat 14n chiém va ting cuong ngan chan triét dé tinh trang tai lan chiém va lan
chiém moi.

- Chi dao tang cuong kmn tra giam sat vi¢éc quan ly, su dun& von, tai san, dat
dai; viéc thue hién Nghi quyét HDQT va thuc thi phap luat tai Tong cong ty va cac
don vi thanh vién. Trong nam 2023 Téng cong ty tién hanh 7 cudc kiém tra kiém todn
noi bo (ké hoach dau nam la 6 cudc).

- Chi dao tong két, danh gia thuc hién nhiém vu cua ngum dai dién phan von
ctia Tong cong ty tai cac don vi co von cua Tong cong ty, chan chinh, thay d6i nguoi
dai dién kip thoi dé nang cao hiéu qua hoat dong tai cac don vi.

- Phéi horp chit ch& véi Pang ay trong cong tac lanh dao, chi dao diéu hanh
hoat dong cua Tong cong ty theo dinh huong cua PBang va Nha nudce, quy dinh cua
phap luat, Diéu 1& cua Tong cong ty, dic biét trong cong tac can bd thuc hién theo
quy dinh cua Dang.



- Thue hién tét cong tac phdi hop gitta Hoi dong quan tri va 2 T dai dién phan
vén cta chu sé hiru tai Tong cong ty dé kip thoi giai quyét cac van dé 16n cua Tong
cong ty trong thdm quyén, khong dé vudng mic, anh huong dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Chi dao Téng cong ty va cac don vi thanh vién phoi hop chat ché vai cac co
quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén dia phuong dé trién khai thuc hién tot
cac nhiém vu cua Téng cong ty va cac nhiém vu quéc gia gop phan xoa déi giam
ngheo nang cao muc Song cho dong bao dan toc, mién ndi ving siu, ving xa, gop
phan cung co, glLr ving quoc phong an ninh bién gidi va bao v¢é¢ moi truong, phu hop
voi nganh nghé chinh cua Tdng cong ty.

- Té chire cac cude hop dinh ky va dot xuat cuia HDQT theo quy dinh cta diéu
1é. Cac phién hop cia HDQT déu dugc tricu tap, t6 chire ¢6 su tham du day du cua tat
ca cac Thanh vién HDQT, TV.HDQT kiém Tong giam dbc va Truong Ban kiém soat
(hodac thanh vién Ban kiém sodt do Truong Ban kiém sodt wy quyén). D6i vi cac van
dé quan trong, HDQT moi cac Pho Iong giam ddc va cac Truong phong, ban co lién
quan tham du dé tham khao y kién bo sung thong tin. Cac ndi dung biéu quyét dat
dong thuén cao, cac van dé lay y kién bang:, van ban dugc thuc hién theo dung trinh tu
quy dinh. Nam 2023, theo dinh ky va dot xuat, Hoi dong quan tri da 6 chie 11 phién
hop, dé thao luéin va quyét ngh1 nhiing vén dé 16n, phire tap cua Ta ong cong ty nhu dinh
hu’orng vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam; phé duyét ké hoach, du an dau tu,
D& 4n tai co cdu cac don vi truc thude; cong tac to chirc nhan su, phé duyét quy dinh,
quy ché quan tri noi bo; cong tac dau tu tai chinh; giai quyét kho khan cho cac don vi
lam nghiép, ché bién; va mot s6 nhiém vu lién quan khac ctia Hoi dong quan tri.

Can ctr vao két qua cac cudc hop va mot 5O phiéu lay y kién, thay mat HDQT,
Chu tich HDQT da ky ban hanh 22 Nghi quyct | Quyct dinh va hon 40 van ban chi
dao cac hoat dong cua Tong cong ty theo tham quycn bén canh do, Hoi dong quan tri
da ¢6 v kién vao khoang 416 ho so do Téng giam doc trinh dé phé duyét va xem xét
chap thuén mot s6 ndi dung thude tham quyén cua Tong giam doc trude khi Tong
giam dbc quyét dinh.

T 01/08/2023 Hoi dong quan tri phai dam nhiém thém khéi luong cong viéc
cua d/c Nguyén Tan Cuong (nghi huu) nén khéi luong cong viéc phai giai quyét cua
ting thanh vién tang thém.

3. Thu lao va chi phi hoat dong cua HDQT:

Ném 2023, Iong, cong ty thuc hién chi tra tién luong, thi lao ctia Hoi dong quan
tri (bao gom ca Téng giam doc) theo Nghi quyét DHDCD nam 2023 phé duyct. Tong
tién luong thuc hién nam 2023 ctua HDQT (bao odm ca luong Tong giam dbc) la:
6.924.607.096 dong.

1. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM DOC VA CAC CAN BQ
QUAN LY KHAC

1. Céng tac gidm sat dbi véi Tong Gidm doc

Nam 2023, HDQT da giam sat chdt ché Tong Giam ddc trong viée trién khai
thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD va HDQT, cu thé:



- Theo doi viée hoan thanh céc chi tiéu quan trong trong nim ma Dai hoi dong
¢ dong va cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri giao cho Téng Giam
doc thuc hién.

- Pinh ky hang thang, Téng Giam déc thuc hién bao cao Hoi déng quan tri tinh
hinh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va béo céo truc tiép tinh hinh thyuc hién
Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri tal cac cugce hop dinh ky cua HDQT.

- Hoi dong quan tri cling da sap xép thcn gian tham gia cudc hop giao bdl’l hdnb
thang do Tdng giam déc chu tri va mot sé cude hop cua Ban didu hanh dé ndm bat
thong tin va c¢o v kién chi dao kip thoi cac cong viée lién quan.

- HPQT ciing da giam sat tinh hinh hoat dong cua Tong (,ong, ty dé tir d6 co
nhimg chi dao va kién nghi thiét thuc gitp Toéng Giam dbc trién khai hiéu qua céc
nhiém vu ma DPHDCD va HPQT giao.

HDQT ghi nhan su nd luc cua 'l"t"')ng: Giam doc trong viéc thuc hién va hoan
thanh mot s6 muc tiéu cua Tong, Cong ty nam 2023.

2. Két qua giam sat ddi voi cac can b quan ly di¢u hanh:

Nhin chung cédc Can bd quan ly diéu hanh di c¢6 trach nhiém cao trong cong
viéc va da tham muu cho long, Giam doc kip thot va hicu qua; quycl tam hoan thanh
cong viée. Tuy nhién mot s6 cong viée trién khai con cham, can tiép tuc ¢b ging trong
thoi gian toi.

Vi tinh than trach nhiém trudc cac co dong, nguoi lao dong trong [Ol’lé cong ty
va su phat trién cua Téng cong ty, cd thé danh gia rang Hoi dong quan tri Tong cong
ty da hoan thanh tét chirc trach nhiém vu ciia minh theo quy dinh cta phép luat va
trong viéc chi dao thyc hién nhiém vy trong tim nam 2023 va dinh hudng phat trién
Téng cong ty trong thoi gian tiép theo; dong thoi giam sat doi vGi Téng giam doc va
bo may gitip vi¢e trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢
dong, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri. Chinh vi vdy, mic
du trong diéu kién kho khén néu trén, T¢ ong cong ty da co ban hoan thanh cac chi tiéu
chinh duoc Pai hoi dong:, co dong thuong nién nam 2023 giao.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

I. KE HOACH, CHIEN LUQC TRONG TAM CUA HPQT

I. Trinh Dai hoi dong c6 déng nam 2024 thong qua Chién lugc phat trién Tong
cong ty dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2035, trong do co6t 101 1a chién luge phat
trién 1am nghiép ctia Tong cong ty; Trién khai thuc hién theo ndi dung Chién luge va
giam sat qua trinh thuc hién.

2. Tiép tuc trién khai thuce hién Dé an co cau lai 'I‘Sng cong ty giai doan 2021-
2025 da duoc Dai hoi dong c6 dong nam 2023 thong qua; ddy nhanh ticn do thyc hién
dé dam bao theo ké hoach trién khai Pé én da dugc Hoi dong quan tri thong qua.



3. Thuc hién tdt cong tac co céu to chire, cong tac can bo, ché do chinh sach déi
VOl ngu‘m lao dong, cép nhat ddy du nhimg quy dinh ctia Dang vé cdng tac can bo vao
hé théng Quy ché, quy dinh cua Tong cong ty.

4. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac qui ché nodi bd cua Tong cong ty theo ding
qui dinh. Nang cao hi¢u qua quan tri ndi bo.

5. Xy dung D& an kinh doanh tin chi Cac bon va trién khai t6 chire thuc hién,
nham phat huy loi thé cua Tong cong ty, thé hi¢n vai tro cua Doanh nghiép nha nudc.

6. Hoan thanh viéc sip xép lai, xir ly cac co so nha dat theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP cta Chinh phu ban hanh ngay 31/12/2017 va Nghi dinh
67/2021/ND-CP cua Chinh phu ban hanh ngay 15/07/2021.

7 Tiép tuc thue hién Két luan thanh tra s6 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cua
Thanh tra Chinh phu vé viéc chap hanh phap luat trong quan ly va su dung dat dai tai
Tong cong ty va cac ket luan Kiém toan nha nudc chua hoan thanh.

8. Néang cao hiéu qua quan tri cong ngh¢ thong tin 4.0 va chuyén doi s6 trong
quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

9. Nghién clru mo rong thi truong va xem xét cac du an moi ¢6 tinh kha thi, chi
dao trién khai, quan ly cac du an dau tu theo quy dinh.

10. Quan tam, hd tro, dong gop giai phap véi cac lién doanh trong hoat dong
SXKD va quan hé véi chinh quyén dia phuong, co quan ban nganh ¢6 lién quan dén
hoat dong cta doanh nghiép dé tang nguon thu tr loi nhuan duoc chia tir cac lién
doanh.

11. Tang cudng kiém tra giam sat viéc quan ly, str dung von, tai san, dat dai; viéc
thuc hién Nghi quyét HDQT va thuc thi phap luat tai Tong cong ty va cac don vi thanh
vién; Khong dé xay ra that thoat von, tai san cua Cong ty co phan su dung dat khong
ding qui dinh cua Nha nude. Véi muc tiéu bao toan va phat trién von cua Tong cong ty.

12. Thue hién cdc chi dao cta Pang uy, phdi hop véi Tong giam déc trong diéu
hanh hoat dong cua Fongj cong ty theo dinh hudng cua Pang va Nha nude, quy dinh cua
phap luat, Diéu 18 cta Téng cong ty, dic biét trong cong tac can bd thuc hién theo quy
dinh cua Dang.

13. Xay dung phuong an da dang cay trong, hinh thanh san pham moi trong
twong lai, chuyén doi sang trong mot so loai cay co gid tri kinh té cao hogc xdy dung
khu nong nghiép, 1dm nghiép tmg dung cong nghé¢ cao; Nghién ciru vé viée lién ket
hop tac dau tu voi cac cong ty du lich dé phat trién du lich sinh thai, phat huy ngudn
luc hién ¢o tai cac don vi lam nghiép. Nham tang doanh thu, loi nhuin khau lam
nghiép nang cao hiéu qua st dung dat.

14. Xay du‘ng, méi Quy ché vin héa doanh nghiép dé nang cao hinh anh va thuong
hiéu Vinafor; trién khai thuc hién va giam séat qua trinh thyuc hién.



II. VE CHI PAO THUC HIEN KE HOACH SXKD, NHIEM VU
TRONG TAM NAM 2024:

1. Chi dao thuc hién ké hoach SXKD nam 2024: Tép trung moi nguén lue dé to
chtrc thuc hién hoan thanh tét cac chi tidu ké hoach nam, dong thoi phat huy va tan
dung t6i da cac nguodn luc hién co cua Tong cong ty dé nang cao hiéu qua, gia tri
doanh nghiép. Du kién mot sb chi tiéu chi yéu nam 2024 gdm:

a. Ké hoach SXKD va DTPT nam 2024 cua Cong ty Me:

*Ké hoach SXKD ctia Cong ty Me

- Doanh thu: 1.189 ty dong;
- Loi nhuan sau thué: 202 ty dong;
- C6 tie dy kién: 5,2 %/VDL;
- Nop ngan sach nha nudc: Dung du theo quy dinh hi¢n hanh;
*K¢é hoach DTPT nam 2024 ciia Cong ty Me:
- Téng s6 du an du kién: S Duan;
- Gia tri dau tu du kién: 122 ty dong;
b. K& hoach san xuat kinh doanh hgp nhat nam 2024 cta toan TCT:
- Doanh thu hop nhat: 1.991 ty dong;
- Loi nhudn sau thué hop nhét: 317 ty dong;
c. K& hoach 1am sinh hop nhét nam 2024 toan Téng cong ty:
- San xudt tiéu thu cdy giéng 41 triéu cay
- Tao ring mé1 nam 1: 2.901 ha;
Trong do:
+ Trong rimg moi nam 1: 2.318 ha;
+ Tai sinh choi ndm 1: 583 ha;
- Khai théc tring; 2.665 ha;
- Thu héi dét lan chiém: 499  ha;

(Cdic chi tiéu ké hoach néu trén chua bao gom cdc yéu t6 khdch quan
phat sinh thém trong nam 2024.)

2. Trién khai thyc hién theo Chién luge phat trién Tongj cong ty giai doan tur nam
2021-2030, tam nhin dén nim 2035 sau khi Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2024 théng qua; trién khai thuc hién theo phan ky 5 nim, hang nim; gidm sat qua
trinh thuc hién.

3. Hoan thanh D@ 4n kinh doanh tin chi Céc bon nhim phét huy loi thé ctia Tong
cong ty, thé hién vai tro ctia Doanh nghi¢p nha nudc. Trién khai thuc hién theo tién
do ctia Dé 4n.

4. Vé hoat dong san xuét lam nghiép:

- Tép trung chi dao ve cong tac phat trién g g,long:, cdy trong phuc vu trong: rung cua
Téng cong ty va cung cap cho nguoi dan trong nhiéu tinh thanh v&i nguon gidng chét
luong cao; nham nang cao nang sudt rimg trong, hi¢u qua khau lam nghiép.

- Ra soat hop dong giao khodn, t6 chure lai cong tac giao khoan dem lai hiéu qua
cao hon,...

- Phén déu ndam 2024 linh vuc 1dm nghiép dat ty suat LNST/VCSH 4%.



- Luong binh quan khéi cac Céng ty Lam nghiép dat 8,53 tr.dong/ngudi/thang,
tang khoang 4% so vdi UTH 2023 (lwong binh quan nam 2023 khoang 8,2 tri¢u
dong/ngudi/ thang).

- Tép trung tim giai phap dé giai quyét van dé nam bénh rimg trong dé han ché
thiét hai.

- Co gioi hoa, hién dai hoéa cac mat hoat dong san xual lam nghié¢p dm vOi céac
dién tich dat c6 kha nang mang lai hi¢u qua cao bao gdm tir gibng cdy, trong rimg,
quan ly bao v¢ rung, khai thac gd; Nghién ciru, xay dung cac dy toan lam sinh dam
bao tiét kiém, phu hop voi diéu kién lap dia, ning sudt rimg dé dam bao hiéu qua
tr orlgD rung:,,

- Trién khai xdy dung ching chi rimg bén virng déi voi céc dién tich chua dugc
cap ching chi;

5. Vé cong tac quan ly, nang cao hiéu qua sir dung dat:

a) Doi véi dat nong nghiép:

+ Tang cuong cong tac quan ly, su dung dat dai, dam bao cé hiéu qua, ding quy
dinh cua phép ludt; khong dé xay ra lan c,hlem dal

+ Tép trung hoan thanh viéc do dac cdm moc, thué dat, cap GCNQSD dat, mién,
giam tién thué dat dbi vai dién tich giir lai sur dung hién nay chua thuc hién xong.

+ Tiép tuc trién khai cac nhiém vu theo két luan ctia Thanh tra Chinh phu vé dat
dai.

b) Dbi voi dat _phi nong nghiép:

+ Tiép tuc ph01 hop chat che vai Uy ban hoan thanh viée ra sodt cac co so nha dat
va bam sat cdc cap co tham quyen dé som c6 v kién chép thuan/phé duyét Phuong an
sip xép lai, xir ly nha dat theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi dinh
67/2021/ND-CP cua Chinh Phu dé Tong cong ty tiép tuc quan ly va su dung.

+ Chi dao cac phong ban Tdng cong ty va cac don vi thanh vién tiép tuc ra soat dé
tim phuong an nang cao hon nira hi¢u qua su dung dat, phu hop véi quy hoach cuia
dia phuong va tuan thu cac quy dinh phap luat.

6. V& cong tac thi truong, kinh doanh, xtc tién thuong mai:

+ Vé cong tac thj truong, kinh doanh: Thuong xuyén ndm bat tinh hinh, xu hudéng
cua thi truong go nguyén li¢u trong va ngoai nudc dé c6 phuong an kinh doanh phu
hop va hi¢u qua; tim kiém co hoi kinh doanh céc mat hang m&i phu hgp véi nganh
nghé cua Tong cong ty v6i muc tiéu tang doanh thu, loi nhuén tur hoat dong kinh
doanh, thuong mai, xuat nhap khau, bao toan va phat trlcn von;

Pay manh hoat dong kinh doanh thuong mai xuit nhap khdu nham tang doanh
thu, loi nhugn, nang suét lao dong cua Cong ty me, trén nguyén tdc bao toan von.

+ Vé hoat dong xtc tién thuong mai: Tim hiéu 1én ké hoach tham gia cac hoi cho,
tr1en lam chuyén nganh dé tim kiém khach hang, don hang m&i cho cac don vi san
xuat ché bién cua Tong cong ty; Tang cuomg hop tac véi cac Hiép hoi, t6 chire xtic
tién thuong mai dé mo rong quan hé hop tac nganh nghé moi.

7. Vé hoat dong dau tu, lién doanh lién két, hop tac quoc té:

+ Hoat dong dau tu: Khéic phuc cac van dé con ton tai dé day nhanh tién do cac du
an da duoc phé duyét, som bao céo két qua nghién ciru cac du én kha thi d6i voi cac
du an dang nghién ciru. Nghién cru mé rong thi truong va xem x¢ét cac du an moi ¢6
tinh kha thi, chi dao trién khai, quan ly cac du an dau tu theo quy dinh. Quyét liét tim



moi bién phap trién khai dam bao tién do cac Du an dau tu da duoc phé duyét dé hoan
thanh ké hoach dau tu nam 2024.

+ Hoat dong lién doanh, lién két: Duy tri mdi quan hé hop tac va phoi hop chat
ché vai cac doi tac truyén théng va cac doi tac khac trong viée chi dao, hd trg khic
phuc kho khan dé 6n dinh hoat dong SXKD cho cac Cong ty lién doanh; Tiép tuc lam
viée véi cac doi tac moi dé trién khai Du an méi ¢6 hiéu qua, giup Tong cong ty tang
trudng va phat trién ben ving.

8. Vé cong tac co cau lai Tong cong ty: Ti 1cp tuc trién khai thue hién D¢ an co ciu
lai Tong cong ty giai doan 2021-2025 da dugce Dai hoi dong ¢o dong nam 2023 thong
qua. Trong do, nang cao hiu qua dau tu trong rumg; tép trung nguon luc cho cac don
vi hoat dong co hi¢u qua, co tiém ning phat trién thudc nganh nghé chinh; nang cao
hi¢u qua hoat dong SXKD nhiing don vi con lai; trién khai cong tac tang von tai cac
don vi du diéu kién, thodi von dau tu cta longj cong ty tai mot sé don vi theo dé an
da dugc phé duyét. Sép xep c,huyen doi mot s6 phong chuyén mon thanh Ban cho phu
hop voi yéu cau thuc té,. . Tiép tuc chi dao Tdng giam ddc quyét liét chi dao thuc
hién nhimg nhiém vu nam 2023 chua hoan thanh va nhiém vu ndm 2024 theo ké
hoach phén ky da dugc HDQT thong qua.

9. Tiép tuc tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat tai chinh: tai co
quan Vin phong Tong cong ty, cac don vi true thude, tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu
cua nguoi dai dién theo uy quyen ctia Tong cong ty tai cac doanh nghiép ¢6 von gop
dam bao hoat dong c6 hi¢u qua, ding quy dinh phap luat;

10. Ra soat, stra ddi, bd sung va ban hanh méi cac Quy ché, quy dinh cta Tong
cong ty dam bao tuan thu dung quy dinh phap luat hi¢n hanh; Hoan thién va ban hanh
Quy ché quan ly nguoi quan ly, nguoi dai dién dé nang cao tinh than trach nhi¢m cua
nguoi dai di¢n von va nang cao hi¢u qua hoat dong tai cac don vi co von gop.

11. Thuc hién tdt cong tac can bo va ché do chinh sach doi véi ngum lao dong.
Trién khai, cu thé hoa céc chi tiéu, cac giai phap cta chién luoc phat trién ngudn nhan
luc cua longD cdng ty giai doan 2023 - 2030, tao dong lye phat trién long, cong ty.

12. Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - Dé an phat trién CNTT ctia Tong cong ty giai
doan 2021-2025 dé timg budc sb hoa dir liéu cho phi hgp véi xu hudng phat trién cua
thoi dai s6 4.0 ciing nhu nang cao hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh cua
Téng cong ty. Xay dung phan mem quan 1y hoat dong san xudt 1am nghiép dong bo
cho cac don vi Lam nghiép cua Iong, cong ty.

13. Hoan thanh vi¢e do dac cam moc, cap gidy chung nhan quyén su dung dat tai
céc don vi st dung kinh phi tur ngudn von Nha nude dé lai Tong cong ty (gan 20 ty
ddng) va quyét toan xong trong 6 thang dau nam 2024

14. Hoan thanh xay dung, ban hanh Quy ché vin héa doanh nghiép (phan dau
hoan thanh trude 01/6/2024).

15. Béi véi nhimg don vi con bi 16 can tim giai phap kip thoi khic phuc, hd tro vé
thi truong, cong nghé,. .. tang doanh thu, tlet ki¢m chi phi dé tang loi nhuan.

16. Tang cudng quan ly g:,lam sat ng,uon von long7 cong ty cho mot s6 don vi vay
von, dé dam bao von vay duoc cdc don vi sir dung ding muc dich phat huy hi¢u qua,
bao toan va phat trién von.

17. Dé hoan thanh muc tiéu chién luoc phét trién Tong cong ty dén nam 2030 va
tam nhin dén nam 2035 va tang doanh thu, lgi nhuan trong linh vuc hoat dong chinh



cua Téng cong ty trong tuorng lai. Ho1 dong quan tri giao 'l‘éng giam doc chi dao cac
don vi lam nghiép: Nghién ctru co cau lai san pham rung trong, trong cdy lam nghiép
da muc dich (Mac ca, qué, héi,...), tap trung vao trong rung go 1on, thyc hién tot kinh
doanh tin chi Cac bon. Khao sat, nam bt thong tin quy hoach cua dia phuong, danh
gia thyc trang dat dai, diéu kién tu nhién, kinh Le xd hoi tai khu vue Cong ty dang
quan ly dé xay ‘dung phuong an da dang cay tréng, hinh thanh san pham mai trong
twong lai, chuyén doi sang trong mot so loai ciy c6 gia tri kinh té cao hodc xay dung
khu nong nghlep, lam nghlep ung dung cong nghé cao; Nghién ctru vé viéc lién ket
hop tac dau tu voi cac cong ty du lich dé phat trién du lich sinh thai, phat huy nguon
lyc hién ¢6 tai cac don vi lam nghiép. Nhim ting doanh thu, loi nhuan khau lam
nghiép nang cao hi¢u qua su dung dat.
Truong hop phai chuyen muc dich sur dung dat thi cac don vi phai hoan thién ho
s0, thu tuc trinh cdp ¢ tham quyén theo quy dinh cua phap luat.
I11. CHI PAO, KIEM TRA GIAM SAT VA MOT SO CONG TAC KHAC:
I. Cong tac chi dao, klcm tra g,ldm sat:
- Tap trung céc nguon luc dé trién khai cac nhi¢m vu trong tam 2024, trong do
trién khai 4p dung cong nghé 4.0 va chuyén doi sé vao quan ly diéu hanh san xuét ctia

Téng cong ty.
- Chi dao, diéu hanh ciac mat hoat d()ng, cua Tong cong ty theo quyén, nghia vu
cua Hoi dong quan trj duoc quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty va cac Luat lién quan.

Té chie trién khai va hoan thanh cc nhiém vu trong tdm dong thoi véi cac chi tiéu
ké hoach nam 2024 ctia Tong cong ty.

- Nang cao nang luc quan tri cua cac Thanh vién Hoi dong quan tri doi voi
quan tri cong ty niém yet

- Tang cuomg kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD va
Nghi quyét Hoi dong quan tri Tong cong ty.

2. Hoat dong cua cac tiéu ban thuoc HDQT: Céc tiéu ban thuc hién nhiém vu
theo chlrc nang, nhiém vu da qui dinh va phat huy vai tro dinh hudng hoat dong cua
Tong cong ty. Thuc hién cac chi dao ctia Pang uy, phdi hop véi Tong giam doc trong
diéu hanh hoat dong cia Téng cong ty theo dinh hudng ctia Dang va Nha nude, quy dinh
cua phap luét, Piéu 1é ciia Tong cong ty, dic biét trong cong tac can bd thuc hién theo
quy dinh cua Dang.

3. T6 chure dai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2024 theo quy dinh.

4. Mot sb cong téc khac:

- Tiep tuc ctng ¢, phat huy vai tro lanh dao, chi dao va phdi hop cua cac Cap
ay Dang dbi voi thuc hién nhiém vu chinh tri chinh. Tao diéu kién cho cac t6 chirc
Cong doan, Doan Thanh nién hoat dong ¢6 hiéu qua, gén chat loi ich Téng cong ty va
loi ich nguoi lao dong, tao nén tap thé Tong cong ty viing manh, duy tri tot doan két
trong Tong cong ty.

- Phat huy thuc hién tét Quy ché dan chu; cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, cong tac phong chongj tham nhiing, dam bao an ninh qudc gia, an toan lao
dong, phong chdng chay no tai Vin phong Tong cong ty va cac don vi.
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- Tang cudng cong tac phdi hop glua Hoi dong quan tri va 2 T6 dai dién phan
von cia chi so hitu tai Tong cong ty dé kip thoi giai quyét cac van dé 1on cua T6 ong
cong ty trong tham quyén, khong dé vuéng mic, anh huong dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Téng cong ty.

- Phéi hO’p chat ché vai cac co' quan, ban, nganh Trung uong va chinh quyén
dia phuorng dé trién khai thuc hién tot cac nhiém vu cta long cong ty va cac nhiém
vu quoc gia gop phan xoa déi giam ngheo nang cao muc song cho dong bao dan toc,
mién nai ving sdu, vung xa, gop phan cung co, glu ving quoc, phong an ninh bién
gidi va bao vé méi trudng, phit hop voi nganh nghé chinh ctiia Tong cong ty.

5. Lich hop cua Hoi dong quan tri:

- Duy tri hop déu din dinh ky 1 thang/lan, hodc it nhat mdi quy 1 lan theo quy
dinh.

- Hm dong quan tri sé to chirc hop bat thuong khi can thiét dé kip thoi xem xét,
giai quyét cac van dé phat sinh thugc tham quyen Bén canh do tang cuong trao doi
hang ngay gitra cdc Thanh vién trong Hoi dong quan trj va gitta cac TV.HDQT voi
Ban diéu hanh.

Hoi dong quan tri kinh bao céo Dai hoi dong c6 dong.  —
,7%
Tran trong cam on./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Phi Manh Cuong



