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Ha Néi, ngay — thang nam 2024

DU THAO

TO TRINH
Vv thong qua chién hrgc phat trién Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam — CTCP
dén 2030, tAm nhin 2035; ké hoach SXKD, PTPT 5 nim dén 2025

Kinh giri: DPai hoi dong c6 dong
Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cd phan

Hoi dong quan tri (HDQT) Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty co phan
(Tong cong ty) xin bao cao dén toan thé Quy vi cd dong vé Chién luge phat trién Tong
cong ty dén 2030, tam nhin 2035 (Chlen luoc) va ké hoach SXKD, BTPT 5 nam dén 2025
(K& hoach 5 nam) va xin y kién chép thuan/thong qua mot sé ndi dung chinh nhu sau:

1. Sir ménh

- Tong cong ty cling véi cac doanh nghiép nha nudc khac thugc Uy ban Quan ly
von nha nudc tai doanh nghiép 1a luc lugng nong cbt thic day tang truong kinh té theo
dinh huéng xa hoi chu nghia; gilt vi tri then chét trong nén kinh té, lam cong cu, luc
lugng quan trong dé Nha nudc giit vimg 6n dinh kinh té vi mo.

- Tong cong ty la doanh nghi¢p nha nudc gilt vi tri quan trong trong nganh lam
nghiép, dan dau trong vige dau tu mo rong va xay dung vung nguyén li¢u chat lugng cao;
di dau trong tmg dung tién b khoa hoc - cong nghé dé nang cao nang suat, chat lugng
rumg, hiéu qua kinh té - x4 hoi, tao sinh ké cho ngudi lam 1am nghiép ddc biét la dong
bao dan toc thiéu so; ¢6 tinh chat dan dat, tao dong luc, hudng dan céc thanh phan kinh
té khac trong phét trién 1am ngh1ep, xdy dung va phat trién thuong hiéu san phim 1am
nghiép Viét Nam trén thi truong ndi dia va quoc té.

-Pau tu, nghién ctru Phat trién chudi gia tri cdc san pham 1am nghiép mang lai gia
tri gia ting cao, bén viing. Ludn di dau trong viéc thuc hién trach nhiém cta doanh
nghiép nha nudc ddi voi xa hoi, tich cue dong gop hiéu qua vao cam két ctia Viét Nam
tai COP 26.

2. Quan diém, dinh huéng phz’ut trién

- Bao dam sy lanh dao xuyén sudt toan dién ctia cac cip uy Pang; phat huy va gitr
vitng vai trd lanh dao xuyén sudt ciia Pang trong dinh hudng, lanh dao sy phat trién
toan dién cua Tong cong ty.

- Phat trién 1am nghiép hai hoa trén ca ba tru cot: Kinh té - X4 hoi - Méi truong,
lay su on dinh va tang truong san xuat 1am nghiép bén vitng 1a muc tiéu xuyén sudt,
|y phat trién 1am nghiép la nén tang, dong luc cla Tong cdng ty, trong do chu trong
viéc bao vé méi truong sinh thi, an ninh quéc phong, bao ton da dang sinh hoc, ting
cucmg kha nang thich tng vai bién dbi khi hau, giam thiéu tac dong tiéu cuc do thién
tai, giam phat thai khi nha kinh, hép thu, luu gitt céc-bon tir rimg.

- Phat trién 1am nghiép bén viing, trong rimg hiéu qua, da muc dich gin lién vai
cong nghiép ché bién, cac nganh dich vu phu trg, dé phat huy t6i da gid tri tir rng phi
hop véi Chién lugce 1am nghiép Quoc gia. Ut tién dau tu cho cac nganh nghé kinh doanh
lién quan dén 1am nghiép va ché bién gd, giam dan phu thudc vao nguodn thu tir cac hoat
dong khac.



- Pinh hudng tiép tuc duy tri tong cong ty 1a cdng ty dai ching quy mo 16n niém
yét trén thi truong chimg khoan, thuc hién quan tri cong khai minh bach thong nhat,

hiéu qua, phan cap, phan quyén manh mé.

- Binh hudng Tong cong ty liy hoat dong lam nghiép lam nong ct; duy tri va phat
trién cac nganh nghe mat hang chinh hién c6, dong thoi day manh phat trién nganh nghé
va mat hang méi phu hop véi chu truong, chinh sach cua dang, nha nude va ngudn luc
cua tong cong ty; gill vai tro di dau trong viéc huong dan k§y thuat trong rimg tién tién,
san xuat cdy gidng chat lugng cao va ché bién gd xuat khau.

3. Muc tiéu phat trién
3.1 Muc tiéu chung

- Pua Téng cong ty tré thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh vyc lam
nghiép, trong d6 dtmg vi tri s6 1 vé giong cay 1am nghiép; trong rimg thdm canh. Tro
thanh don vi tién phong trong nganh 1dm nghiép veé d6i moi sang tao, nghlen clru va
trng dung khoa hoc cong nghé trong trong rimg, khai thdc rimg va san Xuat giong lam
nghlep Nang cao gia tri ring trong tAt ca cac mit tir san xuat kinh doanh gd, dich vu
mdi trudong rung va tin chi cac-bon rumg..

- Phat trién hai hoa trén ca ba try cot: Kinh té - X4 hoi - Moi truong, 14y su 6n dinh
va tang truong san xuét 14m nghiép bén vimg la myc tiéu xuyén sudt; trong d6 phét trién
lam nghiép la nén tang, dong luc cua Téng cong ty.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong, co cau t6 chuc, bd may quan tri, nang luc canh
tranh ctia Tong cong ty trén co s nén tang cong nghé hién dai; d6i méi phuong thic
quan ly, quan tri theo chuan muc OECD.

- Néng cao hi¢u qua sir dung dat dai tai cdc don vi; dac biét 1a céc don vi hoat dong
trong linh vuc san xuét 14m nghiép, san xuat kinh doanh cay giong.

- M rong va phat trién mot sé don vi thanh vién ¢6 quy md 16n, c6 hoat dong san
xuét kinh doanh hiéu qua va pht hgp véi nganh nghé chinh cua Tong cong ty, cd thuong
hiéu va kha ning canh tranh trén thj truong trong nude va quéc té.

- Bay manh sép xép, d6i méi, co céu lai bd may to chirc quan Iy ctia Tong cong
ty, co cau lai 6 trong tam, trong diém céac doanh nghiép thanh vién, tap trung vao cac
doanh nghiép yéu kém, thua 15 va néang cao hiéu qua hoat dong, nang luc canh tranh
cla cic doanh nghiép thanh vién; diy manh phén cap, phan quyén, trao quyen chu dong
hon cho nguoi quan ly, ngudi dai dién cua Tong cong ty tai cac don vi thanh vién gén
voi giam sat, kiém tra, kiém soat, bao dam cong khai, minh bach; Néang cao hi¢u qua
hoat dong dau tu tai chinh thong qua viéc tiép tuc duy tri cac lién doanh hoat dong c6
hi¢u qua, m¢& rong cac hoat dong lién doanh lién két, hop tac qudc té, dau tu tai chinh
moi dé hinh thanh céc lién doanh, cong ty lién két méi phu hop vai chién lugc phat
trién cua Tong cong ty.

- Duy tri vbn diéu 1€ 3.500 ty ddng nhu hién tai va gitr n dinh ty 1& von nha nuéc
tai Tong cong ty la 51%, dam bao vai trd cua Doanh nghi€p nha nudc trong hoat dong
san xuét kinh doanh lam nghiép; phat trién lam nghlep gén lién véi phat trién kinh té xa
hoi ¢ ving mién ndi, ving sdu ving xa, vung bién gidi; phdi hop véi chinh quyén dia
phuong thuc hién an sinh xa hoi, gop phan dam bao an ninh quoc phong, x6a do6i giam
nghéo, xay dung nong thon mai.



3.2 Muc tiéu cu thé

a) Chi tiéu ké hoach 5 nam dén 2025: Can ¢ vao Dc 4n co cau lai Tong cong ty
giai doan 2021-2025 da duoc chu s¢ hitu va Dai hdi ddng ¢ dong phé duyét, phén d4u:

- San xuét va tidu thu cay gidng cong nghé cao dat khoang 50 trigu cdy vao nam 2025;

- Nang suét rimg tu thuc hién (Quéc doanh) trong tap trung, thim canh cao dat
khoang 17-20m3/ndm/ha;

- Téng doanh thu hop nhét toan Téng cong ty 5 nam dén 2025 dat muc 10.360
ty dong. Trong d6, Cong ty me dat khoang 5.481 ty dong;

- Loi nhuan trude thué hop nhat toan Téng cong ty 5 nam dén 2025 dat muc 1.534
ty dong. Trong do, Cong ty me dat khoang 1.238 ty dong;

- Ty suét loi nhuan trudc thué trén von chu so hitu cua Cong ty me trong giai doan
2021-2025 binh quén dat 7.0%;

- Dau tu phat trién binh quén hang nam cua Cong ty me khoang 120-165 ty dong
(Pau tu trong rung thAm canh va phét trién hoat dong ché bién gd);

- Téng s6 lao dong binh quan hang nam cua Cong ty me khoang hon 500
nguoi/nam;

- Thu nhép binh quéan hang ndm ngudi lao dong ciia Cong ty me khoang 14,8 triéu
ddng/ngudi/nam.

b) Chién liwgc dén nam 2030: Phan dau

- Duy tri n dinh va phan dau toan Tong cong ty tang ty trong doanh thu cac hoat
dong san xuat kinh doanh chinh (gibng cy, trong ring, ché bién gd, kinh doanh cac mat
hang 1am san...) nim 2030 & muc khoang 70% (doanh thu tinh theo ty & von gop).

- C6 san pham chimg chi cac-bon, tham gia vao thi truong trong nude va qubc té
theo ding quy dinh.

4. TAm nhin dén nim 2035

- Duy tri vi tri hang dau Viét Nam trong linh vuc 1am nghlep, san xuat kinh doanh
rimg trong va glong Jam nghiép cua Tong cong ty; gilt viing vai trd tién phong trong
nganh 1am nghiép vé d6i mai sang tao, nghién ctru va ap dung khoa hoc cong nghé
trong trong rimg, khai thac ru’ng va san xudt giéng 1am nghlep S& hitu nhitng vung
trong rimg go 16n; bd sung mdt s6 cay trong 1am nghiép mai, cdy da muc dich c6 gia tri
kinh té cao.

- Tham gia sau rong, day du voéi tu cach la nha dau tu kinh doanh tin chi cac-bon
rimg, hd trg nguoi dan trong rimg phat trién va tiéu thu tin chi cac-bon ring.

- Xay dung hé sinh thai nganh 1am nghiép, bao gdm cac nganh kinh doanh chinh
va céc nganh phu tro cho hoat dong san xuat 1am nghiép; xay dung va phat trlen cac
nha may ché bién gd tién tién, hién dai phuc vu cho thi trudng trong nude va xuét khau.
Phét trién rimng bén vitng c6 chimg nhén, co thuong hi¢u Vinafor.

5. Cic chién lwgce thanh phan

Pé thuc hién muc tiéu ké hoach, chién luge chung néu trén, Tong cong ty can
trién khai cac chién lugc thanh phan, cu thé nhu sau:

5.1. Chién hrgc phat trién 1Am nghiép
5.2. Chién lugc phat trién ché bién g
5.3. Chién lwgc kinh doanh thuong mai va dich vu



5.4. Chién lwgc quan hé sé hitu va sip xép lai doanh nghiép

5.5. Chién lrge quén tri va nguon nhan luc

5.6. Chién lwge hop tac quéc té va lién doanh lién két

5.7. Chién lwgc nguon von

6. Giai phap thue hién

(Néi dung chi tiét tai bao cdo Chién lugc dinh kém)

B.Y KIEN PE XUAT CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan tri da chi dao Ban diéu hanh Téng «cong ty xay dung Chién lugc; Ké
hoach SXKD, DTPT 5 nam den 2025 phu hop véi P& 4n co ciu lai Tong cong ty g1a1
doan 2021-2025 da dugc 2 ¢6 dong 16n (Uy ban va Tap doan T&T) cho y kién chap
thuan; Pong thoi Hoi dong quan tri cling nhat tri véi céc ndi dung Chién lugc, ké hoach
néu trén.

Pé trlen khai kip thoi c6 hi¢u qua, Hoi dong quan tri Tong cong ty kinh trinh Dai
hoi déng ¢ dong xem xét chap thuén thong qua Chién luoc - phat trién Tong cong ty Lam
nghiép Viét Nam — CTCP dén nam 2030, tim nhin 2035; Ké hoach SXKD, DTPT 5 ndm
dén 2025 véi mot s6 ndi dung chinh néu trén.

Sau khi dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua, HDQT s& chi dao Ban diéu hanh Tong

cong ty t6 chirc trlen khai thuc hién theo tham quyén va theo ding quy dinh phap luat, phan
d4u thuc hién tot cac dinh huong, muc tiéu ké hoach chién lugc dé ra.

Trén day la bao cao vé Chién luoc phat trién Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam —
CTCP dén nam 2030, tdm nhin 2035 va ké hoach SXKD, BTPT 5 nam dén 2025. Hoi dong
quan tri Téng cong ty kinh bao céo Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Trén trong cam on./. ¥—

Tai li¢u kém theo: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Béo céo ké hoach 5 nam dén 2025 cta Tong CHU TICH
cong ty.

- Chlen luge phat trién Tdng cong ty dén nam
2030, tAm nhin dén 2035 (P b sung theo y kién
cac BO KHDT, TC, NN&PTNT).

Phi Manh Cwong



