Phu luc 5oV :
(Ban hanh kém theo Thing tw 56 96/ 2020/TT- BTC
ngéy 16 thang 11 ndm 2020 ciia Bj trwong B¢ tai chink)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Cong ty Co phén Lilama 45.3 Dic Iap — Ty do — Hanh phiic
86 1. H3./HPQT Quang Ngdi, ngéy!Ethdng 01 nam 2026,
BAO CAO

TINH HINH QUAN TRI CONG TY
( N&m 2025 - Ban day du)
Kinh giri: - Uy ban Chirng khodn nha nwéc
- 8é giao dich chimg khodn Ha Nji

Tén cong ty niém yét: Cong ty ¢o phin Lilama 45.3
Dia chi tru si chinh: Lo 4K Ton Dirc Thing, Phwing Nghia L, tinh Quing Ngi.
Dién thoai: 0255 3710316
Vién di¢u 1é: 35.000.000.000 VND
Ma chirng khodn: L43.
M@ hinh quin tri cong ty: Cong ty C6 phin Lilama 45.3 thye hi¢n md hinh quan trj cua mét
Céng ty dai ching niém yét chimg khoén theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép va Luét chimg khodn bao
gom:
* Pai hoi ddng 6 dong;
* Hoi déng quan tri;
* Ban kiém soat;
* Ban Tong Giam ddc:
* Cac bo phan quén ly;
+ Dai hoi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc: Chua 6 uy ban Kiém toan thude
Hoi déng quan tri.
+ V& viéc thyuc hién chire nang kiém todn ndi bd: Chua thye hién.
1. Hoat dong ciia Dai hoi ddng cb dong:
Ngay 25/04/2025 Cong ty cb phin Lilama 45,3 da t6 chirc thanh cdng Dai hdi dong ¢b dong
thudmg nién ndm 2025. Dai hdi da théng qua céc ndi dung chinh nhu sau:

S0 Nghj quyét/ quyét |
dinh j

1. | 33/2025/NQ-DHDCD | 25/04/2025 | - Thong qua bio cdo két qua hoat déng san xuét kinh doanh

va BTPT nam 2024, hoat dong cia HDQT nam 2025,

! - Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va diu tu phét trién

| nim 2025. ,

' - Théng qua bao cdo ciia Ban kiém sodt ve két qua SXKD nam

. 2024, ké hogch ciia BKS 2025; Bdo céo tai chinh nam 2024

| d# sodt xét: Phuong 4n phén phdi loi nhugn nam 2024

| - Thong qua lua chon Céng ty kiém toan cho bao cdo tai chinh

| nam 2025, I

Ngay Ngi dung
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- Théng qua lya chon Cong ty kiém todn cho bdo cdo tai chinh
06 thang diu nam 2024 va ca nim 2024
- Théng gua phé duyét thil lao HDQT, Ban kiém sodt nam ‘
2025.

1. Hoi ding quan tri bdo cdo ndm 2025,
1. Théng tin vé thanh vién Hji ddng quén tri.

S , Ngay bit dau /khong con 1a TV HDQT
TT | Thanh vién HDQT Chire vy | — Ng}-;r b5 nhiém |g Neky mifn nhiém_
I. | Hoang Viét Cha tich HDQT 25/04/2023 |
2. | Mac Thanh Hai TV HPQT - TGP 25/04/2023
3. | Bui Qudc Vuong TV HDQT T04/2023
4. | Pham Vin Thin TV HPQT - Phé TGD T04/2021
| 5 |18 Anh Thanh i TV HBQT 25/04/2023

2. Cic cufc hop cia HPQT:

- Hop ngay 17 thang 02 niim 2025 (cd bién ban hop s6 08/2025/CT-HDQT)
- Hop ngay 24 thang 02 nam 2025 (cd bién ban hop sd 13/2025/CT-HBQT)
- Hop ngay 31 théng 03 ndm 2025 (c6 bién ban hop s6 19/2025/CT-HDQT)
- Hop ngay 28 thang 04 niim 2025 (c6 bién ban hop s6 34A/TT-HDQT)

- Hop ngay 30 thang 06 niim 2025 (c bién ban hop s6 42/2025/CT-HDQT)
- Hop ngiy 21 thang 10 ndm 2025 (c6 bién ban hop s6 48/2025/BB-HPQT)
- Hop ngay 16 thang 11 nam 2025 (cé bién ban hop s& 50/2025 CT-HPQT)
- Hop ngéy 08 thang 12 ndm 2025 (c6 bién ban hop so 54/2025/CT-HDQT)
- Hop ngay 30 thang 12 nim 2025 (c6 bién ban hop s6 59/2025/CT-HDQT)

So budbi |
TT Th}i:];:““ ; Chire vy H:;"gT Tyl | Ly dokhong tham dy

tham dy '

1. | Hodng Viét | Chu tich HDQT 09 100% |

2. | Mac Thanh Hai TV HDQT - TGD 09 100% |
3. | Bii Qude Vuong - TV HPQT 09 100%
4. | Pham Van Thin | TV HDQT - Ph6 TGP 09 100%
5. | Lé Anh Thanh TV HPQT 09 100%

3. Hoat dong gidm sdt ciia HDQT di véi Ban giam dbc

Trong nam 2025, Hoi ddng quén trj (HDQT) Cong ty da thyc hién vai trd chi dao diéu hanh, quan
Iy va giam sat tinh hinh hoat dgng SXKD ciia cdng ty, kip thdr chi dao Ban tong giam dée, chuin bj céc
du todn dai han hang nim va hang thdng cla cdng ty theo ké hoach kinh doanh, thudng xuyén bdo cdo
lén Hoi déng quén tri vé tht ca céc linh vue nhu: ky cde hop dong kinh té, bd nhiém hodc mién nhiém
canbd, ddu fu cée d 4n ..v.v Ngodi ra Hoi ddng quan tri da chi dao va gidm sit thyc hign cdc ndi dung

Sau.




- Kiém tra, gidm sat viéc thye hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dbng cb dong, Hoi
déng quan tri, thyc hién theo ndi dung trong Diéu I¢ va cde quy ché, quy dinh cia Nha nude va quan Iy
ndi b cia cong ty.

- Hoan thanh v& cong bé thong tin ding han Bao céo thuong nién nam 2024; Béo cdo ti chinh
ndm 2024 da duge kiém todn, bdo cdo tii chinh Quy I, Quy II, Quy 111, Quy IV ndm 2025 va cdc bdo
cdo, cong bd théng tin khic theo ding quy dinh.

- T6 chirc thanh cong Pai hi ¢ dong thudmg nién ndm 2023 vio ngay 25/04/2025.

- Chi dao va dén dbc Ban tdng giam ddc trong viée thyc hign nhiém vu san xuit kinh doanh.

- Céc cude hop HDQT déu ¢6 Bién ban hop va Nghi quyét cua HDQT lam co s¢ cho Ban Téng
giam déc trién khai thue hién.

4. Hoat dong cita cic tiéu ban thuge Hoi dong quin tri: Cong ty khong cd tiéu ban thujc HPQT.
5. Cic nghj quyét /Quyét dinh cia Hoi dong quin tri:

So nghij = 3
STT | quyét/ Quyét | Ngay thang Néi dung Ty thone
dinh ™
1. |092025/NQ- | 17/0222025 | -Thong qua thoi gian chdt danh sach ¢6 dong |
HBQT thvi gian va dia diém dy kién t6 chic Dai hoi | 5/5 dat 100% ty |
cb ddng; Thanh 1ap Ban chudn bj dai hoi ¢ | 1¢ tham dy '
déng thuomg nién ndm 2025.
2. | 1412025/NQ- | 24/02/2025 | -Théng qua chu truong thanh 1y tai san trén
HDQT dit va chuyén nhuong quyén thué dat cla
Khu kho bai chira thiét bi va dich vu k¥ thudt
Lilama 45.3 Dung Quit tai Xa Binh Thanh,
Huyén Binh Son, Tinh Quéang Ngdi. 5/5 dat 100% ty
. Trién khai céng tac chudn bi cdc danh muc | 1§ tham dy
| ti liéu va phan cong trich nhiém cu thé cho |
' cée thanh vién trong Ban chuin bi Pai héi
ddng cb dong thudmg nién ndm 2025
7. | 142025/NQ- | 24/02/2025 | -Théng qua chu truong thanh 1y tai san trén
HBQT dét va chuyén nhuong quyén thué dit cua
Khu kho b#i chira thiét bj va dich vu k¥ thudt
Lilama 45.3 Dung Quét tai Xa Binh Thanh, | 05/05 dat 100%
Huyén Binh Son, Tinh Quang Ngdi. ty 1§ tham du
-Trién khai céng téc chuin bi cac danh myc
tai lidu va phan cdng trach nhiém cu thé cho
cac thanh vién trong Ban chudn bi Dai hoi
dbng cb dong thudmg nién nim 2025
3. | 20/2025/NQ- | 31/03/2025 |- Thong qua két qua hoat djng SXKD va
HDQT DTPT nam 2024; Ké hoach SXKD va BTPT
ndm 2025.




| - Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 (da
duge kiém todn sodt xét).

- Théng qua Béo cdo cua Ban kiém sodt ve
két qua SXKD nim 2024, ké hoach ciia Ban
kiém soét nam 2025,

- Théng qua bédo cdo thudng nién mén 2024.

- Théng qua thoi gian Dai hdi co dong nim
2025 va thong qua ndi dung tai liéu Pai hoi
dbng cb dong Cong ty ndm 2025,

khu kho bii chira thiét b va dich vy k¥ thudt
Lilama 45.3 Dung Quét.

-Théng qua viéc thanh Iy tai san trén dat tai

05/05 dat 100%
ty 1& tham du

-Théng qua chu truong dau tr mua dat va xdy
dung try s& lam viée méi cuae Cong ty tai
Tinh Quang Ngi.

(05/05 dat 100%
ty 1é tham dyr

-Thong qua cham dirt du 4n Khu kho béi chira
thiét bi va dich vu k¥ thudt Lilama 45.3 Dung
Quat.

05/05 dat 100%
ty I tham dy

“Théng qua lya chon don vi kiém toan va mire
phi kiém todn soat xét Bao co tai chinh ndm
2025.

05/05 dat 100%
ty 1§ tham du

-Thing qua viéc dp dung mic luong tdi thigu
viing méi theo Nghi dinh s6 293/2025/ND-
CP ngay 10/11/2025 cua Chinh phu vao hé
théng thang lwong, bang lwong, phu cap
lwong cua Céng ty ¢b phén Lilama 45.3

05/05 dat 100%
ty 1€ tham dy

4. | 38/2025/NQ- | 06/05/2025
HDQT

5. | 43/2025/NQ- | 30/06/2025
HPOT

6. | 51/2025/NQ- | 16/11/2023
HPQT

7. | 55/2025/NQ- | 08/12/2025
HDQT

8. | 60/2025NQ- | 30/12/2025
HPQT
I, Ban kiém sodt:

1. Théng tin vé thanh vién ciia Ban kiém soat:

TT | Thanh vién BKS Chife vu :}i: :‘:;:f:i;;"g’l‘fs Trinh dé chuyén mén
I. | Pham Thi Bich Ha Trudng BKS T04/2021-T4/2026 Thac s7 ké toan

2. | Tran Ngoe Diing Thanh vién BKS | T04/2021-T4/2026 K§ su co khi

2 Pham Céng Huy Thanh vién BKS | T04/2023-T04/2026 Thac s§ ké todn

2. Cuje hop ciia Ban kiém sodt:

[ Sb budbi :
. 1¢ th Ty 1é bié
TT Théanh vién BKS hpp BKS L S i L¥ do khing tham du hop
du hop quyét
tham du
1. | Pham Thj Bich Ha 05 100% 5/5 dat 100%
2. | Triin Nggc Diing 05 100% | 5/5 dat 100%
[ 3. | Pham Céng Huy 04 80% 4/5 dat 100% | Ban cOng tac tai Tong cong ty




3. Hoat dong gidm sit cia Ban kiém soat doi voi HDQT, Ban Téng gidm dée didu hanh va cb
dong:

a, Dbi voi thanh vién Hoi dong quin tri:

+ Trong nidm 2025 Hi ddng quan tri da thyc hién diy da cic cude hop dinh k¥ dé chi dao tinh
hinh hoat dong cia Cong ty, thuc hién da} di chire nang va nhiém vu cia minh trong viéc diéu hanh
Doanh nghiép theo dung phép ludt, Piéu I Cong ty va céc nghi quyét dd ban hanh, cu thé la:

+ Hoi dong quan tri da chi dao cong bé thong tin theo Ludt chimg khoan kip thoi va day du.

+ Tich cue chi dao thue hién ké hoach SXKD ndm 2025 tuy nhién céc chi tiéu chua hoan thanh

so voi ké hoach dé ra, két qua SXKD bj 1& chii yéu do nguyén nhén nhu sau:

Céc cong trinh chuyén tiép chi véu con lai 1a dy 4n chéng ngip tai TP Hé Chi Minh va mdt sb
dir 4n mdi dimg thi ¢éng do Cha diu tr khong c6 vén, viéc giai ngan cda dy én chéng ngfp tai TP Hé
chi Minh chura durge théo g8, céc Té chire tin dung ¢6 cho vay nhung khong nhiéu vén cha yéu tp trung
thu ng gde va 1ai vay.

Céng tac quyét todn va thu héi ng dong gip nhidu khé khin, cac khoan chi phi tai chinh vén cao anh
hurémg lém dén hoat dgng SXKD cia Céng ty.

b, Déi voi Ban Tong gidm dbe di¢u hanh.

+ Pa thuc hién theo ding chir nang nhi¢m vy va cée quy dinh hién hanh, Diéu I¢ cong ty, céc
Nghi quyét, quyét dinh cia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025. Tuy nhién két qua SXKD nam
2025 bj 13, nang suét lao dong hiéu qua kém, céc chi tiéu déu khong hodn thanh so véi KH dua ra trong
Pai hdi, do cac nguyén nhén khach quan va chi quan nhu;

Trong nhimg nam gin day, hoat dong SXKD ciia cong ty thiéu 6n dinh mdt phéin do anh hudng
ciia kinh 1é trong nude, mét phan do cée t&n tai tai chinh ctia Céng ty nhu: ng ton dong khé doi lon va
mét sé céng trinh mét cin ddi do b 16 dén t6i két gua SXKD kém hiéu qua, du 4n cong ngép tai TP Hé
Chi Minh viin tam dimg thi cong, cac du dn mdi khong déng ké do thiéu vén nén anh hudng dén cée chi
tidu tai chinh trong nam 2025, gdy kho khan trong viée tim kiém vige lam,

Tinh hinh tai chinh ngay cang khé khan, tiém én nhidu rili ro cong téc quyét todn va thu héi vén
anh huéng dén viée dao han tai céc ngdn hang. Ap lyc trd no cho khach hang, ngudi lao dong, np thué
va BHXH ngiy cing ting.

* Trong nam 2025, tuy Ban kiém sodt khdng nhan duge ¥ kién nao ctia cée ¢b dong g dén Cong
ty vé cdc van dé co lién quan dén diéu hanh hoat dong SXKD cta HDQT va Ban Gidm dée Cong ty. Tuy
nhién Ban kiém sot nhdn thdy tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ngdy cang di xudng, von chi hiru ngay
cang giam, nguy co 4m von chi s& hiru néu khong ¢6 cde giai phép cling nhu phuong an khic phuc thi
hoat déng SXKD cua Cong ty ¢o nguy co phai giai thé, phé san, tai cdc cude hop vii Hoi déng quén tri,
Ban kidm sodt ludn co ¥ kién, kién nghi véi Hoi déng quan trj Cong ty vé s ligu bio cdo tai chinh va
nhitng roi ro luén tiém an trong hoat déng SXKD cia doanh nghiép va vigc chi tra luong cho Ngudi lao
dong cén phai giai quyét.

4. Sur phéi hgp hoat dong giira Ban kiém soit doi voi hoat dong ciia HDQT, Ban gidm die
diéu hanh va cb dong.

Héi ddng quan tri, Ban Gidm dbe va céc can bd quan 1y khac ¢6 tao diéu ki¢n cho Ban kiém sodt
thue hién nhiém vu thay mét b déng dé kiém soét moi hoat d{jng SXKD, quan trj va diéu hanh Cong ty
theo ding quy dinh. Ban kiém sodt duoc mdi tham gia mdt s6 cudc hop ciia HPQT, Ban tong gidm déc
dé nim bét tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién vige phdi hop gira phong
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ban va Doi cong trinh trong cong téc kiém tra chi phi, trién khai thi cong, ra sodt khéi luong nghiém thu,
kidm ké TSCD cudi ki d6i khi con cham tré do thiéu ngudn nhén lye,
4. Hoat dong khéc ciia Ban kiém soit: Khong
IV. Ban diéu hanh céng ty:

Thanh vién Ban didu Ngay thing | Trinh dj Ngay b nhiém/
3 hanh A niimsith | chuyén mén mién nhiém
1. | Mac Thanh Hai Tong gidm doc | 16/06/1975 | Kyswcokhi | Bo nhigm T04/2023-
T04/2028
2. | Pham Vin Thin Pho TGD 26/12/1975 | Cirnhan kinh té Bo nhiém lai tir
_ T07/2021-T07/2026
L |

V. Ké toan trudng:

Trinh d§ chuyén mdn nghiép N hiém/ mi i
Ho va tén Ngay thing nim sinh . gay bé “. splnion
Yu nhiém

Ci Thanh Nghj 19/09/1983 Cir nhan ké toan B4 nhiém lai tir Thang
07/2021-T07/2026

V1. Dao tao vé quén trj edng ty:
Céc khoa d&o tao vé quan trj cong ty mé cée thanh vién HDQT, Ban téng gidm doc, Ban kiém
so4t d3 dugce tham gia trong k¥:
- Phén tich tai chinh doanh nghiép.
- Ky ning quan Iy va diéu hanh trong kinh doanh.
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