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Tên giao dịch : CÔNG TY CỔ PHẦN CHĂN NUÔI PHÚ SƠN 

Tên tiếng Anh : PHU SON LIVESTOCK JOINT - STOCK COMPANY

Giấy chứng nhận đăng ký 

doanh nghiệp số:

: 3600271092 cấp lần đầu ngày 19/08/2005 và thay đổi lần 8 vào ngày 
07/01/2025 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng Nai cấp.

Vốn điều lệ : 118.125.000.000

Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 118.125.000.000 Đồng 

Địa chỉ : 101, ấp Phú Sơn, xã Bình Minh, tỉnh Đồng Nai

Số điện thoại : (0251) 3869 064

Số fax : (0251) 3869 065

Email : psl.phuson@gmail.com

Website : www.channuoiphuson.com.vn

Mã cổ phiếu : PSL

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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THÀNH TÍCH TIÊU BIỂU 

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

1979

1992

1996

2000

2003

2005

2006

2007

2010

2013

Huân chương Lao động hạng 3

Huân chương Lao động hạng 2

Huân chương Lao động hạng 1

Anh hùng Lao động

Công ty nhận được chứng chỉ Quản lý Chất lượng ISO 
9001:2000

Đạt Cúp Vàng “Thương hiệu Việt”

Cúp Vàng TopTen sản phẩm uy tín chất lượng

Đạt cúp vàng “Thương hiệu và nhãn hiệu”

Công ty đã chuyển đổi sang chứng chỉ ISO 9001:2008

Công ty sản xuất theo tiêu chuẩn VietGap và đã được 
đánh giá lại vào 20/01/2016
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1976

Tháng 03/1976, Công ty Cổ phần 
Chăn nuôi Phú Sơn thành lập theo 
quyết định số 41/UBT của UBND 
Tỉnh Đồng Nai trên cơ sở trại heo tư 
nhân, lấy tên là Quốc doanh Chăn 
nuôi heo Phú Sơn.

1984

19972005

2010  2019  2019- Nay

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

Quốc doanh Chăn nuôi 
heo Phú Sơn sáp nhập 
vào Công ty chăn nuôi 
Đồng Nai theo quyết 
định UBND Tỉnh Đồng 
Nai.

Tháng 7/1994, Quốc doanh chăn nuôi heo 
Phú Sơn được tách khỏi Công ty Chăn nuôi 
Đồng Nai thành đơn vị hạch toán độc lập và 
đổi tên thành Xí nghiệp chăn nuôi heo Phú 
Sơn; Tháng 12/1994, Công ty tiếp nhận Xí 
nghiệp Chăn nuôi heo Long Thành.

1994

Tháng 01/1997, Công 
ty tiếp nhận Xí nghiệp 
chăn nuôi heo Đồng 
Phương.

Theo quyết định 868/QĐ-CT-UBT của UBND Tỉnh Đồng 
Nai ngày 23/02/2005, Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú 
Sơn được thành lập trên cơ sở chuyển đổi từ doanh nghiệp 
nhà nước thành công ty cổ phần vào ngày 01/10/2005; 
Tháng 10/2005, Công ty tiếp nhận Xí nghiệp Chăn nuôi 
gà Đồng Nai.

Ngày 17/05/2010, Công 
ty đăng ký giao dịch trên 
thị trường chứng khoán 
(UPCOM) với mã chứng 
khoán PSL.

Công ty tăng vốn 
điều lệ từ 45 tỷ đồng 
lên 67,5 tỷ đồng.

2016

Công ty tăng vốn 
điều lệ từ 67,5 tỷ 
đồng lên 118,125 tỷ 
đồng.

Từ năm 2019 đến 
nay, Công ty hoạt 
động ổn định dưới 
sự quản lý của Ban 
điều hành Công ty 
Cổ phần Chăn nuôi 
Phú Sơn.



CHUYỂN ĐỔI SỐ - PHÁT TRIỂN XANH BỀN VỮNG

Ngành nghề kinh doanh

Công ty có nhiều năm kinh nghiệm và có 
ngành nghề kinh doanh chính trong việc 
chăn nuôi heo, gà. Ngoài ra, các ngành nghề 
kinh doanh của công ty gồm có:

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH 
VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Chăn nuôi lợn, gia cầm (da điểu) và 
các loại khác (rắn, baba, cá sấu)

 13

Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm 
và thủy sản (cụ thể như sản xuất 
nguyên vật liệu, chế biến thức ăn 
gia súc chăn nuôi);

Buôn bán nông, lâm sản nguyên 
liệu (trừ gỗ, tre, nứa), thực phẩm 
thủy sản và động vật sống (gia 
súc, gia cầm và những vật nuôi 
khác như rắn, baba, cá sấu, đà điểu 
và các loại nông sản, nguyên vật 
liệu chế biến thức ăn gia súc, chăn 

nuôi)

Kinh doanh hoạt động thú y (có 
vấn kỹ thuật, chuyển giao công 
nghệ chăn nuôi, xây dựng chuồng 

trại, cơ sở hạ tầng)

Kinh doanh bất động sản, khu dân 
cư

Buôn bán xăng dầu nhớt theo 
mạng lưới xăng dầu của tỉnh.

Địa bàn kinh doanh

Các tỉnh miền Trung trở vào đến các tỉnh miền Đông Nam Bộ đối 
với các sản phẩm heo giống

Các tỉnh miền Đông Nam Bộ và TP. Hồ Chí Minh đối với sản phẩm 
heo thịt

12 13



Công ty cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn tổ chức quản lý và hoạt động theo mô hình quy định tại điểm a 
Khoản 1 Điều 137 Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020, bao gồm: Đại hội đồng 
cổ đông; Hội đồng quản trị; Ban Kiểm soát và Giám đốc.

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất quyết định mọi vấn đề quan 
trọng của Công ty theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. Đại hội đồng cổ đông thông 
qua chủ trương chính sách đầu tư phát triển Công ty, quyết định cơ cấu vốn, thông qua 
phương án sản xuất kinh doanh, quyết định bộ máy tổ chức quản lý, điều hành kinh doanh 
của Công ty.

14 15

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ 
MÁY QUẢN LÝ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định các 
vấn đề liên quan đến quản lý và hoạt động của Công ty phù hợp với luật pháp, trừ những 
vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông quyết định. Hội đồng quản trị chịu 
trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông tất cả những vấn đề quản lý Công ty theo Điều lệ, 
Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và tuân thủ pháp luật.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ban Giám đốc điều hành mọi hoạt động kinh doanh của Công ty theo Nghị quyết của Đại 
hội đồng cổ đông và Nghị quyết của Hội đồng quản trị để điều hành mọi hoạt động kinh 
doanh của công ty. Ban Giám đốc chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và Đại hội đồng 
cổ đông về trách nhiệm điều hành Công ty.

BAN GIÁM ĐỐC

Ban Kiểm soát chịu trách nhiệm giám sát việc triển khai thực hiện nhiệm vụ của Hội đồng 
quản trị, Giám đốc theo đúng quy định. Ban Kiểm soát đảm bảo các hoạt động của Công 
ty tuân thủ pháp luật và thực hiện đúng nội dung nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, của Hội 
đồng quản trị Công ty.

BAN KIỂM SOÁT

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

GIÁM ĐỐC

PHÒNG KẾ TOÁN 

THỐNG KÊ 

VĂN PHÒNG 

CÔNG TY
TRẠI HEO 

XUÂN BẮC

TRẠI HEO 

CẨM MỸ 

BAN KIỂM SOÁT
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

	» Tiếp tục cải tiến quy trình 
sản xuất và tăng cường 
kiểm soát chất lượng trên 
toàn chuỗi, từ nguyên liệu 
đầu vào đến sản phẩm 
xuất chuồng, nhằm đảm 
bảo các tiêu chuẩn về an 
toàn thực phẩm. 

	» Trọng tâm là phát triển 
đàn heo giống tại Trại heo 
nái Xuân Bắc để nâng cao 
năng suất sinh học, cải 
thiện chất lượng thịt, qua 
đó gia tăng lợi thế cạnh 
tranh và giá trị thương 
hiệu Phú Sơn.

	» Đảm bảo sự ổn định về số 
lượng và chất lượng của 
đàn heo nái tại các trại 
nuôi của Công ty, đồng thời 
tối ưu hóa hiệu quả của 
mô hình thuê trại heo thịt 
thương phẩm. 

	» Công ty sẽ liên tục đánh giá 
hiệu quả của các đối tác 
trang trại thuê ngoài để lựa 
chọn các đơn vị có hạ tầng 
và vị trí phù hợp nhất, nhằm 
tối ưu hóa chi phí sản xuất 
và nâng cao hiệu quả kinh 
tế chung.

	» Cam kết tuân thủ nghiêm 
ngặt các tiêu chuẩn về an 
toàn sinh học trong chăn 
nuôi. 

	» Tăng cường công tác 
phòng chống dịch bệnh 
thông qua việc thực hiện 
nghiêm ngặt quy trình 
tiêm phòng và kiểm tra 
sức khỏe định kỳ. 

	» Tiếp tục xây dựng mô hình 
chăn nuôi theo hướng 
bền vững, đảm bảo môi 
trường an toàn, đồng thời 
nâng cao hiệu suất sản 
xuất và bảo vệ sức khỏe 
con người.

Về chất lượng
 sản phẩm

Về công tác bảo vệ môi 
trường và vệ sinh thú y

Về năng lực 
sản xuất

Trên cơ sở những kết quả đã đạt được và xu hướng thị trường chăn nuôi, Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn 
đặt ra các mục tiêu trọng tâm cho giai đoạn tới như sau:

Về hoạt động đầu tư

	» Trại heo nái Xuân Bắc: Công ty sẽ tiếp tục duy 
trì hoạt động ổn định của Giai đoạn I với quy 
mô 2.400 nái. Trọng tâm đầu tư trong giai đoạn 
tới là hoàn thiện hệ thống xử lý nước thải theo 
công nghệ mới nhằm đáp ứng các quy chuẩn 
môi trường ngày càng khắt khe, đồng thời triển 
khai hệ thống điện năng lượng mặt trời để giảm 
chi phí vận hành, đảm bảo sự phát triển ổn định 
và bền vững.

	» Về các trại thuê: Công ty định hướng tập trung 
nguồn lực vào các trại thuê có quy mô lớn và 
hiệu quả vận hành cao như Trại Cẩm Mỹ (8.000 

con/lứa).
	» Về các dự án chiến lược: Công ty xác định ưu 

tiên hàng đầu là phối hợp chặt chẽ với các cơ 
quan chức năng để tháo gỡ các vướng mắc 
pháp lý, hoàn tất các thủ tục cần thiết cho Dự 
án Trại heo Xuân Phú. Việc triển khai thành 
công dự án này sẽ giúp Công ty từng bước tự 
chủ năng lực sản xuất heo thịt, giảm sự phụ 
thuộc vào mô hình đi thuê.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Về định hướng chung

	» 	Tiếp tục tối ưu hóa mô hình chăn nuôi, tập trung vào hiệu suất và giá trị gia tăng của sản phẩm để 
nâng cao năng lực cạnh tranh.

	» Tăng cường quản lý rủi ro dịch bệnh bằng cách tập trung bảo vệ an toàn tuyệt đối cho các trại chủ 
lực, đặc biệt là Trại heo nái Xuân Bắc.
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Công ty ưu tiên ứng dụng các 
giải pháp công nghệ hiện đại 
nhằm giảm thiểu tác động đến 
hệ sinh thái trong quá trình 
sản xuất. Công ty đặt mục 
tiêu hoàn thiện hệ thống xử 
lý nước thải tại các trại chăn 
nuôi  Xuân Bắc, bảo đảm tuân 
thủ đầy đủ và nghiêm ngặt 
các quy định pháp luật về bảo 
vệ môi trường. 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN (Tiếp theo) 

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG (MÔI TRƯỜNG, XÃ HỘI VÀ 
CỘNG ĐỒNG) VÀ CÁC CHƯƠNG TRÌNH CHÍNH LIÊN QUAN ĐẾN NGẮN 
HẠN VÀ TRUNG HẠN CỦA CÔNG TY

Công ty luôn xem công tác 
phòng, chống dịch bệnh là 
trách nhiệm cốt lõi, gắn với sự 
phát triển bền vững của doanh 
nghiệp. Các biện pháp kiểm 
soát dịch bệnh tiếp tục được 
triển khai đồng bộ, chặt chẽ 
từ khâu lựa chọn con giống 
đến vận hành trại, nhằm đảm 
bảo an toàn sinh học cho đàn 
vật nuôi cũng như môi trường 
làm việc của người lao động. 
Đồng thời, Công ty duy trì sự 
phối hợp chặt chẽ với các cơ 
quan chuyên môn và chính 
quyền địa phương trong công 
tác phòng dịch, góp phần bảo 
vệ sức khỏe cộng đồng.

Công ty nâng cao hiệu quả quản 
trị doanh nghiệp theo hướng 
minh bạch và tối ưu. Công ty 
tiếp tục triển khai các giải pháp 
tái cơ cấu, chủ động rà soát và 
xử lý các tài sản hoạt động kém 
hiệu quả, đồng thời đẩy mạnh 
khai thác các quỹ đất đang chờ 
triển khai dự án. Những định 
hướng này không chỉ nhằm gia 
tăng giá trị cho cổ đông mà còn 
khẳng định vai trò của Công ty 
trong việc đóng góp vào sự phát 
triển bền vững của ngành và xã 
hội.

Phát triển bền vững là định hướng xuyên suốt trong mọi hoạt động của Công ty, gắn liền với mục tiêu nâng cao 
hiệu quả hoạt động và trách nhiệm đối với môi trường, xã hội và cổ đông. Trong giai đoạn tới, Công ty tiếp tục 
cụ thể hóa định hướng này thông qua các mục tiêu trọng tâm.

MÔI TRƯỜNG XÃ HỘI QUẢN TRỊ

MÔI 
TRƯỜNG 

XÃ HỘI

QUẢN 
TRỊ
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Năm 2025, chi phí đầu vào tiếp tục là thách thức trọng yếu đối với toàn ngành chăn nuôi. Mặc dù các nguồn 
nhập khẩu nguyên liệu thô trọng yếu tại Bắc và Nam Mỹ ghi nhận nguồn cung dồi dào, mặt bằng giá thức ăn 
chăn nuôi trong nước nhìn chung vẫn duy trì ở mức cao, chịu ảnh hưởng bởi các yếu tố như chi phí logistics, tỷ 
giá và căng thẳng thương mại. Báo cáo của Bộ Nông nghiệp và Môi trường cho thấy, giá ngô nhập khẩu bình 
quân 11 tháng đầu năm 2025 ước đạt 248,5 USD/tấn, tăng 2,4% so với cùng kỳ (svck); giá đậu tương ước đạt 
466,6 USD/tấn, giảm 9,2% so với cùng kỳ; giá lúa mì ước đạt 267,6 USD/tấn, giảm 2,7% so với cùng kỳ.

Do chi phí thức ăn chăn nuôi chiếm phần lớn trong giá thành và Phú Sơn thực hiện mua ngoài toàn bộ, biên 
lợi nhuận của Công ty phụ thuộc rất lớn vào diễn biến thị trường nguyên liệu và các nhà cung cấp. Nhận thức 
rõ rủi ro này, Công ty đã triển khai đồng bộ các giải pháp quản trị chi phí nhằm giảm thiểu tác động tiêu cực 
từ biến động giá đầu vào. Công ty duy trì việc đánh giá định kỳ và so sánh hiệu quả giữa các nhà cung cấp lớn 
trên thị trường để lựa chọn đối tác có chính sách giá cạnh tranh và chất lượng ổn định. Song song đó, cơ chế 
“khoán sản phẩm” tiếp tục được áp dụng chặt chẽ tại các trang trại để tối ưu hóa định mức kỹ thuật và giảm 
thiểu lãng phí.

Là yếu tố tác động trực tiếp đến kết quả doanh thu của Phú Sơn, giá heo hơi trong năm 2025 đã ghi nhận một 
trong những chu kỳ biến động mạnh nhất kể từ năm 2021. Nối tiếp đà tăng của năm 2024, giá heo hơi tiếp tục 
tăng mạnh trong giai đoạn nửa đầu năm 2025, dao động trong khoảng 68.000 – 75.000 đồng/kg và có thời 
điểm chạm mốc 80.000 đồng/kg do dịch tả lợn Châu Phi (ASF) bùng phát trở lại khiến nguồn cung giảm. Mặc 
dù vậy, do sức mua suy yếu cộng hưởng với lượng heo tái đàn và tâm lý bán tháo để “chạy dịch” tại một số địa 
phương khiến nguồn cung tăng đột biến, giá heo hơi đã chịu áp lực điều chỉnh giảm đáng kể từ tháng 06/2025 
(nhiều nơi xuống dưới ngưỡng 53.000 đồng/kg) trước khi hồi phục nhẹ vào cuối năm. Bên cạnh đó, lượng thịt 
đông lạnh nhập khẩu tăng mạnh với mức giá trung bình 42.000 – 45.000 đồng/kg, thấp hơn đáng kể so với giá 
nội địa cũng tạo nên sức ép nhất định trong ngắn hạn. 

Với bối cảnh đó, Công ty đã áp dụng chiến lược kinh doanh linh hoạt, chủ động điều chỉnh nhịp độ xuất chuồng 
để tận dụng tối đa các thời điểm giá tốt trong năm. Đồng thời, việc vận hành mô hình trại thuê (như tại Cẩm 
Mỹ) cho phép Công ty điều tiết quy mô đàn heo thịt phù hợp với tín hiệu thị trường, giảm thiểu rủi ro tồn kho giá 
cao. Nhờ duy trì chất lượng ổn định, giá bán bình quân của Công ty vẫn giữ được mức cạnh tranh so với mặt 
bằng chung của thị trường.

CÁC RỦI RO 

RỦI RO ĐẦU VÀO RỦI RO GIÁ CẢ ĐẦU RA 
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CÁC RỦI RO (Tiếp theo)

Bức tranh cạnh tranh ngành chăn nuôi năm 2025 
ngày càng phân hóa rõ rệt giữa các doanh nghiệp 
quy mô lớn và các hộ chăn nuôi nhỏ lẻ. Các doanh 
nghiệp sở hữu chuỗi giá trị 3F (Feed-Farm-Food) 
khép kín tiếp tục khẳng định lợi thế vượt trội về giá 
thành và khả năng chống chịu rủi ro, trong khi các 
hộ chăn nuôi nhỏ lẻ, vốn chiếm tỷ trọng lớn, đang 
dần bị thu hẹp quy mô hoặc rời bỏ thị trường. Bên 
cạnh đó, áp lực cạnh tranh từ nguồn cung nhập 
khẩu ngày càng gia tăng khi Việt Nam thực thi sâu 
rộng các Hiệp định Thương mại Tự do (FTA) như 
EVFTA, CPTPP. Dù chưa chiếm tỷ trọng chi phối về 
sản lượng, nguồn cung này với lợi thế giá rẻ đã tạo 
ra một áp lực không nhỏ lên mặt bằng giá chung, 
làm hạn chế khả năng cải thiện biên lợi nhuận của 
các doanh nghiệp sản xuất trong nước, trong đó 
có Phú Sơn.

Với bối cảnh đó, Phú Sơn kiên định với chiến lược 
không đối đầu trực diện về giá thành, mà tập trung 
vào các lợi thế cạnh tranh khác biệt. Công ty tiếp 
tục củng cố vị thế là nhà cung cấp con giống chất 
lượng cao, sạch bệnh – một sản phẩm có giá trị 
gia tăng cao và đòi hỏi uy tín lâu năm. Đối với 
mảng heo thịt, để giảm thiểu áp lực vốn đầu tư ban 
đầu lớn cho việc xây dựng các trại mới theo quy 
hoạch di dời, Công ty đã lựa chọn phương án thuê 
trang trại, giúp duy trì quy mô sản xuất cần thiết 
để giữ vững thị phần. Về ngắn hạn, chiến lược này 
giúp Công ty giảm thiểu rủi ro tài chính và thích 
ứng nhanh hơn với các chu kỳ biến động của thị 
trường.

RỦI RO CẠNH TRANH RỦI RO PHÁP LUẬT

Là một công ty đại chúng hoạt động trong lĩnh vực 
nông nghiệp, Công ty chịu sự điều chỉnh của nhiều 
khung pháp lý quan trọng như Luật Doanh nghiệp, 
Luật Chứng khoán, Luật Chăn nuôi, Luật Bảo vệ 
Môi trường và những văn bản quy phạm pháp 
luật có liên quan. Các tiêu chuẩn về an toàn sinh 
học, xử lý nước thải và truy xuất nguồn gốc ngày 
càng được siết chặt, đòi hỏi Công ty phải liên tục 
đầu tư nâng cấp quy trình và hạ tầng để đảm bảo 
tuân thủ, từ đó có thể làm tăng chi phí hoạt động. 
Bên cạnh đó, hoạt động của Công ty còn chịu ảnh 
hưởng sâu sắc bởi các kế hoạch phát triển kinh 
tế - xã hội của tỉnh Đồng Nai. Các dự án đầu tư 
chiến lược như xây dựng trại mới tại xã Xuân Phú 
hay chuyển đổi mục đích sử dụng các quỹ đất cũ 
vẫn phụ thuộc lớn vào quá trình phê duyệt của các 
cơ quan chức năng. Sự phức tạp và kéo dài của 
các thủ tục hành chính liên quan đến đất đai, quy 
hoạch và xây dựng có thể làm chậm tiến độ các 
dự án, ảnh hưởng đến kế hoạch mở rộng quy mô 
sản xuất và khai thác hiệu quả tài sản của Công ty 
trong dài hạn.

Để quản trị rủi ro này, Ban lãnh đạo Phú Sơn xác 
định việc tuân thủ pháp luật là ưu tiên hàng đầu. 
Công ty không ngừng cập nhật và thích ứng với 
những thay đổi chính sách để điều chỉnh chiến 
lược kinh doanh phù hợp. Năm 2025, Công ty đã 
chủ động đầu tư và lập hồ sơ hoàn thiện hạng 
mục xây dựng hệ thống xử lý nước thải mới tại trại 
Xuân Bắc để đáp ứng các tiêu chuẩn môi trường. 
Đồng thời, Công ty tiếp tục làm việc chặt chẽ với 
các cơ quan chức năng của tỉnh Đồng Nai để thúc 
đẩy, tháo gỡ các vướng mắc pháp lý cho các dự 
án đang triển khai, đảm bảo mọi hoạt động đầu tư 
tuân thủ đúng quy định của pháp luật.

RỦI RO BẤT KHẢ KHÁNG

Hoạt động sản xuất nông nghiệp luôn phải đối 
mặt với các rủi ro bất khả kháng như dịch bệnh và 
thiên tai, vốn có thể gây ra những thiệt hại nghiêm 
trọng trên diện rộng. Năm 2025, ASF vẫn là mối 
đe dọa thường trực lớn nhất, khiến hơn 1,2 triệu 
con heo trên cả nước phải tiêu hủy trong 11 tháng 
đầu năm (theo số liệu của Bộ Nông nghiệp và Môi 
trường), song chủ yếu diễn ra ở các hộ chăn nuôi 
nhỏ lẻ. Sự xuất hiện của các chủng virus mới làm 
tăng nguy cơ bùng phát, trong khi các hiện tượng 
thời tiết cực đoan như bão lũ trong giai đoạn cuối 
năm cũng gây gián đoạn quá trình tái đàn tại một 
số khu vực, ảnh hưởng đến cân đối cung - cầu 
chung. 

Nhận thức sâu sắc các rủi ro này, Công ty luôn 
chủ động trong công tác phòng ngừa và ứng phó. 
Các quy trình an toàn sinh học nghiêm ngặt được 
áp dụng và giám sát chặt chẽ tại tất cả các trại, từ 
việc kiểm soát người và phương tiện ra vào, quy 
trình sát trùng, đến các biện pháp cách ly. Đặc 
biệt, việc vận hành Trại heo nái Xuân Bắc theo mô 
hình công nghệ cao, biệt lập đã giúp bảo vệ con 
giống khỏi các nguy cơ lây nhiễm từ bên ngoài. 
Đối với các trại thuê, Công ty tăng cường công tác 
kiểm tra, giám sát việc tuân thủ quy trình phòng 
dịch, đảm bảo giảm thiểu tối đa thiệt hại khi có sự 
cố xảy ra và duy trì hoạt động kinh doanh ổn định, 
bền vững.



H
02.

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

01 TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

02 TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

03 TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

04 TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

05 CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CHỦ SỞ HỮU

06 BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY



26 27

TỔNG QUAN HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

STT Doanh thu Đơn vị Năm 2024 Năm 2025 % (+/-) 
2025/2024

1 Sản lượng sản xuất

Heo giống Tấn 124 225 81,45%

Heo thịt Tấn 2.229 1.278 -42,66%

2 Doanh thu thuần Triệu đồng 157.829 140.696 -10,86%

3 Giá vốn hàng bán Triệu đồng 145.689 113.677 -21,97%

4 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 7.106 16.900 137,82%

5 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 5.730 13.319 132,43%

6 Cổ tức % 2,50% 5,00% (*) 200%

				   (*) Kế hoạch dự kiến, có thể thay đổi sau khi được ĐHĐCĐ thông qua tại cuộc họp thường niên năm 2026

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của 
PSL có sự cải thiện rõ rệt so với năm 2024, đặc biệt ở 
chỉ tiêu lợi nhuận, dù doanh thu và sản lượng có sự biến 
động trái chiều giữa các nhóm sản phẩm.

Cụ thể, tổng sản lượng tiêu thụ đạt 1.503 tấn, trong đó sản 
lượng heo giống tăng mạnh lên 225 tấn (tăng 81,45%), 
phản ánh hiệu quả từ việc duy trì ổn định đàn nái và gia 
tăng sản lượng con giống. Ngược lại, sản lượng heo thịt 
giảm còn 1.278 tấn (giảm 42,66%) do Công ty chủ động 
ngừng khai thác Trại Xuân Thành từ tháng 4/2025 nhằm 
kiểm soát rủi ro dịch bệnh, qua đó làm thu hẹp quy mô 
chăn nuôi heo thịt trong năm.

Doanh thu thuần đạt 140.696 triệu đồng, giảm 10,86% 
so với năm trước, chủ yếu do sản lượng heo thịt sụt 
giảm. Tuy nhiên, nhờ giá bán cải thiện và cơ cấu sản 
phẩm chuyển dịch theo hướng tăng tỷ trọng heo giống 
– nhóm có biên lợi nhuận tốt hơn – kết quả kinh doanh 
vẫn được cải thiện đáng kể.

Đáng chú ý, giá vốn hàng bán giảm mạnh 
21,97%, xuống còn 113.677 triệu đồng, do 
Công ty đã  chủ động điều chỉnh cơ cấu sản 
phẩm bán ra nên kiểm soát tốt chi phí sản 
xuất, đặc biệt trong bối cảnh giá thức ăn chăn 
nuôi vẫn duy trì ở mức cao. Việc tối ưu chi phí, 
cùng với việc cắt giảm các hoạt động kém hiệu 
quả (như ngừng trại thuê không đảm bảo an 
toàn dịch bệnh), đã góp phần cải thiện biên lợi 
nhuận.

Nhờ đó, lợi nhuận trước thuế đạt 16.900 triệu 
đồng, tăng 137,82% và lợi nhuận sau thuế đạt 
13.319 triệu đồng, tăng 132,43% so với năm 
2024 . Kết quả này đồng thời vượt xa kế hoạch 
đề ra, thể hiện hiệu quả trong công tác điều 
hành, kiểm soát chi phí và tái cơ cấu hoạt động 
sản xuất của Công ty .

Năm 2025, trong bối cảnh ngành chăn nuôi Việt Nam tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức, Công ty Cổ phần 
Chăn nuôi Phú Sơn, với sự điều hành linh hoạt và quyết liệt, đã hoàn thành vượt các chỉ tiêu kinh doanh trọng 
yếu, ghi nhận một trong những năm có kết quả lợi nhuận tốt nhất trong 5 năm trở lại đây.

STT Chỉ tiêu Đơn vị KH 2025 TH 2025 TH 2025/KH 
2025

1 Sản lượng sản xuất

Heo giống Tấn 185 225 121,62%

Heo thịt Tấn 1.027 1.278 124,44%

2 Tổng doanh thu Triệu đồng 113.479 145.078 127,85%

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 6.620 16.900 255,28%

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 6.350 13.319 209,74%

				  
Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của Công 
ty ghi nhận mức tăng trưởng tích cực và vượt kế hoạch đề ra, 
đặc biệt ở các chỉ tiêu lợi nhuận.

Cụ thể, sản lượng tiêu thụ đều vượt kế hoạch, trong đó sản 
lượng heo giống đạt 225 tấn (121,62% kế hoạch) và heo thịt 
đạt 1.278 tấn (124,44% kế hoạch), phản ánh hiệu quả trong 
việc tổ chức sản xuất và khai thác công suất tại các trại chăn 
nuôi. Động lực tăng trưởng chủ yếu đến từ việc Trại Cẩm Mỹ 
vận hành ổn định, xuất bán được 2 lứa trong năm, cùng với 
việc duy trì tốt đàn nái sinh sản tại Trại Xuân Bắc, qua đó gia 
tăng nguồn cung heo giống.

Trên cơ sở sản lượng vượt kế hoạch và 
diễn biến giá bán thuận lợi, tổng doanh 
thu đạt 145.078 triệu đồng, tương ứng 
127,85% kế hoạch. Đáng chú ý, lợi nhuận 
trước thuế và sau thuế lần lượt đạt 
16.900 triệu đồng và 13.319 triệu đồng, 
vượt xa kế hoạch (255,28% và 209,74%), 
cho thấy hiệu quả cải thiện rõ rệt trong 
biên lợi nhuận.



•	 Năm sinh: 1968

•	 Trình độ chuyên môn: Bác sĩ thú y

•	 Chức vụ hiện nay tại Công ty: Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đốc 

•	 Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không có 

•	 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

	» Cá nhân: 14.017 cổ phần chiếm 0,12% vốn điều lệ 

	» Đại diện: 1.771.875 cổ phần chiếm 15% vốn điều lệ

•	 Quá trình công tác:

	» 1992 – 1996: Kỹ thuật viên tại Trại heo Long Thành, Xí nghiệp Chăn nuôi heo Phú Sơn

	» 1996 – 2002: Trưởng bộ phận thú y tại Xí nghiệp Chăn nuôi heo Phú Sơn

	» 2003 – 2018: Trưởng phòng kỹ thuật CTCP Chăn nuôi Phú Sơn

	» 01/2018 – nay: Phó Giám đốc CTCP Chăn nuôi Phú Sơn

	» 04/2016 – nay: Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đốc

Ông Đỗ Văn Trong 
Thành viên HĐQT không điều hành 

•	 Năm sinh: 1971

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính – Kế toán, Thạc sĩ Luật kinh tế

•	 Chức vụ hiện nay tại Công ty: Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đốc

•	 Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không có 

•	 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

	» Cá nhân: 4.000 cổ phần chiếm 0,034% vốn điều lệ 

	» Đại diện: 0 cổ phần

•	 Quá trình công tác:

	» 2009 – 2018: Kế toán trưởng tại Công ty Cổ phần giống cây trồng Đồng Nai (sau là Công ty 

Nông nghiệp Đồng Nai – chi nhánh Tổng công ty), thuộc Tổng công ty Công nghiệp thực 

phẩm Đồng Nai

	» 04/2018 – 03/2022: Trợ lý BĐH Công ty tại Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn

	» 06/2020 – nay: Thành viên HĐQT tại Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn

	» 04/2022 – nay: Phó Giám đốc tại Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn

Ông Vũ Quang Tiến  
Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đốc

•	 Năm sinh: 1985

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

•	 Chức vụ hiện nay tại Công ty: Kế toán trưởng

•	 Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không có 

•	 Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:

	» Cá nhân: 0 cổ phần

	» Đại diện: 0 cổ phần

•	 Quá trình công tác:

	» 08/2008 – 12/2018: Nhân viên phòng Kế toán – Thống kê tại Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú 

Sơn

	» 01/2019 – 12/2020: Quyền Kế toán trưởng tại Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn

	» 01/2021 – nay: Kế toán trưởng tại Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn

Bà Lê Thị Anh   
Kế toán trưởng
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Đỗ Văn Trong Phó Giám đốc
Đại diện: 1.771.875 CP Đại diện: 15%

Cá nhân: 14.017 CP Cá nhân: 0,12%

2 Ông Vũ Quang Tiến Phó Giám đốc Cá nhân: 4.000 Cá nhân: 0,034%

3 Lê Thị Anh Kế toán trưởng - -

LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH TRONG NĂM 2025
Không có 
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (Tiếp theo)

CƠ CẤU VÀ CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

STT Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%)

I Theo trình độ 63 100

1 Trên đại học 2 3,17

2 Đại học 13 20,63

3 Cao đẳng 1 1,59

4 Trung cấp 6 9,52

5 Lao động phổ thông 41 65,08

II
Theo tính chất hợp đồng 
lao động

63 100

1 Bổ nhiệm 4 6,35

2
Hợp đồng không xác định 
thời hạn

44 69,84

3 Hợp đồng xác định thời hạn 15 23,81

Cơ cấu lao động của Công ty tại ngày 31/12/2025 như sau:

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025

Tổng số người lao động (người) 53 66 67 63 63

Thu nhập bình quân

(đồng/người/tháng)
11.585.000 11.342.000 11.567.000 12.945.000 16.157.000

THU NHẬP BÌNH QUÂN 

Trình độ lao động

Thời hạn hợp đồng lao động

Giới tính

83,33%

Nam Nữ

16,67%

6,35%

69,84%

23,81%

Bổ nhiệm Hợp đồng không xác định thời hạn Hợp đồng xác định thời hạn

3,17%

20,63%

1,59%

9,52%
65,08%

Trên đại học Đại học Cao đẳng Trung cấp Lao động phổ thông



CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ 

VỀ TUYỂN DỤNG, ĐÃI NGỘ 

VỀ ĐÀO TẠO

Công ty đặc biệt chú trọng đến công tác đào tạo và phát 
triển năng lực cho đội ngũ. Các chương trình đào tạo chuyên 
môn về chăn nuôi, an toàn sinh học, và phòng chống dịch 
bệnh được tổ chức thường xuyên. Đồng thời, các khóa đào 
tạo kỹ năng quản lý cũng được triển khai cho đội ngũ lãnh 
đạo kế cận, nhằm nâng cao năng lực quản trị và đảm bảo 
sự phát triển bền vững của nguồn nhân lực.

VỀ MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC

Công ty luôn nỗ lực duy trì một môi trường làm việc thân 
thiện và đoàn kết. Các hoạt động văn hóa, thể thao, du lịch 
được tổ chức định kỳ nhằm tăng cường sự gắn kết nội bộ và 
chăm lo đời sống tinh thần cho người lao động.

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (Tiếp theo)

Công ty thực hiện quy trình tuyển dụng minh bạch, công 
bằng, đảm bảo lựa chọn nhân sự phù hợp với yêu cầu 
chuyên môn và văn hóa doanh nghiệp. Chế độ đãi ngộ được 
xây dựng trên nguyên tắc cạnh tranh, bao gồm mức lương, 
thưởng và phúc lợi hấp dẫn, cùng với các chính sách hỗ trợ 
như bảo hiểm đầy đủ. Đặc biệt, để thu hút và giữ chân nhân 
sự làm việc tại các trang trại xa, Công ty đảm bảo cung cấp 
đầy đủ bữa ăn ca, phương tiện đi lại và nhà ở cho nhân viên, 
tạo điều kiện làm việc và sinh hoạt tốt nhất.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Dự án Trại heo nái Xuân Bắc

Hiện trạng
Giai đoạn I của dự án với quy mô 2.400 nái tiếp tục hoạt động ổn định và 
hiệu quả, là trung tâm cung cấp con giống cho toàn hệ thống.

Hoạt động trong năm 2025

	» Nâng cấp hạ tầng: Công ty đã thông qua chủ trương và đang trong 
quá trình triển khai lắp đặt Hệ thống điện năng lượng mặt trời và lập hồ 
sơ hoàn thiện hạng mục xây dựng hệ thống xử lý nước thải theo quy 
chuẩn mới. Các hạng mục này nhằm mục tiêu giảm chi phí vận hành 
và đáp ứng các tiêu chuẩn ngày càng cao về bảo vệ môi trường.

	» Mở rộng quy mô: HĐ đã thống nhất chủ trương xây dựng thêm 01 nhà 
nuôi heo nái sinh sản với quy mô 500 con để từng bước triển khai Giai 
đoạn II, chủ động tăng đàn nái sinh sản chất lượng cao.

01



CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN (Tiếp theo)

Dự án Trại heo cai sữa, heo thịt tại xã Xuân Phú, huyện Xuân Lộc

Hiện trạng
Dự án vẫn đang trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư và chưa thể triển khai xây 
dựng do còn các vướng mắc liên quan đến thủ tục pháp lý về đất đai.

Hoạt động trong năm 2025
Công ty đã cho thuê khu đất dự án để trồng cây nông nghiệp ngắn hạn với thời 
hạn 3-4 năm nhằm tối ưu hóa hiệu quả sử dụng đất, tạo dòng tiền trong thời gian 
chờ hoàn tất các thủ tục pháp lý để chính thức khởi công dự án.

02

Dự án Khu dân cư tại xã Long Thành

Hiện trạng Dự án vẫn đang trong giai đoạn chuẩn bị pháp lý.

Hoạt động trong năm 2025
HĐQT đã phê duyệt chi phí lập hồ sơ thiết kế, thẩm tra và chi phí biên vẽ lại hồ sơ 
của dự án với tổng số tiền 246,19 triệu đồng. 

03

Không có.



CÁC CHỈ SỐ TÀI CHÍNH CHỦ YẾU 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

STT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 % 2025/2024

1 Doanh thu thuần 157.829 140.696 -10,86%

2 Giá vốn hàng bán 145.689 113.677 -21,97%

3 Lợi nhuận trước thuế 7.106 16.900 137,82%

4 Lợi nhuận sau thuế 5.730 13.319 132,43%

5 Cổ tức 2,50% 5.00% (*) 200%

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2025

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 6,94 5,13

Hệ số thanh toán nhanh Lần 3,93 3,81

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 7,80 13,16

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 8,46 15,16

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,45 3,67

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,93 0,82

Hiệu suất sử dụng TSCĐ Vòng 3,40 4,04

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

Hệ số LNST/Doanh thu thuần % 3,63 9,47

Hệ số LNST/Vốn chủ sở hữu bình quân % 3,83 8,64

Hệ số LNST/Tổng tài sản bình quân % 3,38 7,72

Hệ số LN từ hoạt động sản xuất kinh doanh/DTT % 4,16 15,98
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (Tiếp theo)

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

Năm 2025, các chỉ tiêu thanh khoản của 
Công ty có xu hướng suy giảm, thể hiện 
qua hệ số thanh toán ngắn hạn giảm từ 
6,94 xuống 5,13 lần và hệ số thanh toán 
nhanh giảm từ 3,93 xuống 3,81 lần. Diễn 
biến này chủ yếu xuất phát từ việc nợ 
phải trả tăng mạnh 91,40% so với năm 
2024, lên mức 121.147 triệu đồng, trong 
khi tài sản ngắn hạn chỉ tăng 38,46%, đạt 
24.126 triệu đồng, làm thu hẹp mức độ 
đảm bảo thanh toán. Tuy nhiên, các hệ 

Năm 2025, các chỉ tiêu phản ánh cơ cấu 
vốn của Công ty có xu hướng gia tăng, thể 
hiện qua việc hệ số nợ trên tổng tài sản và 
hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu đều tăng so 
với năm trước. Nguyên nhân chủ yếu xuất 
phát từ sự gia tăng đáng kể của khoản vay 
và nợ thuê tài chính ngắn hạn, từ 24 triệu 
đồng năm 2024 lên 3.064 triệu đồng năm 
2025. Mặc dù vậy, các hệ số nợ vẫn duy 
trì ở mức thấp, cho thấy cơ cấu nguồn vốn 
của Công ty tiếp tục được kiểm soát theo 
hướng thận trọng, mức độ sử dụng đòn bẩy 
tài chính chưa cao và vẫn đảm bảo an toàn 
tài chính.

số thanh khoản vẫn duy trì ở mức cao, cho thấy Công ty vẫn đảm bảo tốt khả năng đáp ứng các nghĩa vụ nợ 
ngắn hạn. 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

Năm 2025, các chỉ tiêu về năng lực hoạt động 
của Công ty có sự biến động theo hướng trái 
chiều. Cụ thể, vòng quay hàng tồn kho tăng từ 
3,45 lên 3,67 vòng, cho thấy tốc độ luân chuyển 
hàng tồn kho được cải thiện, góp phần giảm 
mức độ ứ đọng vốn trong sản xuất. Ngược lại, 
vòng quay tổng tài sản giảm từ 0,93 xuống 0,82 
vòng, phản ánh hiệu quả sử dụng tổng tài sản 
suy giảm, chủ yếu do doanh thu giảm trong 
khi quy mô tài sản chưa điều chỉnh tương ứng. 
Trong khi đó, hiệu suất sử dụng tài sản cố định 
tăng từ 3,40 lên 4,04 vòng, chủ yếu do giá trị 
còn lại tài sản cố định trong năm giảm. Tổng 
thể, hiệu quả hoạt động có sự cải thiện ở khâu quản lý hàng tồn kho và khai thác tài sản cố định, tuy nhiên hiệu 
quả sử dụng tổng tài sản vẫn cần tiếp tục được nâng cao.

Năm 2025, các chỉ tiêu sinh lời của Công ty tăng mạnh so với năm 2024, phản ánh sự cải thiện rõ rệt về hiệu 
quả kinh doanh. Cụ thể, biên lợi nhuận sau thuế trên doanh thu tăng từ 3,63% lên 9,47%, ROE tăng từ 3,83% lên 
8,64% và ROA tăng từ 3,38% lên 7,72%. Đặc biệt, hệ số lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh trên doanh 
thu tăng mạnh từ 4,16% lên 15,98%, cho thấy hiệu quả hoạt động cốt lõi được cải thiện đáng kể. Nguyên nhân 
chủ yếu đến từ việc Công ty kiểm soát tốt chi phí, giá vốn giảm trong khi giá bán và sản lượng tiêu thụ thuận 
lợi, qua đó giúp lợi nhuận tăng nhanh hơn doanh thu. Tổng thể, khả năng sinh lời năm 2025 đã được nâng cao 
rõ rệt, tạo nền tảng tích cực cho các năm tiếp theo.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CHỦ SỞ HỮU

Loại cổ phần: Cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phần: 10.000 VNĐ/cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành

Số lượng cổ phiếu
chuyển nhượng tự do 

Số lượng cổ phiếu quỹ

Số lượng cổ phiếu
hạn chế chuyển nhượng

11.812.500 
cổ phần 

11.812.500  
cổ phiếu

0 cổ phiếu

0 cổ phiếu

THÔNG TIN VỀ CỔ PHIẾU 

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC

TỶ LỆ SỞ HỮU NƯỚC NGOÀI TỐI ĐA

Không có 

Không có 

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa tại Công ty hiện nay là 0% vốn điều lệ.

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG 

STT Loại cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ sở hữu (%)
Số lượng cổ 

đông

I
Cổ đông theo tiêu chí tỷ lệ 
sở hữu

11.812.500 100,00 390

1 Cổ đông sở hữu từ 5% vốn CP trở lên 8.688.981 73,56 1

2 Cổ đông sở hữu dưới 5% vốn CP 3.123.519 26,44 389

II Cổ đông Nhà nước 8.688.981 73,56 1

III Cổ đông trong nước 3.111.583 26,34 384

1 Cá nhân 2.975.779 25,19 383

2 Tổ chức 135.814 1,15 1

IV Cổ đông nước ngoài 11.926 0,10 5

1 Cá nhân 11.926 0,10 5

2 Tổ chức 0 0 0

TỔNG CỘNG 11.812.500 100,00 390

Căn cứ theo Danh sách cổ đông gần nhất tại ngày …

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN 

STT Tên Địa chỉ Số lượng cổ phiếu
Tỷ lệ sở hữu/

VĐL (%)

1
Tổng công ty Công nghiệp 
thực phẩm Đồng Nai

Số 833A, Xa lội Hà Nội, 
Phường Long Hưng, Tỉnh 

Đồng Nai, Việt Nam
8.688.981 73,56

Căn cứ theo Danh sách cổ đông gần nhất tại ngày …
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CHỦ SỞ HỮU (Tiếp theo)

Thời điểm Giá trị vốn tăng thêm Vốn sau khi tăng Đối tượng Hình thức Đơn vị

2005 30.000 Vốn điều lệ ban đầu Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng Nai

2009 15.000 45.000 Phát hành cổ phiếu để tăng vốn
Ủy ban chứng khoán nhà nước; Sở Kế hoạch và Đầu 

tư tỉnh Đồng Nai

2016 22.500 67.500 Cổ đông hiện hữu Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức
Ủy ban chứng khoán nhà nước; Sở Kế hoạch và Đầu 

tư tỉnh Đồng Nai

2019 50.625 118.125 Cổ đông hiện hữu Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức
Ủy ban chứng khoán nhà nước; Sở Kế hoạch và Đầu 

tư tỉnh Đồng Nai
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

Đối với Công ty, con giống và thức ăn chăn nuôi là hai yếu tố 
then chốt, có ảnh hưởng trực tiếp đến năng suất và hiệu quả sản 
xuất. Do đó, Công ty luôn chú trọng công tác quản lý, kiểm soát 
chất lượng đầu vào nhằm đảm bảo hiệu quả chăn nuôi và chất 
lượng sản phẩm đầu ra.
Về con giống, Công ty duy trì ổn định đàn nái sinh sản tại Trại 
Xuân Bắc, góp phần đảm bảo nguồn cung heo giống phục vụ 
sản xuất và tiêu thụ. Các chỉ tiêu kỹ thuật về sinh sản trong năm 
2025 được cải thiện, phản ánh chất lượng đàn giống được duy trì 
ở mức tốt, đáp ứng yêu cầu sản xuất thực tế .
Về thức ăn chăn nuôi, do không tự sản xuất, Công ty phải phụ 
thuộc hoàn toàn vào nguồn cung bên ngoài, trong khi giá thức 
ăn vẫn duy trì ở mức cao, ảnh hưởng đáng kể đến chi phí sản 
xuất . Để chủ động kiểm soát chi phí và nâng cao hiệu quả chăn 
nuôi, trong năm 2025 Công ty đã thực hiện thử nghiệm, đánh giá 
chất lượng thức ăn của các nhà cung cấp khác nhau như C.P 
và Anco, trên các chỉ tiêu tăng trọng, hệ số chuyển đổi thức ăn 
và hiệu quả kinh tế. Kết quả thử nghiệm là cơ sở để Công ty lựa 
chọn nguồn cung phù hợp, góp phần tối ưu chi phí và nâng cao 
hiệu quả sản xuất trong thời gian tới.

Tiêu thụ năng lượng 

Trong ngành chăn nuôi, nhu cầu sử dụng năng lượng 
luôn ở mức cao để đảm bảo vận hành liên tục các hệ 
thống chuồng trại, thông gió, chiếu sáng và thiết bị 
tự động. Nhận thức được điều này, Công ty Cổ phần 
Chăn nuôi Phú Sơn luôn chú trọng đến việc sử dụng 
năng lượng một cách tiết kiệm và hiệu quả. Một trong 
những giải pháp quan trọng là nâng cao nhận thức 
của người lao động về việc sử dụng điện hợp lý thông 
qua các buổi tuyên truyền nội bộ và chương trình đào 
tạo định kỳ. Song song đó, Công ty cũng đầu tư thay 
thế dần các thiết bị tiêu tốn năng lượng bằng các giải 
pháp công nghệ tiết kiệm hơn như đèn LED, hệ thống 
làm mát hiệu suất cao. Để hiện thực hóa định hướng 
này một cách chiến lược, trong năm 2025, Công ty 
đã thông qua chủ trương và bắt đầu các bước triển 
khai lắp đặt Hệ thống điện năng lượng mặt trời tại Trại 
Xuân Bắc, một dự án không chỉ nhằm giảm chi phí 
vận hành mà còn thể hiện cam kết của Công ty trong 
việc sử dụng năng lượng tái tạo và bảo vệ môi trường.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI (Tiếp theo)

Trong quá trình vận hành các trại chăn nuôi, nước là 
yếu tố thiết yếu. Nhận thức rõ vai trò sống còn của tài 
nguyên nước, Công ty luôn coi việc quản lý và sử dụng 
nước tiết kiệm là một phần cốt lõi trong định hướng phát 
triển bền vững. Công ty đẩy mạnh truyền thông nội bộ, 
kết hợp đào tạo thực tế nhằm nâng cao nhận thức cho 
người lao động về việc sử dụng nước một cách hợp lý, 
hạn chế lãng phí, đồng thời không sử dụng nước từ các 

nguồn gần khu vực ô nhiễm để tránh nguy 
cơ lây nhiễm. Bên cạnh yếu tố con người, 
Công ty cũng chú trọng đầu tư thiết bị - từ 
hệ thống phun sương hẹn giờ đến việc kiểm 
tra, bảo dưỡng định kỳ đường ống dẫn nước 
– nhằm ngăn ngừa thất thoát và đảm bảo 
hiệu quả sử dụng cao nhất.

Tiêu thụ nước 

Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn luôn tuân thủ nghiêm 
túc các quy định của Luật Bảo vệ Môi trường trong mọi 
hoạt động sản xuất. Toàn bộ nước thải phát sinh từ quá 
trình chăn nuôi được xử lý qua hệ thống hầm biogas, kết 
hợp sử dụng hóa chất và lắng lọc kỹ lưỡng trong các bể 
chứa chuyên dụng. Trong năm 2025, nhận thấy các yêu 
cầu về môi trường ngày càng cao hơn, Công ty đã lập hồ 
sơ và chuẩn bị các thủ tục để đầu tư hoàn thiện hạng 
mục xây dựng hệ thống xử lý nước thải tại Trại Xuân Bắc 
theo quy chuẩn mới. Đối với chất thải nguy hại, Công 

Tiêu thụ nước 

ty đã xây dựng khu lưu trữ riêng biệt, có 
phân loại, dán nhãn mác và treo biển báo 
nhận diện rõ ràng. Đồng thời, Công ty ký 
hợp đồng với đơn vị có chức năng xử lý chất 
thải, thực hiện báo cáo định kỳ và cập nhật 
liên tục tình hình phát sinh nhằm đảm bảo 
công tác quản lý chất thải chặt chẽ, hiệu 
quả và đúng quy định pháp luật.

Chính sách liên quán đến người lao động

Chính sách nhân sự tại Phú Sơn luôn đặt con người làm trọng tâm, coi việc chăm lo đời sống vật chất 
và tinh thần cho người lao động là yếu tố then chốt để phát triển bền vững. Công ty đảm bảo thực hiện 
đầy đủ các chế độ theo quy định như tiền lương, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, cũng như các chính 
sách thăm hỏi khi ốm đau, hiếu hỉ, thai sản. Bên cạnh việc bảo đảm quyền lợi, Công ty luôn thể hiện sự 
quan tâm chăm lo đời sống của cán bộ công nhân viên thông qua các hoạt động hỗ trợ tinh thần, tạo 
điều kiện để người lao động có thể an tâm công tác và tạo sự lao động hiệu quả. Các phong trào thi đua 
lao động giỏi, chương trình khen thưởng và đào tạo được tổ chức thường xuyên nhằm khơi dậy động lực 
phát triển cá nhân và xây dựng môi trường làm việc tích cực, năng động.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm với cộng đồng địa phương 

Gắn bó với cộng đồng địa phương không chỉ là nghĩa vụ mà còn là một trong những giá trị cốt lõi trong 
hoạt động của Công ty. Công ty thường xuyên triển khai các chương trình hỗ trợ cộng đồng với nhiều 
hình thức đa dạng như tài trợ giáo dục, chăm sóc sức khỏe, cải thiện cơ sở hạ tầng. Đặc biệt trong năm 
2025, Công ty đã chủ động triển khai chương trình cho thuê các quỹ đất chưa triển khai dự án tại Xuân 
Phú và Phước Tân cho người dân địa phương trồng cây nông nghiệp ngắn hạn. Sáng kiến này không 
chỉ giúp tối ưu hóa tài nguyên đất, tránh lãng phí mà còn tạo thêm việc làm và thu nhập cho các hộ gia 
đình tại địa phương, thể hiện cam kết mạnh mẽ của Công ty trong việc đồng hành cùng sự phát triển của 
cộng đồng. Song song với đó, Công ty chú trọng đến việc mang đến những sản phẩm chăn nuôi chất 
lượng cao, đảm bảo an toàn tuyệt đối cho sức khỏe người tiêu dùng.

Báo cáo liên quan đến định hướng thị trường vốn xanh theo 
hướng dẫn của UBCKNN

Hiện tại, Công ty chưa phát hành các công cụ tài chính thuộc thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, Công ty 
nhận thức rõ xu hướng phát triển bền vững đang là một tiêu chí quan trọng trong việc thu hút vốn đầu 
tư. Các dự án mà Công ty đang và sẽ triển khai như hoàn thiện hệ thống xử lý nước thải theo công nghệ 
mới và đầu tư hệ thống điện năng lượng mặt trời là những bước đi phù hợp với các tiêu chí của dự án 
xanh. Trong tương lai, Công ty sẽ tiếp tục nghiên cứu và xem xét khả năng huy động vốn qua các kênh 
tài chính bền vững để phục vụ cho các dự án đầu tư mang lại hiệu quả cả về kinh tế và môi trường.
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA 

BAN GIÁM ĐỐC

Công ty đặc biệt chú trọng đến công tác đào tạo 
và phát triển năng lực cho đội ngũ. Các chương 
trình đào tạo chuyên môn về chăn nuôi, an toàn 
sinh học, và phòng chống dịch bệnh được tổ 
chức thường xuyên. Đồng thời, các khóa đào tạo 
kỹ năng quản lý cũng được triển khai cho đội ngũ 
lãnh đạo kế cận, nhằm nâng cao năng lực quản 
trị và đảm bảo sự phát triển bền vững của nguồn 
nhân lực.
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH 
DOANH NĂM 2025

TỔNG DOANH THU:145.078     
TRIỆU ĐỒNG, hoàn thành 118,79% kế hoạch 

 LỢI NHUẬN SAU THUẾ:16.128    
TRIỆU ĐỒNG, hoàn thành 127,85% kế hoạch 

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ: 16.900 

TRIỆU ĐỒNG, hoàn thành 303,08% kế hoạch

SẢN LƯỢNG HEO GIỐNG: 225 TẤN,  

hoàn thành 121,62% kế hoạch

Năm 2025, Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh đã 
đề ra. Lợi nhuận trước thuế đạt 16.900 triệu đồng, hoàn thành 303,08% kế hoạch và tăng trưởng 203,88% so 
với năm 2024. Kết quả này là sự nỗ lực của toàn thể cán bộ nhân viên, cùng với việc Công ty đã vận hành hiệu 
quả mô hình kinh doanh linh hoạt trong một năm thị trường có nhiều biến động. Cụ thể, các chỉ số chính đều 
ghi nhận sự tăng trưởng tích cực so với kế hoạch:
Sản lượng heo giống đạt 225 tấn, hoàn thành 121,62% kế hoạch. Tổng doanh thu đạt 145.078 triệu đồng, hoàn 
thành 118,79% kế hoạch; biên lợi nhuận được cải thiện đáng kể khi lợi nhuận sau thuế đạt 16.128 triệu đồng, 
hoàn thành 127,85% kế hoạch. Kết quả này là nền tảng vững chắc cho sự phát triển của Công ty trong những 
năm tiếp theo.

THUẬN LỢI 
	» Công ty có nguồn vốn đáp ứng đầy đủ, kịp 

thời cho nhu cầu sản xuất kinh doanh phát 
sinh hiện tại.

	» Công ty thuê các Trại nuôi heo thịt: Trại Xuân 
Thành quy mô 7.000 con/lứa, thời hạn thuê 
7 năm; Trại Cẩm Mỹ quy mô 8.000 con/lứa, 
thời hạn thuê 7 năm.

	» Giá bán heo giống và heo thịt tăng lên, tiêu 
thụ sản phẩm thuận lợi hơn so với năm trước.

	» Công ty có thêm nguồn thu nhập từ việc cho 
thuê nhà kho tại Phú Sơn, cho thuê đất tại 
Xuân Phú, Phước Tân.

	» Đời sống vật chất, tinh thần, thu nhập của 
CBCNV ổn định. 

	» Chi phí cho hoạt động SXKD hợp lý, tiết kiệm.
	» Công ty được sự quan tâm, giúp đỡ của Tổng 

công ty Công nghiệp thực phẩm Đồng Nai và 
các Sở ban ngành hữu quan.

KHÓ KHĂN
	» Dịch bệnh thường xuyên xảy ra, việc 

phòng chống dịch bệnh được quan tâm 
hàng đầu, chi phí cao.

	» Công ty không sản xuất thức ăn cho đàn 
heo mà phải mua toàn bộ, giá thức ăn 
chăn nuôi trong năm 2025 vẫn đứng ở 
mức cao đã làm cho giá thành, giá vốn 
chăn nuôi heo vẫn ở mức cao.

	» Do khu vực xung quanh Trại Xuân Thành 
không đảm bảo về an toàn dịch bệnh nên 
Công ty đã ngưng thuê Trại này vào tháng 
4/2025, làm cho sản lượng giảm xuống.

	» Heo thịt nuôi tại trại thuê sau khi bán 
xong, phải sát trùng và để chuồng trống 
ít nhất là 01 tháng trở lên nhằm bảo đảm 
an toàn dịch bệnh trước khi đưa heo vào 
nuôi tiếp, thời gian để trống chuồng vẫn 
phải trả chi phí thuê trại, ảnh hưởng đến 
kết quả SXKD của Công ty.



Những tiến bộ công ty đã đạt được

	» Quản trị tài chính: Năng lực thanh toán của Công ty tiếp tục được cải thiện đáng kể. Nhờ vào việc chủ động 
tái cơ cấu các quỹ đất chưa được sử dụng hiệu quả, Công ty đã gia tăng hiệu quả sử dụng tài sản hiện có.

	» Cơ cấu vốn: Công ty tiếp tục duy trì cơ cấu vốn an toàn, với tỷ lệ nợ phải trả trên vốn chủ sở hữu ở mức rất 
thấp, đảm bảo sự tự chủ cao về tài chính.

	» Năng lực hoạt động: Khai thác tốt các tài sản trong sản xuất kinh doanh, nâng cao hiệu quả trong quản lý 
hàng tồn kho, góp phần nâng cao năng lực và hiệu suất sử dụng.

	» Phát triển bền vững: Công ty đã có các biện pháp tiết kiệm năng lượng, sử dụng tài nguyên nước hợp lý và 
vận hành hiệu quả hệ thống xử lý chất thải, giảm chi phí vận hành và nâng cao trách nhiệm với môi trường.

	» Chính sách nhân sự: Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ phúc lợi, tổ chức các chương trình đào tạo và thi 
đua, tạo môi trường làm việc tích cực và nâng cao chất lượng các chương trình đào tạo

Về con người
Ban lãnh đạo Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn xác định con người là yếu tố then chốt trong chiến lược phát 
triển lâu dài. Công ty chú trọng công tác đào tạo, nâng cao kỹ năng và tay nghề cho người lao động, đặc biệt 
trong bối cảnh ngành chăn nuôi thường xuyên đối mặt với rủi ro về dịch bệnh và biến động giá cả. Các chương 
trình huấn luyện được thiết kế linh hoạt, giúp cán bộ công nhân viên ứng phó tốt với các tình huống bất ổn trong 
sản xuất. Song song đó, công tác chăm lo cho đời sống tinh thần của người lao động cũng được chú trọng, 
thông qua các hoạt động gắn kết nội bộ, xây dựng môi trường làm việc tích cực, an toàn và đoàn kết.

Về chuồng trại

Trại Xuân Bắc Giai đoạn I tiếp tục vận hành ổn 
định với quy mô 2.400 con heo nái sinh sản. 
Sau khi đánh giá toàn diện các yếu tố về hiệu 
quả đầu tư, rủi ro dịch bệnh và các quy định 
pháp lý ngày càng khắt khe, Công ty xác định 
chiến lược trong giai đoạn tới là  ưu tiên đầu 
tư theo chiều sâu nhằm  nâng cao năng lực 
an toàn sinh học, giảm thiểu tối đa rủi ro dịch 
bệnh cho đàn nái hạt nhân. Việc xây dựng một 
nền tảng sản xuất bền vững và có khả năng 
chống chịu rủi ro cao được xác định là ưu tiên 
hàng đầu trước khi xem xét triển khai Giai đoạn 
II. Đồng thời, Công ty đã ngừng việc thuê Trại 
Xuân Thành do mô hình vận hành không còn 
phù hợp với thực tế sản xuất, chi phí cao và 
hiệu suất sử dụng chuồng trại thấp.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi 

trường

Phú Sơn luôn thực hiện nghiêm các quy định 
pháp luật về an toàn thực phẩm, bảo vệ môi 
trường và trách nhiệm xã hội. Văn hóa doanh 
nghiệp tiếp tục được củng cố trên nền tảng 
chuyên nghiệp, minh bạch và lấy con người 
làm trung tâm. Công ty chú trọng cải tiến quy 
trình chăn nuôi theo hướng tiết kiệm chi phí, 
tăng hiệu quả vận hành và nâng cao năng lực 
cạnh tranh trên thị trường.
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Tình hình tài sản

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Khoản mục

31/12/2024 31/12/2025
TH 2025/ 
TH 2024Giá trị 

(Triệu đồng)
Tỷ trọng 

(%)
Giá trị 

(Triệu đồng)
Tỷ trọng (%)

Tài sản ngắn hạn 87.494 54,15% 121.147 66,09% 138,46%

Tài sản dài hạn 74.086 45,85% 62.166 33,91% 83,91%

Tổng tài sản 161.580 100% 183.313 100% 113,45%

Đvt: Triệu đồng

Năm 2025, cơ cấu tài sản của Công ty có sự chuyển dịch rõ rệt theo hướng gia tăng tỷ trọng tài sản ngắn hạn. 
Tổng tài sản tại thời điểm 31/12/2025 đạt 183.313 triệu đồng, tăng 13,45% so với cuối năm 2024. Sự gia tăng 
này chủ yếu đến từ tài sản ngắn hạn, tăng mạnh 38,46% lên 121.147 triệu đồng, qua đó nâng tỷ trọng từ 54,15% 
lên 66,09% trong cơ cấu tổng tài sản.
Ngược lại, tài sản dài hạn giảm 16,09%, xuống còn 62.166 triệu đồng, làm tỷ trọng giảm từ 45,85% xuống 
33,91%. Diễn biến này cho thấy Công ty đã có sự điều chỉnh cơ cấu tài sản theo hướng giảm tỷ trọng tài sản dài 
hạn, đồng thời tập trung nhiều hơn vào tài sản ngắn hạn nhằm phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh trong kỳ.

Tình hình nợ phải trả

Khoản mục

31/12/2024 31/12/2025
TH 2025/ TH 

2024Giá trị 
(Triệu đồng)

Tỷ trọng 
(%)

Giá trị 
(Triệu đồng)

Tỷ trọng 
(%)

Nợ ngắn hạn 12.605 100% 23.611 97,86% 187,31%

Nợ dài hạn 0 0% 516 2,14% -

Tổng nợ phải trả 12.605 100% 24.127 100% 191,40%

Đvt: Triệu đồng

Năm 2025, tổng nợ phải trả của Công ty ghi nhận ở mức 24.127 triệu đồng, tăng 91,40% so với năm 2024. Trong đó, 
nợ ngắn hạn chiếm tỷ trọng chủ yếu 97,86%, đạt 23.611 triệu đồng, trong khi nợ dài hạn phát sinh ở mức 516 triệu 
đồng, chiếm 2,14% tổng nợ. Mặc dù tổng nợ có sự gia tăng, cơ cấu nợ của Công ty vẫn ở mức an toàn khi tỷ trọng 
nợ trên tổng nguồn vốn còn thấp.
Xét về cơ cấu, sự gia tăng nợ phải trả chủ yếu đến từ các khoản nợ ngắn hạn nhằm phục vụ nhu cầu vốn lưu động 
cho hoạt động sản xuất kinh doanh. Việc gia tăng này phản ánh Công ty đã chủ động sử dụng nguồn vốn vay và 
chiếm dụng vốn trong ngắn hạn để tài trợ cho chu kỳ sản xuất, đặc biệt trong bối cảnh mở rộng quy mô chăn nuôi 
và duy trì hoạt động tại các trại. Tuy vậy, với nền tảng tài chính ổn định và các chỉ số thanh khoản vẫn ở mức cao, 
Công ty vẫn đảm bảo tốt khả năng thanh toán và kiểm soát rủi ro tài chính.
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NHỮNG CẢI TIẾN 
VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Về Con người
Năm 2025, Công ty tiếp tục xác định nguồn nhân lực là yếu tố cốt lõi cho sự phát triển bền vững. Công ty đã 
triển khai các chương trình đào tạo chuyên sâu về kỹ năng quản lý, an toàn sinh học và quy trình chăn nuôi 
hiện đại cho đội ngũ cán bộ kỹ thuật và công nhân tại các trang trại. Đặc biệt, Công ty chú trọng đến việc tạo ra 
một môi trường làm việc ổn định, gắn kết thông qua việc duy trì đầy đủ các chính sách phúc lợi, khen thưởng 
kịp thời và thường xuyên tổ chức các hoạt động văn hóa, thể thao, du lịch nhằm nâng cao đời sống tinh thần 
cho người lao động.
Về Chuồng trại
Năm 2025 đánh dấu một bước tiến quan trọng trong việc tái cấu trúc và hiện đại hóa hệ thống chuồng trại. 
Công ty đã ngừng hoạt động thuê tại Trại Xuân Thành để tập trung nguồn lực vào các cơ sở hiệu quả hơn. 
Đồng thời, Công ty đã thông qua chủ trương và bắt đầu triển khai các thủ tục để xây dựng 01 nhà nuôi heo nái 
mới quy mô 500 con tại Trại Xuân Bắc. Cải tiến này không chỉ nhằm mục tiêu chủ động tăng đàn nái sinh sản 
mà còn từng bước hoàn thiện quy mô Giai đoạn I của dự án, đảm bảo an toàn sinh học và nâng cao năng suất 
chung.
Các mặt khác
Năm qua, Công ty đã đẩy mạnh việc thực hiện đầy đủ các quy định pháp luật về an toàn thực phẩm và bảo 
vệ môi trường. Các chương trình hỗ trợ, chia sẻ kinh nghiệm và lan tỏa các giá trị tích cực đến cộng đồng địa 
phương cũng được duy trì. Những hoạt động này không chỉ thể hiện trách nhiệm xã hội mà còn là nền tảng để 
xây dựng hình ảnh thương hiệu Phú Sơn uy tín và bền vững.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

STT Chỉ tiêu Đơn vị TH 2025 KH 2026 % KH 2026/ TH 2025

1 Sản lượng sản xuất

Heo giống Tấn 225 16 7,11%

Heo thịt Tấn 1.278 1.444 112,99%

2 Doanh thu thuần Triệu đồng 145.078 102.450 70,62%

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 16.900 2.025 11,98%

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 13.319 1.620 12,16%
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Về điều hành và triển khai kế hoạch sản xuất
	» Quy mô đàn: Duy trì quy mô đàn nái sinh sản khoảng 1.200 con trong năm 2026 tại Trại heo Xuân Bắc; 

chuyển heo con giống vào nuôi tại Trại Cẩm Mỹ sau khi xử lý xong chuồng trại, đảm bảo an toàn dịch 
bệnh.

	» Công ty sẽ liên hệ tìm kiếm một trang trại có quy mô 5.000 – 7.000 con, đảm bảo yêu cầu về an toàn 
sinh học để thuê nuôi heo thịt với mục đích: tăng số lượng heo thịt xuất bán, giảm áp lực về chuồng nuôi 
heo cai sữa tại Trại Xuân Bắc khi không bán được heo con giống ra bên ngoài.

	» Tiếp tục triển khai khoán sản phẩm gắn với việc thưởng phạt kịp thời tại Trại heo Xuân Bắc.
Về tiêu thụ sản phẩm
	» Heo giống: Công ty chỉ bán heo giống là heo con cai sữa tại Trại heo Xuân Bắc (trọng lượng bình quân ≥ 

7kg/con) sau khi đã chuyển đủ heo con giống vào nuôi tại trại nuôi heo thịt của Công ty.
	» Heo thịt: Chuyển heo con cai sữa của Trại heo Xuân Bắc về nuôi tại Trại Cẩm Mỹ cho đến khi đạt trọng 

lượng bình quân khoảng 100kg/con thì bán ra thị trường.
Giải pháp về kỹ thuật
	» Về thú y: Tăng cường vệ sinh sát trùng chuồng trại để hạn chế lây lan bệnh, đảm bảo an toàn sinh học, 

bảo vệ đàn heo; Tiếp tục khảo sát các loại vaccine để sử dụng một cách hiệu quả nhất;
	» Trang bị đèn sưởi ấm để giảm tỷ lệ tử, loại trên đàn heo con theo mẹ và heo cai sữa. Tiến hành bảo 

dưỡng, sửa chữa hệ thống làm mát để đảm bảo nhiệt độ chăn nuôi phù hợp cho đàn heo.
	» Công tác giống: Tăng cường chọn lọc đàn heo giống bố mẹ, cải thiện sức khỏe đàn heo. Lên kế hoạch 

mua heo hậu bị của các công ty trong nước có chất lượng con giống tốt/ nhập tinh heo về để nâng chất 
lượng của đàn heo

	» Về thức ăn: Tiếp tục thử nghiệm các loại thức ăn chăn nuôi heo của các công ty có uy tín như C.P, De-
heus (Anco) trên tổng thể đàn heo để chọn ra được loại thức ăn tốt nhất, hiệu quả nhất với giá cả hợp lý, 
đáp ứng được nhu cầu phát triển từng giai đoạn của đàn heo và đảm bảo chất lượng khi xuất bán cho 
khách hàng.

Các giải pháp về quản lý
	» Tăng cường công tác tiếp thị, nắm bắt thị trường, liên hệ thêm khách hàng nhằm đảm bảo cho việc tiêu 

thụ sản phẩm thuận lợi và có giá cả phù hợp thị trường.
	» Thường xuyên nắm bắt giá cả chi phí đầu vào (thức ăn chăn nuôi, thuốc thú y,…) để có chính sách mua 

hàng hợp lý.
	» Nâng cao tinh thần, phát huy sáng tạo, thực hành tiết kiệm và phòng chống tham nhũng trong tập thể 

CBCNV Công ty. 
	» Ổn định và nâng cao thu nhập cho người lao động, cải thiện điều kiện làm việc, quan tâm đến đời sống 

vật chất và tinh thần của người lao động.
	» Phát động phong trào thực hành tiết kiệm rộng khắp trong toàn thể CBCNV Công ty.
	» Công ty tạo các điều kiện thuận lợi để cho nhân viên học tập nâng cao tay nghề, phát triển bản thân.

Phối hợp với các Công ty cung cấp thức ăn chăn nuôi thực hiện hỗ trợ các khóa đào tạo ngắn hạn cho 
công nhân và kỹ thuật ngay tại trang trại.

Về đầu tư
	» Hoàn thiệt Hệ thống xử lý môi trường tại Trại heo Xuân Bắc theo công nghệ mới nhằm đảm bảo xử lý 

nước thải đạt chuẩn theo quy định, đảm bảo an toàn cho người lao động, an toàn sinh học cho đàn heo..

Các giải pháp thực hiện

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI (TIẾP 
THEO)

GIẢI TRÌNH CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN

Không có

58 59



BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN 
QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA 

CÔNG TY

01 ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI 

TRƯỜNG

Công ty luôn xác định bảo vệ môi trường là một phần không thể tách 
rời của hoạt động sản xuất kinh doanh bền vững. Năm 2025, Công ty 
đã chính thức khởi động quá trình nâng cấp toàn diện hệ thống xử lý 
nước thải tại Trại Xuân Bắc; đồng thời chủ trương đầu tư vào hệ thống 
điện năng lượng mặt trời tại đây, nhằm mục tiêu tự chủ một phần 
năng lượng và giảm chi phí sản xuất trong dài hạn. Những bước đi này 
khẳng định cam kết của Công ty trong việc xây dựng một mô hình sản 
xuất hiện đại, giảm thiểu tác động đến môi trường và chủ động đáp 
ứng các tiêu chuẩn ngày càng khắt khe của ngành.

02 ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO 

ĐỘNG

Công ty tiếp tục tập trung vào việc xây dựng một môi trường làm 
việc ổn định, gắn kết và đảm bảo đầy đủ các chế độ phúc lợi cho 
người lao động theo quy định. Các chương trình đào tạo nâng cao 
tay nghề về kỹ thuật chăn nuôi và an toàn sinh học được tổ chức 
thường xuyên nhằm nâng cao năng lực chuyên môn cho đội ngũ. 
Số lượng lao động trong năm có sự điều chỉnh giảm nhẹ, chủ yếu 
do quá trình tái cấu trúc và tinh gọn đội ngũ nhân sự tại một số bộ 
phận nhằm tối ưu hóa hiệu quả vận hành. Các hoạt động văn hóa, 
thể thao, du lịch được duy trì đều đặn, góp phần nâng cao đời sống 
tinh thần và củng cố sự đoàn kết trong nội bộ.

03 ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM XÃ 
HỘI CỦA DOANH NGHIỆP ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG 
ĐỊA PHƯƠNG

Gắn kết với cộng đồng địa phương là một phần quan trọng trong 
triết lý hoạt động của Công ty. Năm 2025, Công ty đã thực hiện chủ 
trương cho thuê các quỹ đất tại phường Phước Tân và xã Xuân Phú 
cho người dân địa phương để trồng cây nông nghiệp ngắn hạn. Qua 
đó, chuyển một phần tài sản chờ khai thác thành nguồn lực tạo ra 
giá trị kép, vừa tối ưu hóa hiệu quả sử dụng đất cho Công ty, vừa trực 
tiếp tạo ra việc làm và thu nhập cho các hộ gia đình tại địa phương.
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01 ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC 
MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY, TRONG ĐÓ 
CÓ ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

02 ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT 
ĐỘNG CỦA BAN GIÁM ĐỐC

03 KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

S04.
BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA 
CÔNG TY, TRONG ĐÓ CÓ ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN 
TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Năm 2025, trong bối cảnh thị trường chăn nuôi có nhiều biến động, Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn đã 
ghi nhận kết quả kinh doanh tích cực, hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch đã đề ra. Doanh thu thuần 
đạt 134.809 triệu đồng, hoàn thành 118,79% kế hoạch. Đặc biệt, lợi nhuận sau thuế đạt 16.128 triệu đồng, 
tăng 203,27% so với năm 2024 và hoàn thành 301,46% kế hoạch lợi nhuận năm.
Năm vừa qua, Hội đồng quản trị ghi nhận sự chỉ đạo sát sao của Ban Điều hành trong việc chủ động triển khai 
nhiều giải pháp nhằm tối ưu hóa hiệu quả hoạt động. Dù mặt bằng chi phí đầu vào vẫn ở mức cao, các chỉ số 
về khả năng sinh lời vẫn ghi nhận sự cải thiện lớn. Các chỉ tiêu tài chính quan trọng khác như khả năng thanh 
toán và cơ cấu vốn đều tiếp tục được duy trì ở mức an toàn và lành mạnh.
Bên cạnh kết quả về mặt tài chính, Hội đồng quản trị đánh giá cao nỗ lực của Ban Điều hành trong việc thực 
hiện trách nhiệm đối với môi trường và xã hội. Năm 2025, Công ty đã khởi động các thủ tục đầu tư cho hệ thống 
xử lý chất thải tại Trại Xuân Bắc, đảm bảo hoạt động chăn nuôi luôn tuân thủ đúng quy định về bảo vệ môi 
trường. Đồng thời, Công ty cũng chú trọng các giải pháp tiết kiệm năng lượng, sử dụng nước hiệu quả và phát 
triển mảng cây xanh tại khu vực chuồng trại, tạo ra môi trường sản xuất thân thiện, bền vững.
Về người lao động và công tác xã hội, Công ty luôn duy trì chính sách phúc lợi cho người lao động, đảm bảo đầy 
đủ các chế độ BHXH, BHYT, tổ chức đào tạo nội bộ và hoạt động gắn kết tập thể. Các hoạt động thiện nguyện 
tại địa phương tiếp tục được thực hiện định kỳ, thể hiện trách nhiệm doanh nghiệp với cộng đồng nơi Công ty 
đang hoạt động.

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC
Năm 2025, Ban Giám đốc đã nỗ lực cao trong công tác điều hành, thể hiện tinh thần 
chủ động và linh hoạt trong bối cảnh thị trường biến động mạnh và dịch bệnh chăn 
nuôi còn tiềm ẩn nhiều rủi ro. Hoạt động sản xuất kinh doanh được duy trì ổn định, chi 
phí được kiểm soát chặt chẽ, đồng thời đảm bảo nguồn cung heo giống phục vụ cho 
hoạt động chăn nuôi tại các trại. Song, để nâng cao hiệu quả hơn nữa, Hội đồng quản 
trị đề xuất Ban Giám đốc tiếp tục tăng cường công tác dự báo thị trường và có giải 
pháp điều chỉnh kịp thời tại các trại thuê nhằm chủ động ứng phó với những thay đổi 
về giá cả và nhu cầu tiêu thụ.
Ngoài ra, Ban Giám đốc đã triển khai thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết của Đại 
hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị, đồng thời tuân thủ đầy đủ chức năng, nhiệm 
vụ theo Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty. Hội đồng quản trị đánh giá cao vai 
trò điều hành của Ban Giám đốc trong việc duy trì hiệu quả hoạt động sản xuất – kinh 
doanh, đảm bảo ổn định tài chính và thực hiện tốt trách nhiệm với người lao động và 
cộng đồng. Công tác phối hợp giữa Ban Giám đốc và các phòng ban chuyên môn 
được duy trì đồng bộ, hỗ trợ tích cực cho quá trình thực thi các chiến lược đã đề ra.KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

STT Chỉ tiêu Đơn vị TH 2025 KH 2026 % KH 2026/ TH 2025

1 Sản lượng sản xuất

Heo giống Tấn 225 16 7,11%

Heo thịt Tấn 1.278 1.444 112,99%

2 Doanh thu thuần Triệu đồng 145.078 102.450 70,62%

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 16.900 2.025 11,98%

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 13.319 1.620 12,16%

CÔNG TY CỔ PHẦN CHĂN NUÔI PHÚ SƠN
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Danh sách hội đồng quản trị (tính tại ngày 31/12/2025)

STT Thành viên Chức vụ
Ngày 

bổ nhiệm

Ngày 

miễn nhiệm

1 Bà Nguyễn Thị Bích Thủy Chủ tịch HĐQT 01/01/2025

Bà Nguyễn Thị Bích Thủy
Thành viên HĐQT không 

điều hành
19/11/2024

2 Ông Đinh Văn Hồng Chủ tịch HĐQT 25/04/2019 01/01/2025

Ông Đinh Văn Hồng
Thành viên HĐQT không 

điều hành
25/04/2019 10/06/2025

3 Ông Đỗ Văn Trong Thành viên HĐQT 22/04/2016

4 Ông Vũ Quang Tiến Thành viên HĐQT 29/06/2020

5 Ông Nguyễn Diên Anh Khoa
Thành viên HĐQT không 

điều hành
23/06/2021 10/06/2025

6 Bà Trương Nguyễn Ngọc Hòa
Thành viên HĐQT không 

điều hành
10/06/2025

01

BÀ NGUYỄN THỊ BÍCH THỦY 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có biểu quyết và các chứng khoán khác do 

công ty phát hành

•	 Cá nhân: 0 cổ phần

•	 Đại diện: 5.145.231 cổ phần, chiếm 43,56% vốn điều lệ

Chức danh thành viên HĐQT tại các Công ty khác: Không có

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

02

ÔNG ĐỖ VĂN TRONG 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Xem chi tiết tại chương II – mục 2

ÔNG VŨ QUANG TIẾN 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Xem chi tiết tại chương II – mục 2

03

BÀ TRƯƠNG NGUYỄN NGỌC HÒA 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Tỷ lệ sở hữu cổ phần có biểu quyết và các chứng khoán khác do 

công ty phát hành

•	 Cá nhân: 0 cổ phần

•	 Đại diện: 1.771.875 cổ phần chiếm 15% vốn điều lệ

Chức danh thành viên HĐQT tại các Công ty khác: Không có.

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

•	 Chuyên viên Phòng Kế toán tài chính Tổng công ty Công nghiệp 

Thực phẩm Đồng Nai

•	 Thành viên BKS CTCP Nông súc sản Đồng Nai

04
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TIẾP THEO)

Danh sách thay đổi thành viên hội đồng quản trị trong năm

STT Thành viên Chức vụ
Ngày 

bổ nhiệm

Ngày 

miễn nhiệm

1 Ông Đinh Văn Hồng Chủ tịch HĐQT 01/01/2025

Ông Đinh Văn Hồng Thành viên HĐQT 10/06/2025

2 Bà Nguyễn Thị Bích Thủy Chủ tịch HĐQT 01/01/2025

3 Ông Nguyễn Diên Anh Khoa Thành viên HĐQT 10/06/2025

4 Bà Trương Nguyễn Ngọc Hòa Thành viên HĐQT 10/06/2025

Các tiểu ban thuộc hội đồng quản trị

Công ty cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn chưa thành lập các tiểu ban trong Hội đồng quản trị

Hoạt động của thành viên hội đồng quản trị độc lập

Công ty không có thành viên Hội đồng quản trị độc lập.

Danh sách các thành viên hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị 

công ty

Không có

CÔNG TY CỔ PHẦN 
CHĂN NUÔI PHÚ SƠN
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TIẾP THEO)

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm 2025, HĐQT đã thực hiện tốt vai trò, trách nhiệm của mình, bám sát các mục tiêu chiến lược và diễn biến 

thị trường để đưa ra những quyết sách kịp thời, đảm bảo hoạt động của Công ty tuân thủ quy định pháp luật và 

Điều lệ, vì lợi ích cao nhất của cổ đông.

Năm vừa qua ghi nhận sự chuyển giao quan trọng trong bộ máy lãnh đạo khi HĐQT đã kiện toàn thành công 

chức danh Chủ tịch HĐQT, đảm bảo hoạt động quản trị được diễn ra liên tục và hiệu quả. HĐQT đã tổ chức đầy 

đủ các phiên họp định kỳ và đột xuất, ban hành các nghị quyết quan trọng liên quan đến việc tái cơ cấu hoạt 

động chăn nuôi, trong đó chủ trương dừng thuê Trại Xuân Thành để tập trung nguồn lực cho các trại trọng điểm. 

Bên cạnh đó, HĐQT cũng đã phê duyệt các kế hoạch về việc thanh lý tài sản không còn hiệu quả và đầu tư vào 

các hạng mục mới như hệ thống điện năng lượng mặt trời nhằm tối ưu hóa chi phí sản xuất.

Ngoài ra, công tác chỉ đạo tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 và đảm bảo việc 

công bố thông tin minh bạch, kịp thời đã được HĐQT thực hiện nghiêm túc, qua đó củng cố niềm tin của cổ đông 

và nhà đầu tư.

Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị đối với Ban Giám đốc

Công tác giám sát của HĐQT đối với Ban Giám đốc/Ban Điều hành được thực hiện thường xuyên, chặt chẽ 

thông qua các phiên họp và hệ thống báo cáo định kỳ, đảm bảo Ban Giám đốc triển khai hiệu quả các nghị quyết 

của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT. Cụ thể:

	» Chỉ đạo, giám sát công tác lập và trình Báo cáo tài chính, Báo cáo thường niên năm 2024 của Ban Giám đốc, 

đảm bảo tuân thủ đúng quy định; đồng thời giám sát việc chuẩn bị hồ sơ, tài liệu phục vụ Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2025 đúng tiến độ.

	» Ban hành kịp thời các nghị quyết trong năm 2025, tạo cơ sở pháp lý và định hướng rõ ràng để Ban Giám 

đốc/Ban Điều hành chủ động trong việc thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh.

	» Thường xuyên kiểm tra, giám sát việc duy trì áp dụng Điều lệ, Quy chế quản trị Công ty và các quy định nội 

bộ đã ban hành trong toàn hệ thống.

	» Chỉ đạo giám sát chặt chẽ hoạt động của Ban Giám đốc/Ban Điều hành trong việc thực hiện các quy định 

của pháp luật và quyết định của HĐQT, đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty tuân thủ đúng 

pháp luật.

	» Định kỳ hàng Quý và 6 tháng, Kế toán trưởng Công ty lập báo cáo các chỉ tiêu tài chính gửi HĐQT. Qua đó, 

Chủ tịch HĐQT xem xét, đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh để có ý kiến chỉ đạo, điều chỉnh kịp thời.

	» Chỉ đạo và giám sát Ban Giám đốc/Ban Điều hành trong việc thực hiện các mục tiêu trọng tâm trong năm: 

Dừng thuê Trại Xuân Thành, tập trung nguồn lực cho nhiệm vụ chăn nuôi, giữ an toàn dịch bệnh cho đàn heo 

tại Trại Xuân Bắc và Trại Cẩm Mỹ; điều chỉnh cơ cấu sản phẩm theo hướng tăng số lượng bán heo giống để 

tăng doanh thu, lợi nhuận, đảm bảo việc làm và thu nhập ổn định cho người lao động.

	» Hội đồng quản trị thống nhất chủ trương và chỉ đạo Ban Giám đốc/Ban Điều hành thực hiện các thủ tục cho 

thuê các khu đất tại xã Xuân Phú và phường Phước Tân, thành phố Biên Hòa theo đúng quy định của pháp 

luật.

Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TIẾP THEO)

Số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Chức vụ
Số buổi họp 

HĐQT tham dự

Tỷ lệ tham 

dự

Lý do không tham 

dự họp

1 Ông Đinh Văn Hồng Thành viên HĐQT 7/7 100%
Miễn nhiệm ngày 

10/06/2025

2 Bà Nguyễn Thị Bích Thủy Chủ tịch HĐQT 12/12 100%

3 Ông Đỗ Văn Trong Thành viên HĐQT 12/12 100%

4 Ông Vũ Quang Tiến Thành viên HĐQT 12/12 100%

5 Ông Nguyễn Diên Anh Khoa Thành viên HĐQT 7/7 100%
Miễn nhiệm ngày 

10/06/2025

6 Bà Trương Nguyễn Ngọc Hòa Thành viên HĐQT 5/5 100%
Bổ nhiệm ngày 

10/06/2025

Các phiên họp và Nghị quyết được ban hành trong năm 2025

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TIẾP THEO)

Năm 2025, Hội đồng quản trị đã tổ chức 12 phiên họp, bao gồm họp trực tiếp, và lấy ý kiến bằng văn bản. Nội 

dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành tương ứng như sau:

STT
Số nghị 
quyết

Ngày Nội dung
Tỷ lệ thông 

qua

1
25/NQ-
HĐQT

02/01/2025

- Hội đồng quản trị thống nhất: Ông Đinh Văn Hồng thôi giữ chức 
vụ Chủ tịch Hội đồng quản trị - Người Đại diện theo pháp luật Công 
ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn kể từ ngày 01/01/2025. Hội đồng 
quản trị sẽ làm thủ tục trình ĐHĐCĐ miễn nhiệm chức vụ Thành 
viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2021 – 2025 đối với ông Đinh Văn 
Hồng;
- Hội đồng quản trị thống nhất Bầu bà Nguyễn Thị Bích Thủy – 
Thành viên Hội đồng quản trị làm Chủ tịch Hội đồng quản trị, Người 
Đại diện theo pháp luật.

100%

STT
Số nghị 
quyết

Ngày Nội dung
Tỷ lệ thông 

qua

2
26/NQ-
HĐQT

21/03/2025

- Thống nhất kết quả SXKD năm 2024;
- Thống nhất dự ước kết quả sản xuất kinh doanh Q1/2025;
- Thống nhất dừng thuê Trại heo Xuân Thành;
- Thống nhất chủ trương trình ĐHĐCĐ không thực hiện giai đoạn II 
Dự án Trang trại chăn nuôi heo nái sinh sản tại xã Xuân Bắc, huyện 
Xuân Lộc;
- Thống nhất quyết toán Quỹ tiền lương thực hiện năm 2024, Kế 
hoạch lao động năm 2025;
- Các công việc hoạt động trong Q2/2025.

100%

3
27/NQ-
HĐQT

21/04/2025

Thống nhất thời gian và địa điểm tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 
2025:
- Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền tham dự Đại hội đồng 
cổ đông thường niên năm 2025: 13/05/2025;
- Thời gian tổ chức ĐHĐCĐ: 10/06/2025 (Thứ ba);
- Địa điểm: Văn phòng Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn - số 
101 ấp Phú Sơn, xã Bắc Sơn, huyện Trảng Bom, tỉnh Đồng Nai.

100%

4
28/NQ-
HĐQT

08/05/2025
Thống nhất chủ trương cho thuê khu đất tại xã Xuân Phú, huyện 
Xuân Lộc của Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn.

100%

5
29/NQ-
HĐQT

19/05/2025

Thống nhất thông qua dự thảo tài liệu báo cáo tại Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2025:
- Báo cáo tổng kết hoạt động của HĐQT Công ty năm 2024 và 
phương hướng 2025.
- Báo cáo kết quả SXKD năm 2024, phương hướng kế hoạch SXKD 
năm 2025 của Ban Giám đốc.
- Báo cáo kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024 của Chi nhánh 
Công ty TNHH hãng kiểm toán AASC:
- Báo cáo của Ban Kiểm soát.
- Các tờ trình đề nghị ĐHĐCĐ thông qua:
+ Tờ trình báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2024;
+ Tờ trình thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025;
+ Tờ trình về việc phân phối lợi nhuận năm 2024, kế hoạch phân 
phối lợi nhuận, chia cổ tức năm 2025;
+ Tờ trình về tiền lương, thù lao, tiền thưởng của người quản lý năm 
2024 và kế hoạch năm 2025;
+ Tờ trình về việc ủy quyền cho HĐQT chọn công ty kiểm toán Báo 
cáo tài chính năm 2025;
+ Tờ trình về miễn nhiệm thành viên HĐQT, bầu bổ sung thành viên 
Hội đồng quản trị, Công ty nhiệm kỳ 2021-2025; Tờ trình về Ban 
bầu cử và Quy chế bầu cử;
+ Các tờ trình liên quan khác.

100%
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STT
Số nghị 
quyết

Ngày Nội dung
Tỷ lệ thông 

qua

6
30/NQ-
HĐQT

21/05/2025
Thông qua việc vay vốn của Công ty tại Ngân hàng để phục vụ 
hoạt động sản xuất kinh doanh theo hình thức hạn mức tín dụng 
giữa Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn và BIDV Biên Hòa.

100%

7
31/NQ-
HĐQT

31/05/2025

- Về nhân sự thôi tham gia Thành viên Hội đồng quản trị, Thành 
viên Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2021 – 2025;
- Thống nhất đề cử nhân sự bầu bổ sung Thành viên Hội đồng 
quản trị, Thành viên Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2021 – 2025.

100%

8
32/NQ-
HĐQT

16/06/2025
Thống nhất chủ trương cho thuê khu đất tại phường Phước Tân, TP. 
Biên Hòa của Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn.

100%

9
33/NQ-
HĐQT

31/07/2025

- Thống nhất kết quả SXKD 6 tháng đầu năm và dự ước kết quả 
sản xuất kinh doanh năm 2025.
- Thống nhất phương án chi trả cổ tức năm 2024 bằng tiền và thời 
gian thực hiện cụ thể.
- Thống nhất chọn Chi nhánh Công ty TNHH Hãng Kiểm toán 
AASC là đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025.
- Thông qua các công việc hoạt động 6 tháng cuối năm 2025, 
trong đó có việc triển khai xây dựng nhà nuôi heo nái và hệ thống 
điện năng lượng mặt trời tại Trại Xuân Bắc.

100%

10
34/NQ-
HĐQT

14/10/2025

- Thống nhất chủ trương thanh lý các tài sản cố định (nhà cửa, kho 
tàng, thiết bị, máy móc) đã hư hỏng, xuống cấp tại ấp Phú Sơn, xã 
Bình Minh.
- Thống nhất việc xóa nợ phải thu khó đòi theo quy định của Bộ 
Tài chính.

100%

11
35/NQ-
HĐQT

31/10/2025

- Thống nhất kết quả SXKD 9 tháng đầu năm và cập nhật dự ước 
kết quả sản xuất kinh doanh cả năm 2025.
- Thống nhất về chi phí lập hồ sơ thiết kế, thẩm tra cho Dự án Trại 
heo Xuân Bắc và chi phí biên vẽ lại hồ sơ cho Dự án Khu dân cư tại 
Long Thành.
- Thông qua các công việc hoạt động Q4/2025, bao gồm đảm bảo 
an toàn dịch bệnh và tiếp tục triển khai các hạng mục tại Trại Xuân 
Bắc.

100%

12
36/NQ-
HĐQT

29/12/2025
Thống nhất bổ nhiệm lại cán bộ quản lý tại Công ty Cổ phần Chăn 
nuôi Phú Sơn.

100%

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TIẾP THEO)

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (TIẾP THEO)

Các phiên họp và Nghị quyết được ban hành trong năm 2025 (tiếp theo)
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BAN KIỂM SOÁT

Danh sách thành viên Ban kiểm soát (tính tại ngày 31/12/2025)

STT Thành viên Chức vụ Cổ phần Tỷ lệ sở hữu
1

Bà Nguyễn Thị Diệu Linh Trưởng BKS 0 0
2

Bà Nguyễn Thị Hiền Thành viên BKS 0 0
3

Bà Trần Thị Bích Lê Thành viên BKS 0 0

01

BÀ NGUYỄN THỊ DIỆU LINH 

TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán – Kiểm toán, Thạc sĩ Kế toán

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Trưởng BKS

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

•	 Chuyên viên Phòng Quản trị và Kiểm toán nội bộ Tổng công ty 

Công nghiệp Thực phẩm Đồng Nai; 

•	 Thành viên BKS CTCP chế biến XNK Nông sản thực phẩm Đồng 

Nai

•	 Thành viên BKS CTCP Vật tư Nông nghiệp Đồng Nai

02

BÀ NGUYỄN THỊ HIỀN 

THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Thành viên BKS

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

03

BÀ TRẦN THỊ BÍCH LÊ 

THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Thành viên BKS

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Nhân viên Phòng Kế toán tài chính 

Tổng công ty Công nghiệp Thực phẩm Đồng Nai
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BAN KIỂM SOÁT (TIẾP THEO)

Đánh giá hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm

Với tinh thần trách nhiệm, Ban Kiểm soát đã thực thi vai trò độc lập, khách quan của mình trong việc kiểm tra, 
giám sát các hoạt động của Công ty trong năm 2025. Hoạt động của BKS luôn tuân thủ các quy định của pháp 
luật, Điều lệ Công ty và các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.
BKS đã tham dự đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng quản trị, thực hiện thẩm định Báo cáo tài chính, báo cáo 
hoạt động của các cơ quan quản lý trước khi trình ĐHĐCĐ. Công tác giám sát được duy trì thường xuyên, đảm 
bảo các quyết sách và hoạt động điều hành được thực hiện minh bạch, hiệu quả, hướng đến việc bảo vệ quyền 
lợi hợp pháp của các cổ đông.

Số lượng các cuộc họp Ban Kiểm soát

STT Thành viên Ban Kiểm soát Chức vụ
Số buổi họp 

BKS tham dự
Tỷ lệ tham 

dự
Lý do không 
tham dự họp

1 Bà Nguyễn Thị Diệu Linh Trưởng BKS 4/4 100%

2 Bà Nguyễn Thị Hiền Thành viên BKS 4/4 100%

3 Bà Trần Thị Bích Lê Thành viên BKS 2/2 100%

4 Bà Trương Nguyễn Ngọc Hòa Trưởng BKS 2/2 100%

Ban Kiểm soát đã tổ chức 04 phiên họp. Nội dung cụ thể các phiên họp được ban hành tương ứng như sau:

STT Số biên bản Ngày Nội dung

1 01/BB-BKS 16/04/2025 Thảo luận, đóng góp ý kiến về báo cáo tài chính năm 2024 của công ty

2 02/BB-BKS 09/05/2025 Thảo luận, đóng góp ý kiến về báo cáo BKS trình Đại hội Đồng cổ đông

3 03/BB-BKS 21/07/2025 Thảo luận kết quả tình hình kiểm tra tại đơn vị

4 04/BB-BKS 20/10/2025 Thảo luận kết quả tình hình kiểm tra tại đơn vị.

Hoạt động giám sát của BKS đối với hội 

đồng quản trị, ban giám đốc và cổ đông

Ban Kiểm soát thực hiện nhiệm vụ giám sát đối vớ i HĐQT, 
Ban Giám đốc/Ban Điều hành và cổ đông theo quy định của 
pháp luật và Điều lệ Công ty thông qua các cuộc họp ĐHĐCĐ 
thường niên và HĐQT. Giám sát tính hợp lý, hợp pháp, trung 
thực và mức độ cẩn trọng trong công tác quản lý, điều hành 
các hoạt động sản xuất kinh doanh. Giám sát việc xây dựng 
kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư, xây dựng cơ bản, tiết 
giảm chi phí, kiểm tra tình hình tồn kho, công nợ, chi phí trích 
trước, thanh lý tài sản,…
Các thành viên BKS được phân công phụ trách các lĩnh vực 
đã phát huy vai trò giám sát của mình trong hoạt động của 
Công ty. BKS đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ năm 2025 
của HĐQT, Ban Giám đốc/Ban Điều hành và cổ đông như sau:

Kết quả giám sát của BKS đối với HĐQT:
•	 HĐQT đã tiến hành họp và bầu Chủ tịch HĐQT mới tại 

phiên họp ngày 02/01/2025, đảm bảo sự ổn định trong 
công tác quản trị.

•	 Năm 2025, HĐQT đã tổ chức đầy đủ các phiên họp để xem 
xét, quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền, đã ban hành 
các Nghị quyết quan trọng. Các Nghị quyết của HĐQT phù 
hợp với quy định của pháp luật, Điều lệ và phù hợp với tình 
hình thực tế của đơn vị.

•	 HĐQT đã giám sát chặt chẽ, chỉ đạo và hỗ trợ kịp thời Ban 
Điều hành Công ty trong điều hành hoạt động SXKD. Các 
quyết định quản lý, điều hành được bàn bạc dân chủ và có 
tính thống nhất cao, sát với tình hình SXKD. Mọi vấn đề 
đều công khai, minh bạch và đề cao ý kiến đóng góp của 
tập thể.

•	 Công tác công bố thông tin, báo cáo quản trị được thực 
hiện nghiêm túc, đảm bảo công khai, minh bạch, bảo vệ 
quyền lợi của Công ty và cổ đông. Đã tổ chức thành công 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 đúng quy định.

Kết quả giám sát về công tác thực hiện của Ban Giám đốc/
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Ban Điều hành:
Ban Giám đốc/Ban Điều hành đã xây dựng kế hoạch và tổ chức triển khai thực hiện nghiêm túc Nghị quyết 
của ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 và các Nghị quyết của HĐQT theo quy định của pháp luật và Điều lệ 
Công ty. Các kế hoạch, chương trình hoạt động của Ban Giám đốc/Ban Điều hành được xây dựng cụ thể, bám 
sát và phù hợp với tình hình thực tế của Công ty. Năm 2025, Ban Giám đốc/Ban Điều hành đã thực hiện tốt 
nguyên tắc tập trung dân chủ, duy trì chế độ họp giao ban, hội ý thống nhất trong tập thể.
Sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát đối với hoạt động của HĐQT, Ban Giám đốc Điều hành và các 
cán bộ quản lý khác:
•	 Ban Kiểm soát được mời tham dự các cuộc họp của Hội đồng quản trị để nắm bắt kịp thời tình hình hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty. Trong phạm vi chức năng, nhiệm vụ của mình, Ban Kiểm soát có 
những ý kiến góp ý đối với các hoạt động SXKD của Công ty, cũng như việc tuân thủ luật pháp, triển khai 
thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ và các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT.

•	 Ban Kiểm soát đã được HĐQT, Ban Giám đốc/Ban Điều hành và các phòng chức năng của Công ty phối 
hợp, tạo điều kiện thuận lợi trong việc cập nhật tình hình hoạt động của Công ty, thu thập thông tin, tài 
liệu phục vụ cho công tác kiểm tra, giám sát.

•	 Các kiến nghị, đề xuất của Ban Kiểm soát đều được HĐQT, Ban Điều hành xem xét, xử lý kịp thời.
Kết quả giám sát của BKS đối với cổ đông:
BKS đã giám sát các cổ đông thực hiện quyền tham gia ĐHĐCĐ thường niên năm 2025: Tổng số cổ đông 
tham dự và ủy quyền tham dự Đại hội là 22 cổ đông đại diện cho 9.212.454 cổ phần có quyền biểu quyết, 
tương ứng 77,99% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết.
Trong năm, BKS không nhận được đơn thư khiếu nại hay yêu cầu chất vấn của cổ đông về các hoạt động 
của Công ty, công tác chỉ đạo, quản lý, điều hành SXKD hoặc nhiệm vụ của thành viên HĐQT, Ban Giám đốc/
Ban Điều hành Công ty.

BAN KIỂM SOÁT (TIẾP THEO)

Hoạt động giám sát của BKS đối với hội đồng quản trị, ban giám đốc và cổ 

đông (tiếp theo)
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HĐQT, BTGĐ VÀ BKS

Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích

STT Họ và tên Chức danh
Tổng Thu nhập (gồm: 

Lương, thưởng, thù lao, các 
khoản lợi ích)

1 Bà Nguyễn Thị Bích Thủy Chủ tịch HĐQT 498.500.000

2 Ông Đinh Văn Hồng
Thành viên HĐQT 

(đến ngày 10/06/2025)
177.700.000

3 Ông Đỗ Văn Trong Thành viên HĐQT 629.917.000

4 Ông Vũ Quang Tiến Thành viên HĐQT 679.341.800

5 Ông Nguyễn Diên Anh Khoa
Thành viên HĐQT 

(đến ngày 10/06/2025)
4.000.000

6 Bà Trương Nguyễn Ngọc Hòa

Trưởng BKS 
(đến ngày 10/06/2025)

46.750.000
Thành viên HĐQT 

(từ ngày 10/06/2025)

7 Bà Nguyễn Thị Diệu Linh

Thành viên BKS 
(đến ngày 10/06/2025)

73.250.000
Trưởng BKS 

(từ ngày 10/06/2025)

8 Bà Nguyễn Thị Hiền Thành viên BKS 310.676.240

9 Bà Trần Thị Bích Lê
Thành viên BKS 

(từ ngày 10/06/2025)
43.000.000

10 Bà Lê Thị Anh Kế toán trưởng 599.674.000

Đơn vị tính: Đồng

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ

Không có

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ

Tên tổ chức/cá 

nhân

Mối quan 

hệ với 

công ty

Số giấy CNHĐ*, ngày cấp, 

nơi cấp

Địa chỉ trụ sở 

chính/ Địa chỉ 

liên hệ

Số Nghị quyết/

Quyết định của 

ĐHĐCĐ/ HĐQT

Nội dung, tổng 

giá trị giao dịch

Tổng công ty 
Công nghiệp 
Thực phẩm 
Đồng Nai

Công ty 
mẹ

3600253505 đăng 
ký lần đầu ngày 
01/07/2010, đăng ký 
thay đổi lần thứ 19 vào 
ngày 18/06/2024 tại 
phòng Đăng ký kinh 
doanh sở Kế hoạch Đầu 
tư tỉnh Đồng Nai

Số 833A, Xa 
lộ Hà Nội, Khu 
phố 5, Phường 
Long Hưng, 
Tỉnh Đồng Nai

Nghị quyết số 
05/NQ-ĐH ngày 
10/06/2024

Chi cổ tức: 
2.172.245.250 
đồng

Tổng cộng 2.172.245.250 

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty

Công ty Cổ phần Chăn nuôi Phú Sơn luôn xác định quản trị công ty là một trong những yếu tố nền tảng cho sự 
phát triển ổn định và bền vững. Mọi hoạt động quản trị, điều hành tại Công ty đều được thực hiện trên cơ sở tuân 
thủ nghiêm ngặt các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và các quy chế quản trị nội bộ đã ban hành. Song 
song đó, Công ty không ngừng cập nhật và vận dụng các thông lệ quản trị tốt, phù hợp với mô hình hoạt động, 
đồng thời chú trọng công tác đào tạo, nâng cao kiến thức quản trị cho các thành viên Hội đồng quản trị và Ban 
Giám đốc. Với việc duy trì một hệ thống quản trị hiệu quả và minh bạch, Phú Sơn hướng đến mục tiêu tối ưu hóa 
giá trị cho cổ đông, củng cố niềm tin của nhà đầu tư và các bên liên quan, qua đó tạo dựng nền tảng vững chắc 
cho sự phát triển lâu dài.
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BÁO CÁO 
THƯỜNG NIÊN 2025

Đồng Nai, ngày 16 tháng 04 năm 2026
NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

CHỦ TỊCH HĐQT
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