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“Pat nudc ta dang budc vao Ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh clua
déan téc. D6 la ky nguyén phdt trién, ky nguyén gidu manh”. Vi TNG,
ndm 2025 da khép lqi véi nhitng thanh tuu ddy tu hao va mé ra mét
chding dudng méi ddy trién vong vdi nhitng né luc gdt hdi nhiéu hon
nhitng thanh tuu méi trén hanh trinh viét ti€p nhiing niém tin vi su tin

yéu cua khach hang.

© Tinh than doan két, doi mdi sang tao:

La déi tac san xuat hang dau cda nhirng nhan
hang thai trang, d6 thé thao, san pham léu trai
phuc vu xuét khau, TNG khéng ngirng déi mdi,
sdng tao dé bat kip xu hudng vé thdi trang,
chat liéu va dac biét xu hudng tiéu dung xanh
clia toan ciu. San pham cua TNG khéng chi la
nhitng thiét k& dan thudn ma 13 su hdi tu tinh
hoa chat xam cla cd mot tdp thé TNG clng
chung sic déng long kién tao nhitng gié tri
mdi ngay mot tot hon.

© Tién phong cong nghé, birt pha dan dau:

TNG khoéng ngling bt pha gidi han bang viéc
tich hdp hé sinh thai cong nghé s, tir chuyén
treo tu dong, robot vin hanh tu ddng hda dén
cac giai phap quan tri thong minh (ERP, Al).
Chung t6i dang chuyén minh manh mé ti* mé
hinh san xuat truyén théng sang nén cong
nghiép hién dai, nai tri tué va cong nghé thay
thé lao déng truyén théng, khang dinh mot
tdm nhin mdi day bt phé séng tao.
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Qua thudc do thdi gian, niém tin dudgec TNG dung xay trén nhifng gid tri nén tang viing chac. D6
khéng chi la su uy tin, trdch nhiém trong tirng san pham TNG cung ¢'ng dén ngudi tiéu dung, ma con
khang dinh vi thé vitng manh clia mét c6ng ty may mac xuat khau hang dau Viét Nam. Niém tin ay
d3 va dang thap sdng cho nhirng gia tri ngay cang dudgc TNG phat huy manh mé han bao gid hét:

© Phat trién bén virng, cam két trach nhiém:

VGi TNG, moi san phadm hoan thién ludn gén
v@iy thirc, trach nhiém vdi moi truong. Thong
qua viéc tdi vu hda ndng lugng téi tao, st dung
nguyén liéu tai ché va quy trinh x& ly chat
thai nghiém ngat, ching toi tu tin chinh phuc
nhirng thi trudng khat khe nhat. TNG khong chi
dét nén tuong lai xanh ma con lan tda gia tri
nhan van qua nhirng hoat déng cdng déng bén
bi, viét tiép hanh trinh thau hiéu va sé chia.

T té€ trong kinh doanh - Tron ven niém tin
cua khach hang: Hon 45 nam qua, ching toi
xay dung thuong hiéu dua trén nén tang dao
ddc kinh doanh chinh truc. Tai TNG, su tU té
dudc do ludng bang su an tdm ctia khach hang
va chat lugng bén vitng cla ting san pham.
M6i budc di, moi quyét sach déu dat Igiich cla
ngudi tiéu dung va céng dong lam trong tam,
dé niém tin khéng chi 1a mot gid tri vé hinh ma
1a sgi day gan két bén chat gilta TNG va thé gidi.

Nhin lai hanh trinh da qua va budc sang ndm 2026, TNG khéng chi d&t muc tiéu & nhirng con s6 tang
trudng kinh doanh an tugng ma con & khat vong nang tam vi thé dét may Viét Nam trén ban do thé
gidi. Bang sti'c manh ndi luc viing vang, su linh hoat trong chuyén ddi s6 va tam thé dén dau xu hudng
xanh, ching toi sé ti€p tuc kién dinh véi con dudng da chon. Ching dudng mdi da md ra va TNG sé
viét ti€p nhifng chudng mdi clia niém tin bang su sang tao khéng ngirng.
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. . Quan tri nguén luc doanh nghiép
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Cam két tinh trung thuc va hgp ly clia Bdo cdo thudng nién
nién dé 2025 (01/01/2025 - 31/12/2025), Ban Kiém todn ndi
bé Céng ty C6 phdn Ddu tu va Thuong mai TNG véi muc tiéu
ddm bdo cdc rii ro trong yéu dugc nhdn dién, quadn ly va kiém
sodt, gidm thiéu rui ro trong hoat déng san xudt kinh doanh,
ndng cao cdng tdc qudn tri rui ro, cdi tién hé théng cling nhu
quy trinh quan tri, tUr doé gitp Cong ty hoat ddng ndng sudt va
hiéu qua hon.

S5

Trong vai tro, trdch nhiém clia Ban Kiém todn ndi bd, ching tdi cam két:

Cédc noi dung dudc trinh bay trong Bdo cdo thudng nién nién dé 2025 (01/01/2025 -
31/12/2025) dép ng céc quy dinh vé Cong b6 thdng tin cu thé theo yéu cau clia Thong tu
96/2020/TT-BTC trén thi trudng chiing khoén. Chiing t6i nhan thay Coéng ty dang nd luc
hudng dén céc thong I& tdt trén thi trudng cling nhu céc tiéu chudn quéc té cao hon nhu:

© Quy tac Quan tri cong ty clia Té chiic hap tac va phét trién kinh t& OECD

© BO tiéu chuan qudc té vé 1ap B4o cdo Phat trién bén virng toan cau GRI

© Thé diém quan tri Cong ty Khu vuc ASEAN

© B&o cdo tich hgp theo chudn muc quéc té IIRC

Ban L3nh dao Cong ty da thiét 1ap quy trinh thuc hién va Ban Kiém todn ndi bd da thuc

hién kiém soat dé dam bdao su hgp ly va chinh xdc cla céc chi sé dudc Iua chon va trinh
bay trong Bdo cdo thudng nién nién do 2025 (01/01/2025 - 31/12/2025).

Ban Kiém todn n6i bd nhan thay Bdo cdo thudng nién nién dd 2025 (01/01/2025 -
31/12/2025) clia Cong ty da trinh bay mot cach trung thuc, hdp ly, nham phan anh céc

thong tin vé tinh hinh hoat ddng sdn xuat kinh doanh trong nién do, hudng téi muc tiéu
bdo vé quyén Igi ciia C6 déng, Nha dau tu va cdc bén lién quan.

Trudng ban Kiém toan néi bo

PAO PUC THANH
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La Céng ty dai ching trong TOP ddu minh bach KHACH HANG
e G I Sl e i i XA e e p © Cung cép cho khach hang nhirng san pham dat tiéu chuén.

La Céng ty sdn xudt va bdn lé tu thi trudng _ © Chatlugngsan phamtét, gid cd canh tranhvagiao hang ddng thdihan.
trong nudc dén thi trudng todn cdu cé doanh .
thu tiéu thu dat TOP ty db la My.

© B&o vé& quyén Igi khach hang vé thuadng hiéu va nhan hiéu hang hda.
© Dam bao uy tin, ton trong khach hang.

© Cam k&t thdi gian san xuat, ndng Iuc vdi khach hang.

«© Cam két thdi gian giao hang.

« Cam két chéng tiéu cuc, hdi 16 trong san xuat kinh doanh.

cO bONG
Chiu trdch nhiém tuyét déi cho tét cda céc sén phdm /_. ) ® C(:)ng khai, minh bach, cong bang moi théng tin lién quan dén hoat
cung cdp dén tay ngudi tiéu dung. /'* < N\ dong kinh doanh.
. ) y i o / )1 © T6i da hda gia tri va Igi ich cho c6 déng.
Mang lai hanh phuc cho ngudi lao déng, khdch hang L ' - L ) i L S
va cong déng dan cu. <*J/Ji @ Phat trién bén viing, kinh doanh hieu qua va uy tin tren thi trudng.
i )" . © DEé cao tinh than hgp tac clung phat trién.
CONG PONG
© Hai hoa Igi ich doanh nghiép vdi Igi ich x& hoi.
© Tham gia cdc hoat ddng cdng dong, an sinh x& hoi.
© San xuét di doi v8i bao vé mdi truang.
—1 /NN~ A\ ~_ © Thé hién trdch nhiém vé&i cdng déng.
|4

NGUGI LAO BONG

© Ngudi lao déng lam viéc tai TNG dudc ddm bao quyén Igi theo quy
dinh cta phap luat.

© Moi quyén Igi clia ngudi lao dong lam viéc tai TNG theo BO luat
Lao déng déu dugc dam bao.

12 IBdo cdo thusng nién 2025 13
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CAI TIEN LIEN TUC

Thiét 1ap hé théng quan Iy nham
thu hut su tham gia cta moi
ngudi moét céch cd hé thdng
hudng tdi su van hanh hoan hao
nham dap Ung nhu cau t6t hon
cho khach hang.

4

P01 bOI BEN VUONG

TNG lubn hudng tdi su phat trién
bén vifng, can bang gilta phat
trién kinh té&, bao vé mdi trudng
va trach nhiém xa hoi nham dam
bdo su phat trién |au dai cho thé

CONG NGHE TIEN PHONG 01

TNG quyét tdm 13 don vi dan dau
cong nghé trong nganh may, bao
gbm ca coéng nghé 4.0 va cong ®©—

L - hé tuong lai.
nghé tu dong hda, tién dén nghién /

clu, dp dung tri tué nhan tao. / ) R ~ N

( | 10 BAO VE MOI TRUGNG
L

2 ® \‘\ TNG dam bao thuc hién céc bién
b \ ® phdp tét nhat dé giam thiéu tac
\\ . dong tiéu cuc dén méi trudng.

09 Thuc hién phudng cham hanh
doéng: "Phét trién kinh té di doi

©‘“m vdi bao vé moi trusng”.
CHAT LUGNG HANG PAU 03 S\ ®
TNG dat tiéu chi chat lugng H“‘@,x T =
san pham Ién hang dau o = _ :
; hubi did tri t B —— e o ) . . ) A
cesinpham. 04 O @ TUAN THU PHAP LUAT
. ®- . ®—-"7 TNG cam két ludn tuén thd va

theo moi quy dinh phap luat
Tang trudng quy mdé hé thdéng 06 07 clia Nha nudc.

nha xudng, thiét bj dap ¢ng chién
luge phat trién va yéu ciu cua

khéch hang. GIU GIN UY TiN TIEN LUONG ON PINH  CONG BANG MINH BACH

TNG dam bao c6ng bang,

Gitr uy tin d6i véi d6i tac, TNG dam bao mL'Ic\ILIerg on minh bach trong cac hoat
khach hang, ngudi lao dong dinh, canh tranh va phu hgp d6na clia Con tg ‘
va ngudi tidu dung. v@i nang luc clia ngudi lao Ny gty.

déng dé ngudi lao déng yén
tdm coéng hién, phat trién
su nghiép va gan bé 1au dai
v@i Cong ty.

14 | Bdo cdo thusng nién 2025 15



THONG BIEP CUA .
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Niém tin viét ti€p hanh trinh méi cia TNG dugc béi ddp béi déi ng(i
ké thira bdn linh, tai ndng va tran ddy nhiét huyét. Véi nén tdng
dugc xdy dung viing chdc dua trén chudi gid tri niém tin, véi tinh
thdn déi méi, y chi vuot khé va khat vong khéng ngling vuon 1én,
TNG sé tiép tuc but phd manh mé hon trén chdng dudng phia trudc,
khdng dinh vi th& méi va viét ti€p nhiing thanh qud xing ddng trén
bdn dé xudt khdu todn cdu.

é

16 | Bdo cdo thusng nién 2025

Kinh thua Quy co dong, Quy déi tac, khach hang va toan thé can bo nhan vién!

Nam 2025 chinh thic khép lai va ghi nhan la mot nam
nhiéu bién ddng déi vdi nganh dét may Viét Nam khi
chiu tdc ddng dan xen cla nhiing bat én dia chinh trj,
chinh séch thué ngay cang siét chat, 4p luc gia tang chi
phi san xuat dau vao, cluing vdi yéu ciu ngay cang cao
Vvé truy xudt nguén gdc, tiéu chuén xanh va phat trién
bén virng. Riéng tai Viét Nam, nhirng dgt thién tai bdo Il
lién ti€p xay ra trong ndm 2025 da anh hudng nghiém
trong dén hoat ddng san xuat cla nhiéu doanh nghiép,
trong dé cé TNG. Trudc b8i canh dé, TNG van kién dinh
muc tiéu, cht ddng ¢ng phé va né Iuc khdng ngirng dé
duy tri da tang truéng, bao toan nang luc canh tranh va
gilf vi thé trén thi trudng xuat khau dét may toan cau.

K&t thic nam 2025, TNG ghi nhan ké&t qua kinh doanh
tich cuc vai nhiéu chuyén bién rd nét ca vé doanh thu,
Igi nhuan va hiéu qua van hanh. Téng doanh thu dat
8.699 ty dong, tang 13,62% so v&i ndm 2024; Lgi nhuan
sau thué dat 393 ty dong, tdng 24,86% so v&i nam trudc.
DAy chinh la k&t qua clia m6t tinh than vugt thach thirc,
tdm nhin chién lugc bt pha cung khat vong déi mdi
khong ngling dé thich (ng va phét trién.

Kinh thua Quy vi!

D4t nudc dang budc vao ky nguyén mdi - ky nguyén
vuon minh clia dan toc. Hoa clng dong chay ay, TNG
cling dang budc vao hanh trinh méi - hanh trinh viét
ti€p nhi*ng niém tin, phat huy nén tadng va kién tao
nhirng gié tri khdng ngirng gia tdng cho khéch hang, cé
déng, ngudi lao ddng va cdng déng. Chung toi tin tudng
sé tiép tuc xay dung thudng hiéu TNG vitng manh dua
trén nhifng gia tri niém tin virng chac:

Niém tin vé chat lugng trong tirng san pham

TNG kién dinh theo dudi cac chudn muc cao vé chat
lugng, dao dic kinh doanh va trach nhiém vdi khach
hang. TNG cam két chju trach nhiém tuyét ddi cho tat ca
céc sdn phadm cung cap dén tay ngudi tiéu dung. X3 hdi
cé bao nhiéu ngudi st dung san pham do TNG |am ra,
TNG sé& chiu trdch nhiém véi bay nhiéu ngudi tiéu dung.

Niém tin tir su dong hanh va gan bé cia ngudi lao dong

TNG kién tri xay dung mot méi truong lam viéc cong
bang, minh bach, nhan van va chuyén nghiép - ndi mdi
ca nhan dugc ton trong, dugc phat huy nang luc, dugc
c6ng hién va dudc ghi nhan xrng déng. Chinh su gén
bé, ddng long va tinh than tréch nhiém cda d6i ngi
CBNV sé tao nén mét strc manh ndi luc virng manh, gilp
TNG vifng vang trudc moi thir thach.

Niém tin tir nang luc thich trng va déi médi cong nghé

La doanh nghiép tién phong trén hanh trinh chuyén
déi s6, dau tu nghién clu, Ung dung khoa hoc céng
nghé tién tién vao sdn xuat va quan tri. Ching toi
hiéu rang trong bdi canh thi trudng toan cau thay doi
nhanh chéng, tu duy déi mdi sdng tao khong chi la Igi
thé canh tranh ma con la diéu kién séng con dé doanh
nghiép nang cao hiéu qua van hanh, ddp (ng t6t han
c4c tiéu chuidn qudc té va chinh phuc nhiing thi trudng
kho tinh.

Niém tin vao trach nhiém vdi moi trudng,
cdng dong va xa hoi

Hanh trinh chuyén d6i xanh, phat trién bén viing
& mot cam k&t xuyén suét trong moi hoat ddng cla
TNG. Chung t6i theo dudi muc tiéu phat trién hai hoa
gilfa hiéu qua kinh doanh vé&i bao vé moi trudng, gilta
tang trudng vdi trdch nhiém xa hoi, gira thanh cong
clia doanh nghiép véi su tién bd cua cdng dong. DF 1a
céch TNG kién tao gid tri dai han va déng gdp tich cuc
cho x4 hoi.

V& hon hét, niém tin viét tiép chang dudng mdi cua
TNG con dudc boi dip bdi doi ngii ké thira ban linh,
tai nang va tran day nhiét huyét. Bé chinh |3 dong
luc giup TNG manh mé bt pha vuaon xa. Ching toi tin
rang, vdi nén tang dudc xay dung virng chac dua trén
chudi gia tri niém tin, TNG sé& ti€p tuc virng vang tién xa
va viét tiép nhitng thanh qua x'ng dadng haon trén ban
doé xuat khau dét may toan cau.

Thay méat Hoi d6ng Quan tri, tdi xin gui I8i cdm on chan
thanh t8i Quy c6 déng, Quy ddi téc, khach hang clung
toan thé CBNV da ludn tin tudng, ddng hanh. Su tin
tudng cua Quy vi 1a nguén déng luc quy bau dé ching
toi ti€p tuc kién dinh v&i muc tiéu viét tiép nhing
thanh c6ng mdi va mang lai nhirng gié tri tot dep han
cho tat ca cac bén lién quan.

Kinh chuic Quy vi sirc khde, hanh phtic va thanh cong.

Tran trong.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
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=(3:) THONG TIN TONG QUAN

CONG TY CO PHAN DPAU TU VA THUONG MAI TNG

4600305723 do S& K& hoach va Pau tu

Ma niem yet TNG g';;y clr,u:ga::a: hia Tinh Thai Nguyén cap |an dau ngay 02/01/2003,
gky ghiep dang ky thay d8i 1an thi 40 ngay 30/10/2025
Tén Cong ty CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI TNG . s S6 434/1, budng Bac Kan, Phudng Phan Pinh Phung,
Tru sd chinh . ¥ A
Tinh Thai Nguyéen
Tén tiéng Anh TNG INVESTMENT AND TRADING JOINT STOCK COMPANY bién thoai 02083.858.508
Email info@tng.vn
Véon diéu lé 1.287.312.660.000 dong
Website https://www.tng.vn
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T6 chirc va
nhan su

Gidi thiéu
o vé TNG

Bdo cao tinh hinh
hoat déng trong nam

Béo cdo
Tai chinh

Bao céo
Phat trién bén virng

Quan tri
doanh nghiép

o

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

& 251 <= 34ty dong
© Nha nudc ma clra, xi nghiép bat dau san xuat
hang xuat di My.

© Xinghiép May Bac Thai dudc thanh
l&p theo Quyét dinh s6 488 QD/
UB cuia UBND tinh Bac Thai vdi 02
chuyén san xuat nhan vién trg cta
Cong hoa Dan chu Biec.

© DPong chi Nguyén V&n Thdi dugc diéu dong vé
lam Phé Giam déc Xi nghiép may Bac Thai, sau
dé dudc bé nhiém lam Gidm ddc xi nghiép.

g

I

| &8 5737 <€ 623t9c'fﬁng &% 4.380 == 344t966ng i 2.530 €§184t9d’6ng

| @ Thanh lap Nha may TNG Phu Binh. Q D\éi tén thanh Cong ty C(?/phén Dau tu © ThanhI4p Nha may TNG Séng Cong.
va Thudng mai TNG. C6 phiéu TNG dudc

| niém yét trén San Giao dich Ching
khodn Ha NGi, ma chirng khoan la TNG.

\

&8 9.56 sé1.924t9d‘6ng
© Thanh |ap Nha méay TNG Dai Tu.

& 9,197 «1.888 ty dong

© Thanh l4p Trung tdm thiét ké
thdi trang TNG va Van phong
lam viéc clia Cong ty.

& 14.056 ==3.612tydong
© Thanh I4p Chi nhdnh may TNG B6ng Hy.

@ Khdi cong xay dung Toa nha thuong mai
TNG Village.

22 | Bdo cdo thudng nién 2025

LF. KRArar Tiviss
CErETY i S Ty VY -
Wi

@ Xinghiép dudc déi tén thanh Cong
ty May Thai Nguyeén.

© Thanh lap Cong ty May lién doanh
Viét Thai.

@ 1.150 < 50,3 ty dong

© Cbng ty déi tén thanh Cong ty C6 phan
May Xuat khau Thai Nguyén.

& 14.796 <=4.480ty dong

@ Xay dung Nha may TNG V& Nhai
theo m6 hinh nha may Xanh.
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«=(3:) QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

(Tiép theo)

& 15.794 <=5.446ty dong

© TNG tién phong san xuat
san phadm Bong khang
khuan, khau trang y té,
B6 quan 4o phong dich
Covid-19 phuc vu nhu cau
trong nudc va xuat khau.

o

(o)

@& 18.117 =6.7781ty dong
© Thanh Iap Chi nhanh Giai phap
cong nghé Tre.
@ Thanh |ap Phong Robot TNG.

© Thanh |4p Céng ty C6 phan
TNG Land, hoat déng vé Iinh
vuc kinh doanh B4t déng san.

© Xay dung nha may TNG Bong Hy
giai doan 2 nang cbng suat Ién
thanh 32 chuyén may.

24 | Bdo cdo thusng nién 2025

i 18.174 =7.095ty dong
@ Thanh 1ap Chinhanh Cong nghé

ty dong hda TOT.

© Chuyén Nha may TNG Viét Thai
vé cum cdng nghiép Son Cam

vdi quy mo 32 chuyén may.

o

o

#&h 19.052 =£7.655ty dong

@ Xay dung nha may
TNG Viét Blc - Son Cam.

Gigdi thiéu T6 chifc va
vé TNG nhan su

Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo cao Bao cao
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o

TONG DOANH THU 2025

8.699 ...

13,62% so vdi nam 2024
Hoan thanh sém hon 22 ngay so vdi KH nam

LOI NHUAN SAU THUE 2025

393 ...

f 24,86% so vdinam 2024

Di chuyén nha may TNG Viét Bl tir 160 dudng Minh Cau 1én
cum cdng nghiép Sdn Cam

TONG MUC PAU TU

400 ..

Di chuyén chi nhanh Thdi Trang tir 434/1, dudng Bac Kan vé
160 dudng Minh Cau sau khi cai tao lai cac diéu kién vé PCCC,
moi trudng

NANG CONG SUAT TU

8 chuyén may Ién 1 6 chuyén may

TNG ghi didu hoan thanh
DOANH NGHIEP CHUYEN DOI SO TOAN DIEN

CHUYEN POI SO

MUC PO 3

Thuc hién chuyén déi ning lugng Nim 2025, tiép tuc cong tac ho trg
tai cac Nha may Viét burc, Viét Thai, xay dung nha tinh nghia cho CBCNV

Song Cong, Phu Binh
TONG MUC PAU TU

3 8 Ty dong

THANH LAP
QUY TAM LONG VANG

4,1 Ty déng
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Gigi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
. vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

LINH VUC, NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

LINH VUC, NGANH NGHE KINH DOANH

LA DON VI HOAT DONG CHINH TRONG LINH VUC MAY
w CONG NGHIEP XUAT KHAU, NGHIEN CUU PHAT TRIEN
VA CUNG UNG PHAN MEM CONG NGHE NGANH MAY;

DICH VU MUA BAN MAY MOC THIET BI NGANH MAY.

B
é - Quan 4o va - May moc thiét bi
phu kién tré em nganh may mac

* In - théu ™
cong nghiép

« San xuat bong tam
« Chan bong

* Thung carton

* Tai PE cac loai

: g N
L B BRSSO UU OSSO ST SUUU VU OIS UOUUT TN - “
3 w « Ao Jacket bong - Vay

* Long vii * Quan ao ni
* Quan 4o dan seam ° Hang dét kim... e
* Quan sooc cac loai * Phan mém cong

B PP PSP PP INIRPPPTPPRS nghé nganh may

- San xuat [éu
* Gang tay

/

( - Bat dong san
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Gidi thiéu T6 chirc va Bao cao tinh hinh Quan trj Bao cao Bao cao

o vé TNG nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
=(3:) LINH VUC, NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
(Tiép theo)
TOP 10 THI TRUONG NAM 2025 PIA BAN SAN XUAT VA KINH DOANH
CANADA HA LAN
LIEN BANG NGA
HOA KY pucC
PHAP
R ‘@’ Phudng Phan Pinh Phung
TAY BANW . 3 Chi nhanh va van phong cong ty
TRUNG QUOC . .
Phuong Quan Triéu
2 Chi nhanh
Phudng Bach Quang
7 Chi nhanh
L 1Chi nhanh
P Xa Nam Hoa
1,78% MALAYSIA 1Chi nhanh
/070 1,30% 7,36% n
Xa Kha Son
3 Chinhanh
Xa La Bang
1Chi nhanh
@ HoaKy @ Canada
Phap Viét Nam
42,44% o R
@ LiénBangNga HaLan
@ TayBanNha ® Trung Quéc
@® buc @ Malaysia
17,45% @ Cac quoc gia khac

QUOC GIA VA :
VUNG LANH THO

QUAN BAO
TRUONG SA

28 | Bdo cdo thusng nién 2025 29



=(3:) CAC CHI NHANH TRUC THUOC TNG

Trdi qua hanh trinh 46 ndm xdy dung va phdt trién bén
viing, TNG khdng dinh vi thé la thuong hiéu hang déu
trong ngdnh may mdc xudt khdu tai Viét Nam. Véi mang
lugi 18 chi nhdnh trdi dai khdp cdc dia phuong tinh Thdi
Nguyén, TNG khéng nging ddu tu vao ddy chuyén sdn
xudt hién dai va céng nghé tién tién. Mdi chi nhdnh
ld mét mdt xich viing chéc, gép phdn tao nén nhiing
sdn phdm vugt tréi — vira khdng dinh chdt lugng, vua
thé hién tadm véc clia mdt thuong hiéu 16n manh, uy tin
khong chi & Viét Nam ma con vuon xa tdm qudc té.

1. Chi nhanh may Viét buic Q
Cum cong nghiép Son Cam 1, Phuong Quan Triéu, Tinh Thai Nguyén

2. Chi nhanh may Viét Thai q
Cum cong nghiép Son Cam 1, Phuong Quan Triéu, Tinh Thai Nguyén

3. Chi nhanh thoi trang TNG
S6 160, duong Minh Cau, Phuong Phan Binh Phung, Tinh Thai Nguyén
4. Chi nhanh giai phap céng nghé TRE
5. Chi nhanh Cong nghé tu dong hoa TOT

Van phong Cong ty Co phan Pau tu va Thuong mai TNG o
S6 434/1 budng Bac Kan Phuong Phan Dinh Phung, Tinh Thai Nguyén

6. Chi nhanh may bai Tir
Xo6m Thang Loi, Xa La Bang, Tinh Thai Nguyén

— 7. Chi nhanh may Song Céng 1
8. Chi nhanh may Séng Cong 2

9. Chi nhanh may Séng Cong 3
Khu B, KCN Séng Céng 1,
Phudng Bach Quang' 10. Chi nhanh may Sﬁng Céng 4

Tinh Thai Nguyén

O
O
O
O
11. Chi nhanh san xuat Bao bi o—
12. Chi nhanh san xuat Bong oO-
o—

13.Chi nhanh LAB
— (Trung tam thir nghiém TNG)

30 |Bdo cdo thusng nién 2025

Gidi thiéu T6 chifc va B&o céo tinh hinh

Quan tri Bdo cao Bao cao

vé TNG nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh

o

14. Chi nhanh may V6 Nhai
Cum Cbng nghiép Cay Bong, Xa La Hién,
Tinh Thai Nguyén

15. Chi nhanh may Péng Hy
Xa Nam Hoa, Tinh Thai Nguyén

16. Chi nhanh may Phu Binh 1
17. Chi nhanh may Phu Binh 2

18. Chi nhanh may Phu Binh 3
Cum cong nghiép Kha Son, Xa Kha Son,
Tinh Thai Nguyén
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Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo céo Béo cao
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

Gigi thiéu T6 chifc va
° vé TNG nhan su

=(3:) CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

e CONG TY CO PHAN TNG LAND )

M4 sd doanh nghiép 4601593760 Ménh gia c6 phan  10.000 VND
Ngay 30 thang 06 ndm Téng sé c6 phan 28.680.000 cb phan
2022 Gia tri khoan gép vén 140.000.000.000 VND

BongXe, Phudng Quan 1y 18 sg hitu 48,81%
. N R . Dia chitrusdchinh Triéu, Tinh Thai Nguyén, ’
Doanh nghiép da ngung hoat dong, TNG da trich lap du phong Viét Nam

100% khodn dau tu nay.

e CONG TY TNHH GOLF YEN BINH TNG

Von diéu 1é theo dang ky kinhdoanh 300.000.000.000 VND
147.000.000.000 VND TAI SAN

0 CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PAU TU BAC THAI )

Pia chi S6 434/1 Pudng Bac Kan - Phan Binh Phung - Tinh Thai Nguyén
Gia tri gép von 771.150.000 VND

Ty lé s& hitu 49%

Xay 1ap céc cdng trinh vé ludi dién

Pang ky lan dau

Nganh nghé kinh doanh chinh

Tinh hinh hoat dong Nganh nghé kinh

doanh chinh

Kinh doanh bat déng san

Von diéu |é theo

dang ky kinh doanh 286.800.000.000 VND

) CHi TIEU TAI CHINH CO BAN CUA CONG TY CO PHAN TNG LAND

31/12/2024 31/12/2025 Ting/ giam %

Gia tri khoan cam két gép von

doanh nghiép (60=50-51)

Ty 18 s& hitu 49% Tai san ngén han 237.152.832.795 745.058.889.235 21417%
Ngénh nghé kinh doanh chinh Kinh doanh san Golf Tai san dai han 326.037.217.439 233.875.418.500 -28,27%
Ngéy 24/10/2025, Céng ty ch phé‘n PAuU tu va Thuong mai T6ng tai san 563.190.050.234 978.934.307.735 73,82%
TNG nhan dudc Thong bédo s 25307/25 ngay 24/10/2025 cua NGUON VON
Tinh hinh hoat dong S(:jTalAchlnhTtla| I\Al/guyep Ve viéc giai thé/ cAham\dUt hoat df)n% NG phai tra 269.276.402.438 594.951.017.893 120,94%
cua Cong ty lién két — Cong ty TNHH Golf Yen Binh TNG (M sb : .
thué: 4601540430). Von chu sd hitu 293.913.647.796 383.983.289.842 30,64%
Tong ngudn von 563.190.050.234 978.934.307.735 73,82%
Nam 2024 Nam 2025 %
Doanh thu cung cap dich vu 22.757.781.234 405.151.306.268 1680,28%
Tong Igi nhuan ké toan .
trudc thué (50=30+40) 3.699.448.463 114.553.520.113 2996,50%
Lgi nhuan sau thué thu nhap 2.612.420.347  90.069.642.046 3347,75%

33



=(3:) DANH MUC SAN PHAM TIEU BIEU

34

SAN PHAM MAY MAC

Cac loai vay, Hang tré em, Hang dét kim... Bong, bong den

Ao jacket bong, Long vii, Quan 4o dan seam, . Gangtay Léu
Quan sooc, Quan 4o leo nui 5 :

SAN PHAM MAY MOC THIET BI NGANH MAY

Th&u hiéu nhu ciu, mong mudn cla cdc doanh nghiép dét may vé tiét kiém chi phi,
linh hoat trong sdn xuat, gia tang nang suat va nang cao chat lugng, hiéu qua céng
viéc... TOT ra ddi v3i vai tro 1a don vi cung cdp may mdéc tu dong cdng nghé cao linh vuc
may mac. TOT cé ddi ngl kY su, chuyén gia day dan kinh nghiém trong thiét k&, ché
tao mdy, cling su sang tao va nhiét huyét luén luén nd Iuc tao ra san pham tét nhat
cho khach hang. TOT ludn theo sat nhirng yéu cdu cla khach hang, cdp nhéat cong
nghé k§ thudt ma@i nhat, tir dé c6 nhitng thay déi va gidi phdp hiéu qua dé dép ng phu
hdp moi nhu cau ctia méi khach hang.

[ Bdo cdo thusng nién 2025

Gigi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan trj Bdo cao Bao cdo
vé TNG nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép Phét trién bén virng Tai chinh

SAN PHAM PHAN MEM QUAN TRl DOANH NGHIEP
NGANH MAY

TNG la doanh nghiép tién phong trong viéc dau tu nghién clu, phat trién phan mém vé
quan tri doanh nghiép nganh may méc. Phan mém nay khéng chi gitip TNG quan ly chuyén
nghiép va nang hiéu qua nang suat hoat dong san xuat kinh doanh, tiét kiém kinh phi,
tai nguyén nhan sy, thdi gian cho TNG ma con dugc xem 13 mot “SAN PHAM” dac biét - mot
giadi phdp cong nghé déc quyén TNG bén cho cdc doanh nghiép may méc khéc.

QUAN LY SAN

XUAT TRG NEN

THAT DE DANG

VA LINH HOAT
U'ng dung nhirng mé hinh
quan ly néi tiéng thé gié'i
trong nén tang E-management
dau tién tai Viét Nam cho diéu
hanh doanh nghiép
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Gidi thiéu T6 chirc va Bao cao tinh hinh Quan trj Bao cao Béo cdo
o vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phét trién bén vitng Tai chinh

o}

N&m 2025 ddnh ddu su phdt trién manh mé cia TNG véi
nhiéu thanh tuu néi bat khéng chi trong viéc maé rdng thi
trudng va téi uu hdéa quy trinh sdn xudt, ma con trong viéc
néng cao vi thé trén thi trudng qudc té. 10 su kién néi bat
dudi ddy la nhitng budc di quan trong gitp Cong ty tiép tuc
phdt trién bén viing va duy tri vi thé hang dau trong nganh

e L

ét may Viét Nam.

a - o o o O O EE O e . . .

CUA TNG TRONG NAM
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=(3:) 10 SU KIEN NOI BAT 2025

TNG DAT DOANH THU, LGI NHUAN KY LUC NAM 2025

DOANH THU -

LOI NHUAN

DAT MG KY UG

CAO NHAT TU KHI THANH LAP BEN NAY

TONG DOANH THU DAT

SREIORIP

Khép lai ndm 2025, Cong ty Co phan Pau tu va
Thuaong mai TNG da c6 mét nam chuyén minh ruc r&
va bt phé ky luc vé doanh thu, Igi nhuan. Vugt lén
trén nhirng khé khan cua thi trudng dét may toan
cau, TNG da khang dinh dudc tinh than bén bi, doan
két vugt qua moi thach thuc va két qua nam 2025
chinh la minh ching ré rang cho stic manh cuia tam
nhin chién lugc va su sang tao khdng ngiing.

38

LGOI NHUAN SAU THUE

Y8 4 asng

Tang trudng binh quan giai doan 2020-2025: doanh
thu 13,66% va Igi nhuan sau thué 19,54%. Dac biét,
v@i muc tdng trudng 2 con s6 - mot thanh tuu khong
chi @n tugng vé nhirng con so tai chinh, ma con la
két qua cla su déng long, no luc phi thudng ti Ban
Lanh dao dén toan thé Can bé nhan vién, cing nhau
kh&ng dinh vi thé dan dau, uy tin viftng chic va mot
tuong lai tdng trudng manh mé, bén virng cta TNG.

Gigi thiéu T6 chifc va
vé TNG nhan sy

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cao
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

TS CHUC THANH CONG DPAI HOI DANG BO LAN THU ViII, NHIEM KY
2025 - 2030

1 7 9 dang vién

chinh thdc tham du Bai hoi

1 1 dong chi

dudc bau vao BCH bang b6
khda VIl nhiém ky 2025 - 2030

Sang ngay 19/1/2025, Bang bo Céng ty C phan Bau tu va Thuong mai TNG t6 chirc ngay thir hai Dai hoi dai biéu Bang
b6 Cong ty lan th VI, nhiém ky 2025 - 2030. Dai hoi da danh gia két qua nhiém ky vira qua, dé ra nhitng phuang
hudng nhiém ky tdi va Bau ra Ban Chap hanh Bang b khéa VIl nhiém ky 2025 - 2030 gém 11 dong chi; bau Doan dai
biéu di du Dai hoi dai biéu Bang b6 TP. Thai Nguyén Ian thir XIX, nhiém ky 2025 - 2030. Ban Chap hanh Bang b6 Cong
ty da t6 chirc HOi nghi 1an thir nhat dé bau Ban Thudng vu, Bi thu, Pho Bi thu, Uy ban Kiém tra, Chti nhiém UBKT Dang
bd nhiém ky 2025 - 2030. Ong Nguyén Van Thdi, Chd tich Hoi ddng Quan tri Cong ty tai dic clr Bi thu Dang bd Cong ty
TNG khoa VIII, nhiém ky 2025 - 2030.
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Dai héi d& dé ra muc tiéu téng qudt trong nhiém ky 2025 - 2030

Nang cao nadng luc ldnh dao, sic chién dau cua toan  Dang b Cong ty TNG xin tran trong cdm on su quan tam,
Pang bo, xay dung Pang bd trong sach, vitng manh;  chi dao sat sao cla cic dong chi Thudng truc Thanh Uy,

Cong ty va céac to chuic doan thé virng manh toan dién;
phat huy moi nguén luc, ddy manh hoat dong san xuét,
kinh doanh theo hudng da nganh, dé trd thanh tap doan
kinh té€ c6 thuang hiéu manh trén thj trugng trong nudc
va thé gidi.

Uy vién BTV Thanh Uy; 1anh dao cac Ban xay dung Bang
cla Thanh Uy Thai Nguyén; cac dong chi Bi thu céc Chi,
Dang bo cd sa truc thudc BDang bd thanh phd va 179 dang
vién chinh thifc tham du Dai hoi.




10 SU KIEN NOI BAT 2025

(Tiép theo)

CHUYEN BOI SO - XEP HANG CHUYEN BOI SO MUC 3 VA DAT
TOP 10 DOANH NGHIEP CONG NGHE SO VN 2025

TNG DAT CHUYEN POI SO MUC PO 3 - CHUYEN DOI SO TOAN DIEN

Chuyén doi s6

- c6 hé théng

Chuyén doi s6
budc dau

Trong bGi canh chuyén doéi sd dang trd thanh déng luc cot
I6i clia tAng trudng kinh té€ va nang luc canh tranh quéc
gia, viéc Cong ty Co phan Dau tu'va Thudng mai TNG dugc
B& Thong tin va Truyén thong danh gia dat mirc 3 — Hinh
thanh doanh nghiép sé theo Bo chi sé danh gid mdc do
chuyén doi s6 (DBI) la m6t ddu moc co y nghia dac biét.
K&t qua nay khong chi khdng dinh vi thé tién phong cua
TNG trong nganh dét may Viét Nam, ma con phan anh qua
trinh déi mdi sau rong, bai ban va mang tinh chién lugc
cuia doanh nghiép trong han hai thap ky qua.

Chuyén ddi s6

Chuyén doi sé
dan dau va doi
mdi sang tao

toan dién

TNG dat chuyén déi sé mirc d6 3 trong nganh san xuat
may mac, nghia la céng ty da thuc hién chuyén doéi so
toan dién trong moi quy trinh san xuat va quan ly. Viéc ap
dung céng nghé s6 vao cac hoat dong san xuat may méc
cuia TNG dem lai nhirng cai tién I&n, tir viéc téi uu hda quy
trinh san xuat, nang cao hiéu qua quan ly, cho dén cai
thién chat lugng san pham va dich vu dap Ung téi uu moi
nhu cau cua khach hang.

VINH DANH TAI TOP 10 DOANH NGHIEP CONG NGHE SO VIET NAM 2025

Ngay 9/10/2025, trong khudn kho chuang trinh “Top 10 Doanh nghiép Cong nghé s6 Viét Nam 2025" do VINASA - Hiép
h6i Phan mém va Dich vu CNTT Viét Nam t6 chirc, Tre d& dudgc vinh danh & 3 hang muc quan trong:

© Top 1Doanh nghiép cung cap giai phap Quan tri (ERP) trong Iinh viic Dét may

© Top 10 Doanh nghiép cung cap giai phap cho san xuat cong nghiép

@ Top 10 Doanh nghiép phat trién phan mém ¢ng dung

40 | Bdo cdo thudng nién 2025

Gigi thiéu T6 chifc va
° vé TNG nhan su

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
hoat déng trong nam

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

O

Gidi thudng la su ghi nhan x(ng dédng cho hanh trinh doi
mdi khong ngirng cuia Tre - trong nd luc ting dung cong
nghé "Made in Vietnam" dé chuyén d6i s6 cho nganh
may méc Viét Nam. TU mot doanh nghiép san xuat truyén
thdng, Tre da trd thanh doanh nghiép cong nghé so tién
phong, tu nghién clfu va phat trién nhitng nén tang phan
mém dugc trién khai hiéu qua ngay trong moi truéng san
xuat thuc té€. Viéc dugc vinh danh trong Top 10 Doanh
nghiép Cong nghé sé Viét Nam 2025 |a budc khang dinh
vithé ctia Tre trén ban d6 cong nghé Viét Nam, dong thai
la ngudn dong luc dé doi ngd ti€p tuc theo dudi sir ménh
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chuyén doi s6 cho nganh dét may. Giai thuang lan nay
khong chi la mét cot mée, ma con 13 18i khang dinh cho
nang luc va tinh than cta con ngudi Tre - ludn dan than,
d6i méi va khéng ngiing chinh phuc nhirng chuan muc
cao han. Hanh trinh tiép theo: Bua cong nghé Viét vuon
tam thé gidi. Sau c6t mdc nay, Tre ti€p tuc kién dinh vdi
tdm nhin "Bua cong nghé Viét phuc vu nganh may Viét -
va vuan tam thé gidi.” Vdi triét ly cdng nghé vi con ngudi,
Tre hudng t6i xay dung hé sinh thai giai phap toan dién,
giup doanh nghiép san xuat quan tri tinh gon - van hanh
minh bach - phat trién bén virng.
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cao
° vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o

==(:2) 10 SU KIEN NOI BAT 2025

(Tiép theo)

TNG THUC HIEN CHUYEN DSI NANG LUGNG HANG LOAT TAI CAC
NHA MAY

N&m 2025 14 cot méc quan trong khang dinh cam két clia TNG trong viéc hién dai hoa san xuat, dua cong nghé trg
thanh dong luc c6t 16i cho su tang trudng ky luc. TNG da thuc hién mot bude chuyén doi siu rong, tap trung vao tu

dong héa nodi bo va phat trién gidi phap loT. N&m 2025, TNG day manh cam két vdi su phat trién TONG MUC PAU TU DU AN
. . bén vi’ng va nang lugng sach, dudc thé hién ro rét qua 2 P . °
TU DONG HO'A SAN XUAT viéc thuc hién chuyén déi nang lugng hang loat tai cac CHUYEN DOI NANG LUONG NAM 2025
: : nha may. Cong ty da tién hanh chuyén ddi ndng luong
dong loat cac hé thdng dién nang lugng mat troi tai cac
nha may: Viét Dlc, Viét Thai, Sdng Cong 1, Phu Binh 2. 38 ty dang
T6ng muic dau tu cho du an chuyén déi ning lugng
chién lugc nay lén tdi 38 ty dong.
R e TIET KIEM
Su dau tu quy mo I6n nay da giup nang téng cong suat :
dién mat trai cia TNG lén mot con s6 dang ké hon 4.000 400/
kWp. Hiéu qua ma hé théng mdi mang lai la v cung ro rét, O chi phi dién san xuat
khong chi vé mat moi trudng ma con vé kinh té, dap Ung L, . ' R .
tUr 35 - 45% nhu cau dién san xuat cla cac nha may, gidm dap Uung tu 35 - 45% nhu cau dién
thiéu dang ké su phu thudc vao nguon dién truyén théng. san xuat

Quan trong hon, du an nay gitp TNG tiét kiém t&i 40% chi phi dién san xuat so vdi hién tai. Day 1a minh chirng ro nét
cho chién lugc dau tu hiéu qud, cn bang gilra tang trudng kinh doanh va trach nhiém ESG. Du an chuyén déi nang
luUgng nay da khang dinh vi thé tién phong ctia TNG trong nganh dét may Viét Nam vé phat trién san xuat xanh va
bén viing.

TNG khéng chi ap dung ma con tu chu nghién clru va phat trién cac hé théng tu déng hoa quan trong,
mang lai hiéu qua vugt troi:

© Hé théng Chuyén treo: Da trién khai hé thong . Trién khai thiét bj tu dong héa ban giao 30 xe tu
chuyén treo tai cac nha may, giup t6i uu hda quy trinh hanh AGV cho ndi bo.
san xuatva tang hieu suat chuyén may. Ban giao 28 may tu dong hoa (tuy theo ti'ng day
58 chuyén treo da di vao van hanh san xuat. chuyén/ng dung).
. Téng mUc dau tu: 35,3 ty. . Robot AGV da dudc ban thuong mai cho khach

; e . R ; hang bén ngoai, budc ddu md rong thi trusng.
< Phat trién hé thong thiét bi tu dong hoa ! )
do TNG ché tao: . Caitién AGV mdi véi céac tinh nang AGV kéo, day...

RS

TN oM TY Ci PHAR DAY TU VA THUTHE Mal THG

LE KHANH THANH

HE THONG DIEN MARG LUDNG MAT TROI AP MAI 998 KWP
CHY MMARH HAY YIET THA - $08S T OO PHAN 04U TU Wk TIRUTING MAL Thit = |

UNG DUNG IOT VA SO HOA VAN HANH

@ TNG da cho ra mat san phdm mdi Man hinh loT can Giadi phap nay dugc Ung dung va mang lai hiéu qua e o el
bang chuyén ty dong theo thdi gian thuc: Theo doi t6i uu cho kho vai, kho thanh pham, phong k¥ thuét,
san lugng — nhip chuyén — canh béo léch can bang phong lab...
ngay |4p tlc gilp t6i vu hda van hanh, giam un tac

@ Budc chuyén déi cong nghé nay khong chi nang cao

diem may. nang luc san xuat ma con ma ra hudéng di mdi trong
© Gidi phép loT méi trudng: Hé théng loT gidp theo doi kinh doanh gidi phap, ndng cao vj thé dan dau cla
— gidm sat — canh bédo nhiét d6 va do am dugc két TNG trong nganh dét may Viét Nam.

noGi App dé nhan canh béo tic thdi khi vugt ngudng.
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(Tiép theo)

NHA MAY TNG CHI NHANH VIET BUC Bl VAO HOAT BONG

DU AN NHA MAY TNG VIET BUC - SON CAM HOAT PONG TU THANG 01/2025

TONG MUC PAU TU
VOl 32 CHUYEN MAY

400 ty dong

Du an nha may TNG Viét Blc - Son Cam la mot trong
nhirng cong trinh quan trong cla TNG, dugdc dau tu
ngudn luc I6n thuc hién trong vong 6 thang. Thang
01/2025, nha may Viét Blrc - Son Cam di vao hoat dong
v@i tdng murc dau tu 1én dén gan 400 ty dong va quy mod
thiét k&€ 32 chuyén may, du an dugc xay dung theo tiéu
chuén nha may xanh, dap (ng yéu cau ky thuat khat khe
cua Céng ty.

VE tiét kiém nang lugng: Nha may da giam dén 41,9%
lugng dién nang tiéu thu so véi mo hinh cd s nhd ap
dung céc giai phap cong nghé va thiét ké théng minh,
chi s6 chiéu sang ndi that (LPD) dudc cai thién tdi
54,78%, vira tiét kiém dién, vira ddm bao chéat lugng
anh sang cho khong gian lam viéc.

VAt liéu xay dung: Bén virng 1a mot trong nhirng diém
nhan dang chiy 25,32% tong vat liéu xay dung la vat
liéu than thién v8i moi trudng. Tat ca cac tudng khong
chiu luc trong cong trinh déu s dung gach khong
nung. 100% khu vuc lam viéc déu dugc cap khi tudi,
dam bao chat lugng khong khi trong nha. Nha may da
dudgc thiét ké véi dién tich tham hat nudc mua Ién téi
53,63%, gilp bao ton mach nudc ngdm va giam thiéu
ngap ung cuc bo.
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Ngay 20/5/2025, TNG chinh thd'c dén nhan Ching nhan
Cong trinh Xanh LOTUS SILVER tir Hoi ddng Cong trinh Xanh
Viét Nam (VGBC) - thanh vién ctia H6i dong Cong trinh Xanh
Thé gidi (WorldGBC) danh cho Nha may TNG Viét buc tai
CCN Saon Cam 1, TP. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Thong qua hé thong chifng nhan céng trinh Xanh LOTUS,
mot 1an nifa TNG khang dinh manh mé cam két kién tao
khong gian lam viéc hién dai, an toan va than thién vdi
moi trudng - nai con ngudi 1a trung tdm va phat trién bén
v(rng la kim chi nam trong moi hoat déng ctia TNG. Bay
la nha may th ba ctia TNG dudc cong nhan dat chuan
LOTUS - hé théng tiéu chudn Xanh hang dau dang dugc
ap dung tai Viét Nam - danh dau budc tién manh mé
trong chién lugc phat trién bén virng va chuyén déi xanh
clia doanh nghiép dét may.

Gigi thiéu T6 chifc va
° vé TNG nhan su

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
hoat déng trong nam

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

NAM 2025, QUY TAMLONG VANG
HUY BONG PUGC

4,1 ty dong

THANH LAP QUY “TAM LONG VANG” XAY NHA TiNH NGHIA

HO TRG XAY DUNG, SUA CHUA

6 cannha

cho CBCNV dang lam viéc tai TNG

Phat huy truyén théng tot dep clia dan toc - “la lanh dum |4 rach”, Cong ty CP Pau tu va Thuang mai TNG da sang lap
“Quy tam long vang" nhdm ho trg ngudi lao déng co hoan canh kho khdn vé nha &. Hoat ddng nay gop phan gitp ngudi

lao dong 6n dinh cudc séng, yén tdm lao dong san xuét.

Thang 2/2025, hudng Uing chuang trinh ho trg xéa nha
tam, nha dot nat do Tha tudng Chinh pha phat dong, TNG
dathanh 1ap Quy "Tam long vang TNG". Chi sau thdi gian
ngan phat dong, Quy da ti€p nhan 4,1ty dong tirtdm long
hdo tdm cla cén bd, cong nhan vién va céc t6 churc, cé
nhan, déi tac. Nam 2025, Quy da ho trg 600 triéu dong
cho 6 gia dinh ngudi lao dong c6 hoan canh dac biét khé
khan xay dung nha d mdi, kién co va khang trang hon.

QuYy "Tam long vang TNG" la minh chiing séng déng cho
tinh than “14 1anh dum 14 rach”, thé hién siu sac van héa
nhan ai trong ndi bd doanh nghiép. Trong thdi gian tdi,
QuY seé tiép tuc ma rong dé dong hanh cung nhiéu cén
b6 cong nhan vién TNG han nita, gop phan vun dap mai
am an cu, tao dong luc cho ngudi lao dong yén tdm lam
viéc, gén bo véi doanh nghiép.




10 SU KIEN NOI BAT 2025

(Ti€p theo)

T
1

Ngay 5/12, tai L& cong b6 Doanh nghiép bén virng (CSI) 2025 do Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) t6 chifc tai Ha Noi, Cong ty cé phan Pau tu va Thuang mai TNG dudc vinh danh véi hai danh hiéu quan trong,
ti€p tuc khang dinh vi thé doanh nghiép tién phong trong phat trién bén virng.

TNG ludn chua trong dén cac van dé ESG va quan tri
doanh nghiép, thé hién ro nét khi Cong ty dudc vinh
danh tai 2 giai thudng quan trong gom CSI 2025 do
VCCI t6 chirc va giai VNCG50 do VIOD phéi hgp clng
Uy ban Chitng khoan Nha nudc (SSC) thuc hién danh
cho cac doanh nghiép tién phong trong quan tri cong
ty theo tiéu chuan ASEAN.
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Tai CSI 2025, TNG cd tén trong top 10 Doanh nghiép bén
vifng, dong thdi nhan clp "Ng6i sao CSI” danh cho 11
doanh nghiép cé tir 5 nam lién ti€p thudc Top 10 doanh
nghiép bén virng. P4y la thanh tich khéng chi thé hién
su 6n dinh trong chién luge, ma con khdng dinh quyét
tdm manh mé ctia TNG trong viéc theo dudi mo hinh phat
trién bén virng.

Gigi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cédo Béo cédo
vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
HOI XUAN TNG 2025:

NGAY HOI DOANH NGHIEP MAY CAC TiNH PHIiA BAC

A

HOI-XUAN-TNG 2005

Trong khong khi han hoan clia mua Xuan At Ty 2025, gan 300 lanh dao, quan Iy va ngudi lao dong tiéu biéu cuta 9
Doanh nghiép may céc tinh phia Bac tu h6i vé mai nha chung TNG.

HOi Xuan Doanh nghiép May céc tinh phia Bac 13 hoat
déng truyén thdng dau ndm nham tao cd hoi giao luu,
chia sé kinh nghiém va tang cudng hgp tac trong nganh.
Nam 2025, CTCP Dau tu va Thuong mai TNG dang cai
t6 chirc tur 21 - 23/02 tai Khu du lich H6 Nui Coc (Thai
Nguyén) vdi gan 300 dai biéu dén tlr 9 doanh nghiép
may va nhiéu khach mai cia Hiép hoi Dét May Viét Nam
va cac tap doan Ién. Tai HOi xuan, cadc DN tham quan Nha
may TNG Viét Thai - Son Cam, du Hoi thao chuyén mon.

Thong qua su kién nay, cac DN da chia sé vé nhifng co
héi va kinh nghiém, khé khan cia minh trong hoat déng
san xuat kinh doanh, dong thai Hoi xuan cting vinh danh
45 ¢4 nhan tiéu biéu trong nganh. Hoi Xuan TNG 2025
khép lai v3i nhiéu trai nghiém dang nhd, gdp phan tang
cudng két noi va lan tda tinh than Chia sé - Hgp tac - Phat
trién trong cdng dong doanh nghiép may phia Bac.
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(Tiép theo)

VA bUGC CAP CHUNG NHAN

Trong khudn khé Thdéa thudn cbéng nhan lan
nhau vé doanh nghiép uvu tién (AEO MRA) gilta
cédc nudc ASEAN, trong cac ngay 7 va 8/10/2025,
Hai quan Viét Nam t6 chlic Doan tham dinh
chung vé doanh nghiép uu tién tai Ha Noi véi su
tham du clia dai dién Hai quan cac nudc thanh
vién ASEAN. Hoat déng thdm dinh chung danh
dau budc ti€n quan trong trong tién trinh thuc
hién céng nhan 1an nhau vé doanh nghiép uu
tién v4@i cdc nudc ASEAN, dong thdi thuc day
thuan Igi héa thudng mai gan vdi bao ddm an
ninh chudi cung Ung.

Viéc t6 chlc Doan tham dinh chung vé doanh
nghiép uu tién vdi cdc nudc ASEAN thé hién
cam két cuia Viét Nam gdp phan tdng cudng an
ninh, rit ngan thdi gian thong quan va thuc day
thuong mai néi khdi. Trong qué trinh tham dinh,
céc nudc dudgc nghe va thao ludn vé Chuadng
trinh doanh nghiép uu tién (AEO) cla Viét Nam,
bao gdm quy trinh c&p ching nhan, tiéu chi
danh gid va cd ché quan ly rdi ro dong thdi tién
hanh thdm dinh thuc té tai Céng ty TNHH Toto
Viét Nam (Ha Noi) va Cong ty cd phan Pau tu' va
Thudng mai TNG (Thai Nguyén).

Ngay 31/10/2025, Cuc trudng Cuc Hai quan da
ky ban hanh Quyét dinh s6 1707/QD-CHQ vé viéc
gia han dp dung ché dé doanh nghiép uu tién doi

TNG DA GIA HAN CHE DO DOANH NGHIEP UU TIEN (AEO)

PANH GIA THEO TIEU CHUAN ASEAN

vdi Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai TNG
trong thdi han 03 nam ké tir ngay ky. TNG dugc
cong nhan la doanh nghiép uvu tién ti nam 2016
va dén nay tiép tuc duy tri ché d6 doanh nghiép
uu tién nhd dap Ung day du céc tiéu chi khat khe
clia Cuc Hai quan vé kim ngach xuat nhap khau,
tuan thu phap luat va nang luc quan tri.

Hién nay, chi cé 74 doanh nghiép cd nudc
(trong haon 14.000 doanh nghiép) dudc ap
dung ché& dd doanh nghiép uu tién trong
[inh vuc hai quan, va TNG tu hao la mot trong
nhitng don vi tiéu biéu, khang dinh uy tin,
nang luc va su chuyén nghiép trong hoat dong
xuat nhap khau.

Viéc dugc gia han ché& dd uu tién khéng chi
khang dinh su tudn thd cadc quy dinh chat ché
vé hai quan, xuat nhap khau ctia TNG ma con
gilp TNG hudng céc uu dai vé thu tuc, kiém tra
va gidm sat hai quan, rdt ngan thdi gian théng
quan, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va
nang luc canh tranh qudc té.

Doanh nghiép dudc cd quan hai quan cong
nhan la doanh nghiép uu tién sé dugc hudng
rat nhiéu uu dai dac biét. Tuy nhién, ché dé nay
khéng ton tai mai ma can phai cé nd luc duy tn
y thic tuln thu cling nhu céc diéu kién cam két.
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NGOI SAO CSI 2025

GIAY CHUNG NHAN CONG BOAN CO SO
PIEN HINH TIEN T]EN TRONG PHONG TRAO
THI BUA YEU NUGC GIAI POAN 2020 - 2025

do Ban chdp hanh Trung uong Téng Lién dodn
lao déng Viét Nam khen téng.

BANG KHEN Vi DA CO THANH TiCH XUAT SAC
TRONG HOAT DONG XUAT KHAU 2024

do B6 truéng Bé6 Cong Thuong trao tdng.

Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo céo | Bao cao
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o

STT TEN GIAI THUGNG

Bang khen ctia Thi tudng Chinh phU trao tang vi da cé nhiéu déng gép trong cong tac xa hdi va
cdng déng

Chi nhanh Giai phdp Céng nghé Tre - Top 10 (Nhém Lgi thé chuyén nganh) trong linh vuc

2 Cung cap giai phdp Quan tri doanh nghiép

3 Chi nhanh Giai phdp Céng nghé Tre - Top 10 (Nhdm Khai ph&) trong linh vuyc phat trién
phan mém, ('ng dung

4 Chi nh&nh Giai phdp Céng nghé Tre - Top 10 (Nhém Thuc luc) trong Iinh vuc cung cap gidi phép cho
san xuat céng nghiép

5 Ngoi sao CSI 2025

6 Top 100 Doanh nghiép bén virng Viét Nam nam 2025

7  Top 50 Doanh nghiép tién phong va cam két ndng cao Quan tri cong ty tai VN - VNCG50

8  Top 500 Doanh nghiép I8n nhat Viét Nam

9 Cup vinh danh mét trong nhitng don vi cé déng gdp tiéu biéu cho su phat trién ctia HNX

10 Gidy chi*ng nhan cutia Ban chap hanh Trung uong Téng Lién doan lao dong Viét Nam khen tdng Céng
doan Cd s& dién hinh tién tién trong phong trao thi dua yéu nudc giai doan 2020 - 2025
Bang khen cta BCH Lién doan tinh Thai Nguyén trao tang cho Cong doan Cd s& TNG vi d& cé thanh

11 tich xuat sac trong phong trao thi dua lao déng gidi va xay dung té chifc Cong doan virng manh giai
doan 2020 - 2025

> Gidy khen Cuc trudng Cuc thué Viét Nam trao tdng doanh nghiép da cé thanh tich xuat sic trong viéc
tuadn thu chinh séch, phap luat thué nam 2024
Bang khen ctia BO trudng Bd Cong Thudng trao ting cho TNG vi da cé thanh tich xuat séc trong

13 N - .
hoat dong xuat khau 2024

14 Bang khen ctia Chu tich UBND tinh Thai Binh khen tang vi da cé thanh tich xuat sac trong td chirc thuc
hién dgt thi dua cao diém "300 ngay chung tay xéa nha tam, nha dot nat” trén dia ban tinh Thai Binh
Bang khen cua Cha tich UBND tinh Thai Nguyén trao ting vi da cé thanh tich xuat sac trong

15 cbng tac bao trg ngudi khuyét tat, cé tré cé hoan canh khé khan tinh Thai Nguyén giai doan
2021-2025

16 Bang khen cua Chu tich UBND tinh Thai Nguyén trao tang vi da cé dong gdp tich cuc trong
codng tac ho trg, khac phuc hdu qua bao s6 11 trén dia ban tinh Thai Nguyén

17 Giay khen cutia Chu tich UBND huyén V& Nhai trao tadng vi d& cé thanh tich tiéu biéu trong
phong trao thi dua “Chung tay x6a nha tam, nha dot nat” huyén Vo6 Nhai

18 Gidy khen ctia Ban Chap hanh Dang b6 Phudng Phan Pinh Phung trao tdng cho Dang bd TNG

vi d3 dat tiéu chuan Hoan thanh xuat sac nhiém vu tiéu biéu nam 2025
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Gidi thiéu T6 chifc va B4o cdo tinh hinh | Quan tri | B4o céo | Béo cdo
o vé TNG nhan su hoat déng trong nam doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh

o

© TNG la m6t Cong ty dét may c6 quy mé 1én va
lich st phat trién |4u ddi gan /2 thé& ky vdi doi
ngli cdng nhan cé tay nghé cao, hé thdng may
mdc day chuyén hién dai bac nhat hién nay
trong nganh dét may... nhg dé dap (‘ng dudc
nhu cau san xuat linh hoat clia cac déi tac tai
nhiéu qudc gia va vung lanh thé khac nhau
trén toan thé gidi.

Pac biét han cd, trong nhirng ndm gan day...
TNG khdng dinh th& manh vugt trdi ctia minh
khi tao ra cdc phan mém céng nghé nganh
may va ban phan mém nay cho nhiéu cong ty
may méac khéc tai thi trudng Viét Nam. Diéu
dé da khang dinh m6t tam nhin bt pha di
trudce, dén dau vé cong nghé va chuyén doi
manh mé cung ky nguyén sé héa clia dan toc.

Cong ty xac dinh nganh nghé san xuat kinh
doanh c6t 18i ciia TNG 1a san xudt hang may
mé&c xuat khau va s& tiép tuc mang lai su 6n
dinh va Igi nhudn cho TNG trong nhiéu ndm
tdi. Vi hé théng chat lugng dudc kiém soat

i -
=(:) PHANTICHSWOT © = \ @y —

nghiém ngat theo ti'ng méc gid cho ra san
pham dat tiéu chudn chat lugng cao nhat,
do vay TNG dang c6 céac khach hang la nha
ban 1& cd thudng hiéu I6n nhu Decathlon,
Columbia TCP, H&M, The Children's Place,
Carhartt,... Cac khach hang nay déu cam két
dat hang lau dai, 6n dinh vdi Cong ty va déu
dé nghi TNG tang thém san lugng hang nam.
Bén canh dd, TNG ciing tang cudng chi dong
cung cap nguyén phu liéu va chuyén dan
sang lam mau phat trién dé tang gia tri Igi
nhuén trén san pham.

© TNG la doanh nghiép tién phong trong chién

luge “xanh hda" v8i hau hét nha may mdi
dudc xdy dung theo tiéu chuan LEED (Hoa
Ky), sif dung ndng lugng tai tao va hé théng
tdi st dung nudc thai; nguyén liéu tai ché,
dép Ung cac yéu cau khat khe vé kinh té tuan
hoan cua cdc thj trudng khé tinh.

@ TNG cd bé day kinh nghiém trong san xuat

hang may mac xuat khau, dic biét hon c3,
trong nhitng ndm gan day... TNG khang dinh
thé manh vugt trdi cdia minh khi tao ra céc

phan mém cbng nghé, cung Ung céc giai
phap toan dién cho nganh may. Pang cha vy,
nhitng phan mém nay khéng chi phuc vu cho
doanh nghiép ma dugc ban cho cac cong ty
may mac khac trén thij trudng Viét Nam. Mot
lan nira, TNG da khang dinh mdét tdm nhin
birt phd di trudc, dén dau vé céng nghé va
chuyén déi manh mé cling ky nguyén sé hda
cla dan toc.

Céc Nha mdy hoat ddng cua TNG déu tap
trung trén dia ban tinh Théi Nguyén la ndi
tap trung cac trudng Pai hoc 1dn clia khu vuc,
cach trung tam thu d6 Ha N6i 100 km, cach
cang Hai Phong 200 km, tao cd hoi cho TNG
ti€p can ngudn nhan luc cd chat lugng cao,
thuén Igi trong viéc van chuyén hang hda.

Chudi cung ng khép kin cling dudc xem 13
mot thé manh clia TNG: V8i cdc nha mdy phu
trd san xuat bao bi, clc, khda, chan bdng....
gitp TNG gidm phu thudc vao ngudn cung
bén ngoai va dap Ung dugc cac don hang vdi
tién do nhanh, hiéu qua nhat.
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PHAN TiCH SWOT

(Ti€p theo)

PIEM YEU

© Trong mot vai ndm gan day di déi véi viec md rong
dau tu cac nha may lam cho viéc mat can déi von
clia TNG thudng xuyén dién ra, diéu nay lam cho
chi phi tai chinh ctia TNG ngay cang tang cao.

© Nhiéu nguén nguyén phu liéu nganh may tai thi
trudng Viét Nam van phu thudc vao nhép khau, do
dé hoat dong san xuat kinh doanh chua thé chu
dong dugc hoan toan ma con phu thudc vao tinh
hinh nguon nguyén phu liéu cung Ung cling nhu
gid ca cua thi trudng.

@ S0 lugng lao dong tuyén dung mdi tai TNG hang
nam kha cao, trinh d6 tay nghé cua céng nhan
mdi phai mat nhiéu thai gian dao tao mdi 6n dinh,
do ddé kéo theo viéc khong déng déu vé tay nghé
chuyé&n mon, dan dén nang suéat chua cao.
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© Viét Nam da ky két nhiéu FTA (Hiép dinh thugng mai tu

do) quan trong nhu CPTPP, EVFTA, RCEP, UKVFTA, v.v,,
tao diéu kién thuén Igi cho xuat khdu dét may sang
céc thitrudng I6n nhu EU. Bong thai, thué quan uu dai
gilp tang slrc canh tranh cho san pham dét may Viét
Nam trén thi truGng qudc t€ (cu thé hién tai Viét Nam
dang budc sang nam th( 6 thuc thi hiép dinh EVFTA,
dén hét nam thir 7 thuc thi, EU s& xda bo gan nhu toan
b6 thué quan ddi véi hang hda Viét Nam).

bac biét, nam 2025, TNG da dudc Cuc trudng Cuc Hai
guan ky ban hanh Quyét dinh s6 1707/QD-CHQ vé viéc
gia han 4p dung ché d6 doanh nghiép uu tién trong
thdi han 03 nam ké tUr ngay ky. Pay 1a mot ca hoi dé
TNG md rong va tédng cudng xuat khau manh meé sang
nhiéu thi trudng tiém nang mdt cach thuan Igi nhat.

Xu hudng chuyén dich san xuat ti Trung Quéc sang
cac nudc khac do chi phi lao dong tdng cao tao cd
héi cho nganh dét may Viét Nam noi chung va TNG
noi riéng. Bén canh dd, chubi cung Ung dét may
TNG tudng d6i hoan thién, ti khdu san xuat nguyén
liéu, dét nhuém, may mac dén phu liéu cting la mot
Igi thé. Pong thai, TNG da va dang nd luc nang cao
nang luc canh tranh bang cach dau tu vao cong nghé

phan mém nganh may, d6i mdi sang tao, nang cao
chat lugng san pham va dich vu.

Khi My ap dat thué quan cao han déi véi mét sé quoc
gia doi thu, Viét Nam trd thanh Iua chon thay thé hang
dau. Bén canh do, d6i tha cda Viét Nam la Bangladesh
dang gap ap luc 16n do cac don hang qudc té dan
dich chuyén khoi dat nudc nay vi lo ngai vé bat 6n
chinh tri va tinh trang thiéu hut khi dét va dién nang
nghiém trong.

Hién tai, TNG dang sU dung lao dong 1én, da s6 lao
dong tré, cé kha nang ti€ép thu ky thuat nhanh va da
phan song trén dia ban tinh Thai Nguyén. Viéc si
dung s6 lugng lao dong I8n nhu vay tao diéu kién cho
don vi xa/ huyén/ tinh giam ty |& that nghiép, giam chi
tiéu hé nghéo nén Cong ty dugc chinh quyén céc cap
ang ho, tao diéu kién.

V@i két qua kinh doanh vugt tréi trong nhirng nam
gan day, ngoai ngudn vén daéi dao tir ngan hang, Céng
ty cling da thu hut dugc nhiéu ngudn tai trg tir cac
nha dau tu t6 chiic nudc ngoai qua hinh thiic phat
hanh trai phi€u phuc vu muc dich md réng san xuat
kinh doanh.

Bién ddng kinh té€ toan cau nhu: chién tranh Nga -
Ukraine, khing hoang nang lugng, cang thang thuang
mai My - Trung khién nhiéu mat hang dét may bi ap
thug, cung v@i bdi canh dia chinh tri phic tap va lam
phéat gia tdng anh hudng tiéu cuc dén nhu cau tiéu
dung, khién don hang dét may gidm sut. Trong khi dé,
gia nguyén liéu dau vao nhu béng, xd sdi, hda chat
tang cao do gid dau ma va chi phi van tai tang.

V@i cudc sdng ngay cang hién dai va muc sdng ngay
cang cao thiyéu cau ditra cho cac san pham may mac
ngay cang khat khe han, nhat 13 déi vdi cac thi trudng
xuédt khdu 16n nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban,... Trong dé,
yéu cau vé xuat x(r hang hda, ty 1é tai ché doi hoi TNG
lién tuc nghién clru, dau tu phat trién vé cong nghé,
s&ng tao vé mau ma, nang cap vé chat lugng, nhat 13
nhifng san pham hudng tdi xu hudng tiéu dung xanh
cua khach hang.

Di doi vdi viéc cac Hiép dinh tu do thudng mai dugc
md clra thi yéu ciu vé nguyén phu liéu trong nudc

ngay cang cao, tuy nhién hé thdng cac nha may san
xuat nguyén phu liéu may mac chua dép iing du vé ca
s0 lugng va chat lugng.

S0 lugng ngay cang tdng clia cac doanh nghiép san
xuat quy mo Ién cé nhiéu Nha may trén dia ban tinh
Théai Nguyén dat ra nhirng thach thirc khéng nho doi
v3i COng ty trong cong tac tuyén dung va gilr chan lao
déng. Theo d6, Cong ty can phai khéng ngiing nang
cao mdi trugng lam viéc va chinh sach lao déng dé thu
hat nguon lao dong chat lugng cao cho su phat trién
trong tuang lai.

Bén canh dé, thién tai mién Trung va Bac BO nhifng
thang cudi nam khién chi phi logistics n6i dia tang
cao khi dudng sa bi sat I nghiém trong va phai can
mot thoi gian dé giao thong hoan toan thong sudt,
chua ké dén hang hoa bi tri hoan do b&o 10 anh hudng
dén qua trinh san xuat cing nhu ddi song sinh hoat,
cong viéc clia ngudi lao dong.



THONG TIN VE cO PHIEU VA CO CAU cO PONG

CAC THONG TIN CO BAN VE CO PHIEU TNG NAM 2025

(Tr ngay: 01/01/2025 - Pén ngay: 31/12/2025)

S& ngay giao dich

247 ngay

Gia déng ctra cao nhat

22.780 VND (03/01/2025)

Gia déng ctra thap nhat

13.300 VND (09/04/2025)

Téng khoi lugng khdp 1énh

306.803.704 c6 phiéu

Khdi lugng giao dich binh quan/ngay

1.242.120 c6 phiéu

Khdi lvgng giao dich nhiéu nhat

7.108.100 c6 phiéu (03/07/2025)

Khéi lugng giao dich it nhat

127.700 c6 phiéu (31/12/2025)

S& lugng c6 phiéu luvu hanh

128.731.266 c6 phiéu

Ménh gia c6 phiéu 10.000 VND

Von diéu Ié tai thdi diém 31/12/2025 1.287.312.660.000 VND

Vén héa tai thdi diém 31/12/2025 2.342.909.041.200 VND

VON PIEU LE CONG TY

1.287.312.660.000 ..

_______________

CO CAU cO PHIEU

S6 co phiéu biéu

Loai cé phiéu quyét tudng g S6 lugng co phan Ty lé
Theo loai co6 phan

C6 phiéu phd thdng 128.731.266 128.731.266 100%
C6 phiéu uu dai 0 0%
C6 phiéu quy 0 0%
Téng cong 128.731.266 128.731.266 100%
Theo loai kha nang giao dich

C6 phiéu tu do giao dich 122.601.206 122.601.206 95,24%
C6 phiéu han ché giao dich 6.130.060 6.130.060 4,76%
Téng cong 128.731.266 128.731.266 100,00%
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GidA‘i thiéu | T6 ctu’fc va | Bdo cAa'ot\mh h‘lnrj Quéntr]m , B.éio célo ) B\éo c/éo
— vé TNG nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
CO CAU CO bONG
» SO LUGNG cO PONG SO LUGNG CO PHIEU
STT POITUQGNG : o
S0 lugng Ty lé S0 co phiéu Ty lé
I Theotylésdhiru
1 C6 déng Idn 10 0,08% 50.909.195 39,55%
2 C6ddngnho 12.886 99,92% 77.822.071 60,45%
Tong cong 12.896 100% 128.731.266 100,00%
Il Theo déi tugng sé hiru
C6 déng nha nudc - 0% - 0%
2  C6dbdngkhéc 12.896 100% 128.731.266 100%
Tong cong 12.896 100% 128.731.266 100%
Il Theodialy
1 Trong nudc 12.705 98,52% 106.413.855 82,66%
Cé nhan 12.675 98,29% 104.302.338 81,02%
T6 chic 30 0,23% 2.111.517 1,64%
2 Nudc ngoai 191 1,48% 22.317.411 17,34%
Cad nhan 151 117% 1.012.848 0,79%
T6 chirc 40 0,31% 21.304.563 16,55%
Tong cong 12.896 100% 128.731.266 100%
IV Theo to chirc/ca nhan
1 Téchirc 70 0,54%  23.416.080 18,19%
Trong nudc 30 0,23% 2.111.517 1,64%
Nudc ngoai 40 0,31% 21.304.563 16,55%
2 Canhan 12.826 99,46% 105.315.186 81,81%
Trong nudc 12.675 98,29% 104.302.338 81,02%
Nudc ngoai 151 117% 1.012.848 0,79%
Tong cdong 12.896 100% 128.731.266 100%

(*) Theo danh séch c6 déng chét ngay 26/01/2026 cla Téng cdng ty Iuu ky va bu trir ching khodn Viét Nam

@ C6 dong trong nudc
C6 dong nudc ngoai

\
\\

. 81,81%

® To6 chuc

Ca nhan
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Gigi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cédo Béo cédo

vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
=(3:) THONG TIN VE CO PHIEU VA CO CAU c6 PONG
(tiép theo)
DANH SACH CO DONG LON TRAI PHIEU THUONG KHONG CHUYEN DOl
Thong tin vé cac trai phiéu thudng da phat hanh va con s6 du trong ndm 2025
. Loai hinh . Tong co phiéu - n
STT Ho ten o Quoc tich . Ty le Noi dung TNG122017 TNG124027
i sd hiru : cuoi ky ’
B NPT Trai phiéu Céng ty c6é phan Dautu _ ,. ..
1 Nguyén Vin Thai Ca nhan Viét Nam 24.710.620  19,20% Ten trai phieu va Thudng mai TNG nam 2021 Trai phieu TNGH2428001
) Trai phiéu doanh nghiép khong Trai phiéu doanh nghiép khong
2 Nguyén Bl'c Manh Ca nhan Viét Nam 11.577.152  8,99% chuyén déi, khéng kém ching chuyén déi, khéng kém chiing
Loai trai phiéu quyén, khéng dugc ddm bao bang quyén, duge ddm bao 1 phan bang
an canh Thé < nh3 A . tai sdnva xac lap nghiavu tra ng  tai sanva xac lap nghia vu trd ng
3 Tran Canh Thong Ca nhan Viet Nam 7.150.034 5,55% tryc tiép ctia TCPH tryc tiép ctia TCPH
4 Nhém cd déng cé lién quan 2471389  5.80% Ménh gia trai phiéu 100.000 dbng 100.000 déng
FIDES ASSEMBLE GLOBAL PRIVATE g . o . S0 lugng phat hanh 3.000.000 trai phiéu 4.000.000 tréi phiéu
4.1 INVESTMENT TRUST 1 T6 chuc Han Qudc 55.151 0,04%
, ) Gi4 tri phat hanh 300.000.000.000 déng 400.000.000.000 déng
4.2 FIDES KTCU PRIVATE INVESTMENT T6 chuc Han Quéc 4.093.223 3,18%
TRUST 1
Ngay phat hanh 16/05/2022 25/11/2024
4.3 FIDES MPLUS GLOBAL GENERAL 78 chie Han Quéc ) 0.00%
"~ PRIVATE INVESTMENT TRUST 1 ! °
Ky han 04 nam 04 nam
4.4 IF @gfﬁ?ﬁf %ZSKE;? PRIVATE T6 chirc Han Quéc 950.559  0,74%
Ngay dao han 16/05/2026 25/11/2028

FIDES VIETNAM GENERAL PRIVATE o . v o ~ sy es gR i
4.5 INVESTMENT CG TRUST 1 T6 chuc Han Quoc 160.476 0,12% Bon (04) ky tinh 1&i dau tien: 9,5%/

nam
FIDES VIETNAM GENERAL PRIVATE . . » Lai suat C& dinh 10%/nam Céc ky Tinh Lai tiép theo: L&i Suat
4 | NVESTMENT PMAA TRUST 1 To chue Han Quoc 581180 0,45% Tham Chiéu c6ng v8i bién do
3,5%/nam.
FIDES VIETNAM GENERAL PRIVATE o . v . N , Ao AR . . . AL AR
4.7 INVESTMENT POBA TRUST 1 T6 chuc Han Quoc 1.087.020 0,84% Ky tra I3i binh ky 03 (ba) thang mot lan ké  DPinh ky 03 (ba) thang mot [an ké
tU ngay phat hanh tU ngay phat hanh
FIDES VIETNAM GENERAL PRIVATE o R o , . . . .
4.8 | NVESTMENT SEMA TRUST 1 To chdc Han Quoc 543.780  0,42% Pdn vi tu van phat hanh Cong ty c6 phan chitng khodn MB  Cong ty c6 phan chirng khoan MB
TONG CONG 50.909.195 39,55% Pai ly phat hanh Céng ty c6 phan chiing khodn MB  Cong ty cé phan chitng khodn MB
Pai ly quan ly tai san Cdng ty c6 phan ching khoén MB
(*) Theo danh sdch c6 déng chét ngay 26/01/2026 cla Téng cdng ty Iuu ky va bu trir chirng khodn Viét Nam L o L o
Dai IV Iuu kv Tong cong ty Iuu ky va bu tru Tong cong ty Iuu ky va bu tru
ally y ching khodn Viét Nam ching khodn Viét Nam
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=(3:) THONG TIN VE CO PHIEU VA CO CAU c6 PONG

(tiép theo)

CO CAU TRAI CHU TNG122017

STT POITUGNG

SO LUGNG TRAI CHU

SO LUGNG TRAI PHIEU

Gidi thidu

. vé TNG nhan su

T6 chifc va

Bdo cdo tinh hinh
hoat déng trong nam

Quan trj
doanh nghiép

Bdo cdo

Phat trién bén vitng

CO CAU TRAI CHU TNG124027

STT POI TUGNG

SO LUGNG TRAI CHU

Béo cdo
Tai chinh

SO LUGNG TRAI PHIEU

S6 lugng Tylé S0 trai phiéu Ty lé
I THEO POI TUGNG SG HUU
1 C6ddng nha nudc - . - -
2 C6dbéngkhéc 70 100,00% 3.000.000 100%
Tong céng 70 100,00% 3.000.000 100%
Il THEO DIALY
1 Trong nudc 30 42,86% 2.152.545 71,75%
C4 nhan 17 24,29% 7.788 0,26%
T6 chic 13 18,57% 2.144.757 71,49%
2 Nudc ngoai 40 57,14% 847.455 28,25%
C4 nhan 28 40,00% 145.835 4,86%
T6 chirc 12 1714% 701.620 23,39%
Tong cong 70 100,00% 3.000.000 100%
Il THEO TO CHUC/CA NHAN
1 Té chirc 25 35,71% 2.846.377 94,88%
Trong nudc 13 18,57% 2.144.757 71,49%
Nudc ngoai 12 1714% 701.620 23,39%
2 Canhan 45 64,29% 153.623 5,12%
Trong nudc 17 24,29% 7.788 0,26%
Nudc ngoai 28 40,00% 145.835 4,86%
Tong cong 70 100,00% 3.000.000 100%

Sé lugng Tylé  So trai phiéu Ty lé
I THEO POI TUGNG SO HUU
1 C6ddng nha nudc . - - -
2 C6déngkhac 29 21 4.000.000 100%
Tong cong 29 100,00% 4.000.000 100%
Il THEO PIALY
1 Trong nudc 21 72,41% 3.419.609 85,49%
Céd nhan 8 27,59% 1.962 0,05%
T6 chdc 13 44,83% 3.417.647 85,44%
2 Nudc ngoai 8 27,59% 580.391 14,51%
Cé nhan 4 13,79% 14.843 0,37%
T6 chic 4 13,79% 565.548 14,14%
T6ng cong 29 100,00% 4.000.000 100%
Il THEO TO CHUC/CA NHAN
1 Tochirc 17 58,62% 3.983.195 99,58%
Trong nudc 13 44,83% 3.417.647 85,44%
Nudc ngoai 4 13,79% 565.548 1414%
2 Céanhan 12 41,38% 16.805 0,42%
Trong nudc 8 27.59% 1.962 0,05%
Nudc ngoai 13,79% 14.843 0,37%
Téng céng 29 100,00% 4.000.000 100%

(*) Theo danh séch trédi chi chét ngay 07/11/2025 cua Toéng cng ty luu ky va bu trif chiing khodn Viét Nam
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28,25%

71,75%

@ Trai chu trong nuéc
Trai chi nudc ngoai
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® T6 chire

Ca nhan

(*) Theo danh sdch tréi chi chét ngay 14/11/2025 cua Téng cong ty Iuu ky va bu trt’ ching khoén Viét Nam

14,51%

85,49%

@ Trai chud trong nudc
Trai chu nuéc ngoai

o,?z %
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo céo Béo cao
o vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

e,

=(3:) THONG TIN VE cO PHIEU VA CO CAU cO PONG

(tiép theo)
BAO CAO TINH HINH THANH TOAN GOC - LAI TRAI PHIEU TRONG
NAM 2025
PVT: Bong

Gia tri dang luvu hanh Thanh toan lai trong nam 2025

Gia tri phat hanh

STT Matrdiphiéu Ky han Ngayphathanh Dong tién phat hanh (Theo ménh gid) tai 31/12/20.2’5 Ky tra lai S5 tign ohal thanhtodn  S&ti&n d& thanh todn
(theo ménh gia) p

1  TNG122017 4 nam 16/05/2022 VND 300.000.000.000 300.000.000.000 3 thang 30.000.030.021 30.000.030.021

2 TNG124027 4 nam 25/11/2024 VND 400.000.000.000 400.000.000.000 3thang 37.997.581.301 37.997.581.301

Tong cong 700.000.000.000 700.000.000.000 67.997.611.322 67.997.611.322

CHI TIET TiNH HINH THANH TOAN LAl

M3 trai phiéu Ngay thanh toan Ky thanh toan So tién lai So tién thué Thuc tra S6 trai chu
TNG122017 16/08/2022 Ky 1 7.561.650.001 - 7.561.650.001 10
TNG122017 16/11/2022 Ky 2 7.561.650.001 15.591.873 7.546.058.128 28
TNG122017 16/02/2023 Ky 3 7.561.650.001 15.591.873 7.546.058.128 28
TNG122017 16/05/2023 Ky 4 7.315.080.000 15.083.451 7.299.996.549 30
TNG122017 16/08/2023 Ky 5 7.561.650.002 16.945.532 7.544.704.470 40
TNG122017 16/11/2023 Ky 6 7.561.650.003 18.011.473 7.543.638.530 41
TNG122017 16/02/2024 Ky 7 7.561.650.003 22.014.359 7.539.635.644 39
TNG122017 16/05/2024 Ky 8 7.397.250.040 28.409.778 7.368.840.262 238
TNG122017 16/08/2024 Ky 9 7.561.650.013 26.224.561 7.535.425.452 182
TNG122017 18/11/2024 Ky 10 7.561.650.008 25.459.194 7.536.190.814 99
TNG122017 17/02/2025 Ky 11 7.561.650.008 23.198.133 7.538.451.875 69
TNG122017 16/05/2025 Ky 12 7.315.079.997 21.221171 7.293.858.826 71
TNG122017 18/08/2025 Ky 13 7.561.650.008 23.892.294 7.537.757.714 69
TNG122017 17/11/2025 Ky 14 7.561.650.008 19.360.723 7.542.289.285 70
Téng cong 105.205.560.093 271.004.415 104.934.555.678

TNG124027 25/02/2025 Ky 1 9.575.661.298 2.418.705 9.573.242.593 21
TNG124027 26/05/2025 Ky 2 9.265.759.999 2.246.830 9.263.513.169 21
TNG124027 25/08/2025 Ky 3 9.578.080.002 2.060.126 9.576.019.876 29
TNG124027 25/11/2025 Ky 4 9.578.080.002 2.011.995 9.576.068.007 29
Téng céng 37.997.581.301 8.737.656 37.988.843.645
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=(3:) LICH SUTRA CO TUC CUA TNG QUA CAC NAM

Ngay dang ky

Coticndam Hinhthitc Tylé Ly dovamucdich

cudi cung
13/11/2025 2025 Tienmat 5% Tam Ung c6 tic dot 2 ndm 2025 bang tién
25/09/2025 2025 Tienm&t 5% Tam ('ng c6 tic dgt 1 ndm 2025 bang tién
15/05/2025 2024 Tienmat 8% Thanhtodn c6 tlc ndm 2024 bang tién
14/01/2025 2024 Tienm&t 4% Tam (ng c6 tUc dgt 3 ndm 2024 bang tién
11/11/2024 2024 Tienmat 4% Tam Ung co tlc dgt 2 ndm 2024 bang tién
19/08/2024 2024 Tienmdt 4% Tam (Ung c6 tlc dgt 1 ndm 2024 bang tién
15/07/2024 2023 Cophiéu 8% Tracd tic 2023 bang cb phiéu
22/01/2024 2023 Tienmdt 4% Tam Ung c6 tlc dgt 2 ndm 2023 bang tién
10/10/2023 2023 Tienmat 4% Tam Ung co tlc dgt 1 ndm 2023 bang tién
15/06/2023 2022 Cophiéu 8% Tracd tlc 2022 bang cb phiéu
10/01/2023 2022 Tienmat 4% Tam Ung c6 tdc dot 2 ndm 2022 bang tién
12/10/2022 2022 Tienmdt 4% Tam Ung c6 tlc dgt 1 ndm 2022 bang tién
03/06/2022 2021 Tienmat 4% Trad cd tlc ndm 2021 bang tién
03/06/2022 2021 Cophiéu 8% Tracd tlc ndm 2021 bang c6 phiéu
14/01/2022 2021 Tienmat 4% Tam Ung c6 tlc dgt 1 ndm 2021 bang tién
01/10/2021 2020 Cophiéu 8% Tracd tlc ndm 2020 bdng c6 phiéu
21/01/2021 2020 Tienmat 4% Tam Ung c6 tlc dgt 2 ndm 2020 bang tién
27/10/2020 2020 Tienmat 4% Tam Ung c6 tic dot 1 ndm 2020 bang tién
10/07/2020 2019 Céphiéu 8% Tracd tUc bang c6 phiéu ndm 2019
21/02/2020 2019 Tienmat 8% Tam (ng cd tic ddt 1 ndm 2019 bang tién
14/06/2019 2018 Coé phiéu 20% Tracd tdc ndm 2018 bang c6 phiéu
26/06/2018 2017 Co phi€éu 20% Tra cd tc ndm 2017 bang c6 phiéu
30/06/2017 2016 Coé phiéu 20% Tracd tic ndm 2016 bang c6 phiéu
16/08/2016 2015 Cophiéu  10% Tra c6 tlc dgt 2 ndm 2015 bang c6 phiéu

11/11/2015 2015 CSphidu  10% Ii”;r:’lgg ¢6 tlfc dgt 1 nam 2015 bang
12/02/2015 2014 Tienmat 6% Traco tdc dgt 2 ndm 2014 bang tién mat
18/12/2014 2014 Co phiéu  10% Trac6 tlc dgt 1 ndm 2014 bang c6 phiéu
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Gigi thiéu T6 chifc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
. vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
Ngéyﬂdépg By Co tirfc nAm Hinhthic Tylé Ly dova mucdich
cuoi cung
04/06/2014 2013 Co phiéu  10% Tra c6 tlc ndm 2013 bang c6 phiéu
05/04/2013 2012 Tienmat  10% Tam ¢ng c6 tic ndm 2012 bang tién
28/03/2012 2012 Tienmat 6% Traco tlc dgt 2 ndm 2011 bang tién
28/12/2011 2011 Tienmat  10% Tam Ung c6 tic dgt 1 ndm 2011 bang tién
25/04/2011 2010 Tiénmat 6% Traco tlc dgt 2 ndm 2010 bang tién
07/01/2011 2010 Tienmat  10% Tam Ung c6 tdc ndm 2010 bang tién
24/11/2010 2009 Tienmat 6% Traco tlc dgt 2 ndm 2009 bang tién
27/01/2010 2009 CSphidu  10% Ii?f.gg ¢6 tifc dgt 1 nam 2009 bang
06/03/2009 2008 Tienmat  16% Tra cd tc ndm 2008 bang tién mat
20/03/2008 2007 Tien mat  16% Tra c6 tUc bang tién ndm 2007

_________________________________________________________________________________________________

Trong 10 ndm gdan ddy, TNG lién tuc duy tri viéc chi trd cé tuc cho
C6 dédng & murc tr16% dén 20% bang tién mat hodic cé phiéu. Day
l& muc chi trd khd cao va én dinh trong béi cdnh ngdnh may mdc
nhiéu bién déng. Piéu nay Ia minh ching ré nét cho con dudng
phat trién bén viing ctia TNG véi cam két khéng ngiing mang lai
gia tri gia téng cho C6 déng. Déng thdi, tao niém tin viing chéc
cho C6 déng, Nha ddu tu khi tham gia déng hanh cung TNG.

20%

15%

10%

5%

0%

10% 8% 8% 8% 8% 8%
20% 20% 20% 20% 20%

10%
8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025+

8% 8% 8%

B tien mat C& phiéu * Tam (ng tinh dén 13/11/2025
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B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cédo Béo cédo
hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

Gidi thiéu T6 chirc va
vé TNG nhan su

=(3) LICH SUTANG VON CUA TNG QUA CAC NAM

Vén diéu 1é (dong)

S6 lugng co phiéu

Ngay thang STT Noi dung
Tang von Sau tang von Phat hanh Sau phat hanh
18/03/2007 Lan1  36.300.000.000 54.300.000.000 3.630.000 5.430.000 Phat hanh ra céng ching
27/01/2010  L4n2  32.575.500.000 86.875.500.000 3.257.550 8.687.550 EEZI 2222 22 EE:EE Sﬁ;ac? ggfgcféanch%éum 2009
10/12/2010 Lan 3 47.737.750.000 134.613.250.000 4.773.775 13.461.325 Phat hanh c6 phiéu cho c6 déng hién hitu
04/06/2014 Lan4  13.460.900.000 148.074.150.000 1.346.090 14.807.415 Ph&t hanh c6 phiéu dé tra c6 tdc ndm 2013
18/12/2014 Lan5  14.805.310.000 162.879.460.000 1.480.531 16.287.946 Phat hanh c6 phiéu dé tra cé ti'c ndm 2014
09/02/2015 L4n6  56.546.230.000 219.425.690.000 5.654.623 21.942.569 EEZ: ::2E gg EE:EE Z:zoc%hgg:g;iré';]hh'gjf:gg;g?;ggiih'fé%dé”9 nam 2015: 718.813 ¢6 phiéu
11/11/2015 L&n 7 21.939.160.000 241.364.850.000 2.193.916 24.136.485 Phat hanh c6 phiéu dé tam (ng c6 tlc dgt 1 nam 2015
15/01/2016  L4n8  54.856.420.000 296.221.270.000 5.485.642 29.622.127 Phat hanh c6 phi€u ra cong ching ndm 2015
Phat hanh c6 phiéu tra c6 tic dgt 2 ndm 2015: 2.961.745 c6 phiéu
16/08/2016  Lan9 46.428.510.000 342.649.780.000 4.642.851 34.264.978 Phat hanh c6 phiéu theo chudng trinh lya chon cho ngudi lao ddng nam 2016: 1.481.106 cb phiéu
Phat hanh c6 phi€u phat hanh dé hoan d6i v8i CTCP Thdi trang TNG: 200.000 ¢6 phiéu.
30/06/2017 Lan10  68.523.130.000  411.172.910.000 6.852.313 41.117.291 Phét hanh c6 phiéu tra cé tiic nam 2016
26/06/2018 Lan11  82.228.890.000 493.401.800.000 8.222.889 49.340.180 Phat hanh c6 phiéu tra c6 tdc ndm 2017
12/03/2019 Lan12  24.670.090.000 518.071.890.000 2.467.009 51.807.189 Phat hanh c6 phiéu theo chuadng trinh lua chon cho ngudi lao ddng nam 2018
14/06/2019 L4n13 103.608.090.000 621.679.980.000 10.360.809 62.167.998 Phat hanh c6 phiéu tra c6 tdc ndm 2018
13/12/2019 Lan14  30.434.780.000 652.114.760.000 3.043.478 65.211.476 Phat hanh cd phiéu dé chuyén déi trai phiéu chuyén doi thanh c6 phiéu (dgt 1)
10/07/2020 Lan15  52.157.840.000 704.272.600.000 5.215.784 70.427.260 Phat hanh c6 phiéu tra c6 ti'c nam 2019
03/09/2020 Lan16  35.687.450.000 739.960.050.000 3.568.745 73.996.005 Phat hanh c6 phiéu dé chuyén déi trai phiéu chuyén déi thanh c6é phiéu (dgt 2)
10/03/2021 Lan17 55.409.460.000 795.369.510.000 5.540.946 79.536.951 Phat hanh c6 phiéu dé chuyén déi trai phiéu chuyén déi thanh c6é phiéu (dgt 3)
01/10/2021 L4n18  63.618.280.000 858.987.790.000 6.361.828 85.898.779 Phét hanh c6 phiéu tra c6 tdc nam 2020
15/11/2021  L4n19 68.000.000.000 926.987.790.000 6.800.000 92.698.779 Phat hanh c6 phi€u dé chuyén déi trai phi€u chuyén déi thanh cé phiéu (dgt 4)
03/06/2022 L4an20  74.133.720.000 1.001.121.510.000 7.413.372 100.112.151 Phét hanh c6 phiéu trd co tic ndm 2021
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo céo Béo cao
° vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
2 - ~n" 2 V' é - ©
Y oo
=(3) LICH SUTANG VON CUA TNG QUA CAC NAM
(ti€p theo)
Vén diéu lé (dong) S6 lugng co phiéu
Ngay thang STT NGi dung
Tang von Sau tang von Phat hanh Sau phat hanh

13/09/2022 Lan21 50.056.070.000 1.051.177.580.000 5.005.607 105.117.758 Phat hanh cd phiéu theo chuong trinh Iua chon cho ngudi lao ddng ndm 2022

15/06/2023 Lan 22 84.052.440.000 1.135.230.020.000 8.405.244 113.523.002 Phat hanh cd phié'u trd co tdc ndm 2022

15/07/2024 Lan23  90.782.040.000 1.226.012.060.000 9.078.204 122.601.206 Phat hanh c6 phiéu tra c6 tdc ndm 2023

27/11/2025 Lan24  61.300.600.000 1.287.312.660.000 6.130.060 128.731.266 Phat hanh c6 phiéu theo chuadng trinh lua chon cho ngudi lao ddng ndm 2025
S6 lugng CP
140.000.000

6.130.060
122.601.206
9.078.204
113.523.002 -
120.000.000 1?';1??7‘27“548 .
. Pha’t hénh 5.005.607 : :
100.112.151
7.413.372
. Tru‘(')’c phét hénh 92.698.779
100.000.000 °£00.000
85.898.779
6.361.828
5.540.946 79.536.951 .
3.568.745 73.996.005
80.000.000 5.215.784 70.427.260
3.043.478 65.211.476
10.360.809 62.167.998 -
2.467.009 51.807.189
49.340.180
60.000.000
8.222.889
41.117.291
6.852.313
4.642.851 34.264.978
40.000.000 29622127
5.485.642
2.193.916 24.136.485
5.654.623 21.942.569
1.480.531  16.287.946

20 000 000 4.773.775 1.346.090 14.807.415

U 3.257.550 8.687.550 13-461.325

3.630.000 5.430.000 —
1.800.000 I I
, I
Lan 1 Lan 2 Lan 3 Lan 4 Lan 5 Lan 6 Lan 7 Lan 8 Lan 9 Lan 10 Lan 11 Lan 12 Lan 13 Lan 14 Lan 15 Lan 16 Lan 17 Lan 18 Lan 19 Lan 22 Lan 23 Lan 24
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=(3) KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

2 %

DOANH THU L1 NHUAN

9.500 450

Ty dong Ty dong

THU NHAP BiNH QUAN NLD AT TOI THIEU

12,5

triéu dong/ ngudi/ thang

2®) PAM BAO THU NHAP TOI THIEU CHO NLD

340.000

dong/ ngudi / ngay
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo cao Bao cao
o vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o}

DAU TU'NHA MAY GIAT THEO TIEU CHUAN
MG NANG CAO NANG SUAT VA
DAM BAO CAC YEU CAU VE MOI TRUONG

50%

SO CHUYEN MAY CUA TNG
CHUYEN SANG HE THONG
CHUYEN TREO

Wy
Y

NGHIEN CU'U PHAT TRIEN
VA TiCH HOP HE THONG Al, BIG DATA
VAO PHAN MEM ERP CUA TNG

Phakn mdim 0P di dreg charen
i ooy iy e el bay

50%

NHA MAY CUA TNG
PAU TU HE THONG
DPIEN MAT TROI

[

N TR I N L
! - -:-"I J | ol 5
i L L N

S e Y e m1

= =11 I .

71



! TO CHUC & NHAN SU

M6 hinh quan tri va cd cau t6 chiic
Sg'do to chirc

Gigi thiéu HOi dong Quan tri

Gidi thiéu Ban Téng Giam déc

Gigi thidu Uy ban Kiém toan

Bdo cao nhan su 2025

ki, S




Gidi thiéu | T6 chirc va | B4o cdo tinh hinh Quan tri B4o céo Béo cdo
o vé TNG nhéan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh

(o

=(3) MO HINH QUAN TRI VA CO CAU T6 CHUC

MO HINH QUAN TRI CO CAU TO CHUC

TNG t6 chic qudn ly theo md hinh qudn tri tai diém B
khodn 1 diéu 137 Ludt doanh nghiép ndm 2020 nhu sau:
Dai héi déng cé ddng, Hoi déng Qudn tri va Téng Gidm déc. ‘ HOI PONG QUAN TRI
Trong do trén 20% sé thanh vién H6i déng Qudn tri la thanh
vién doc lap va cé uy ban kiém todn truc thudc Héi déng

HDPQT cua TNG c6 07 ngu'di, bao gom 01 Chu tich HPQT, 01
s ) Phé Chu tich va 05 Thanh vién. HDQT bao gom cac Tiéu
Quan tri. ban chuyén trach: Uy ban Kiém toan; Tiéu ban Chinh sach

phat trién; Tiéu ban Nhan sy - Thu lao - Ludng thuéng;
Ngodi ra, cdng ty cdn dp dung théng lé tt theo nguyén tdc Tiéu ban Phat trién bén virng; Tiéu ban Quan hé cé dong.
qudn tri G20/OECD trong dé Hoi déng Qudn tri cé cdc tiéu
ban chuyén trach gitp viéc gém cé: Uy ban Kiém todn; Tiéu
ban Nhén su - Thu lao - Luong thuéng; Tiéu ban Chinh sdch
phat trién; Tiéu ban Quan hé cé déng; Tiéu ban Phdt trién
bén viing, cé trdch nhiém dinh huéng va gidm sat cdc hoat
doéng cua bd phdn diéu hanh giup Céng ty khéng chi tdng
trudng vé mdt tai chinh ma con ddm bdo hai hoa lgi ich véi
viéc bdo vé méi trudng va tudn tha trach nhiém xa hai.

Va céc Gidm déc, Phé Gidm déc quan ly cédc Chinhanh, N
sdn xuat truc thudc TNG.




Bao cao Bao cao
Tai chinh

Gidi thiéu T6 chirc va B4o cdo tinh hinh Quan tri
o ERINE nhéan su hoat déng trong nam doanh nghiép Phét trién bén vitng
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=(3) GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong NGUYEN VAN THOI
Chu tich HDQT

@ Nam sinh: 1958
& Tham nién tai Cong ty: 32 ndm
@ Trinh d6 chuyén moén:
Ky su cd dién mo, C nhan
kinh t&, CU nhan chinh tri
@ Chufc vu tai cac t6 chirc khac:
Cha tich HDQT - Cong ty
C6 phan TNG Land

Ong NGUYEN BUC MANH
Phé Chu tich HDQT

& Nam sinh: 1983

& Tham nién tai Cong ty: 25 ndm

& Trinh d6 chuyén mon:
Thac si quan trikinh doanh -
MBA tai bai hoc Hawaii, Manoa
CU nhan CNTT - Hoa Ky
CU nhan ngoai ng:
Thugng Hai, Trung Quéc

@ Churc vu tai céc té chirc khac:
Khéng c6

Gidi thiéu To chirc va B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cdo Béo cdo
vé TNG nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép Phéat trién bén vitng Tai chinh
Ong NGUYEN HOANG GIANG Ba HA THI TUYET

Thanh vién HDQT doc lap

& Nam sinh: 1986
& Tham nién tai Cong ty: 5 ndm
@ Trinh d6 chuyén mon:
Thac si Quan tri Kinh doanh
Ky su May tinh - Bai hoc
Nebraska - Lincoln
© Churc vu tai céc té chirc khac:
Thanhvién HPQT -
CTCP Kinh doanh Khi Mién Nam
Phé Chu tich HBQT -
CTCP Tap doan Yeah1
Chu tich HBQT -
CTCP Chu'ng khodn DNSE

Thanh vién HPQT doc lap
@ Nam sinh: 1984
© Tham nién tai Cong ty: 1 ndm
@ Trinh d6 chuyén mon:
CU nhan Luat
© Churc vu tai cac t6 chirc khac:
Giam déc Cong ty
TNHH Luat 4.0

Ong NGUYEN MANH LINH

Thanh vién HPQT

khong diéu hanh

@ Nam sinh: 1987

& Tham nién tai Cong ty: 17 nam

@ Trinh d6 chuyén mon:
CU'nhan Khoa hoc - Hoc vién
Thditrang Cong nghé, New York,
NY

Cu nhan Khoa hoc -
Kinh doanh Quéc té, Pai hoc
Thai Binh Ducng, Forest
Grove, Oregon

@ Churc vu tai céc t6 chirc khéc:
Téng Giam déc - Cong ty
C6 phan TNG Land

Thanh vién HBQT
khdng diéu hanh

& Nam sinh: 1985

Khéng c6
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Ong PAO BUC THANH

& Tham nién tai Cong ty: 11 ndm

@ Trinh d6 chuyén mon:
CUrnhan Tai chinh - K& todn

L © Churc vu tai cac t6 chifc khéc:

Ba DOAN TH| THU
Thanh vién HPQT diéu hanh

@ Nam sinh: 1972

& Tham nién tai Cong ty: 31 nam

@ Trinh dé chuyén mon:
Thac si Quan tri Kinh doanh
Ky su may

© Churc vu tai cac té chic khac:
Khong co

Ba LUONG THI THUY HA
Phé Chu tich HBQT

© Nam sinh: 1969
& Tham nién tai Cong ty: 32 ndm
@ Trinh d6 chuyén mon:

CU nhan ké toan
@ Churc vu tai céc té

chic khac:

Thanh vién HPQT -

Céng ty C6 phan TNG Land
(Mién nhiém tif ngay 20/04/2025)
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=(3) GIGI THIEU BAN TONG GIAM POC

Ong TRAN MINH HIEU

Tong Giam déc

@ Nam sinh: 1979

& Tham nién tai Cong ty: 19 nam

© Trinh d6 chuyén moén:
MBA - Quan tri kinh doanh
Quéc té, trudng Pai hoc Nam
Columbia Hoa Ky

@ ChUc vu tai cac t6 chirc khac:
Khoéng co6

(B6 nhiém tir ngay 21/04/2025)

Ba DOAN THI THU

Phé Tong Giam déc

@ Nam sinh: 1972

& Tham nién tai Cong ty: 31 nam

@ Trinh dé chuyén moén:
Thac si Quan tri Kinh doanh
Ky su may

@ Chuc vu tai céc t6 chirc khac:
Khéng cé

S vé TNG

Phéat trién bén vitng

Gidi thiéu To chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri
nhéan su hoat déng trong nam doanh nghiép
Ong Luu Birc Huy

Phé Tong Giam déc
& Nam sinh: 1970
& Tham nién tai Cong ty: 32 nam
@ Trinh d6 chuyén mon:
CU nhan Quan trj
Kinh doanh
© Churc vu tai cac té chic khac:
Khong co

Béo céo Béo cdo
Tai chinh

Ba NGUYEN THI PHUONG
Phé Tong Giam déc
& Nam sinh: 1973
& Tham nién tai Cong ty: 30 nam
@ Trinh dé chuyén moén:
Cao dang
© ChUc vu tai cac té chirc khac:
Khéng co6

Ong LE XUAN VI
Phé Tong Giam doc
& Nam sinh: 1981

& Tham nién tai Cong ty: 18 nam

@ Trinh dé chuyén mon:
CU nhan Cong nghé
Thong tin

@ Chirc vu tai céc t6 chitc khéc:

Khéng cé
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Ba TRAN THI THU HA
K& toan truéng
@ Nam sinh: 1973

© Tham nién tai Cong ty: 27 ndm

@ Trinh d6 chuyén mon:
CU nhan Ké toan

© Churc vu tai cac t6 chirc khac:

Khéng c6

Ong NGUYEN BUC MANH

Tong Giam doc

© Nam sinh: 1983

© Tham nién tai Cong ty: 25 ndm

@ Trinh dé chuyén mon:
Thac si quan trikinh doanh -
MBA tai Bai hoc Hawaii, Manoa
CU nhan CNTT - USA
CU nhan ngoai ngir:
Thugng Hai, Trung Quéc

@ Chrc vu tai céc t6 chifc khéc:
Khéng co

(Mién nhiém tir ngay 21/04/2025)

Ba LUONG THI THUY HA
Phé Tong Giam doc
@ Nam sinh: 1969
@ Tham nién tai Cong ty: 32 nam
@ Trinh dé chuyén mon:
CU nhan ké toan

© Churc vu tai cac t6 chirc khac:

Thanh vién HBQT -
Céngty C6 phan TNG Land

(Mién nhiém tir ngay 01/07/2025)
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=(3) GIGI THIEU UY BAN KIEM TOAN

PON VI TRUC THUOC UY BAN KIEM TOAN

Ong NGUYEN HOANG GIANG
Chu tich Uy ban Kiém toan

@ Nam sinh: 1986

& Tham nién tai Cong ty: 5 nam
@ Trinh dé chuyén mon:

- Thac siQuan tri Kinh doanh

- Ky suMay tinh - Bai hoc
Nebraska, Lincoln

Ba HA THI TUYET

Uy vién Uy ban Kiém toan

©@ Nam sinh: 1984

& Tham nién tai Cong ty: 1 ndm
@ Trinh dé chuyén mon:

. CUnhan Luat

BAN KIEM TOAN NOI BO

82

Ong PAO BUC THANH
Trudng ban

Kiém toan noi bd

@ Nam sinh: 1985

| Bdo cdo thusng nién 2025

Ong PAO BUC THANH

Uy vién Uy ban Kiém toan

@ Nam sinh: 1985

& Tham nién tai Cong ty: 11 ndm
@ Trinh dé chuyén moén:

. CU’nhan Tai chinh - K& toan

Ba NGUYEN THUY NGAN
Pho Trudng ban
Kiém toan ndi bo

@ Nam sinh: 1990

Gidi thiéu
o vé TNG

| T6 chirc va | B&o cdo tinh hinh | Quan tri | Béo céo Bdo cdo
nhéan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

DANH SACH THANH VIEN CAC TIEU BAN
TRUC THUOC HPQT

UY BAN KIEM TOAN

© Ong Nguyén Hoang Giang - Chu tich
© Ba Ha Thi Tuyét - Uy vién

© Ong Pao Pirc Thanh - Uy vién

TIEU BAN NHAN SU - THU LAO - LUONG THUGNG

© Ba Ha Thj Tuyét - Trudng Tiéu ban
© Ong Nguyén Hoang Giang - Uy vién
© Ong Nguyén Van Thai - Uy vién

TIEU BAN CHIiNH SACH PHAT TRIEN

© Ong Nguyén Van Thdi - Truang Tiéu ban
© Ong Nguyén Dirc Manh - Uy vién
© Ong Tran Minh Hiéu - Uy vién

TIEU BAN PHAT TRIEN BEN VUNG
@ Ong Nguyén Ptrc Manh - Trudng Tiéu ban

© Ba Poan Thi Thu - Uy vién

© Ong Pao Purc Thanh - Uy vién

TIEU BAN QUAN HE CO PONG

© Ong Pao Pirc Thanh - Trudng Tiéu ban
© Ong Nguyén Van Thai - Uy vién
© Ba Nguyén Thiy Ngan - Uy vién

-
iI
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Gidi thiéu To chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo cdo Béo cao

° vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
=(3:) BAO CAO NHAN SU 2025
CO CAU LAO PONG TAI TNG NAM 2025 THEO TRINH DO HOC VAN
Tai TNG, chung t6i ludén tran trong nhitng gid tri do ngugi lao déng tao ra va TRUNG CAP CAO PANG

l& mdét mét xich quan trong, gén két nhip nhang dé cé mdy doanh nghiép tng
ludn dugc van hanh tron tru, giap céng ty cé dugc nhitng budc phat trién dét - .
JC V¢ - - SO CAP NGHE 4
phd va tu tin vuon xa héi nhdp. /'/\ TONG CBNV 2025

12.694 of
% (Chiém 67%?5?153; dong) @ 1 8 ° 87 2 ngudi

0,94 % so vdi ndm 2024

déng goép vao thanh céng chung bdi ching téi luén tdm niém rdng ngudn 524 ngudi /\ 654 ngudi

nhan luc chinh ld tai sadn quy gid nhét ctia Céng ty, trong dé méi thanh vién (Chigm 3% tng lao dong) @ o (Chiém 3% téng lao déng)
PAI HOC
961 ngudi

(Chiém 5% téng lao déng)

(19.052 nguai) '
Trong ndm 2025, TNG da chl dong thuc hién chién lugc tai cau tric va tinh gon bd may té chiic nham LAO DONG PHO THONG / m TREN DAI HOC
t&i wu hda hiéu qua van hanh. Viéc sé lugng lao dong cé xu hudng giam nhe (0,94%) khéng chi phan 4.020 ngudi 7o ;ég} 19 nguvi

anh su chuyén dich sang mé hinh quan tri tinh nhué han ma con |a két qua ctia nd luc ndng cao nang
suat trén ting vi tri cong viéc. DAy |4 budc di chién Iugce gilp Cong ty gidm thiéu céac I8p trung gian,
tang cudng kha nang thich ¢ng linh hoat va tao da cho su phéat trién bén virng trong giai doan mdi.

(Chiém 21% t6ng lao dong) Nl (Chiém dudi 1% t6ng lao dong)

THEO GIGI TiNH THEO PO TUOI THEO HO KHAU THUGNG TRU

5,66%

25,86%

74,14%
42,22% 94,34%
@ LAO DONG NAM LAO DONG NU @ 71U 18 BEN 30 TUSI TU 31 BEN 40 TUOI @ NOITINH NGOAI TiNH
4.880 ngudi 13.992 ngudi 5.452 ngudi 7.967 ngudi 17.804 ngudi 1.068 ngudi
TU 41 DENSOTUSI @ TREN 50 TUOI
4.999 ngudi 454 ngudi
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Gidi thiéu | To chirc va | Bdo cdo tinh hinh | Quan trj | Bdo cdo | Béo cao
o vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

e,

=(3:) BAO CAO NHAN SU 2025

(Tiép theo)
CO CAU LAO DONG TAI TNG NAM 2025 ¢icp theo)
CO CAU LAO DONG CAP LANH PAO

Co cdu lanh dao tai TNG dugc xdy dung trén nén tdng qudn tri
minh bach, két hgp hai hoa gilta bé day kinh nghiém cltia déi ngi
ky cuu va tu duy ddi méi clia cdc nhdn té tré.

Déi ngli ldnh dao khéng chi la nhiing ngudi dan dét ma con la
tdm guong vé tinh than tu hoc, phdt huy ndng luc. Bay chinh la
bd mdy cét 16i giup TNG duy tri su 6n dinh va tao da but phd vé
kinh doanh trong th&i ky mé rdng phdt trién.

<

Ay
oo

THEO GIOI TiNH

TONG SO LANH DAO TNG
NAM 2025

598 ..

‘ 4,48% so vGi nam 2024 (625 nguai)

THEO PO TUOI
3,02%

47,40%

76,88%

@ LANHDPAONAM LANH DAO NU TU 31 BEN 40 TUOI

139 nguai 459 ngudi 18 nguai 283 ngudi

@ 71U 18 PEN 30 TUOI

TU41DEN5OTUSI @ TREN 50 TUOI
249 ngudi 48 ngudi
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CAC CHINH SACH, PHUC LGOI DANH CHO NGUGI LAO BONG

Tai TNG, ching tdi tin rang su phat trién bén
vifng clia doanh nghiép bat ngudn tir sy an tdm
clia mbi cd nhan. TNG cam k&t dam bao quyén
Igi tuyét d6i cho d6i ngli nhan su théng qua viéc
tudn thi 100% céc quy dinh vé hgp dong lao dong
va nghia vu bao hiém (BHXH, BHYT, BHTN) theo

quy trinh chuén hda QTNS12-BHXH (20/11/2021).
Khong dirng lai & cac quy dinh bat budc, TNG con
chd ddng duy tri cdc chuang trinh bao hiém than
thé tu nguyén, xay dung “14 chan xanh” bao vé
stic khde va tai chinh, gilp ngudi lao dong an
tam lao dong va gan bé 1au dai.

CHINH SACH TIEN LUONG, THUGNG VA PHU CAP, TRO CAP

TIEN LUONG

Theo chiic danh cbng viéc, dudc tra theo hé s6
cap bac cua ngudi lao ddng nhan vdi tién luang
t6i thiéu. (Tién ludng t6i thiéu 4p dung cho CBNV
lao dong tai TNG tang 13% so v8i muc quy dinh
clia Nha nudc). Tién luong sdn pham: Tra theo
don gid san pham nhan véi s6 lugng san pham.
Tién luang thai gian theo ché do: Tra cho nhirng
ngay nghi L&, phép, hoc tap, nghi viéc riéng cé
hudng luong, nghi do tai nan lao dong, nghi
khdm sic khoée dinh ky va ché d6 lao ddng nd.
DPac biét, TNG quy dinh mlc ludng chi trd déi
vdi ngudi lao ddng chua biét nghé tdi thiéu 1a
310.000 d6ng/ ngudi/ ngay nham dam bao cad s@
t6t nhat cho ngudi lao ddng ddm bao cudc séng.

TIEN THUGNG

Pugc tinh theo Quy ché thi dua khen thudng cua
Coéng ty gom: Thudng thanh tich hang thang,
thanh tich thi dua, thdng Iuong th¢ 13, tién
thudng tich Iy thanh tich thi dua hang théng,
Tét Nguyén Pan, thudng phan chia nguon két du
tién luong con lai hang ndm. Bén canh dé vé thdi
gian lam viéc cling nhu céc ché& dd nghi phép,

PHU CAP, TR CAP

Phu cap kiém nhiém
Chuyén can

Phu cap an toan vé sinh hang thang
Phu cap cho ddi trudng, déi phé Phong chay
chifa chay

®
®
© Phu cép suatanca
®
®

© Phu cép lao ddng cho céc ba me mang thai
hoac nudi con nhé dudi 6 tudi

© Phu cép xang xe

© Chinh sach nang lueng: TNG thuc hién theo
Noi quy lao déng va Quy ché tién luong sé
1329/2025/QD-TNG ngay 21/01/2025 trong dé
viéc nang ludng s& gém 02 loai 1a ndng lucng
trong truéng hop dac biét va nang luong theo
muc tadng tién luong téi thiéu vung hang nam.

© Chinh sach nang bac: TNG thuc hién theo
Noi quy lao déng va Quy ché luang 2025. Vao
thang 01 hang nam, can cU theo tinh hinh san
xuat kinh doanh cuia Cong ty, TNG sé& xem xét
t6 chldc ning bac cho ngudi lao dbéng. Déi
tugng va diéu kién dudc nang bac dudc quy
dinh ré trong quy ché luong ndm 2025 va dugc
thong tin rong rdi dén ngudi lao dong.

nghilé, Tét dudc tudn thd theo quy dinh ctia phép
luat. Lam viéc & TNG ngudi lao dong cé cd hoi
thang tién, dudc bd nhiém vao céc chlc vu quan
ly theo nang luc cd nhan. Cong ty khuyén khich
va tai trg kinh phi cho CBNV dudc hoc tap nang
cao nghiép vy, tay nghé trong va ngoai nudc.




Gidi thiéu To chirc va Bao cao tinh hinh Quan trj Bao cao Bao cdo
o CRINE nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép Phét trién bén vitng Tai chinh

(o}

=z 23) BAO CAO NHAN SU 2025 (ricp theo)

CAC CHINH SACH, PHUC LGOI DANH CHO NGUGI LAO BPONG g theo) CAC HINH THU'C KHEN THUGNG

CAC PHUC LOI DANH CHO NGUGI LAO BONG
Tai TNG, chung t6i ludén tran trong nhiing gid tri do ngudi lao déng tao ra va

© Bao hiém than thé 100% mdrc déng/nam. © Ché& d¢ thai san danh cho cac 6ng bé: Ngudi dong gép vao thanh cdng chung bdi chling t8i ludn tam nieém rdng nguon nhan

» Tham quan du lich trong v& ngoai nudc. lao dong I3 nam gidi, ma ca hai vo chéng 13 Iug ch!nh Ia tai san quy 9IC1 tht .cua (?ong t}'/, t:ong’ doé moi thqn.hnwen la m?t
o CBNV cua TNG, khi ngudi vg nghi sinh con, mat xich quan trong, gan két nhip nhang dé cé mdy doanh nghiép TNG luén
¢ Nhadtapthéchongudilaodongvdigiauudal.  ngusi chong dugc Cong ty cho nghi dé cham dugc van hanh tron tru, gidp Céng ty cé dugc nhilng budc phdt trién dét phd
© Hoc béng cho con em cd nguyén vong hoc ~ Socvdcon. Thai gian dugc nghila 05 ngay néu va tu tin vuon xa héi nhép.
xong V& 1am viéc tai TNG, gia dinh g3p hoan vg sinh thuong, la 07 ngay néu vg sinh mo va
canh khé khan. dudc thanh todn 100% tién luang. %’
© Hb trg xay dung nha tinh nghta cho CBNV ¢4 Xay dung, phét:trié’n khu cay xanh trong khuon
hoan canh dic biét khé khan. vién Cong ty dé ngudi lao dong c6 moi trudng
. o o xanh, sach.
@ HO trg xe dua don CBNV (co dia diém gui xe o . A A .
khdng mat phi), nha tré tai khu tap thé cho © Pudc nghi ngay ky niem thanh lap Cong ty va
CBNV gUfi con em. dip Noel van hudng ludng day du. " .
o Lao dong nif sinh con dudc Cong ty hd trg © Chitratiénthdm niéncholao dong gan b tron QUYET 'D“jH KAHE!“ THUONG
500.000d/I4n sinh. dgi khi vé huu. Tong so tien
o e 5 6 6
DU AN KHEN THUGONG

~ ~n e
Tong so tien

2.005.000.000

CA NHAN BUCC
KHEN THUONG

T N G coNG 1Y €6 PHAN DAU TU VA THUONG MAI TNG

VINH DANH
Dl Ak ms
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Gidi thiéu To chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo cdo Béo cao

° vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
=(3:) BAO CAO NHAN SU 2025
(Tiép theo)
CONG TAC PAO TAO KET QUA PAO TAO

Tai TNG, chung t6i khong chi xem con ngudi la
tai sdn quy gid nhat, ma con khang dinh ndng
luyc nhan su chinh I3 Igi thé canh tranh dé md ra
nhitng thi trudng khé tinh nhat trén toan ciu.

Cong tac dao tao tai TNG ludn dudc trién khai
nghiém tdc, ddng quy ché va k& hoach. Céc Chi
nhanh, daon vi truc thudc da chu dong xay dung
k& hoach dao tao, chuan bi day du céng cu, gido

BAO CAO CONG TAC BAO TAO NAM 2025 TAI 18 CHI NHANH/ BPON VI TAI TNG

DVT: Sé lan dao tao

350 —
Trong b6i cdnh nganh dét may dang chuyén dich  trinh va xac dinh dao tao & mot trong nhitng
manh mé sang xu huéng san xuat xanh va thdng nhiém vu trong t&m nham nang cao chat lugng 331
minh, viéc dau tu vao tri tué con ngudi trd thanh  nguén nhan luc, dap Ung yéu cau phat trién va 300 |—
Uu tién hang dau trong chuong trinh nghi su cia nhiém vu sdn xuat kinh doanh clia Cong ty. Song
Hoi dong Quan tri. song va@i do, viéc xay dung va phat trién ddi ngi o
N&m 2025, ddnh d&u budc dot pha quan trong gié[‘g vién ndi b6 tling budc dudc chi trorlg, gop 2335
khi TNG quyét liét ddy manh cong tac dao taovgi PNan chu dong trong cong tac dao tao, tiet kiem 210
téng ngan sach dau tu I&n tdi 930,9 triéu dﬁng. chiphivagan ndi dung dao tao vdi thuc tien cong 200 — 183183 v L2
TNG Iudn chd trong cong tac dao 'éao nhim xay Vi€c Cép.g t,éc dao tao dugc TNG xay dung ké o B Les A Lss 16;79 167
dung mot doi ngli nhan su cé trinh dd, chuyén hoach bai ban tren cd sd khao sat nhu cau thuc 150 |— 153 150 150 148
mon cao, c6 kha ning 1am chd cong nghé va L€ cUacac phong/ban, bo phén; ndi dung dao tao 126 133 X 129
thich tng linh hoat vi moi bién ddng clia thi 2aM Sétyéu cducongviéc, dinh hudng phat trién 11 - 120 gy 103 )
trudng nganh may' ' ' " cuaCoéngty va cac quy dinh cla cap trén. 100 — 96
. 22 7777
59
50 |— i
~ N 2624
NOI DUNG BDAO TAO
0
VD VT SC1 SC2 SC3 SC4 PB1 PB2 PB3 BT DH VN TNGF Béng Baobi TRE TOT VPCT
. L . m THUC HIEN 2025 KE HOACH 2025 2024
Pao tao chuyén mon Bao tao ky nang mem
nghiép vu theo tirng vi tri (gl?o t!ep,\l'arr! V|ec~nhcv)m,
vide 13m quan ly thdi gian, ky nang
i ) bdo céo...). . . " o - .
CHUONG TRINH BDAO TAO TONG SO LAO DONG THAM GIA BDAO TAO,
TOAN CONG TY NAM 2025 TAP HUAN, HUAN LUYEN NAM 2025

3.195 ongenr

f 1192 chuadng trinh
so vGi nam 2024

> 9.000 ..o

Pao tao vé quy ché,

qguy trinh, van héa dan vi,
an toan lao dong,

ky luat lao dong.

Tai liéu dugc chuan hoa.

HINH THUC PAO TAO . . .
) HUAN LUYEN NGHIEP VU

PCCC VA CNCH

647 .o

3 dgt: 4/2025; 10/2025
va 12/2025

Pao tao truc tuyén,

Pao tao noi bo do CU can bo tham gia
cac Iép dao tao,

tap huan bén ngoai.

giang vién noi bo
truc ti€p giang day.

tu hoc
c6 hudéng dan.
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BAO CAO NHAN SU 2025

(Tiép theo)

CONG TAC DAO TAO iéptheo)

MOT SO HOAT PONG DAO TAO TIEU BIEU TRONG NAM 2025

CONG TAC PAO TAO BEN NGOAI

Cac hoat dong dao tao bén ngoai luon dudgc
TNG chu trong dau tu, bén canh viéc ci nhéan
su tham gia cac I6p hoc nang cao trinh do
chuyén mon, nang luc quan tri, TNG con thué
cac chuyén gia dau nganh vé giang day tai
Cong ty nham nang cao kién thitc sau réng
dén CBNV.

Viéc truc ti€ép ti€p nhan tri thirc tir nhirng
chuyén gia dau nganh gitp ddi ngii can bd
TNG khong chi ndm virng chuyén mén ma con
dam bao tinh tuan thu tuyét ddi trong moi
hoat dong van hanh. Pay chinh la nén tang
virng chac dé TNG quan tri rui ro hiéu qua va
duy tri s minh bach, chuyén nghiép trong
tién trinh hoi nhap toan cau.

DAO TAO QUAN LY LANH DAO CHUYEN SAU CHO CAN BO QUAN LY

Nham nang cao ndng luc quan tri, tu duy kinh
té tai chinh cho ddi ngl can bd quan ly, ngay
6/12/2025, TNG d3 t6 chlc dao tao Quan ly lanh
dao chuyén sau vdi su tham gia cta 33 can bo
quan ly cac Chi nhanh, dudi su giang day cutia cac
chuyén gia dén tr T6 chic gido duc dao tao PTI.

Chuang trinh dao tao kéo dai trong 2 thang, tap
trung trang bi cac ky nang cho Can bo quan ly nhu:

33 CAN BO QUAN LY
CAC CHI NHANH

tham gia dao tao QLLD chuyén sau

Nang luc hoach dinh
chién Iudc, quan tri

Tu duy lanh dao
hién dai, linh hoat
theo béi canh va
xu th& mdi

Phuong phap quan
tri khoa hoc, gan véi
thuc tién san xuat

- kinh doanh

van hanh va quan tri
tai chinh bai ban

TRANG BI CAC KY NANG

Ky nang phan tich
dir liéu, du bdo thi
trudng va ra quyét
dinh chinh xac

Kién thic vé quan tri
thay ddi, kiém soat
rdi ro va Ung phéd
bi&n ddng thi trudng

Chudng trinh dao tao khong chi gép phan nang cao trinh dé chuyén mén cho déi ngli can bd quan ly,
ma con la budc di quan trong trong chién luge xy dung nguén nhan luc chat lugng cao, s&n sang cho
giai doan phat trién bén virng va bt pha clia TNG trong thdi gian tdi.
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Gidi thiéu To chirc va
° vé TNG nhan su

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

e,

TO CHUC DAO TAO PHAP LUAT LAO DONG CHO KHOI NHAN SU

PUng trude yéu cau ngay cang cao vé tinh minh
bach va chuan muc trong quan tri doanh nghiép,
TNG khéng ngirng nd luc trong viéc chuadn hda
nang luc doi ngl can bo thong qua cac chuong
trinh dao tao va danh gia dinh ky. Ngay 9/7/2025,
tai Nha mdy TNG Sdng Cong, Khdi Nh&n su TNG
da t6 chirc chuong trinh dao tao chuyén sau vé
Phap luat lao dong, vdi su tham gia ctia han 80
hoc vién la trudng/phd phong, nhan vién nhan
su, tién luang, Ban kiém todn ndi bd va dai dién
Ccong doan.

bac biét, chuong trinh ¢é sy tham du cla Ong
Nguyén Van Thdi - Chu tich HDQT TNG, thé hién
su quan tdm dac biét cla lanh dao cong ty ddi
vdiviéc nang cao nang luc quan tri nhan su, dam
bao tudn thd phdp luat va chuan hda quy trinh -
hé théng.

Chudng trinh do TS. 6 Ngan Binh - Phé Gidm
déc Trung tAm Tu van Phép luat, Trudng Pai hoc
Luat Ha NGi giang day. TS. Binh d& cap nhat va
phan tich cac ndi dung cta hé théng van ban
phdp luat lao ddng cé hiéu lyc dén thdi diém

80 HOC VIEN

tham gia dao tao phap luat
danh cho khéi Nhan su

Cruvin e

A ) AR LT A e
181 AR Mg

1/7/2025, trong d6 nhan manh nhirng diém mdi,
danh gié tdc dong thuc t& dén hoat dong doanh
nghiép. C4c ndi dung trong tdm dudc truyén tai
bao gdm: Céc van dé thuc tién lién quan dén ky
két, thuc hién va cham dit hgp dong lao dong;
Hoan thién hé théng h6 sd nhan su'—ho sa phap
ly tuyén dung theo quy dinh hién hanh; Ky nang
ap dung luat vao céc tinh huéng cu thé: xir ly vi
pham, quyén & nghta vu clia cac bén trong quan
hé lao dong...

Bén canh do, cac hoc vién dugc thao luan va giai
ddp nhirng tinh hudng phép ly thuc té& cd thé phat
sinh tai cdc nha may va don vi, gidp hoc vién hiéu
dung - lam ddng - 4p dung hiéu qua. Sau khi két
thuc chuong trinh dao tao, trong 3 ngay tu 26 -
28/7, Khéi Nhan su sé t6 chiric danh gid ndng luc
d6i ngli cédn bd nhan su va tién luong toan cong
ty nham do ludng muc dd hiéu biét va kha nang
ap dung luat trong céng viéc, qua dé hoan thién
quy trinh, ndng cao chat lugng quan tri ngudn
luc, gép phan xay dung mdi trudng lam viéc minh
bach, tuan thd va bén viing.

5 8 CANBO CAC
CHI NHANH
tham gia ky thi danh gia nang

luc danh cho toan b6 can bo
nhan su - tién lueng




=(3:) BAO CAO NHAN SU 2025

(Ti€p theo)

CONG TAC PAO TAO iép theo)

MOT SO HOAT PONG DAO TAO TIEU BIEU TRONG NAM 2025 (tiép theo)

PAO TAO NANG LUC, CAP NHAT THONG TU 99,/2025 CHO KHOI KE TOAN

-.%C';_—J
o 9

y 4

Sy
(¥
h ||| ! || N

Nham muc tiéu chuan hdéa nghiép vu va chd ddng thich ing vdi cac thay
d6i clia chinh sach, ngay 26/11/2025, d& phéi hdp cling ddi ngii chuyén gia
tu van dén tir Cdng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam - don vi kiém toén
doc 14p clia TNG vé gidng day, hudng dan viéc &p dung Théng tu 99/2025/
TT-BTC cla B6 Tai chinh ban hanh. P4y 1a budc chuan bi quan trong dé cén
bd nhan vién ndm vitng nhirng diéu chinh quan trong vé hé théng tai khoan,
chiing tUr, s6 sdch va bdo céo tai chinh cé hiéu luc ti ngay 01/01/2026.

Chudng trinh dudc dao tao véi su hudng dan truc tiép ctia 6ng Phan Ngoc
Anh - Phé Téng Gidm d6c Kiém todn & Bam bdo va cac chuyén gia giau
kinh nghiém Deloitte. Théng qua chuadng trinh dao tao, Khdi K& todn TNG
dudc tiép can cdc ndi dung chinh bao gom: céc diém mdi trong Thong tu
99/2025 va tdc dong cla quy dinh nay dén doanh nghiép; cdp nhat cc quy
dinh md&i cua Luat K& todn cling xu hudng chinh sach sap tdi;... dong thdi
giai ddp céc vudng mac thuc té& trong céng tac k& toadn tai TNG. Chuong
trinh dién ra hiéu qua, gitp ddi ngti ké todn TNG ndm bat kip thdi quy dinh
phép luat, tdng cudng ndng Iuc chuyé&n mon va clng cd nén tang quan tri
tai chinh minh bach.
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Gidi thiéu To chirc va
— vé TNG nhan sy

B&o cdo tinh hinh Quan trj Béo cdo Béo cédo
hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

DAO TAO CHiNH SACH THUE, HOA PON, CHUNG TU NAM 2025

Ngay 21/8/2025, tai Nha may TNG Song Cong 3,
TNG da t6 chlc chuong trinh dao tao chuyén
dé "Tu van chinh sach thué, hda don, chiing tur
nam 2025" danh cho 62 hoc vién la cdn bo quan
ly, nhan vién khdi K& todn, Ban Kiém toan ndi b
va cac bd phan lién quan dén cong tac thué, tai
chinh trong toan hé théng.

Chuang trinh cé su tham gia gidng day cua hai
chuyén gia uy tin trong linh vuc thué: ba Nguyén
Thi Clc - Cha tich Hbi Tu van Thué Viét Nam
(VTCA), Trong tai vién VIAC, nguyén Phé Téng cuc
trudng Téng cuc Thué; va ba L& Thi Duyén Hai -
Phé Téng Thu ky VTCA, nguyén Vu trudng Vu Ké
khai va K& todn thué, Téng cuc Thué.

Noi dung dao tao tap trung vao céc van dé thuc
tién dang dudc quan tdm nhu: quy dinh vé héa
don, ching tUr va xir ly hdéa don thay thé, diéu

chinh; chinh sach thué thu nhip doanh nghiép,
hoan thué gié tri gia tdng, hoan thué du &n dau
tu; luu v vé thué thu nhap cé nhan; canh bao rui
ro thudng gap trong cong tac ké khai, quyét todn
thué. Dac biét, nhiéu tinh huéng thuc té phat sinh
trong qué trinh san xuat kinh doanh da dudc cac
hoc vién dat cau hadi va dugc chuyén gia giai dap
chi tiét rd rang.

Thong qua chuong trinh dao tao thiét thuc da
gilp ddi ngli ké todn TNG cAp nhét kip thdi nhitng
thay d6i trong chinh sach thué, ndng cao trinh dd
chuyén moén, ddm bao tuan tha phap luat va han
ché tdi da sai sot, rdi ro trong hoat dong quan tri
tai chinh k& todn. P4y cling 1a mét trong nhirng
hoat dong trong tam cla doanh nghiép nham xay
dung ddi ngll nhan su k& todn kiém todn viing
vang, chuyén nghiép, ddp ¢'ng yéu ciu quan tri
hién dai.
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BAO CAO NHAN SU 2025

(Tiép theo)

CONG TAC DAO TAO iéptheo)

MOT SO HOAT DPONG DAO TAO TIEU BIEU TRONG NAM 2025 (iép theo)

CONG TAC PAO TAO NOI BO

Trong nhirng nam qua, TNG tich cuc tang
cudng cac hoat dong dao tao va phat trién
nguon nhan luc ndi bd véi da dang cac hinh
thirc dao tao nhu: dao tao tap trung, dao tao
theo chuyén dé, dao tao tai chuyén... nham
nang cao nang luc quan tri, hiéu qua san
xuat kinh doanh va su phat trién bén virng

Mot s6 két qua dao tao ndi bo tiéu biéu
nam 2025

x
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cua doanh nghiép. Trén cd sé do, TNG da chu
dong xay dung va trién khai hé thdng dao tao
noi bd do giang vién ndi bd truc tiép giang
day, tirng buéc hinh thanh moé hinh dao tao
phu hdp véi dic thu san xuat va yéu cau quan
tri cua doanh nghiép.

TONG SO CHUONG TRINH
DAO TAO NOI BO

49 chuang trinh

TONG SO LUGT HOC VIEN
THAM GIA

>6.200 .....

Gidi thiéu To chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo cdo Béo cao
° vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

O

DAO TAO HOI NHAP CHO NGUGI LAO BONG MO

Tai TNG, chung t6i tin rang su khai dau vifng chac clia moi ca nhan chinh 13 nén tang cho su phat trién
bén virng cuia tAp thé, vi vy cong tdc dao tao hdi nhap cho ngudi lao ddng mdi ludn dudc té chic mot
céch bai ban va tdm huyét. Théng qua chuang trinh nay, déi ngl nhan su mdi khéng chi dudc trang bi
day du kién thirc chuy&n nganh ma dugc tim hiéu vé céc gid tri cot 18i van hda doanh nghiép TNG, gilp
ho nhanh chdng thau hiéu tac phong cling nhu cdc chuadn muc lam viéc chuyén nghiép tai Cong ty.

TNG cam két su minh bach ngay tif budc dau bang viéc phé bién rd rang cac ché do, chinh sach luong
thudng va quyén Igi, ddm bao moi thanh vién déu cam thay dudc ton trong va doéi xtif cdng bang. Bén
canh dd, cac khéa hudng dan vé phuang phap lam viéc hiéu qua dudc chu trong trién khai nham gilp
ngudi lao ddng nam viing quy trinh, t&r dé dam bao chat lugng san pham dau ra dat chuan ngay tur
nhirng ngay dau tién. Sy dong hanh sat sao nay khéng chi gitip nhan vién mdi xéa tan bd ngd ma con
tao ddng luc dé ho sdm thich nghi va hoa nhip vao mdi trudng lam viéc ndng déng ctia TNG.

PAO TAO CHUYEN MON, KY THUAT VA TO CHUC SAN XUAT

DE hién thuc hda muc tiéu hién dai hda nén san xuat va ndng cao ndng luc canh tranh, TNG d4 trién
khai sdu réng céc chuong trinh dao tao chuyén mén, ky thuét tai tat ca cac chi nhdnh. Céng tc dao tao
khong chi ding lai & viéc truyén thu k§ ndng ma con tap trung vao tu duy cai tién, gitp doi ngli nhan su
lam chu cdng nghé va téi uu héa moi ngudn luc. Cac ndi dung trong tdm bao gom:

@ Chuan héa an toan va van hanh: TNG dit su an toan clia ngudi lao dong [én

1 hang dau théng qua cac khda dao tao dinh ky vé an toan lao déng, PCCC, sU
dung bdo hd ding quy chuan va ky ndng van hanh thiét bi nghiém ngét. Viéc
nam virng quy trinh van hanh khdng chi bdo vé con ngudi ma con dam bao
d6 bén va hiéu suat cta hé théng may mdc hién dai.

<2> Lam chu cdng nghé san xuat hang Seam: V3i dic thu cdc dong hang ki
I thuat cao, chuadng trinh dao tao quy trinh SEAM gilp ngudi lao dong thanh
thao cach tim tham s6, nhan dién 16i va ndng cao k¥ ndng thao tac tay nghé.
DAy 13 yéu t6 then chét giup TNG tu tin chinh phuc nhitng don hang khé va
phic tap tU cac thi trudng qudc té& khat khe.

C_S) Pao tao van hanh chuyén treo: Ndm 2025, TNG dua hé thdng chuyén treo
tu ddng vao hoat ddng, cho phép chuyén tai sdn pham gilta cac cdng doan
bang hé théng cd dién tl thay vi thao tac tay truyén théng, do dé céc I18p dao
tao van hanh hiéu qua hé théng chuyén treo dudc té chirc nham trang bi k¥
nang xU ly vudng mac phat sinh va nang cao hiéu qua phéi hdp cho ngudi
lao dong gilip dong chay san xudt luén thdng sudt, gia tdng nang suat va tiét
kiém hiéu qua nhan luc.

@ Pao tao dinh hudng nang suat: TNG thic day tinh than cai tién lién tuc
thdng qua viéc dao tao nhan dién va thao gd cac “nut that” trong san xuat.
Bang cach chuan hda thao tac theo hudng “Nhanh - Gon - Chuan”, chiing toi
da tao ra budc dot phd vé nang suat lao dong, gilp moi cong doan déu dat
dudc hiéu qua t6i uu, gép phan vao thanh tuu chung cliia toan Cong ty.
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BAO CAO NHAN SU 2025

(Tiép theo)

CONG TAC DAO TAO iép theo)

MOT SO HOAT DPONG DAO TAO TIEU BIEU TRONG NAM 2025 (iép theo)

DAO TAO THIET KE VA UNG DUNG CONG NGHE

Trong chién lugc hién dai hda nén san xuat, TNG
dac biét chu trong cong tac dao tao thiét ké va
U'ng dung cong nghé cao cho d6i ngli nhan su bd
phéan thiét ké&. Chuing toi tp trung huén luyén va
chuyén giao quy trinh thiét k& hién dai nham bat
kip nhirng xu hudng thai trang va ky thuat tién
tién nhat trén thé gidi. Théng qua cac khda dao
tao chuyén sdu vé ki ndng s dung phan mém 2D
va 3D, ddi ngll thiét k& d& cd thé 1am chii cac cong
cu md phdng thuc t& chinh x&c. Viéc ng dung
thanh thao céng nghé 3D khong chi rdt ngén
thdi gian phat trién mau ma con gilp t6i uu hda
viéc st dung nguyén liéu ngay tu khau y tudng.
Chuang trinh dao tao ciling di sau vao viéc phan
tich va hudng dan cach khic phuc triét dé cac 16i
ky thuat thudng gap trong qué trinh thiét ké&. Diéu
nay gép phan nang cao déng ké chat lugng ban vé
ky thuat, ddm bao tinh déng bd va chinh xac tuyét
déi khi dua vao san xuat thuc té.

Hiéu qud cong tac thiét k& dudc cai thién rd rét,
gilp gia ting giéd tri gia tdng cho tirng san pham
cla TNG. PAy la nén tdng quan trong dé TNG tu
tin chinh phuc nhifrng dan hang doi hoi ky thuat
phuc tap tif céc thi trudng 16n. Qua dd, TNG tiép
tuc viét ti€p hanh trinh niém tin bang nhifng san
pham két tinh tir tri tué va céng nghé dinh cao.
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Gidi thiéu To chirc va
vé TNG nhan sy

(o,

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng

Béo cdo
Tai chinh

________________________________________________________________________________________________

Khép lai mét néim véi nhitng né luc khéng ngiing, hoat déng ddao
tao d@ minh ching cho cam két ctiia TNG trong viéc ldy con ngudi
ladm trung tdm cla su phat trién.

Bdng viéc gdn lién ly thuyét véi thuc tién sdn xudt giup hoc vién
thdo g8 truc ti€p cdc diém nghén, tir d6 mang lai hiéu qud rd rét
trong viéc gidm ty Ié 16i, 8n dinh chdt lugng va t6i uu héa ndng
sudt sdn phdm. Khéng chi dung lai & ky ndng nghiép vu, céng
tdc nay con béi dép néing luc qudn tri tai ché cho déi ngi cdn
bd quan ly, té trudng va ky thudt chuyén, tao dung nguén nhén
su ké can dbéi dao va viing vang. Chinh su chil déng trong dao
tao da gitip TNG gidm thiéu rui ro truéc nhitng bién déng nhan
su, dong thai khoi ddy tinh than tu hoc va y thic trdch nhiém cao
trong méi c& nhan. Pay la minh ching ré nét cho cam két cla
TNG trong viéc Idy con ngudi lam trung t@dm cla su phadt trién,
xdy dung mdt ndi luc manh mé dé doanh nghiép sén sang but
phd trong chdng dudng maéi.

___________________________________________________________________________________________
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TONG QUAN THI TRUONG DET MAY NAM 2025

TONG QUAN NGANH DET MAY THE GISI NAM 2025

Bangladesh va Viét Nam tiép tuc la “hai ngdi sao sang” ddn ddu nhém cdc
nudc dang phdt trién, trong dé Viét Nam dé cdan méc xudt khdu an tuong 46
ty USD (téing 5,6% so véi 2024), khdng dinh ndng luc sdn xudt cdc mdét hang

c6 gid tri gia tdng cao va quy trinh xanh héa.

Trong ndm 2025, hoat déng xuat va nhap khau
hang dét may toan ciu da phan anh ré nét su
dich chuyén cla cac chudi cung ¢ng theo hudng
bén vitng va tinh todn rdi ro dia chinh tri. V& xuét
khau, Trung Quéc van duy tri ngdi vuang vdi kim
ngach dét may (bao gom nguyén liéu) chiém hon
43% thi phan thé gidi, duU mang may mac thanh
pham cé xu hudng sut gidm tai céc thi trudng
kho tinh nhu My va EU.

Bangladesh va Viét Nam tiép tuc Ia "hai ngdi sao
sdng” dan dau nhém céc nudc dang phat trién,
trong dd Viét Nam da cdn méc xuat khau an tugng
46 ty USD (t&ng 5,6% so vdi 2024), khdng dinh
ndng luc sdn xudt cdc mat hang cé gia tri gia
tang cao va quy trinh xanh hda. Trong khi dé,
MY, Lién minh Chau Au (EU) va Nhat Ban van 13
nhirng thi trudng tiéu thu I8n nhat.

=

Theo nghién clru clia Precedence Research, quy
mod thi trudng dét may toan cau udc tinh dat
2.123,72 ty USD vao nam 2025 va du kién s& ting
tlr2.281,51ty USD nam 2026 1én khodng 4.016,50
ty USD vao ndm 2034, vdi téc dd tang trudng kép
hang ndm (CAGR) 13 7,35% tU ndm 2025 dén nam
2034. Trong dé thj trudng I6n nhat van 14 Chau A
Thai Binh Dudng.

Thi phan hang dét may Viét Nam nhap khiu vao My 2023 - 2025 (BVT: %)

45%

40,8
40% - 384 o 390
35% <
30%
24,0
25% 1 20,8
20% - 15,2 181 16,5
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1% 1 10,0
96 9,4 'V
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0%
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Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o,

Mot s6 diém nadi bat cua thi trudng dét may thé gidi cé thé ké dén:

@ Hiép dinh thudng mai An D6 — Hoa Ky thap 1én ky vong cho nganh dét may

Céc t6 chilic trong nganh dét may va may mac
An D6 d3 hoan nghénh budc dot pha trong dam
phan thuong mai gitfa An D6 va Hoa Ky, coi day
|& mot chuyén bién mang tinh thay déi, dudc ky
vong s& cai thién ddng ké nang luc canh tranh
xuat khau, khoi phuc mic d6 st dung cdng suat
va thic ddy nhanh qud trinh tao viéc lam trén
toan nganh.

Lién doan Coéng nghiép D&t may An Do (CITI)
cling thdng bao, nhan manh viéc Hoa Ky cat
gidm manh thué nhap khau ddi véi hang hda cua
An D06 xudng con 18%.

Chu tich CITI, 6ng Ashwin Chandran, cho biét:
"Viéc gidm thué nay sé gilp cadc doanh nghiép
dét may va may mac An D& mdt 1an nifa cé thé
canh tranh hiéu qua tai thi trudng Hoa Ky, vén
|4 diém dén I8n nhat cho xuat khau dét may
ctia An Do."

Ong ndithémrangthoathuan sé gitip cdc nha may
hoat déng véi mitc cdng suat cao hon va ho trg su
phuc hoi ting trudng viéc Iam. Thué quan cla An
Db da dudc gidm tUr 50% xudng con 18%, sé gilp
nudc nay trd nén canh tranh hon so vdi cac quéc
gia ldng giéng va céc ddi thi dét may I8n khéc.

@ Bangladesh sap ky EPA véi Nhat Ban; hang may mic dudc mién thué ngay tir dau

Dhaka s& sdm ky Hiép dinh D&i tdc Kinh té
Bangladesh - Nhat Ban (BJEPA) nham ting
cudng quan hé kinh t& song phuong, md réng
thudng mai va dau tu, ndng cao niém tin clia nha
dau tu va thu hit dong von dai han tir Nhat Ban.

Hiép dinh, v8i ndéi dung d& dudc hoan tat sau 7
vong dam phdn, sé& bdo dam Bangladesh tiép
tuc dudc tiép can thi trudng Nhat Ban vdi thué
suat 0% ngay ca sau khi nudc nay chinh thic
ra khoi nhdm qudc gia kém phéat trién (LDC)
trong nam nay.

Nhat Ban da bay td y dinh ky két hiép dinh nay
vao ngay 6/2. Khi hiép dinh cé hiéu luc, 7.379
mat hang cla Bangladesh sé& dudc hudng mién
thué ngay |ap tlc khi vao thi trudng Nhat Ban ké
tU ngay dau ky két.

J chiéu ngudc lai, 1.039 mat hang ctia Nhat Ban
cling s& dudc mién thué ngay lap tlc khi xuat
kh&u vao Bangladesh. Bang chi y, cdc mat hang
xuat khau chu luc cua Bangladesh, dac biét [a
hang may mac, s& dugc mién thué vao Nhat Ban
ngay tU ngay dau tién, theo truyén thong trong
nudc ctia Bangladesh.
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TONG QUAN THI TRUGNG DET MAY NAM 2025

(ti€p theo)

TONG QUAN NGANH DET MAY THE GIGI NAM 2025 (s theo)

@ Nganh may mac Sri Lanka dudc tiép can thi trudng Anh chua tirng cé tién 1é

C4c nha san xudt may mac Sri Lanka d& gianh
dudc quyén tiép can thi trudng Vudng qudc
Anh & muc chua ting cé tién 1é theo cac quy
tdc thuong mai dudc tu do hda, cé hiéu luc tUi
ngay 1/1.

Theo quy dinh mdi, cac doanh nghiép may mac
Sri Lanka dugc phép st dung tdi 100% nguyén
phu liéu cé ngudn géc tU bat ky qudc gia nao
nhung van dudc hudng thué suat 0% khi xuat
khau sang Anh. Cac quy tac tu do hda nay ciing
bao goém viéc thanh 1ap Nhédm Céng gdp Khu vuc

chau A gdm 18 qudc gia, 4p dung cho tat ca céc
mat hang xuat khau khdc cla Sri Lanka.

Cao Gy Anh tai Sri Lanka, 6ng Andrew Patrick,
cho biét bang cach don gian hda quy tac xuat xu
s& ho trg tang trudng kinh té€ clia Sri Lanka thong
qua viéc cai thién kha nang ti€p can thi trudng
Anh va gilp da dang hda xuat khau.

Ong cling nhan manh ghi nhan tham vong tang
trudng xuat khau cta Chinh pha Sri Lanka va sé
tiép tuc thlc day viéc tdn dung hiéu qua co ché
uu déi nay.

Viéc ra soat tiéu chuan an toan ctia Hoa Ky sé tac dong dén mot so

nha cung cap dét may
04)

Uy ban an toan San pham Tiéu dung Hoa Ky
(CPSC) dang tién hanh ra soét céc tiéu chuén an
toan cAp nhat déi v4i ndi tré em, ghé rung va ghé
mdc treo di ddng, vdi thdi han tiép nhan y kién
cdng ching dén ngay 12/2/2026. M&c du quy
dinh nay nham t&i san pham hoan chinh, nhung
tdc ddng cla nd lan truc tiép tdi chudi cung
(ng dét may. Cac loai vai va vat liéu dét str dung
trong san pham cho tré em —nhu vai ghé, 16p 16t,
dai treo, I8p dém, day dai an toan va vo boc — la
nhitng thanh phan then chét ddi vdéi dd an toan
va hiéu ndng cla san pham.

Céc tiéu chudn ASTM slra d6i (F2088-25 va
F1235-25) c6 thé siét chat yéu cau vé do bén vai,
do chac cla dudng may, do bén st dung, kha
nang chong chdy va cach gan nhan, qua dé lam
tang nghia vu tuan th déi v4i cdc nha may dét
va dan vi gia cong. Mot khi dudc ban hanh, cac
tiéu chudn nay nhiéu kha ndng sé trd thanh bat
budc, day trach nhiém tudn thd ngudc 1én chubi
cung Ung. C4c nha mua hang tai Hoa Ky cé thé
s& yéu cau bao cdo thir nghiém cip nhéat, théng
sd k§ thuat diéu chinh va ho so tai liéu day du
hon tir cdc nha cung cap dét may.
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Viéc khdng tudn thd cé thé dan t8i chdm giao
hang, bi tir chdi don hang hoac bj thu hoi san
pham. D&i v8i cadc doanh nghiép dét may xuat
khau vao phan khiic san pham cho tré sa sinh va
tré nho, day la tin hiéu sdm dé ra soat lai nguyén
liéu, quy trinh th nghiém va céch phdi hgp véi
khach hang, trudc khi céc tiéu chuan chuyén tu
giai doan tham van sang thuc thi.

Gidi thiéu T6 chifc va
° vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cdo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh

o

Hiép hdi May mac & Giay dép Hoa Ky (AAFA) cdng bo Danh sach cap nhat

cac chat han ché
05

AAFA da cdng b6 an ban 1an thd 26 cla Danh
sach Cac Chat Han ché (Restricted Substance
List — RSL). RSL la m6t nguén tai liéu mé cho
toan nganh, danh cho ca cac hoi vién AAFA va
cong dong doanh nghiép ndi chung, nham xac
dinh nhi*rng quy dinh nghiém ngat nhat trén toan
thé gidi va cung cap tai liéu tham chiéu vé tat
ca cdc hda chat va chat bi cdm hodc bi han ché
trong s&n pham may méc, giay dép, phu kién va
dét may gia dung thanh pham. C4c phu luc trong
RSL phién ban 26 con bao gom danh sach céc

bang cla Hoa Ky cd luat yéu ciu bdo cdo hda
chat trong sdn pham danh cho tré em, céc quy
dinh bdo cdo cla chau Au, clng nhiéu yéu cau
khéc vé ghi nhan.

Phién ban RSL 26 bao phu 16 nhém danh muc
v@i hon 300 loai héa chat, va dudc cdp nhat
nham phan anh cac b sung hodc thay déi trong
nhitng quy dinh va luat phap han ché hodc cam
mot s6 hda chat nhat dinh trong cdc san pham
may mac, giay dép, phu kién va dét may gia dung
thanh pham.
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TONG QUAN THI TRUONG DET MAY NAM 2025

(tiép theo)

TONG QUAN NGANH DET MAY VIET NAM NAM 2025

Nam 2025, cac doanh nghiép dét may trong nudc
phai d6i mat v8i dp luc 18n khi gid bdng, xo, chi
phi logistics bién ddng manh; yéu cau ctia khach
hang ngay cang khat khe vé tién do giao hang,
chat lugng san pham, truy xuat nguon gdc, trong
khi dan gia gia cong cé xu hudng giam.

bac biét, chinh sdch thué quan ctia Hoa Ky da tao
thém slc ép 1én chudi cung Ung dét may toan
cau, budc cdc nha san xuat, trong dé cé doanh
nghiép Viét Nam, phai chia sé chi phi tang thém,
lam suy gidm Igi thé canh tranh so vdi cadc quéc
gia xuat khau gia ré nhu Bangladesh, Indonesia.
Cung vdi dé, thién tai don dap tai nhiéu tinh
mién Bac va mién Trung da anh hudng truc tiép

dén hoat dong san xuat. Nhiéu nha may phai tam
ngung hoat dong do ngéap lut, cong nhan nghi
viéc trong thdi diém cao diém sdn xuat cudi ndm,
khién tién d6 giao hang bi gidn doan, phat sinh
thém chi phi cho doanh nghiép.

DU vay, nam 2025 tiép tuc dudc ghi nhan 1& mot
nam “vugt khd"” ciia nganh dét may. Kim ngach
xuat khdu toan nganh udc dat 46 ty USD, ting
khodng 5,6% so v&i nam 2024. Xuat siéu udc
dat 21 ty USD, khang dinh vai tro tru c6t trong
can can thuong mai quéc gia. Trong dd, ty 1€ gia
tri ndi dia tdng thém dat khodng 52%, cho thay
budc tién 16n trong viéc chd déng ngudn cung
nguyén phu liéu.

Gidi thiéu T6 chifc va
vé TNG nhan sy

VIET NAM GIU VONG VI THE
NAM TRONG

TOPR 8

cudng qudc xuat khau
dét may thé gidi

SAN PHAM DET MAY VIET
NAM HIEN DA CO MAT TAI

188

thi trudng trén thé gidi

Bao cao tinh hinh Quan tri | Bdo cdo | Béo cdo
hoat dong trong nam doanh nghiép

Phat trién bén vitng Tai chinh

Giai doan 2026 — 2030, nganh dét may Viét Nam dirng trudc nhiéu cd hoi

Ngdanh dét may Viét Nam ndm 2025 van duy tri da tdng trudng, gilr viing vi
thé trong Top 3 cudng qudc xudt khdu dét may thé gisi. SGn pham dét may
Viét Nam hién dé cé mat tai 138 thi trudng trén thé gidi, trong dé Hoa Ky van
la thi trudng chu luc véi kim ngach uéc dat trén 18 ty USD, tdng khodng 10%.
Nhém hang may mdic ti€p tuc gilr vai trd chl dao, chiém trén 38 ty USD téng
kim ngach xudt khdu.

Chinh tri, kinh t& vi mé cla Viét Nam 6n dinh; muc tiéu tdng trudng GDP ndm 2025 dat
trén 8% va 2 con s6 tlr ndm 2026. Viét Nam da ky két 17 FTAs va 1s6 khac dang dugc dam
phan, ky két trong thai gian t8i, ma& ra ca hoi khai thac céc thi trudng cé dan sé dong,
thu nhap cao;

Tang hiéu qua SXKD khi 16 trinh gidm thué cla cic FTAs nhu CPTPP, EVFTA, RCEP,
% UKFTA... vé 0%;

Yéu cau xudt xU, 4p luc thué déi ing clia My déi v8i hang dudc cho la chuyén tai cling

, . L ) L. y tao diéu kién thu hut dau tu vao khau thugng ngudn dé tu tic NPL;
CAC THI TRUONG XUAT KHAU DET MAY CHINH CUA VIET NAM NAM 2025

Céc Nghi quyét mang tinh tru cdt ctia B& Chinh tri vé Khoa hoc céng nghé, Déi mdi

Ty USD % sang tao v? Chuyén dé’ijsé’ qué'c gia (NQ 57); vé I:Iéi nhéplquéc té trong tinh hinh mdi
200 - 18.4 450 ('\,IQ 59): vé Cai (,:éch;thé ché (NQ 66); vé Phat trién kinh té tu nhan (NQ 68)... sé tao cu
180 - ! L 0% hich cho DN phat trién;
16,0 - L 35% . fe a2 5 A o5 G s 2 3
140 - » Chién lugc phat trién nganh Dét May & Da Giay VN dén nam 2030, tam nhlr) 2035" dudc
' — 30% = Tha tudng Chinh pha phé duyét tai QD 1643/QD-TTg ngay 29/12/2022 tiép tuc la dinh
120 4 - 25% hudng quan trong dé dét may Viét Nam phat trién trong giai doan tdi.
]2,2 | 717 — 20% ’ ’ \
6'0 1 483 451 E L 159 Tuy nhién, nganh dét may Viét Na}m cling buéc  Quéatrinh ghuyén doi né¥ canthaigian v? doi hoi
’ N e 4,14 3,82 313 [T phai thuc hién nhitng budc chuyén minh manh sy cam két 1au dai va dong hanh cua tat ca céc
40 7 e e ' mé& trong ky nguyé&n chuyén déi kép (chuyén déi  bén lién quan. V4i su tham gia tich cuc tir cdng
20 1 . . . I B s6 va chuyén déi xanh). Thach théic ngady nay  déng doanh nghiép dét may, Viét Nam cd thé
0 0%

Hoa Ky Nhat Ban EU Han Quéc Trung Qudc ASEAN Khac

. Kim ngach
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(SNG, Phi, My Latin)

Ty trong

mang tinh khac biét nhung cling khong kém
phan cap bach: cdn nhanh chdéng chuyén doi
sang md hinh chudi cung (ng bén vitng, minh

bach va dudc két ndi sé hda, dong thdi cing cd

céc két qua vé viéc lam thoa dang.

dinh hinh mot con dudng phat trién mdi - vira
nang cao nang luc canh tranh kinh té&, vira bdo
dam quyén Igi va phuc Igi cho ngudi lao déng
trong ky nguyén chuyén déi kép.




Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo

° vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
y 4 V' 4 - y 4 y 4 2 ~? y 4 n” ©
=(3:) BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
TY LE SO HUU CO PHAN CUA BAN TONG GIAM DOC TAI NGAY 26/01/2026 KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
X od opa STT Chi tiéu PVT 2024 2025 SO SANH %
STT Hotén Chitc vu Socophan Lo Ghi chu
s huu Triéu
x A s 1 Téng kim ngach xuét khau ' 353,3 373,0 5,58%
X o - e o Mién nhiem tu i UsbD ' ' '
1 Nguyéen Buc Manh Tong Giam doéc 11.577.152 8,99% ngay 21/04/2025 o
. 2 Téng kim ngach nhép khau ried 164,33 157,45 ~4,19%
2 Tran Minh Hiéu Téng Gidm doc 137.948  011%  Sonhiemtu USD
g - ©" ngay 21/04/2025 , ,
B 3 Tongdoanhthu Ty dong 7.655,75 8.698,59 13,62%
Co s g i e o Mién nhiém tu
3 Ludng ThiThuyHa — PhoTong Giam doc 808.791  063% 14y 01/07/2025 4 Ldinhuan trudc thué Ty dong 390,48 484,66 2412%
4 DoanThiThu Pho Tong Giam déc 398.272  0,31% 5  Lginhuén sau thué Ty déng 314,82 393,09 24,86%
5  Luubuc Huy Pho Tong Giam déc 111.418  0,09% 6  Lginhuan sau thué/Doanh thu % 411% 4,52% 9,89%
6  NguyénThiPhudng  Phd Téng Gidm déc 180.733 014% 7 NOp ngén sdch nha nudc Ty dong 124,86 114,70 -8,14%
7 LéXuénVi Pho Tong Giam déc 94.495  0,07% 8 Laoddngbinh quanlamviéc  Ngudi 19.052 18.872 -0,94%
8  Tran ThiThu Ha K& todn trudng 180.911 0,14% 9  S6 chuyén may Chuyén 336 367 9,23%
Téng 13.489.720 10,48% 10 S6 chuyénin Chuyén 126 126 0,00%
Theo danh sdch c6 déng chét ngay 26/01/2026 cla Téng cdng ty luu ky va bu tri’ chéing khodn Viét Nam. 11 SO chuyén bong Chuyén 3 3 0,00%
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH CO CAU DOANH THU
TOM TAT MOT SO CHi TIEU VE HOAT BONG KINH DOANH CUA TNG CG CAU DOANH THU THEO LOAI HiNH CO CAU DOANH THU THEO KHU VUC
TRONG 03 NAM GAN NHAT
0,22% 0,17%
2,14% \
Chi tiéu 2023 2024 2025
Téng gid tri tai san 5.147.382.019.124 5.816.875.229.408 6.909.526.281.043
Doanh thu thuan 7.098.010.025.347  7.655.752.759.635 8.698.588.493.272
Lgi nhuan thuan tu hoat dong KD 292.017.179.261 400.866.133.017 475.003.159.728 48,99%
Ldi nhuan khac -18.020.644.508  -10.386.808.530 9.652.504.761
. . N . " 97,86%
Tong Igi nhuan ké toan trudc thué 273.996.534.753 390.479.324.487 484.655.664.489
Lgi nhuén sau thué 222.362.313.754  314.824.208.164  393.094.573.856
Ty |& chi trd c6 tic 16% 20% Dy kién 20% @ NOIDIA ) XUAT KHAU CHAU MY ® CHAUAU @ CHAUA
186.340.553.079 dong 8.512.247.940.193 dong @ CHAUPHI . CHAU UC
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° vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

DANH GIA CHUNG CUA BPH VE KET QUA HOAT PONG SXKD LGI THE CANH TRANH VA TIEM NANG TANG TRUGNG

DANH GIA VI THE/ SO SANH HOAT BDONG CUA CONG TY SO VOI CAC Trong nhiéu ndm lién, TNG gilf dudc vi thé virng manh bdi cac Igi thé canh tranh c6t 18i:
DOANH NGHIEP CUNG NGANH

N&m 2025, TNG ti€p tuc khdng dinh vi thé Ia mét trong nhilng doanh nghiép
may mdc xudt khau hang dau Viét Nam véi quy mé sdn xudt I6n va hé théng
khdach hang qudc té én dinh. Trong bdi cdnh thi trudng cé nhiéu bién déng,
TNG dé but phd manh mé&, ndm trong nhém cdc doanh nghiép cé téc dé téing
trudng cao nhdt nganh.

Huéng lgi tir xu huéng dich chuyén don hang

Viéc My ap thué cao ddi v8i hang may méac tu
Trung Quéc da tao lan séng dich chuyén don hang
manh mé sang Viét Nam, trong dé TNG la mot
trong nhi*ng don vi thu hudng I8n nhat nhd ndng

luc dap Ung quy mo 1én. 01

QUY MO SAN XUAT VA CHUOI GIA TRI
L Duy tri chuéi khach hang chién luge quéc té

TNG s& hitu ha tdng sdn xuat vuct trdi véi 367 chuyén may tai 18 Chi nhanh, tap trung chd yéu tai &n dinh
mién Bac. Vi tri chién lugc nay gilip TNG dé dang thu hut lao dong va tiép cdn nhanh chdng v4i chubi ’
cung Ung nguyén liéu t Trung Qudc, tr d4 t6i wu hda chi phi van chuyén. o 2 M&i quan hé bén chat v@i Decathlon gitip TNG

duy tri hoat ddng sdn xuat kinh doanh én dinh
va gidm thiéu rdi ro bién dong thi trudng.

Cdng ty dang chuyén dich manh mé tur gia cong
thuan tdy (CMT) sang céc phan khic cé gi tri
gia tdng cao han nhu FOB va ODM. Hién tai, hinh

My ti€p tuc la thi trudng cha luc khi déng gdp
khoang 53% doanh thu. Bén canh dd, cac thitrudng
EU va Canada cling duy tri sy 6n dinh nhd mai

thirc FOB da chiém tdi 83% t6ng doanh thu.

quan hé hdp tac chién ludc vdi cac doi tac 16n nhu
Decathlon, gitip ddm bao nguén don hang dai han.

HIEU QUA KINH DOANH SO VGI CAC DOANH NGHIEP CUNG NGANH

Ty déng
10,000 - 6 608 57% 0%
8,000 -

L 409

6,000 - 5.537 5.286 ’
4,000 24,9%

o 13,6% 13% 14% L 20%
2,000 - I 9% I

0 ) . L 0%

TNG

Hoa Tho (HTG) May Nha Beé (MNB)
I’ Doanhthu (Tydéng) F Tang trudng Doanh thu B Tang trudng Lgi nhuan sau thué

Panh gia chung

Quy md doanh thu clia TNG hién I16n han phan 16n cdc doanh nghiép may xuat khau tam trung va dang
dan tiém cdn nhdm céc tap doan I18n nhat nhu Vinatex.
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Téc dé tang trudng tot

TNG thu6c nhédm doanh nghiép 18n cé téc do tang
trudng tot va on dinh nhat nganh may méac xuat

kh&u Viét Nam trong nhiftng ndm gan day.

DINH HUGNG CAI THIEN BIEN LGOI NHUAN

M&c du cé quy md va tadng trudng an tugng,
bién Igi nhuan gdp ctia TNG hién duy tri d muc
13 -14%. PAy 1a mic kha 6n dinh nhung van
thap hon mot s6 doanh nghiép cé chubi cung
Ung khép kin hodc tu chu hoan toan nguyén
liéu va thiét k&€ nhu May S6ng Hong (MSH) hay
Thanh Cong (TCM).

I

%

TNG xac dinh chién ludc trong tdm trong giai
doan tdi 1a ti€p tuc ndng cao muc db tich hop
chudi gia tri, ddy manh mang ODM va (ng dung
cdng nghé cao dé téi vu hda chi phi lao dong,
tU dé cai thién bién Igi nhudn va khang dinh vi
thé vifng chic trong TOP céc doanh nghiép dau
nganh dét may Viét Nam.

m



BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(tiép theo)

PHAN TiCH TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY SO VOI
KE HOACH VA CAC KET QUA HOAT BONG SXKD 2025

Trong buc tranh chung ddy thdch thuc
dé, Céng ty C6 phdn Ddau tu va Thuong
mai TNG dé but phd ngoan muc, khdng
dinh ban linh ctia don vi dau nganh béng
nhiing con sé ky luc. NGdm 2025 khéng
chi danh ddu su tdng trudng manh mé
3 muc 02 con s, ma con la cét méc lich
su khi doanh thu va Igi nhudn chinh thuc
cham dinh cao nhdt ké tu khi thanh Iap
dén nay. K&t qud nay khdng dinh vi thé
cua TNG trong nhém doanh nghiép may
xudt khau quy mé 1én, c6 khd ndng gilr
6n dinh don hang tu cdc déi tac qudc té.
Duéi ddy la cdc chi tiéu tdi chinh tiéu biéu:

=

Thi trudng dét may toan cau nam 2025
van con trong giai doan phuc hdi sau chu
ky suy thodi, nhung téc d6 con chdm do
anh hudng kéo dai cla lam phat va céc
bién ddng dia chinh tri tai cac thi trudng
tiéu thu I8n nhu My va EU. Slc ép “xanh
héa” trd thanh diéu kién bat budc va day
khong con la xu hudng ma da trd thanh rao
can k¥ thuat khat khe. Cac quy dinh mdi
tU EU (nhu Thoa thuan Xanh - EGD) yéu
cau khat khe vé san pham cé tinh tuan
hoan, s’ dung nguyén liéu tai ché va minh
bach hda chudi cung ¢ng. Tai thi trudng
Viét Nam, nam 2025 d3 c6 su phuc hdi an
tugng nganh dét may Viét Nam da hoan
thanh muc tiéu “vugt khd” vdi kim ngach
xuat khdu udc dat 46 ty USD (t&ng khoang
5,6% so v8i 2024), tiép tuc khang dinh vi
thé vifng chac trong Top 3 qudc gia xuat
khau dét may I6n nhat thé gidi.

TONG DOANH THU

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o,

Cé dugc thanh qud ruc r& nay chinh nhg suc
manh ndi lyc cong hudng tU nhiéu yéu té: su
quyét liét trong diéu hanh cta Ban Lanh dao va
tinh than céng hién bén bi cla tip thé can bd
cdng nhan vién TNG; su thay ddi thich ng trudc
xu hudng tiéu dung va nhu cau clia cac don hang
xuat khau; cong cudc ddy manh s6 hda trén toan
hé théng ciing nhu sy dau tu nghiém tuc trong
viéc nghién clu, ché tao may modc céng nghé

hién dai gia tang nang luc sdn xuét.... Chinh suc
manh cOng hudng nay |a nén tang viing chic
gilp TNG gat hai két qua kha quan trong ndm
2025, dong thdi tao da tang trudng cho hanh
trinh mdi va tiép tuc viét tiép nhirng niém tin
cta khach hang. Trong dé, nhirng nguyén nhan
chinh, tdc déng truc ti€p dén hoat dong san xuét
kinh doanh ciing nhu gitip TNG gat hai dugc két
gqud kha quan nam 2025 la:

Trudc ap luc canh tranh nganh dét may toan ciu, TNG khang dinh ban linh
vugt lén thi thach khi tap trung vao khai thac cdc dong hang kho, phic tap
- ndi cé bién Igi nhuan cao va rao can gia nhap Idn, nhd dé khong chi nang
cao nang luc canh tranh cét 16i ma con khai m& nhirng thi trudng xuat khau
tiém nang, déng gop truc tiép vao su tang trudng doanh thu ky luc va vi thé
clia TNG trén ban do xuat khau trén thé gidi.

8.699 ...,

f 13,62% so v&i nam 2024

e RTOO00000
: Ve,

PAY MANH SO HOA, TOI UU HOA HIEU QUA VAN HANH, QUAN LY

LOI NHUAN SAU THUE

393

f 24,86% so véi nam 2024

LGOI NHUAN TRUGC THUE

48 5 ty dong

f 24,12% so vdi nam 2024

Nam 2025, TNG d& tao nén budc ngodt trong quan tri quan ly van hanh théng
qua viéc quyét liét thuc hién chién luge dau tu vao cdng nghé cao. Ching
t6i d& dong bd hda hé théng mdy mdc tu ddng, tich hdp cong nghé AGV va
Robot théng minh vao cdc cong doan diéu hanh san xuat trong yéu. Viéc
cdng hudng gilra thiét bi hién dai va doi ngli nhan luc dudc dao tao chuyén
sdu da gilp nadng cao ndng suat lao dong, tdi wu hda chi phi nguyén vét liéu.
Chinh su bt phd vé céng nghé nay gilip TNG tiét gidm dang ké chi phi san
xuat va chi phi quan ly doanh nghiép.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

PHAN TiCH TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY SO VOI
KE HOACH VA CAC KET QUA HOAT BDONG SXKD 2025 (i&p theo)

T

| S

QUAN TRI TAI CHINH LINH HOAT, TOI UU HOA NGUON VON

Trong bdi canh thi trudng tai chinh thé gidi ndm 2025 day bién déng vé
ty gid va |ai suat, TNG da ching minh ban linh quan tri thdng qua nhiing
quyét sach tai chinh kip thdi va sic bén. Bang cach tai cau tric danh muc
vén vay va tdi uu hda hiéu qua s dung dong tién, ching téi da chi dong
kiém soat rli ro, giup tiét gidam dang ké chi phi tai chinh so v8i cung ky. Su
chuyén déi linh hoat nay khdng chi bao vé nén tang tai chinh clia Céng ty
trudce céc cl s6c ngoai luc ma con truc tiép déng gdp vao da tang trudng Idi
nhuén bén virng.

DICH CHUYEN MANH ME SANG TIEU CHi ESG

Trudc xu thé phat trién clia nganh may mac ngay cang chi trong dén céc
y&u td vé san xuat xanh, tiéu dung xanh, bén canh viéc chu trong xay dung
hé théng quy trinh, quy dinh rd rang, minh bach, vdn hanh dong b, TNG da
cé su dich chuyén manh mé sang tiéu chi ESG (M6i trudng - Xa hdi - Quan
tri) nham dam bao moi hoat dong san xuat huéng dén dap Ung tdt nhat bd
tiéu chi do ludng phét trién bén virng nay. Nhd dd, TNG dudc khach hang
dénh gid cao vé tiéu chi chat lugng va uu tién lua chon khi xuat khau sang
cac thi truong Idn.

TIEP TUC DUY TRi PUGC CAC HOP BONG, DON HANG TU CAC
KHACH HANG LON

TNG tiép tuc duy tri dudc céc hgp dong, don hang tU cdc khach hang I6n
nudc ngoai nhd vao uy tin thudng hiéu va chat lugng san pham cling nhu
cling chu trong khai thac thém dong hang mdi ctia nhirng khach hang hién
tai. Dac biét nam 2025, TNG tiép tuc tdng cudng xuat khau sang thj trudng
chinh tai My va ghi nhan ty 1& xuat khau chiém dén 42,44%, k& dén 13 thi
trudng Phap vdi ty 18 xuat khau chiém 17,45%. Tai thi trudng M§, TNG hudng
Igi tU xu hudng dich chuyén don hang khadi Trung Qudc do thué xuat khau
quando cla Trung Qudc vao My cao gap 2 14n Viét Nam. Dong thdi, TNG cling
tim ki€m ca hoi va tdng cudng phat trién khdch hang mdi & cac nudc Russia,
Korea, cac nudc chiu A, khach hang Studioray, Purple door (thi trudng MY).
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o,

PANH GIA CHI TIET CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025
HOAT PONG TIEU BIEU CUA CAC KHOI, PHONG BAN

KHOI KY THUAT CONG NGHE: DOT PHA R&D VA CHUYEN DOI SO THIET KE

Ndm 2025 ddnh ddu budc tién vugt bdc cliia Khéi Ky thudt Céng nghé trong
hoat déng R&D va méd hinh sdn xudt ODM, truc ti€p nang tdm ndng luc canh
tranh va vi thé ctia TNG trén chudi gid tri todn cdu.

Thanh tuu néi bat trong hoat déng R&D va ODM

Phong Phat trién mau d& khang dinh vai trd ndong
cdt trong viéc md rong danh muc khach hang

chién lugc théng qua nhifng két qua &n tugng: ! e -y
o 3 i
© Phat trién thanh céng 18 bd suu tap: V8i quy o M-ﬁ
md tU 15 — 30 san pham/bd, bao phd da dang y

cac phan khuc thi trudng quéc té.

© BUt phd nang luc ODM: Hoan thanh 10 mau !
thiét k& ODM cho cdc d6i tac Idn nhu Decathlon
(DCL), Sportmaster, C&A, S.Oliver...md ra trién
vong doanh thu I8n cho giai doan tiép theo. =

© DUy 4n tiém nang: Nhiéu mau ODM dang trong
giai doan bdo gid va trao ddi ki thuat chuyén
sau, hita hen tao ngudn don hang déi dao cho
cac nam tdi.

Tién phong ting dung Céng nghé 3D va Tri tué nhan tao (Al)

TNG d& thuc hién cudc cdch mang trong quy trinh phat trién mau bang viéc két hap siic manh gitra
cdng nghé md phdng 3D va Al, mang lai hiéu qua van hanh téi uu:

T6i wu héa quy trinh thiét ké Hiéu qua dinh lugng

© Gidm dang ké s6 lugng mau may vat ly, tiét  © Su két hgp gitra 3D va Al gilp hiéu suat thiét
kiém chi phi nguyén vat liéu. k& nam 2025 tang tUr 25 — 30% so vdi phudng

© RUt ngan t6i da thdi gian chinh stra va phan phap truyen thong.
hoi vdi khach hang.

Pot pha tir 'rng dung Al

© Tang tdc qud trinh 1&n concept va phuadng
an thiét ké.

© Nang cao chat lugng trinh bay san pham vdi
khach hang.

© Gia tdng kha ndng thr nghiém, so sédnh va téi
uu phuong &n thiét ké ngay tU giai doan dau.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

HOAT DONG TIEU BIEU CUA CAC KHOI, PHONG BAN
(ti€p theo)

KHOI KY THUAT CONG NGHE: DOT PHA R&D VA CHUYEN DOI SO THIET KE (tiép theo)
Dinh huéng chuyén déi sé todn dién

Viéc 1am chu cac cdng nghé hién dai da tao nén tang viing chac cho 16 trinh s& hda va chudn héa quy
trinh phat trién mau cta TNG. Biéu nay khéng chi ndng cao hiéu qua van hanh ndi bd ma con khang
dinh kha nang dap (ng siéu téc ddi vdi cac yéu cau khat khe va bién dong khong ngiing cla thij trudng
thai trang thé gidi.

16 | Bdo cdo thudng nién 2025

Nam 2025, vugt Ién nhifng khé khan, thach thirc
chung cua thi trudng va tadc dong nghiém trong
cla thién tai, bdo |G tai mién Bac, Khéi Kinh
doanh - Xuat nhap khau - K& hoach san xuat TNG
van ghi nhan két qua tich cuc, tang trudng vé
quy md, chat lugng va tinh bén virng.

San lugng dat 61,6 triéu san pham, tdng 5% so vdi
ndm 2024 (tudng Ung tdng 3,1 triéu sdn pham)
phu hgp véi da tang don hang va nang luc san
xuat dudc ma rong. K&t qua nay cho thay su phoi
hap hiéu qua gilta cong tac k& hoach san xuat va
hoat ddng kinh doanh, tao nén tang quan trong
dé TNG tiép tuc bt phé trong giai doan tiép theo.

Nang cao hiéu qua kinh doanh,
but pha tdng truéng

K&t thic ndm 2025, téng doanh thu dat 8.699 ty
doéng, tang 13,62% so vdi ndm 2024. Trong bai
cdnh nganh dét may con ddi mat véi nhiéu thach
thire, két qua nay ghi dau ky luc véi mic doanh
thu cao nhat ti trudc dén nay trong lich sl phat
trién clia TNG. DAy 14 thanh qua cla viéc trién
khai hiéu qud cac gidi phap chuyén déi cong
nghé, ma rong thi trudng, da dang hda khach
hang va ndng cao nang Iuc san xuét.

TONG DOANH THU 2025

8.699 1

f 13,62% so vdi nam 2024

KHOI KINH DOANH - XUAT NHAP KHAU - KE HOACH SAN XUAT:
CHU DONG PIEU PHOI, TOI UU CUNG UNG, BUT PHA TANG TRUGNG

SAN LUONG SAN XUAT 2025

@ Triéu san pham

5% so v3i nam 2024

Hoat déng xudit nhép khéu én dinh,
tung buéc t6i uu

N&m 2025, kim ngach xuat khau dat 373 triéu
USD, tang 5,58%, tiép tuc khang dinh ndng Iuc
duy tri don hang va gilf virng thi trudng xuat khau
clia TNG. Trong khi dé, kim ngach nhap khau
gidm 4,19%, phdn anh xu hudng tich cuc trong
viéc chu ddng han vé nguén nguyén phu liéu, toi
vu chudi cung &ng va kiém soét hiéu qua chi phi
dau vao. Qua dd, TNG tirng budc cai thién bién Igi
nhuan va nang cao hiéu qua hoat déng chung.

KIM NGACH XUAT KHAU 2025

37 3 Triéu USD

f 5,58% so vdinam 2024

Mé réng nding luc san xudt, da dang héa sadn phdm va khéch hang

Téng s6 chuyén may tinh dén 31/12/2025 tang
9,23%, cho thay TNG da chd dong dau tu ma rong
quy mo san xuat nham dép Ung kip thdi nhu cau
don hang gia tdng. PAy |13 yéu t6 quan trong gilp
nidng cao nang luc canh tranh, dong thdi gia
tang kha ndng ti€p nhan céc don hang 16n, cé
yéu cau cao.

Bén canh dé, TNG tiép tuc md rong tép khach hang
v3i céc doéi tdc mdi nhu Meijer, Land’'s End (05),
Victoria's Secret (MGF), dong thdi phat trién thém
cac dong hang mdinhu Free People, MEC (Asmara),
Adidas denim va Tumi (Centric). Viéc hdp tac vdi
céc thuang hiéu 18n khdng chi gép phan nang cao
vi thé& va uy tin cta TNG, ma con tao diéu kién dé
Cong ty tham gia sdu hon vao chubi gié tri toan cau.
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° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
=(3:) BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
(ti€p theo)
HOAT DONG TIEU BIEU CUA CAC KHOI, PHONG BAN
(ti€p theo)
KHOI CONG NGHE CAO: DAY MANH TU PONG HOA VA NANG LUGNG XANH
N&m 2025, TNG tiép tuc khding dinh vi thé tién phong trong viéc hién dai héa Cam két phdt trién bén viing véi Néing lugng mgt trdi

nén sdn xudt théng qua cdc du én ddu tu trong diém vdao céng nghé tu déng
héa va ha tang ndng luong bén viing.

Kién dinh v8i muc tiéu “chuyén ddi xanh” trong
. ) . ~ . san xuat, TNG tiép tuc ddy manh dau tu vao ha
= TONG MUC DAUTUHETHONG tdng ning lugng tai tao. Vi du &n dién ning
DIEN NANG LUONG MAT TROI AP MAI lugng mat trdi 4p mai, TNG khong chi chd dong
ngudn nang lugng sach, hé théng con gilp gidm

38 nhiét do nha xudng tU 5 - 8°C vao mua he, cai
ty dong thién dang ké méi trudng lam viéc cho ngudi lao

dong va tiét kiém chi phi lam mat.

D6t phd cdng nghé tu hanh AGV thé hé méi

Viéc ndng cap dong xe tu hanh AGV vdi cdng
nghé dan dudng théng minh Slam, kha nang
leo d&c va tai trong I8n d& mang lai két qua kinh
doanh vugt bac:

© Sanlugng cung Ung: Dat 21 xe trong ndm 2025,
tang trudng manh mé 162,5% so vgdi muc 8 xe
clianam 2024.

© Tinh nang uu viét: Tu dong hda hoan toan quy
trinh nhan va cdp hang, t6i vu hda ludng van
chuyén ndi bd.

© Vi thé thj trudng: San pham ngay cang khang
dinh dugc su'tin tudng va don nhan tu cac don

vi sdn xuat.
[T |
A (EERETET ©
L,

Hién dai héa hé théng chuyén treo théng minh

PAU TU TONG MUC KINH PHi
58 35,3
chuyén treo I ty déng

Nam 2025, TNG da hoan tat trién khai I3p dat hé thong chuyén treo hién dai tai 7 Chi nhanh chu luc:
Viét Buc, Viét Thai, S6ng Cong 3, Phu Binh 3, Pai TU, Bong Hy, TNG Fashion. V&i hé thdng chuyén treo,
TNG d& ning cao cong suat san xuat tir 3 - 7%, giup t6i Uu hda dong chdy sadn pham va gidm thiéu
thgi gian cha.

18 | Bdo cdo thudng nién 2025 19
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(ti€p theo)

HOAT PONG TIEU BIEU CUA CAC KHOI, PHONG BAN

(ti€p theo)

oo

== ) KHOI KE TOAN: TIEN PHONG CHUAN HOA THEO HE THONG TAI CHINH QUOC TE

Ndm 2025, Khéi Ké todn déng vai trd then chét trong viéc thiét Idp nén méng
cho 16 trinh minh bach héa tai chinh todn céu cta TNG théng qua chién lugc
chuyén déi dp dung cdc chudn muc méi.

L& trinh chuyén déi ap dung IFRS va
Théng tu 99

Thuc hién theo dinh hudéng cla cd quan quan
ly, TNG d& chi déng xdy dung ké hoach chi tiét
cho viéc chuyén d6i sang Chuadn muc Béo cdo tai
chinh quéc té (IFRS) va Thdng tu 99. Pay la budc
di chién luge nhdm nang cao chat lugng thong
tin tai chinh, gilp cdc nha dau tu quéc té dé
dang ti€p cdn va ddnh gid ndng Iuc clia Cong ty.

Qudn tri rdi ro va Minh bach tai chinh

TNG cam k&t qud trinh chuyén déi dugc thuc
hién dung 16 trinh va tuan tha tuyét déi cac quy
dinh phdp luat. Chdng t6i chd déng phdi hap
chat ché vdi céc don vi tu van va kiém todn uy tin
dé dam bao tinh nhat quén, minh bach trong sd
liéu, dong thdi han ché t8i da cac rli ro phat sinh
trong qué trinh chuyén doi.

Cac hoat dong trong tam
trong nadm 2025

DE dadm bao qua trinh chuyén déi dién ra hiéu
qua va nhat quén, Khoi K& todn tap trung trién
khai cdc nhdm giadi phap dong bd:

© Phan tich sAu cac diém khac biét giira chuan
muc k& todn hién hanh va IFRS dé xdy dung
phuaong &n diéu chinh t6i uu.

@ T6 chirc cac khda dao tao chuyén sdu nham
nang cao nang luyc chuyén mén cho déi ngd
cén b ké toan - tai chinh, dap (ng cac yéu cau
khat khe cta chudn muc mdi.

© Nang cép ha tang dif liéu théng qua viéc diéu
chinh va cai tién hé théng phan mém ké toén
cling hé théng quan tri dir liéu (ERP) dé phuc
vu viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh theo
chuan quéc té.

Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o

KHOI NHAN SU: TINH GON BO MAY - NANG TAM CHAT LUGNG NGUON LUC

N&m 2025, Khéi Nhdn su TNG dd thuc hién nhitng budc chuyén dich quan
trong, tdp trung vao viéc téi uu héa bé mdy vén hanh va ndng cao gid tri cot
1i ctia déi ngli con ngudi nhdm ddp Ung yéu cdu sdan xudt trong tinh hinh mdi.

&

Tinh gon bd mdy va téi uu héa qudn ly

TNG da dat dudc su 6n dinh cd ban trong bd mdy nghiép vu. Céng ty ddy manh chd truong tinh gon
hé théng, uu tién stir dung va phat huy t8i da nguén nhan luc ndi bd sén cd. Diém ndi bat trong nam
1a thuc hién 2 dgt sap x&p Quan |y can bd I6n bao gdm: S&p nhap Chi nhanh Phu Binh 3 va Phi Binh 4
(6/2025); Sdp nhap Chi nhanh VN1 va VN2 (8/2025). Viéc thuc hién quan ly tinh gian khong chi gidp
tiét gidm chi phi vdn hanh ma con truc tiép nang cao hiéu qua diéu hanh trong toan hé théng.

Chién lugc tuyén dung uu tién chdt lugng thay vi s lugng

Khi hoat déng sdn xuat dan di vao quy dao 6n w
dinh, nhu ciu tuyén dung mdi clia TNG cd xu

hudng gidm vé quy mé sé lugng. Tuy nhién, Cong Céc vi tri can tuyin:

ty da chd déng chuyén dich dinh hudéng tuyén & MatAn VIEN TIES LU
dung tap trung vao “chat lugng” nham thu hut gf tikaavninn - s 2l
d6i ngli nhan sy cé trinh d6 chuyén mén cao. R 7
Muc tiéu c6t 16i 1a khéng ngirng ndng cao mét s oiile Tk
bang trinh dd va ndng luc thuc thi cta nguén @ i st il s

nhan luc, tao nén tang virng chac cho céc du &n

Céng ng hé cao @ iy How - SDT - DRGE 916 896 @ hrpsL g W Ty en-dung

Lién tuc déi méi sang tao kénh tuyén dung va chinh séach dai ngé linh hoat

.‘ = 1" ’ !
r f_-;r ' = 3

TNG da phat huy hiéu qua t6i da cac kénh tuyén
dung néi bd va mang x& hoi, gilp tiép can Ung
vién nhanh chéng vdi chi phi t8i uu. Song song
v@i dd, cac chinh sach thu hut nhan tai nhu
thu nhép, thudng va ho trg dau vao ludn dudc

diéu chinh mot cach linh hoat theo bién déng
cla thi trudng. Su thich Ung kip thdi nay dam
bdo TNG luén duy tri dudc stiic hap dan déi vdi
ngudi lao dong va xay dung mot moi trudng lam
viéc cé tinh canh tranh cao.
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BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(tiép theo)
HOAT DQNG KINH DOANH - TIEP THI TRUYEN THONG

A3
a
HOI NGHI
THU TUGNG CHINH PHU GAP MAT DOANH NGHIEP

Tai TNG, truyén thong khong chi la cong cu qudng bd, ma Ia cdu néi chién
luoc thiét 1ap su két néi sdu sdc gilra doanh nghiép véi khach hang, cé déng

va cdc bén lién quan. Chung téi coi trong viéc xdy dung mét hé sinh thdai I :
H NGHIEP PP~ "G HANH CUNG DAT NUOJC

théng tin minh bach va da chiéu, noi moi phdn héi tu thi trudng dugc ldng (v bl ik - -
nghe va phdan tich tdm thé khdch quan. Chinh su tuang tdc minh bach, nhanh ' ipd ¥ WG Noi, ngal F) 8 nam 2025
chéng va kip thai giup TNG nhay bén trong viéc hiéu chinh chién lugc, kip , T _-,-_.‘

thdi kién tao nhitng hanh ddng tich cuc va phu hop dé duy tri vi thé dan dét
nganh trén hanh trinh mai.

@ Minh bach dugc xem la mot trong nhirng tiéu  « Nam 2025, nhd vao uy tin thuong hiéu cung

chi hang dau cua TNG dé gan két va tao niém
tin c6 dong, khdch hang. TNG luén dam bao
cdng bé day du, chinh xac, trung thuc théng
tin theo quy dinh trén céc nén tang, website
khac nhau.

v3i cbng tac truyén thdng tiép thi dudc chu
trong va nang cao hiéu qua vé nhiéu mat khai
thac, TNG da tiép cin va phat trién thanh cong
thém khach hang mdi nhu: Kusi Brands, Meijer,
Brands Eddie Bauer, Asics, Global 1 Link...

KUS| meijer
&EL Qasics R

BAUER 4.

HLATIG Mth £ Tl W A Vvien

e
il mAN T

VINH DANH

DOANH NGHIEP BAT VNCG50 2025

Aty ".I:_ _'! @ Soun dgis ise [l seeeis TR
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© Duy tri tét cong tac I4p dinh ky céc béo cédo va

thuc hién céng b6 théng tin minh bach dé dap
('ng cdc tiéu chuan cla 16 trinh ndng hang thi
trudng chiing khoan tai Viét Nam nhu: Bdo céo
minh bach Cong ty, Bdo cdo thudng nién, Bao
cdo Quan tri Cdng ty, B4o cdo Phéat trién bén
vifng, Bdo cdo tai chinh, Bdo cdo tudng quan
nganh may mac dudc cong bd trén website
chinh thic cua Céng ty dé kip thdi cong bé
thdng tin dén C6 d6ng vé tinh hinh hoat déng,
chién lugc cuia Cong ty. Dac biét t ndm 2024,
TNG da dap Ung dudc tiéu chi thuc hién CBTT
100% song ng Viét - Anh, ddp Ung tét hon
cdng tdc CBTT theo chuadn muc quéc té.

© Ngay 30/8/2025, tai HOi nghi gdp mat doanh

nghiép véi chu dé “80 nam doanh nghiép
déng hanh cung dat nudc” do Thudng truc
Chinh pht t6 chic, Cong ty C6 phan Pau tu va
Thuong mai TNG |a doanh nghiép duy nhat tai
Thai Nguyén dudc vinh du nhan Bang khen cuia
Tha tudng Chinh phd ghi nhan nhirng ddng
g6p bén bi clia TNG sudt 45 nam xay dung va
phat trién, dac biét trong cdng tac an sinh x4
hoi, ddng gép cho cdng dong va phat trién bén
vifng clia dat nudc.
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(ti€p theo)

HOAT PONG DAU TU XAY DUNG CO BAN

Trong nam 2025, TNG tiép tuc thuc hién di ddi
Chi nhanh may Viét Bic ti dia chi s6 160 dudng
Minh C4u, phudng Phan Binh Phung, tinh Thai
Nguyén |én CCN San Cam 1, Phudng Quan Triéu,
tinh Thai Nguyén. Téng mlric dau tu clia nha méy
Viét Blc 1én dén 400 ty dong.

DEé dap Ung tot cac tiéu chi vé moi trudng trén
hanh trinh kién dinh con dudng phat trién
bén vitng, ndm 2025 TNG thuc hién cbng cudc
chuyén déi nang lugng, dau tu va khanh thanh
hé théng dién ndng lugng mat trdi tai cdc nha
may: Viét Buc, Viét Thai, Song Cong, Phu Binh 2.
Téng mUc dau tu du an 1én dén 38 ty dong.

Khanh thanh va dua vao s dung cong trinh Toa
nha Van phong & Nha an ca Chi nhanh Song Cong.
Téngdiéntich xay dung trén 3.000 m?vditéng mdrc
dau tu han 50 ty dong nham phuc vu cén bd cong
nhan vién Chi nhanh Séng Cong 1va Song Cong 4.

Tiép tuc cdi tao ndng cap hé théng PCCC va dau
tu hé théng chita chdy tu ddng trong nam 2025
tai cdc nha may Song Cong, Phu Binh, Viét Buc,
V& Nhai... v8i téng s tién I1én dén 70 ty dong.

Trong nam, TNG dé& thuc hién cong tac gidi phdng
mat bang CCN Son C4m 1 va Phu Lac 2 vdi téng
dién tich dudc gidi phdng dén bu 1a gan 3ha vdi
téng s6 tién 1a gan 40 ty dong. Dén hét 2025,
CCN Son Cam d& dén bu gidi phdng dudc 62 ha
vditéng sé tién thuc hién du 4n gan 570 ty déng.

Ngoai ra, trong nam 2025, TNG dugdc UBND tinh
Théi Nguyén chap thuan chu truong dau tu, dong
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TONG MUC PAU TU CUA
NHA MAY VIET bUC

>400 s

thGi chap thudn nha dau tu clia du an Pau tu xay
dung va kinh doanh két cau ha tang Cum cdng
nghiép Cay Bong, xa La Hién, huyén Vo Nhai tai
Quyét dinh sé 2040/QD-UBNDNngay16/6/202 5
v@i dién tich quy hoach du anla 15,197 ha.

DPén nay, Cong ty CP Pau tu va Thuong mai TNG
da thué dat 11,4ha va dudc cdp Gidy CNQSDD
la 9,7ha.

Cong ty TNG da hoan tat thanh todn 47,6 ty dong
hoan thanh nghta vu tai chinh do Ban quan ly du
an dau tu du an huyén V6 Nhai (chu dau tu ci).

Bao cao tinh hinh
hoat dong trong nam

Gidi thiéu T6 chifc va
vé TNG nhan sy

TONG MAY MOC THIET Bl PAU TU TAI TNG

4.042 thiét bi

SO MMTB AU TU

4.042

Nam 2024 Nam 2025

CO CAU PAU TU MMTB NAM 2025

sO THIET Bl )
TU DONG HOA PAU TU

354 thiét bi

THIET BI MAY LAP TRINH

@® CAT,TRAIVAI @ TPKHAC

Quan tri Bdo cao Bao cao
doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

TONG SO TIEN PAU TU LEN DEN

187,7 a5ns

GIA TRIDAU TU

Nam 2024 Nam 2025

TONG GIA TRI

75,2 ty dong

chiém 40,1%

trong do

MAY LAP TRINH
2 2, 2% (306 may)

MAY CAT, TRAI VAI TP

11,8% cimey




BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)
VAN HOA DOANH NGHIEP VA CAC HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM 2025

TNG da va dang xdy dung mdt nén van héa doanh nghiép viing bén - via ké
thira gid tri ¢t 18i, vira khéng ngling déi méi sdng tao. Van hda khdng chi la khéu
hiéu, ma dugc séng trong ting hanh déng, ting ngay lam viéc. Déng hanh cung
chll dé ndm 2025 “Chdng duong mdi viét tiép nhitng niém tin", nhiéu chuong
trinh y nghia d& dugc trién khai nhu: Cudc thi Tim hiéu véin héa TNG; Chuyén xe
mua xudn, Gidi chay Séng Céng Factory 46 ndm...

S

Cuéc thi Van héa TNG 2025 - nhiing cdu chuyén ké vé con ngudi va nhitng gid tri
lam nén TNG

Cudc thi “Van hdéa TNG 2025" la mo6t trong nhifng hoat dong ndi bé trong tam, ngi héi tu nhifng gia tri
c6t 16i va tinh than ban sac cua dai gia dinh TNG. Chudng trinh khong chi 1a mot san chdi nghé thuat
ma con |a dip dé hang trdm cén bd cdng nhan vién cung thap sdng niém tu hao va su gan két bén chat.

CUOC THI
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TNG PHU BINH 1
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan tri Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh
O

D6 vdi ngudi lao dong, day 1a co hdi quy bdu dé  thuan tdy ma thuc su trd thanh ngdi nha th( hai
gidi tda 4p luc sadn xuat, bién nhifng giot m6 h6éi  day nhan van va sé chia.
trén xudng may thanh nhirng nu cudi rang ré va

nhifng gidy phiit thing hoa trén san khau. Doi v3i TNG, chuaong trinh la cau ndi quan trong

dé lan tda manh mé tinh than "K&t ndi - Sé chia -
Thdéng qua céc phan trinh dién sédng tao va cong  Trach nhiém - Bong hanh” dén tiring Chi nhanh.
phu, mdi cad nhan déu cdm nhan sau sac minh la
mot phan khong thé tach rdi cia mot tp thé giau
truyén théng. Cudc thi gilp nudi dudng ngon
Ira dam mé, bién TNG khong chi la nadi lam viéc

Viéc cung c6 si‘c manh ndi lyc ti van hda doanh
nghiép giup TNG xay dung mot doi ngl viing
manh, sdn sang duong dau v4i moi th thach
trong chang dudng mdi.

S hhei ( f J ;};r e
HOI XUAN TNG 2025

Chi sé - Hap ek - Phel trién
L2 o Ey 9 0
. B

o

Nhifng gid tri tinh than dugc vun dap tir Cudc thi Van héa TNG 2025 chinh 13 nén tang vifng chic dé thic
day ndng suéat lao dong va su tAn tAm cuia ddi ngli CBCNV.

Su thanh céng clia dém chung k&t mot 1an nira khang dinh tdm nhin clia Ban 1anh dao trong viéc dat con
ngudi va van hda lam trong tAm clia moi chién ludc phat trién bén virng. Chuang trinh chinh thdc khép
lai nhung ngon Itra tir cudc thi sé tiép tuc chay mai, tiép thém dong luc dé TNG viét tiép nhitng hanh trinh
viét ti€p niém tin va chinh phuc nhitng dinh cao mdi trong tucng lai.
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(ti€p theo)

VAN HOA DOANH NGHIEP VA CAC HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM 2025

(ti€p theo)
Hoi thi T6 may giéi TNG ném 2025

Ngay 9/11/2025, tai Chi nhanh TNG Viét bdc —
Son Cam, Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong
mai TNG da t6 chirc thanh cong Hoi thi T6 may
gidi ndm 2025 vdi su tham gia cla 12 t6 may
tiéu biéu, dai dién cho 12 chi nhdnh vdi 216 thi
sinh tham gia. Pay 1a hdi thi thudng nién nham
dénh gid tay nghé, thic day phong trao thi dua
lao ddng gidi trong toan hé théng. Cac doi thi
phai hoan thién 20 san pham 4o khodc 3 I3p dat
chuan ky thuat khat khe ctia Ban T6 chrc.

Thanh tich dudc ghi nhan dua trén hai tiéu chi
chinh: t6c dd hoan thanh va chat lugng k§ thuét.
Dac biét, mua thi 2025 ghi dau diém mdi n6i bat:
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bang thi Chuyén Treo - md hinh san xuat hién
dai dang dudc TNG ddy manh (ng dung trong
cac nha may. Viéc dua day chuyén treo tu ddng
vao thi dadu mang lai khéng khi canh tranh mdi
mé, nhiéu kich tinh va thé hién ré ndng luc thich
('ng cdng nghé clia ngudi lao dong.

HOi thi T6 may gidi khdng chi 14 sn chai nghé
nghiép, ma con 13 hoat ddng thiét thuc gitp TNG
danh gid ndng luc van hanh day chuyén, tUr dé
lya chon nhitng md hinh san xuat téi vu cho viéc
ma rong, cai tién, thé hién cam két clia doanh
nghiép trong viéc dau tu chiéu sau - nang chat
lugng ngudn nhan luc - phat trién bén virng.

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cdo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

e,

Chuyén xe mua xudn - nghia tinh @m dp

Tai TNG, Cong doan va cdc doan thé Cong ty
cham lo cho CBNV rat chu ddo, thudng xuyén t6
chic sinh hoat da ngoai, vui chdi, trinh dién van
nghé, thi dau thé thao, tham hdi hiéu hi... Théng
qua nhitng chucong trinh sinh hoat tp thé dé
gilp moi ngudi trong Cong ty doan két v8i nhau
va gan bé vdi cong ty han.

Trong khong khi ron rang ctia mua xuan, khi moi
nha dang hao hiic chuan bi dén Tét, nhitng ngudi
lao dong xa qué cling tat bat trd vé qué dé sum
vay bén gia dinh. Thau hiéu ndi long do, Cong ty

C6 phan Pau tu va Thuong mai TNG tiép tuc duy
tri chuong trinh “Chuy&n xe mua Xuan”, dua
CBCNV va gia dinh vé qué dén Tét moét cach an
toan, thuén tién va 4m ap. Khdng chi don thuan
14 mot chuyén xe, day con 14 chuyén di cua yéu
thuong khi mdi ngudi lao ddng 1én xe déu dudc
nhan mot gid qua Tét t&r Cong doan nganh Céng
Thudng, cling nhirng phong bao Ii xi do tham
danh cho cac em nhé. Nhirng mén qua tuy nhd
nhung chla dung su quan tam, dong vién cua
Cong ty ddi vdi tap thé ngudi lao ddng da dong
hanh vgi Cong ty trong sudt mot nam.

Chuyén xe mua Xuan TNG khdng chi nhdm muc dich gidm bdét ganh néng chi phi di lai ma con thé hién
tinh than gan két, su quan tdm sau sac clia TNG doi v8i ddi sdng vat chat va tinh than cla ngudi lao

dong. Hang n&m, chuaong trinh ndy déu dugdc duy tri v8i mong mudn dam bao CBCNV vé qué an toan,
thuan tién, tao diéu kién dé ngudi lao dong dugc dén Tét sum vay bén gia dinh.
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(ti€p theo)

VAN HOA DOANH NGHIEP VA CAC HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM 2025
(ti€p theo)

Gidi chay TNG Séng Céng Factory Tours 46 ndm

Nam trong chudi cac hoat ddng ky niém 46 nam
ngay thanh lap Cong ty (22/11/1979 -22/11/2025),
giai chay ndi bo "TNG Séng Cbéng Factory Tour
2025" d3 trd thanh mot biéu tugng manh mé cho
tinh than bt pha va van hda séng khde tai TNG.

TONG GIA TRI TRAO THUGNG

230 triéu déng
gt ..-..

qr

V@i su tham gia clia 1.246 van dong vién la can
bd cdng nhan vién, déi tdc va khach hang, su
kién khong chi la mot giai dau thé thao ma con
l& hanh trinh k&t ndi nhirng gié tri niém tin bén
viing. P&c biét, viéc 1an dau tién dua vao cu ly
46km - con s8 tugng trung cho 46 nam bén bi
vuan xa - da guiri gam thong diép sau sac vé tinh
than vuct khd, kién tri va khdng ngliring déi mdi
cla ngudi TNG.

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
hoat dong trong nam

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o,

Khong khi gan gii va day nang lugng tai khu vuc
nha may TNG Song Cong trong nhirng gid phut
xuat phat sém la minh ching séng déng cho mét
tap thé doan két va tran day nhiét huyét. Thong
qua gidi chay, TNG khang dinh cam két xay dung
mdt moi trudng lam viéc nhan van, ndi moi ca
nhan déu dudc khuyén khich vugt qua gidi han
clia chinh minh dé cung doanh nghiép chinh
phuc nhirng dinh cao mdi. Su kién con tao ra
mot khong gian giao Iuu y nghia, that chat mai

quan hé gilta cong ty va cac bén lién quan, dong
thdi lan tda 16i séng tich cuc dén cdng dong.

Mbi budc chay trén cung dudng Factory Tour
chinh 13 hinh anh thu nho ctda hanh trinh phat
trién gan nlra thé ky ctia TNG: luén bén bi, manh
mé& va kién dinh hudng vé phia trudc. Cudi clng,
thanh cong cla giai chay chinh 1a nguén cam
hing dat dao dé toan thé dodi ngll TNG clng
nhau viét tié€p nhifng chuong mdi rang r& trén
chang dudng phat trién bén virng.

| - A - o
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=(3:) BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

VAN HOA DOANH NGHIEP VA CAC HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM 2025

(ti€p theo)

Tri @n hon 2.000 CBNV c6 tham nién céng hién

N&m 2025, Céng ty CP Pau tu va Thuong mai
TNG tiép tuc khang dinh nét dep trong van hda
doanh nghiép thong qua chuong trinh tri an
danh riéng cho d6i ngli can b6 cong nhan vién
(CBCNV) cé qud trinh c6ng hién lau dai. bay la
hoat dong thudng nién dudc Ban lanh dao dac
biét chd trong nham toén vinh nhitng “ngudi
TNG" da dong hanh cung cdng ty vugt qua moi
thang tram.

Chuang trinh tri an ngudi lao dong dugc TNG
duy tri déu d&n hang ndm nhu mot nét dep van
hda doanh nghiép, thé hién su tran trong ddi vdi
nhitng n6 luc tham lang d& gép phan tao nén nén
tang virng chac cho sy trudng thanh clia TNG
gua tirng giai doan. Nam 2025, TNG da vinh danh
hon 2.000 ngudi lao ddng dat cot méc thAm nién
déng 10, 15, 20, 25 va 30 nam.

-

. > 2,6 ty dong

________________________________________________

Nhiing tédm ky niém chuong dugc trao
tay khéng chi Iad minh ching cho su
quan tdm cua Ban lénh dao déi vai
ngudi lao déng, ma con khai ddy niém
tu hdo nghé nghiép, cliing c6 tinh than
dodn két va tao déng luc dé tdp thé
CBCNV tiép tuc déng hanh cung TNG
trong chdng dudng phia trudc.

o
';ﬁ ?),
\\ o

Al am

T6Nq GIA TRI KHEN THUGNG
VA KY NIEM CHUONG TRAO TANG

_____________________________________________
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V&i téng gid tri khen thudng va ky niém chuong
|&n d&n hon 2,6 ty dong, mo6i phan qua trao di
khong chila sy ghi nhan vé vat chat ma con 13 15i
cam on sau sac nhat gui tdi nhitng déng gép bén
bi, tdn tAm cla t4p thé ngudilao ddng trong sudt
hanh trinh phat trién clia Cong ty.

Su kién nam nay mang y nghia dac biét han bao
gid hét khi dién ra ding vao dip ky niém 46 n&m
ngay thanh 1ap TNG (22/11/1979 - 22/11/2025)
thay cho IGi cdm dn chan thanh gui tdi nhirng
"ngudi TNG"” d3 va dang dong hanh cung Cong
ty bang su tan tdm, nhiét huyét va tinh yéu danh
cho ngi lam viéc. Chinh ho - nhitng con ngudi
gan bé qua nhiéu thé hé - d& tao nén slic manh
noi luc, gitp TNG khdng ngirng 16n manh va tiép
tuc phat trién bén virng.

= THE

TRAD KF Mil CHUGHG

Gidi thiéu
° vé TNG

T6 chifc va

nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép

(o

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

NAM 2025

Nam 2025, TNG tiép tuc khang dinh cam két manh mé trong viéc chuan héa bé may quan triva

nang cao hiéu qua van hanh thong qua nhirng cai tién dang ké nhu:

)

HOAN THIEN BO MAY LANH DAO THEO CHUAN MUC PHAP LY

Tiép thu céac kién nghi tir Uy ban Ching khodn Nha nudc va cac cd quan
hitu quan, TNG d& nhanh chdng kién toan b6 mdy nhan su cap cao, dam
bao thuc hién dung céc quy dinh cta Luat Doanh nghiép d6i v8i chic danh
Tong Gidm ddc. Viéc tuan tha nghiém tdc cdc chuan muc phép ly khdng chi
gilp cling cd niém tin ctia nha dau tu ma con tao nén tang virng chac cho
su minh bach trong moi hoat déng diéu hanh.

CHUYEN DOI SG TRONG QUAN TRI VAN BAN VOI TRE OFFICE

Cong ty da xay dung va dua vao van hanh thanh céng hé thdng phan mém
TRE Office. DAy |4 budc tién quan trong trong viéc s6 hda quy trinh bién
soan, phé duyét va cong bd van ban ndi bd trén toan hé théng. Ung dung
nay khdng chi gitp rdt ngan thdi gian xtr ly tht tuc hanh chinh ma con gép
phan tiét gidm dang ké chi phi van phong pham, hudng téi md hinh van
phong dién tir hién dai va bén virng.

TAI CAU TRUC VA TOI UU HOA HIEU SUAT NHA MAY

V@i muc tiéu khong nglrng ndng cao nang luc san xuat, TNG da quyét liét
trién khai k& hoach s3p x&p va cai tién lai cadc don vi nha may cé hiéu
qua van hanh chua dat ky vong, dién hinh nhu tai chi nhdnh Phu Binh 4
va Vo Nhai 1. Qua qud trinh tdi cau tridc, Cong ty tap trung ti uu hda céc
nguon luc, chuan hda quy trinh ky thuat dé ddm bao hiéu qua san xuat
déng bd va cao nhat trén toan hé théng Cong ty.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

CONG TAC QUAN LY CHI PHi, TIET KIEM, TIET GIAM
CAC BIEN PHAP GIAM THIEU TIEU HAO NANG LUONG

© Tuyén truyén sirdung dién tiét kiém cho CBNV
bang phat thanh trén hé théng phat thanh cua
Cong ty, treo pano, 4p phich dé tuyén truyén.

© Cong ty cam két khdng st dung 10 hai dét
than, thay vao dé |a hé théng lo dién nham
gidm phat thai khi CO, mdi nam.

© Nghién clu dua vao 'ng dung hé diéu khién,
gidm sat tu ddng dé bat/tat chay diéu hoa/ sdy
khu vuc phong say.

© DEétiétkiém nang lugng, nha may s dung may
lam mét bay hdi cho khéng gian san xuat, sU
dung hé théng phan chia hiéu qua ndng Iugng
trong khéng gian van phong va st dung chiéu
sdng nhan tao dé dat hiéu qua cao.

© Trién khai nghién cttu, Ung dung va I&p dit hé
théng giam sat dién (Ung dung 10T).

1 OO% NOI HOI

chuyén déi cac dang noi hoi
dién d4u ndi 1pha thanh 3 pha

TIET KIEM DIEN NANG TRONG SAN XUAT, CHIEU SANG

TONG DIEN NANG TIEU THU NAM 2025

100,0 7
79,6 ty
70,6 ty
50,0
0
Nam 2024 Nam 2025
30,3 trieu kWh 33,8 trieu kWh

Trong nhirng ndm gan day, cdc nha may mdi xay

dung déu sir dung hé théng thong gid, 18y anh
sang tu nhién theo tiéu chuén Lotus.
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Tong dién nang tiéu thu ndm 2025 & 33,8 triéu
kWh, tang 3,5 trieu kWh so vdi nam 2024 (30,3
triéu kWh), tuogng 'ng tdng 9 ty dong do md rong
quy md san xuat va tang s6 chuyén may.

Trong nam 2025, tai cac Chi nhanh: Viét blc,
Viét Thai, S6ng Céng 1, Phu Binh 2, TNG da trién
khai Du 4n hé théng dién ndng lugng mat trdi 4p
mai, nh& d4 tiét gidm dang ké dién nang tiéu thu,
va dong thdi tai Chi nhanh nay cling da trién khai
du 4n Hé thdng Dién thdng minh, nhd d6 da kiém
soat dugc thdi gian déng tat, sd tiéu thu dién,
cdng suat, luu trif s6 lidu...

Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
° vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

O

TIET KIEM DIEN NANG TRONG SAN XUAT, CHIEU SANG (tigp theo)

Trong ndm, TNG da tiép tuc t6 chlfc dao tao nhan su chuyén moén van hanh hé théng dién, TBA thém
10 CBNV nang t6ng s6 nhan sy dudc dao tao vdn hanh TBA hién cd 1&én 30 nhan vién vin hanh va d3
dudc cap ching chi.

NAM 2025, TNG LOAI BO

100%

than trong san xuét

NANG LUONG DIEN TAI TAO

1.074.417 ...

Chung chi do céng ty Monsoon Carbon cdp nam 2025

Pac biét, ndm 2025, tir khi thuc hién chuyén d6i sang dién ndng lugng mét trdi, d& mang lai hiéu qua
st dung dang ké tai cac Chi nhanh: Viét Thai, Viét Blc, S6ng Céng 1, Phd Binh 2.

. San lugng ,Digen métﬂ\tr&i Ty lé dap 11’[19
: (KWh) dap ong (Pong) DMT/SL DIEN
Viét Thai (VAn hanh 9 thang) 811.125 1.629.459.523 35,5%
Song Cong 1 (Van hanh 2 thang) 103.808 256.014.115 41,4%
Phu Binh 2 (Van hanh 2 thang) 122.301 265.349.946 42,0%
Viét buc (Van hanh tu ngay 8/12) 37183 76..658.139 25,2%

TONG CONG 1.074.417 2.227.481.723
135



Gidi thiéu T6 chifc va
° vé TNG nhan su

(o

Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

CONG TAC QUAN LY CHI PHi, TIET KIEM, TIET GIAM (iép theo) GIAI PHAP TIET KIEM NUGC

GIAI PHAP TIET KIEM NANG LUGNG LO HOI

© Kiém soat nhiét do khai 1o

© Dun ndng sd bd nudc cap s dung thiét bi trao
doéi nhiét

© S8y néng sa bd khdng khi cdp cho 10

© Qud trinh chdy khdng hoan tat

© Kiém sodt khi du

© Gidm thiéu tén that nhiét do bic xa va déi luu

KINH NGHIEM
CUA NGUCI VAN
HANH LO HOI

© Kiém sodt xa day tu dong

© Gidm ton that do cdn va mudi

© Gidm ap suat 1o hai

© Thiét bi kiém soat tdc do vo cap I&p cho quat,
quat théi va may bom

© Kiém soét tai 10 hai

Tuan thd quy trinh van hanh 16 hdi nhdm dam bao an toan lao ddng,
tang tudi tho, giam nhién liéu, giam 6 nhiém.

Vé sinh lam sach 10 (cay sach xi, lam sach ghi 10) sé gitip 10 thu dugc
Iwgng nhiét 16n nhat, gitp gidm Iugng than dot lo.

Duy tri nhiét do va ap suat (3-4kg/cm?2) nham t6i vu hiéu qua van hanh
cua I, tiét gidm Iugng than tdi thiéu.

Cgésgﬁ%:;gc; Thutng xuyén kiém soat tai 10 hai, xa ddy tu dong, khi du, nhiét dd khoi
16 dé tiét kiém t6i da ndng ludgng 10 hai.

TIET KIEM DIEN NANG TRONG LAM MAT, THONG GIO

Do dic diém cla khi hau mién Bac cé hai mua
ndéng lanh rd rét. Vao mua he nhiét do ngoai troi
thudng xuyén cao (35°C - 38°C) nén Cong ty
da chu trong dén thiét k€ nha xudng theo kiéu
thong gié tu nhién bang hé théng clra trdi va
clra mai. Viéc sl dung céac clfa trdi nay da lam

cho nha xudng mat mé dan dén tiét kiém dudc
dién nang cho viéc lam mat cho céng nhan vao
mua hé. S dung bd bién tan hodc bd diéu khién
toc do dé diéu chinh téc do can thiét nham giam
tén that dién ndng cho quat théng gid, may bom
nudc sinh hoat, bdm nudc cho gian.

ey

LI

TONG LUGNG NUGC TIEU THU 2025

f 12,4% s0 vdi nam 2024 do md rong quy mé nha may tu cac chi nhanh (Viét Thai, TNGF...)

PaN

Tiét kiém nudc trong san xuat déng vai tro vd
clung quan trong, khéng chi giup TNG giam
chi phi vdn hanh ma con gdp phan bao vé moi
trudng va dam bdo su phat trién bén virng, dac
biét trong b&i cdnh bién d6i khi hau va tinh trang
khan hiém nudc ngay cang gia tang. Nam 2025,
TNG tiép tuc thuc hién céc bién phdp dé sir dung
hiéu qud ngudn nudc tai Van phong cling nhu
céc Chi nhanh san xuat nhu sau:

PaN

© COng tac tuyén truyén y thic tiét kiém nguén
nudc dugc phat dong trén toan Cong ty.

© Tai s dung nudc thai sau xr ly vao cac hoat
dong tudi cay xanh, vé sinh nha xudng.

© Tan dung mot ngudn I6n nudc mua cho viéc
tudi cay xanh trong khuon vién cac Nha may.

© Thudng xuyén kiém tra, bdo tri dudng 6ng nudc
va thiét bi dé han ché ro ri, that thoat nudc.

© Thiét14p hé thdng gidm st va danh gid dinh ky
lugng nudc tiéu thu nham dua ra cac giai phap
tiét kiém kip thoi.

GIAI PHAP TIET KIEM PHE LIEU, PHE PHAM

Khi xu thé tai ché ngay cang dudc danh gia cao
va dudc nhiéu quéc gia trén thé gidi quan tam
thi viéc cadc doanh nghiép san xuat nhu nganh
may mac chu trong tan dung cac nguyén liéu du
thira dé tao ra san pham mdi 14 hanh déng gdép
phan tiét kiém tai nguyén va bao vé moi trudng.

_—

TNG d3 va dang tiép tuc dau tu nghién cltu va
tan dung phé liéu, phé pham (gidy vun, bong
vun, vai thUra, nilon, chi d@, thanh pham vai dg
dang...) xU ly tai ché& lam nguyén liéu cho san
pham khéc.
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Gidi thiéu T6 chirc va Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cédo
— vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(tiép theo)

TINH HINH TAI CHINH

CO CAU TAI SAN

!

aa

W ((La

a)

Tai ngay 31/12/2024 Ty trong % Tai ngay 31/12/2025 Ty trong % Tang/ giam (VND) Tang trudng

I. TAI SAN NGAN HAN 2.637.646.921.136 45,34% 3.368.332.182.728 48,75% 730.685.261.592 35,25%
1. Tién va céc khodn tucng duadng tién 444.562.511.913 7,64% 317.238.236.802 4,59% -127.324.275.111 -44,94%
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 260.000.000.000 4,47% 466.556.929.750 6,75% 206.556.929.750 1377,05%
3. C4c khoan phai thu ngan han 740.189.454.587 12,72% 1.012.743.937.538 14,66% 272.554.482.951 36,57%
4. Hang ton kho 1.074.432.497.798 18,47% 1.445.531.410.182 20,92% 371.098.912.384 41,78%
5. Tai san ngan han khac 118.462.456.838 2,04% 126.261.668.456 1,83% 7.799.211.618 5,52%
1. TAI SAN DAI HAN 3.179.228.308.272 54,66% 3.541.194.098.315 51,25% 361.965.790.043 1,77%
1. Céc khodn phai thu dai han 10.680.826.157 0,18% 10.680.826.157 0,15% - 0,00%
2. Tai san ¢ dinh 2.117.164.741.739 36,40% 2.716.141.823.257 39,31% 598.977.081.518 27,31%
3. B4t déng san dau tu 300.198.896.460 516% 304.148.590.213 4,40% 3.949.693.753 1,22%
4. Tai san d& dang dai han 458.722.683.852 7,89% 174.485.700.899 2,53% -284.236.982.953 -104,89%
5. Dau tu tai chinh dai han 152.461.160.064 2,62% 140.000.000.000 2,03% -12.461.160.064 -8,90%
6. Tai san dai han khac 152.461.160.064 2,62% 195.737.157.789 2,83% 43.275.997.725 3213%
Téng cdng tai san 5.816.875.229.408 100,00% 6.909.526.281.043 100,00% 1.092.651.051.635 21,23%
I. NG PHAI TRA 3.924.453.768.402 67,47% 4.907.134.060.262 71,02% 982.680.291.860 28,72%
1. Ng ngan han 2.750.974.126.747 47,29% 3.817.787.340.253 55,25% 1.066.813.213.506 41,98%
2.Ng dai han 1.173.479.641.655 2017% 1.089.346.720.009 15,77% -84.132.921.646 -9,56%
Il. VON CHU SG HU'U 1.892.421.461.006 32,53% 2.002.392.220.781 28,98% 109.970.759.775 6,37%
1.V&n gdp clia chd s& hirtu 1.226.012.060.000 21,08% 1.287.312.660.000 18,63% 61.300.600.000 5,40%
2. Thang du vén c6 phan 40.988.785.123 0,70% 40.988.785.123 0,59% - 0,00%
3.V6n khéac clia chudi sé htu 55.419.591 0,00% 55.419.591 0,00% - 0,00%
4. Quy dau tu phat trién 290.776.332.224 5,00% 290.776.332.224 4,21% - 0,00%
5. Quy khac thudc vén chu sd hitu 112.265.079.441 1,93% 112.265.079.441 1,62% - 0,00%
6. Ldi nhuan sau thué chua phan phdi 222.323.784.627 3,82% 270.993.944.402 3,92% 48.670.159.775 27,50%
Tong cong ngudn von 5.816.875.229.408 100,00% 6.909.526.281.043 100,00% 1.092.651.051.635 21,23%
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KET QUA TAI CHINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Bao cao tinh hinh
hoat dong trong nam

T6 chifc va

Gidi thiéu |
nhan su

vé TNG

Quan trj
doanh nghiép

Bao céo
Phat trién bén vitng

o,

KET QUA LUU CHUYEN TIEN TE 3 NAM GAN NHAT

Chi tiéu nam 2023

2024

Béo cdo
Tai chinh

2025

Luu chuyén tién tir hoat ddng

kinh doanh 748.345.795.089

746.243.110.425

419.204.612.670

Luu chuyén tién tir hoat ddng dau tu

-715.573.146.207 -494.231.263.295 -880.058.449.387

Luu chuyén tién tir hoat ddng

t3i chinh -102.265.511.796

-90.994.670.701

332.802.155.373

Luu chuyén tién thuan trong ndm - 69.492.862.914

161.017.176.429

-128.051.681.344

BANG SO SANH CAC CHi SO TAI CHINH CUA TNG SO V3l CAC CONG TY

CUNG NGANH MAY MAC NAM 2025

2 en o Tang
hi ti 2024 202 Th i .
C eu (1] 025 ay do trudng
Doanh thu ban hang v
oanh thu ban hang va 7.655.752.759.635 8.698.588.493.272  1.042.835.733.637 13.62%
cung cap dich vu
Céc khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hé
oanhthuthuanvebanhang = erp 955 750.635  8.698.588.493.272  1.042.835.733.637 13,62%
va cung cap dich vu (10=01-02)
4 g b A dich
Glavonhangbanvadichvu s 25 000240271 7.450.390.963.363  985.520.714.092 15.22%
cung cap
Ld. h A A ~ b 7 h\ N
Jrnhuan gopvebannangva ., 104 885 510.364  1.239.197.529.909 57.315.019.545 4,85%
cung cap dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh 125.057.123.025 110.695.735.079 -14.361.387.946 -11,48%
Chi phi tai chinh 371105.657.878  315.698.999.450  -55.406.658.428  -14,93%
- Trong d6: Chi phi I3i vay 184.426.081.216  212.152.786.838 27.726.705.622 15,03%
Chi phi ban hang 110.513.197.605 101.301.529.121 -9.211.668.484 -8,34%
Chi phi quan Iy doanh nghidp ~ 424.454.644.889  457.889.576.689  33.434.931.800 7.88%
Lgi nhu&n thuan tir hoat ddng
kinh doanh 400.866.133.017  475.003.159.728 74.137.026.711 18,49%
(30=20+(21-22)-(25+26))
Thu nhép khac 1530.765.496  23.036.697.858  21.505.932.362  1404,91%
Chi phi khac 11.917.574.026 13.384.193.097 1.466.619.071 12,31%
L5 khac (40=31-32) -10.386.808.530 9.652.504.761 20.039.313.291  -192,93%
Téng Igi nhuén ké toén
9 191 NhUS 390.479.324.487  484.655.664.489 94.176.340.002 24.12%
trudc thué (50=30+40)
Chi phi thué thu nh4
| PNIEAUS Thtl hhap 76.403.827.071 92.307.755.724  15.903.928.653 20,82%
doanh nghiép hién hanh
Thué thu nhap doanh nghié
uethunhap doanh nghiep -748.710.748 -746.665.091 2.045.657 -0,27%
hoan lai
Lgi nhuan sau thué thu nhap
71 TTIEAT 5€ : 314.824.208164  393.094.573.856  78.270.365.692 24,86%
doanh nghiep (60=50-51) °
L&i co ban trén cé phiéu 1.984 3.179 1.195,000 60,23%
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CHi sO PVT HTG VGG  MSH TCM  TNG
NHOM CHi SO PINH GIA
Thu nhap trén moéi cd phan cla 4 quy gdn nhat VNP  8.794 9.601 6.459 2.517 3.185
Gid tri s6 sach cua cd phiéu (BVPS) VND 30.895 55.485 17.047 21.842 15.555
Chi s6 gid thi trudng trén thu nhép (P/E) Lan 4,92 4,48 502 10,57 5,72
Chi s6 gid thi trudng trén gid tri s6 sach (P/B) Lan 1,4 0,77 1,9 1,22 117
Chi s& gid thi trudng trén doanh thu thuan (P/S) Lan 0,29 0,18 0,66 0,82 0,27
Ty suét c6 tic % 0,06 0,06 0,12 0,02 0,12
NHOM CHi SO SINH LGOI
Ty suét Igi nhuan gbp bién % 11,65 10,74 21,21 16,27 14,25
Ty suét sinh Igi trén doanh thu thuan % 5,96 4,24 12,2 744 4,52
Ty Asué'tldi nhuén trén vén chu sd hitu binh o 311 183 309 14 2019
quan (ROEA)
(nggé])t sinh Igi trén von dai han binh quén o 3550 2255 3213 1509 22,63
(Té/os:Aé)t sinh Igi trén téng tai san binh quan % 951 758 1334 667 618
NHOM CHi SO TANG TRUGNG
Tang trudng doanh thu thuan % 6,06 7,75 488 (4,36) 13,62
Tang trudng Igi nhuan gop % 6,47 706 4158 (3,86) 4,85
Tang trudng Igi nhudn trudc thué % 13,53 2316 51,36 (3,39) 2412
TéngAtru(’jng Igi nhuén sau thué cua % 1270 2063 4882 (254) 24.86
CD congty me
Tang trudng téng tai san % 27,91 11,06 3,42 708 18,78
T4ng trudng ng dai han % 40,51 (32,62) 6,65 10012 (717)
Tang trudng nd phai tra % 31,39 10,21 (0,13) 6,17 25,04
Tang trudng vén chu sd hitu % 20,38 12,27 (6,69) 772 5,81
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— vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
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=(3:) BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
(tiép theo)
TINH HINH TAI CHINH igp theo)
BANG SO SANH CAC CHi SO TAI CHINH CUA TNG SO VOI CAC CONG TY
CUNG NGANH MAY MAC NAM 2025 (tiép theo)
CHi sO BVT HTG VGG MSH TCM TNG CHisO DVT HTG VGG MSH TCM TNG
NHOM CHi S6 THANH KHOAN NHOM CHi SO DONG TIEN
Ty s6 thanh todn bang tién mét Lan 017 0,24 0,41 0,54 0,08 Ty s6 dong tién HPKD trén doanh thu thuan % 5,97 2,31 11,24 6,45 4,82
Ty s6 thanh toan nhanh Lan 0,82 0,93 1,50 1,21 0,50 ﬁgaKgang chitra ng ngan han tu dong tién % 13,85 714 3427 1553 10,98
Ty s6 thanh toédn hién hanh Lan 118 1,35 1,80 1,86 0,88
o R Kha nang chi tra ng ngan han tU luu chuyén
Kha nang thanh toan lai vay Lan 8,88 563,54 13,80 917 3,28 g > Ng i y % (2,62) 0,27 (8,06) 16,63 (3,35)

tién thuan trong ky

NHOM CHi SO HIEU QUA HOAT PONG

Dong tién tir HPKD trén Téng tai san % 8,65 412 13,31 563 6,07
vong quay phai thu khach hang vong 956 641 577 697 1031 Dong tién tir HEKD trén V&n chd s hitu % 2905 991 3246 960 2094
Thdai gian thu tién khach hang binh quan Ngay 3819 56,92 63,24 52,39 35,39 . CA s n . n N
vong quay hang ton kho vong 587 639 732 307 592 ag;%tlen D renonhoan fhuan % 8364 4602 7502 6931 88,25
Thdi gian tén kho binh quan Ngay 62,21 5713 49,83 119,02 61,65 Kha nang thanh todn ndg tir dong tién HDKD % 12,31 707 25,26 13,63 8,54
Vong quay phai trd nha cung cap vong 18,38 4,75 23,76 6,93 9,10 CO CAU CHI PHI
Thai gian tra tién khach hang binh quén Ngay 19,86 76,87 1536 52,67 40,09 Gia von hang ban/Doanh thu thuan % 88,35 89,26 7879 8373 8575
Vong quay tai san ¢ dinh Vong 766 17,96 5,61 3,62 3,60 Chi phi bdn hang/Doanh thu thuan % 1,77 4,65 2,84 4,01 116
Vong quay téng tai san vong 1,63 1,88 1,20 0,90 1,37 Chi phi quan Iy doanh nghiép/Doanh thu thuan % 3,54 2,74 5,60 3,80 5,26
Vong quay vén chu sd hitu vong 5,32 4,54 2,79 1,54 4,47 Chi phi l&i vay/Doanh thu thuan % 0,94 0,01 116 114 2,44
NHOM CHi SO DON BAY TAI CHiNH CO CAU TAI SAN NGAN HAN
Ty s6 NG ngan han trén Téng nd phai tra % 88,86 99,01 7371 8775 77,80 Tai san ngan han/Téng tai san % 73,44 7823 70,01 6739 48,75
Ty s6 NG vay trén Tong tai san % 44,59 011 2770 21,81 48,16 Tién/Tai san ngén han % 14,80 1761 22,58 2897 942
Ty 56 NG trén Téng tai san % 70,24 5837 52,69 4133 7102 Pau tu tai chinh ngan han/Tai sdn ngan han % 28,44 261 2687 13,37 13,85
Ty s6 V6n chu s& hitu trén Téng tai san % 29,76 4163 4100 5867 28,98 Phai thu ngan han/Tai san ngan han % 23,74 41,68 31,33 1817 30,07
Ty s6 NG ngdn han trén Vén chu sé hifu % 209,74 138,80 94,71 61,82 190,66 Hang ton kho/Tai san ngan han % 30,67 31,37 16,68 3512 42,92
Ty s6 Nd vay trén Vén chu sé hitu % 149,84 0,27 6755 3718 166,17 Tai san ngan han khac/Tai san ngan han % 235 673 254 436 375
Ty 6 NG trén Vén cht s hitu % 236,04 14019 12849 7045 24506 CO CAU TAI SAN DAI HAN

Tai san dai han/Téng tai san % 26,56 21,77 2999 32,61 51,25

Tai sdn c6 dinh/T6ng tai san % 17,93 9,74 2727 2369 39,31

Tai san c6 dinh h{tu hinh/Tai sdn c6 dinh % 99,80 99,92 99,44 76,96 90,44

Tai san vo hinh/Tai san c6 dinh % 020 008 056 1806 9,56
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(ti€p theo)

DANH GIA CUA BAN GIAM BOC LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA
DOANH NGHIEP BOI VOI CONG DONG, PIA PHUONG

Trong bé&i cdnh ky nguyén chuyén ddi kép hién nay, trach nhiém cta doanh
nghiép déi véi cdng déng va dia phuong khéng con dung lai & cdc hoat
ddng thién nguyén don thudn, ma da tré thanh yéu cau cdp bdch dé duy tri
vi thé& trong chudi cung Ung todn cdu. Béi |&, trong béi cdnh hdi nhdp quéc
té&, néu doanh nghiép khéng tudn thu trach nhiém x& héi sé khdng thé tiép
cdn dugc véi thi trudng thé gidi. Nhiéu doanh nghiép khi thuc hién trdch
nhiém dd mang lai nhiing hiéu qud thiét thuc trong san xudt kinh doanh.
Bén canh hiéu qud kinh t&, doanh nghiép coén cing cé dugc uy tin véi khach
hang, tao dugc su gdn bé va tin tudng cua ngudi lao déng.

%

TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUGNG

P3&ivai TNG, phat trién bén vitng khéng chila mot
xu hudng tat yéu ma con la tiéu chi quan trong
trong toan bd qud trinh san xuét, kinh doanh.
TNG dang hudng dén va cam két theo dudi md
hinh phat trién xanh, thdng qua viéc déi mdi
trién khai cdc du &n theo hudng tiém can ngay
cang gan han vai cac tiéu chuan phét trién bén

Céc duan TNG V8 Nhai, TNG Bong Hy, TNG Son Cam
la nhitng vi du tiéu biéu cho viéc hudng tdi su phat
trién bén vitng toan dién trén céc Iinh vuc kinh té,
xd hoi va moi trudng cla TNG. Nha may phu trg
S6ng Cong dugc chidng nhan Lotus Bac, Nha may
xanh V& Nhai dat tiéu chuan LEED |a minh ching rd
rang cho nhirng nd luc khéng ngirng ctia TNG trong

vifng cla Lién hdp qudc va Viét Nam. viéc xay dung cdc cong trinh xanh.

& 81
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Gidi thiéu T6 chifc va
° vé TNG nhan su

Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cdo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o,

TNG cling st dung cac phan mém mo phong tinh
todn hién dai trong thiét ké dé gidm thiéu muc
tiéu thu nang lugng; luva chon vat liéu phu hagp,
hiéu qua va than thién véi mdi trusng; 1ap dat
hé théng mdy mac, thiét bi hién dai, tAn tién cua
cdng trinh xanh, vira ddm bao tiét kiém nhién liéu,
vlra tdng cudng st dung sadn pham cé ham Iugng

] .__!r g W N - 3 - -

VOC va Formaldehyde thap dé ddm bdo sulic khde
ngudi lao déng. Cong ty cam két khdng s dung
16 hai d6t than, thay vao dé 1a hé théng [0 dién
nham gidm phat thai khi CO, mdi nam: xay dung
6 trinh s dung 100% nang lugng tai tao, su
dung ngudn nguyén liéu téi ché trong hoat déng
san xuat, kinh doanh...

Mdi day, TNG da 1ap dat hé thong dién ning
lugng mat trgi 4p mai 998 kWp tai Chi nhanh
May Viét Thdi. Bén canh hiéu qud kinh té&, hé
théng gdp phan gidm phat thai khoang 800 tan
CO, mdi ndm va gilp lam mat nha xudng tU 5 -
8°C nhd Idp pin quang ndang bao phu mai. Song
song vdi dd, hé théng chiéu sang trong toan

Pong thdi, TNG d& nghién clfu va phat trién céc
nguyén vat lieu mdi s dung cho nganh may
mac, bdng cach tai str dung nguyén phu liéu du
thira sau san xuat, gép phan gia tdng gia tri cho
doanh nghiép, gidm thiéu khai thac tai nguyén
va 6 nhiém mdi trudng.

Cong ty cling dudc thay thé tir bdng dién sdi
dét sang bdng huynh quang. Hé théng chiéu
sang ngoai trdi dugc chuyén déi sang dién ndng
lugng mat trai. TNG con dau tu 1ap dét hé théng
[0 Biomass tai Chi nhanh Bao bi; 100% cac nha
mdy dudc 1ap dit cdc hé théng quan tric nudc
thai tu dong.

Céc sang kién nhu hé théng loc - tai s dung
nudc pha keo hay phét trién cdc dong san pham
tadi ché& nhu bdng den, bong Downlike, bdng
Clarkson d& khdng dinh nd luc khéng ngirng clia
TNG trong viéc gdn san xuat vdi trdch nhiém
moi trudng.
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Gidi thiéu T6 chifc va | Béo cao tinh hinh Quan tri B4o céo Béo céo
vé TNG nhan sy hoat dong trong ndm doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh
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DANH GIA CUA BAN GIAM POC LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM

DOANH NGHIEP DOI VI CONG PONG, DIA PHUONG (tiép theo)

TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG (tiép theo)

MOT SO CHUNG CHi TIEU BIEU VE MOI TRUGNG 2025

Churng chi Higg Index

ngg Panh gia tac dong dén Mdi trudng trong nganh san xuat dét may

Index

Higg Index — Chirng nhan danh gia tac dong
dén Mai truong trong nganh san xuit dét may

Higg Index (Chi s& Higg) 1a mét bd cong cu cho
phép cac thuong hiéu, nha ban Ié va cd sd thudc
moi quy md - & moi giai doan trong hanh trinh bén
vifng - do ludng va cham diém chinh xac hiéu suat
bén vitng cla cong ty hodc san phdm may mac va
giay dép. Higg Index cung c&p mot cdi nhin téng
thé toan dién gilp cdc doanh nghiép thuc hién
nhifng cai tién cé y nghia nham bao vé phuc Igi
cla c6ng nhan nha may, cdng déng va mai trudng.

"“Global Recycled
- w_ Standard

Chi'ng nhan GRS - Tiéu chuan Tai ché toan cau

S dung céc sadn pham tU nguyén liéu téi ché
hién dang la xu hudng dudc khd nhiéu su quan
tam cua x& hoi, bai khong chi gid thanh hagp ly
ma nd con gbép phan bao vé mbi trudng. Mot
trong nhirng tiéu chuan Tai ché khéng thé khdng
nhac dén dé |a GRS.

GRS la mot tiéu chuan qudc té tu nguyén, dat ra
céc yéu cau vé ching nhan cua bén th( ba vé
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Do Hiép hdi may mac bén virng - SAC cap

V4i tinh chat d&c thu 1& mot doanh nghiép dét may
I&n, hoat dong rong rai trén 19 Chi nhanh tai Thanh
phd Thai Nguyén, TNG ludn nd luc dé dadm bao céc
hoat déng san xuat kinh doanh &n dinh, hiéu qua
va gidm thiéu i da su tdc dong dén méi trudng.
Bang viéc thuc thi thuc t& thdng qua céc chi sd do
ludng va chdm diém chinh xdc hiéu suat bén viing
clia Cong ty, thang 9/ 2023, TNG da dugc Hiép hoi
May méac bén viing - SAC cap Ching nhan Higg
Index. Dy chinh 1a su ghi nhan nhitng né luc cua
TNG trén hanh trinh hudng dén san xuét Xanh va
chung tay bao vé mai truong.

Chirng chi GRS Tiéu chuan Tai ché toan cau
Do Céng ty TNHH Control Union Viét Nam cép

thanh phan tai ché, chudi hanh trinh san pham,
thuc hanh cla doanh nghiép vé x& hoi, moi
trudng va kiém soét hoa chat.

V&iviéc ddy manh cong tadc nghién ciu sdn pham
tai ché trén toan Cong ty, TNG da cho ra ddi céc
sdn pham tai ché tiéu biéu nhu Béng Clarkson,
Bong downlike, bong den... va thang 5/2023, TNG
da dugc Cong ty TNHH Control Union cép chitng
nhan Tiéu chuan téi ché toan ciu GRS.

RDS - Bd Tiéu chuan Long vii ¢é trach nhiém

RDS (Responsible Down Standard) la BO Tiéu
chudn L6éng vi cd trdch nhiém do Textile
Exchange ban hanh 1an diu tién vao nam 2014
va hién do T6 chilc nay quan ly tir d6 cho tdi nay.

RDS la mot tiéu chudn san pham quéc té, ap
dung tu nguyén. Chi'ng nhan Tiéu chuén Léng
vl cé trach nhiém &p dung cho tat ca céc dia
diém trong chudi cung U¢ng Léng v{ tU trang

Chirng chi FSC — Quan ly rirng bén virng

Ching chi FSC - Quan ly rirng bén viing cla
HOi déng Quan ly ritng (Forest Stewardship
Council) - mdt t6 chlc quéc té phi chinh pha,
phi I6i nhudn dudc xay dung nham thiét [ap ra
cac tiéu chuan cho viéc quan ly rirng, ca vé yéu
t6 moi trudng 1an yéu té xa hoi. V&i chiing chi
nay, ching ta déu cé thé yén tdm rang day 13
cac sdn phadm dudc chirng minh nguén géc rd
rang. TNG luén hudng dén muc tiéu dat hiéu
qua kinh té& dong thdi hudng ngudi tiéu dung
dén véi nhirng lua chon dung dan cho céc san

RDS - BO Tiéu chuan Long vii ¢6 trach nhiém

Do Control Union cap

trai, ché& bién Long v, 1p rdp cac san pham
cudi cung, cho dén ngudi ban trong giao dich
kinh doanh cudi cung. Tiéu chudn nay dang
dudc st dung dé dam bdo phuc Igi clia dong
vat 16ng v dudc s dung trong san xuat hang
dét may nham dam bao rang 16ng vii va I6ng tc
dudgc s dung trong cdc sdn pham may méc cé
ngudn gbc tU nhitng loai déng vat dudc nudi
tuan theo nhifng nguyén tac va tiéu chi vé phuc
Igi dong vat.

Chirng chi FSC

Chirng nhan chubi hanh trinh san pham rirng
Do T6 chitrc Chirng nhan DNV (Det Norske Veritas) cap

phdm ma TNG san xuat ra. Thang 8/2023, TNG
dudc Té chlic Chdng nhadn DNV (Det Norske
Veritas) cap ching chi FSC.

Ching chi FSC khéng chi mang lai Igi ich vé
mat moi trudng ma con ddm bao su can bang
cd vé Igi ich kinh té va Igi ich cdng dong. Doanh
nghiép s dung dich vu ching nhan cua FSC
vla cé thé dat dudc Igi ich kinh té€ vira ndng cao
uy tin ctia chinh minh, déng thdi trdnh dudc cac
rdi ro tU cac san pham khai thac trdi phép va
ddp Ung cac yéu cau nghiém ngat lién quan dén
moi trudng do céc cd quan Nha nudc dat ra.
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
e,

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

(ti€p theo)

DANH GIA CUA BAN GIAM DOC LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA
DOANH NGHIEP BOI VI CONG DONG, PIA PHUONG (isp theo)

PONG GOP CHO CONG DONG XA HOI

Mbi ching ta déu khdng thé séng ma tach rdi
khoi x& hoi. Vi vay, ching t6i lubn tham gia vao
nhifng nd luc nham nang cao ddi s6ng x3 hoi ndi
ma chuing t6i hoat dong, bang viéc thuc hién céc
hoat ddng dau tu, phat trién coéng dong, mang
dén cho moi ngudi nhitng diéu t&t dep nhat, ddm
bdo an toan va Igi ich cho ngudi tiéu dung. Cé thé
ndi, trach nhiém x& hoi cla doanh nghiép trong
bdi cdnh hién nay la su cam két vé chat lugng san
pham, bdo ddm an toan cho ngudi st dung. TNG
cam két chiju trdch nhiém tuyét déi cho tat ca cac
san pham cung cap dén tay ngudi tiéu dung. Xa
hoi cé bao nhiéu ngudi st dung sdn pham do TNG
lam ra, TNG sé& chiu trdch nhiém védi bay nhiéu
ngudi tiéu dung. B4i v4i ngudi lao ddng: Chu tich
HDQT Cong ty da cam két trude HOi nghi Ngudi lao
dbéng “"tat cd ngudi lao ddng lam viéc tai TNG sé
dudc dam bao day du cac quyén Igi theo quy dinh
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phap luat”. Diéu nay da dudc minh chi*fng qua céc
chinh sach, ché& d6 TNG danh cho ngudi lao ddng
lubn dugc thuc hién day du va khdng cd khiéu nai,
khiéu kién nao lién quan dén van dé nay.

V8i nhirng nd luc vi mdt nén kinh t& phat trién bén
vifng, xa hdi vdn minh, cdng déng hanh phic, TNG
da nhan dudc nhiéu giai thudng cao quy clia Nha
nudc Viét Nam, chifng nhan danh gié cua céc t6
chirc trong nudc va quéc té. TNG tu hao ludn la
su lua chon hang dau cua céc t6 chic, tap doan
I&n trén thé gidi, 14 ngudi ban déng hanh vdi
khach hang va déi tac. Kién dinh v8i s& ménh d3
lua chon, trong van héi mdi cua ky nguyén cong
nghé, vdi tu thé sén sang déi mdi, hoan thién, vi
mot Tudng lai Xanh, chdng t6i tin tudng TNG sé
luon la thuang hiéu tin cay vdi céc tap doan Ién
trong khu vuc va thé gidi.

m
BetterWor?

Chung chi Wrap
Chirng nhan tuan thu trach nhiém xa
hdi trong nganh may mac
Do WRAP - Worldwide responsible
Accredited Production (Hoa Ky) cap

Chirng chi BetterWork/SLCP
Chirng nhan tuan thu trach nhiém xa haoi
trong nganh may mac
Do Better Work Viét Nam - Ban vi truc thuoc
To chirc lao dong qudc té ILO cap

amfori () Bsci

i SMETA®
Trade with purpose : .
Chirng chi SMETA
Tiéu chuan Pao dirc Kinh doanh va
Trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép

Chirng chi BSCI
Churng nhan trach nhiém xa hoi
cho doanh nghiép

Do Amfori - Bdn vi truc thudc Hiép hoi Do Sedex / SMETA cap
ngoai thuong FTA cap
o
\"°*4
T ey
SOCIAL & LABOR / faARS
CONVERGENCE XSCAN j
%“M._-.-ﬂ"h
Chiurng chi SLCP Chung chi Scan
Tiéu chuan vé TNXH cta khach hang Mang ludi danh gia su tuan thu
Do Hiép hdéi may mic bén virng - cua nha cung cép ]
SAC cap Do Hiép hdi Thudng mai SCAN cap
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA cUA HOI PONG QUAN TR| VE CAC MAT HOAT PONG
CUA CONG TY

THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO DONG NAM 2025

HDQT da t6 chlc thanh cong DPHDCD thudng nién 2025 vao ngay 20/04/2025 vdi sy tham gia cua
toan bd thanh vién HDQT, Ban TGH va céc Tiéu ban truc thudc HDQT. Tai cudc hop, Ban Lanh dao Cong
ty da trad I8i thoa dang céc cau hdi chat van clia C6 dong. K&t qua biéu quyét cia moi ndi dung dudc
ghi nhan trong Bién ban va Nghi quyét Pai hoi va dudc cdng bd day du va ding thdi gian quy dinh.

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI TNG

DAl HOI DONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2025

2025 Annual General Meeting of Shareholders
Thai Nguyén, ngay 20 thdng 4 nam 2025

b

NOI DUNG NGHI QUYET 162/2025/NQ-PHDCD

Thong qua Bdo cdo két qua SXKD 2024 va ké& hoach san xuat kinh doanh 2025, bdo cdo cia HDQT, Ban
TGD va UB kiém todn, Phudng 4n Phan phéi IGi nhudn 2024, Chi trd c6 tic ndm 2024, Chi tra thu lao
HBQT nam 2024.

D)

Thong qua bao cao két qua san xuat kinh doanh nam 2024

TONG DOANH THU LGI NHUAN SAU THUE

7.655 Ty dong 314 Ty dong
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Thong qua phudng an phan phdi Igi nhuan nam 2024

STT Noidung So tién (VND)
A Lginhuan cé thé phan phéi (A=1+2) 320.404.749.427
1 Lgi nhuadn ndm 2023 chua phan phaéi 5.580.541.263
2 Lginhuén sauthué& 2024 314.824.208.164
B Phan phdi Igi nhuan (B=1+11+I11) 316.839.142.881
Tra c6 tirc 2024 bang tién mit

! (20% v6n gép cua chi sé hitu) 245.202.412.000
Thu lao HDQT nam 2024 (11=2,4% x (2))

I (2,4% Igi nhuén sau thué ndm 2024) 7.555.780.996
Trich 1ap quy khen thudng phtc Igi (111=20%xA)

i (20% téng Igi nhudn cd thé phén phdi) 64.080.949.885

C Ldinhuén con lai chua phan phdi ciia nam nay (C=A-B) 3.565.606.546

(N6i dung chi tiét theo Td trinh s6 01/TTr-TNG-PHBCH2025 ngay 25/03/2025 cia Hoi
déng Quan tri).

3 Thong qua phudng an chi tra co tirc nam 2024 va ké hoach
chi tra co tirc nam 2025

© CO tlc ndm 2024 d& chi tra 20% bang tién mat

© Chi trd c6 tuc 2025 du kién 16-20% bang tién mat hodc cd phiéu (da tam ¢ng 15%
bang tién mat)

Théng qua chi tra thu lao Hdi dong Quan tri nam 2024 va ké hoach
chi tra thu lao HDQT nam 2025

© Chi trd thu lao cho HPQT nam 2024 1a 2,4% Igi nhuan sau thué ndm 2024 cua Céng
ty, tuong dudng 7.555.780.996 VND. Chi tiét cu thé Uy quyén cho HDQT phé duyét.
(P4 thuc hién. Tham khdo BCTC két thic ngay 31/12/2024)

© Chi trd thu lao cho HPQT ndm 2025 1a 2,4% I¢i nhun sau thué nam 2025 clia Cong ty.
Chi tiét cu thé Uy quyén cho HPQT phé duyét. (Tham khao Bao céo tai chinh 31/12/2025
da kiém toan)

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

DOANH THU THEO KH LOI NHUAN SAU THUE THEO KH

8.100 Ty déng 340 Ty dong

DOANH THU THUC HIEN LGI NHUAN SAU THUE THUC HIEN @

8.699 Ty dong 393 Ty déng _:~ ~§“/

e 1 e (3
f 7,4% so vai ké hoach f 15,6% so v3i ké hoach _



DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

(tiép theo)

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG
CUACONGTY (ti€p theo)

NOI DUNG NGHI QUYET 162/2025/NQ-PHDCP (ti&p theo)

6) Thong qua phudng an phat hanh co phiéu tang von diéu Ié, niém yét
trai phiéu va huy bé phuong an phat hanh co phiéu cho c6 dong hién hiru

© Théng qua huy bd phudng &an phat hanh c6 phiéu cho ¢6 déng hién hitu da dudc dai
hoi dong cé dong thudng nién nam 2024 théng qua.

© Thdng qua phudng 4n phéat hanh cé phiéu theo chuong trinh Iva chon cho ngudi
lao dong.

© Thdng qua dang ky niém yét trai phiéu da phat hanh ra cong chiing theo quy dinh.

Hoi dong Quan tri quyét dinh cong ty kiém toan doc lap thuc hién

Thong qua danh sach cac cong ty kiém toan doc l1ap va Gy quyén cho
kiém tra hoat dong ctia Cong ty

Phé duyét danh sach céc cdng ty kiém todn ddc 1ap va Uy quyén cho HOi dong Quan tri
lua chon cac cong ty trong danh sach nay dé thuc hién kiém todn cac Bao céo tai chinh
va cdc Bdo cdo kiém todn khac trong ndm 2025 va dén thdi diém tién hanh Pai hdi dong
c6 ddng thudng nién ndm 2026 va kiém tra hoat ddng cho Cong ty nhu sau:
© Padn vi: CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Dia chi: Tang 15 - Toa nha Vinaconex - 34 Ladng Ha - quin B6ng Pa - Ha Noi.
© Don vi: CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

Dia chi: S6 01 L& Phung Hiéu - quan Hoan Kiém - Ha Ndi.

Thong qua thay ddi nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty
Pai hdidéng cd dongthdng qua viéc sira déi, b6 sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty.

(N6i dung chi tiét theo T& trinh sé 04/TTr-TNG-PHPCP2025 ngay 25/03/2025 cla
Héi dong Quan tri).

Thong qua stra doi, bo sung Piéu Ié Cong ty

Pai hdi dong c6 dong théng qua viéc sra déi, bd sung Diéu 1é Cong ty va thong qua ban
Diéu & dugc slra d6i, bd sung (da cip nhat cdc ndi dung slra déi, bd sung, trong dé bao
gom ndi dung thay déi nganh, nghé kinh doanh cta Céng ty néu tai muc 11 néu trén).
Diéu |& stra dbi, b6 sung sé cé hiéu luc tir ngay 20/4/2025 va thay thé cho ban biéu |1é d3
dudc ban hanh ngay 29/07/2024.

J&k
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10> ~ Thong qua Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty (dudc stra doi, bé sung nam 2025)
Pai h6i dong c6 dong phé duyét ban Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty (dudc stra doi, bo
sung ndm 2025), thay thé ban Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty da dudc Pai hoi dong
cd ddng phé duyét ngay 25/4/2021. Giao cho HOi dong Quan tri ban hanh Quy ché nay
theo quy dinh cta phap luat.

Thdng qua va iy quyén cho Héi dong Quan tri thdng qua cac hgp dong,
giao dich vdi cac bén lién quan va td chirc tin dung

12) Thong qua mién nhiém thanh vién Héi dong Quan tri ¢é dan xin tir nhiém va
phudng an bau bo sung thanh vién Hoi dong Quan tri (nhiém ky 2025 - 2030)

© Théng qua mién nhiém déi v8i thanh vién HDQT cé Bon xin tU nhiém |a:
Ba Luong Thi Thly Ha - Thanh vién HPQT (nhiém ky 2021 - 2026)
Viéc mién nhiém nay cé hiéu luc ké tir ngay dugc Pai hoi dong c6 déng thong qua.

© Thdng qua phudng 4n bau bd sung thanh vién Hbi dong Quan tri (nhiém ky 2025 -
2030) nhu sau:

. S8 lugng bau b6 sung thanh vién HDQT: 02 thanh vién.
Bao gdm: - 01 thanh vién HDQT ddc I4p thay thé thanh vién hét nhiém ky.
- 01thanh vién HPQT théng thudng thay thé thanh vién mién nhiém.
. Nhiém ky cla céc thanh vién HDQT dugc bau bé sung: 2025 - 2030.

Két qua bau bd sung thanh vién Hoi dong Quan tri (nhiém ky 2025 - 2030)

Danh s&ch tring ctf bau bé sung thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030 gom:
(1) 6ng Nguyén Hoang Giang - Thanh vién HDQT doc 14p
(2) Ong Bao Birc Thanh - Thanh vién HDQT théng thudng

Sau khi thdng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri va bau bé sung thanh
vién Hoi dong Quan tri, cd cau Hoi dong Quan tri gom cac dng/ba cd tén sau:

(1) OGng Nguyén Van Thdi - Nhiém ky 2023-2028.
(2) 6ng Nguyén Birc Manh - Nhiém ky 2023-2028.
(3) 6ng Nguyén Manh Linh - Nhiém ky 2024-2029
(4) Ba Ha Thi Tuyét - Nhiém ky 2024-2029

(5) Ba Poan Thi Thu - Nhiém ky 2024-2029
(6)
(7)

(@] (@]

6) Ong Nguyén Hoang Giang - Nhiém ky 2025 - 2030
7) Ong Pao Birc Thanh - Nhiém ky 2025 - 2030
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-

==(32) DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

(ti€p theo)

DANH GIA TiNH HINH THUC HIEN KET QUA KINH DOANH 2025

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Thay déi Tang trudéng . N : e o
(%) Tong doanh thu thuan 2025 cua TNG dat 8.699 ty dong, tang 13,62% so v@i ham 2024.

Doanh thu thuin vé ban Nguyén nhéan cua viéc ting truéng doanh thu thuan la do:

. . o ae 7.655.752.759.635 8.698.588.493.272 1.042.835.733.637 13,62%
hang va cung cap dich vu
L G ) D 300.479.324.487  484.655.664.489  94.176.340.002 24.12%
trudc thue
: Nam 2025, TNG da tao nén budc ngoat trong quan tri
chién lugc dau tu vao cdng nghé cao. TNG d& dong
. , TNG khdng dinh ban Iinh vugt I&n 5 héa hé thé AV M 5 ( 5
L&i cd ban trén cé phiéu 1.984 3.179 1195 60,23% = Wiy elin mVEEE 1 56 (IS8 k> Mg ety (Eie i Elging), el [gfo Ceing
thurthach khi tap trung vao khai thac nghé AGV va Robot théng minh vao cac céng doan
cac dong hang kho, phuc tap - ngi diéu hanh san xuat trong yéu. Viéc cong hudng gitra
cé bién Igi nhuan cao va rao can gia thiét bi hién dai va doi ngli nhan luc dudc dao tao
2 - - . o nhap Ion, nhd do khong,ch| nang cao chuyén sau d3 giip nang cao nang suat lao dong,
TONG DOANH THU NAM 2025 qu NHUAN TRUGC THUE 2025 nang luc canh tranh cét 16i ma con t6i u h6a chi phi nguyén vat lidu. Chinh su bt pha

khai m& nhifng thi trudng xuét khau vé cong nghé nay gitip TNG tiét gidm déng ké chi phi

tiém néng, déng gop truc tiép vao sy san xuat va chi phi quan ly doanh nghiép.
® tang trudng doanh thu ky luc va vi

thé cla TNG trén ban do xuat khau
13,62% so vdi nam 2024 2412% so vdi nam 2024

LG1 NHUAN SAU THUE 2025

Bang cach tai cau trdc danh muc
von vay va t6i uu hda hiéu qud su
dung dong tién, ching tdi da chu
dong kiém sodt rui ro, gilp tiét
gidm déng ké chi phi tai chinh so
vdi cung ky. Su chuyén déi linh
hoat nay khéng chi bdo vé nén
tang tai chinh cuta Cong ty trudc
cdc cu séc ngoai lyc ma con truc
tiép déng gdp vao da tang trudng
Igi nhu&n bén virng.

Bén canh viéc chu trong xay dung hé
théng quy trinh, quy dinh rd rang, minh
. bach, van hanh déng bd, TNG d3 cé su
24,86% so vGi nam 2024 dich chuyén manh mé sang tiéu chi ESG
(M&i trudng - Xa hdi - Quan tri) nham
ddm bado moi hoat déng san xuat hudéng
dén dap Ung t6t nhat bo tiéu chi do ludng
phat trién bén virng nay. Nhd dé, TNG
dugc khach hang dénh gid cao vé tiéu
chi chat lugng va uu tién lua chon khi
xuat khau sang céc thi trudng 16n.

ty dong
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

(ti€p theo)

DANH GIA CUA HDQT VE TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI

VE MOI TRUGNG

TNG - TRACH NHIEM MOI TRUGNG LA CAM KET PHAT TRIEN BEN VUNG

V@i TNG, trach nhiém bdo vé méi truéng
khong chila yéu cdu tudn thu phdp luét,
ma con la kim chi nam trong moi hoat
déng sdn xudt kinh doanh. TNG nhdn
thic ré rang, trong béi cdnh bién déi
khi hdu va dp luc todn cdu vé phdt trién
bén viing, cdc té chuc, doanh nghiép
nhdt Ia nhitng doanh nghiép cé nha
mdy sdn xudt quy mé Ién thi viéc chung
tay trach nhiém bdo vé méi trudng la
hét stic cdan thiét. Chinh vi vay, TNG luén
chd déng ndng cao nhdn thic cho cdn
bé cdng nhdn vién vé phdp ludt bdo
vé méi trudng ciling nhu cdc tiéu chudn
khdt khe tu phia khdch hang qudc té
ma TNG déa va dang hgp tdc.

S

Bai thue hanh

fiihe deg wiid Dt hgaes VBmany B see e Wlsi vy
e 1w va =i deah v limh Bsan

1. Ting plhbn thai € €32 8 nim eom
dom v

imh phiit thai €02 cua
sin pphilm
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
° vé TNG nhan sy hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o,

Trong hoat déng san xuat, Cong ty TNG ludn tuln thd
cac quy dinh phap luat vé bao vé mdi trudng bang cac
hanh ddng cu thé nhu: xay dung nha may theo hudéng
phét trién bén virng, nha mdy xanh dap (ng céc tiéu
chudn quéc té& nha may phu trg Sdng Céng chiing
nhan Lotus Bac, nha may xanh V& Nhai tiéu chuén
LEED..; TNG cam két khéng s dung 10 hai dét than ma
thay thé bang 10 dién dé giam phat thai CO, m6i nam,
xay dung 16 trinh sir dung 100% nang lugng tai tao, st
dung ngudn nguyén liéu tai ché cho hoat ddng san
xuat kinh doanh...

TNG d3 nghién clfu va phat trién cdc san pham mdi
s dung cho nganh may mac bang céch tai st dung
nguyén phu liéu du thira sau sdn xuét, gép phan gia
tang gid tri cho doanh nghiép, gidm thiéu khai thac
tai nguyén va 6 nhiém mdi trudng. Ap dung mé hinh
kinh t€ tuan hoan dé gidm thiéu tdc ddng vao moi
trudng, can bang hé sinh thai hudng dén nén san xuat
kinh doanh bén vitng khéng chi phu hgp vdi tiéu chuan
clia Viét Nam ma tiém cén tiéu chudn quéc té.

M6i hanh ddng nho tai TNG, ti viéc st dung tiét kiém tai nguyén, giam thiéu chat thai, dén tuan tha
nghiém ngat quy trinh xr ly nudc thai, déu gép phan tao nén mot hé sinh thai san xuat than thién
v@i méi trudng. Day khéng chi la su chuan bi dé ddp (ng cac yéu cau cua déi tac I8n trén toan céau,
ma con la cdch TNG khdng dinh vai tro tién phong clia minh trong nganh dét may — mot nganh vén
chiu nhiéu thach thic vé mdi trudng. Hanh trinh phat trién ctiia TNG luén song hanh vdi nhitng gié
tri xanh, vi mét tuong lai bén vitng cho cong dong va thé hé mai sau.
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=(3) DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR

(ti€p theo)
PANH GIA CUA HDQT VE TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI
(ti€p theo)
VE XA HOI

SE CHIA TRACH NHIEM CUNG CONG DONG XA HOI - GIA TRI BEN VONG TU TAM HUYET TNG

Trdi qua 46 ndm hinh thanh va phdt trién, TNG da cé nhitng déng gép tich
cuc cho céng dong dia phuong khi tao céng dn viéc lam cho gan 19.000
ngudi lao déng. Ho khéng chi dugc ddm bdo viéc lam én dinh ma con dugc
thu hudng day du quyén Igi theo ding quy dinh phdp ludt va cdc ché dé
phtc lgi vugt trdi do Céng ty xdy dung. Diém ndi bat tao nén bdn sdc riéng
cia TNG chinh la su cam két manh mé trong chdm lo dai séng ngudi lao
ddng, luén huéng dén su phadt trién hai hda gilta doanh nghiép va con ngudi.
Bén canh dé, TNG luén la doanh nghiép déng gop tich cuc trong céng tdc an
sinh x& héi, tich cuc tham gia cdc hoat déng vi céng déng. Ndm 2025, TNG da
vinh du dugc nhén Bdng khen ctia Thi tudng Chinh phu tai Héi nghi gdp méit
doanh nghiép “80 ndm doanh nghiép déng hanh cung ddat nuéc” do Thudng
truc Chinh phu t6 chuc.

} 'l
s

SAN V E’I‘ 'NAM Q ANG VINH MUO

TiNH UY THAI NGUYEN
AN CHI DAC TRIEN KHAD XA NHA TAM, NHLA DOT NAT

HOI NGHI
TONG KET CONG TAC XOA NHA 'I‘ff\."-’l. NHA DOT NAT
TINH THAI NCUYEN
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O

Dac biét ndm 2025, trudc nhitng thach thic khac nghiét
cUa thién tai d6 bo vao cac tinh mién Bac va mién Trung,
TNG mo6t lan nira khdng dinh gia tri c6t 18i vé su sé chia
va tinh than tradch nhiém cao dd déi v8i cdng dong.
Song song vdi nd lyc phuc hdi san xuat, Cong ty da nhanh
chéng trién khai céc chién dich clu trg khan céap, truc
ti€p tham hadi va hd trg hién kim cuing nhu yéu pham thiét
yéu cho CBNV va déng bao vlung tdm I{. Khong chi dirng
lai & cdc hoat ddng clu trg nhat thdi, TNG kién tri muc
tiéu xay dung nén tang an sinh bén viing thdng qua hoat
dong ho trg Chuang trinh Thap sdng udc ma xay dung nha
Pai doan két, Quj Tam long vang, Trao tdng hoc béng cho
hoc sinh, sinh vién...

A, TONG CHI PHi HO TRQ AN SINH XA HOI 4 9 4 2
' ' ' g > CHO NGU'G'l LAO PONG NAM 2025 ® ty dong

Théng qua cac hoat ddng cong ddng, an sinh xa hoi, TNG da lan tda nhifng gia tri nhan van sau sac,
cuing dia phuong xay dung mét cdng dong tét dep han va kién cudng hon trude nhitng bién déng cta
thién nhién. Nhirng nd Iuc khéng ngirng nghi nay khéng chi gitp khang dinh uy tin ctia doanh nghiép
ma con gép phan xay dung mot hinh anh TNG nhan &i, ludn 1a chd dua tin cdy clia cdng ddng va chinh
quyén dia phudng trén hanh trinh phat trién bén virng.

159



Gidi thiéu T6 chirc va Bao cao tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
o— vé TNG nhan sy hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

o,

=(3:) DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
(tiép theo)
DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT DPONG
CUA BAN TONG GIAM BPOC CONG TY

PANH GIA VE HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM POC TRONG NAM 2025

Trong nam, Ban Téng Giam ddc va cac can bd quan ly da hoan thanh xuat sic cac nhiém vu, chi tiéu
kinh doanh dudc giao bdi Pai hoi ddng c6 déng. HOi d6ng Quan trj ddnh gid cao nhirng nd luc va quyét
tdm cung nhifng giai phdp nhanh chdng, kip thdi cia Ban Téng Gidm ddc virng vang vugt qua moi khé
khan, thir thach trong giai doan nganh dét may toan ciu sut gidm nghiém trong. Dong thdi, tuan tha
nghiém chinh cédc quy ché, quy dinh trong hoat ddng diéu hanh, phan cap quan tri theo Diéu I&, Quy
ché& quan tri, cdc Quy ché& ndi bd ctiia TNG cling nhu cdc Quyét dinh clia HPQT.

HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC

-
0 Giam sat va kiém soat chién ludc )

© Quyét dinh vé chién ludc va ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh
thudong nién.

L
{y
R

© Quyét dinh vé k& hoach va céc du 4n dau tu trong tham quyén clia minh.
© Quyét dinh vé gidi phdp md réng thi trudng, marketing, va céng nghé.

© B& nhiém, mién nhiém, sa thai, ky k&t va cham dit hdp ddng véi Téng Gidm déc e Pam bao quyén Igi ctia cac cd dong )
va céc cdn bd quan ly chd chét clia cong ty. o

- (ClE St v E e Tl Eli G Vi CEE E6ln (9 Glueim I Wie. © Tham muu cho Dai hdi déng c6 déng vé murc chi trd cd tdc, thdi han va thu tuc

© Quyét dinh vé cd ciu té chirc clia cong ty. chi trd cé tdc.

© Thanh 1ap cac Uy ban truc thudc HOi ddng Quan tri. © Gidi quyét xung dot trong cong ty.

© B& nhiém hodc mién nhiém Thu ky cong ty. @ T6 chirc Pai hdi dong c6 déng.

© Thong qua cdc tai liéu vé quan ly ndi bd (va Quy tac quan trj cong ty). « T6 chirc 1y v ki€n c6 ddng dé Pai hdi dong c6 déng thdng qua céc quyét dinh.
e Kiém soat, cong bo thong tin va dam bao tinh minh bach ) e Pam bao von diéu Ié va tai san )

© NOp béo céo tai chinh thudng nién [&n Dai hdi dong c6 déng. © DE xuat vé céc loai c6 phan va téng s6 lugng c6 phan mdi loai s& dudc chao bén.

© Dé xuat thdng qua cac bdo céo tai chinh, bdo cdo quan ly, bdo cdo kiém todn © Quyét dinh vé viéc phat hanh cé phan mdi trong gidi han téng sé c6 phan moi

(va bdo cdo Quan tri cong ty) guri Ién Pai h6i dong cd dong. loai cé thé dudc chao ban.
© X8y dung cd ché kiém soat ndi bd va quan tri rdi ro. © Quyét dinh vé viéc huy déng v6n bb sung dudi cdc hinh thic khéc.

© Quyét dinh vé gid chao bdn c6 phan va trai phiéu cla Cong ty.
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo céo Béo cdo
° vé TNG nhén su hoat doéng trong ndm doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
e,

=(3) DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR

(ti€p theo)

CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HDQT TRONG NAM 2026

MUC TIEU VE SAN XUAT KINH DOANH 2026

DOANH THU 2026

LOI NHUAN SAU THUE 2026

450
pennin 2031 TY

cO TU'C BAT TOI THIEU HOAN THANH NGHIA vy
NOP NGAN SACH NHA NU'G'C

bang tién mit hodc cd phiéu

MUC TIEU VE DOANH THU DAI HAN

‘i% E L3

ok

Cong ty dat doanh thu USD

DE DAT BUGC CAC MUC TIEU TREN, HDQT DUA RA CAC GIAI PHAP
QUAN TRI CU THE NHU SAU

HBQT thudng xuyén giam sat hoat dong Uy ban Kiém toan, Tiéu ban Phat trién bén Tley Ll C,hlnh’sach\ phat\ t”eni L PAan T'Aeu ba,n iy tf,aCh' ,Ban D\leu han,h duy il
o oA N . 3 z < n A, A S Nhan su dam bao hoan thanh trach nhiem cong tac khuyén khich toan bo cac phong

cua Ban bieu hanh nham dam bao thuc virng tang cucng cac cugc hop, chuong trinh N . N x. o . s L. . ,
a A % , . v s RN e oy s va dinh hudng 2026 cua moi Tiéu ban. ban, don vi trong va ngoai TNG dong gop,
hién muc tiéu, ké hoach, cac Nghi quyét kiém toan dé giam sat va bao cao HPQT viec . \ye 1 e A Pl . o o ;o % N N p
& AR R 2 an o s it N Kip thai kién nghi hoac phat hien bao cao thi diém cac sang kién khong ngung phat

Pai hoi dong co dong cua TNG. thuc hien muc tiéu, ké hoach nam. . e A S A A , 5
HDQT Kip thai. trién va nang cao hiéu qua cong tac quan

tri, ndng suét lao dong.
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=(z:) BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

THONG TIN VE THANH VIEN
UY BAN KIEM TOAN

Tham chiéu ndi dung chi tiét dd dugc trinh bay tai
muc Cdc Tiéu ban truc thudc HOi ddng Quan tri tai
trang 182.

CUOC HOP CUA
UY BAN KIEM TOAN

Tham chiéu ndi dung chi tiét dd dugc trinh bay tai
muc Cdac Tiéu ban truc thudc Hbi ddng Quan tri tai
trang 183.

HOAT DONG GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN POI VOI HDQT,
BAN TONG GIAM POC PIEU HANH VA CO PONG

© [t nhat hang nam, nhan va xem xét B4o cdo kiém
toan doc lap.

© Kiém tra vé céc bdo céo tai chinh hang quy va
bdo céo tai chinh nam da dugc kiém toadn vdi Ban
Gidm déc va kiém todn doc 1ap.

© Thdo luén viéc cdng bd béo chi vé Igi nhudn céng
ty, cling nhu céc thong tin tai chinh va hudng dan
viéc doc hiéu cac con s6 Igi nhuin cho céc cd
guan phan tich va dédnh gia tin nhiém.

@ SU dung dich vu tu van phdp lut, ké todn hoac
céc tu van khac bén ngoai khi can thiét.

© Banbac céc chinh sadch vé danh gid va quan ly ruiro.

© Hang tuan, thang, quy, hop riéng v8i Ban Giam
ddc, Kiém todn ndi bd va Kiém todn dbc lap.

© Thuc hién tu dénh gid két quad hoat ddng hang
nadm cuta Uy Ban kiém toan.

@ Thuc hién tu dadnh gid két qua viéc cobng bd
théng tin theo Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 cla BO tai chinh vé viéc hudng dan
cong b6 thdng tin trén thi trudng chi'ng khodan.

© Uy ban kiém toan chi dao ban Kiém todn ndi bd
thuc hién kiém todn 2 du 4an.

sy PHOI HOP HOAT DONG GIUA UY BAN KIEM TOAN &I VOI HOAT BPONG CUA
HDQT, BAN GIAM BOC PIEU HANH VA CAC CO DPONG

Trong ndm 2025, UBKT nhan dudc su phéi hgp chat
ché& va dudc tao diéu kién thuén Igi dé thuc hién
nhiém vu gidm sat cdia minh tU phia HPQT, Téng
Gidm d6c va cac cén bd quan ly clia Cong ty, thdng
qua viéc dudc cung cap day du va chinh xac céc
thoéng tin, bdo cdo, tai liéu lién quan dén tinh hinh

quan tri cong ty, cac hoat dong kinh doanh va tinh
hinh tai chinh cta Céng ty. Trudng kiém todn ndi bd
dudc truy cap khdng gidi han, trao déi truc tiép vdi
Uy ban Kiém toan, bao gém ca viéc hop riéng vdi Uy
ban Kiém todn ma khéng cé su hién dién cla Ban
Piéu hanh hay T6ng Gidm déc.

Gidi thiéu T6 chifc va
— vé TNG nhan sy

Bao cao tinh hinh Quan trj Bdo cao Béo cao
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

KET QUA DANH GIA HE THONG KIEM SOAT NOI BO VA QUAN LY RUI RO CUA

CONG TY

@ Hoat déng kiém todn ndi bd va quan Iy rdi ro da
dénh gia viéc thuc hién cac quy trinh toan dién
trén cdc mat hoat dong cuia Cong ty.

Pénh gid quy trinh xay dung k& hoach SXKD
nam 2025 toan Cong ty.
Péanh gid quy trinh thuc hién ctia Hoi dong kiém
ké vén va tai san cong ty hang ndm;

. Panh gid quy trinh t6 chifc PHBCH 2025 theo
didng Diéu |é cong ty, Ludt Doanh nghiép 2020;

. Dénh gid quy trinh dau tu mua sam tai san c6

dinh cuia Cong ty trong ndm 2025;

. DPénh gid quy trinh quan ly may mdc thiét bi,
ludn chuy&n mdy mdc thiét bi trong Cong ty;

. Panh gid quan Iy ho sa va luu trir hd sd cua céc
lao dong dudc tuyén dung;

. Péanh giad quy trinh quan ly chi phi xe ca va phu
cap xang xe

© Trong nam 2025, Ban kiém todn ndi bd d3 tién
hanh 12 cudc kiém toan tai cac phong ban va nha
may vé céc linh vuc: quan Iy hang tén kho, quan
ly va ludn chuyén may méc thiét bi, quan ly don
hang; quan ly lao déng nghi gian; quan ly theo ddi
nghi phép.

© Poéng thdi trong ndm 2025, Uy Ban kiém todn
cling da phdi hgp v8i don vi kiém todn doc 1ap
thuc hién kiém todn dy an dau tu: Dy an dau tu
xay dung nha may Viét Bdc (Son Cam); kiém toan
tinh hinh s dung vén thu dudc tir phat hanh trai
phiéu ra cdng ching - ma Tréi phiéu: TNG124027
va kiém toan tinh hinh s dung vén thu dudc tU
phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lua chon
cho ngudi lao dong nam 2025.

KET QUA GIAM SAT DOI VSI HOI DONG QUAN TRI, TONG GIAM BSC (GIAM BSC)
VA NGUOI BIEU HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP

- HDQT, Téng Gidm d6c va ngudi diéu hanh khéc d
diéu hanh hoat dong Céng ty theo ding muc tiéu
dudc PHDCPH dé ra. UBKT chua ghi nhan trudng hop
nao vi pham quy dinh vé trach nhiém, nghia vu cua
ngudi diéu hanh doanh nghiép.

KET LUAN VA KIEN NGHI

+ HDQT, Téng Gidm déc da trién khai mét sé ndi dung
dudc ghi nhan tai cdc Nghi quyét cila DPHPCP va HDPQT.
K&t qua thuc hién cdc ndi dung da thdng qua theo Nghi
quyét clia DPHPCH dudc HDQT bdo céo day du.

- Ban Téng Gidm déc da thuc hién gidm sat thong qua
hé thdng ERP vé cdc HDSXKD hang ngay.

BAO CAO DANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG TY CON, CONG TY DO
CONG TY PAI CHUNG NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRG LEN VON DIEU LE VOI
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM BDOC (GIAM DOC) NGUOI PIEU HANH
KHAC CUA DOANH NGHIEP VA NHUNG NGUGI CO LIEN QUAN CUA PO TUGONG po;
GIAO DICH GIUA CONG TY VOI CONG TY TRONG DO THANH VIEN HOI PONG QUAN
TR, TONG GIAM BPOC (GIAM POC), NGUSI DIEU HANH KHAC CUA DOANH NGHIEP LA
THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN
03 NAM GAN NHAT TRUGC THSI PIEM GIAO DICH

Qua cong tac gidm sat va kiém tra cla Uy ban kiém todn nhan thdy HDQT, BPH trién khai va thuc thi ding tinh
than cua nghi quyét DPHBCD 2025, quy ché quan tri Cong ty, diéu |& Cdng ty, trén ca s& Igi ich ctia Cong ty, cla
C6 dong.

DEé tiép tuc duy tri va phat trién, hoan thanh t6t cac chi tiéu 2026, ddng thdi tdng cudng tinh cdng khai, minh
bach, han ché nhifng sai sét, rli ro trong qud trinh diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh céng ty, Uy ban
kiém toan kién nghi HPQT, BBH mot sé ndi dung sau:

© P&y manh cong tac gidm sat viéc chap hanh céc @ Duy tri hoat dong ctiia BKTNB dung quy dinh trén
quy dinh cuia Phap luat, diéu |& cong ty, tinh hinh nguyén tac quan tri rui ro.
thuc hién cdc Nghi quyét clia Bai hoi dong cé déng,
H6i dong Quan tri Cong ty.

© Tiép tuc trién khai va kiém soat cac hoat dong diéu
hanh, hoat dong quan ly kinh doanh trong cong ty.

Céac giao dich nay d3 dugc Cong ty cdng bd trong
Bdo céo tinh hinh quan tri cong ty nam 2025 lap
ngay 24/01/2026 va bdo cdo tai chinh nam 2025
da kiém todn. Noi dung céc giao dich chd yéu la
cung cap dich vu, ban hang. Céc giao dich da dudc
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cdng b6 va chap thuan dung theo quy dinh ctia phap
luat va diéu 1é Cong ty. Chi tiét tham khao tai Bao
cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025 va Bdo céo
tai chinh ndm 2025 d3 kiém toan.

@ Duy tri viéc xem xét va thadm dinh céc bdo céo
tai chinh clia Céng ty, phdi hop hoat déng gilta
Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soét.

@ Tiép tuc ddy manh cdng tac dao tao va phat trién
nguén nhan luc, xay dung chinh sach nhan su va
ludn chuyén nhan su hdp ly, pht hop v4i hién tai va
nhu cau phat trién cua cong ty.

a3
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Hoi dong Quan tri

Céc Tiéu ban truc thudc

Hoi dong Quan tri

Luang thudng, thu lao va cac khoan Igiich
clia HPQT, BTGH va Tiéu ban KTNB

Giao dich c6 phiéu clia ngudi ndi bd va ngudi
¢é lién quan d6i v8i c6 phiéu cdia cong ty
Quan tri rui ro

Thé diém Quan tri ASEAN
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=(z:) HOI DONG QUAN TR
QUAN TRI CONG TY

Trong nhiing ndm vira qua, TNG ludn kién dinh véi muc tiéu ndng tam hé
théng qudn tri doanh nghiép, coi ddy la yéu té then chét dé ddm bdo su phat
trién bén viing va minh bach. Truéc xu thé chuyén dich ciia ngdnh dét may
todan cdu, TNG khong chi ding lai & viéc xdy dung hé théng quy trinh, quy
dinh rd rang, déng bd ma cén chi ddng chuyén minh manh mé theo cdc tiéu
chi ESG (Méi truéng - X& héi - Qudn tri). Chinh su quyét tdm trong cdng tdc
qudn tri da giup Cong ty nhén dugc su ddnh gid cao tu cdc khdch hang quéc
t& va ¢ déng, khdng dinh vi thé cia mét doanh nghiép thuong tén phdp
luéit, minh bach trong théng tin va trach nhiém véi cong déng.

Nam 2025, TNG da dat dudc cac giai thuéng cao vé quan tri cong ty tai cudc Binh chon

doanh nghiép niém yét nhu sau:

CUP “NGOI SAO CSI”

danh cho 11 Doanh nghiép c6 tir 5 ndm lién tiép nam trong

T@E) ﬂ@ DOANH NGHIEP BEN VONG
NHAT VIET NAM

DOANH NGHIEP
BEN VNG TIEU BIEU

TOPR 80

Doanh nghiép niém yét (VNCG50) cé thuc hanh quan tri cong
ty t6t nhat, ghi nhan sy’ minh bach, cam két ESG va chuan muc
* quoc té

TNG cam két tuan thu cédc quy dinh vé quan tri
cdng ty theo quy dinh tai Viét Nam dong thdi
hudng tdi tudn tha tdi da céc thong 1é tot dudc
gidi thiéu trong B6 Thé diém Quan tri Cong ty
ASEAN 2023. Trong nam 2025, TNG tuan thu
100% céc quy dinh vé quan tri cdng ty theo quy
dinh cta Viét Nam. Cac hoat dong quan tri cla
Cong ty dudc quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché& noi
bd vé quan tri Céng ty bao gém céc quy dinh
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cd ban vé: vai tro, quyén han, cau tric cua céc
bén tham gia vao quan tri Cong ty nhu BHDCD,
HDQT, cac Uy ban truc thuéc HDQT, BKS, Ban
Diéu hanh...; Cach thlic cdng ty dudc kiém sodt
(mbi trudng kiém soat) gobm céc van dé nhu
quan Iy rui ro, kiém soat ndi bod, kiém todn ndi
bo, kiém toan doc 1ap...; nguyén tac va cd ché
danh gia, khen thudng... Chi tiét cac quy dinh,
quy ché& vui long xem tai website Cong ty.

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Bdo cao
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o,

HOAT PONG CUA PAI HOI PONG CO PONG

e

Céng ty ban hanh Quy ché& cong bd thdng tin (quy
ché&coéngbd thong tintrén thitrudng ching khodn)
trén cd sd tuan thu quy dinh cta phap luat, quy
dinh pham vi, d8i tugng, trinh tu cdng bé théng tin
- cong bd tai liéu ngay 25/03/2025 va t6 chic hop

ngay 20/04/2025 (trong dé quy dinh viéc céng bd

théng tin va gl thu mdi cd déng trudc t6i thiéu 21
ngay so vdi ngay té chirc Dai hoi).

TNG ludn ddm bdo t6 chifc ding quy dinh cla vé
cdng bé thong tin trén website va S& giao dich.
Céc chinh sach cla Cong ty ddm bdo céc cb
déng déu cé quyén binh dang, thdng tin vé hoat
ddéng clia Coéng ty dudc cdng bd day du, chinh
xac va kip th@i theo quy dinh ctia phap luat hién
hanh t8i cac cd dong va céc bén cé quyén Idi
lién quan khac.

N&m 2025, tai Dai hdi c6 ddng thudng nién, TNG
khdng cé hinh thic bd phiéu truc tuyén ma van
gitr hinh thic bo phiéu truc tiép dé dam bao
tinh céng khai, minh bach.

S6 lugng thanh vién HPQT, BKS, TGH, Pai dién
don vi kiém todn déu c tham du day du tai Pai hoi.
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(tiép theo)

CO CAU VA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
THONG TIN VE THANH VIEN HPQT, CAC UY BAN

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

N&m 2025, Cdng ty C6 phan Dau tu va Thudng mai TNG van duy tri s6 lugng thanh vién HPQT 7 ngudi
vdi cd cdu HPQT bao gom: 01 Cha tich HPQT, 01 Phd Chd tich HPQT va 05 thanh vién HPQT, trong dé
c6 02 thanh vién HDQT dbc I4p va 02 thanh vién HDQT khdng diéu hanh.

Chi tiét danh sach thanh vién HDQT ndm 2025 nhu sau:

Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
STT Hotén Chirc vu S6 co6 phan sé hiru Tylé Ghichu

Sau ngay 21/04/2025

1 Nguyén Van Thoi Cha tich HDBQT 24.710.620 19,20%

Thanh vién HPQT

2 Nguyen blc Manh khéng diéu hanh

Phé Chu tich HDQT 11.577152  8,99%

Thanh vién HPQT

Thanh vién HPQT 719.076  0,56% khéng diéu hanh

3 Nguyén Manh Linh

Thanh vién HDQT

4 Nguyén Hoang Giang Thanhvien HBQT doc 14p

5 DoanThiThu Thanh vién HBQT 398.272 0,31%

Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT déc Iap

6 HaThijTuyét

STT Hotén Chirc vu S6 co6 phan sé hiru Tylé Ghichu
Trudc ngay 21/04/2025
1 Nguyén Van Thdi Chu tich HDQT 24.710.620 19,20%
2 Ludng Thi Thdy Ha Phé Chu tich HPQT 808.791  0,63%
3 Nguyén Bdc Manh Thanh vién HDQT 11.577.152 8,99%
x . . A o, Thanhvién HBQT
4 Nguyén Manh Linh Thanh vien HBQT 719.076 0,56% khéng diéu hanh
5 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT U YUED (i 21Ql
doc lap
6 DoanThiThu Thanh vién HBQT 398.272 0,31%
7 HaThi Tuyét Thanh vién HDQT Tl e 2T
doc lap
Tong 37.815.639 29,38%
TNG  concvcornin pAUTU VA THUONS Mal THe
i T —
LY
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Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

7 Pao bBuc Thanh 164.738 0,13%

Tong 37.569.858 29,18%
Thanh vién dudc Gy quyén cong bd thong tin
Ngudi dudc
1 DPao Plc Thanh dy quyén céng bd
thong tin

Theo danh sdch cé déng chét ngay 26/01/2026 cta Téng cong ty luu ky va bu tri’ ching khodn Viét Nam.

Apppn CEEEES
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
~ ~ 2
=(3) HOI PONG QUAN TRI
(tiép theo)
CO CAU VA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI g theo)
THONG TIN VE THANH VIEN HDQT, CAC UY BAN (tiép theo)
CO CAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
STT Tiéu chi Nguyén Van Thdoi Nguyén Birc Manh Nguyén Manh Linh Nguyén Hoang Giang Poan Thi Thu Ha Thi Tuyét Pao Birc Thanh
Churc vu - P Thanh vién HDQT Thanhvién Thanhvién Thanh vién Thanh vien HDQT
! trong HDQT ChutichHBQT — Pho ChutichHBQT ) 51 didu hanh HDQT dbc lap HDQT didu hanh HDQT dbc lap khéng didu hanh
2 Gigi tinh Nam Nam Nam Nam N N Nam
3 Nam sinh 1958 1983 1987 1986 1972 1984 1985
CU nhan Khoa hoc -
Thac sTQTKD - MBA tai ¢ Vien Thai trang o
Ky sucd dién mo, University of Hawaii at ol el WS e Ulnigi® &1l eI 7]
Trinh do \y su codien mo, yorn NY C( nhan Khoa kinh doanh, Ky su Thac siQuan tri e A n CU nhan
4 A A Cu nhankinhté, C Manoa, Cd nhan CNTT . Ly . . . CU nhan Luat < o
chuyen mon A , . , 2 . hoc - Kinh doanh may tinh - Bai hoc kinh doanh, Ky su may Tai chinh - Ké toan
nhan chinh tri - USA, CU nhan ngoai PP . .
nait Shanahai - China Quoc té, bai hoc Thai Nebraska, Lincoln
9 g Binh Dudng, Forest
Grove, Oregon
5 Uy ban Kiém toan - - - Chu tich - Uy vién Uy vién
Tiéu ban Nhan su
6 -Thu lao Uy vién - - Uy vién - Trudng Tiéu ban -
- Lueng thudng
;  Tieuban Chinh sach Trudng Tiéu ban Uy vién - - - - -
phat trién
Tiéu ban . .A, . S
8 Phét trién bén vitng - Trudng Tieu ban - - Uy vien - Uy vien
Tiéu ban v \ e
9 Quan hé cé déng Uy vién - - - - - Trudng Tiéu ban
Cha tich HBQT
Cong ty CP
Chu tich HBQT Cong ty Ching khodn DNSE (DSE)
. . ; . CPTNG Land . ., . ., .
10 Nam gilfr chU'c vu tai . _ Tong Giam doc HDBQT Phé Chu tich HPQT Cong ty : Giam doc Cong ty _
céc té chirc khac Chutich HBQT - Céngty CP TNG Land CP Tap doan YEAH1 (YEG) TNHH Lu4t 4.0
Cong ty CP Xay dung
va Dau tu Bic Théi Thanh vién HDQT

Coéng ty CP Kinh doanh Khi
Mién Nam (PGS)

HDQT cua TNG hién nay gom cd 01 thanh vién diéu hanh va 06 thanh vién khong diéu hanh (trong dé
cé 02 thanh vién doc 1ap). Diéu 1& Cong ty quy dinh nhiém ky clia m6i thanh vién HDQT 14 05 ndm va
thanh vién HDQT doc 1ap khéng lam qué 02 nhiém ky lién tuc. Thanh vién HPQT chi dudc dong thdi 1a

thanh vién HDQT tai t6i da 05 cdng ty khéc.
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HDQT ctia TNG c6 02 thanh vién ddc 1ap, dam bao yéu cau vé sé lugng thanh vién doc 14p theo quy dinh.
02 thanh vién HPQT ddc 1ap, 01 thanh vién nhiém ky dau tién va 01 thanh vién nhiém ky thd 2.
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N ~ 2

syt [ 0O

#z(3:) HOI DONG QUAN TRI
° °

(ti€p theo)

CAC CHUC VU BDANG NAM GIU TAI TG CHUC KHAC

CUA CAC THANH VIEN HDQT

. . hirc vu R
STT Hotén Churc vu ¢ . ok A Vs baon vi khac Note
tai don vi khac
— .. . . Congty c6 phan coéngty
1 Nguyén Van Thai Chu tich HBQT Chu tich HBQT TNG Land li6n Két
Congty c6 phan Cona't
Chatich HDQT  Chu tich HDPQT X4y dung va Dau tu -Ong ty
< » lién két
Bac Thai
x . . " i ax coéngty c6 phan cong ty
2 Nguyén Manh Linh Thanh vien HBPQT Tong Giam doc TNG Land lién K&t

3 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT

Codngty c6 phan
ching khodn DNSE (DSE)

Chutich HbQT Ccong ty e phe“in
Phé chu tich HPQT  tap doan YEAH1 (YEG)

Thanh vién HBQT Coéng ty c6 phan

Kinh doanh Khi
Mién Nam (PGS)

4 HaThijTuyét Thanh vién HPQT

Gidm déc Coéng ty TNHH Luat 4.0

CAC CHUC DANH QUAN LY DO HDQT BO NHIEM TRONG NAM 2025

Ong Nguyén Birc Manh

© Chirc danh trudc thay déi: Thanh vién HDQT/

Téng Gidm déc

© Chirc danh hién nay: Phé Chu tich H6i dong
quan tri thuong truc

© €an cu’: Nghi quyét s6 166/NQ-HDQT ngay
21/04/2025

© Ngay c6 hiéu luc: 21/04/2025

Ba Nguyén Thiy Ngan
© Chirc danh trudc thay dai: Khong cé

@ Chirc danh hién nay: Thu ky Cong ty, Thu ky
Hoi déng Quan tri

© Can c’: Nghi quyét s6 167/NQ-HDQT ngay
21/04/2025

© Ngay c6 hiéu luc: 21/04/2025
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Ong Pao Pirc Thanh
© Chirc danh trudc thay doi: Ngudi dugce Oy quyén
cdng bd thdng tin/ Ngudi phu trdch quan tri cong ty

© Chirc danh hién nay: Thanh vién HDQT/Ngudi dugc
0y quyén cong bé thong tin/Ngudi phu trach
quan tri cong ty

© €an c: Nghi quyét s 162/2025/NQ-DHBCH
ngay 20/04/2025

< Ngay co hiéu luc: 20/04/2025

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

e,

Bdo cdo tinh hinh Quan tri
hoat déng trong nam

Bdo cdo Béo cédo

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

_________________________________________________________________________________________________

Trong ndm 2025, HDQT dad tién hanh 37 cudc hop;

ban hanh 42

thdm quyén ctia HDQT. Cdc cudc hop cua HDQT déu dat su nhat

Nghi quyé&t, Quyét dinh dé gidi quyét cdc véin dé thudc chic ndng, |

tri cao trong cdc néi dung thdo luan.

_________________________________________________________________________

___________________

e £ Tylé ,
. en p So6 budi hop ’ Ly do
STT Thanhvien HBQT Churc vu HDQT tham duy dt:::m BT G
1 Ong Nguyén Van Thdai Chu tich HPQT 37/37 100%
. x , Pho Chu tich o
2 0Ong Nguyén buc Manh HDQT 37/37 100%
2 x . Thanh vién , A
3 Ong Nguyén Manh Linh 19/37 51,35% Ly do ca nhan
HDQT
A x N . Thanh vién , . A
4 Ong Nguyén Hoang Giang HDQT 36/37 92,31% Ly do ca nhan
NI . Thanh vién o
5 Ba®boan Thi Thu HDQT 37/37 100%
T o Thanh vién .
6 BaHaThi Tuyet HDQT 37/37 100%
~ . Thanh vién . B6 nhiém tU ngay
7 Ong Dao Buc Thanh HDQT 30/30 100% 20/04/2025

Ong Tran Minh Hiéu

© Chirc danh trudc thay doi: Phé Téng Giam déc
kinh doanh
© Chirc danh hién nay: Téng Gidm déc Cong ty

© Can c: Nghi quyét s6 168/NQ-HBQT ngay
21/04/2025

< Ngay co hiéu luc: 21/04/2025
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
~ ~ 2
Y o0
=(3) HOI PONG QUAN TRI
(tiép theo)
” ~n” ~n ~ n 2?
CAC NGHI QUYET, QUYET PINH BUGC HOI DONG QUAN TRI
S6 nghi quyét R e Tylé S6 nghi quyét R e Ty lé
gA,' q. o Ngay Noi dung n yie T gA.' q. . Ngay Noi dung n yie
quyet dinh thong qua quyeét dinh thong qua
V/v théng qua vay vén dé thuc hién dy an va thé chap tai san V/v thdng qua chi tiét Phuong &n ddm bdo viéc phat hanh cb
1 17/NQ-HDQT 15/01/2025  tai Ngan hang Thuong mai c¢6 phan Cong thudng Viét Nam 7/7 23  070802/NQ-HDQT 7/8/2025 phiéu theo chuong trinh ngudi lao ddng dudc Iua chon ndm 2025 7/7
- Chinhanh Thai Nguyén dép Ung quy dinh vé ty |& s& hifu nudc ngoai
V/v chap thudn phdp nhan mdi thay thé ngudi cé lién quan thuc 5 iac kv 5na ca e ti 51 Na3
9 31/NQ-HDQT 22/01/2025 (A p e D“ DA y g q » 7/7 ) V/v thOng qua viéc ky hgp déng cap han mudtc tin dung vdi Ngan
24 466/NQ-HDQT 21/08/2025 . N A " . N 717
hién hgp dong vai Cong ty hang TMCP C6ng Thuadng Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén
V/v thay déi phuong &n st dung vén vén thu dudc tr dgt chao P A A x Ca N 4R A .
3 53/NQ-HPQT 17/02/2025 / y M,D Ag e g C . 7/7 - 486/NQ-HDQT 20/08/2025 V/v chdm dit hoat ddng Chi nhanh May V& Nhai 1 va déi tén Chi 6/6
ban trai phiéu ra cong chung nhanh May V& Nhai 2
4 46/NQ-HDQT 17/02/2025  V/vt6 chiic Pai hdi déng cé dong thudng nién nam 2025 7/7 VJv chp thuan Bdn xin tif nhiém thanh vién Hai dong Quan tri
V/v ky hdp déng cap tin dung/cho vay han mic tai Ngan han 26 487/NQ-HBQT 29/08/2025 . 'x . ' ' ' 6/6
5 105/NQ-HBQT 18/03/2025 T{\ACIZQ 'P dﬁ_g P ing e A g 7/7 cua ong Nguyen Manh Linh
wandor , Thay thé Nghi quyét HDQT 6 070801/NQ-HDQT ngay 07/08/2025
V/v slf dung l&i tién gui thu dugc tir phat hanh tréi phiéu 27 505/NQ-HDQT 3/9/2025 A a A e . . R o 6/6
6 111/NQ-HDQT 19/03/2025 TNG1240é7 . h j 7/7 vé viec Thong qua trién khai phuang an phat hanh c6 phiéu ESOP
ra cong chun . . .
R 9 . 9 A . A 28 523/NQ-HDQT 15/09/2025  V/vthong qua viéc tam (ng cd tl'c dgt 1 ndm 2025 bang tién 6/6
V/v duyét chudng trinh hop va thong qua noi dung tai liéu N " ; BN P -
7 125A/NQ-HDQT 25/03/2025  phu vu phién hop Dai hdi déng cé dong thudng nién ndm 717 29 520/NQ-HPQT 15/09/2025 Viv thang qua tho\r?g baoAphat hanhAco Phicu theo chifding trinh 6/6
2025 ctia TNG Ira chon cho ngudi lao ddng trong cong ty
8 146/NQ-HDQT 8/4/2025 V/v gidi thiéu (ng clf vién va thong qua Danh sach (ng cUr vién 6/6 30 532/NQ-HDQT 19/09/2025 V/vthong qua gidi han vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai thudgng 6/6
bau bd sung thanh vién Hoi déng Quan tri (nhiém ky 2025-2030) Viet Nam - CN Thai Nguyen
9 166/NGQ-HOQT 21/04/2025 V/v mién nhiém Téng Gidm déc Cong ty va bé nhiém Phd Chu 717 31 546/NQ-HDQT 30/09/2025  V/vthdng qua giao dich gilta Cong ty va ngudi cd lién quan 6/6
tich HOi déng Quan tri thudng truc 32 0810/NQ-HBQT 8/10/2025 V/v Gia han thdi gian ndp tién mua cd phiéu phat hanh theo 6/6
10 167/NQ-HDQT 21/04/2025 V/v mién nhiém Thu ky HOi déng Quan tri, Thu ky Cong ty va bé 217 chuang trinh Iua chon cho ngudi lao ddng trong céng ty — ESOP
nhiém Thu' ky Cong ty, Thu' ky H6i dong Quan tri 33 1310/NQ-HBQT 13/10/2025 Vv thdng qua viéc phan phdi cd phiu phét hanh theo chudng 6/6
V/v mién nhiém Phé Téng Gidm déc kinh doanh va bd nhiém trinh Iya chon cho ngudi lao ddng ndm 2025 (ESOP)
11 168/NQ-HPQT 21/04/2025 . . 7/7 fa chc 9 ong
Tong Giam doc Cong ty V/v thong qua két qua phat hanh c6 phiéu theo chuaong trinh lua
V/v mién nhiém va bé nhiém thanh vién Uy ban Kiém todn va cac 34 570/NQ-HbQT 16/10/2025 chon cho ngudi lao déng 6/6
12 169/NQ-HDPQT 21/04/2025 . , . iae an s 7[7 ‘ :
Ti€u ban khac trifc thuoc Hoi dong Quan tri Cong ty V/v thdng qua két qua phat hanh cé phiéu theo chuang trinh lua
13 171/NQ-HBPQT 21/04/2025  V/vthdng qua viéc chitra cé tic ndm 2024 bang tién 717 35 578/NQ-HDQT 20/10/2025 chon cho ngudi lao déng 6/6
VIV Iufa chon dan vi kiém todn sodt xét BCTC cho ky hoat déng 6 V/v téng von diéu 18 va stra dbi, b6 sung Diéu 18 cong ty |an thut
14 249/NQ-HDQT 29/04/2025  thang két thuc ngay 30.06.2025 va BCTC cho nam két thuc ngay 7/7 36 602/NQ-HDQT 27/10/2025 39 do phét hanh c8 phiéu theo chudng trinh Ia chon cho ngudi 6/6
31.12.2025 A
lao dong
V/v chap thuén giao dich gitta Céng ty v8i ngudi cé lién quan 13 A s A - e m A
15 276/NQ-HDQT 9/6/2025 C/“ ; P . H”‘ gTNG L j 9y 9 . 7/7 37 610/NQ-HDQT 31/10/2025  V/vkiéntoan lai nhan sy Tiéu ban Phat trién bén viring 6/6
ongty co phan an R , n v A e A
V/v vay v6n ngan han tai ngan hang Ngan hang TMCP Dau tu va Viv tho?g qL‘J? Ch,u trLidng Iu?n de,mh '\f,dl Cot]g v \C? pha?. TNG
16 264/NQ-HDQT 9/6/2025 IR S . N 717 38 632/NQ-HDQT 11/11/2025 Land dé nghién clu, dau tu va phat trién du an Nha & xa hoi TNG 6/6
Phat trién Viet Nam - Chi nhanh Thai Nguyén . R i . o .
~ , A . P Viét Bac tai phudng Tich Ludng, tinh Thai Nguyén
17 323A/NQ-HDQT 27/06/2025 V/v cham dut hoat déng Chi nhanh May Phu Binh 4 7]7 - - - ; R
18 323B/NQ-HDQT 27/06/2025  V/v mién nhiém chifc danh Phé Téng Gidm déc 7/7 39 671/NQ-HBQT 26/11/2025 V/Y thong qua phe,duyet phuidng &n vay von tai Ngan hang TMCP 6/6
~ N . e A Pau tu va Phat trien Viet N - Chinhanh Thai N &
19  383/NQ-HDQT 16/07/2025  V/v chap nhan giao dich véi ngudi lién quan 7/7 au trva Phat trien Viet Nam - Chi nhan nalrotyen
V/v chép thuan giao dich giita Cong ty vdi ngudi cé lién quan la 40 689/NQ-HPQT 3/12/2025 Vilv thong qua phe duyét phudng an vay von tai Ngan hang Lien 6/6
20  395/NQ-HPQT 18/07/2025 . L 717 doanh Viét - Nga
Cong ty c6 phan TNG Land
2 a25/NQ-HEQT 182025 V& viéc thay déi dia chi Chi nhanh Th&i trang TNG (M3 s6 7 V/v phé duyet du an Bau tu xay dung Nha van phong, nha an
chi nhénh: 4600305723-018) A1 867/NQ-HDQT 20/12/2025 ca tai chi nhanh may TNG S6ng Cong 1 va Phuadng an vay von 6/6
V/v thong qua trién khai phudng én phat hanh cd phigu ESOP, tai Ngan hang TMCP bau tu va Phat trién Viét Nam - Chi Nhanh
22 070801/NQ-HPQT  7/8/2025  thdng qua quy ché vé viéc phét hanh cé phidu ESOP va danh 7/7 Thai Nguyen
s4ch ngudi lao dong dudgc mua cd phiéu ESOP ndm 2025 42 870/NQ-HDQT 29/12/2025  V/vthdng qua giao dich gilta Cong ty va ngudi cd lién quan 6/6
176 | Bdo cdo thudng nién 2025



HOI PONG QUAN TRI

(ti€p theo)

VAI TRO, HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
DIEU HANH TRONG NAM 2025

STT Ho tén Linh vuc phu trach

@ Thuc hién céc nhiém vu cla thanh vién HDQT dudc quy dinh trong Diéu
I& va Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty;

Ba DOAN THI THU , ) X

1 . . @ Chu tri gilp HDPQT theo ddi, gidm sat, tong hgp viéc thuc hién céc linh
Thajnh vien HBQT vuc: ki thuét, chat lugng san pham;
diéu hanh

@ C&c quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cla phap luat, Piéu Ié cla
Céng ty va quyét dinh clia HDQT.

VAI TRO, HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
KHONG DIEU HANH VA BOC LAP TRONG NAM 2025

STT Ho tén Linh vu'c phu trach

© Thuc hién céc nhiém vu cda thanh vién HPQT dudc quy dinh trong Biéu
I& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;

© Thuc hién quyén va nghia vu ctia Téng Gidm déc theo Diéu 18 t6 chirc va
hoat dong clia Cong ty, Luat doanh nghiép va céc quy dinh hién hanh
clia phép luat, cadc quy ché, quy dinh ctia Cong ty;

A = - Truc tiép diéu hanh cac hoat d6ng sdn xuat kinh doanh cda céng ty theo
Ong NGUYEN PU'C MANH © '"WCHEP IS o T e R N

? o : muc tiéu, ké hoach da dugc bPai hoi dong cé dong thong qua va té chuc
T Phé Chutich HDQT trién khai thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

khong diéu hanh © Phutrach cdngtac k& hoach san xuat kinh doanh, c6ng tac ky thuat, ddm

bdo chat lugng sdn xuat. Chiu trdch nhiém trude phap luét, trude Pai hoi
déng c6 déng, HPQT vé quyén va nghia vu dudc giao;

@ Cdc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cla Phap luat, Diéu I& Cong
ty va quyét dinh cua HPQT.

@ Thuc hién cdc nhiém vu cua thanh vién HDQT dudc quy dinh trong Piéu
. . I& va Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty;

Ong NGUYEN MANH LINH
2 Thanhvién HBQT

khong diéu hanh

© Chutrigilp HDQT theo d&i, gidm sat, tdng hgp viéc thuc hién céc linh vuc:
BAat dong san; dau tu, cai tao slra chita toan cong ty;

© C&c quyén va nhiém vu khdc theo quy dinh cla phép luat, Diéu 1é cla
Cdng ty va quyét dinh ctiia HDQT.
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Gidi thiéu T6 chifc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao cdo Bdo céo
° vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

(o,

VAI TRO, HOAT DONG CUA CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
KHONG DIEU HANH VA BDOC LAP TRONG NAM 2025 igp theo)

STT Hotén Linh vuc phu trach

@ Thuc hién cac nhiém vu cla thanh vién HDPQT dudgc quy dinh
trong Diéu 1é va Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty

Ong DAO DUC THANH © Chu tri giup HDQT theo ddi, gidm sat, tdng hgp viéc thuc hién céc
3 Thanh vién HDPQT linh vuc: quan hé c6 doéng, cong bé thong tin va quan tri ndi bod
khéng diéu hanh © C&c quyén va nhiém vu khéac theo quy dinh cta phép luét, biéu |é

clia Cdng ty va quyét dinh cliia HDQT.

@ Thuc hién cac nhiém vu cua thanh vién HDPQT dudgc quy dinh
. . . trong Diéu 18 va Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty
Ong NGUYEN HOANG GIANG

. . Chu tri giup HPQT theo ddi, gidm sat, tdng hgp viéc thuc hién cac
4 Thanh vién HDQT © giup 9 ghgp vie . ,

linh vuc: kiém sodat ri ro; kiém toan ndi bd

doc lap . PR } A AL A
@ Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat, biéu lé
clia Cdng ty va quyét dinh ctia HDQT.
@ Thuc hién cac nhiém vu cla thanh vién HDQT dudgc quy dinh
trong Diéu 1& va Quy ché& ndi bd vé quan tri Cong ty
Ba HA THI TUYET © ChU tri gitp HDQT theo dbi, gidm sét, tdng hdp viéc thuc hién cac
5 Thanhvién HDPQT linh vifc: phap luat;
doc lap © C&c quyén va nhiém vu khéac theo quy dinh ctia phép luét, biéu |é

clia Cdng ty va quyét dinh clia HDQT.
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Gidi thiéu T6 chifc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao cdo Bdo céo

o vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
~ ~ 2 “
=(3:) HOI DONG QUAN TRI
(tiép theo)
DANH GIA CUA CAC THANH VIEN HPQT DOC LAP POI VOI CAC DANH GIA CHUNG
THANH VIEN TRONG HDQT
Trong nam 2025, Ban Téng Gidm d6c va cdc can  Dong thdi, HOi dong Quan tri cling dénh gia cao
] 1 bd quan ly da hoan thanh xuat sac cac nhiémvy,  su tuan thd nghiém chinh cac quy ché, quy dinh
R _ ) vugt chi tiéu kinh doanh dudc Pai hdi dong c6  trong hoat ddng diéu hanh, ph&n cap quan tri
TNG CONG TY €& PHAN BAU TU VA THUONG MAI TNG déng giao phd, tiép tuc gilr virng niém tin phat  theo diéu I&, quy ché& quan tri, cdc quy ché& noi
Al nAME R Do : - A trién virng manh déi v4i tat ca cdc bén lién quan.  bd cla TNG cling nhu cdc Quyét dinh cla HPQT.
: DAl ONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025 9 ‘ Ny y

HOi déng Quan tri ddnh gid cao nhitng nd lucva  Khdng vi pham céc quy dinh cla phép ludt vé an
quyét tdm cla ban Téng Gidm déc trong viéc  toan lao dong, quyén con ngudi: khdng s dung
dam bdo cdng tdc san xuat van hanh liéntuc, 6n  lao ddng tré em va khdng cudng buc lao dong;
dinh, ddm bao an toan sic khée cho CBCNV va  khdng vi pham quy dinh va khéng bi phat vé van
kinh doanh cé trdch nhiém. dé méi trudng.

5 Annual Genaral Masating of Shareholders M

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI DPONG QUAN TR| CO CHUNG CHi
PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

_________________________________________________________________________________________________

i Da s8 cdc thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm déc céng ty, ngudi phu trdch quadn tri E
i cdng ty, thu ky cdng ty va ngudi dugc Uy quyén cdéng bd théng tin dé hodn thanh i
! cdc khéa ddo tao vé qudn tri cdng ty va sé tiép tuc tham gia ddy du cdc khéa dao !

tao vé qudn tri cdng ty theo dung quy dinh clia phdp ludt va cdc co quan nhd nudc
c6 thdm quyén.

____________________________________________________________________________________________

Cac thanh vién hiéu ré cong 'Y X Cd quan HDQT phdi hgp cung
viéc ciia minh va van hanh v@i Bo phan Kiém toan ndi bo
cong viéc mot cach chu dong. va cd quan diéu hanh hiéu qua % vieR “veo D Vieh  VieD VIR
trong qua trinh quan triva ¥IBD VD Vi w0 VieD  VeD  VISD
kiém soat ruiro. o VieD \ y vieh vien LN
o vieD  VieD v - vieo  viep
‘ Ngay 7/11/2025 &D Yied YvieD vieD vien Vi
° VieD  vieD "-‘ VIieD  VieD
Ong Pao Bic Thanh tham du Hoi thao vé e viep ' vien  viep v
quan tri Cong ty do SGDCK HN t6 chuc. VieD  viep vieD  viep
. eD WVieD W ] VieD vi
o VIED  VIED e vieb
® Ngay 5/12/2025 S L vieo i
viep ¥ieoD vieo
Ong Pao PUc Thanh tham du Dién dan &0 vieD vieD v
Hoach dinh chién ludc cu Tuan thu cac quy dinh cla thudng nién vé Quan tri cong ty do VIOD viep viep  viep
thé, rd rang, minh bach. phap luat, diéu Ié Cong ty, t6 chifc. o -

® @ o diéulé hoat dong ciia HDQT.
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI CAC CUOC HOP TRONG NAM 2025

UY BAN KIEM TOAN STT Théi gian N&i dung hop

Tiéu chuan thanh phan: Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 1ap khdng diéu hanh chiém da s6 - Kiém tra, soat xet bao cao tai chinh quy IV va ca nam 2024.

trong Uy ban Kiém todn. Mot trong s6 ho dudc b6 nhiém lam Cha tich Uy ban. Cé it nhat 01thanh vién
trong Uy ban Kiém todn & chuyén gia vé k& todn tai chinh va khéng 1am viéc cho phong ké toan/ tai
chinh cuia Cong ty.

. Danh gid k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 do Téng gidm ddc trinh

1 24/01/2025 e 4 A s .
fo1/ HOi dong Quan tri.

. XAy dung k& hoach kiém todn nodi bd va ké hoach kiém todn ddc 14p ndm 2025.

CO CAU NHAN suU )
' £93 TRUGC 21/04/2025

. . Kiém tra soat xét bdo cdo tai chinh ndm 2024 d3 dudc kiém toén.

2 25/04/2025 . Danh gia két qua Pai hdi dong c6 déng thudng nién ndm 2025.

Thanh vién Chirc vu . K& hoach trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6é déng 2025.

. Soat xét két qua kinh doanh quy 2/2025 va tién d6 thuc hién céc chi tiéu san
xuat kinh doanh dé ra dén thang 7/2025.

Ong Nguyén Manh Linh Uy vién 3 18/08/2025

o

. Ong Nguyén Hoang Giang  Chu nhiém

viéc thuc hién quy trinh tai cac bd phan trong Cong ty, dua ra dé xuat cai tién quy

dén viéc bd nhiém, tai b6 nhiém hoac mién
trinh cho phu hgp va nang cao hiéu qua hoat dong.

e PR T N AL © Danh gid tinh doc 14p ctia Kiém todn doc Iap.
nhiém cac thanh vien Kiém toan noi bo.

LI . R4 so&t nghia vu cdng b6 théng tin clia cong ty 6 thdng ddu ndm 2025.
] a Ha Thi &1 Jy vié 8 Y L a . e
1 Ba Ha Thi Tuyet Uy vien . Kiém tra bao cao tai chinh ban nién 2025 da soat xét.
S/ N e e e ~ . Soat xét bao cdo tai chinh quy 3/2025
N\ . Ra soét cdc cong ng qud han, hang ton kho chdm luan chuyén dé 1én phuaong
P ------------------------------------------ N 4 21112025 an du phong tai chinh cho nam 2025.
N | KCR’% SAU 21/04/2025 : . Déanh gié viéc thuc hién san xuat kinh doanh 10 thdng theo k& hoach d& dudc
& ¢ ‘"%ﬁinﬂ}f“" : dé ra tai Pai hdi dong c6 déng thudng nién 2025 va sodt xét phuong an xay
MH{HH{{P&WMW‘ p— ' Thanh vién Chirc vu i dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.
J ) i 5 - : :
\ \\\\m\@\“mw““ + Ong Nguyen Hoang Giang  Chu tich ;
\ | \/ " B2 HaThi Tuyét Thanh vién | - - ; ~ X
P 4 | PanarhiTuye annvien : KET QUA HOAT PONG NAM 2025
. Ong Pao Birc Thanh Thanhvién | L EEEEL L LEEEE

I\\ ,," © Trong nam, Uy ban Kiém toan da dé xuat ky két cac hdp dong kiém toan Bao cao tai
"""""""""""""""""""""""" ! chinh, kiém toan vén dau tu du an véi cac don vi kiém toan doc 1ap nhu: Cong ty TNHH
i Kiém toan Deloitte Viét Nam: Kiém toan BCTC ban nién/ nam va Cong ty TNHH Hang

T e e e e e e e e e e e mmmm s smesssssssssssss . : Kiém toan AASC: Kiém toan von dau tu du an.
0 X P A : © Uy ban Kiém toan da kiém tra viéc thuc hién nghia vu cong bd thong tin déi véi Cong
@ VAITRO, TRACH NHIEM : ty dai chiing va danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo cac muc

L L L y L ) : tiéu da deé ra tai dai hoi dong co dong thudng nién nam 2025.

© Dua ra dé xuat hoac soan thao van ban dé thién cua nhirng thong tin tai chinh trudc ! ) . i i ] i . i
xUAt trinh 18n HOi déng Quan tri lién quan khi cong b. ! © Uy Ban kiém toan da thuc hién cac cudc kiém toan ndi bo theo chuyén dée, danh gia

________________________________________________________________________________________________________

A . R © Gidm sat chiic nang Kiém todn ndi bd va

) Go/p yAk|eAn vé Ung vien cho vi tri Kiém Kiém todn dbc 1ap.

toan doc lap. ) o ’

© Ra soat nhirng diéu kién co thé dan dén viéc
mién nhiém Kiém toan ddc 1ap, va dé xuat y

kién trong nhitng trudng hdp nhu vay.

PINH HUGNG HOAT BONG NAM 2026

Pé xuat lua chon dan vi kiém todn ddc 1ap cho bdo cdo tai chinh ndm 2026.

© GOpy kién vé ban du thao hop dong sé dugc
ky v8i thanh vién Kiém toan doc lap.
© Gidmsatviéc dp dung cac tiéu chuankétodn

" SooE e e AR R © Thuc thi nhitng nhiém vu khac lién quan tdi
trong viec chuan bi cac bao cao tai chinh.

chiic nang kiém todn trong Coéng ty do HOi
© Danh gid mdc do chinh xac va mic do hoan déng Quan tri giao phd.

Tiép tuc gidm sét bdo céo tai chinh va hé théng kiém soét ndi bd & quan Iy rui ro,
ki€ém todn ndi bd.

e Giam sat tinh tuan thu céc quy dinh cta phap luat va quy dinh ndi bo.
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Tham gia x&y dung chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2025 - 2030, dac biét Ia
hoan thién hé théng kiém sodt - kiém todn ndi bd va quan trj rui ro.
182 | Bdo cdo thusng nién 2025 183



Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo

— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
V' 4 ~2 ~ ~ ~ 2
=(3:) CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI
(tiép theo)
TIEU BAN NHAN SU - THU LAO - LUONG THUONG
Tiéu chuan thanh phan: Cac thanh vién Hoi déng Quan tri ddc 1ap chiém da sé trong Tiéu ban ban CAC CU(:)C HOP TRONG NAM 2025
Nhan su - Thu lao — Luagng thudng. Mot trong s6 ho dudc bd nhiém |am Trudng tiéu ban. Cac thanh
vién trong Tiéu ban ban Nhan su - Thi lao — Ludng thudng nam rd nhifng nguyén téc ca ban vé dao STT Théi gian N&i dung hop

duc kinh doanh, quan ly, Luat doanh nghiép, Luat lao dong va cac quy dinh khac dudc ap dung.

. . : 13/01/2025 Bdo cdo két qua hoat ddng nhan su nam 2024 va ké hoach ndm
CO CAU NHAN sSU S S BSOS S S USSR 2025; Xay dung trinh tu, thl tuc dé clr ('ng clf thanh vién HDQT.

FR’R TRUGC 21/04/2025 ) 18/04/2025 Dé xuat thu lao clia HOi dong Quan tri, thanh vién Tiéu ban truc thudc,
i : t6 thu ky HDQT va céc thanh vién gilp viéc cho HDQT ndm 2025.
' Thanhvién Chirc vu : . A A . o .
: : 3 27/06/2025 Bao cao két qua hoat dong nhan su hang quy; Xay dung ké hoach
N . Ba HaThi Tuyét Trudng tiéu ban | dao tao trong ndm va chuang trinh ddi ngdi ké thira.
Y : :
' BaLuong Thi Thuy Ha Thanh vié ' A N A e s .
i @ g i Thuy annh vien : 4 26/09/2025 Xem xét kieén toan nhan sy cac vi tri con thiéu.
. Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién
T T . ; KET QUA HOAT BPONG NAM 2025
FA SAU 21/04/2025 e
Thanh vién Chirc vu - , - "
< DPuara chién lugc thu hut ngudi lao dong.
Ba Ha Thi Tuyét Trudng tiéu ban © Tu van phat trién nguon nhan luc c6 tay nghé ky thuat cao.

Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién

trén phan mém cua tirng ca nhan déi vdi cong viéc.

,________________________
o

i © Giam sat cach danh gia nang luc tirng nhan vién va dua vao hé thong danh gia tu déng

Ong Nguyén Van Thai Thanh vién ) ]
© Dinh hudng cac cd ché, chinh sach tao dong luc cho ngudi lao dong thong qua co ché
N e e e e e e e e 2 thudng, thudng sang kién,...
4 O . B R
@ VAI TRO, TRACH NHIEM
© GOpy kién ddivdicac dé xudt vé viéc © Pinh ky (t6i thi€u 1a mbi ndm hai 1an) déanh BINH HUONG HOAT BONG NAM 2026
b6 nhiém thanh vién H6i dong Quan gid quy md va thanh phan cua Hoi dong X . . 5
tri hodc thanh vién Ban Giam déc. Quan trj va Ban Gidm déc, cac diéu kién bd @ Xay dung chudng trinh dao tao nam 2026.

nhiém va dua ra khuyén nghi lién quan tdi
nhitng thay déi can thiét dé trinh |1&én Dai
hoi dong c6 dong trong ky dai hoi tiép theo.

© Dé ra cac tiéu chi vé pham chat
va nang luc cua thanh vién HoOi
déng Quan tri hodc thanh vién
Ban Giam déc. © Chidao viéc chuan bj va viét tai liéu vé ndi
quy lao dong cuia Cong ty.

D& xuat, tham muu cho HPQT vé chinh sdch luong, thudng va dai ngd cla Coéng ty.

Tiép tuc hoan thién cdng tac phat trién ngudn nhan luc va cdn bd quan ly cap cao clia Cong ty.

© Soan thao hodc danh gid ndi dung

soan thao vé cac quy trinh bd © Thuc thi nhirng nhiém vu khéc lién quan Tham gia xay dung chién Iuigc phét trién Cong ty giai doan 2025 - 2030, dac biét la chién Iugc
nhiém thanh vién Hoi déng Quan tri tdi chinh sdch nhan su cla Cong ty, dugc phét\trién ngudn nhan luc va can bo quan ly cap cao clia Cong ty trung va dai han thudc tham
hodc thanh vién Ban Gidm déc. HOi dong Quan tri giao phd. quyen HDQT.

o

___________________________________________________________________________________________
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo céo tinh hinh Quan tri Béo cdo Bdo céo

— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
” ~2 ~ ~ ~ 2
=(3:) CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI
(tiép theo)
TIEU BAN CHINH SACH PHAT TRIEN
Tiéu chudn thanh phan: Cé kinh nghiém trong céc Iinh vi'c ma Céng ty dang hoat déng. CAC CUQC HOP TRONG NAM 2025
STT Thdi gian Noi dung hop
CO CAU NHAN SU 1 07/02/2025 Ra so0at, bdo cdo tinh hinh thuc hién chién lugc nam 2024.
SR TRUGC21/04/2025 | | S0 saui/os/2008 2 14/04/2025  Ra sodt, béo céo tinh hinh thyc hién chién Iugc Quy 1/2025.

Xem xét dé xuat dau tu may mdc, thiét bi cho nha mdy cuia Ban Diéu

Thanh vién Chirc vu hanh dé trinh HDPQT.

Thanh vién Chtrc vu

Ong Nguyén VanThei  Trudng Tiéu ban

Ong Nguyén Van Thaoi Trudng Tiéu ban 3 20/06/2025

n . X - Ra soat tinh hinh thuc hién chi tiéu kinh doanh Quy 2/2025; Xem
Ong Nguyén buc Manh  Thanh vien xét cac giai phap hoat déng san xuat kinh doanh trong 6 thang cudi
nam 2025.

Ong Nguyén Pirc Manh Uy vién

Ong Tran Minh Hiéu Thanh vién

Ong Tran Minh Hiéu Uy vién

Ra soat tinh hinh thuc hién chi tiéu kinh doanh Quy 3/2025; Du béo
4 27/10/2025 két qua kinh doanh Quy 4/2025 va cd ndm 2025; Xay dung ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2026.

é VAI TRO, TRACH NHIEM [

© Xac dinh cdc chién lugc phat trién, muc e Xay dungchinh sdch té chitc cho toan Cong ty.
tiéu va ké hoach ciing nhu nhirng chi tiéu
thanh tich cg ban clia Cong ty.

© Danh gid ndng suat dai han trong céc hoat
dong cua Cong ty.

© XacdinhcacuutiénhoatdongcuaCongty. © Giam sat hoat dong ctiia Ban Piéu hanh dam bao dat dudc ké hoach san xuat kinh

doanh 2025 PHDCPH giao phé va phu hdp vdi chién ludc phat trién cua Cong ty.

phat trién cia Cong ty bat kip vdi toc doé thay doi cia moi trudng.

© Linh hoat diéu phéi va dua ra cac chinh sach chién ludc phu hdp véi bdi canh nganh

' o Cap nhat cac thdng tin vé su thay déi, bién dong cua thi trudng dam bao chién lugc
i dét may trong nudc va qudc té dang c6 nhiéu bién dong Ién.

________________________________________________________________________________________________________

PINH HUGNG HOAT BONG NAM 2026

Trién khai thuc hién hoan thanh k& hoach kinh doanh 2026 do PHBCP giao.

i X4y dung chién lugc phat trién, muc tiéu va ké hoach kinh doanh giai doan 2025 - 2030.
I Tham muu, tu van vé céc du an dau tu ngdn, trung va dai han thudc tham quyén HPQT.
A
Qo \
A
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

=(3:) CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI

(tiép theo)

TIEU BAN PHAT TRIEN BEN VUNG

Tiéu chudn thanh phan: Thanh vién cla Tiéu ban Phat trién bén virng 14 ngudi am hiéu vé tiéu chuén
GRI, c4c tiéu chuan lién quan t8i Kinh t&, Mdi trudng va Xa hdi cling nhu hoat déng kinh doanh chinh
cla doanh nghiép.

. i CAC CUQC HOP TRONG NAM 2025
CO CAU NHAN sU

STT Thai gian Noi dung hop

L sawuaosiaes
. S pENTRUGCO1/11/2025 |

B muscwowsons

DPanh gid, xem xét cac van dé vé phéat trién bén virng nam 2024 d3
1 28/03/2025 dudc thuc hién tai TNG. Dac biét ra soat cac van dé lién quan dén
nguyén vat liéu, nang lugng dién, nudc, than...

Thanh vién Chtrc vu Thanh vién Chirc vu

Ong Nguyén Pirc Manh  Trudng Tiéu ban Ong Nguyén Manh Linh  Trudng Tiéu ban

- . X - Phan tich nhirng diém dat dudc, chua dat dugc va can cai tién trén
Ong Nguyén Burc Manh  Thanh vien 2 25/04/2025 tién trinh thuc thi con dudng phét trién bén virng tai TNG, dam bao
B3 Poan Thi Thu Thanh vién tinh can bang, hai hoa Igi ich cua tat ca cac bén lién quan.

Ba Poan Thi Thu Thanh vién

Ong Nguyén Manh Linh Thanh vién

Xem xét, ra soat cac van dé trong yéu tai TNG trong maoi quan hé

. 25/07/2025 tuang quan gira 3 Iinh vuc: Kinh té - M6i trugng - X& hoi.
é VAI TRO, TRACH NHIEM FR'{ SAU 01/11/2025 4 24/10/2025 Xay dL;rng ké hoa\ch.thL_rc thi chién lugc phat trién bén vitng tai TNG
: : cho nam 2026 va giai doan 2025 — 2030.

Thanh vién Chtrc vu

@ Tham muu cho HDQT vé chién ludc,
dinh hudng va muc tiéu phéat trién
bén vitng (ESG — M6i trudng, Xa hoi va
Quan tri).

Ong Nguyén Birc Manh  Trudng TiBU Dan

Ba Poan Thi Thu Thanh vién

Kiém tra, gidm sat tat cd hoat ddng Ong Pao Pirc Thanh Thanh vién
Cong ty vé hoat dbong san xuat
kinh doanh, tai chinh, nhan su, moi
trudng... nham dam bao Cong ty cb
dudc hoat dong sdn xuat kinh doanh,
tai chinh bén vifng, nhan su bén virng
va moi truéng lam viéc cai thién.

© Hoach dinh chién ludc phat trién, chudng trinh phat trién bén virng ctia Cong ty theo
quy dinh.

© Giam sat thuc hién cac chinh sach ddi véi ngudi lao dong, giam thiéu lang phi vé nang
Iugng, gép phan tich cuc trong viéc bao vé mai trudng.

G6p phan nang cao tinh minh bach,
uy tin va gid tri phat trién dai han
cua Cong ty.

________________________________________________________________________________________________________

Giam sat viéc thyc hién chién ludc PINH HUGNG HOAT BONG NAM 2026
ESG, ddm bao phu hgp vdi chién lugc
kinh doanh dai han.

Gidam sat va danh gia viéc thuc hién
danh giad Doanh nghiép theo B6 chi s&
Doanh nghiép bén vifng CSI ctia VCCI. Hoan thién khung quan tri va chinh sach ESG

Duy tri dat Top 100 Doanh nghiép bén vitng nam 2026.

Gidm séat viéc tuadn tha céc chinh sdch vi muc tiéu phat trién bén virng cta TNG vé: Tuan tha
chinh sach vé nhan su, lao dong, xa hdi: Tudn th quy dinh phap luat va tiéu chuan cla khach
hang vé tiét kiém nguyén nhién liéu, nang lugng; Ung dung cdng nghé vao san xuat va quan
ly chi phi.
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Béo cédo
— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI CAC CUOC HOP TRONG NAM 2025

(tiép theo)

STT Thgi gian Noi dung hop

TIEU BAN QUAN HE CO PONG

Lé&n lich su kién trong nam 2025 dé gap g& cac c6 ddng cuia cdng ty, cac nha
1 21/02/2025 dau tu tiém ndng va t6 chiic cac cudc hop thudng xuyén vdi cdc nha phan
CO CAU NHAN SuU tich, cdng ty chiing khodn, céc t6 chirc tai chinh trong va ngoai nudc...

Hop coéng tdc chuan bi cho Pai hdi dong c6 déng thudng nién 2025 bao
SR b S A R R R e A e R R e e R e A SR e R S A R R R e AR e R R e e R e A gam:céng tac chuén bjin tai Iiéu,gié'y mai; lién hé co dong gé gui thu mai,
,CR? TRUGC 21/04/2025 ,CR')\ SAU 21/04/2025 2 14/04/2025 thong ké xac nhan tham du dai hoi, guri gidy mdi t&i cc khach mai; 1én ké
hoach t6 chifc ti€p dén c6 déng, khdch mdi va céc ca quan bdo chi... tai Dai
hoi dong ¢ ddng thudng nién 2025.

Thanh vién Chirc vu Thanh vién Churc vu

. ~ n i Phan céng va |&n k& hoach cdng b6 thdng tin vé cac hoat ddng trong cong

Ong Nguyén Van Thoi Chu nhiém Ong Pao Pirc Thanh Trudng Tiéu ban ty cho giai doan 6 thang cudi ndm 2025 bao gém: hoat déng thé duc thé

Ba Ludng Thi Thiy Ha Uy vién Ong Nguyén Vin Thai TSk ik 3 18/07/2025 thAao, h?at dcfing.an sinh x4 hoi, hg?t déng; dénglg g\ép V:I ccf)ng doéng, ho\a.t '
dong san xuat kinh doanh...Muc tiéu: quang ba hinh anh va con ngudi tai

Ong Pao birc Thanh Uy vién B4 Nguyén Thily Ngan  Thanh vién TNG tdi c6 dbéng, cdc nha dau tu va gidi truyén théng.

T6ng két hoat ddng IR trong nam 2025; xay dung k& hoach va muc tiéu cta
hoat dong IR cho giai doan 6 thang dau n&m 2026.

4 12/12/2025

é VAI TRO, TRACH NHIEM e

© X8y dung chién lugc c6 dong, cong bd clia doanh nghiép tU d6 dua ra gidi phap, I o o o o e e e e m e
thong tin ré rang, kip thdi va minh bach. théng diép can truyén tai.
© Tiéu ban Quan hé co dong da to chirc 10 cudc hop (bao gom ca truc tuyén va truc tiép)
v@i cac nha dau tu, cong ty chirng khoan va céac td chirc khac dé cac cé dong, nha dau
tu va cac to chirc tai chinh c6 cai nhin cu thé hon vé cd sd vat chat va tinh hinh hoat

© L4 ciu néi gilta doanh nghiép va nha « Chuan bi bd tai liéu cho béo chi, cho cb :
i ddng san xuat kinh doanh tai TNG.

dau tu dong thdi quang bd hinh anh déng trong céc cudc hop béo, hdi thao, dai
doanh nghiép. hoi déng c6 dong.

@ Tu van soan thado k& hoach IR hang nam. @ T6 chic cudc gdp g&, hoi thao, tiép xuc,
trao déi vdi Nha Pau tu, dac biét 1a cdc nha
dau tu té churc.

© Tat ca cac thdéng tin quan trong lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh ctiia TNG
déu dudc thong bao dén co dong, nha dau tu ding thdi diém, kip thdi va dam bao
thong tin minh bach, chinh xac.

© Phan tich va ddnh gia dong thong tin, tinh
hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong chung

________________________________________________________________________________________________________

Cung cap thong tin day du, chinh xac va kip thdi vé hoat ddng san xuat kinh doanh dén C6
dong. Giai dap thac mac, khiéu nai ctia C6 ddng mdt cach hidu qua va chuyén nghiép. Bao vé
quyén Igi chinh dang cda C6 déng.

M@ rong hoat ddng két ndi véi C6 dong, thudng xuyén truyén tai cac théng tin tich cuc vé hoat
dong kinh doanh t8i C6 ddng mot céch hiéu qua.

tang thé manh cua Cong ty.

Tang cudng cac hoat déng tao dung hinh anh thudng hiéu chuyén nghiép gép phan tao
dung hinh anh chuyén nghiép, uy tin cia cong ty trén thi trudng chirng khoan va trong cong
dong dau tu.

@ T6 chic thanh cong PHBCDH thudng nién 2026. Day manh hoat ddng thu hut vén dau tu va gia

Tham muu cho HPQT muc c6 tic hang nam va trung han.
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”’f‘ LUONG THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH
cUA HPQT, BTGP VA TIEU BAN KTNB

Gidi thiéu
Ve TNG

T6 chirc va
nhan su

Bdo cao tinh hinh Quan tri
doanh nghiép

hoat dong trong nam

Bao céo
Phét trién bén vitng

" p 2024 2025
STT Tén Chirc vu ., o —_ N
: (Ponvi tinh: dong) (DPon vi tinh: dong)
1 Ong Nguyén Van Thoi Chu tich HOi déng Quan tri 3.035.179.800 3.228.960.700
Phé Cha tich thudng truc
(b6 nhiém ngay 21 thang
2 Ong Nguyén Birc Manh 4 ndam 2025, gilf tu cach 3.632.486.200 3.962.978.300
thanh vién dén trudc ngay
21thang 4 nam 2025)
T6ng Gidm déc (b6 nhiém
ngay 21thang 4 nam 2025)
3 Ong Tran Minh Hiéu Ph6 Téng Giam déc (mién 2.127.001.100 2.471.230.400
nhiém ngay 21théang 4
nam 2025)
4 BaNguyén Thi Phuong Ph¢ Tong Gidm déc 2.532.230.100 2.804.228.000
s . Pho Téng Giam déc kié
5 BaboanThiThu \0 0”.9 GIaT ?C |erT] . 2.004.573.700 2.333.585.200
thanh vién HOi dong Quan tri
6 Ong Luu Dirc Huy Phé Téng Gidm déc 1.733.061.200 2.174.090.300
7 OngLé Xuan Vi Phé Téng Gidm déc 1.267.274.000 1.250.745.000
Phé Chu tich H6i dong Quan
tri (mién nhiém ngay 20
thang 4 nam 2025)
8 BalLudng Thi Thiy Ha . ’ . 1.849.389.600 721.909.800
Phé Tong Giam doc (mién
nhiém ngay 01thang 7
nam 2025)
Phé Téng Gidm déc (mién
9 OngPham Thanh Tuédn nhiém ngay 12 thdng 6 762.535.420 -
nam 2024)
10 BaTranThiThuHa K& toan trudng 1.476.836.200 1.548.358.700
11 Ong Nguyén Manh Linh  Thanh vién khéng diéu hanh 180.000.000 120.000.000
12 Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién doc 1ap 180.000.000 180.000.000
13 BaHa Thi Tuyét Thanh vién doc lap 120.000.000 180.000.000
N Thanhvienkhong dieuhanh o s thann vien
14 Ong Pao buc Thanh (b6 nhiém ngay 21théng 4 U - 1.255.862.900
N HOi dong Quan tri
nam 2025)
Tﬁng 20.900.567.320 22.231.949.300

Note: Theo Muc 37 Thuyé&t minh béo céo tai chinh da kiém todn trang 300.
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Gidi thiéu T6 chirc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Béo cdo Bdo céo
S vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
/‘ GIAO DICH cb PHIEU CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI
cO LIEN QUAN POI V61 CO PHIEU CUA CONG TY
s0 cO PHIEU THO1 GIAN GIAO DICH
STT Hotén Chirc vu TRUGC GIAO DICH PANGKY GIAODICH  THUC TE GIAO DICH SAU GIAO DICH o )
: ; Bat dau Két thuc
S0 lugng Ty lé Mua Mua S0 lugng Ty lé
1 L&XuanVi Phé Téng Gidm déc 30.521  0,025% 20.000 20.000 50.521  0,041% 01/03/2025  19/03/2025
2 Nguyén ThiMién Ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bd 261.857  0,214% 50.000 43.000 304.857  0,249% 26/04/2025 16/05/2025
3 LéXuan Vi Phé Téng Gidm déc 50.521  0,041% 20.000 20.000 70.521  0,058% 28/04/2025  23/05/2025
4  PoanThiThu Thanh vién HDQT/Phé Téng Gidam déc 321.832  0,263% 100.000 33.400 355.232  0,290% 26/07/2024  25/08/2024
5  Nguyén Van Thai Chu tich HBQT 22.713.922 18,527% (*) 1.996.698 1.996.698 24.710.620  19,196% 22/09/2025  15/10/2025
6 Nguyén Bic Manh Phé Chu tich HPQT 10.825.261  8,830% (*) 751.891 751.891 11577152  8,993% 22/09/2025  15/10/2025
7  Pao Pic Thanh Egi’}h vién HDQT/Ngudi dudc ty quyén 136.355  0111% (¥) 28.383 28.383 164738 0128% 22/09/2025  15/10/2025
8  PoanThiThu Thanh vién HDQT/Phéd Téng Gidm déc 355.232  0,290% (*) 43.040 43.040 398.272  0,309% 22/09/2025  15/10/2025
9  Tran Minh Hiéu Téng Gidm déc 107.637 0,088% (*) 30.311 30.311 137.948 0,107% 23/09/2025  15/10/2025
10 Luu Di'c Huy Phé Téng Giam déc 86.382 0,070% (*) 25.036 25.036 111.418  0,087% 22/09/2025  15/10/2025
11 Nguyén Thi Phudng Phé Téng Giam déc 151.346  0,123% (*) 29.387 29.387 180.733  0,140% 22/09/2025  15/10/2025
12 L& Xuan Vi Phé Téng Giam déc 70.521  0,058% (*) 23.974 23.974 94.495  0,073% 22/09/2025  15/10/2025
13 Tran Thi Thu Ha K& toan trudng 151.513  0,124% (*) 29.398 29.398 180.911 0141% 22/09/2025  15/10/2025
14 Nguyén Thiy Ngan Thu ky coéng ty 3.762 0,003% (*) 11.802 11.802 15.564 0,01% 22/09/2025  15/10/2025
Tong cong 3.159.920 0 3.086.320 0

(*) Mua cé phan phat hanh cho ngudi lao déng
Theo bdo cdo két qua giao dich/cd phiéu/ching chi quy/ching chiquy ching quyén cd bdo ddm cia ngudi

ndi bé va ngudi cd lién quan cta ngudi ndi b6 ma TNG nhén dugc.. Toan b thdng tin dugc dang tai tai
Website Cong ty tai dia chi : https://tng.vn/giao-dich-co-phieu?p=196
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Gidi thiéu T6 chic va
° vé TNG nhan su
[

Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bdo cdo Bdo céo
hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

%‘ GIAO DICH co PHIEU cUA NGUGI NOI BO VA NGUCI
CO LIEN QUAN POI VSI CO PHIEU CUA CONG TY

(ti€p theo)

BAO CAO GIAO DICH CUA CONG TY VGI CAC BEN LIEN QUAN

2025

2024

VND

VND

BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

2.449.315.902

1.412.294.145

Coéng ty C6 phan TNG Land

2.235.157.654

1.301.183.025

Cong ty TNHH L.A.M Invest 109.090.908 -
Cong ty TNHH Linh Anh Kitchen 55.471.380 -
Cong ty TNHH Thuaong mai va Dich vu

Thudn Thanh LSS

Cong ty TNHH P&M Prestige 3.636.364 -

Ba Nguyén Thi Nhuan

111.111.120

MUA HANG

39.747.398.207

26.954.376.128

Cong ty TNHH Thuang mai va Dich vu
Thuan Thanh

15.693.366.000

Coéng ty C6 phan TNG Land

14.929.248.207

12.050.287.446

Cong ty TNHH Linh Anh Kitchen

7.909.318.000

Cong ty TNHH P&M Prestige

1.215.466.000

Ba Nguyén Thi Nhuén

14.904.088.682

PHAT HANH CO PHIEU THEO CHUGNG
TRINH LUA CHON CHO NGU'0'l LAO PONG

29.699.200.000

Ong Nguyén Van Thdi

19.966.980.000

Ong Nguyén Dlc Manh

7.518.910.000

Céac bén lién quan khac

2.213.310.000

GOP VON

29.400.000

Cong ty TNHH Golf Yén Binh TNG

29.400.000

CHIA cO TU'C BANG TIEN

86.415.638.600

44.893.338.400

Ong Nguyén Van Thoi

50.968.977.400

26.583.701.600

Ong Nguyén blc Manh

24.191.519.700

11.499.194.800

Cac bén lién quan khac

11.255.141.500

6.810.442.000
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Gigi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh | Quan tri | Bdo cdo Béo cédo

o vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh
4 k] ©
=(3) QUAN TRIRUI RO |
Céng tdc qudn tri rdi ro cung cdp mdt cdi nhin todan dién va nhdt qudn vé o . . :
rdi ro. Day la mét céng cu quan trong trong qudn tri hiéu qud va qudn tri MO HINH QUAN TRI RUI RO
phdt trién bén viing va la hoat déng qudn tri tiéu biéu dugc céng ty ddc
biét quan tam. TNG ap dung mé hinh 03 tuyén dudc khuyén khich b@i Hiép hdi Kiém toan ndi bé Hoa Ky
- (11A) nham kiém tra, danh gia va tang cudng mic dé hiéu qua ctia cdng tac quan tri rui ro
% va kiém soat tai TNG.

MO HINH KHUNG QUAN TRI RUI RO TAI TNG

‘ — (
MO HINH 03 TUYEN

|

| —= - f/

M6 hinh khung quan tri rui ro tai TNG gom c6 5 cau phan chinh

HOI PONG QUAN TRI/ UY BAN KIEM TOAN l
CHIU TRACH NHIEM VGI CAC BEN LIEN QUAN TRONG VIEC GIAM SAT TO CHUC ]

Chién lugc quan tri rdi ro dudc xay dung phu hgp
‘ @ V@i muc tiéu clia doanh nghiép, dinh hudng xay
EEEEESS dung céc cau phan khéac cua khung quan tri rdi ro.

BAN GIAM DGC/ BAN DIEU HANH
THYC THI BAO GOM QUAN LY RUI RO
NHAM DAT CAC MUC TIEU CUA TG CHUC

=

KIEM TOAN NOI BO
| DANH GIADOC LAP
CA&u trdc quan tri rdi ro 1a nén tang cla céc
hoat dong quan ly rdi ro trong doanh nghiép.

CAU TRUC QUAN TRI RUI RO

>

Y
Chinh sach, tha tuc, bdo cdo bao

gom céc chinh sach, thu tuc dugc
van ban hoa va cac kénh bdo céo
trong doanh nghiép.

dVv190a@ NYOL W3

CHINH SACH, THU TUC, BAO CAO 0@

Cac céng cu quan tri rdi ro st dung

CONG CU QUAN TRI RUI RO §| -e@ dephathién tonghdp, dénhgidva
: : giam thiéu ruiro.

A £ A Hé thong cong nghé thong
CONG NGHE THONG TIN . A . . V:
. -0@@ tin hé trgva tu dong héa hoat Luuy:
dong quan trirairo. Phan quyén, huéng dan,

T Trach nhiém thuc hién, bao cao ‘l' phan bé ngudn luc, giam sat € phei hop, tuong tac, két hop
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QUAN TRI RUI RO

(ti€p theo)

CO CAU TO CHUC

PAI HOI DONG CO PONG

HOI DPONG QUAN TR

BAN DIEU HANH

200 |Bdo cdo thusng nién 2025

UY BAN KIEM TOAN

BAN KTNB

Gidi thiéu | T6 chifc va | B4o cdo tinh hinh | Quan tri B4o céo Béo cdo

° vé TNG nhan su

hoat déng trong nam

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o

NHAN PINH CAC RUI RO CHINH

RUI RO KINH TE VA TY GIA

N&m 2025, mdt nam ghi nhan nhiéu khé khan khi
nén kinh té toan cau van bap bénh trong béi cdnh
chiu tdc dong kéo dai clia cac cu sdc tiéu cuc
chéng chéo nhu hau qua cua dai dich Covid-19;
xung dot gitfa Nga - Ukraine va chinh sach that
ch&t tién té cla cac nudc phat trién nham kiém
ché lam phéat, hudng tdi tai chinh cong bén ving;
su sut gidm lugng don hang xuat khau... da gay
ra nhirng anh hudng I6n dén kinh té€ nganh may
mac ndi chung va TNG ndi riéng.

M6t trong nhirng nghich canh I8n vé kinh té
nganh may méc trong bdi canh 2025 1a chi phi
cho san xuét ti€p tuc tdng trong khi d6 nhu cau
tiéu thu ti€p tuc gidm va uu tién chuyén hudng

Bién phap phong ngura

V3&i thuc t& khé khdn chung clia nganh dét may
ndm 2025, TNG du todn nhifng kich ban chién
luge phu hgp dé ng phd vdi cac rli ro kinh té,
tap trung vao viéc chuyén hudng xuat khau sang
cac thi trudng tiém ndng, ndng cao nang luc
canh tranh va tiét gidm chi phi théng qua viéc
'ng dung c6ng nghé vao san xuat.

. RUIRO
" LUATPHAP

" cAcrUIrO
' KHAC

sang cac mat hang thiét y&u. Chudi cung Ung
dét may bj gidn doan, viéc van chuyén hang hda,
thi€u hut nguyén liéu dau vao d3 gay anh hudng
dén hoat ddng san xuat kinh doanh cla nganh,
khién cdc doanh nghiép khé khan trong viéc
dam bao dudc tién db cac don hang xuat khau.

Dét may dang la mot trong nhirng nganh hang
xuat khau chu luc, gilr vai trd quan trong doi
vdi su tdng trudng clia nén kinh té& Viét Nam vdi
dong gop tu 10% - 15% GDP hang nam. TNG la
mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dét
may, thi phan chinh 1a thi trudng xuat khau nén
Cong ty sé& chiu rdi ro bién ddng ty gid gilra Viét
Nam va ngoai té tuang duang.

Vé ty gid, dinh ky hang thdng, hang quy, TNG luén
chuti d6ng khi tim dén céc gidi phdp phong ngira
va kiém sodt rui ro ty gid hiéu qua. Pong thdi,
TNG ludn Iap k& hoach theo ddi sat sao dién bién
ty gid trén thi trudng dé cé nhifng quyét sach
linh hoat, phu hdp, tU dé tranh dudc nhitng cu
sdc khi thj trudng cd bién dong tiéu cuc.
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QUAN TRI RUI RO

__§tiép theo)

RUI RO NGUON LAO DONG

Nganh dét may la nganh chiém ty 1é lao ddng khé cao trong cd ciu lao ddng gilta cdc nganh nghé,
trong khi dé nang tinh canh tranh, cdc doanh nghiép day manh gia tdng nang suat va chat lugng san
pham I&n cao, vi vy ngudn lao déng trinh dd cao 1a mot yéu té vd clung quan trong trong day chuyén
san xuat cua cac doanh nghiép dac biét 1a nganh dét may. D& thu hut va dao tao dugdc ngudn nhan luc
cé tay nghé va san sang dong hanh 1au dai v8i Cong ty, TNG ludn cé chinh sach lugng cling nhitng dai
ngd t6t ho trg ngudi lao ddng nham thu hit va tao su gan bé 1au bén véi Cong ty. Bén canh dé, véi muc
dich t8i uu hda Igi nhuén, Cong ty lubn phai d6i mat v8i céc chi phi lao ddng tang cao, vi vdy dé dam
bdo ndng suat cac doanh nghiép can phai gia tdng hiéu qua quan ly dé phat trién Igi nhuan.

Bién phap phong ngtra

Xay dung mdi trudng lam viéc cong bang vdéi chinh sach luang ludn cao han mat bang chung cung
nhiéu chinh sach dai ngd, thu hidt ngudi lao dong. Tang cudng t6 chifc cac I8p dao tao, hd trg ngudi
lao ddng nang cao tay nghé, cad hdi thang tién.

RUI RO LUAT PHAP

La mét trong nhirng doanh nghiép hoat dong tai  Bién phap phong ngira
Viét Nam, niém yét trén thi trudng ching khodn

Viét Nam, nén Céng ty chiu su tdc déng bdi nhiéu
luat lién quan dén kinh doanh nhu Luat Doanh
nghiép, Ludt Chdng khodn, Ludt K& todn, Luét
Lao d6ng, Ludt Bao hiém... Ngoai ra, Céng ty con
chiu su chi phdi clia cdc Théng tu, Nghi dinh va
céc van ban lién quan dén hoat déng xuat nhap

V&i céc diéu luat, chinh sadch phap luat lién tuc
déi mdi dé phu hdp vd8i nén kinh té&, TNG ludn
phai thudng xuyén theo ddi, cAp nhat dé kip thdi
ap dung céac quy dinh mdi, ddm bao tuan thu
phdp luadt nham phong nglra rui ro vé phap ly va
gilp cho Céng ty hoat ddng &n dinh.

Gidi thiéu T6 chifc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao cdo Bdo céo
o vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

RUI RO VE PHONG CHAY CHUA CHAY

Nganh dét may vdi tinh chat dac thu: S dung nhiéu vat liéu dé chdy nhu vai, sdi, bong.... Mdy méc
hoat dong lién tuc, sinh ra nhiéu nhiét va ma sat. Mat do6 cdng nhan cao, khéng gian lam viéc chét
hep. Do dd, van dé phong chéy chirta chay |4 van dé dang dudc quan tAdm va dat Ién hang dau.

La mot doanh nghiép may méac I&n véi 20 Chi nhanh hoat dong trén dia ban tinh Thai Nguyén, bén
canh viéc diu tu trang bi day du hé théng PCCC theo quy dinh trén tat ca cac Chi nhdnh, TNG con néu
cao y thifc PCCC trén toan Cong ty théng qua hoat dong tuyén truyén, té chlrc céc I8p dao tao, huén
luyén, dién tdp PCCC dudc t6 chirc dinh ky hang n&dm.

Bién phap phong ngtra

Khdong ngiing ndng cao kién thic va ky nang
PCCC cho CBNV chuyén trach, ngudi lao dong.
Thudng xuyén kiém tra, ra soat hé théng PCCC
va cb nhitng bdo cdo ré rang cu thé dinh ky hang
thang, hang quy va hang nam.

Pau tu hé théng PCCC tu ddng tai tat ca cdc nha
may ndi TNG hoat ddng san xuat kinh doanh.

khau tU chinh sach thué, hai quan,... Hiép dinh
Thudng mai Tu do gilfa Viét Nam va Lién Minh
Chau Au (EVFTA) dudc ky két, tao diéu kién thuan t 3
Igi cho xuat khau dét may Viét Nam, EVFTA yéu
cau chat lugng ciing nhu cac quy tac dau vao dat
chuan xuat khau sang EU.
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CAC RUI RO KHAC

Bén canh nhirng rui ro trén thi TNG ciing luén
déi mat v&i nhirng rui ro khdc ma khong thé rao
trudc nhu chién tranh, xung d6t chinh tri gitra
cacqudcgia, thién tai... Trongnam 2025, nhirng
h&u qua cla dich b&nh Covid-19 dé lai, xung do6t
kéo dai gilra Nga — Ukraine... Pay la nhirng kho

khan chung ma céc doanh nghiép san xuat déu
phai d6i mat. Vi vy, dé phong ngtra céc rui ro
bat kha khdng cé thé xay ra, TNG ludn cé nhirng
bién phdp phong chéng va Ung phd kip thdi
nham gidam su thiét hai dén tinh hinh san xuat
kinh doanh.
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Béo cédo

Gidi thidu |
Tai chinh

° vé TNG

(o

PANH GIA TINH HINH THUC HIEN THE DIEM QUAN TRICONG TY THEO
KHU VUC ASEAN NAM 2025

THE PIEM QUAN TRI ASEAN i

T6 chifc va |

Béo cdo tinh hinh |
nhan su

Quan tri |
hoat déng trong nam

Bdo cdo |
doanh nghiép

Phat trién bén virng

[ Bdo cdo thusng nién 2025

o DANH . ]
2 A’ s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA
I H E DI E M A | QUYEN CUA CO PONG
A1 Quyén cd ban clacd dong
2 N
QUAN TR! CONG TY KHU VUC ASEAN © D3 thuc hién chi trd c6 tdc ndm 2024:
Chi tra c6 tifc nam 2024 cho c6 ddng |a
20% Von diéu 1é.
© Thuc hién chi trd c6 tdc ndm 2025
Cong ty co tra co tuc (ky git"ja’vé ky cuoi tinh dén nay: PHDPCD thudng nién
hang ndm) mot cach binh dang va kip 2025 théng qua muc c6 tic du kién tur
thdi; nghia 13, tat cd c6 ddng dudc ddi 16% dén 20%
XU binh dang va dugc tra trong vong 30 . Ngdy 15/09/2025 TNG d3 théng
ngay sau khi dugc (i) cong bd ddéi véi co , o L N
> N 2 oa N gua tam Ung co tdc dgt 1 nam 2025
tuc gilra ky va (ii) dugc c6 dong thong ~ N NN . .
A1 . A 2 aa v ..~ TOt bang tién ty Ié 5%, ngay thanh toan
qua tai cac bai hoi c6 dong doi véi co 06/10/2025;
tic cubi ndm? Trong trudng hdp cdng ty '
cdng bd phudng &n chon lua chi trd c6 . Ngay 03/11/2025 TNG da thong qua
tlrc c6 phiéu (script dividend), cong ty ¢ tam Ung cO tUc dgt 2 nam 2025
trd cé tdc trong vong 60 ngay ké tir ngay bang tién ty 1&é 5%, ngay thanh toan
cdng bd hay khéng? 21/11/2025;
. Ngay 09/01/2026, TNG di théng
qua tam ng c¢6 tic dgt 3 nam 2025
bang tién ty 1& 5%, ngay thanh todn
10/02/2026.
Quyén tham gia hiéu qud va biéu quyét trong cac cudc hop Pai hdi dong c6 déng va phai
A.2 | dudc thong bao vé cac quy tac, bao gom ca thu tuc biéu quyét, chi phdi cac cudc hop Pai hoi
déng c6 dong.
Tr?ngA; nolldungA.cthdng trlnh\nghg st Van dé nay dudc quy dinh tai Diéu 15
Co6 dong co ca hoi thong qua thu lao (phi, A A a . .
trd c&p. trd cAp bing hidn VAt v cac Diéu le Cong ty. Trong chudng trinh nghi
A2 19 €8P, 11O Cap bang nien vat va €ac oy oy ppCH thung nién 2024 va 2025,
khoan thu lao khac) hoac moi khoan tang A . n A
N R AR , . day la mot trong nhirng noi dung can
thu lao cho thanh vien HOi dong quan tri duce DHBCD bidu auvét théng qua
(HDQT) khong didu hanh? : quy g aua.
Trong nhiéu ndm lién, TNG khdng chi dat diém s& cao trong bd piéu 12 Piéu 1& cé quy dinh: C6 dong
Nguyén tdc Qudn tri Céng ty danh cho céng ty dai chiing tai Viét - - ?05)0 nhom c6 qonﬁ 8¢ Eﬁfu r:U muai
N Lo " ~ 2 4 2 2 c~a Cong ty cd cung cap cho cac cb dong 10)% tong s6 c6 phan phd thdéng trd
Namm n n heé diém ntriCén khu vuc Asean. Ao g . Y ROV
a Szt eefo Liug el s SlED G Uil e ) L e sz A.2.2 khongkiémsoatquyéndécuungcuvien Tot | len co quyén dé cu ngudi vao Hoi dong
cho Ho6i déng Quan tri / Uy vién khong? Quan tri, Ban Kiém sodt khi Céng ty bd
sung, thay thé nhan su Hdi déng Quan
tri, Ban Kiém soat.
Tai PHDPCH thudng nién ndm 2025 t6
A23 Cong ty cé cho phép c6 déng bau ting T5t chlfc ngay 20/04/2025, cac thanh vién
" Thanh vién/Uy vién HDQT khong? HDQT dudc bau riéng vdi két qua dudc
cdng bd riéng cho tirng thanh vién.
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MA o DANH . ) MA o DANH _ ,
s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA
Diéu 10, 1 Quy ché to CI"TL:I’C ‘DH,DCD 2025 ch o o8 o i o X DHDCP k&t thuc vao lUc 11h35 ngéy
R e iAo s , e v trinh bay vé tha tuc biéu quyét Quy ché ong ty cé cong bd céng khai vao ngay
po gagg ?L’/rZ?JrEIe:rlgdialfhﬁhbué:ljjcésIf&éqcuhy:t & biéu qui//é't va bau bd suigythénhyvién Aoy 1AM viéc ti€p theo k&t qua biéu quyét 5t 29504%025' S
B khéng? o 7¢ hop HDQT dudc cdng bé trong Tai liéu hop 7 dudc thyc /hién trong DHDCH gan day Bién ban BHDCH d'jrdc cong b\o vao ngay
’ DHBCPH ngay 25/03/2025 trudc 26 ngay nhat cho tat ca cdc Nghi quyét khéng? 21/.04{.2025 (01 ngay sau ngay to chuc
so vdi ngay t6 chirc BHDCD). Bai hoi).
Bién ban PHDCD gan day nhét cé ghi faiuah?'hcfjiad‘i%dorlgddﬂﬂdc\ffa;ggdax\lgﬁ 21ngay la s6 ngay t6i thiéu dugc quy dinh
A5 nhan rdng cac c6 ddng da cé cd hoi dat T8t baé Pahéino7 —oBignCEénohg ;ai h'(; 46 Cong ty cd théng bdo trudc it nhat 21 trong biéu le cong ty.
"““*~ | cau hadi va cau hoi cla cac c6 ddng va cau c6yd6n thuSng. nién né'rr? 2025 va hg A.2.13 ngay cho tat ca cdc DPHDCD va DHDBCD Tot  PHPCH ndm 2025 dudc théng bao vao
trd 18i dugc dua ra dudc ghi lai? lue dl’nr?kém 9 pht khong? ngay 25/03/2025, 26 ngay trudc ngay
\ A e . ' ' dién ra Dai hdi (20/04/2025).
Cong ty co tiét 10 két qua biéu quyét bao
gom théng qua, khdng déngy va bd phiéu . CeA s A L .

A.2.6 trdng ddi vdi tat ca cac Nghi quyét /tiing  Tét bugc trinh bay day du trong Bien ban boi v8i moi néi dung chudng trinh hop
muc chuong trinh nghi su' cho BHDBCD phien hop BHBCH 2025. DHDCD, Céng ty cung cép céc thong
gan day nhat khong? A . . S ais tin, tai liéu lién quan cho moi van dé

C\ong tycoduaraly Ejo vagial thICD Chc,) trinh DHDCD théng qua tai tai liéu
Cong ty cé tiét 16 danh sach Thanh vién T4t ca cac thanh vién HDQT déu tham du ting muc ckAlern’g tanhAnghg SUean €0 pai hoi khi glfi thu mgi cho c6 dong.
9ty - N N . » . , R v A.2.14 | su chap thuan cua c6 dong trong thong  Tot j T . )

A.2.7 HDQT tham du DHDCD gan day nhat| To6t | Dai hoi, Danh sach dudc cong bo tai Bién bao DHDCD/Théng tuf va/hodc tuyén bé CDUdng trinh ngh! suAcua D‘I:|DCD’ duqc
ons? en phiEn hop BRBED kem theo khéng? 41 dung trang ehdong i, cho phés

DHDCH tap trung thdi gian cho cac noi

A28 Cong ty c6 cong bo rang tat ca thanh vién Tt Danh sach dudgc cdng bd day du tai Bién dung uu tién hon trudec.

=7 HDQTva TGP cé tham dy PHDCD gan nhat? ban phién hop PHDCH.
A , Biénban DHBCH néurd Chutichtoadaihoi
Q.uy Chf nol bo ve Q‘unan tr! (}Ion\g ty coquy Cona tv ¢4 tao c8 hdi cho cic cd dbn dé nghi c6 ddng choy kién vé chuang trinh
Cong ty cé cho phép bd phiéu vang mat Ch/u’a d!f‘h ve hinh thu,c b|/eu quyet t xg»nhgr;g N9 Y o teo e ol Bhe 2 aong DHDCDH va théng qua chuang trinh Dai hoi.
A.2.9 Chona? ' dap | tai TNG chua dap ¢'ng du céc diéu kién dong gop cac van dé thao luan vao Théng bao t8 chitc PHBCH thudng nién
v Umg | can thiét dé thuc hién. S& xem xét thuc A.2.15 chgdng tr\mh nghl Sy cua cac cuoc hgp T6t | 2025 cling c6 ghi chi: cé ddng cé y kién
hién tai cac ky bai hdi sau. Dai hoi dong co dong va / hqac yeu cad ddéng gép vé cac ndi dung cuia Pai hdi hodc
A e a s , . Can cU theo phiéu biéu quyét cla c6 r?gtitf?g :Eztac;%:o;gg:gfo aong theo hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng
Cong ty c6 bo phiéu bang céch tham do dong, K6t qua kism phidu bisu quyst SLIyle ! gt ty trudc ngay didn ra ai hai, xin vui long
A.2.10 i/é'l*:féncg[;al\lj nhgiuic gftla\i”chgé:thagiw (ngo T6t  thé hién rd trong Bién ban hop BHDCH. gui email theo dia chi thanhdd@tng.vn
S khéngf rquyette gan day PHBCH 2025 thuc hién bidu quyét bing
: phucong thirc bd phiéu kin. A.3 | Thitrudng kiém soét doanh nghiép nén dudc phép hoat dong mét cach hiéu qua va minh bach.
Thanh phan ban kiém phiéu tai Dai hoi
o dong c6 doéng Fhu(‘jng nién nam 2025 gom: TrUnG hob Séo nha ai tigo quz Khéng
Cong ty cé tiét 16 rang ho da chi dinh mot B Ha Thi Tuyét-Thanh vién HDQT doc 1ap ruengnop sapnhap, muatal, fiep quan: .,
A pqq DENdoC I8p (scrutineers / thanh tra) dé . Ba Chu Thi Van Ngoc - C8 dong khong s ;’i” Cg sY Cthf'"gthg?” cua co d‘tmg',HEl raTH Trong ky bdo cdo, khdng cé giao dich
““7 kiém dé€m va / hodc xac nhan phiéu bau ndm gilf cac chiic vu trong cong ty, s6 :31 | dong Quantri/Uy vién cla cong ty co chi nay | M&A nao
tai Pai hoi dong c6 déng khdng? c6 phan sd hitu 4.004 cé phan chiém dinh mot bef‘ doc lap de danhAgla?tmh tai
0,003% s& Iugng c6 phan dang Iuu hanh cong bang cua gia giao dich khong? TNG
clia Cong ty.
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MA _ DANH . . MA _ DANH _ ]
s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA
o Viéc thuc hiffan quyén s& h{tu clia tat cad cac c6 déng, bao gom cd cdc nha dau tu té chic, can Trong tai liéu DHOCH thudng nién 2025,
' dudc tao diéu kién. phan T trinh lua chon dan vi kiém todn
« Ngoai cac cudc hop DHDCBH, Cong ty BNaolcaoAtal chlr)t] ném/202\5 cO xac dlr]h
da t6 chifc céc budi gap mat nha dau A 6.4 Kiém todn vién xin bé nhiém/bé nhiém T5t ré cac cong ty kiém toan trinh BHBCH uy
tu theo hinh thitc tap trung hodc riéng " lai ¢ dudc xac dinh rd rang khdng? quyén de HDQT lva chon, gom co:
|&. Trong ndm 2025, Cong ty d& t6 chic . COng ty TNHH Kiém toan
Cona tv c6 tist 15 céc hoat ddng clia minh 01cudc gap g& chinh thirc va tap trung Deloitte Viét Nam
ong ty co tiét 16 cac hoat dong clia min P S NP ) . -
X , . . . vdi cac co dong, nha dau tu, cac don vi con x .2 .
& & 1 e o8 db : R R ! : . gty TNHH Hang kiém toan AASC
A.41 d? khE[Jyen kb!Ch,CaC CAO (iongc’;h'ahmAg?A\vdl Tt phan tich vao ngay 21/11/2025.
con ngoai cac cudc hop dai hoi don . . A N A R
khégg}?/ g OC NOPp dal NE g © Cong ty cling d& t6 chic cac budi gap TNG f:ongﬁbcl MAau G@y liy Suyen trén
' g8/trao déi véi nha dau tu nhu Dragon Gidy Uy quyén tham duy PHPCP duge .  'ebsite deécodong cothe dedang truy
Capital, Vina Capital, MBS, SSI ....; Cap A8.5 cung cap dé dang khdng? Tot  cap. Cong ty cung huc’n.g dﬁan EaCh d|9:n
nhat théng cdo/ban tin dinh ky vé tinh mau trong van ban gui c6 dong truoc
hinh hoat dong SXKD cla Cong ty DHDCDH.
trén website. . . N . . N
A.7 | Giaodich nQigianva tu giao dich lam dung nén bi cam.
A.5 | CO6 phiéu va quyén biéu quyét A A X o A
Diéu 41 biéu le cong ty va Quy ché cong
Trudng hdp cdng ty cé nhiéu han mot loai ’ bé thdng tin déu néu ro: T6i thiéu ba
c6 phiéu, cong ty cé cong khai quyén biéu Van dé nay dudc quy dinh tai biéu lé TV HDQT / Uy vién c6 phai bdo céo céc (03) ngay trudc ngay bat dau va toi da
A5 quyét gan lién vdi ting loai ¢6 phiéu (vi du: Tét Cong ty. A.71 giao dich cta ho bang cé phiéu céngty Tét 03 ngay sau ngay hoan tat giao dich co
"' thdng quatrang web / bdo cdo clia cong ty 0 Céng ty hién tai chicd 01 loai c6 phiéu 13 trong vong 3 ngay lam viéc khong? phiéu cua Cong ty, ngudi n(;)i bova ngudj
/ san giao dich ching khoan / trang web c6 phiéu phé thong. co lien quan phai cong b6 thong tin vé
cla cd quan quan ly) khéng? két qua giao dich.
A.6  Thong bdo DHDCD A.8 | Giao dich vdi bén lién quan cla thanh vién HDQT va cédn bd quan ly cap cao
L ez . " . Tai liéu PHDCH thudng nién da cung cap e s . .
. o NN R , . A A A Can cu biéu 10, Chudng 4 Quy ché giao
Co'phAa.l mA\OI ng! quyet du\dc du.zi & tf” day du thdng tin va cd sd vé cac van dé Cong ty co quy dinh yeu cau phai co mot . b LA 1iA 9 N Quy g
bai hoi déng co6 dong thudng nien gan  Chua R N \ . v ) A . R A N dich v@i ben lien quan thong qua tai NQ
K A, s oA A e n , A trinh DHDCD thong qua va Nghi quyét Uy ban bao gém cac thanh vien HDQT doc v K
A.6.1  day nhat chi dé cap dén mot muc, tdc | day S AR e s A N Ay YT . PR . A HDQT sé 01/NQ-HDBQT ngay 05/01/2026,
« A . R LA o ; DHDCD ghi day du cac noi dung nay theo lap ra soat cac giao dich v&i bén co lien v , B . . . A
la khong co su gop nhiéu muc vao cung | du R ns N A A.8.1 A A . Tot Uy ban kiém toan chiu trach nhiem xem
A . o i tung ndi dung mot, tuy nhién chua dugc quan trong yéu dé xac dinh lieu nhirng e s s Lo . b A A
mot Nghi quyét? 5na bé thanh tina Nahi St ridna biét 36 dich d6 ¢6 phuc vu [Si fch t&t nhat xét va danh gia cac giao dich vGi bén lien
cong bé thanh tirng Nghi quyét riéng biét. Sua g v Cépdang?- - quan dam bao mang lai Igi ich t6t nhat
Thonh\g baAo cuaﬂcon}g ty vé QHDCD\/ tho?g Théng béo va tai lieu BHBCH 2025 dudc cho Cong ty va c6 dong.
AG2 Woan day nhat co dugc dich hoan toan T6t | dich day du sang tiéng Anh va céng bd : ‘A A 1A ;
"' sangtiéng Anh va dugdc cong b cling ngay Vao cUné ngay vgi o Iigéu tiéng Viétg Kho\an4£)'|Aeu 41 Biéu 1é cong ty quy dA!”h
vGi phién ban tiéng dia phudng khong? ' ' Cong ty cé chinh sach yéu cau thanh vién Thanh vien Hoi dong Quan tri khong
K . dudc biéu quyét déi vdi giao dich mang
HDBQT khong tham gia hop HDPQT trong o A R oA Ll s o
N T S A R A A . A . . A8.2 | A ~ R . . Tot lai Igi ich cho thanh vien dé hodac ngudi
Thong bao va tai lieu bao cao tai cudc hop BHBCD thudng nién co bao gom nhirng thong tin chi cac cuoc hop vé cac hoat dong, giao dich PR , R A ,
tiét sau hay khong: ma thanh vién dé cé xung dot Igi ich? co lien quan cta thanh vien do theo\quy
’ T ) dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu |é
A . NN cong ty".
HG6 so cua cac TV HPQT / Uy vién (it nhat Ia -
tudi, trinh d6 hoc van, ngay bd nhiém dau Trong DHDCH gan nhat cé bau/bau lai Cong ty co chinh sach ve khoan vay cho
ap3 len k|E\h rAwgh|em va cgu’c vu gidm dec 15t | Thanhvién HBQT, h9 sd cla Ung vién déu thanh vien HPQT. tvrong’do quy d!\vnh cam| Trong nam 2025, Céng ty khéng cé bt ky
trong céc cong ty niém yét khac) trong viéc dudc dua vao tai liéu hop. Chi tiét dudc A.8.3 hoat dong nay hoac dam bao rang cac  Tot . s s n
N oo ny . A X A n khoan vay nao cho thanh viéen HBQT.
tim kiém cudc bau clr/ tai tranh cr cé dugc néu cu thé tai PHBCH 2025. khoan vay dudgc thuc hien treén cd sd giao
bao gdm khdng? dich hgp ly theo |ai suat thi trudng?
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MA o DANH _— ] MA o DANH _ ]
s6 CAU HOI GIA CQO SO PANH GIA s6 CAU HOI GIA CO SO PANH GIA
A e a e A A e a iw an . Céng ty c6 dé cép rd dén tién do hoat don
A.9 | Bao vée co dong thiéu sb khoi cac hanh dong lam dung Cong ty co tiét 10 tién do hoat dong -~ gty - AP A A A 9
A s N oA lien quan dén muc tieu phat trien bén virng
. B.1.5 li€n quan dén tinh bén ving lién quan T6t | d& dat ra trudc dé trong Bdo cédo doanh
Can c( vao Diéu 12, chucong V clia Quy "' dén céc muc tiéu da dat ra trudc doé hido bédn ving th dgu CS| h2 5
ché giao dich vdi bén lién quan thong khong? nghiep En\v ng tham dt ang ham,
, e qua tai NQ HPQT s6 01/NQ-HDQT ngay Bao cao thudng nien.
Cong ty c6 cong bo vé viec giao dich vdi N N A R ., . A ., . o L, e A
A 1 a . 05/01/2026, Cong ty luon thuc hien Congty c6 xac nhan rang Bao céo Bén Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo phat trién bén
bén lien quan dudgc thuc hien theo cach o N oA A . . , N SO ) . L, e ,
A9 Ly - o 1 . Tot  cong bo thong tin doi vai cac giao dich vifng cla minh dugc Hoi dong Quan | _,.  viing, B4o cdo tham du CSI dudc Tiéu ban Phat
dam bao rang nhirng giao dich do la hgp ly o LA ia , ; B.1.6 L2 R Lo Tot AN RN \ .
va theo cd ché thi truding? vai bén lien quan theo dung quy dinh tri hodc Uy ban H6i dong Quan tri xem trién bén virng truc thudc Hoi dong Quan tri
' ' ctia phap luat va dam bao cac giao dich xét va / hodc phé duyét khéng? danh gia, xem xét va théng qua.
luon dugc thuc hién cong bang, nhu R DR P o R P o
céc bén dbc l4p. 8.2 Khung quan tri doanh nghiép nén cho phép doi thoai giitra mot cong ty, cac c6 dong va cac
X S T "~ bénlién quan dé trao dbi quan diém vé céc van dé bén virng
Trong truong hdp can co phée duyéet cua NG tusng tac véi cac bdn [ia 51 b
cd ddng thdng qua céc giao dich cac bén . A . Cong ty cé thu hut cac bén lién quan ng tac vor cac ben lien quan nol bo
9N A A, N A 2. » b 41D | h . . . 0 i TC: e C
A.9.2 | lién quan, viéc biéu quyét phé duyét phai  Tét ré'evlijéc né'e“ ¢ cong ty dugc quy din n6i b d8 trao d8i quan diém va thu thong qua nhiéu phudng thife: Ban hanh Thoa
dugc biu quyét bdi céc cé dong khdng 7o nay: B.2.1 thap phan hdivé cac van dé bénviing Ter | UOC 180 dong tap the; Thanh lap cac to chuc
A . e o N . Cong doan, Hoi Cyu chién binh, Boan thanh
lien quan Igiich. quan trong déi v8i hoat déng kinh A o T L,
p g - N — ~ A Ao nien,... Lay y kién thong qua email, bao cao
TiNH BEN VU'NG VA KHA NANG PHUC HOI doanh cua cong ty khong? Khao sat..
B.
Cong ty cd thu hut cac bén lién quan TNG tuong tac vdi céc bén lién quan bén ngoai
A A A e A o . N, , < s bén ngoai dé trao déi quan diém va thdng qua nhiéu phudng phép: gap g& nha dau
Viec cong bd thong tin lien quan dén tinh bén virng phai nhat quan, cé thé so sanh va dang A N NN ” S s , N n .
N i N A . P p ot S a2 s B.2.2 | thu thap phan hdéi vé cac van dé bén Tot | tu,gap gdbao chi. Ngoaira, congty co cac Ung
B.1 | tin cay, dong thdi bao gom thong tin quan trong trong qua khu va hudng tdi tucng lai dé nha . o o N . . » PR
A 2R o , . A A O e L v’ng quan trong doi vdi hoat dong dung khac nhu Fanpage, website dé trao ddi va
dau tu co thé tiép can trudc khi dua ra quyét dinh dau tu hoac bo phiéu . A N R e A e A A
kinh doanh cua cong ty khéng? thu thap phan hoi ctia cac bén lien quan.
Thong tin lién quan dén tinh bén viing phai dudc néu ra: e A A en La oy Cias ea - e AR e s e
gtinfienqu ! vung phat auc ! Khung quan tri cong ty can dam bao rang cac Hoi dong Quan tri xem xet day du cac ruiro va
P& thé hién ré trong Bdo cdo thudng cc'jlhéi t?é‘n\vfrng trong yé'lu khi thu’E hién c’éc C.hL'J’(A? nén%ch[nh cha minh trong viéf: xelmfét,
R S o o nién hang ndm, B4o cdo doanh nghiép B.3 g!amAsatA,va hg?ng da,n C?F hAoat dong qua’n tf,!' cgng,bo :thong:tln,lchlen qu;:, qggqjy rui ro
Cong ty co xac dinh / bao cao cac chu dé A e 5 s va hé théng kiém soat ndi bd, bao gém ca déi v8i céc rui ro vat Iy va chuyén déi lién quan
BA1 ESG quan trong cho Chién ludc cua t§ Tot | o0 vUng tham dy CSI hang nam va &n khi ha
o > quan trong : Nghi quydt s 720A/NQ-HPQT ngay dén khi hau
chuc khong? A yA 5 e A s - R o . , e s
15/11/2024 vé xay dung ke hoach, chien Ho6i ddng Quan tri nén danh gid xem cau tric vén cla cong ty cé tudng thich vdi cadc muc
Iuge phat trien Cong ty dén nam 2030. tiéu chién Iudc va khau vi rli ro lién quan hay khong dé dam bao né cé kha nang phuc hoi
Cona tv di xac dinh bign dai khi hau 12 trudc cac kich ban khac nhau
A Y A ong ty da xac dinh bién doi khi hau la
t h khihaul t o N A, A , A .
B.1.2 ang ycoxac dinhbien doikhihaulamo Tot  van dé can giai quyét trong tai liéu Bao © Ve chinh sach:
van dé khong? , A A . .. i N
cao doanh nghiép vén virng tham du’ CSlI. Cong ty ludn st dung cac ngudn vén mot cach
R o o o phu hap, hiéu qua, dac biét trong viéc st dung
Sr?Ségr:ydfr%ip ?1%2%22%?19 E]ahC;ia\?é‘ht?r?rfEZz Cong ty cé &p dung tiéu chuan GRI ngudn vén véi muc dich dai han dé ddm bao cd
B13 o ‘4 -qGRI y 9 tich hob. SASB T6t | trong phan phat trién bén virng tai Bao oI d8ng Quan tri cé danh il céu von ludn an toan. HDQT thuyc hién viéc danh
T v i et bE binyiing IERS) Khé 2 cdo thudng nién cac nam. 9! dong Muan trl co dannh gdia gid cd cdu ngudn von clia TNG dinh ky hang nam
Tieuchuan cong bd bénving IFRS) khong? h{:mg Anam rang cd cau hndh va,y B dé dam bao phit hdp véi chién lude kinh doanh
Néu mot cong ty cong khai dat muc tiéu hodc muc tiéu lién quan dén tinh bén virng, khung B.3.1 CL,'a congmty C?ﬁ, tuong t\ Ic . Vd! Tot gy han cla Cong ty cling nhu khau vi rdi ro ma
N A . . oy 2 rem , . A \ n onrr cac muc tieu chién ludc va khau vi A 5 ud A
cong bo thong tin phai cung cap rang cac so lieu dang tin cay thudng xuyén dudgc tiét 10 L. a cdna tv hav khang? Cong ty da xac dinh.
dudi dang dé tiép can ruiTo cua congty hay khong: © V& thuc hanh:
Cong ty cd xac dinh muc tiéu phat trién HDQT lubn badm sat dién bién kinh t& dé dua ra
B4 Cong ty cé tiét 16 muc tiéu bén ving ot bén vifng dinh lugng trong Bao cdo céc lua chon phu hgp dé téi uu hda Igi ich cua
""" dinh lugng khéng? doanh nghiép bén vitng tham du CSI cd dong trén nguyén tac dam bao cg cau von an
hang ndm, Bao cdo thudng nién. toan, t6i vu chi phi vén, han ché rui ro tai chinh.
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MA A DANH o ; MA S PANH . )
s6 CAU HOI GIA CO SO DANH GIA sé CAU HOI GIA CO SO DANH GIA
Khung quan tri doanh nghiép can céng nhan quyén cla céc bén lién quan dudc thiét [4p B.5 gt“ Idldllcrz Cl;gAcachb,enkIr;(in ql;an iuAdC ph?glk‘ag,bﬁ? VhG' cac bﬁn — qtjan perr: 9 e el
B.4 badi phap luat hodc thdng qua cac théa thuan chung va khuyén khich hgp tac tich cuc gilrta € Co dugc bien phap khac phuc hied qua dol voi hanh vivi pham guyen cua no.
’ céc tap doan va céc bén lién quan trong viéc tao ra su giau cd, viéc lam va tinh bén vitng Cong ty cé cung cap thdng tin lién hé trén
clia cdc doanh nghiép lanh manh vé tai chinh. website clia cong ty hay Bao cdo thuong
nién dé cac bén cé quyén Igi lién quan (vd: Coéng ty cling da cdng bé cdéng khai
Cong ty cé tidt 16 chinh sach va thuc tién giai quyét B.5.1 krjécrl hé}ng, nha Eurjg cép, Cépg Chljn'g..\.) Tét  quy tr‘mh canh bdo sai pham trén trang
co thé su dung dé Ién tiéng vé lo ngai va/ website TNG.
TNG cdng b6 rd céc chinh sdch bao vé hoac khiéu kién vé nhing vi pham co the
) . o o &n |Gi 4 > 5 5 xay ra doi v8i quyén Igi cia ho?
Céac thuc hanh, mé ta no luc cua cong ty ” quyen I.dl cho khach,hang, cotlg bqng
B.4.1 Ah3m bao v& auvén Igi clia khach hana? Tot | trong kinh doanh, bdo mat thong tin i . o . i S
c quy C g: khach hang, dudc tuyén b6 trong Bd B.6 | Caccdchéchosutham gia cua nhan vién nén dugc phép phat trién.
Quy tac dao ddc kinh doanh. . . P , )
Cong ty co cong bo T6 rang cac chinh Cong ty da cdng bé ndi dung chi tiét tai
Cong ty ban hanh Quy dinh 258/Qb- B.6.1 sdach va thuc hanh vé stc khoe, an toan  T6t gty 9 9 g :
. e ) “ X . . A . trang 87 - 89, BCTN nam 2025.
. R - C LA ” TNG quy dinh kiém soat mua sam va phuc Igi cho nhan vien cua minh?
B.4.2 Quytrinhluachonnhacungcap/nhathau? | Tot R ; . . o
hang hoa, dich vu, quy dinh vé lua N . A o s , , .
chon nha cung c&p. Congtycocongbororangcacchinhsach a4 42 cong b6 néi dung chi tiét tai
- ' B.6.2  vathuc hanh vé cac chuong trinh daotao | Tot trand 90 - 99. BCTN nim 2025 .
No luc clia cong ty trong viéc dam bao va phét trién cho nhan vién ctia minh? g ! ’
v chudi cung Ung ctia céng ty than thién véi 5t Cong ty d céng bd ndi dung chi tiét - A i i
" 'moi trudng hodc phu hdp vdi su thic day tai trang 134 - 137 BCTN nam 2025. 564 Sﬁngtycokc:hlnh,sa;h khg[‘ thugng/thudng % Cong ty da cong bé ndi dung chi tiét tai
phét trién bén viing? 03 dua TER KEL qua noat dong cua cong ty - T0L 440 g 89, BCTN nam 2025.
- - ’ - ngoai cac cong cu tai chinh ngan han?
Cong ty da cdng bd trong ndi dung . o o R o
B.4.4 NG Iuc clia céng ty trong viéc tuong téc 15 | Hoatddngcong dong, trach nhiém an Cac bén lién quan bao gom ting nhan vién va cac cd quan dai dién cua ho, sé co thé tu do
™ | véi cong déng nai cong ty hoat dong? °Y sinh x& hoi trang 240 - 243 tai BCTN B.7  truyén dat moi quan tam cda ho vé cac hanh vi bat hgp phap hodc phi dao dirc dé Hoi dong
nam 2025. Quan tri va quyén clia ho khong nén bi xam pham khi lam diéu nay.
Coéng ty ban hanh Chinh sach tuan Cong ty,cé Ch"[]h Sé,Ch bao ‘féo sai‘E)ham‘
C4c chugna trinh va trinh chéna tham thi chéng hdi 16 sd 2195/CS-TNG. trong do bao gom cac quy trinh khieu nal
BAE ta1(~:c : g tri vf quy trinh chong tha Tt | Trong t&t ca hop ddng ky véi cac nha danh cho nhanvien vacac ben co quyeéen TNG d3 thiét 1ap trén Ung dung TNG
nhling cla cong ty? cung cidp/nha thau cua TNG déu cé Igi lién quan khac vé hanh vi khong hgp " . o A
ung cap | B.7.1 , y A . A . T6t | OFFICE dinh ky danh gid mdc dd hanh
diéu khodn chéng tham nhing. phap hoac khong phu hgp tieu chuan phic ctia ngudi lao dong
dao ddc va cung cap thongtin lién hé chi T
Chinh sach: Cong ty ban hanh chinh tiét dudc dé cap trén website clia cong
sach bado vé quyén Igi clia chi ng ty hodc béo cdo thudng nién?
quy dinh rd Quyén cua céc chu A o , , 21 2
ng, cach thldc bao vé chu ng trong CPngtAy cquhmhsacAh hay’t'hu.tl_J?dtiba(? Cong ty da c6 quy dinh vé chinh sach
o S , . A ; . . , A vé nhan vién/ca nhan khaoi bj tra dda vi ” RPN ”e N R
Quyén Igi cua cac chu ng dudc bao vé nhu o cac giao dich cua doanh nghiép... B.7.2 N A . R Tot | bao vé nay trong NOi quy lao dong va
B.4.6 v s ToOt N N . da tiét 10 hanh vi khong hgp phap/khong A e s a
thé nao? Thuc hanh: Trong nam TNG thanh toan R , Quy ché dan chu tai ndi lam viec.
A e s A s R phu hdp dao duc ?
day du cac khoan |ai vay ngan hang va
i cta trai tic. Hang ndm han muc C. CONGBG THONG TIN VA MINH BACH
tin dung cua TNG tai ngan hang déu
dudc tang. C.1  Cautrtc sd hifu minh bach
Cong ty cé bdo cdo/phan bao céo riéng md Cong ty dd cbéng bo trong ndi dung Théng tin vé& ¢ dbng cé tiét 16 danh tinh X o Lo L
B.4.7 tanhlngnodlyccuaminhvécacvandélién Tt  Chudng 5 muc Bdo cdo phat trién bén C11  cla cac chi sé hitu ndm gitf 5% 8 phan  Tét Cong ty da cong bo noi dung chi ti€t tai
quan dén moi trudng/kinh té va xa hi? vifng - BCTN nam 2025. trg 16n? trang 57,108, 170 - BCTN nam 2025.
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SO GIA SO GIA

Cong ty ¢ céng bd viéc sd hitu c6 phan

Cong ty da cong bd ndi dung chi tiét tai

Cd cau thu lao cho thanh vién HBQT khéng

Cong ty cd cong khai muc thu lao
cho tung thanh vién HBQT (bao

C1.2 trAEJ’CAtIep val(du’(zc cAho Ia)) gian tiép cua  Tot trang 57 - BCTN nam 2025.
c6 dong/nhém cd dong Ian?
Cong ty co cong bo viee s hu’u o phz::m <. Cbngty dacoéng bd ndi dung chi tiét tai
C.1.3  truc tiép va (dudc cho la) gian tiép cua @ Tot trang 170 - BCTN n&m 2025
céc thanh vién/dy vién HDQT? g '
Cong ty cé cdng bd viéc s3 hitu c6 phan . Y o L
C.1.4  truc tiép va (dudc cho 13) gidn tiép clla = T6t Srcgrrl]g ’;}gga_cBoCnTngr?érr]T?lzdouzr;g chi tict tal
céac thanh vién Ban Diéu hanh? 9 :
Cong ty cé cdng bd chi tiét vé cong ty
cig M cdngty con, cong ty lién két, cong ty T5t Cong ty da cong bd ndi dung chi tiét tai
o lién doanh va doanh nghiép/céng ty co trang 32 - 33, BCTN nam 2025.
muc dich ddc biét (SPEs)/ (SPVs)?
C.2 | Chatlugng cla bdo cdo thudng nién
Bdo cdo thudng nién clia cong ty cé cong bd nhirng ndi dung sau:
A A .. | Congty dacong bd ndi dung chi tiét tai
C.2.1 | Muc tieu cua congty TOt trang 12 - 15, BCTN ném 2025.
s n Y s .. | CoOngty dacongbd ndidung chi tiét tai
C.2.2 | Chisohigu qua tai chinh "0 trang 10 - 11,138 - 141, BCTN nam 2025.
C.2.3  Chis6 hiéu qua phi tai chinh T6r | 'ham khao B3o cao thudng nien TNG
nam 2025.
, , o «. | COngty d3cong bd ndi dung day du tai
C.2.4 | Chinh sach co tuc Tot trang 64 - 65, BCTN nam 2025.
Chi tiét tiéu sur (t6i thiéu tudi, trinh do
dao tao / ching chi chuyén mon, ngay
Co5 d4u bo nhiém, kinh nghiém lién quan, va T8t Cong ty da cong bd ndi dung chi tiét tai
- bat ky vi tri thanh vién HPQT nao khéc trang 78 - 82, BCTN nam 2025.
dang nam giif tai cdc cdng ty niém yét)
cla cac thanh vién/ay vién HDQT
Bdo cdo xac nhan quan tri cong ty
B?,O cao thu’dng nien co ctuja ’mo’t tuyen Tham khao bdo cdo thudng nién hang
b6 xac nhan sutuan thu day du cua cong . N o A
" “ , . A R . A, nam tai phan Cam két cua Ban KTNB vé
C.2.6 | ty v@i quy tac quan tri cong ty va nai Tot , A s o R
A I s g Y , tinh tuan thu vdéi su trung thuc va hgp
khong tuan thu, xac dinh va giai thich ly IV ctia cac ndi duna néu tai Bao cao
do cho tUng van dé dé khéng? y ' g ' '
C.3  Thulao cua thanh vién H6i dong Quan tri va Gidm déc diéu hanh chd chét
214 | Bdo cdo thusng nién 2025

C.31 L. s . NI . Tot gdm thanh vién khéng diéu hanh)
?
diéu hanh c6 dugc cong bo cong khai? tai trang 192 BCTN ndm 2025 va
BCTC d4 kiém todn hang nam.
A Ve . A |/\ A kh . 7 |\ 7 . ; . . , .
C9ng ty\co tI?E 0 covng . a'f“ﬂC a bao Cong ty c6 cong khai muc thu lao
cao thuong nien hoac cac tai lieu dugc . X A
A L VAN v cho tung thanh vién HBQT (bao
C.3.2 | tiet 10 cong khai khac] chi tiét vé thu lao Tot A R A N NN
clia mdi TV HPQT / Uy vién khoéng diéu gom thanh vién khong dieu hanh)
\ \ y g tai trang 182 BCTN nam 2025.
hanh khong?
Cong ty cé cdng bd chinh sach/théng 1é
vé thu lao (phi, phu céap, phtc Igi bang Cong ty cé cdng bd diéu nay tai quy
hién vat hoac cdc khoan thu lao khéac) ché& phan phéi thu nhap cho ngudi
C.3.3  (nghia la sir dung céac chinh sach khich Tot lao déng hang ndm va céng bd s6
1& va céc chi tiéu hiéu qua ngén va dai thu nhap cu thé trong BCTC da kiém
han) doi v8i cdc thanh vién HDQT diéu toan va BC thudng nién hang nam.
hanh va TGD?
Con\g ty ©0 cong khal\EV{Adu: bao cao Cong ty c6 cong khai muc thu lao
thudng nieén hoac cac tai lieu dudc cong X ) LA
o2 N AN X v cho tung thanh vien HDQT (bao
C.3.4 | bd khac] chi tiét thu lao cua tung Thanh Tot A R A N A N
oA Sa R ” gom thanh vién khong diéu hanh)
vien HBQT diéu hanh va CEO [néu CEO tai trang 182 BCTN n&m 2025
khong phai la Thanh vién HDQT] khong? : g ’
C.4 | Tiétld giao dich clia bén lién quan (GDBLQ)
Cong ty cd tiét 16 chinh sach clia minh . N A s .
C.41 bao gom viéc xem xét va phé duyét cac Tot CEJ‘ngRboAday dutrong Nghi quyet dai
A tin v N hoi co dong.
béen lien quan trong yéu khong?
Cong ty c6 cbng bd tén cua bén lién
C.4.2 quan, mdi quan hé, ban chat va gia tri Tot Tham khao BCTC hdng nam.
cho mébi GDBLQ trong yéu/quan trong?
C.5 | Giaodich c6 phiéu cla thanh vién HDQT va ngudi ndi bd
oy SISO e me N SN cong s cing i g i
Sl o g ty do hguoi ng 1 D tai trang 194 - 196, BCTN n&m 2025.
cong ty thuc hien?
C.6 | Kiém toan doc Iap va bao cdo kiém toan
Trudng hdp cling céng ty kiém todn cung cap ca dich vu kiém todn va phi kiém toén
61 Phidich vu kiém todn va phikiémtodncé  Chua | TNGchuathuc hiéncdngbé phidich
" dudc cong bo? ddp ing  vu kiém todn.
L Khong . n
Phi phi kiém toan c6 vugt qua phi kiém | , Trong nam, TNG khong co6 phat sinh
C.6.2 , R ap dung P e ,
toan khdng? tai TNG phi dich vu phi kiém toan.
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B | Pinieing WS e tuelg C.9.3  B&o cdo thudng nién cd thé tai xuéng Tot TNG thu\c hien d\a'ng E,al ABC,T.N VY,ebSIte
tng.vn va dudc cai ché do tai xudng.
Cong ty c6 s dung cac phuang thic lién lac sau day khong? Ay re A . oA
C.9.4 Thdng bdo PHDCD va/hodc PHOCH Tt ;E'?rtéiuvseré';:eﬁngvtna' thong bao day
TNG ludn dam bao céng b6 théng tin day g:
C.7.1 | Bao cao hang quy Tot dL:I, chllnh fac, tru,ng ’EhL_IC va I.qpthdl cac C.9.5  Bién ban DHDCD va/hosc BHOCH T8t TNG .thL_fC hién dang tai day du trén
bao cao hang quy tren website tng.vn website tng.vn
Thing tin vé hoat dong ciia TNG, cop DEuclacingly(@euclactngl bin g NG thifc hién ding tal diy du trér
dac biét 1d Quan hé nha dau tu, dudc gnl va cac dieu khoan cua niep o website tng.v
A o dang tai trén website thudng xuyén C10 | Quan hé nha diu tu
C.7.2 | Trang web cOng ty Tot bing song nglt Vidt - Anh, dam =
bdo c6 doéng, nha dau tu dé dang 5 S 18t 16 chi tidt lid { du: )
tiép can ang ty co tiet I\Q chi ‘tletjllenllac A(VI dvu. TNG cbng khai chi tiét lién lac cua
21 dién thoai, fax va email) cua can bo / van o . . N A .
N 5 N o C.1041 R . , <A A N Tot | ngudi dugc uy quyén cong bd thong tin
Cong ty dang tai cac bdo cdo phéan tich phong chiu trach nhiem ve quan he nha tai website tng.vn
C.7.3  Déanh gid cta chuyén gia phan tich T6t | va dénh gid cua cac cong ty ching dau tu khong? '
khodn vé TNG trén website. i R .
- S : D. | TRACH NHIEM CUA HPQT
Cong ty td6 chulc cac bubdi gap mat cd
Théng tin trén phudng tién truyén . | dong, nha dau tu dinh ky hang quy va cé D.1 Nhiém vu va trach nhiém clia Hi dong Quan tri
c74 ., . T6t T e A : : :
thong/hop bao su'tham gia cua cac donvitruyénthong,
bdo chi. Xac dinh ré trach nhiém cla HOi dong Quan tri va chinh sdch quan trj cong ty
C.8 | Nop/phat hanh kip thdi cac bao cao tai chinh /hang nam Cong ty c6 cdng b chinh séch QuAn tr] ) ang ty cong bo Quy;:he nQ|Abo ve’QuaAn'
(0 cao tai chinh kid S D.1.1 cbng ty/diu 1& Hoi déng Quan tri khdng? Tot | tricongty va Quy ché hoat dong cua Hoi
B4o cdo tai chinh nam da kiém toan cé dudc Bao caoAtal ¢ A,m \ em toan nam 2025 - ' ' dong Quan tri trén website tng.vn
n R . A « e v dugc cong bd ngay 24/3/2026, trong
C.8.1 | cOng bo cong khai trong vong 120 ngay ké | Toét X R Ny et e e o, , e . A
by AR A b e xa vong 120 ngay ké tu thai diém két thuc Cac quyét dinh/nghi quyét cua Hoi dong
tu thai diém két thuc nam tai chinh? e . [ . wr g e A R ) . - Y oA .
nam tai chinh. Cac loai quyét dinh phai co phé duyét Quan tri dugc cong bd thong tin 24h
o . o A . o . . A . D.1.2 | cUa Thanh vién HPQT cd dudc cdng bd  Tét  theo quy dinh doi v&i cdc van dé trong
Bao cao thudng nién co dqu\c cong tl)o ) BaE) cdo thudng nién 20%5 dugc cong btz coéng khai? yé&u can cong bé, va dugc bdo cdo trong
C.8.2 trE)ng \vpngl 120 ngay ké tu ngay két thuc = Tot n\gay\1.3/{1!202§, tro/ng \{ong\1.20 Ingay ké Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty.
nam taichinh ? tu thdi diém két thuc nam tai chinh.
. S e i s Bdo cdo tai chinh d3 kiém todn cé Bao D.1.3 Val, tro.v,a tr.aAch Inhlem CAua 1"0! Adong Tot Tr).e hAlerlro t,al D.Ie'“l I cong ty, Quy che
Su trung thuc va hgp ly cua bao cao tai . . 2 . v A A Quan tri/Uy vien co dudc néu roé khong? noi b0 vé quan tri cong ty
, - , X o . cao cuaBanTéng Giam dbc thé hien nQi
C.8.3 chinh nam co dugc HBQT va/hoac thanh T6t | dung nay. Tinh trung thuc va hgp ly cua \
-O- 1An didy R 4 thE 3N oria oA Yy : : - Tam nhin/SU ménh doanh nghiép
Kfénndlg?niinh co tham quyen cua congty BCTC kiém todn nam 2025 dudc khang
g dinh: dinh tai trang 8, BCTN ndm 2025. 014 Coéngty cé tam nhinva tuyén bd st ménh T5t TNG c6ng bd ndi dung chi tiét tai trang
) o cap nhat khong? 12 -13, BCTN nam 2025.
C.9 | Trangweb congty X : : :
HGi dong Quan tri cé ddng vai tro chu dao HDQT quyét dinh chién ludc, ké hoach
Cong ty cd trang web tiét 16 thong tin cAp nhat vé nhirng diéu sau day khéng: D.1.5  trongqudtrinh phattriénvaxemxétchién = T6t | phat trién trung han va k& hoach kinh
N o A luge clia cng ty it nhat hang ndm khéng? doanh hang n&m cua cong ty.
L e ;A v v TNG thuc hien dang tai kip thoi trén
C.9.1 | Bao cao tai chinh (quy gan nhat) Tot . » , o o
website tng.vn A on s \ , HDQT giam sat, theo ddi viéc thuc hién
Hoi dong Quan tri co quy trinh xem xet, muc tién chién ludc cua Cong ty, dugc
oA o An in (At 2 Cac tai liéu cua chuyén gia phan tich D.1.6 | gidmsatva gidm satviéc thychiénchién = Tét Y SRR
C.9.2 Tilalr:etl;ucéaniﬂgzen gia phan tichva cd s dugc cong bd day du trén website cong IUdc clia cong ty khdng? the hien qua Bao cao danh gia hoat
q y g ty, tit ca cd déng cé thé dé dang tra clru. dong cua HDQT tai PHDCD thudng nién.
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D2 Cdcau Hoi dbng Quan tri CE“)n%ty cd EhénthLén I—;D?}T diéu hanh
, | 2y M0GANGNEM G NINZANUC WEONS 15 g
BO Quy tac Dao dic hodc Ung xur {1 0 cac cong ty niem ye ac
ngoai tap doan?
© COngty ban hanh No6i quy lao dong va S6 . .
tay van hda doanh nghiép ap dung cho Yylosin 2t elf
toan bd ban lanh dao va ngudi lao dong Céng ty c6 Tiéu ban Nhan su - Thil Lao -
trong Cong ty. X o . ) ) . e
‘A A A . . A D.2.8  Congty cd Uy ban Dé cl khéng? Tot Luang thucnq tham ChIeAu tal trar]g 184
, e < , o @ Diéu lé cong ty quy dinh trach nhiém - 185, BCTN nam 2025. Cong ty khong co
Cac chi tiét cua Quy tac dao duc hoac o s . Ay A > A aa
D.2.1 | | a s VA L A Tot trung thuc va tranh cac xung dot vé Uy ban bé cl riéng.
’ng XU c6 dudc tiét 10 khéng? N A R A o
quyen Ifdl cua thanh\ vien HBQT, Tong Tiéu ban Nhan su - Thu Lao - Ludn
Gidm déc va ngudi diéu hanh khéc. Uy ban Bé clf cé bao gém da s8 TV " ) . NS ng
R N . ., i D.2.9 S oA e A Ao Tot | thudng co 2/3 thanh vién la thanh vién
© Cbngty ban hanh va céng bd chinh sach HBQT / Uy vien doc lap khong? HDQT doc Iap chiém 67%
tuan tha chéng héi 16 4p dung cho ca T
Thanh vién HPQT. D.2.10 Chu tich Uy ban Bé ctf cé phai 1a TV T5t Trudng tiéu ban Nhan su - Thu Lao - Ludng
o s s s N o s s n . g o - HDQT/ Uy vién doc 1ap khong? thudng la thanh vién HDQT déc lap.
Tat ca cac TV HBQT / Uy vien, quan ly Tat ca thanh vien HBQT, Tong Giam doc,
D.2.2 cap cao va nhan vién cd bat budc phai | Tét | quan ly cap cao va nhan vién bat budc phai Cong ty c6 tiét 16 cac didu khoan tham ) _ . .
tuan thu (cdc) quy tac khdng? tuan thd céc quy tac dang cé hiéu luc. D.2.11 chiéu/cd cdu quan tri/ diéulé cta Uy  Tot Sk?éqnuéyi gén\?étg;;ﬁ: L%rfor;g ty va Quy
A . X in y on . ban Pé ci khong? T rcongty.
Cong ty co quy ché dan chu dé ngudi lao
Cong ty cd quy trinh thuc hién va giam dong thuc hién quyén khiéu nai, té cdo céc Sy tham du cudc hop cta Uy ban bBé TNG cbng bd tinh hinh tham du hop
D.2.3 sat viéc tuan tha cac quy tac dao diic = To6t | vi pham va giam sat gidi quyét, ban hanh D.2.12 cl cb dudc tiét 16 khéng va néu cd, T8t cla Tiéu ban Nhan sy - Thu lao - Ludng
hodc Ung xur khéng? NGi quy lao dong quy dinh trinh tu xU ly ky =% Uy ban Dé cif c¢6 hop it nhat 02 Ian thudng tai trang 185, BCTN nam 2025.
luat lao dong dé xur ly cac hanh vi vi pham. trong nam khong? Trong n&m 2025, Uy ban d3 hop 4 1an.
C4u tric & Thanh phan Hbi ddng Quan tri Uy ban Thu lao/ Ludng thudng
HDQT ¢4 t8i thiéu 50% thanh via ChUa S5 1v HDQT doc 14p 1 2/7, chiém 28% t6 Céng ty ¢6 Tiéu ban Nhan sy - Thi Lao -
c6 t6i thieu 50% thanh vién , of oclapla2/7,chiém 28% tong i ) ; N N 2
D.2.4 doc lap cliap s6 TV HPQT. D.2.13  Congty co Uy ban Thu lao khong? Tot Ludng thudng dudc trl?h bay cu tAhe tal
TS ing trang 184 - 185 BCTN nam 2025. Cong ty
khong cé Uy ban Thu lao riéng.
Khoan 2 DBiéu 26 Diéu 1é cong ty quy dinh: U s . N ; s
A . . A e o a : y ban Thu lao cé bao gébm hoan toan e A .
A s Ao "Nhiém ky cla thanh vién H6i déng Quan : o A A A Tieu ban Nhan sy - Thu Lao - Ludng
Cczng Ey co g[d' han'?hlel\“n kyutu9 nam tri khong qud nam (05) ndm va cé thé D.2.14 C?C TV,.HDQTA,/ Uy vien k’honEJ dl?u T6t | thudng cd 2/3 thanh vién Ia thanh vién
trdxuénghodc 2 nhiémky5nam (1) cho : o e e e e e hanh vdi da s0 TV HDBQT / Uy vien doc N " 0
A A dudc bau lai v8i sé nhiém ky khdng han A Ao HDQT doc lap, chiém 67%.
moi Gidm déc / Uy vién doc 1ap khéng? e A , < \ lap khong?
D25 (1) :Thdi h o o hai dudc va T8t ché. Mot ca nhan chi dugc bau lam Thanh : X
o (A)\ : bd'll aAr,: nar}n n;m b tatlr N Lfdc ykehg © vién Hoi dong Quan tri doc 1ap cta Cong D.215 Chu tich Uy ban Thu lao cé phdila TV &t Trudng Tiéu ban Nhan sy - Thu Lao - Ludng
cau bol Tuat phap da co 1T truoc Khl ty khong qua 02 nhiém kY lién tuc. Thanh “® HDPQT /Uy vién déc 1ap khong? thudng Ia thanh vién HDQT ddc I4p.
gidi thiéu Thé diém Quan tri Cong ty SURRTONA , . N .
ASEAN v30 nim 2011 vien Hoi dong Quan tri chi dudc dong thdi Cong ty cb tiét 16 cac diéu khoan A . A 1A
la tthanh vien Hoi dong Quan tri tai toi da D.2.16 tham chiéu/cd cdu quan tri/diéulé  Tot Egegunaghzong%éd\!/%h Bag:nD;ﬁucéic?[ng ty
05 Cong ty khac". cta Uy ban Thu lao khdng? y 1boveq reongty.
. , iéu 18 CO i iém ky ctia moi n . . TNG cbéng b6 tinh hinh tham du ho
Congty cé dat ragidi hantoi danam vitri DIP?U ¢ (.:Aong ty auy dinh ?hlem ky\cua mol Su tham du cuoc hop cua Uy ban Thu cha Tidu ?Jan Nhan su - Thi lao - Lqup
HDQT ma mot thanh vién HDQT dbc 1ap/ Thanh vien HBQT 1a 05 nam va Thanh vien lao cé dugc tiét 16 khong, va néu c6, _. , . 4 i ong
D.2.6 | oo Mamotthann VIEn BT Joc labl - 15t HpQT doc 1ap khdng lam qué 02 nhiém Ky D.217 8 ; AN ~' T8t  thudng tai trang 185 Bdo cdo thudng
khdng diéu hanh cé thé nam gilt dong . ¢ '@p khong at niem Ky Uy ban Thu lao co hop it nhat 02 Ian A < ,
thdfi tai nhing cona tv khac khong? lien tuc. Thanh vien HBQT chi dugdc déng thai trong nam khong? nien nam 2025- Trong nam 2025, Uy ban
; gcongty 9 la Thanh vién HDQT tai t6i da 05 cdng ty khac. da hop 4 lan.
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vién mgi khong?

Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bao cédo Béo cédo
vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
MA s@ CAU HOI D(I:.':'\H CO SO DANH GIA
D.3.2 HoOi déng Quan tri / Uy vién cé hop it 6t HDQT d& hop 37 lan trong nam 2025.
e nhat 06 1an trong nam khéng? Xem chi tiét trang 175 BCTN nam 2025.
Trong nam 2025:
© 6/7 thanh vién HDQT d& tham du it
Mbi thanh vién HPQT cé tham du t6i Chua nhat 75% téng cac cudc hop HPQT
D.3.3 e A o ”
thieu75%s6 cuoc hop HBQT trongnam? . t6t o 1 thanh vién HDQT khong tham gia
cac cuoc hop HPQT sau khicd daon xin
tU nhiém vi ly do cé nhan
Cong ty cd yéu ciu ty 1& biéu quyét thong piéulé congty quy dinh Nghiquyét, Quyét
D.3.4 | qua la t6i thiéu 2/3 trong cdc Quyét dinh = T6t  dinh ctia HPQT dudc théng qua néu dudc
cla HPQT? da s6 thanh vién du hop tan thanh.
SS; IXHH?[QTC/éUyéVIGr?éEhOEgngléiuoqalg: Céc thanh vién HDQT khéng diéu hanh
D.3.5 19 1y €0 gap rieng 1t nhat U1 '3 To6t | c6 gap g8 riéng sau cudc hop HDQT
trong nam ma khong co bat ky Giam déc dinh kv hosc bat thudn
diéu hanh nao cé mat khdng? Inh Ky hoz 9:
Ti€p can thong tin
w n e Lias e . Quy ché& ndi bd vé Quan tri cong ty quy
C?C gIaAy to cua ':'.QI (Eong QL{an t.r! cbo dinh phai gui thong bdao mai hop HDQT
cac cuoc hop HOi déng Quan tri / Uy N A, L s A ; R
A . o PR . cham nhat 03 ngay lam viéc trudc ngay
D.3.6 | vien c6 dudc cung cap cho HOi déng | Tot . R A g
, . . Cs LA , hop va cac trudng hgp cé thé rut ngan
Quan tri it nhat 05 ngay lam viéc trudc NS s as , oz
N PURIN , A thdi han nay dé dap Ung tinh cap banh
cuoc hop HOi dong Quan tri khong? s A N
cua ndi dung can thong qua.
D.3.7 ong g vie o notdong AU T8t | ho trg t6i da cho HPQT thuc hién céc
tri trong viéc thuc hién trach nhiém . A N A
. . R trach nhiem cong viec.
cua minh khong?
Thu ky céng ty hién tai dugc dao tao vé
Thu ky cdng ty cé dudc dao tao vé thuc tai chinh va cé kinh nghiém trong Iinh
D.3.8 hanh phap ly, ké todn hoac thu ky céng st VdC k& toan - kiém todn, hang ndm dudc
"7ty va da theo kip cdc phat trién cd lién tham gia cédc khda tdp huan, cap nhét
quan khong? chinh sach phap ly cé lién quan do céac
chuyén gia do tao, tdp huan.
B6 nhiém HOi dong Quan tri va bau clf lai
Quy dinh trong Diéu 1é cong ty, Quy ché&
Cong ty c6 tiét 16 céc tiéu chi dudc sur ndi bd vé Quan tri cdng ty va céng khai
D.3.9  dung trong viéc lva chon TV HPQT/ Uy = Tét  trong théng béo gtri c6 déng dé ¢ng ctr,

dé ci ¢ng cl vién khi can bau thanh
vién HPQT.

(ti€p theo)
MA sO CAU HOI DQ.'}\H CO SO DANH GIA
Uy ban Kiém toan
Coéng ty cé Uy ban Kiém todn dudc
D.2.18  Cobngty cé Uy ban Kiém todn khdng? T6t | trinh bay cu thé tai trang 182 - 183
BCTN nam 2025.
Uy ban Kiém todn cé bao gém hoan toan Chua UX ban Kiem toan bao\ gom'(A)3 thanh
! s A n NN » A vien. Trong do, 01 Thanh vien HBQT
D.2.19 | cac TVHDQT/Uyvién khdng diéu hanhvgi  day n LA R R ) A
dassTVHBQT /Uy viéndoclapkhong?  au  <hond dieu hanh va 02 Thanh vien
T ) HDQT doc lap.
0.2.20 Chu tich Uy ban Kiém todn cé phai la TV T5t Chu tich Uy ban Kiém todn la TV HPQT
o HDQT / Uy vién doc 1ap khong? doc lap.
Coéng ty cd tiét 16 cac diéu khodn tham Quy ché t6 chlc va hoat ddng cua
D.2.21 chi€u/cdcauquantri/diéuléclaUyban T6t | Uy ban Kiém todn dudc cong bd trén
Kiém toan khéng? website Cong ty.
Cé it nhat mdt trong cac TV HPQT / Uy vién Con.gA ty co UY V|en\Ban KJemltoar\w to:[
TS . n N . nghiép chuyén nganh ké toan va co
D.2.22  doc lap cua uy ban cé chuyén mon ké toan | Tot N . A A g g
R AL w A e, N 18 nam kinh nghieém vé ké toan/kiém
(trinh do hoac kinh nghiem ké toan) khong? todn
Su tham du cudc hop cda Uy ban Kiém TNG c6ng b6 tinh hinh tham du hop
D.2.23 toan cé dudc tiét 16 khéng, va néu c6, Uy T5t ctia Uy ban Kiém todn day du tai trang
o ban Kiém todn cé hop it nhat 04 |an trong 183 BCTN nam 2025. Trong n&m 2025,
nadm khoéng? Uy ban da hop 4 |an.
Uy ban Kiém todn da xem xét va dé
xuat HPQT phé duyét Iva chon Cong
Uy ban Kiém toan cé chiju trach nhiém ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam
D.2.24  chinh vé viéc dé xuat b6 nhiém va mién | Tot | thuc hién sodt xét va kiém todn Béo
nhiém kiém todn vién déc l1ap khdng? cdo tai chinh nam 2025. Trong nam
2025, Cong ty khong thuc hién viéc
mién nhiém kiém todn doc lap.
D.3  Quy trinh H6i ddng Quan trj
Céc cudc hop HOi dong Quan tri va tham du
HDQT Ién k& hoach hop dinh ky moi
Cudc hop HOi dong Quan tri cd dudc Quy 01 lan, con céc cudc hop bat
D.3.1  I&n lich trudc khi bat dau nam tai chinh | Tdt | thudng s& dudc triéu tip khi phat sinh
khéng? cac trudng hop, van dé can théng qua
phuc vu cong tac quan tri.
220 | Bdo cdo thusng nién 2025
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bao cédo Béo cédo
vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
2 2 2
=(3) THE DPIEM QUAN TR] ASEAN
(ti€p theo)
- o DANH _ ] L o PANH . ]
MA SO CAU HOI GIA CO SO DANH GIA MA SO CAU HOI GIA CO SO DANH GIA

D.3.10

Ccoéng ty cé md td quy trinh b6 nhiém TV
HBQT / Uy vién mdi khdng?

Tot

Quy dinh trong Diéu 1é cbng ty, Quy
ché& ndi bd vé Quan tri cong ty va ban
hanh Quy ché& bau thanh vién HDQT
khi cAn bau thanh vién HPQT.

Giam sat rui ro

D.3.11

Tatca cac thanh vien HPQT cé dudc bau lai
t6i thiéu 3 ndm, hodc 5 nam déi v8i cong
ty niém yét & nhirng qudc gia cé phép luat
quy dinh nhiém ky 5 ndm mot 14n?
(Nhiém ky 5 ndm phai dudc yéu cau bdi
cac dao luat d3 cé tu trudce khi cd Thé Diém
Quan tri Cong ty ASEAN vao nam 2011)

Tot

Nhiém ky cua thanh vién HDQT tai
TNG t6i da la 5 ndm, do PHDCH phé
duyét nhiém ky cu thé khi bau Thanh
vién HDQT.

Cong ty cé thiét 1ap mot quy trinh kiém
s0at n6i bo / khung quan ly ruiro hgp ly va

Pbinh ky hang thang, Ban Kiém toén

Van dé thu lao

D.3.12

Cac c6 dong hodc HOi dong Quan tri cé
chap thudn muc thu lao cua Gidm déc
diéu hanh va / hodc Gidm ddc diéu hanh
cap cao khdng?

Tot

HOi dong Quan tri phé duyét mdc thu
lao ctia Téng Gidm déc, thanh vién co
quan diéu hanh va céng bé tai Pai hoi
déng c6 déng. Chua cé cd déng nao
phan d6i véi mirc thu lao ndi trén qua
cac nam.

D.3.13

Coéng ty cé céc tiéu chuan cé thé do
lugng dudc dé diéu chinh muic thu lao
dua trén hiéu suét clia cac gidm doc diéu
hanh va gidm ddc diéu hanh cap cao vdi
Igi ich 1au dai cla cbng ty, chang han
nhu 4p dung diéu khodn thu hdi, chinh
sach khoan thudng hodn lai (clawback
division, deffered bonus)?

Tot

Céng ty ban hanh Quy ché dénh gia
muc do hoan thanh cong viéc theo KPI
va Quy ché thudng dua vao két qua
sdn xuat kinh doanh cla Céng ty vdi
cdc tiéu chi do ludng dugc.

Kiém todn ndi bd

D.3.14

Cong ty cé chlc nang kiém todn ndi bd
rieng biét khong?

Tot

D.3.15

Ngudi ding dau kiém todn ndi bd cé
dudc xac dinh hay khong, néu thué
ngoai, tén cua cong ty bén ngoai cd
dudc tiét 16 khéng?

Tot

cong ty cé Uy ban Kiém todn va Ban
Kiém toan ndi bd hoat déng thudng
xuyén quan ly kiém sodt ndi bd va
quan Iy rui ro. Tham chiéu cd cau t6
chiic Coéng ty. Uy ban Kiém todn béo
céo truc ti€p cho HDQT.

D.3.16

Viéc b6 nhiém, mién nhiém kiém toan
vién ndi bd cd can phai cé su chap thuan
clia Uy ban Kiém todn khéng?

Tot

Viéc mién nhiém KTNB ndm 2025 &
TNG do HPQT thong qua dua trén vy
ki€n tham van cua Tiéu ban Nhan su -
Thu lao - Luong thudng va Uy ban Kiém
todn. Thong tin dudc TNG cbng bd tai
webste cong ty; Bao cdo thudng nién.
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D.3.17 dinh ky xem xét hiéu qua cla khudn kho Tot ?ﬁénbo iaénnhl glraL,Jik:sm soat noi bo/ he
d6 khong? gquanly '
Bao cdo thudng nién / Bdo cdo QTCT hang
nam cd tiét 16 rang HOi dong Quan tri / Uy R .
A e e L e e . Hé thong va quy trinh QTRR dugc UBKT
vien da tién hanh xem xeét cac kiéem soat v s . A, v .
D.3.18 o e A PO , Tot ra soat cac chot trong yéu, va dugc
trong yéu cua cong ty (bao gom kiém soat c6na bé dav di trond BCTN hang nam
hoat dong, tai chinh va tuan thd) va hé g y g 9 ’
théng quan Iy rdi ro khéng?
Cf)ng ty co "u'et lAO nthmg ul rOA,Chmb ma Danh gid va cdch thic quan ly cac rui
cong ty phai déi mat trong yéu (tuc la A, . n X o2 e s
D.319 .. 7, R A ~. | TOt ro trong yéu dugc cong bo day du tai
tai chinh, hoat dong bao gdm CNTT, moi trana 198 - 203. BCTN n&m 2025
trudng, xa hoi, kinh té) khéng? 9 ' ’
Bao cdo thudng nién / Bdo cdo QTCT hang
ndm cé chfa tuyén bd tU HOi dong Quan Tham chiéu muc Quan tri rdi ro tai
D.3.20 tri / Uy vién hodc Uy ban kiém todn nhdn = Tt | trang Bdo cdo thudng nién 198 - 203,
xét vé tinh day du cla kiém sodt ndi bd / BCTN ndm 2025.
hé théng quan ly rdi ro clia cong ty khong?
D.4  Nh{fng ngudi trong H6i déng Quan tri
Chd tich HOi dong Quan tri
DA Cha tich HBQT va TGD khdong cung 1 6t Tai TNG, chic danh Chu tich HPQT va
o ngudi ddm nhiém? Téng Gidm déc dudc tach bach.
Chu tich c6 phai 1a TV HPQT/ Uy vién Chua | Chu tich la Thanh vien HDQT khong
D.4.2 db¢ 130 khéna? dap @ dieu hanh khong phai la TV doc lap
>clap 9¢ Ung HDQT.
Cé 01 thanh vién ndm chic vu Phé
, . _ . . R Cha tich HPQT hién tai la cuu TGD cua
D.4.3 ?83'&:21%? iairma”; r‘]’;enr: HEaQJr:gr?u,)u TSt 2 nam trudc. Ngay 21/4/2025, TNG da
oty 9 g 9 thuc hién miém nhiém chic danh TGB
déi vdi thanh vién nay.
D.4.4 Vai tro, trach nhiem cua chu tich HBQT T6t Co. biéu lé va Quy ché quan tri the

c6 dudc boc 10 khong?

hién cu thé ndi dung nay.

223



Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bao cédo Béo cédo
vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
2 ~ 2
=(3) THE DIEM QUAN TR] ASEAN
(ti€p theo)
MA sO CAU HOI Dg::,\” CO SO DANH GIA MA sO CAU HOI D:::,\H CO SG DANH GIA
Trudng thanh vién doc Iap chinh Déanh gid HDQT
Néu Chu tich khong phai la thanh vién L . Cong ty c6 ti€n hanh danh gia hiéu suét R e AR
HDQT ddc 14p, HPQT cd bau chon Trudng  Chua | TNG chua thuc hién bau chon Trudng hang n&m cda H81 déng Quan tri / Uy vién | Chua Cong ty tien hanhA darlh gia nang luc
D.4.5 thanh vién doc 14p (Lead independent dap | thanh vién ddc lap tach bach thay cho D-5.5 518t 16 cac tidu chi va quytr‘mHtié’p theo  tar | Vaket qua thAE.fC hleq cua Il-lDQT‘r,]hUng
director) va vai tro cta vi tri ndy cé dudc | ng | Chu tich HPQT khéng diéu hanh. 48 d4nh gid khong? chua cong bo quy trinh danh gia.
xac dinh ré rang?
. L Panh gid thanh vién HDQT
Ky nang va nang luc
- v vign khéng did Céng ty cd tién hanh danh gié hiéu suat Cong ty tién hanh ddnh KPI hang thang
E? 'Ln ?tkm ;V HE.CA)T/tJ\ywe.nA f[}?j 'glf TNG c6é 04 Thanh vién HDQT khong diéu D.5.6 hé/ng nam cua tirng TV HDQT / Uy yién va 6t va danh gid nang luc, t|'n\ nhiém cua
D.4.6 tan I?Oh ”L} nhg, 'hem\ arAn V'fcd r E ?{ Té6t | hanhva cd kinh nghiém chuyén sau vé e ti(?t [0 cac tiéu chi va quy trinh tiép theo céan bo guén ly dinh ky 2 1an/nam theo
rong finh VWc chinh ma cong ty dang hoa nganh nghé ma céng ty kinh doanh. dé danh gia khong? quy ché, quy trinh danh gia ni bo.
dong khong?
D o Danh gia Uy ban thudc HPQT
D.5 Hiéu suat HOi dong Quan tri
Phat trién Thanh vién HDQT CEmg tX co t7|en haqh danh gia hlelﬂ Sua} Cong ty tién hanh danh gid nang luc
D.5.7 hang nam cua cac Uy ban tryc thuoc Hoi | Chua va két qua thuc hién cua céc Tiéu ban
Thanh vién HDQT mdi cua TNG déu "7 déng Quan tri va tiét 16 cac tiéu chi va  t6t Ahun ghUa 50 bs Uy trnh dAnh i
A , . . , dudc dinh hudng phan cong nhiém quy trinh tiép theo dé dénh gid khéng? 9 gboquy g'a.
Cong ty co chuadng trinh dinh hudng cho v N < .
D.5.1 s A b LA Tot | vu ro rang. Nam 2025, TNG co 01 TV
TV HDQT / Uy vien mgi khong? A CA s b x LA . i .
HDQT khdng diéu hanh mdi va bau lai CAP PO 2 - PIEM THUGNG
01TV HBPQT hét nhiém ky. i
Cdng ty cé chinh sach va thuc tién thuc (B)A. | QUYEN CUA CO DONG
té va cac chijdng trinh kklluyen kh'Ch\TV | Cong ty |Li°n co Ch'nh s\ach khUYef} Quyén tham gia va biéu quyét cé hiéu qua trong cudc hop Pai hoi dong c6 ddng va phai
D.5.2 H_E?QT/Uy vien tAham dgAcac chUdngxtrmh Tot kthh v\a ho trg k\mh phi dao tzio kfy co (B)A1  dudc théng béo vé céc quy téc, bao gém ca thu tuc bidu quyét, chi phéi cude hop Dai héi
giao duc chuyén nghiép dang dién ra khoa dao tao phu hgp dugc dé xuat. déng cé dbng.
hodc lién tuc khong? . ,
: ) X Cong ty co thuc hién biéu quyét dién tur Chua Cong ty chua thuc hién do cac cudc
B6 nhiém va hiéu suat quan ly TGB/ Ban diéu hanh (B)  an toan theo thdi gian thuc vang mat 43 hop Pai hdi ddng cé ddng trudc dé
A1 | tai céc cudc hop dai hdi dong c6 dong dl]y déu du diéu kién tién hanh hop truc
Cong ty cé cdng b céch thirc thanh vién Chua khong? tiép.
D.5.3 HDQT xdy dung k& hoach k& nhiém cho 44 TNG c6 quy hoach xay dung doi ngii k& . N L.
7 vi tri TGD/Gidm déc Diéu hanh/Quan ly duy thira, tuy nhién chua céng bé cong khai. (B)B. | DOIXU CONG BANG V31 CO DONG
hd chét? A ,
chueno (B)B.1  Thdng bao DHOCH
TiéU’ ban Nhan Si-f - Thu Iao’- Lerng Codng ty cé cobng bd thdng bdo PHHCH
o L thudng tryc thuge HBQT chi dao va (v8i chudng trinh nghi su chi tiét va R L 2 A
HO6i dong Quan tri / Uy vién co tién hanh gidm sat viéc t6 chlrc danh gia KPI (B)B.1.1  thong tu giai trinh) nhu da thong bao cho | Tot Thong b?? mq| hopﬂve *’?HDCD: g:ong
D.5.4 | danh gi4 hiéu sudt hang ndm cta TGB/  T6t  hang thang va danh gid nang luc, tin S8 giao dich, it nhat 28 ngay trudc ngay ty thuc hién cong bo trude 62 ngay.
Gidm déc diéu hanh / Chu tich khéng? nhiém cua cén bd quan ly dinh ky 2 hop khéng?
lan/nam theo quy ché, quy trinh danh i
gia ndi bo. (B)C.  C6ng bd thong tin va minh bach
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THE DIEM QUAN TR] ASEAN

(ti€p theo)
MA sO CAU HOI Dg:;"' CO SO DANH GIA
(B)C.1 Chatlugng Bao cdo thudng nién
(B) Cong ty cd tiét 16 cdch Quan ly ruiro va ca v C9ng ty\ congAbo t\hor)g tl,n tl’OI:lg BEO
A pia ” A N Tot cao thudng nién va Bao cao phat trién
C.1.1 | hoilien quan dén khi hau khong? A
bén virng
Cong ty tham du Chudng trinh dénh
(®) Coéng ty cé cong bd Bao cdo phat trién gia, cdng bd doanh nghiép bén virng
bén virng dudc ddm bdo bdi don vi d6c = Toét | tai Viét Nam do VCCI t6 chic va béo
C1.2 AL A LA , A~ R N - ”
lap ben ngoai khong? cao bén viing cua cong ty thdng nhat
vdi tai lieu tham du chuang trinh nay.
Bdo cdo phat trién bén vitng cla Cong
ty cong bd dia chi lién lac.
Ngudi lao ddng cla Codng ty cé thé
Cong ty cd tiét 16 kénh tucng tac véi céc phan &nh y kién vé Cong ty qua céc
(B) nhom bén lién quan khong va céch cong T8t kénh noi bo.
C.1.3 |ty phan ng vdi cdc mdi quan tAm ESG Cd quan quan ly nha nudc, bén danh
cla cac bén lién quan? giad doc lap, nha dau tu, nha nghién
clu... c6 thé trao doi y kién, thac mac
véi Cong ty qua van ban, email hoac
cac budi gdp mat, lam viéc truc tiép.
(B) | COngty cé modt bd phan/Uy ban chuyén T5t Coéng ty c6 Tiéu ban Phat trién bén
C.1.4 | trach vé cic van dé ESG khong? virng truc thuéc HDQT.
Cong ty cdé cobng bo vai trd gidm sét cla
(B) | HDPQT lién quan dén céc rui ro va co hoi Tt C6 cdng bé tai B4o cdo thudng nién va
C.1.5 | lién quan dén phat trién bén viing hay B&o cdo hoat ddng clia HOi ddng Quan tri.
khong?
Cong ty cé cdng bd méi lién hé gilra thu
s s o A s . ) Chua
(B) lao cua Giam doéc diéu hanh va ban quan 4 Cona tv chua cdna bé
C.1.6 | ly cap cao cling nhu hiéu suat phéat trién L,mp gty g
bén virng trong ndm trudc khong? 9
Cong ty cd 1ap dat hé thdng quan trac
nudc thai tu ddong thuc hién truyén di
Hé théng cdnh bdo sai pham cua cdng liéu truc tuyén vé cd quan quan ly nha
(B) tv 66 s s ae s a 2 o , N , S .
y co0 dudc quan ly bdi cac bén /td chuc | Tot nudc. Cong ty dudc danh gia dinh ky
CA7 A N N Wi e s A , A 1a
doc lap khong? va dot xuat bdi cac ben thu ba doc lap
vé tiéu chuén x4 hdi, méi trudng, chat
lugng.
(B)D. | C6ng bd thong tin va minh bach
(B)D.1  Chét Iugng bdo cdo thudng nién

Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan tri Bao cédo Béo cédo
vé TNG nhan su hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
MA sO CAU HOI D;':’\H CO SG DANH GIA
Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém
todn dudc cbng bd ngay 24/3/2026
Y e e . , nhu vay:
8) Bao cao tai chinh nam da dugc kiém toan = Chua
DA cé dudc cbng b6 trong vong 60 ngay k&  dép . Trong vong 01 ngay ké tUr ngay
" tUngay két thic ndm tai chinh khéng? ing kiém todn ky
. Trong 84 ngay ké tr ngay két thuc
nam tai chinh.
(B)E. | Trach nhiém cta HBQT
(B)E.1 | Nang luc va su da dang ctia H6i dong Quan trj
Cong ty c6 t6i thiéu mot Thanh vién/ " . A T
(B)E.11 Uy vién HDQT dbc 14p 13 nir? ToOt 1trong 2 thanh vien HBQT doc lap la n(.
Cong ty cé chinh sach va tiét 16 cdc muc glueéunltirci:ocré%tytvaC%uyuchedir;ohl t:g \slg'
tiéu cd thé do ludng dudc dé thuc hién 1 cong ty co quy din
(B) , JUAN ) S A, lugng toéi thiéu cua thanh vien HDBQT
su da dang cua Hoi déng Quan tri va bao | Tot A a . . A R
E1.2 A aix o , A s doc lap va thanh vien HBQT khong
cao vé tién do dat dudc cac muc tieu cua A X A \ 4R ga s s
minh khéng? diéu hanh can c6 dé dam bao tinh
' minh bach va da dang.
(B)E.2 Cd cau HOi déng Quan tri
(B) | Uy ban Dé cf c6 bao gdm toan bo cac Chua  Tieu ban Nhan su - Thu lao - Ludng
E21  Thanh vién HDQT dbc Iap khéng? dap | thudng co 2/3 thanh vién la Thanh
- T ’ Ung | vién HBQT doc lap.
Tiéu ban Nhan su - Thu lao - Ludng
B) HOi ddng Pé clr cé thuc hién quéa trinh thudng thuc hién xem xét ho sd, xac
E0o xac dinh chat lugng gidm déc phU hgp vgi - T6t  minh (ng clf vién hodc thanh vién HPQT
"% dinh hudng chién lugc ctia cdng ty khéng? duong nhiém cé dap Ung diéu kién, tiéu
chuan thanh vién HDQT hay khong.
(B)E.3  B& nhiém H&i dong Quan tri va bau c( lai
Cong ty cé s dung céc cong ty tim kiém C.OAng t €O thong k?aoAEje 0 dong! th.L;rC
n A 9 . Y , hién quyén Ung cu, dé cu Ung cU vién
chuyén nghiép hoac cac ngudn ung cu AN A R . .
NN N 2 khi can bau thanh vien HDQT. Khi
vien ben ngoai khac (chang han nhu cd A iAo e en
(B) s& d liéu gidm déc do gidm déc hodc  Tot HBQT thuc hien gidi thieu tng cuvien
E.3.1 U 9 9 ' sé tién hanh tim kiém ngudi du diéu

cd quan c6 dong thiét 1ap) khi tim kiém
(ng vién vao Hoi dong Quan tri / Uy vién
khong?

kién va phu hdp, bao gdm ca ngudi
khoéng phai cé déng hodc khdng lam
viéc tai cong ty.
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Gidi thiéu T6 chifc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao céo Bdo céo
o vé TNG nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép Phét trién bén vifng Tai chinh

o

=(3) THE DIEM QUAN TR] ASEAN

(tiép theo)

DANH CO SG PANH GIA tma 3

MA SO CAU HOI GIA | ' : | . .

(B)E.4 | CAu tric & Thanh phan H6i dong Quan tri

Chu tich HBPQT cua Cong ty khong phai la
Chua  thanh vién HPQT déc I4p. Tong s6 thanh
ddp | vién ddc I4p va thanh vién khong diéu
Ung | hanh chiém hon 50% téng s6 thanh vién
HDQT.

Cac TV HPQT / Uy vién doc 1ap khong

(B)  diéu hanh cé chiém haon 50% Hoi dong
E.41 | Quan tri / Gy vién cho mo6t cong ty co
chu tich doc lap khong?

(B)E.5 | Giam sat ruiro

HDQT nhan thic rd nhitng méi nguy
tiém tang cé thé anh hudng t&i hé théng,
d{r liéu va hoat dong lién tuc ctia Cong ty
khi xay ra nhirng rai ro lién quan tdi an
toan, an ninh mang va gian doan céng
nghé théng tin nén:

. V& t6 chlrc: HDQT da thanh I4p Ban
baové dif liéu ca nhan; giao nhiém cho
Phé T6éng gidm déc Cong nghé cao va
Chi nhanh giadi phap cong nghé TRE
thuc hién cac nhiém vu bao vé an ninh
mang, han ché va khic phuc céac rui
ro lién quan dén cdng nghé thong tin.

Congty cd tiét 16 rang HOi dong Quan tri
cla minh da xac dinh rui ro chinh lién
quan dén céng nghé théng tin bao gém
gidn doan, an ninh mang va khac phuc = Tot
tham hoa, dé dam bao rang céc rui ro
do dugc quan ly va tich hgp vao khudn
khé quan Iy rui ro téng thé khéng?

E.5J

. V& quy trinh: ban hanh Quy ché& ndéi bd
va cac chinh sach bao vé dif liéu ca
nhan ddi v8i ngudi lao dong, Ung cuf
vién, khach hang dé quan ly di liéu
theo phan cap va quy trinh.

. Cbng ty da ndp ho sa danh gid tac
dong xU ly dif liéu céd nhan, trong dé
bao gom d{ liéu dién t&r vé Cuc An
ninh mang.

(B)E.6 = Hiéu suat Hoi dong Quan tri

Uy ban Kiém todn truc thuéc HDQT dam
trach chic nang nay

(B) | Cobngty c6 Uy ban rui ro cadp Hbi dong

E.6.1 | Quan tririéng biét khong? Co

CAP PO 2 - PIEM TRU

(P)A. | Quyén va boixtucong bangvsi Cédong  Tét  Tuan tha day da.

(P)B. C.),':Jyen cua cac ben co quyen lgi Tot Tuan thu déy du.
lien quan

(P)C. | COng bd thdng tin va minh bach T6t | Tuén thu day du.

(P)D. | Trach nhiém clia HBPQT T6t | Tuan thu day du.
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Gidi thiéu T6 chic va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao cao Bdo céo
o vé TNG nhan su hoat d6ng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o

/' Bdo cdo tdng quan hoat déng phdt trién bén viing cla
Cdéng ty C6 phdn Ddu tu va Thuong mai TNG dugc thuc
hién nhdm xem xét va ddnh gid lai cdc nguyén tdc thuc
hanh phdt trién bén viing tai Céng ty me va cdc Céng ty
con. Ndi dung bdo cdo thé hién cdch ti€p can cua TNG
ddi véi cdc van dé phdt trién bén viing, dé cap dén nhing
vén dé trong yéu mang tinh chdt chién lugc, thé hién rd
muc tiéu chién lugc phdt trién trung va dai han ctia Céng
ty. D{r liéu va théng tin trinh bay trong bdo cdo bao gém:
Nhiing hoat déng lién quan dén Phat trién bén viing da
dugc thuc hién trong ndm 2025, chién lugc phdt trién trong
nhitng ndm tiép theo va cam két clia TNG dai véi cdc bén
lién quan. Tai Bdo cdo thudng nién, TNG trinh bdy tém tat
co s xdc dinh va cdc linh vuc trong yéu trong ndm 2025
theo 3 chi dé Quan tri - X& hdi - Méi trudng. Cdc théng tin
chi tiét vé hoat déng phdt trién bén ving, vui ldng tham
khdo Bdo cdo Doanh nghiép Bén viing ndm 2025 clia TNG
(bdo cdo va xudt bdn thanh cuén riéng).

i
e —— =
e e

-

232 | Bdo cdo thusng nién 2025

233




Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cao tinh hinh Quan trj Bao cao Bao cao
- vé TNG nhan su hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

==(:3) XAC DINH CAC VAN DE TRONG YEU

QUY TRINH XAC DPINH VAN BE TRONG YEU

Xac dinh cac linh vuc lien Xac dinh cac linh vuc can

Lua chon cac linh vuc trong

quan dén phat trién bén virng GRS G | T e

¢6 thé anh hudng tdi TNG

4 Xay dung ma tran trong yéu

uvu tién trong nam 2025

e N\ e N R
. ’ > P A Sang loc céac Iinh vuc quan trong Phan tich anh hudng tdi cac o ,
e Nghién cuu, ra soat cac thon X - - - Ve ™\ Hiew ot dhng ki . @
ﬂgtUthruudngvéngénh ° (— can dudc uu tién bén lién quan 5 crivinsi s @ ininanip
’ \ / \ / c Chudi cyng ting bén viing
e Phantich thong tin bdo chi ) : $ ‘\" o o v het it
{ \ = @ Loi ich caa khdch hang
« Danhgid, khdo sattirkhach hang Xdc thyc linh vyc trong yéu tu « Xac dinh trong s6 clia cac bén . el el S | P e
A A A l3nh a lién quan S
e Thong tin tu cac Hiep hdoi nganh \_ anh dao cap cao J enqua >
e Cac thao luan ndi bd vdi nguai 7 N * Dfngglﬁ mu’lc at:Ah hlf{dng cua E
lao déng, budi tiép xtc véi lanh Lura chon céc [inh vife dudc coi la vandefen cac ben fienquan .
dao dia phuaong \ trong yéu vdi TNG | « Tinh diém trung binh theo = -
\ / N > trong s6 va mdc dnh hudng )
i ~N 4 |én cac bén lién quan
Xay dung Bo tap hop céc van dé cé ) Phan loai cac linh vifc trong yeu A > £
A e A theo 3 nhédm ndi dung: _ g ° >
lien quan dén phat trién bén virng 4 ; N\ ™do | MicdowongyuddvaTNG © cae
trong nam 2025 e Quantri Phan tich cdc anh hudng dén
L / L hoat dong clia TNG - ~
« X&hoi \. T eens J ( R )
. . ) i H banh gia va Ra soat ndi bo H
« MoOi trucng \. J/
: g Pénh gia cho diém anh hudng
> lén doanh s8, chi phi, cac quy L
. dinh, uy tin doanh nghiép

CAC VAN PE TRONG YEU

»
g QUAN TRI XA HOI
® Hiéu qua hoat ddng kinh t& Nguyén vat liéu dau vao @ An toan va siic khde nghé nghiép
® Chuyén déi sé Nudc tiéu thu va nudc thai @ Daotaovaphattrién
Bi&n déi khi hau @ Thu hit va gilf chan nhéan tai
Quan ly nang lugng @ Chubi cung Ung bén vifng
Quan ly chat thai @ Quyén cla ngudilao ddng
® Lgiich cuakhach hang
@ Codng dong dia phuong

i
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=(3:) GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

NAM 2025, TNG TIEP TUC XAY DUNG VA PHAT TRIEN MOI QUAN HE VGI CAC BEN
LIEN QUAN MOT CACH BEN VUNG. TNG HIEU RO SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN
QUAN LA MOT TIEN TRINH QUAN TRONG GIUP CONG TY XAC PINH BUNG, DU NOI
DUNG CUNG NHU SU KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN, TU DO GIUP TNG XAC PINH
VA BDUA RA CAC CHINH SACH, HOAT PONG PHU HQP DPE CO SU PAP UNG TOI UU

NHAT D01 V41 CAC KY VONG PO.

@ KHACH HANG

PHUGNG PHAP TIEP CAN
. Théngquacaccudc hop hang
tuan/thang.

. Thong qua céac cudc danh gia
clia khach hang déi vdi TNG.

HANH PONG CUA TNG

i . Cam két chat lugng san pham

: la tiéu chi hang dau.

| . Lién tuc cai tién ky thuat

! cdng nghé, day chuyén san

i xuat hién dai.

. Pay manh cdng tac nghién cliu
i va phat trién

: san pham mdi.

. H6 trg khach hang giai quyét
céc phat sinh.

\
Y

SONTHX

CHU PE VA MOI QUAN NGAI

. Chat lugng san pham va dich vu, k§ thuét,
cong nghé.

. MUc db an toan va su tac dong lién quan dén suc
khoe ngudi dung.

. Chinh sach gia phu hgp.
. MUc do hai long ctia khach hang.
. Uy tin thuong hiéu.

CAC GIA TRI MANG LAI
. Cung cap hang triéu san phdm quan 4o dén céc
thi trudng trén thé gidi.

. Chat lugng san pham luén ddm bao dép Ung
tiéu chuan cdia nhirng thj trudng khé tinh nhat.

. Dam bdo chéat lugng dich vu, thdi gian giao hang
va don gid canh tranh nhat.

. Hdp tac cung phat trién.

. Téng doanh thu ndm 2025 dat 8.699 ty dong,
tang 13,62% so v4i nam 2024.

MINDUSTRP

Gidi thiéu T6 chifc va
vé TNG nhan sy

NHA CUNG CAP

PHUGNG PHAP TIEP CAN
. Cubc gdp mat trao déi, truc tiép tai co s&

cla nha cung cap théng qua cudc danh gid

nha cung cap.

. T6 chirc trao ddi truc tiép vdi cac nha cung

cap vé xay dung cd ban; truc tuyén vdi cac
nha cung cap van chuyén dé tiép thu y kién

ddng gdp cuia cac nha cung cap.

HANH PONG CUA TNG

. Dén thdm quan thuc t&, gap mat tai cd s&
cla cac nha cung cap, trao doi, théng nhat
quy trinh thuc hién hgp déng, hop tac.

5‘ % cO PONG, NHA PAU TU
PHUONG PHAP TIEP CAN
. Dai hdi c6 ddng thudng nién.
. Cdng bd thdng tin dinh ky qua website.
. Email tiép nhan théng tin.
. G3p g8 nha dau tu.

CHU PE VA MOI QUAN NGAI

. Minh bach thong tin.

chi s6 tai chinh.

. Hé théng quan tri doanh nghiép.

. Kiém sodt xung dot Igi ich.

HANH PONG CUA TNG
. T6 chiltc PHDCD n&dm 2025.

. C6ng b8 minh bach, kip thai tat ca cac
théng tin bang tiéng Viét va tiéng Anh.

. T6 churc, tham gia gap g8 cdc nha dau tu,
tim ki€m thi trudng, déi tac.

i . Hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh,

Bdo cdo tinh hinh
hoat d6ng trong nam

Quan trj Bao cao Béo cdo

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

CHU PE VA MOI QUAN NGAI
. Dam bao ngudn hang 6n dinh.

. Uy tin, thanh toan dung han,
hgp tac 1au dai.

CAC GIA TRI MANG LAI

. Céquan hé hgp tac lau dai, uy
tin, thién chi vditrén 400 nha
cung cap.

. Trong nam, TNG da trao Ky niém
chudng cho han 80 Nha cung
cap cé qud trinh hgp tac tir 10
nam tra lén.

CAC GIA TRI MANG LAI

. Téng doanh thu nam 2025 dat
8.699 ty dong, tang 13,62% so
v@i nam 2024.

. Lginhuén sau thué dat 393 ty déng,
tang 24,86% so vdi nam 2024.

. Cdng b thdng tin minh bach, kip
thdi. Dem lai mic cé tic hap dan cho
cécnha dautu.

. Tra c6 tirc cho cd ddng bang c6 phiéu
Véi ty 16 8%, ¢4 tirc bang tién 8%.

. Hé théng quan tri ngay cang hoan
thién, tién tién, dau tu kién toan doi
ngll nhan sy Uy ban kiém todn dap
ng tiéu chuan va théng |é qudc té.

. DAau thau canh tranh, c6ng khai tat c3

cac théng tin thdng qua app dau thau
TNG xay dung, phat trién.




Gidi thiéu T6 chifc va B4o cdo tinh hinh Quan tri Bao cao Bao cdo
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

=(3:) GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

(tiép theo)

O O
Qoo HIEP HOI NGANH

PHUOGNG PHAP TIEP CAN CAC GIA TRI MANG LAI PHUGNG PHAP TIEP CAN CHU PE VA MOI QUAN NGAI

. CuOc hop giao ban thuong ky.
HOGi nghi ngudi lao dong thudng nién.
. Cong doan Cong ty.

CHU PE VA MOI QUAN NGAI

M&i trudng 1am viéc an toan, cong bang,

than thién.

Luong thudng phuc Idi, ca hdi thang tién.

. Chinh sach dao tao.

HANH DONG CUA TNG

Ban hanh céc chinh sach thu nhap, phuc

Igi, hd trg an sinh, x& hoi.

. Tuan thu quy dinh, ddm bao quyén Igi
clia nguadi lao dong.
Khong nglrng cai thién moi trugng lam
viéc, tao cd hdi thang tién, gan bé cho
ngudi lao dong.

. Taoviéc lam cho 18.872 ngudi lao dong.

. Duy tri mdi trudng lam viéc an toan, ty |& bénh nghé

nghiép, tai nan lao déng dudc kiém sodat va gidm
thiéu. Ngudi lao ddng mac bénh nghé nghiép: 0.

. XAy dung cd ché phan phdi thu nhap phu hap.
. NA&ng cao chéat lugng céc chinh séch phc Igi x& hoi.

. Thu nhap binh quan cta ngudi lao dong la 10,9 triéu

dbng/thang, ludn cao han muc luong tdi thiéu viing
tai Thai Nguyén.

. T6 chic dao tao cho 100% cho ngudi lao ddng mdi

chua biét nghé.

. Hu&n luyén an toan vé sinh lao ddng trong ndm

2025 13 19.804 ngudi.

. Téng s6 lao dong tham gia dao tao, tp hudn, huan

luyén trong nam 2025: han 9.000 lao dong.

. T6 chdc khdm suc khde dinh ky 118n/1 nam

(nghiép vu): 886 ngudi. Kham cho cong nhan
2 1an/n&m: 16.188 ngudi.

. Khéng phéat sinh khiéu nai vé cach déi x véi

. Céac cudc hop, gap mat, hoi thao.

HANH PONG CUA TNG

. Tham gia tich cuc cac Hiép hdi,
ban nganh lién quan.

PHUGNG PHAP TIEP CAN

. Céac cudc hop, gap mat thong qua céac
cd quan doan thé tai dia phuaong.

CHU PE VA MOI QUAN NGAI

. Bong gdp tich cuc, chia sé thong tin,

ho trg cac thanh vién trong Hiép hoi.

CAC GIA TRI MANG LAI

. Thanh vién tich cuc trong Hiép hoi

doanh nghiép tinh Thai Nguyén, Hiép hoi
Dét may Viét Nam va cac hoi khac.

CAC GIA TRI MANG LAI

Doanh nghiép dia phuang tiéu biéu, dan
dau vé ddng gdp ngan sach nha nudc.

. T6 chic cac hoat ddng cong dong,

chung tay ho trg cling céc dia phucng,

Duy tri va t6 chilc déi thoai vdi ngudi lao

. . A . . ngudi lao dong.
dong thudng nién, thudng ky.

gia dinh khd khan.
. Tao cong an viéc lam cho 18.872 lao dong.

. H6 trg NLD anh hudng bdi bdo Matmo:
2.666.000.000 ddng

. Tham hoi ngudi lao dong:
1.828.000.000 dong

. Chithudng cho con NLD dat thanh tich
cao: 447.750.000 dong

. Chia sé, chung tay déng gop xay
dung céng dong nhu: Xay dung
nha Pai doan két, dong hanh clng
chuang trinh tiéu biéu nhu: "Tuan cao
Y - N - R i diém Tét vi ngudi nghéo™
/ . . R X Chuang trinh Thdp sdng udc ma xay
= I, CO QUAN QUAN LY NHA NUDC dung Nha Dai doan két; Trao hoc béng
N ) o : o cho sinh vién; Thanh 14p Quy TAm long

Bdo cdo dinh ky. chay vi cong dong...
. Thanh kiém tra dinh ky.

. Céc cudc hop, gap mat.

. Tuan thd cac chinh sach, van ban phap luat.

. HO trg, phdi hgp phat trién.

o A . HANH DPONG CUA TNG
- Bong gop cho ngan sach nha nudc.

. Tham gia tich cuc cac hoat ddng cdng dong.

HANH PONG CUA TNG CAC GIA TRI MANG LAI

. Tuan thu cac van ban, quy dinh cua
phép luat.

. Khdng vi pham céac quy dinh phap luat.

. Doanh nghiép dia phuong tiéu biéu, dan dau vé
. Tham gia déng gép y kién, tién phong déng gop ngan sach nha nudc.

thuc thi cac chinh sach cua phap lugt. . Téng ndp ngén séch nam 2025 14 114 ty dong.
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HOAT DONG TRACH NHIEM CONG PONG,

AN SINH XA HOI 2025

La doanh nghiép di dau trong cdc hoat déng céng dong tai Thdi Nguyén,
TNG khéng chi khdng dinh vi thé qua nding luc sén xudt ma con qua nhiing
doéng gop bén bi cho an sinh xa héi. V&i muc tiéu gép phdn ndng cao chat
lugng cudc séng cho cdéng déng va cdn bé nhdn vién, trong ndm 2025, TNG
da trién khai nhiéu hoat déng mang gia tri nhén vén sau sdc, khdng dinh
cam két déng hanh cung su phdat trién ciia qué huong, ddt nudc.

CHUNG TAY CUNG THAI NGUYEN KHAC PHUC HAU QUA BAO SO 11

Nam 2025, trudc nhirng anh hudng nang né cua dot [T
lich str, ngay 16/10, tai Tru s& UBND tinh Thai Nguyén,
Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong mai TNG dong gop
01ty dong, thé hién tinh than trach nhiém va sé chia sau
sac vdi cong dong. Qua do, tap thé TNG mubn gui tdi
nguadi dan vung chiu anh hudng bdi thién tai nhirng tinh
cam chéan thanh va mong réng ba con s6m vugt qua mat
mat, 6n dinh cudc song va khoi phuc san xuat.

| ooy

- ]
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Bén canh dé, Cong doan Cong ty va lanh dao céc Chi
nhanh da truc ti€p dén tham hai, dong vién va trao tang
nhifng phan qua 1a tién mat va nhirng nhu yéu pham
thiét yéu nhu gao, dju &n, quan do... cho nhifrng nguailao
déng bianh hudng nang sau bao. Nhirng cai nam tay that
chat, nhirng giot nudc mat xdc dong dé 1a khodnh khac
cua sé chia, clia niém tin dugc thap lai sau giong bao.

TNG
ﬂﬂﬁﬂﬁlmﬂm“m .

UNG HD

| 1.000.000.000VND |

0T TV pimg

KHAC PHyC

&

Gidi thiéu T6 chifc va
— vé TNG nhan sy

B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cao Béo cao
hoat déng trong nam

doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

CHUONG TRINH XOA NHA DOT, NHA NAT

Hudng Ung chuaong trinh x6a nha tam, nha dot do Thu
tudng Chinh phu phat déng, trong nhiéu nam lién TNG
luon 1a doanh nghiép bén bitham gia, ing ho cac chuong
trinh xa hoi nhan dao day y nghia.

Quy 1/2025, TNG tiép tuc ung ho 1,4 ty dong cho céc
huyén va thanh pho trén dia ban tinh dé sifa chira 20 cén
nhatam, nha dot nat, giup ngudi dan 6n dinh chd & trude
mua mua béo.

Dé&c biét, trong HOi nghi Tong két cong tac xda nha tam,
nha dot nat tinh Thai Nguyén, toan tinh da hoan thanh
muc tiéu ho trg 1.838 hd gia dinh, hoan thanh 100% ké
hoach, vé dich truéc thGi han 8 thang. Ghi nhan nhirng
ddéng gop tich cuc ay, Cong ty TNG va Chu tich HPQT
Nguyén Van Thdi d& vinh du dudc Uy ban nhan dan tinh
Thai Nguyén trao tdng Bang khen cé nhiéu déng gop
trong céng tac "Xoa nha tam, nha dot nat".
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Bdo cdo tinh hinh Quan tri Bao cao Béo cédo
hoat déng trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

e,

=(3) HOAT PONG TRACH NHIEM CONG PONG,

AN SINH XA HOI 2025 (:i¢; theo)

TRAO 300 TRIEU DONG QUY “TAM LONG VANG" CHO NGUGI LAO PONG

KHO KHAN

QuYy “Tam long vang TNG” dugc thanh 1ap véi muc tiéu va
y nghia hd trg can bo céng nhan vién TNG c6 hoan canh
khé khan xay dung nha &, on dinh cudc séng. Dén ngay
02/03/2025, Quy da ti€p nhan 3,8 ty dong tur 1.224 tam
long hdo tdm cua céc to chirc, cd nhan ung ho va TNG da
trao cho nhitng gia dinh céng nhan khé khan, gitup ho co
dugc mdt mai am virng chac, yén tdm lao dong, gan bo
lau dai vai TNG.

Ngay 05/03/2025, dai dién bang Qy, Céng doan, Boan
thanh nién cong ty va lanh dao cac chi nhanh Phu Binh 2,
Séng Cong 1, S6ng Coéng 2 da truc tiép dén tham va trao

tang 300 triéu dong tu Quy “Tam long vang TNG" cho ba
gia dinh ngudi lao déng c6 hoan canh kho khdn, mai gia
dinh 100 triéu dong.

Nhifng can nha dugc xay nén khong chi tir xi méng va
gach d4, ma tlr ca tdm long, su' sé chia va tinh than tugng
than tuang ai clia dai gia dinh TNG. Phia sau m6i phan ho
trg tr Quy “Tam long vang TNG” 1a nhirng cdu chuyén dm
long nhu thé — nai ngudi lao dong khdng bi bo lai phia
sau, ndi yéu thuang dudc lan tda, mai &m dugc vun dap
tur nghta tinh dong nghiép.
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TAI TRG HOC BONG CHO CON/EM CAN BO CONG NHAN VIEN

Vdi triét ly phat trién gén lién cung con ngudi, TNG ludn
guan tdm cham lo ddi sdng, tao diéu kién hoc tap, phat
trién cho con em can bd cong nhan vién. Sau thanh cong
cla chuang trinh hoc béng nam 2024 vdéi 33 sinh vién
theo hoc cac chuyén nganh Céng nghé may, Thiét ké thai
trang, Ky thuat may céng nghiép. Nam 2025, TNG tiép
tuc trién khai chuang trinh tai trg hoc bong toan phan
danh cho con/em ngudi lao déng va md rong déi tugng
la ngudi lao dong dang lam viéc tai Cong ty cd nguyén
vong hoc tap, nadng cao trinh do va ky nang nghé nghiép.

Theo dé, sinh vién dudgc tai trg sé dugc TNG chi trad 100%
hoc phi trong sudt thai gian dao tao tai trudng dai hoc
Cong nghiép va Thuang mai Ha No6i, Dai hoc Bach khoa
Ha Noi khi theo hoc cédc chuyén nganh Céng nghé may,
Thiét ké thai trang, Ky thuat may cong nghiép. D3c biét,

TNG

TRAO TANG

161.000.000 VND

HOC BONG CHO SINH VIEN KHODA DET MAY = DA GIAY VA THON TRANG,

TUYA THUONG MAL TNG

RONG MAM HOC 2023

v@i nhi’ng trudng hdp thudc ho nghéo, gia dinh déc biét
kho khan, hodc gia dinh c6 cdng vdi cach mang, sinh vién
con dugc hé trg sinh hoat phi 2.000.000 déng/thang.
Sinh vién dat két qua hoc tap tét dugc nha trudng ting
gidy khen, hoc bong dugc cong ty khen thudng.

Sau khi hoan thanh khoa hoc, cong ty sé bd tri, sap xép
cong viéc phu hgp chuyén mon, dam bao 6n dinh viéc
lam va thu nhap.

DPay la mo6t trong nhirng chinh sach phdc Igi dac biét thé
hién cam két clia TNG trong viéc dong hanh cung ngudi
lao dong, gdp phan giam ganh nang kinh té cho gia dinh,
dong thdi dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao, dap
Ung nhu cau san xuat kinh doanh va chién lugc phat
trién bén virng clia Cong ty.

" HOC BONG
TNG

Con/anh/chi/em CBCNV TNG

T po tudi: 18 - 25

$6 Iugng: 30 ngudi

Tnang hn,féﬂ.n’{ﬂmg theo hoc tal odc nganhy: Cong nghe
mcyy, Ky thudt may cang nghigp. Thiét ké thdi frang

* BH Cong nghigp va Thucng mal Ha Nol

* DH Bach Khoo Ha NS

Thdi gian dang ky: Han dén 01/10/2025
* MNop hd sa tal Phong T chiic odc chi nhanh

Quyén Igi hoc béng

¥ DANG KY

Phang Ta chide Chi nhdnh cua TNG
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUGNG MAI TNG

(Thanh Iap tai nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH DA PUGC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHiNH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025
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Gidi thiéu | T6 chirc va | B&o cdo tinh hinh | Quan trj | Bao cédo Bao cao
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

Y
//////////A

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM PAC

Ban T6ng Giam ddc Céng ty C6 phan DAu tu va Thuong mai TNG (goi tat 1a “Cong ty”) dé trinh bdo cdo nay cling

vdi bdo cdo tai chinh clia Céng ty cho nam tai chinh k&t thic ngay 31thédng 12 ndm 2025.

HOI DPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DSC, UY BAN KIEM TOAN
VA KE TOAN TRUGNG

Cac thanh vién cla Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Gidam ddc, Uy ban Kiém todn va K& todn trudng Cong ty trong
ndm va dén ngay |4p béo cdo nay gém:

Hoi déng Quan tri

Ong Nguyén Vin Thai
Ong Nguyén Birc Manh

Ba Ludng Thi Thuy Ha
Ong Nguyén Manh Linh
Ong Nguyén Hoang Giang
Ba Ha Thi Tuyét

Ba Bboan Thi Thu

Ong Pao Burc Thanh

Ban Tong Giam déc
Ong Tran Minh Hiéu

Ong Nguyén Bi'c Manh
Ba Doan Thi Thu

Ong Luu Birc Huy

Ba Nguyén Thi Phuong
Ong Lé Xuan Vi

Ba Ludng Thi Thuy Ha

Uy ban Kiém toan

Ong Nguyén Hoang Giang
B3 Ha Thi Tuyét

Ong Pao Puc Thanh

Ong Nguyén Manh Linh

Ké toan truéng
Ba Tran Thi Thu Ha

Chu tich
Phdé Cha tich thudng truc

Ph¢ Cha tich

Thanh vién khéng diéu hanh
Thanhvién doc lap

Thanh vién déc lap

Thanh vién

Thanh vién khéng diéu hanh

T6ng Giam déc
Pho Tong Giam déc

Tong Giam déc

Phé T6ng Gidm déc
Pho Téng Gidam déc
Pho Tong Giam déc
Phé T6ng Gidm déc
Pho Téng Gidam déc

Chu tich
Thanhvién
Thanhvién

Thanh vién

K& todn trudng

248 | Bdo cdo thusng nién 2025

(b6 nhiém ngay 21 thdng 4 nam 2025, gilf tu cach
thanh vién dén trudc ngay 21thang 4 ndm 2025)

(mién nhiém ngay 20 thang 4 ndm 2025)

(b6 nhiém ngay 20 thang 4 ndm 2025)

(b6 nhiém ngay 21 thang 4 ndm 2025)
(mien nhiém ngay 21thang 4 nam 2025)

(mién nhiém ngay 21thang 4 ndm 2025)

(mién nhiém ngay 01thang 7 ndm 2025)

(tdi b6 nhiém ngay 21thang 4 nam 2025)
(téi b6 nhiém ngay 21thang 4 nam 2025)
(b6 nhiém ngay 21thang 4 nam 2025)

(mién nhiém ngay 21thang 4 ndm 2025)

Ban Téng Gidm déc COng ty cé trdch nhiém I4p bdo cdo tai chinh phan 4nh mot cach trung thuc va hap ly tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hgp vdi chudn muc ké todn, ché dé ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc |4p va trinh bay bdo cdo tai chinh. Trong viéc 14p
béo cdo tai chinh nay, Ban Téng Gidm ddc dudc yéu cau phai:

@ Lua chon céc chinh sach ké toén thich hop va dp dung céc chinh séch dé mét cdch nhat quén;
@ Puara céc xét dodn va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

© Néu ré cac nguyén tic ké toadn thich hgp cé dudc tuan thl hay khong, cé nhitng 4p dung sai léch trong yé&u
can dudc cdng bé va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hay khéng;

© Lap béo céo tai chinh trén cd sa hoat dong lién tuc tri trudng hap khong thé cho rang Cong ty sé tiép tuc
hoat dong kinh doanh; va

© Thiét k& va thuc hién hé thang kiém sodat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich 14p va trinh bay bao céo tai
chinh hdp Iy nham han ché rdi ro va gian 1an.

Ban Tong Gidm d6c Cong ty chiu trdch nhiém dam bao rang s6 ké todn dudc ghi chép mot cach phu hop dé
phan dnh mot cach hap ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & bat ky thai diém nao va dadm bao rang bao cdo tai
chinh tudn thd chudn muc ké toédn, ché dd ké& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh. Ban Téng Gidm ddc cling chiu trdch nhiém ddm bao an toan cho
tai sdn cua Cong ty va thuc hién céc bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 14n va sai
pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Cong ty da tudn thi cc yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh.

Thay méat va dai dién cho Ban Téng Gidm doc,

Tran Minh Hiéu

Tong Giam doc

(Theo Gidy Uy quyén s6 438/GUQ-TNG ngay 01 thadng 8 n&m 2025)
Thai Nguyén, ngay 23 thang 3 ndm 2026

Hoi ddng Quan tri phé duyét bdo cdo tai chinh kém theo. B4o céo tai chinh nay d& phan dnh trung thuc va hagp
ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, ciing nhu két
qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hgp vdi
chudn muc k& todn, ché& do ké& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cd lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bdo cao tai chinh.

"G' Pre: = T‘lﬂ:\ i //.
Nguyen Van Thaoi

Chu tich
Thai Nguyén, ngay 23 thang 3 ndm 2026
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S6: 0701 /VN1A-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Cac Co dong
Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc
Cong ty C6 phan Pau tu va Thudng mai TNG

Chung tdi da kiém todn bdo cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phan Dau tu va Thudng mai TNG (goi tat 1a
“Cong ty"), dudc 1ap ngay 23 thang 3 ndm 2026, tir trang 05 dén trang 53, bao gom Bang can ddi ké todan tai
ngay 31 thang 12 ndm 2025, Bao cédo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cédo Iuu chuyén tién té cho nam tai
chinh k&t thic cung ngay va Ban thuyé&t minh béo céo tai chinh.

Trach nhiém ctia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Gidm d6c Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh cda
Cong ty theo chudn muc ké& todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cd lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh va chju trdch nhiém vé kiém soét ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xac
dinh 14 can thiét dé ddm bao cho viéc I4p va trinh bay bdo céo tai chinh khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an
hodc nham lan.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém cutia ching tdi la dua ra y kién vé bdo céo tai chinh dua trén két qua cuia cudc kiém todn. Ching toi
da tién hanh kiém todn theo céc chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu ciu chdng tdi tuan
thu chudn muc va céc quy dinh vé dao diic nghé nghiép, 14p k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc
su' ddm bao hgp Iy vé viéc liéu bdo cdo tai chinh clia Cong ty cé con sai s6t trong y&u hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang ching kiém todn vé céc s6 liéu va
thuy&t minh trén bdo céo tai chinh. C4c thl tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét dodn clia Kiém todn vién,
bao gém danh gia rui ro ¢ sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian 1an hodc nham [an. Khi thuc hién
dénh gia cdc rui ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém sodat ndi bd clia Céng ty lién quan dén viéc 14p va trinh
bay bdo céo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét k& cac thu tuc kiém toan phu hdp vdi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bo clia Cong ty. Cong viéc kiém toan
cling bao gom danh gia tinh thich hgp cua céc chinh sach ké& todn dugc &p dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh
ké todn clia Ban Téng Gidm ddc cling nhu dédnh gid viéc trinh bay téng thé bédo cdo tai chinh.

Chung tdi tin tudng rang cac bang chirng kiém todn ma chiing t6i da thu thap dudc 1a day dl va thich hgp lam
cd sd cho y kién kiém todn ctia ching toi.
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cédo Bao cao
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

Y kién cia Kiém toan vién

Theoy kién ctia chiing tdi, bdo cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hdp ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hgp vdi chudn muc ké& todn, ché dé ké todn doanh

nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cd lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh.

Pham Nam Phong

Phé Tong Giam doc

Gidy chi'ng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 0929-2024-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 23 thdng 3 ndm 2026
Ha N&i, CHXHCN Viét Nam

e

Mai Hong Hoa

Kiém toan vién

Gidy chi'ng nhan dang ky hanh nghé
kiém todn s6 4834-2024-001-1
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Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cédo Bao cao

— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
2 N o d n” ~
BANG CAN DOI KE TOAN MAU SO B 01-DN
: A < < Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 ngay 22 thdng 12 nam 2014 cua B$ Tai chinh
bonvi: VND bacn vi: VND

Tai san so S& cudi nam CLEGETT BT Tai san s6 S6 cudi nam CLLGETED
TAI SAN NGAN HAN 100 3.368.332.182.728  2.637.646.921.136 B. TAISAN DAIHAN 200 3.541.194.098.315  3.179.228.308.272
Tién va cac khoan tuong dudng tién 110 5 317.238.236.802 444.562.511.913 I. Cac khoan phai thu dai han 210 10.680.826.157 10.680.826.157
Tién m 317.238.236.802 250.634.962.282 1. Phaithu dai han khac 216 8 10.680.826.157 10.680.826.157
Céc khoan tuang duang tién 112 - 193.927.549.631 Il. Taisancédinh 220 2.716.141.823.257 2.117.164.741.739
Pau tu tai chinh ngan han 120 466.556.929.750 260.000.000.000 1. Taisan c6 dinh hitu hinh 221 12 2.456.394.524.134 1.960.839.540.584
Pau tu ndm gir dén ngay déo han 123 6 466.556.929.750 260.000.000.000 « Nguyén gia 222 4.166.429.586.455  3.479.629.193.160
Cac khoan phai thu ngan han 130 1.012.743.937.538 740.189.454.587 « Gig tri hao mon Iiiy ké 223 (1.710.035.062.321) (1.518.789.652.576)
Phai thu ngén han cla khach hang 131 7 996.172.095.899 690.550.073.777 2. Taisan c6 dinh vo hinh 227 13 259.747.299.123 156.325.201.155
Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 2.123.288.074 2.842.552.033 . Nguyén gid 228 308.862.833.939 197.885.252.625
Phai thu ngan han khac 136 8 19.681.099.250 51.438.120.510 .« Gid tri hao mon ldy ké 229 (49.115.534.816) (41.560.051.470)
DU phong phai thu ngén han kho doi 137 9 (5.232.545.685) (4.641.291.733) lll. Batddng san dau tu 230 14 304.148.590.213 300.198.896.460
Hang tén kho 140 10 1.445.531.410.182 1.074.432.497.798 . Nguyén gia 231 320.164.357.429 310.085.452.925
Hang ton kho 141 1.499.184.442.675 1.093.845.497.083 . Gid tri hao mon Idy ké 232 (16.015.767.216) (9.886.556.465)
Du phong giam gid hang tén kho 149 (53.653.032.493) (19.412.999.285) IV. Taisandd dangdaihan 240 174.485.700.899 458.722.683.852
Tai san ngan han khac 150 126.261.668.456 118.462.456.838 1. Chiphixay dung cd ban dd dang 242 15 174.485.700.899 458.722.683.852
Chi phi tra trudc ngan han 151 N 27.469.285.696 30.613.389.083 V. Pautu tai chinh dai han 250 16 140.000.000.000 140.000.000.000
Thué gid trj gia ting dugc khau trir 152 98.792.382.760 70.269.714.819 1. Dautuvao congty lién két 252 140.788.107.824 140.788.107.824
mgé’n‘fdccéc khoan khac phai thu 153 18 _ 17579.352 936 2. DU phong dau tu tai chinh dai han 254 (788107.824) (788107.824)
VI. Taisan dai han khac 260 195.737.157.789 152.461.160.064
1. Chiphitra trudc dai han 261 N 193.495.116.859 150.965.784.225
2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 2.242.040.930 1.495.375.839
Tong céng tai san (270=100+200) 270 6.909.526.281.043 5.816.875.229.408

Céc thuyét minh kém theo la moét bo phan hap thanh cla béo céo tai chinh nay Cac thuyét minh kém theo 1a mot bd phan hgp thanh ctia bao céo tai chinh nay
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Gidi thiéu T6 chifc va

B&o cdo tinh hinh | Quan trj | Bao cédo | Bao cao
vé TNG nhan sy

hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

Y
//////////A

BAO CAO KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2025
ban vi: VND

BANG CAN POI KE TOAN s neo

Tai ngay 31thang 12 ndm 2025

MAU SO B 02-DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B6 Tai chinh

MAU SO B 01-DN

Pan vi: VND

M3a sd | Thuyét minh S6 cudi ndm S6 dau nam

Nguon vén

Chi tiéu Nam trudc

M3 sé | Thuyét minh

%\ TNG|

Tran Minh Hiéu

NG PHAI TRA 300 4.907.134.060.262 3.924.453.768.402 . 5
'd 1. Doanh thu ban hang va cung cap 28 8.698.588.493.272 7.655.752.759.635
I. Ndnganhan 310 3.817.787.340.253  2.750.974.126.747 dich vu
1. Phaitra ngudi ba\n ngan han’ 3N 17 862.124.919.682 776.663.187.507 2. Doanh jh:.t:uan ‘:I:_I;:n hang va 10 8.698.588.493.272 7.655.752.759.635
2. Ngudimua tra tién trudc ngén han 312 3.646.840.244 7.329.382.265 cung cap dich vu (10=01)
3. Thuéva céc khoan phéi nép Nha nudc 313 18 64.900.062.854 34.447111117 3. Giadvon héng banva dichvu cung Célp 1 29 7.459.390.963.363 6.473.870.249.271
4. Phaitra ngudi lao dong 314 418.541.245.101 256.936.183.698 a. tﬂ; n:;a:i ghoeu\(lzol;-::J?;ng va 5 1.239197.529.909 1181.882.510.364
5. Chi phi phaitra ngn han 315 19 22.638.982138 21.394.307.963 g cap Cich vil=0=
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 20 7412.284.359 1947125.578 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 31 110695735079 125.057123.025
7. Phaitra ng&n han khac 319 21 17.636.404.718 16.034.547.821 6. Chiphitaichinh 22 32 315698999450 371105657878
8. Vay ngén han 320 22 2.371.043.890.671 1.606.743.225.427 . Trong da: Chi phllléi vay 23 212.152.786.838 184.426.081.216
9. Du phong phaitrd ngan han 321 473.400.000 360.325.000 7. Chiphibanhang 25 33 101.301.529.121 110.513.197.605
10. Quy khen thudng, phuc Igi 322 49.469.310.486 29118.730.371 8. Chiphiquan Iy doanh nghiép 26 33 457889.576.689  424.454.644.889
I. NG daihan 330 1.089.346.720.009  1.173.479.641.655 i nhuan thuan ti 6ng ki
: : 9. :‘-" nl;uan E';"a";:' ;;at;‘-’“zg kinh 34 475.003159.728  400.866.133.017
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 20 133.004.948.913 80.357.886.759 oanh (30=20+(21-22)-(25+26))
2. Vaydaihan 338 23 956.341.771.096 1.093.121.754.896 10. Thu nhép khac 31 34 23.036.697.858 1.5630.765.496
D. VONCHUSGHUU 400 2.002.392.220.781 1.892.421.461.006 1. Chiphikhéc 32 34 13.384.193.097 11.917.574.026
Vén chii s hitu 410 25 2.002.392.220.781 1.892.421.461.006 12. Ldi nhuan/(18) khac (40=31-32) 40 9.652.504.761 (10.386.808.530)
V6N gép cuia chu s hifu 411 1.287.312.660.000  1.226.012.060.000 $ng 16 nhuan ké toan trudc thué
c?’ Z DS 6 o6 e 13. {;3?;3;22;'3“ ke toan trude thué g, 484.655.664.489  390.479.324.487
. t =
b;’é,s '5”5 O thong co guyen 411a 1.287.312.660.000  1.226.012.060.000 Chi oh thug th mhas doan o
guvet g,y B hee T nap CoamnghieR gy 35 92.307.755.724 76.403.827.071
2. Thangduvén c6 phan 412 40.988.785.123 40.988.785123 len han
3. Vénkhac cua chii sé hitu 414 56.419.591 56.419.591 15, Egﬁiéghhaopantgfe thu nhap doanh g, (746.665.091) (748.710.748)
4. Quy dAu tu phét trién 418 290.776.332.224 290.776.332.224 ; E
5. Quy khéc thudc vén chli s& hitu 420 112.265.079.441 112.265.079.441 16, Lginhuansauthuéthunhapdoanh o, 393.004.573.856  314.824.208.164
- - nghiép (60=50-51-52)
6. Ldinhuan sau thué chua phan phsi 421 270.993.944.402 222.323.784.627 L
L i nhua thud chita pha 17.  L&icdban trén co phiéu 70 36 3179 1.984
s torhhuan sauthue thua phan 421a 3.565.606.546 5.580.541.263
phéi liy ké dén cubi nam trudc
+ Lol nhuan sau thué chua phan 421b 267.428.337.856  216.743.243.364
phéi nam nay
TONG CONG NGUON VON
(440-300+400) 440 6.909.526.??1.05_’3 : §1816.875.229.408 I
# ";:?-__:-"_ - _\-_\_'Z_‘.'.. 5 :i.f-__._'.--_ 1. _:-\':-L._.-
y #2" CONGTY . 3 CONGTY
1.{‘”__'___ [f* COPIAR ni;fr % ,{.{:’__'___ fl* COPIAN ,,.“Ir'r e
) ‘Ii. '. VA |j|| II'H"rﬂ | 'i_.-.'.l ) ;,i. ._ ¥A Ij” '|I'||rr\1 | 'i._'_'-l

%\ TNG|

Trén Minh Hidu C—
Tong Giam doc

Ngay 23 thdng 3 ndm 2026

Tran Thi Hiép
Ngudi lap biéu

Tran Thi Thu Ha Tran Thi Hiép

Ngudi lap biéu

Tran Thi Thu Ha

Ké toan trudng Tong Giam déc Ké toan trudéng

Ngay 23 thang 3 ndm 2026

Céc thuyét minh kém theo la mot bo phan hgp thanh cla béo céo tai chinh nay Cac thuyé&t minh kém theo l1a mot bd phan hgp thanh ctia bao céo tai chinh nay
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Gidi thiéu T6 chifc va
vé TNG nhan sy

B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cédo Bao cao
hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

Y
//////////A

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 ndm 2025

MAU S0 B 03-DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cua BJ Tai chinh

Pan vi: VND Pan vi: VND
Chi tiéu g Nam trudc Chi tiéu Nam trudc
. LUUCHUYEN TIEN TU'HOAT DONG KINH DOANH lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
Lgi nhuan trudc thué o1 484.655.664.489 390.479.324.487 Tién thu tU di vay 33 7.809.338.179.265 6.983.460.096.376
Piéu chinh cho cac khoan: Tién trd ng g6c vay 34 (7.203.728.465.647) (6.930.964.601.477)
Kh&u hao tai san cd dinh va bat dong san dau tu 02 249.928.158.438 235.061.840.606 Cé tuc, Igi nhuan d4 tra cho chu s& hitu 36 (272.807.558.245) (143.490.165.600)
Cac khoan du phong 03 34.944.362.160 8.279.845.317 Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong 40 332.802.155.373 (90.994.670.701)
tai chinh e e
L6 chénh 1&ch ty gia héi doai do danh gia lai céc PN N .
. R = : 04 13.160.676.943 27.693.535.814 Luu chuyén tién thuan trong nam
khoan muc tién té c6 goc ngoai té .051.681. .017176.
uct > g goalte (50=20+30+40) 50 (128.051.681.344) 161.017176.429
L6)/Iai tir hoat dong dau tu 05 20.780.696.970 3.556.015.103 . . .

Loy At dong ( ) Tién va tuong dudng tién dau nam 60 444.562.511.913 283.312.907.758
Chi phi lai vay 06 212.152.786.838 184.426.081.216 Anh P]U(B’ng cla thay déi ty gid hoi doai o 797406233 239 497726
: An i A : < quy déi ngoai té e T

't':;y“:é‘iav'%;f uz‘:’agng‘-’"g kinh doanh trude g 974.060.951.898 849.496.642.543 A
' (;32}:3;,60231) ngtien cudinam 70 317.238.236.802 444.562.511.913
Tang, gidm cac khoan phai thu 09 (268.760.630.449) 26.289.850.872 .
Tang, gidm hang tén kho 10 (405.338.945.592) (164.543.065.494)
Tang, giam cac khoan phai tra (Khong ke laivay 476.417.245.367 327.399.054.715
phaitrava thué thu nhap doanh nghiép phaindp)
Tang, gidm chi phi tra trudc 12 (39.385.229.247) (22.248.145.751)
Tién |3i vay da tra 14 (212.258.862.377) (181.617.246.025)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (61.799.547160) (67.666.325.002) P 303 Fo,
-Z"'.?-"f--. e by
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (43.730.369.770) (20.867.655.433) " fa7 . CONGTY o\
o I "lln"II1'||r-i:||'r:
Luu chuyén tién thuan tir hoatdongkinhdoanh 20 419.204.612.670 746.243.110.425 ) Woh vaTi -|-.-|;r,1 i =
. o s TNG| U

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU'
L;élnh::lkrggs Sémr Xéy dqng TSCD va céc tai san 21 (689.414.633.729) (254.148.068.898) Tr5n Thi Hiép Tr:?in Thi Thu Ha Tr€in Minh Hie'u

o ) ) R Ngudi Iap biéu K& toan trudng Tong Giam déc
Tien dt\h‘;]thak”hh, ly, nhugng ban TSCB va cac tai ) 2477948344 4.097156.288
San dai han Khac Ngay 23 thdng 3 ndm 2026
Tién chi cho vay, mua céng cu nd cla don vi khac 23 (206.556.929.750) (245.000.000.000)
Tién thu hoi dau tu gop vén vao dan vi khac 26 - 400.800.000
Tién thu l3i cho vay, c6 tdc va Igi nhuan dudc chia 27 13.435.165.748 418.849.315
Lu'u chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (880.058.449.387) (494.231.263.295)

Céc thuyét minh kém theo la moét bo phan hap thanh cla béo céo tai chinh nay Céc thuyét minh kém theo la moét bo phan hap thanh cla bédo céo tai chinh nay
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH MAU 68 09-DN

‘ A N1 AL A A N N Ban hanh theo Théng tu
Cac thuyét minh nay la mot bo phan hgp thanh va 56 200/2014/TT-BTC

can dudc doc déng thdi vdi bdo céo tai chinh kém theo ngady 22 thang 12 ndm 2014
clia B6 Tai chinh

THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thirc s& hitu von

Cong ty C6 phan PAau tu va Thudng mai TNG (goi tét 1a “Cong ty”) tién than 1a doanh nghiép Nha nudc
thanh 14p theo Quyét dinh s6 448/QD-UB ngay 12 thang 11 ndm 1979 cla Uy ban Nhan dan tinh Bac
Thai (nay 13 tinh Thai Nguyén). Cong ty thuc hién cé phan hda va chuyén déi thanh céng ty cé phan
theo Quyét dinh s6 3744/QD-UB ngdy 16 thang 12 ndm 2002 cla Uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén.
TU ngay 01 thdng 01 ndm 2003, Cong ty chinh thic chuyén déi thanh cbng ty cé phan véi Gidy
phép kinh doanh s& 1703000036 do S& k& hoach va PAau tu tinh Thai Nguyén c&p ngay 02 thang 01
ndm 2003. Theo Gidy chitng nhan Bang ky Doanh nghiép s6 4600305723 slfa déi ngay 30 thang 10
nam 2025 do S& K& hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cép cho Cong ty, von diéu 1é cla Cong ty 13
1.287.312.660.000 VND. C6 phi€u clia Céng ty dang dudc niém yét trén S& Giao dich Chitng khodn Ha
NOi (HNX) v8i ma ching khodn 1a TNG.

Téng s6 nhan vién cua Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2025 14 18.872 ngudi (ngay 31 thdng 12 nam
2024:19.052 ngudi).

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh
Nganh nghé kinh doanh cuia Céng ty bao gom:
© S&n xuat gidy nhan, bia nhan, bao bi tir gidy va bia (san xuat bao bi giay);

Sa&n xuit san pham tU plastic (san xuat nhua |am tdi nilon, 40 mua nilon va nguyén phu liéu
hang may méc);

®

B4n budn vai, hang may sén, gidy dép;

Ban lé hang may mac, giay dép, hang da va gia da trong cac clra hang chuyén doanh;

In &n (in truc tiép I&n vai dét, nhua, bao bi carton, tdi PE);

Hoan thién san pham dét (in trén lua, bao gém in nhiét trén trang phuc);

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi sé hifu, chl s& dung hodc di thué;
May trang phuc (trtf trang phuc ttr da 16ng thi) - Nganh chinh;

San xuat trang phuc dét kim, dan mdc;

Gido duc nghé nghiép (dao tao nghé may cdng nghiép);

San xuat hang may san (trir trang phuc);

Giat 3, lam sach cac san pham dét va 16ng thu. Chi tiét: Giat, 1a cong nghiép cdc sdn pham may mac; va

® ® ®» ®® ® ® ®» ® ® ® W@

S&n xuat, ban budn, ban 18 trang thiét bi y té.
Hoat dong chinh ciia Céng ty 1a san xu&t v mua ban hang may méc.
Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

D&i vdi hoat ddng kinh doanh bat déng san, chu ky sdn xuat kinh doanh dudc thuc hién theo thai gian
trién khai cac du an dau tu, kinh doanh bat ddng san va théng thudng hon 12 thang.

[ Bdo cdo thusng nién 2025

Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cédo Bao cao

S vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

D3&i vdi hoat ddng kinh doanh con lai, chu ky san xuét, kinh doanh théng thudng clia Céng ty dudc thuc
hién trong thdi gian khong quéa 12 thang.

Pic diém hoat dong ciia doanh nghiép trong nam tai chinh c¢6 anh huéng dén Bao cao tai chinh

Theo Théng béo sd 25307/25 ngay 24 thang 10 ndm 2025 cla S& Tai chinh tinh Thai Nguyén, Cong ty
TNHH Golf Y&n Binh TNG - Cong ty lién két ctia Cong ty da hoan tat thd tuc giai thé.

Cau truc doanh nghiép

Quy mo clia Cong ty bao gém 1tru s chinh va 18 chi nhanh phu thudc. Theo Nghi quyét Hoi ddng Quan
tri s6 323A/NQ-HDQT ngay 27 thdng 6 ndm 2025 va sd 486/NQ-HDQT ngay 29 thang 8 ndm 2025, Hoi
déng Quan tri da thong qua viéc sép nhap chi nhanh may Phu Binh 4 vao chi nhanh may Phu Binh 3 tir
ngay 01thang 7 nam 2025 va sdp nhap chi nhanh may V6 Nhai 1 vao chi nhanh may V& Nhai 2, déi tén
thanh chi nhdnh V& Nhai tir ngay 01thdng 9 nam 2025.

Tru sd chinh ctia Cong ty dudc dat tai dia chi: S6 434/1 dudng Béc Kan, phudng Phan Binh Phung, tinh
Thai Nguyén.

Tai ngay 31thadng 12 ndm 2025, Cong ty cé 02 cdng ty lién ké&t. Thdng tin khdi quat vé cong ty lién két cla
Coéng ty nhu sau:

Ty 1é quyén

AU LTI T LGHER LIS ey quyét | Hoat dong chinh

va hoat dong | (%)

STT | Téncong ty

nam giir (%)
Cong ty lién két
. o .. R Kinh doanh Bat
1. Cbongty C6 phan TNG Land Thai Nguyén 48,81 48,81 déng san
o, Cong ty CO phan Bau Wva rpnoven 4800 48,00 Xay I5p dién

Xay dung B&c Thai

Thuyét minh vé kha ning so sanh thong tin trén bao cdo tai chinh

S6 liéu so s&nh 1a s6 liéu clia bdo céo tai chinh da dudc kiém todn cho ndm tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2024.

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 36, s6 liéu L&i cd ban trén c6 phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31
thadng 12 ndm 2024 dudc trinh bay lai do anh hudng cla viéc trich quy khen thudng, phuc Igi va thu lao
clia Hoi dong Quan tri nam 2024.

CO SO LAP BAO CAO TAI CHiNH VA NAM TAI CHiNH

Cd sd lap bao cao tai chinh

B&o cdo tai chinh kém theo dudc trinh bay bang Bong Viét Nam (VND), theo nguyén téc gid gdc va phu
hgp v8i chuan muc ké todn, ché dd ké toédn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

B&o cdo tai chinh kém theo khéng nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong & ké toan dudc chap nhan chung tai cac nudc
khéc ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh

Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau ti ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.
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() THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

(tiép theo)

HUGNG DAN KE TOAN MGI DA PUGC BAN HANH

Ngay 27 thdng 10 nam 2025, B6 Tai chinh d& ban hanh Thong tu sd 99/2025/TT-BTC (“Théng tu 99")
hudng dan ché do k& toédn doanh nghiép. Thdng tu 99 cé hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01 thdng 01 n&m
2026 va ap dung cho nam tai chinh bt dau ti hodc sau ngay 01 thang 01 ndm 2026. Thong tu nay thay
thé& cho céc van ban nhu sau:

© Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cutia B6 Tai chinh (“Théng tu 200") hudng
dan ché& do k& todn doanh nghiép (trif cac ndi dung lién quan dén ké todn cé phan hdéa doanh nghiép
Nha nudc),

© Théng tu s6 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 nam 2015 cla B6 Tai chinh vé slra doi, b6 sung Diéu 128
Thong tu 200,

© Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thdng 3 ndm 2016 cla Bd Tai chinh vé sira déi, b6 sung mot sd
Diéu clia Théng tu 200, va

© Thong tu s6 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 ndm 2012 ctia B6 Tai chinh hudng dan ké toan 4p dung
cho dan vij chu dau tu.

Ban Téng Gidam ddc Céng ty dang dadnh gid mdc d6 anh hudng ctia viéc 4p dung Thong tu 99 dén céc
béo céo tai chinh ctia Cong ty cho cac ky ké toan trong tuong lai, bat dau tir hodc sau ngay 01 thang
01 nam 2026.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la céc chinh sach ké todn chu yéu dugc Cong ty 4p dung trong viéc 14p bdo cdo tai chinh:
U'dc tinh ké toan

Viéc 1ap bdo cdo tai chinh tudn thd theo chudn muc k& todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh yéu ciu Ban Téng Gidam déc
phai cé nhitng udc tinh va gia dinh dnh hudng dén sé liéu bdo cdo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay céc
khodn cdng ndg va tai san tiém tang tai ngay l1ap bdo cdo tai chinh ciing nhu céc sé liéu bdo cdo vé doanh
thu va chi phi trong sudt nam tai chinh. Mdc du céc udc tinh ké toan dudc 1ap bang tat ca su hiéu biét cla
Ban Téng Gidam déc, s6 thuc té phat sinh cd thé khac véi cac udc tinh, gid dinh dat ra.

Tién va cac khoan tudng duong tién

Tién va cdc khodn tudng ducng tién bao gdm tién mét tai quy, cdc khoan tién gui khéng ky han, céc
khodn dau tu ngén han (khdng qué 3 thang), cé kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén déi thanh
tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gid tri.

Cac khoan dau tu tai chinh
Céac khoan dau tu' ndm gilt dén ngay ddo han

Céac khoan dau tu nam gilf d&n ngay ddo han bao gém cac khoan dau tu ma Céng ty cé y dinh va kha néng
gilr dén ngay déo han. Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han bao gdm: cac khoan tién guri ngan
hang cé ky han ndm gilr d&n ngay ddo han vdéi muc dich thu 1ai hang ky.
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Cac khoan dau tu vao cong ty lién két

Cong ty lién k&t 1a mot cdng ty ma Céng ty cé anh hudng dang ké nhung khdng phai la cong ty con hay
codng ty lién doanh clia Céng ty. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét
dinh vé chinh sach tai chinh va hoat déng clia bén nhan dau tu nhung khdng cé anh hudng vé mat kiém
so0at hodc dong kiém soat nhitng chinh sach nay.

Congty ghi nhan ban diu khoan dau tu vao cong ty lién két theo gid gbc. Cdng ty hach todn vao thu nhap
trén B4o cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh khodn dugc chia tir Igi nhuan thuan Ily k& clia b&n nhan dau
tu phat sinh sau ngay dau tu. Cac khodn khac ma Cong ty nhan dugc ngoai Igi nhudn dudc chia dugc coi
|& phan thu hoi cac khodn dau tu va dudgc ghi nhan 1a khodn gidm trir gid goc dau tu.

Cac khodn dau tu vao cong ty lién két dugc trinh bay trong Bang cin déi ké toan theo gid gbc tri di
cac khoan dy phong gidm gid (néu cd). Du phong gidm gia cua cac khoan dau tu dudc thuc hién khi
cé bang ching chac chan cho thay cé su suy gidm gid tri cla cac khodn dau tu nay tai ngay két thic
nam tai chinh.

NG phai thu

NG phai thu la s6 tién cé thé thu hdi clia khdch hang hodc céc ddi tugng khéac. Ng phai thu dudc trinh bay
theo gid tri ghi s6 trir di cac khodn du phong phai thu khé doi.

Dy phong phai thu kho doi dugc trich 1ap cho nhirng khoan ng phai thu da qua han thanh toan tir sau
thang trd Ién, hodc céc khodn ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha ndng thanh todn do bi thanh ly, pha
san hay cdc khd khan tuong tu theo dénh gia clia Ban Téng Gidm déc Céng ty.

Hang ton kho

Hang ton kho dudc xac dinh trén ca sd gid thap hon gilra gid gdc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.
Gid gbc hang ton kho bao gom:

© D6i vdi hoat ddng san xuat: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao déng truc tiép va chi phi san
xuat chung, néu cd, dé cé dudc hang tdn kho & dia diém va trang thai hién tai:

© DB&i v8i hang tdn kho bat dong san: tién sl dung dat, chi phi dén bl giai phdng mat bang, chi phi thi
cdng x4y dung, cac chi phi truc ti€p va céc chi phi chung cé lién quan phéat sinh trong qué trinh xay
dung du an.

Gia g6c cla hang ton kho dudc xac dinh theo phuong phap binh quén gia quyén. Gid tri thuan cé thé
thuc hién dudc dudgc xac dinh bang gid ban udc tinh trir cac chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham
cung chi phi ti€p thi, bdn hang va phan phdi phét sinh. Hang ton kho dudc hach todn theo phudng phép
ké khai thugng xuyén.

Dy phong gidam gid hang ton kho clia Céng ty dudc trich 1ap theo céc quy dinh k& todn hién hanh. Theo
dé, Cong ty dudc phép trich 14p du phong gidm gid hang ton kho 16i thdi, hong, kém phadm chat va trong
trudng hop gid gbc cla hang ton kho cao han gid tri thuan cé thé thuc hién dudc tai ngay két thdc nam
tai chinh.
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Cac khoan tra trudc

Chi phi tra trudc bao gém céc chi phi thuc t&€ da phat sinh nhung cé lién quan dén k&t qua hoat dong san xuat kinh
doanh clia nhiéu ky k& toan. Chi phi tra trudc bao gdm tién thué dat, chi phi dén bl gidi phdng mat bang, chi phi stra
chira tai san cé dinh, chi phi mua bao hiém tai san, chi phi du 4n dudng Minh Cau va céc khodn chi phi tra trudc khéac.

Tién thué dat thé hién s6 tién thué dat da dudc tra trudc. Tien thué dat tra trude dude phan bé vao Béo céo két qua
hoat déng kinh doanh theo phuang phép dudng thdng tuang ¢ng vdi thdi gian thué dat.

Chi phi dén bu giai phdng mat bang da cé quyét dinh bl trir v8i tién thué dat dugc phan bé vao Bao céo két qua hoat
déng kinh doanh theo phuong phép dudng thdng tuong (ng vdi thdi gian thué dat dugc phé duyét bl trir.

Chi phi bdo hiém tai san thé hién chi phi bao hiém cho tai san phat sinh hang ndm va dugc phan bé vao Béo
céo k&t qua hoat ddng kinh doanh theo phudng phdp dudng thdng t8i da khdng quéd 12 thang tucng (ng v8i thdi
gian bdo hiém.

Chi phi stra chita tai san c6 dinh thé hién chi phi stfa chifa 18n tai san c¢6 dinh phat sinh mot 1an cé gid tri 16n va dugc
phan bé vao B4o cdo két qua hoat ddng kinh doanh theo phudng phap dudng thang t6i da khdng qué 3 n&m.

Chi phi du an dudng Minh Cau dudc xac dinh khdng tiép tuc thuc hién du &n va dudc phan bé vao Bao cédo két qua
hoat déng kinh doanh theo phuang phép dudng thdng trong 12 thang.

Céac khoan chi phi tra trudc khac bao gom gid tri c6ng cu, dung cu d& xuat dung va céc chi phi tra trudc khac phét
sinh trong quéd trinh hoat d6ng san xuat kinh doanh cla Céng ty va dugc coi |a cé kha nang dem lai Igi ich kinh t&
trong tudng lai cho Cong ty. C4c chi phi ndy dudgc vén hda dudi hinh thc cdc khoan tra trudc va duge phan b6 vao
B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh, st dung phuong phép dudng th&ng theo céc quy dinh k& toan hién hanh.

Thué tai san

M6t khodn thué dudc xem 14 thué tai chinh khi phan 16n cac quyén Igi va rui ro vé quyén s hitu tai san dudc chuyén
sang cho ngudi di thué. Tat ca cac khodn thué khac dugc xem 1a thué hoat déng.

Céng ty la bén cho thué

Doanh thu cho thué hoat déng dudc ghi nhan theo phuong phap dudng thang trong suét thdi gian cho thué. Chi phi
truc ti€p ban dau phéat sinh trong qué trinh dam phén ky hdp déng thué hoat déng dugc ghi nh&n vao chi phi trong
ky khi phat sinh.

Céng ty la bén di thué

Mot khodn thué dugc xem la thué hoat ddng khi bén cho thué van dudgc hudng phan 16n cac quyén Igi va phai chiu
rdi ro vé quyén sd hifu tai san. Chi phi thué hoat déng dugc ghi nhan vao Bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh
theo phudng phap dudng thang trong sudt thdi gian thué. Céc khoan tién nhan dudgc hodc phai thu nham tao diéu
kién ky k&t hdp dong thué hoat déng ciing dudc ghi nhan theo phudng phép dudng thdng trong sudt thdi gian thué.

Tai san c¢6 dinh hitu hinh va khau hao

Tai san c6 dinh hifu hinh dudc trinh bay theo nguyén gié trir gid tri hao mon Iy ké.

[ Bdo cdo thusng nién 2025

Gidi thiéu T6 chirc va B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cédo Bao cao
vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

Nguyén gid tai san c6 dinh hifu hinh bao gém gid mua va toan bd céac chi phi khéc lién quan truc tiép dén viéc dua
tai san vao trang thai s&n sang st dung. Nguyén gié tai san c6 dinh hifu hinh do tu lam, tu’ xay dung bao gém chi phi
xay dung, chi phi san xuat thuc té phat sinh céng chi phi I3p d&t va chay thr.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thdng dua trén thdi gian st dung udc tinh

nhu sau:

L snim
Nha xudng va vat kién truc 4-50
M&y mac va thiét bi 3-25
Thiét bi van phong 4-9
Phuang tién van tai 7-10
Tai san khac 5-10

Céc khoan l3i, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san 1a chénh I&ch gitta thu nhap thuan do thanh ly tai san va gia tri
con lai cla tai san va dudc ghi nhan vao B4o cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh.

Tai san co dinh vo hinh va khau hao
Quyén su dung dat

Tai san c6 dinh v6 hinh thé hién gié tri quyén st dung dat dudc trinh bay theo nguyén gié trir gia tri hao mon Iy ké.
Quyén st dung dat dudc phan bé phu hdp vdi thai gian s dung 16 dat.

Phan mém may tinh

Phan mém may tinh dugc ghi nhan ban dau theo gid mua va dudc khau hao theo phudng phap dudng thdng dua trén
thai gian hifu dung udc tinh.

Céc phan mém quan ly hang tén kho, tién luong, diéu hanh san xuét va ké todn dudc khau hao theo phuong phép
dudng thdng trong thdi gian 5 -7 nam.

Bat dong san dau tu

B4t dong san dau tu bao gdm quyén st dung dat, cd s ha tang va nha cira, vat kién tric do Cong ty ndm gilf nham
muc dich thu Igi tir viéc cho thué, dudc trinh bay theo nguyén gié trif gid tri hao mon Iy k&. Nguyén gié bat dong san
dau tu tu xay 1 gid tri quyét todn cong trinh hodc céc chi phi lién quan truc ti€p cla bat déng san dau tu.

Bat dong san dau tu cho thué dugc khau hao theo phudng phap dudng thang trén thdi gian hitu dung udc tinh trong
vong 47 - 50 nam.

Chi phi xay dung cd ban dé dang

Céc tai sdn dang trong qud trinh x4y dung phuc vu muc dich sdn xuét, cho thué, quan tri hoc cho bat ky muc dich
nao khac dudc ghi nhan theo gia géc bao gém céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai sdn phu hgp vdi chinh sach k&
todn clia Cong ty. Viéc tinh khau hao clia céc tai san ndy dudc dp dung gidng nhu véi cac tai san khac, bat dau tir khi
tai sdn & vao trang thai s&n sang st dung.

Cac khoan du phong phai tra

Céc khoan du phong phai trd dudc ghi nhan khi Céng ty cé nghia vu ng hién tai do két qua t&r mot su kién d& xay ra,
va Cong ty cd kha nang phai thanh todn nghia vu nay. Cac khoan du phong dudc xac dinh trén cg sd udc tinh cla
Ban Téng Gidm déc vé cac khodn chi phi can thiét dé thanh todn nghia vu ng nay tai ngay ké&t thiic nam tai chinh.
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Trai phiéu thudng

Cong ty phat hanh trai phiéu thudng cho muc dich vay dai han.

Gid tri ghi s6 cla trai phiéu thudng dudc phan anh trén cd sd thuan bang tri gia trai phiéu theo ménh gia.

Tai thdi diém ghi nhan ban dau, chi phi phat hanh trai phiéu dudc ghi gidm phan nd géc cua trai phiéu.
Pinh ky, chi phi phat hanh trai phi€u dudc phan bé theo phudng phap dudng thang bang céch ghi ting
gid tri nd gbc va ghi nhan vao chi phi tai chinh hodc vén hda phu hgp vdi viéc ghi nhan |8i vay phai tra
cla tréi phiéu.

Doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thuc hién 1a khodn doanh thu nhan trudc lién quan dén mot hay nhiéu nam tai chinh
cho hang héa hay dich vu chua dugc cung cap hodc chuyén giao. Cong ty ghi nhan céc khodn doanh thu
chua thuc hién tuong (ng vdéi phan nghia vu ma Céng ty sé& phai thuc hién trong tuong lai. Khi cac diéu
kién ghi nhan doanh thu dugc théa man, doanh thu chua thuc hién sé dudc ghi nhan vao B4o céo két qua
hoat ddng kinh doanh trong ndm tucng Ung v4i phan thda man diéu kién ghi nhan doanh thu dé.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dudc ghi nhan khi dong thdi thda man tat cd nam (5) diéu kién sau:

(a) Congty da chuyén giao phan I8n rdi ro va Igi ich gan lién v8i quyén s& hifu san pham hodc hang hda
cho ngudi mua;

(b) Céng ty khong con ndm gilr quyén quan ly hang hdéa nhu ngudi sd hifu hang héa hodc quyén kiém
soat hang hda;

(c) Doanh thu dudc xac dinh tuang ddi chac chén;

(d) Céng ty s& thu dudc Igi ich kinh té tir giao dich bén hang; va

(e) Xac dinh dudc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu bén b4t déng san

Doanh thu ban bat ddng san Cong ty 1a chl dau tu dudc ghi nhan khi ddng th&i thda man tat ca nam (5)
diéu kién sau:

(a) Bat dong san da hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi mua, Cong ty da chuyén giao rui ro va Igi
ich gan lién véi quyén sd hiru bat ddng san cho ngudi mua;

(b) Cong ty khéng con nam gitr quyén quan ly bat dong san nhu ngudi sd hitu bat ddng san hodc quyén
kiém soat bat déng san;

(c) Doanh thu dudc xac dinh tugng ddi chic chin;

(d) C6ngty d3 thu dudc hodc sé& thu dudc Igi ich kinh té tUf giao dich ban bat déng san; va

(e) X&c dinh dudc chi phi lién quan dén giao dich ban bat dong san.

D8ivdi cac bat ddng sdn ma Cong ty 1a chu dau tu, khach hang cé quyén hoan thién ndi that ctia bat dong
san va Cong ty thuc hién viéc hoan thién ndi that ctia bat ddng san theo ding thiét k&, mau ma, yéu cau
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cla khach hang thi Céng ty dudc ghi nhAn doanh thu khi hoan thanh, ban giao phan x4y thé cho khéach
hang khi dap ('ng tat cd ndm (5) diéu kién tuong tu nhu trén.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cua giao dich vé cung cap dich vu dudc ghi nhan khi két qua cuia giao dich dé dudc xac dinh
mdt cach ddng tin cdy. Trudng hap giao dich vé cung c&p dich vu lién quan d&n nhiéu ndm thi doanh thu
dudc ghi nhan trong ndm theo két qua phan c6ng viéc da hoan thanh tai ngady clia Bang cin d6i ké toén
clia nam dé. K&t qua cla giao dich cung cdp dich vu dudgc xac dinh khi thda man tat cd bén (4) diéu
kién sau:

(a) Doanh thu dudc xac dinh tudng ddi chic chan;

(b) C6 kha ndng thu dudc Igi ich kinh té tUr giao dich cung cap dich vy dé;

(c) Xac dinh dugc phan cdng viéc d3 hoan thanh tai ngay clia BAng can ddi ké toan; va

(d) X&c dinh dudc chiphi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung c&p dich vu dé.

L&i tién gUi dudc ghi nhan trén cd sd don tich, dudc xac dinh trén s6 du cac tai khoan tién guri va |3i suat
ap dung.

Ngoai té

Céac nghiép vu phéat sinh bang ngoai té dudc chuyén déi theo ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du
cac khoan muc tién té cdé goc ngoai té tai ngay két thdc nam tai chinh dudc chuyén ddi theo ty gia cua
ngan hang thuong mai ngi Cong ty thudng xuyén cé giao dich tai ngay nay. Chénh léch ty gid phat sinh
dudc hach todn vao Bo céo két qua hoat ddng kinh doanh.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dudc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam khi phéat sinh, trir khi dugc vén
ho& theo quy dinh clia Chuidn muc k& todn Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay". Theo dd, chi phi di vay lién
quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xay dung hodc sdn xuat nhirng tai sdn can mot thdi gian tuang doi
dai dé hoan thanh dua vao stf dung hodc kinh doanh dudc cdng vao nguyén gid tai san cho dén khi tai
san dé dudc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu nh&p phéat sinh tir viéc dau tu tam thdi cac
khoan vay dugc ghi gidm nguyén gia tai san cd lién quan.

P6i v@i khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san c6 dinh, 1ai vay dudc vén hda ké ca khi thdi gian xay
dung dudi 12 thang. Céc chi phi 13i vay khac dugc ghi nhan vao Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
khi phat sinh.

Thué
Thué thu nh&p doanh nghiép thé hién téng gid tri cla s6 thué phai tra hién tai va sé thué hoan lai.

S8 thué phai trd hién tai dudc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong ndm. Thu nhép chiju thué khac vdi
Igi nhuan trudc thué dudc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh vi thu nhép chiu thué
khdng bao gom céc khodn thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dudc khau trif trong cdc ndm khéc va
ngoai ra khéng bao gom céc chi tiéu khdng chiu thué hodc khdng dudc khau trur.
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4., TéM TAT CAC CHiNH SACH KE' TOAN CHU YE’U (ti€p theo) Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 22 va 23, Cong ty da thé chap khoan tién gli cé ky han v4i sé tién

175.000.000.000 VND dé ddm bao cho céc khodn vay tai cdc ngan hang thuang mai.
Thué thu nhép hoan lai dudc tinh trén cac khodn chénh |&ch giirta gid tri ghi s& va cd sd tinh thué thu nhap cua

céc khoan muc tai san hodc c6ng nd trén bdo céo tai chinh va dudc ghi nhan theo phuong phap Bang cin doi 7. PHA' THU NGA'N HAN COA KHACH HANG

k& todn. Thué thu nhap hodn lai phai trd phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thdi con tai

san thué thu nhap hoan lai chi dudc ghi nhan khi chdc chan cé dd Igi nhuén tinh thué trong tuong lai dé khau o . o .
o R N R TN . N R A . , A R S0 cuoi nam S6 dau nam
tru cac khoan chénh léch tam thdi. Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Cong ty khdng c6 khoan chénh Iéch tam

thaGitrong yéu nao gilra gid tri ghi s6 va cd sd tinh thué thu nhap doanh nghiép ctia cdc khoan muc tai sdn hoic VND VND

cdng ng trén Bang can déi ké todn. Cong ty Desipro Pte. Ltd. 338.802.257.474 221308157137

Thué thu nhap hoan lai dudc xac dinh theo thué suat du tinh sé 4p dung cho nam tai san dugc thu hoi hay ng Cong ty Asmara International Limited 207.606.203.742 132.090.491.227

phai tra dugc th,anh todn. Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhé}ln vao Bao cdo két qua hoat d’éng kinh (Ijoanh Cong ty The Haddad Apparel Group Ltd. 98.737.305.058 46.590.010.516

va chi ghi vao vén chd sé hitu khi khoan thué dé cé lién quan dén cac khoan muc dugdc ghi thang vao von chi

S8 hifu Cong ty IFG Corporation 45.940.457.439 54.605.345.051
o . A L . A o, A , . , LT Apparel Group — A Lollytog Company 30.556.401.242 61.226.170.105

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu tru khi Cong ty c6 quyén hgp phap

dé bu trir gilra tai san thué thu nhap hién hanh vdi thué thu nhap hién hanh phaindp va khi cac tai san thué thu Cac khach hang khac 274.529.470.944 174.729.899.741

nh&p hon lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t8i thué thu nhap doanh nghiép dudc quan ly bdi 996.172.095.899 690.550.073.777

cling mdt cd quan thué va Coéng ty cé du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh trén cd s& thuan.
Trong do:

Viéc xéc dinh thu€ thu nhép ctia Cong ty c&n c( vao céac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhitrng quy dinh Phai thu ngén han cuia khéch hang I3 bén lién
nay thay déi theo ting thdi ky va viéc xac dinh sau cling vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua quan (chi tiét taifhuyé’t minh s6 37) 2.220.738.382 B

kiém tra cla cd quan thué cé thdm quyén.

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s 22 va 23, Cong ty da thé& chap cac quyén doi ng/khoan phai thu hinh

Cac loai thué khéc dudc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam. thanh ti hang hda dé dam bao cho cac khodan vay tai cdc ngan hang thuong mai.
5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN 8. PHAI THU KHAC
SSe iy sSEAl
VND VND VND VND
Tién mat 515.269.871 800.303.976 .
s a.Ngan han
Tién gui ngan hang khong ky han (i) 316.722.966.931 249.834.658.306 -
Céc khoan tudng dudng tién _ 193.927549.631 Ong Ha Van Giang 5.827.294.855 24103.781.271
317.238.236.802 444.562.511.913 Tam ¢ng cho can bd cong nhan vién 9.551.920.007 2.900.709.081
(i) Bao gdbm khodn tién guii khéng ky han vdi sé tién 2.600.000.000 VND bi phong tda tai Ngan hang Tién dén bu gidi phong méat bang - 16.816.083.422
thudng mai cho muc dich trich tra nd khoan vay. Ky cudc, ky qui - 3167.921.419
= = n = A A Phai thu khac 4.301.884.388 4.449.625.317
6. DAU TU NAM GIU BEN NGAY BDAO HAN
19.681.099.250 51.438.120.510
S6 cudi nam S6 dau nam b. Dai han
VND VND Tién dén bl gidi phong mat bing () 10.680.826.157 10.680.826.157
Gi4 gébc Gi4 tri ghi s6 Gid gbc Gia tri ghi s6
N 10. .826.157 10. .826.157
Tién gui co ky han 466.556.929.750 466.556.929.750 260.000.000.000 260.000.000.000 0.680.826.15 0.680.826.15
Khoan dau tu ndm gilf dén ngay ddo han thé hién sé du tién gli cé ky han tai cac ngan hang thuong mai ) Ph:im émj Chi,ph',dé'j bu giéi ;{)h(\ﬁhg [“ét béng th?o phu(Ajng énAdu’gc cdqua,n Nhé’nufjc Eé th'ém,qu;'/én
V8i ky han g&c tir 6 - 12 thang va 141 suat 1 tir 4,5% - 6%/n&m (tai ngay 31thang 12 ndm 2024: tif 4,5% - phé duyét. Cac khoatl chi phi nay sé dudc bu tru véi tien thué dat tudng Ung cua 10 dat khi xac dinh
5,6%/n3m). dugc dan gia thué dat.
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MAU SO B 09-DN

9. NO XAU

Trong ndm, Cong ty d& hoan nhap du phong gidm gid hang ton kho ddi vdi chi phi sdn xuat, kinh doanh
dd dang vdi sb tién 14 8.893.113.958 VND (ndm 2024: trich 14p 8.636.430.052 VND) do ban hang tén kho
da dugc 1ap du phong dau ndm.

S6 cudi nam S6 dau nam

Gia tri Gia tri

c6 thé thu hoi c6 thé thu hoi

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 22 va 23, Cong ty d& thé chap mdt s6 hang ton kho ludn chuyén dé dam
bao cho khoan vay tai cdc ngan hang thuang mai.

11. CHI PHi TRA TRUGC

Cdng ty Purple Door

Studio LLC 3.865.627.800 - - -

Coéng ty Asmara

International Limited 1.271.375.717 - - -

Cong ty TNHH JDC Korea - - 3.662.791.682 - GLERIN A Sl
A VND VND
Cong ty Madex SRL - - 600.850.132 - i
a.Ngan han
Khac 95.542.168 - 377.649.919 - :
Cdng cu, dung cu xuat dung 11.828.049.937 6.330.959.455
5.232.545.685 - 4.641.291.733 - -
P — Chi phi du &n dudng Minh C4u - 9.962.438.942
¥ phong phai thu ngan
han kho doi 5.232.545.685 4.641.291.733 Chi phi mua bao hiém tai san 7446.002.657 7.232.789.925
Gi4 tri cé thé thu hoi dudc xac dinh bang gid goc trir di gid tri du phong phai thu khé doi da trich I4p. Cac khoan khac 8195.233102 7087.200.761
. ~ 27.469.285.696 30.613.389.083
10. HANG TON KHO .
b. Dai han
s o x Chi phi dén bu gidi phong mat bang da coé quyét
S6 cudi nam S0 dau nam dinh bu trif véi tién thué dét 53167.089.267 59.748.317139
Dy phong Du phong Cong cu, dung cu xuat dung 57.303.373.497 34169.454.338
VND VND .
Tién thué dat 44.278.567.652 33.598.440.648
Hang mua dang di
duding 101.902.983.886 - 109.351145.924 - Chi phi stfa chifa tai san c6 dinh 11.368.871.357 16.987103.734
Nguyén liéu, vat liéu 485.362.623.076 (16.891.322.816) 413.957.448.839 (5.442.110.189) Céac khoan khac 27.377.215.086 6.462.468.366
Céng cu, dung cu 1.783.518.129 - 4.671.664.554 - 193.495.116.859 150.965.784.225
Chiphisanxuat kinh 54 761 973 270 (209.602.066)  278.484.467.865  (9102.716.024)
doanh dé dang
Trong do:
. May méac, khac 388.145.965.944 (209.602.066) 262.849.160.539 (9.102.716.024)
. Bé&t déng san 15.635.307.326 - 15.635.307.326 -
Thanh pham 506.354.044.314 (36.552.107.611) 287.380.769.901 (4.868.173.072)
1.499.184.442.675 (53.653.032.493) 1.093.845.497.083 (19.412.999.285)
Trongndm, Congty datrich 1ap du phong gidm gid hang ton kho ddi véi nguyén liéu, vat liéu va thanh phdm
vdisé tien lan lugt 14 11.449.212.627 VND (ndm 2024: hoan nhap 4.345.865.554 VND) va 31.683.934.539
VND (ndm 2024: 67.370.631 VND) trong dé bao gém 31.163.605.582 VND |13 du phong tén that do thién tai
va con lai 11.969.541.584 VND do gié tri thuan cé thé thuc hién dudc tai thdi diém két thdc ndm tai chinh
th&p haon gié géc.
[ Bdo cdo thusng nién 2025 269



sy

-

GIAM TAI SAN CO PINH HUU HiNH

-

2

12. TANG,

270

(tiép theo)
Q o To] =
~ ™~
£ S S 9
3 3 ¢
= S @
o < <
N ©
© s 3
o ©
0
§ 8 ¢
(]
o o) I
‘@ 2 % To}
™ 1.9. S
(= [0}
@ 8 @
) ! o
s 8 R
~
m n - 1 I
4 = <
© > 0'!
= 10
o o
= o
@
> o
“
<
c n N 1 1
«@- 4 =]
= > <
(=] ©
c ©
s ®
£ N
[-% 3]
o
-
= o o~
o g RR ©
= ™ ™ %)
O e - N o
£ T 2 B
N ; S
S a8 S
8 © o
5 & 8
) =
-
D O ! o
c 3 2 N o)
= > * @
S e I\ Q
X o N [e6]
B = ™ [e¢}
¥ B 2
< © S
fg S N~
") o
-
c
-~
o)
O
o
2
>§ =
< ] 5 | O
® s £ z<
Z ® £ Xa
<L T Yol \J_C
> = %] =
=] ° c 5.5
(O] X0 S “«® O
4 n > o c

[ Bdo cdo thusng nién 2025

(46.070.664.801)

(152.147.630)

(45.918.517.171)

Thanh ly, nhugng ban

4.166.429.586.455

1.920.191.007.136 19.322.966.082 4.163.458.311 12.440.893.743

2.210.311.261.183

a’e 3
ol ham

S6 du cu

GIA TRI HAO MON LOY

KE

1.518.789.652.576

4.461.997.715 4.315.605.941 2.264.325.334

1.008.836.535.214

498.911.188.372

au nam

Ssodud

Kh&u hao trong nam

236.057.879.341

338.717.297

1.633.723.200

144.066.291.809

90.019.147.035

(44.812.469.596)

(152.147.630)

(44.660.321.966)

Thanh ly, nhugng ban

S6 du cu

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

4.163.458.311 2.603.042.631 1.710.035.062.321

6.095.720.915

1.108.242.505.057

588.930.335.407

0i nam

GIA TRICON LAI

1.960.839.540.584

396.181.354

14.860.968.367

612.636.206.361

1.332.946.184.502

au nam

Tai ngay d

2.456.394.524134

9.837.851.112

811.948.502.079 13.227.245.167

1.621.380.925.776

ra -
ol nam

Taingay cu

Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s6 22 va 23, Cong ty da thé chap tai san cd dinh hitu hinh v8i gid tr

MAU SO B 09-DN

con laitaingay 31thang 12nam 2025: 1.167.951.752.652

VND (tai 31thdng 12 nam 2024: 1.032.810.137.385 VND) dé dam bdo cho cac khodan tién vay ta

hang thuagng mai.

A

i cdc ngan

Nguyén gié cla tai san c6 dinh hifu hinh da khau hao hét tai ngay 31thang 12 nam 2025 nhung van con st dung vdi gid tri 1a 698.686.315.421 VND (tai

ngay 31thang 12 ndm 2024: 563.694.742.624 VND).

Gidi thiéu |
vé TNG

T6 chifc va
nhan su

| Bdo cdo tinh hinh
hoat déng trong nam

doanh nghiép

Quan trj |

13. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH VO HiNH

Bdo céo

Phat trién bén vitng

Bao cao
Tai chinh

Quyén Phan mém

s dung dat MEVA
VND VND VND

NGUYEN GIA

S6 du dau ndm 163.056.783.123 34.828.469.502 197.885.252.625
Tang trong nam 92.466.454.109 - 92.466.454.109
Tang tU bat dong san dau tu 18.696.712.205 - 18.696.712.205
Thanh ly, nhugng ban - (185.585.000) (185.585.000)

S6 du cudi nam

274.219.949.437

34.642.884.502

308.862.833.939

GIA TRI HAO MON LOY KE

S6 du dau ndm 12.874.607.967 28.685.443.503 41.560.051.470
Kh&u hao trong ndm 5.038.213.651 2.056.324.431 7.094.538.082
Tang tir bat déng san dau tu 646.530.264 - 646.530.264
Thanh ly, nhugng ban - (185.585.000) (185.585.000)

S6 du cudi nam

18.559.351.882

30.556.182.934

49.115.534.816

GIA TRICON LAI

Tai ngay dau nam

150.182.175.156

6.143.025.999

156.325.201.155

Tai ngay cudi nam

255.660.597.555

4.086.701.568

259.747.299.123

Nguyén gié cla tai sdn cé dinh vo hinh da khau hao hét tai ngay 31thang 12 ndm 2025 nhung van con si
dung vdi gia tri la 25.132.934.636 VND (tai ngay 31thang 12 ndm 2024: 22.738.834.035 VND).

Cong ty da s dung quyén si dung dat véi gid tri con lai tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025: 8.974.524.979
VND (tai ngay 31thang 12 ndm 2024: 9.197.141.383 VND) dé ddm bao cho cac khoan vay ngan hang nhu
trinh bay tai Thuyét minh sé 22 va 23.

14. TANG, GIAM BAT PONG SAN DAU TU

sirdungdzt | COSINANG | o igh by

VND VND VND VND
NGUYEN GIA
S6 du dau nam 228.715.792.420 80.702.325.398 667.335.107 310.085.452.925
Tang trong nam 28.775.616.709 - - 28.775.616.709
Chuyén sang TSCPB vo hinh (18.696.712.205) - - (18.696.712.205)
S8 du cudi ndm 238.794.696.924 80.702.325.398 667.335.107 320.164.357.429
GIA TRI HAO MON LUY KE
S6 du dau ndm 7131.994.309 2.694.805.245 59.756.911 9.886.556.465
Kh&u hao trong nam 5.044.641.691 1.717.596.780 13.502.544 6.775.741.015
Chuyén sang TSCP vé hinh (646.530.264) - - (646.530.264)
S6 du cudi ndm 11.530.105.736 4.412.402.025 73.259.455 16.015.767.216
GIATRICON LAI
Tai ngay dau nam 221.583.798.111 78.007.520.153 607.578.196 300.198.896.460
Tai ngay cudi ndm 227.264.591188  76.289.923.373 594.075.652 304.148.590.213
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Gidi thiéu T6 chirc va Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao

— vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh
==(31) THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH WA 565 05-DN
(tiép theo)
14. TANG, GlAM BA’T DéNG SAN DA‘U TU (tiép theo) (i) Du4n nha mdy TNG V6 Nhai dudc thuc hién theo Quyét dinh s6 1359/QB-UBND chap nhan chu truong

dau tu ngay 21 thdng 5 nam 2018 va Quyét dinh diéu chinh s6 3182/QD-UBND ngay 12 thadng 12 ndm
2024 cta Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén. Du &n cé téng dién tich 1a hon 15 ha v4i téng mic dau
tu 12 117,9 ty VND.

Theo quy dinh tai Chuan muc k& todn Viét Nam s6 05 - B4t dong san dau tu, gid tri hdp ly cda bat ddng
sdn dau tu'tai ngay 31thang 12 ndm 2025 can dudc trinh bay. Tuy nhién, Cong ty hién chua xac dinh dudc
gid tri hdp Iy ndy nén gia tri hap ly clia bat ddng san dau tu'tai ngay 31thdng 12 ndm 2025 chua dudc trinh
bay trén Thuyét minh bao cdo tai chinh. Bé xac dinh dugc gia tri hgp Iy nay, Cong ty sé phai thué mét NhU trinh bay tai Thuyét minh s 23, Cong ty da thé chap céc tai san hinh thanh tir vén vay ctia mot sé du
cong ty tu van doc lap danh gia gia tri hgp ly clia bat dong san dau tu. Hién tai, Cong ty chua tim dudc an dé dam bao cho cac khoan vay dai han tai cadc ngan hang thudng mai.

cdng ty tu van phu hop dé thuc hién cdng viéc nay.

Trong ndm, téng chi phi I3i vay dugdc vén hda vao chi phi xay dung cc ban d& dang la 1.707.829.008 VND
Chi tiét bat déng san dau tu nhu sau: (n&m 2024: 0 VND).

$6 cudi nam $6 ddu nam 16. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

Nguyéngia Hao mon liiy ké Nguyéngia  Haomon liiy ké

VND VND VND VND S6 cudi nam S6 dau nam
Toa nha TNG Village 667.335.107 73.259.455 667.335.107 59.756.911 Du phong Du phong
X ) VND VND VND VND
Quyén sU dung dat céc Kkhoan da -
va ¢ sd ha tang tai ac khoan dau tu vao
Cum Cong nghiép 319.497.022.322 15.942.507.761 309.418117.818 9.826.799.554 cong ty lién két
Son Cam 1 Congty C6 phan TNG Land ~ 140.000.000.000 - 140.000.000.000 -
320.164.357.429 16.015.767.216  310.085.452.925 9.886.556.465 \ A \
cong ty Co phan Bau turva 788107.824 (788107.824) 788107.824 (788107.824)

Xay dung B&c Thai (i)

15. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

140.788.107.824 (788.107.824) 140.788.107.824 (788.107.824)

S6 cudi ndm S6 dau nam (i) Taithdidiém 31thang 12 ndm 2025, Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung Béc Thai da tam dirng hoat
VND VND dong san xuat kinh doanh va dang trong qua trinh 1am thd tuc giai thé. Ban Téng Gidm déc Cong ty
, danh gia rang phan 16 Cong ty phai ganh chiju theo ty & vén gép sé bang ding gia tri Cong ty da gép
Mua sam 2.332.746122 2.301.493.793 vén. Do d6, Ban Téng Giam déc Cong ty quyét dinh trich 14p du phong giam gid dau tu vao cong ty nay
Xay dung cd ban 172152.954.777 456.421190.059 vdi so tien bang vdi gia tri Cong ty dé gop von.
Trong do: Codng ty chua danh gid gid tri hdp ly ctia cdc khodn dau tu tai chinh tai ngay két thdc ndm tai chinh do
cac quy dinh hién hanh chua cé hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gid tri hgp Iy cla cac khodn dau tu tai
. Du'én Cum Céng nghiép Son Cam 1 (i) 144.426.871.913 205.216.512.615 chinh vao céc coéng ty chua niém yét.
« Duannha may TNG V6 Nhai (ii) 3.577.204.491 14.570.251.514 Tém tat tinh hinh hoat dong clia cac cong ty lién két trong nam:
. Du an nha may may Viét Puc - 196.985.792.929
Nam nay Nam trudc
« Du én Phu Binh - 12.698.879.271 )
Cong ty lién két
. Khéc 24148.878.373 26.949.753.730 . X
Céng ty C6 phan TNG Land Hoat dong kinh doanh c6 1ai Hoat déng kinh doanh c6 lai
174.485.700.899 458.722.683.852

Coéng ty C6 phan Pau tu va Xay
dung Bac Thai

Pang lam thu tuc giai thé Pang lam thu tuc giai thé

(i) DudnCum Cdng nghiép Son Cam 1dudc thuc hién theo Quyét dinh s61936/QB-UBND chap nhan chd
trudng dau tu ngay 30 thang 6 ndm 2018 cla Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén. Dy &n cé téng dién
tich 1a han 70 ha v8i téng mdc dau tu 14 504 ty VND.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

(tiép theo)

17. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN 19. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

S6 cudi ndm S6 dau nam S6 cudi nam S6 dau nam
Giatri/S6 c6 khanang | Gia tri/S6 c6 kha nang VND VND
trang trang Lai vay du tra 9.336.555.094 9.442.630.633
VND VND Chi phi hoa héng 6.739.869.219 6.931.233.818
Chi nhanh T6ng Cong ty C6 phan May Viét Tién 62.690.817.717 - Chi phivan chuyén 1541.882.209 1139.400.076
Céng ty TNHH Desipro Pte. 39.691.660.926 24102.949.713 Khac 5.020.675.616 3.881.043.436
Coéng ty Creative Concept (HK) Limited 39.520.647.756 - 22.638.982.138 21.394.307.963
Cbng ty Changshu Hongshuoxin Import & Export 36.277100.775 -
Con9 tyACo phan Tu van bau tu Xay dung va Céng 19.466.638.761 63.253.018.551 20 DOANH THU CHUA TH UC HlEN
nghé Viét Nam
Cong ty TNHH Ningbo Xusheng Textiles 18.729.180.876 22.879.065.243 S6 cudi nam S6 dau nam
Céng ty C6 phan Thuong mai thép Viét Cudng 17.502.229.691 55.520.931.486 VND VND
£ongty Cophan San xuatva Thidng met Vet fan 6.276.950.283 25.673.543.857 a.Ngan han
Doanh thu nhan trudc ti du an Cum cdng nghié
Cong ty Premier Exim (HK) Limited 2.591.408.364 31.480.643.820 soncam ‘ ' I naniep 3.374.870.766 1.551.174.785
Cong ty TNHH YKK Vigt Nam — Chi nhanh Ha Nam - 32.726.997143 Doanh thu nhan trudc tif du &n TNG Village 1142.413.593 395.950.793
Céac dditugng khac 619.378.284.533 521.026.037.694 Céc khoan doanh thu chua thuc hién khac 2.895.000.000 _
862.124.919.682 776.663.187.507

Trong do:

7.412.284.359

1.947125.578

Phai tra ngudi ban ngan han la bén lién quan

3.471.760.160

11.006.321.500

b. Dai han

Doanh thu nhan trudc tU du an Cum céng nghiép

(chi tiét tai Thuyét minh s6 37) Sgn Cam 131.984.971.208 79.314.902.042
18 THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI Nép NHA NUO'C Doanh thu nhan trudc ti du an TNG Village 1.019.977.705 1.042.984.717
‘ 133.004.948.913 80.357.886.759
o oan . x S6 da thuc nép | S6 da dudc hoan e x Trong d6:
S6 dau nam trong ném trong n&m S0 cudi nam Doanh thu chua thuc hién véi bén lié
oanh thu chira thic hlen vl ben fien quan 94.334.679.386 59.368.708.467
VND VND VND VND (chi tiét tai Thuyét minh s6 37)
a. Cac khoan phai thu 2 2 4 H
e 21. PHAI TRA NGAN HAN KHAC
Thué xuat nhap khau 17.579.352.936 - 17.579.352.936 - ¢
17.579.352.936 - 17.579.352.936 - v e . o~ oan o
S0 cudi nam S6 dau nam
b. Cac khoan phai tra
- VND VND
Thué GTGT - 4.269.086.232 4.269.086.232 - ] . .
. - Kinh phi cong doan 5.701.488.140 5.018.868.363
Thué xuat nhap khau 158.465.529 3.993.919.265 3.726.452.970 425.931.824 ;
Thu& thu nha Nhan ky qu¥, ky cudc ngan han 4.233.771.452 3.859.166.452
ué thu nhap
doanh nghide 30036611044 92307756724 61799.547160  60.544.819.608 Cac khoan phai tra, phai nap khac 2601145126 156,513,006
8 3 17.536.404.718 16.034.547.821
Tr,‘uehfh“ nhap 3.383760.455 34969405601  34.977.620.228 3.375.545.828
canhan Trong dé:
Cac khoan phai 868.274.089 9.614.944.260 9.929.452.755 553.765.594 Phai trd khac ngan han véi bén lién quan 2.695.860.560 2.695.860.560
nop khac (chi tiét tai Thuyét minh 6 37) -095.850. -095.950.
34.447111.117 145.155.111.082 114.702.159.345 64.900.062.854
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Gidi thiéu T6 chifc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao cdo Béo cao
o vé TNG nhan sy hoat dong trong nam doanh nghiép Phat trién bén virng Tai chinh

o,

// THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH MAU SG B 09-DN

(tiép theo)

22. VAY NGAN HAN

S6 dau nam Trong nam S6 cudi nam

Gi4 tri/S6 c6 kha ning tra ng Anh hudng chénh Iech Gia tri/So co kha n:‘mg

ty gia trang

VND VND VND

Vay ngan han 1.400.735.872.532 7.463.724.912.471 6.974.637.780.315 21.910.967.826 1.911.733.972.514
NG dai han dén han tra _

(Chi tiét tai thuy&t minh s6 23) 206.007.352.895 182.393.250.594 229.090.685.332 159.309.918.157
Trai phiéu thudng dén han thanh toan ) ) )

(Chi tiét tai Thuy&t minh s6 23) 300.000.000.000 300.000.000.000

1.606.743.225.427 7.946.118.163.065 7.203.728.465.647 21.910.967.826 2.371.043.890.671

Chi tiét cac khoan vay ngan han nhu sau:

S6 cudi nam

VND

S6 dau nam
VND

Vay ngan han

1.911.733.972.514

1.400.735.872.532

Ngan hang Thudng mai C6 phan BAau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén (i)

985.207.082.554

625.585.305.004

Ngan hang Thuang mai C6 phan Quan doi - Chi nhanh Thai Nguyén (ii)

300.575.944.936

138.958.218.345

Ngan hang Thuang mai C6 phan Cong thuang Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén (iii)

262.385.531.284

235.672.801.557

Ngan hang Lién doanh Viét - Nga (iv) 149.728.448.500 74.628.440.197
Ngan hang Thudng mai C6 phan Ngoai thucng Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén (v) 138.128.500.668 135.231151.568
Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén (vi) 75.671.414.572 73.622.289.055
Ngan hang Thudng mai C6 phan Ky thuang Viét Nam - Chi nhanh Bong B6 - 64.458.873.402
Ngan hang Thudng mai C6 phan Quéc té Viét Nam - 52.541.743.404
Khoan vay ngén han khac 37.050.000 37.050.000
Ng dai han dén han tra (Chi tiét tai Thuyét minh s 23) 159.309.918.157 206.007.352.895
Ngan hang Thudng mai C6 phan Céng thudng Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén 66.117.600.000 59.512.000.000
Ngan hang Thuang mai C6 phan Ngoai thuagng Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén 49.155.080.157 44.793.680.000
Ngan hang Thuong mai C6 phan DAu tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén 38.800.000.000 99.461.672.895
QuY bao vé moi trudng Viét Nam 3.408.000.000 2.240.000.000

Ngan hang Thudng mai C6 phan Quan doi Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén

1.829.238.000

Trai phiéu thuéng dén han thanh toan (Chi tiét tai Thuyét minh sé 24)

300.000.000.000

2.371.043.890.671

1.606.743.225.427
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«=(3) THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

(tiép theo)

VAY NGAN HAN (igp theo)

MAU SO B 09-DN

T6 chifc va
nhan su

Gidi thiéu
vé TNG

Bdo cdo tinh hinh
hoat déng trong nam

Bao cao
Tai chinh

Bao cédo
Phat trién bén vitng

Quan trj
doanh nghiép

Lai suat

Tai san dam bao

Bén cho vay

Ngan hang Thuong mai C6
phan PAu tu va Phat trién
Viét Nam - Chi nhdnh Thai
Nguyén (“BIDV")

01/2025/469075/HDTD ngay
05/08/2025

Han murc

1.200.000.000.000 VND (bao
gbm cé vay VND va ngoai té
quy déi, s6 du bdo lanh, s6
du L/C, chiét kh&u bd chiing
tU, du ng thé tin dung doanh
nghiép)

Muc dich

B6 sung vén luu doéng,
phat hanh bao lanh, md
L/C, chiét khau bd ching
tu, thé tin dung doanh
nghiép

Ky han géc va lai

Thdi han c&p han muc 14 12 thang ké ti ngay ky
hop déng nhung khoéng qué ngay 31/07/2026.
Thdi han cho vay, bao Ianh, L/C, chiét khau, phi,
1ai sudt dudc xac dinh theo tiing hgp déng tin
dung cu thé.

4,4% - 7%/
nam

Tai san cd dinh dugc cam c6, thé chap cua Cong ty
(Thuyét minh s& 12);

Hdp déng tién guri vdi gia tri 100 ty VND cla Cong ty tai
BIDV (Thuyé&t minh sé 6);

Khodn phai thu (Thuyét minh sé 7);

Hang ton kho (Thuyé&t minh s6 10).

(ii)

Ngan hang Thudng mai C6
phan Quéan doi - Chi nhanh
Thai Nguyén (“MB")

285914.25.090.2089348TD
ngay 18/3/2025

500.000.000.000 VND

B4 sung vén Iuu déng, m&
L/C, phat hanh bdo l&dnh
phuc vu hoat déng san
xuét gia cong hang dét
may

Thaihan cép tin dung dén hét 28/02/2026. Thdi
han cho vay 6 thang theo tiing |an giai ngan, 1ai
suét vay xac dinh theo tirng gidy nhan ng

4,4 -55%/
nam

M4y mdc thiét bi theo céc hgp ddng thé chap véi MB
(Thuyét minh s& 12).

Tai san gan lién vdi dat va cdng trinh xay dung clia nha
mdy TNG Pai TU tai x& La Bang, tinh Thai Nguyén theo
gidy chi'fng nhan quyén st dung dat, quyén s& hitu
Nnha & va tai san khac gén lién vdi dat s CE 360637
(Thuy&t minh 12).

(iii)

Ngan hang Thuong mai C6
phan Céng thugng Viét Nam
- Chinhanh Thai Nguyén

01/2025-HDCVHM/
NHCT220-TNG ngay
21/08/2025

650.000.000.000 VND (bao
gbm ca vay VND va USD)
(trudc khi khdc phuc dudc
tinh trang v6n Iuu doéng
rong am chi dugc s dung
han muc cho vay t6i da la
600.000.000.000 VND)

B6 sung vén luu doéng
phuc vu san xudt kinh
doanh cuia Cong ty

Thdi han duy tri han mdc dugc tinh tU ngay ky
hop déng dén hét ngay 21/08/2026. Thai han
cho vay cua tirng khodn ng dudc ghi trén Gidy
nhan ng nhung t6i da khdng qué 6 thang/Gidy
nhan ng. Lai suat vay xac dinh theo ting Gidy
nhan ng, diéu chinh 1thang 11an.

4,4% - 6%/
nam

M4y mdc thiét bi may cdng nghiép va thiét bj van phong,
céc cong trinh trén dat ctia Cong ty, 04 méy théu tu déng;
cong trinh va vat kién trdc gan lién véi dat tai Khu B Khu
Cong nghiép S6ng Céng (Thuyét minh s& 12);

Hang héa luan chuyén va quyén phai thu phéat sinh tir
hop ddng kinh t& ctia Cong ty ma Ngan hang Thuong
mai C6 phan Céng thuang Viét Nam tai trg (Thuyét minh
s67va10).

(iv)

Ngén hang Lién doanh Viét
-Nga

02/2024/002390/HDTD ngay
25 thang 12 nam 2024

6.000.000 USD (bao gébm ca
vay VND va USD)

B6 sung vén luu déng, ma
LC va nhu c8u béo Ianh

Thdi han c&p han muc 14 12 thang ké ti ngay ky
hop déng. Thai han cho vay dudc xac dinh theo
ting phuong 4n vay cu thé, téi da khong qua 5
thang (12 thdng 01nam 2026 va 13 thang 4 nam
2026). Lai sudt dudc xac dinh theo hgp dong tin
dung cu thé

4,2%/nam

S6dutiénglivakhoantiénlaicdahdpdongtiénglicéky han
s& 07032024/HDTG/VRB-TNG v4i ménh gid 30.000.000.000
VND, lai SUat 6%/nam va s6 30122024/HDTG/VRB-TNG vdi
ménh gid 15.000.000.000 VND, |&i suét 5,2%/nam (Thuyét
minh s6 6).

Ngén hang Thuong mai
C6 phan Ngoai thuong
Viét Nam - Chi nhanh Thai
Nguyén

362/25/HDTD/TN kém hdp
déng cho vay han muc s6
362.CV/25/HDTD/TN ngay
19/09/2025

645.686.120.000 VND (bao
g6bm cd vay VND va USD)

Tai trg nhu cdu vay von
ngdn han hdp phép, hap
ly, hgp 1é phuc vu hoat
dbng san xuat kinh doanh,
khéng bao gém nhu céu
ngdn han phuc vu cho
hoat dong dau tu Tai san
c6 dinh

Thdi han duy tri han muc 14 12 thang ké tir ngay
hop déng cé hiéu luc nhung khéng mudn han
ngay 28/09/2026. Thdi han cho vay méi khoan
Nna t6i da 6 thang ké tU ngay tiép theo ngay gidi
ngan. Lai suat cho vay xac dinh theo tung gidy
nhan ng

4% - 6,1%/
nam

M4y méc thiét bj thudc cdc du an, quyén st dung dat va
tai san gan lién vdi dat (Nha xudng in, nha xudng bong)
c6 dia chi Phugng Bach Quang, tinh Thai Nguyén, tai san
hinh thanh tudng lai 13 tai san gén lién vdi dat clia Nha
xudng bao bi (Thuy&t minh sé 12 va 13);

Khodn phai thu (Thuyét minh s& 7);

Hang hda luan chuyén trong qué trinh san xuat kinh
doanh (Thuyét minh s& 10).

(vi)

Ngén hang TNHH MTV
Shinhan Viét Nam - Chi
nhanh Thai Nguyén

SHBVN/TN/2025/HDTD-
0065 ngay 23/5/2025

3.000.000 USD (bao gém ca
vay VND va USD)

B6 sung von luu dong

Thai han cép tin dung dén hét ngay 23/5/2026.
Th&i han cho vay khéng quéa 5 thang déi vi moi
khoan vay. L&i suat cho vay tra hang thang theo
quy dinh cu thé trén Khé udc nhan ng

4,04 - 411%/
nam

M&y méc thiét bj (Thuyét minh s6 12).
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Gidi thiéu T6 chifc va
— vé TNG nhan sy

Bdo cdo tinh hinh Quan trj Bdo céo Bao cao
hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

(tiép theo)

MAU SO B 09-DN

23. VAY DAI HAN

o o 5 Chi tiét cdc khodn vay dai han nhu sau:
S0 cudi ham

Gia tri/So cé kha

nang tra ng

VND VND VND

S6 dau nam Trong ndm

Gia tri/So cé kha
nang tra ng

Giam S0 cudi nam S0 dau nam

VND VND

Ngan hang Thudng mai C6 phan BAu tu va Phat

306.406.281.254 202.052.494.303

Vay dai han 606.505.249.924 342.964.685.390 229.090.685.332 720.379.249.982 trién Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén (i)
Trédi phiéu thudng Ngan hang Thudng mai C6 phan Céng thuong
(Chi tiét tai Thuydt  692.623.857.867 2.648.581.404 - 695.272.439.271 Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén (ii) 247.002.996.551 275.824.574.606
minh s6 24)
Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thucng
1.299.129.107.791 345.613.266.794 229.090.685.332 1.415.651.689.253 Viét Nam - Chi nhanh Thai Nguyén (jii) 138.696.287106 115188181015
. QuY bao vé méi trudng Viét Nam (iv) 17.908.000.000 13.440.000.000
Trong do:
S6 phai tra trong Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan doi Viét 10.365.685.071 )
vong 12 thang ., 0, 555 895 459.309.918.157 Nam - Chi nhanh Thai Nguyen (v) S
(Trinh bay & Thuyét Attt U
minh s6'22)
720.379.249.982 606.505.249.924
. Vay 206.007.352.895 159.309.918.157
So phai tra sau 12 ; 93 171.754.896 956.341.771.096
thang
. Vay 400.497.897.029 561.069.331.825
. Trdiphiéu thudng 692.623.857.867 395.272.439.271
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Gidi thiéu T6 chifc va
S vé TNG nhan sy

B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cédo Bao cao
hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

(tiép theo)

MAU SO B 09-DN

23. VAY DAI HAN i theo)

Bén cho vay

Hdp dong

Ky han géc va lai

Tai san dam bao

() Ngan hang Thuong 03/2020/469075/HPTD  188.740.000.000 VND PA&u tu xdy dung Nha Thai han vay 84 thang ké tif ngay giadi ngan dau tién. L&i vay tra dinh ky vao Toan bé tai san hinh thanh
mai C6 phan P4u tu va ngay 26/6/2020 nhung khong vugt qud may may TNG V& Nhai ngay 25 hang thang tir thang c6 ngay Ngan hang giai ngan khoan vay dau sau dau tu du an (hinh thanh
Phat trién Viét Nam - 65% téng muc dau tu tién, 4p dung |4i suat tha ndi, diéu chinh 06 thang/lan, bang |ai suét tién gui tU vén vay va vén tu co),
Chi nhanh Thai Nguyén thuc té ctia du an (bao ti€t kiém ca nhan 12 thang tra 1ai sau cla BIDV cdng vdi phi ngan hang toi quyén st dung dat clia du an
("BIDV") gbm VND va ngoai té thiéu 4% phu hdp vdi quy dinh clia BIDV ting thai ky (néu dat thué tra tien mot 1an),

quy d6i) dé dau tu xay toan bd cac quyén lién quan

dung Nha may TNG V6 dén du an (quyén tai san phat

Nhai sinh tr hgp dong thué dat,
quyén thu hudng bao hiém,...)
(Thuyét minh s6 12, 13 va 15).

() Ngadn hang Thuong 04/2020/469075/HDPTD  37.519.000.000 VND Thuc hién Du &n Dau Thdi han vay 84 thang ké tUr ngay giadi ngan dau tién. Lai vay tra dinh ky vao Toan bo tai sdn hinh thanh tu
mai C6 phan Pau tu va ngay 02/12/2020 nhung khéng vugt qua  tu day chuyén san xuét ngay 25 hang thang tir thang c6 ngay Ngan hang giai ngan khoan vay dau Du 4n Pau tu day chuyén san
Phat trién Viét Nam - 70% téng muc dau tu boéngso 3 tién, ap dung ai suat tha noi, diéu chinh 06 thang/Ian, bang lai suat tién gui xuét Bong s6 3 (Thuyét minh
Chi nhanh Thai Nguyén thuc té cua du an (bao tiét kiém cé nhan 12 thang tra |i sau cua BIDV cdng vdi phi ngan hang toi s612).

("BIDV") gbm cd VND va ngoai thiéu 4% phu hop vdi quy dinh ctia BIDV ting thdi ky
té quy doi) dé thuc
hién Du 4n dau tu day
chuyén san xuéat bong
s63

() Ngan hang Thudng 02/2022/469075/HBPTD 57.500.000.000 VND Thuc hién Dy an M& Thai han vay 84 thang ké tif ngay giadi ngan dau tién. L&i vay tra dinh ky vao Toan b tai sdn hinh thanh
mai C6 phan Pau tu va ngay 21/3/2022 nhung khong vugt qua rong Nha may TNG ngay 25 hang thang tir thang c6 ngay Ngan hang giai ngan khoan vay dau t’ DU 4n M@ réng nha may
Phat trién Viét Nam - 70% téng muc dau tu Séng Cong tién, ap dung 1ai suat tha noi, diéu chinh 06 thang/lan, bang lai suat tién gui TNG Séng Cong cuia Cong ty
Chi nhanh Thai Nguyén thuc t€ du an (bao gom ti€t kiém ca nhéan 12 thang tra |4i sau cua BIDV cdng vdi phi ngan hang toi (Thuyét minh s6 12)

("BIDV") ca VND va ngoai té quy thiu 4% phu hop vdi quy dinh cdia BIDV tung thdi ky
d6i) dé thuc hién Du &n
md& rong nha mdy TNG
Song Cong

() Ngan hang Thudng 02/2024/469075/HDTD  349.000.000.000 VND Thuc hién Dy an Dau tu Thasi han vay 102 thang k8 tif ngay giai ngan dau tién. Lai vay tra dinh ky vao Toan bd tai san hinh thanh
mai C6 phan DPAu tu va ngay 26/9/2024 nhung khong vugt qua xay dung Nha méy may ngay 25 hang thang tir thang c6 ngay Ngan hang giai ngan khoan vay dau tUr Dy 4n Pau tu xay dung

Phat trién Viét Nam -
Chi nhanh Thai Nguyén
("BIDV")

70% téng muc dau tu
thuc té du an (bao gom
ca VND va ngoai té quy
d6i) dé thuc hién Du én
dau tu xady dung nha

TNG Viét Duc

tién, ap dung 1ai suat tha noi, diéu chinh 06 thang/Ian, bang lai suat tién gui
cé nhan 12 thang tra 1ai sau cla BIDV cdng v8i phi Ngan hang t6i thiéu 4%
phu hdp vdi quy dinh ctia BIDV tUng thdi ky

Nha mdy may TNG Viét buc
(Thuyé&t minh s6 12).

may may TNG Viét Buc
(i) Ngan hang Thuong mai 01/2022-HBCVDADT/ 123.100.000.000 VND Thanh toan chi phi dau Thai hanvay 7 nam ké tir ngay tiép theo ngay Ngan hang giai ngan khoan vay Toan bd tai san hinh thanh
C6 phan Co6ng thudng NHCT220-TNG ngay tu hgp phép cla Du an: dau tién cho Céng ty. tlr vén vay clia Du &n (Thuyét
Viét Nam - Chi nhanh 15/02/2022 M& réng nha mdy TNG minh s6 12).
Thai Nguyén Phu Binh
(i) Ngan hang Thuong mai 07/2022-HBCVDADT/ 14.500.000.000 VND Thanh todn cac chi phi Thdi han vay 5 nam ké tU ngay tiép theo ngay Ngan hang giai ngan khoan Toan bo tai san hinh thanh

C6 phan Co6ng thuadng

NHCT220-TNG ngay

dau tu hdp phap cla

vay dau tién cho Cong ty. Bai v8i cac khoan vay bang VND, 1ai suat cho vay

tlr vén vay clia Du &n (Thuyét

Viét Nam - Chi nhdnh 29/7/2022 DU an: Pau tu MMTB b&ng |3i suat cd s& cong (+) bién do 3,5% mdt nam minh s 12).
Thai Nguyén thudc du an dau tu may

mac thiét bi toan Céng

ty nam 2022
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Gidi thiéu T6 chifc va
— vé TNG nhan sy

B&o cdo tinh hinh Quan trj Bao cédo Bao cao
hoat ddng trong nam doanh nghiép Phat trién bén vitng Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

(tiép theo)

MAU SO B 09-DN

23. VAY DAI HAN i theo)

Lai

- Tai san dam bao
suat

Ky han géc va lai

Hdp dong

Bén cho vay

(i) Ngéan hang Thuong mai 08/2022-HBCVDADT/ 30.820.000.000 VND Thanh todn céc chi phi Thai han vay 5 ndm ké tir ngay ti€p theo ngay Ngan hang giai ngan khoan Toan b tai sdn hinh thanh
C6 phan Cong thuong NHCT220-TNG ngay dau tu hop phép cua vay dau tién cho Cong ty. Béi vdi cac khodn vay bang VND, 1ai suét cho vay tlr voén vay clia Du &n (Thuyét
Viét Nam - Chi nhanh 05/9/2022 Du &n: Pau tu MMTB bang |3i suat cd s& cong (+) bién dé 3,5% mot nam. minh s8 12).
Thai Nguyén thudc du an dau tu may
moc thiét bi toan Cong
ty nam 2022 (1an 2)
(i) Ngan hang Thuong mai 11/2022-HBDCVDADT/ 12.113.000.000 VND Thanh todn céc chi phi Thai han vay 5 ndm ké tir ngay tiép theo ngay Ngan hang giai ngan khoan Toan b6 tai san hinh thanh
C6 phan Cong thudgng NHCT220-TNG ngay dau tu hdp phép cua vay dau tién cho Cong ty. BGi v8i cac khoan vay bang VND, 13i suat cho vay tlr von vay cla DU an (Thuyét
Viét Nam - Chi nhanh 23/11/2022 DU 4n: Pau tu MMTB bang 1ai suat ca sa cong (+) bién do 3,5% mot nam. minh s6 12).
Thai Nguyén thudc du an dau tu may
maoc thiét bi toan Céng
ty nam 2022 (1&n 3)
(i) Ngan hang Thudgng mai 01/2023-HBCVDADT/ 336.293.000.000 VND  Thanh toan chi phi dau Thdi han vay 7 ndm ké tir ngay tiép theo ngay Ngan hang giai ngan khoan Toan b0 tai san theo céc hdp
C6 phan Co6ng thudng NHCT220-TNG ngay tv hop phap cua Du vay dau tién cho COng ty. Lai suat cho vay 1a |ai suat diéu chinh, déi vai cac déng dam bao dudc xac lap
Viét Nam - Chi nhanh 11/8/2023 an: Du an nha may may khoan vay béng VND, 13i suat cho vay trong han bang |4i sut cd s& cong (+) trudc, cung thoi diém va sau
Thai Nguyén TNG Son C&m 1 tai cum bién dé 3,5% mot nam. thdi diém ngay 11/08/2023
Ccéng nghiép Son Cam cé quy dinh hodc dan chiéu
1, TP Thai Nguyén nghia vu (Thuyé&t minh s6 12
va 15)
(i) Ngan hang Thuong mai 01/2024-HDBCVDADT/ 12.720.000.000 VND Thanh todn cac chi phi Thdi han vay 5 nam ké tU ngay tiép theo ngay Ngan hang giai ngan khoan Toan b0 tai san theo céc hdp
C6 phan Co6ng thudng NHCT220-TNG ngay dau tu hdp phap cua Du vay dau tién cho Cong ty. L&i suat cho vay bang |&i suat cd sd cong (+) bién déng dam bao dudc xac lap
Viét Nam - Chi nhanh 19/11/2024 an Dau tu MMTB thudc do6 3.0% mot nam. trudc, cung thdi diém va sau
Thai Nguyén du &n DPau tu MMTN thdi diém ngay 19/11/2024
toan Cong ty nam 2024 cé quy dinh hodc dan chiéu
(Ian 2 b6 sung) nghta vu (Thuy&t minh 12)
(i)  Ngan hang Thuong mai 01/2025-HBCVDADT/ 20.050.000.000 VND Thanh toan céac chi phi Thdi han vay 5 nam ké tU ngay tiép theo ngay Ngan hang giai ngan khoan Toan b0 tai san theo céc hdp
C6 phan Co6ng thudng NHCT220-TNG ngay dau tu hap phép ctia DU vay dau tién cho Cong ty. L&i suat cho vay bang |&i suat cd sd cong (+) bién déng dam bao dudc xac lap
Viét Nam - Chi nhanh 20/01/2025 an: Pau tu MMTB nam do 3,0% mot nam. trudc, cung thai diém va sau
Thai Nguyén 2024 Lan 3 (b6 sung) thdi diém ngay 20/01/2025
cé quy dinh hodc dan chiéu
nghia vu (Thuyét minh s6 12)
(i)  Ngan hang Thuogng mai 01/2025-HBCVDADDT/  7.300.000.000 VND Thanh toan cdc chi phi Thdi han vay 5 nam ké tU ngay tiép theo ngay Ngan hang giai ngan khoan Toan bo tai sdn hinh thanh
C6 phan Cong thudng NHCT220-TNG ngay dau tu hdp phép cla vay dau tién cho cong ty. L&i suat cho vay bang |ai suat ca s cong (+) bién tr vén vay clia Du &n (Thuyét
Viét Nam - Chi nhanh 19/9/2025 Du an: Pau tu MMTB do 3,0%/nadm. minh s6 12)
Théai Nguyén ndm 2025 Lan 2 (b6
sung)
(i)  Ngan hang Thuong mai 02/2025-HBCVDADDT/  6.500.000.000 VND Thanh toan céc chi phi Thai han vay 5 ndm ké tUf ngay tiép theo ngay Ngan hang giai ngan khoan Toan bé tai san hinh thanh

C6 phan Cong thuong
Viét Nam - Chi nhanh
Thai Nguyén

NHCT220-TNG ngay
18/11/2025

dau tu hop phép cua DU
an: Pau tu MMTB ndm
2025 Lan 3 (b6 sung)

vay dau tién cho cong ty. Lai suat cho vay bang 13i suat cd s& cong (+) bién
do 3,0%/nam.

t vén vay clia DU &n (Thuyét
minh s6 12)
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Bén cho vay

Ngéan hang Thudgng mai
C6 phéan Ngoai thuong
Viét Nam - Chi nhanh
Thai Nguyén (“VCB -
Thai Nguyén”)

296/19/DADT/7797831
ngay 09/12/2019

57.532.000.000 VND
nhung khong vugt qud
61% téng muc dau tu,
dé dau tu cho Du &n
dau tu xdy dung Nha
may phu trg Song Cong
(khdng bao gbém chi
phi dau tu day chuyén
bdéng)

PautuchoDuandautu
xay dung Nha may phu
trg S6ng Cong (khdng
bao gém chi phi dau tu
day chuyén béng)

Thai han cho vay |a 84 thang ké tir ngay tiép theo clia ngay giai ngan khoan
vay dau tién. L&i suat cho vay cé diéu chinh bang 13i suat huy dong tiét kiém
ca nhan VND 12 thang tra |i sau do VCB - Thai Nguyén coéng bé trong ting
thai ky, cdng (4) bién dd 3,3%/ndm nhung khdng thdp hon san cho vay cua
ngan hang, ky diéu chinh 3 thang 11an

Toan bo céng trinh xay dung
trén dat; may moc thiét bi
hinh thanh tU vén vay va vén
tu c6 thudc Du an dau tu xay
dung nha may phu trg S6ng
Coéng va quyén s dung dat
khu B, khu cong nghiép Séng
Coéng |, phudng Bach Quang,
thanh phé Song Céng, tinh
Thai Nguyén vdi téng dién
tich 53.100 m2 (Thuyét minh
s6 12 va 13).

Ngan hang Thuong mai  185/20/HDTD/TN ngay 55.682.000.000 VND Tai trd cho céc nhu c4u Thdihan vay 72 thang ké tir ngay gidi ngan dau tién. Thdi han vay la 72 thang . Mdy mdc thiét bj thubc
C6 phan Ngoai thuang 25/8/2020 tin dung hdp phép, hap ké tU ngay tiép theo cla ngay gidi ngan von dau tién. L4i suat cho vay tha cic du  an  (Thuyét
Viét Nam - Chi nhanh Iy, hap 1€ lién quan dén ndi, bang lai suat huy dong ti€t kiém ca nhan VND 12 thang tra |i sau do VCB minh s6 12);
Thai Nguyén ("VCB - viéc dau tu thuc hién - Thai Nguyén cbéng b0 trong tung thai ky cong bién dé 3,3% nhung khéng
Thai Nguyén”) du an Nha may phu trg thap han san cho vay clia ngan hang, ky diéu chinh 03 thang mét 1an. . Khoan phai thu (Thuyét
TNG S6ng Céng minh s 7).
Ngan hang Thuong mai  100/21/TH/7797831ngay 128.000.000.000 VND  Tai trd cho céc nhu cau Thai han vay 1a 60 thang ké tir ngay ti€p theo cuia ngay giai ngan vén dau . Tai sdn la mdy mdc thiét
C6 phéan Ngoai thuong 12/4/2021 tin dung hgp phap, hgp tién. L&i suat cho vay tha néi, bang lai suét Libor 06 thang cong bién do 5,5%/ bi thudc du &n dau tu
Viét Nam - Chi nhanh Iy, hop 1€ lién quan dén nam cong phan bu rdi ro do ngan hang thong bao. ('I:huyé"'[ minh s& 12):
Thai Nguyén ("VCB - viéc dau tu bd sung
Thai Nguyén”) may moc thiét bj, hé . Khoan phai thu (Thuyét
théng dién nam 2021 minh sé 7);
dd dudc cép thadm . ) . .
quyén phé duyét theo .« Hang hoa luan chuye/n
quy dinh cutia phép luat trong qud trinh san xuat,
kinh  doanh  (Thuyét
minh s6 10).
Ngan hang Thuang mai 418 TH/22/HDTD/TN 47.230.000.000 VND Tai trg cho cac nhu cau Thai han vay 1a 60 thang ké tir ngay tiép theo cuia ngay giai ngan vén dau Mdy maoc thiét bi dugc hinh
C6 phan Ngoai thuong ngay 14/11/2022 tin dung hap ly, hap 1€, tién. LAi suat cho vay ap dung trong nam dau tién bang san |&i sut cho vay thanh tir vén vay va von tu co
Viét Nam - Chi nhanh hop phap lién quan dén theo thong bao clia VCB ¢6 hiéu luc tai ngay gidi ngan dau tién va cd dinh theo du an dau tu may mac
Thai Nguyén ("VCB - viéc dau tu bé sung trong vong 12 thang ké tur thdi diém gidi ngan dau tién. Lai suat cho vay 4p thiét bi nam 2023 (Thuyét
Thai Nguyén”) may mac thiét bi ndm dung tUr ndm thi 2 trg di bang 1&i suat huy dong tiét kiém ca nhan VND 12 minh s6 12).
2023 thang tra |4 sau do VCB - Thai Nguyén cdng b6 trong tirng thdi ky cong bién
do6 3,5%/nam, ky diéu chinh 03 thang mot lan.
Ngén hang Thuong mai 200.TDH/24/HDTD/ 49.658.527126 VND Tai trg cho céc nhu cau Thdi han vay la 60 thang ké ti ngay tiép theo cla ngay gidi ngan vén dau Mdy mdc thiét bi dudc hinh
C6 phan Ngoai thudng TN 7797831TH ngay tin dung hap ly, hap 18, tién. Lai suat cho vay ap dung trong nam dau tién bang san 13i suat cho vay thanh tu vén vay va von tu cé
Viét Nam - Chi nhanh 12/12/2024 hop phép lién quan dén theo théng bdo ctia VCB ¢6 hiéu Iuc tai ngay gidi ngan dau tién va c6 dinh theo du 4n dau tu may mdc

Thai Nguyén (“VCB -
Thai Nguyén”)

viéc dau tu bé sung
may moc thiét bi nam
2024

trong vong 36 thang ké tir thai diém giai ngan dau tién. Lai suat cho vay ap
dung tUr ndm th 2 tré di bang |1 suat huy dong tiét kiém c& nhan VND 12
thang tra & sau do VCB - Thai Nguyén céng bé trong tirng thdi ky cong bién
do6 3%/nd&m, ky diéu chinh 03 thang mot 14n

thiét bi ndm 2024 (Thuyét
minh s8 12).
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Lai
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suat

Ky han géc va lai

Hdp dong

Bén cho vay

(iii)  Ngan hang Thuong mai 362.TDH/25/HDTD/TN
C6 phén Ngoai thuong ngay 19/09/2025

158.575.200.000 VND  Muc dich st dung vén
vay dé thanh toan chi

Thdi han vay la 60 thang ké ti ngay tiép theo clia ngay gidi ngan vén vay dadu 6,5%/ May moc thiét bi dudgc hinh
tién. L&i suat cho vay 4p dung hién tai la 6.5%/ndm va c6 dinh trong 12thang ndm  thanh tif vén vay va von tu ¢

Viét Nam - Chi nhanh
Thai Nguyén (“VCB -
Thai Nguyén”)

phi hdp Iy, hap 1€, hap
phap chi phi dau tu bd
sung may moc thiét bi
nam 2025

ké tlr ngay giai ngan von vay 1an dau tién. Sau thai gian dp dung lai suat c6
dinh, 4p dung ai sut bang 1ai sudt huy dong tiét kiém VND 24 thang tra |4i
cudiky dp dung déi véi khach hang cd nhan clia VCB cong bién do 2.9%/nam
nhung khéng thap hon san |&i suat cho vay trung dai han déi véi Khach hang
ban budn cuia VCB trong tung thdi ky

theo du 4n dau tu may mdc
thiét bi nam 2025 (Thuyét
minh s8 12).

QuYy bao vé méi truong 07-23/TDTT-QMT/TNG 14.000.000.000 VND Pé thuc hién du an «Hé Thdi han vay 7 ndm tinh t khi bén vay nhan khodn giai ngan dau tién. Lai Khoan vay dudc dam bao
Viét Nam ngay 26/10/2023 théng xU ly nudc thai suat cho vay trong han 2,6%/nam c6 dinh trong thdi gian vay b&ng bao l1anh ctia Ngan hang
tdp trung Cum cobng MB theo Ching thu bao lanh.
nghiép Son Cam 1, giai
doan 1-co6ng suat 1000
m3/ngay dém
Quy bdo vé moi trudng 01-25/TDKTT-QMT/TNG  7.000.000.000 VND V6n vay dé thuc hién Thdi han vay 6 nam tinh tr khi bén vay nhan khoan giai ngan dau tién. Lai Khoan vay dudc dam bao
Viét Nam ngay 30/6/2025 du an "Hé théng dién suét cho vay trong han 12 2.6%/n&m cé dinh trong thai gian vay b&ng bao 1anh ctia Ngan hang
nang lugng mat trdi ap MB theo Ching thu bao lanh
mai Chi nhanh may Viét
Thai"
Ngan hang Thuong mai  281608.25.090.2089348. 14.000.000.000 VND Pau tu du an xay mdi Thdi han cho vay 120 thang ké tir ngay tiép theo ngay gidi ngan dau tién. LAi Toan bd céc quyén, Igi ich
C6 phan Quan doi - Chi  TD ngay 04/3/2025 Tram san xudt nudc suat cho vay chi tiét theo ting 1&4n gidi ngan, nhan ng. khac phat sinh tir s6 du tién

nhanh Thai Nguyén

sach cong suét 2.800
m3/ngay dém

gui tU Hop déng tién gui tri
gid 30.000.000.000 VND cua
Coéng ty tai Ngan hang TMCP
Quéan déi - Chi nhanh Thai
Nguyén (Thuyét minh s6 7).

Cac khoan vay dai han dudc hoan tra theo lich biéu sau:

S0 cudi nam

S6 dau nam

VND VND

Trong vong mot nam 159.309.918.157 206.007.352.895
Trong nam th hai 1562.529.742.432 169.880.097.637
TU ndm th( ba dén nam thi ndm 323127112.067 218.343.462.652
Saunamnam 85.412.477.326 12.274.336.740
720.379.249.982 606.505.249.924

tT);L; ;ghpéhné\i/;;éngg;‘%;f)”g 12 thang (dugc trinh 159.300.918.157 206.007.352.895
S6 phai tra sau 12 thang 561.069.331.825 400.497.897.029
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(tiép theo)

24. TRAI PHIEU PHAT HANH

Trai phiéu thudng

(i) Theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 171121/NQ-HBQT ngay 17 thang 11 ndm 2021, Céng ty phat

hanh 3.000.000 trai phiéu ra cong chiing khéng chuyén déi, khdng kém ching quyén, khéng cé tai
Giatri | Laisuat  Kyhan Giatri| Laisuat| Kyhan sdn dam bao v&i ménh gié 14 100.000 VND/trai phiéu, ky han 04 ndm ké tr ngay phat hanh 1a ngay 16
thang 5 ndm 2022, 13i suat trai phiéu c6 dinh 10%/ndm. Muc dich cla trai phiéu phat hanh 14 dé thanh

S6 cudi nam S0 dau nam

0, A A 0, A A
chly PR 5L R i todn tién ludng cho cédn bd cong nhan vién va tién nguyén phu liéu.
Trai phiéu thudng 695.272.439.271 95va10 4 692.623.857.867 9,5val0 4 Cac khoan trai phiéu dudc hoan tra theo lich biéu sau:
695.272.439.271 692.623.857.867 $6 cudi ndm S6 dau ndm
VND VND
Chi tiét cdc hgp dong tréi phiéu thudng nhu sau:
Trong vong mot nam 300.000.000.000 -
S6 cudi nAm S6 dau ndm
VND VND
Trong nam th hai - 300.000.000.000
Trai phi€u phat hanh ra céng chung
ma TNG124027 (i) 400.000.000.000 400.000.000.000
T4t ohI&y bRt hanh ra ¢ cht TU n&m thif ba dén ndm tht nam 400.000.000.000 400.000.000.000
rai phiéu phat hanh ra céng ching
ma TNG122017 (i) 300.000.000.000 300.000.000.000
S o 700.000.000.000 700.000.000.000
Phi phat hanh chua phan bd (4.727.560.729) (7.376142.133)
695.272.439.271 692.623.857.867 Tri: s6 phai trd trong vong 12 thang 300.000.000.000 -
() Theo Nghi quyét Hi dong Quan tri s6 1106.01/NQ-HDQT ngay 11 thang 6 ndm 2024, Cong ty phat S6 phai tra sau 12 thang 400.000.000.000 700.000.000.000

hanh 4.000.000 trai phiéu ra cong chiing khéng chuyén déi, khong kém chirng quyén, véi ménh gi
14 100.000 VND/tréi phiéu, ky han 04 ndm ké tr ngay phat hanh |a ngay 25 thang 11 nam 2024, 1ai
suat trai phiéu cho nam dau tién 1a 9,5%/n&m, tir ndm thi 2 tré di dudce tinh bang trung binh cong clia
14 suat tién guri tiét kiém c& nhan bang Dang Viét Nam, tra sau thong thudng, ap dung cho ky han
12 thdng dudc cong bd trén trang dién tir chinh thitc cia Ngdn hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét
Nam, Ngan hang TMCP Cong thudng Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, va Ngan
hang Nong nghiép va Phat trién Néng thon Viét Nam tai ngay xac dinh |14i suat cong véi bién do 3,5%/
nam. Muc dich cua trdi phi€u phat hanh & dé tdng quy md vén hoat ddng. Khodan tréi phiéu dudc
dam bao mdt phan bang 10.000.000 c6 phiéu ctia dng Nguyén Van Thdi - Cha tich Hoi ddng Quan tri
tai Cong ty.
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(tiép theo)

25. VON CHU SG HUU

Thay doi trong von chii sé hitu

, }Iﬁ'p g?p A’Théng cnl‘u' Vén Ifhéf: cfla Quy’déiu'iu‘ Qg)"[ kha{ac thu?c Ldi nhuan sau thuf Téng céng
cua chu sé hitu von c6 phan chu sé hiru phat trién von chu sd hifu chua phan phoi
VND VND VND VND VND VND VND
S6 du dau nam trudc 1135.230.020.000 40.988.785.123 55.419.591 270.776.332.224 102.265.079.441 176.994.879.354 1.726.310.515.733
Lgi nhuan trong ndm - - - - - 314.824.208.164 314.824.208.164
Trich tU Igi nhuan ndm 2023 - - - 20.000.000.000 10.000.000.000 (30.000.000.000) -
Phat hanh c6 phiéu tra c6 tuc 90.782.040.000 - - - - (90.782.040.000) -
Chia c6 tli'c nd&m 2023 bang tién - - - - (45.409.200.800) (45.409.200.800)
Tam Ung c6 tuc - - - (98.080.964.800) (98.080.964.800)
Thu lao Hoi déng Quan tri - - - (5.223.097.291) (5.223.097.291)
S6 du dau nam nay 1.226.012.060.000 40.988.785.123 55.419.591 290.776.332.224 112.265.079.441 222.323.784.627 1.892.421.461.006
Lgi nhudn trong nam - - - 393.094.573.856 393.094.573.856
Trich quf/ khen thudng, phuc Igi ti Igi nhuan nam ) _ ) (64.080.949.885) (64.080.949.885)
2024 (i)
Er:]gtnzé;;} ﬁ;‘ggﬁ; t(ir;)eo chudng trinh li/a chon 61:300.600.000 - - - - - 61.300.600.000
Tam ng c6 tuc (jii) - - - - - (125.666.236.000) (125.666.236.000)
Chia c6 tic ndm 2024 bang tién (iv) - - - - - (147121.447.200) (147121.447.200)
Thu lao Hoi dong Quan tri (i) - - - - - (7.555.780.996) (7.555.780.996)
S6 du cudi ndm 1.287.312.660.000 40.988.785.123 55.419.591 290.776.332.224 112.265.079.441 270.993.944.402 2.002.392.220.781

(i) Theo Nghiquyét Bai h6i ddng C6 ddng thudng nién nam 2025 s6 162/2025/NQ-DHDCD ngay 20 thang
4 ndm 2025, Cong ty thuc hién phan phdi Igi nhudn nam 2024 dé trich 14p QuY khen thudng phuc Igi
va thu lao HOi dong Quan tri v8i sé tién lan Iugt 13 64.080.949.885 VND va 7.555.780.996 VND.

(i) Theo Nghi quyét s6 523/NQ-HDQT ngay 15 thdng 9 ndm 2025 va Nghj quyét s6 618/NQ-HPQT ngay
03 thédng 11 ndm 2025, HOi déng Quan tri cia Cong ty da thong qua viéc tam Ung c6 tdc dgt 1 va
dgt 2 ndm 2025 bang tién vdi muc chi trd c6 tic 5%/ménh gia mdi dgt, vdi tong soé tién ca hai dot:

(i) Theo Nghi quyét s6 505/NQ-HDQT ngay 03 thang 9 nam 2025, HOi dong Quan tri ctia Cong ty da 125.666.236.000 VND.

thong qua viéc trién khai phugng &n phat hanh cé phiéu theo chudng trinh lya chon cho ngudi lao
déng nam 2025 vdi s6 lugng c6 phan phat hanh: 6.130.060 c6 phan, gid phat hanh: 10.000 VND/c6
phiéu, tuang (ng s6 von gdp tadng thém 1a 61.300.600.000 VND.

(iv) Theo Nghi quyét Pai hdi dong C6 déng thudng nién 2025 sé 162/2025/NQ-DHDCPH ngay 20 thang 4
nam 2025, Cong ty da thuc hién trd c6 tic ndm 2024 bang tién tuong Ung véi 20% vén gép clia chli sé
hitu v3i sé tién 14 245.202.412.000 VND cho c6 ddng hién hitu. Cong ty da tam (*ng c6 tlrc dot 3 theo
Nghi quy&t Hoi dong Quan tri sé 825A/NQ-HDQT ngay 30 thang 12 ndm 2024 bang tién 4% von diéu &
v3i téng s6 tién 1a 49.040.482.400 VND va chi trd c6 tirc ndm 2024 theo Nghi quyét s6 171/NQ-HBQT
ngay 21 thang 4 ndm 2025 bang tién 8% von diéu 1& vdi s6 tién 1a 98.080.964.800 VND. Cong ty da
thanh todn toan bo cac khoan c6 tirc nay trong nam.
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Gidi thiéu T6 chifc va Bao cdo tinh hinh Quan tri Bao cdo Béo cao
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=(3:) THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH whu 568 05.0m
(tiép theo)
25. VON CHU SO HUU (tiép theo) NG khé doi da xir Iy
Tai ngay 31théng 12 ndm 2025, vén diéu |é da dugc cd dong gop du nhu sau: VND VND
Cbng ty JDC Korea Co., Ltd. 3.662.791.682 -
S0 cudi nam 0 dau na Vién Cong nghé Méi trudng va Bién déi Khi hau 2182.208.600 2182.208.600
VND % VND % Céng ty Madex SRL 600.850.132 -
Nguyén V&n Thdi 247106.200.000 19,20 227139.220.000 18,53 Cong ty C6 phan Trdc Minh 159.534.219 -
Nguyén Bic Manh 115.771.520.000 8,99 108.276.840.000 8,83 Cong ty TNHH Pearl Global Viét Nam 132.227.260 -
TrAn Canh Thong 71.500.340.000 5,55 76.756.340.000 6,26 Pham Thj Phudng 49.220.000 -
Cac c6 dong khac 852.934.600.000 6626  813.839.660.000 66,38 Cong ty TNHH San xuét va Thudng mai PTQ 36.668.440 -
6.823.500.333 2.182.208.600
1.287.312.660.000 100 1.226.012.060.000 100
2 Vat tu giir hg, gia cong:
Co phiéeu
. . . . . S8 cudi nam S0 dau nam
e —— Vai thudc Anh 4.628.578 5.758131
Co phiéu Co phiéu
: o Day thudc Anh 422.092 326.355
SO lugng c6 phiéu da ban ra cong chung 128.731.266 122.601.206 . N
Chi cudn 10.016 28.403
C6 phiéu phd théng 128.731.266 122.601.206 clic bs 102.400 295148
S6 Iugng 6 phiéu dang luu hanh (*) 128.731.266 122.601.206
Cé phiéu phé théng 128.731.266 122.601.206

27. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU
(*) G6m 6.130.060 c6 phiéu ph6 théng bi han ché chuyén nhugng tai ngay 31thang 12 ndm 2025 (tai ngay VUC PbIA LY
31thang 12 ndm 2024: 5.862.541 c6 phiéu). : :

] ] ] ] ) Bo phan theo khu vuc dia ly
Co6 phiéu pho thong cé ménh gid 10.000 VND/c6 phiéu.
Cdng ty xac dinh bo phan theo khu vuc dia ly dua trén vi tri cla tai san la dia diém san xuat hoac hinh

26. CAC KHOAN MUC NGOA| BANG CAN Dé| KE’ TOAN thanh dich vu ctia doanh nghiép. Theo dd, hoat déng san xuét va kinh doanh ctia Cong ty chi yéu thuc

hién tai tinh Thai Nguyén. Vi vay, Cong ty khong trinh bay bdo cdo bo phan theo khu vuc dia ly.
Ngoai té cac loai
B0 phan theo linh vuc kinh doanh

S6 cudi nédm S6 dau ndm Trong ndm, hoat déng chii yéu ctia Cong ty 1a sdn xuat va kinh doanh cdc sdn phdm may mac (xuat khau
Pé la My (USD) 10.966.310 2.748.821 va ban noi dia). Do do, Cong ty khéng trinh bay bdo cdo bd phén theo linh vuc kinh doanh. Doanh thu, gia
vén da dudc trinh bay chi tiét theo doanh thu va gid vén hang ban va dich vu cung cap tai Thuyé&t minh
s8 28 va Thuyét minh s& 29.

Euro (EUR) 15 36

Rup Nga (RUB) 4185 5.505
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28. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

29. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

30. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

296

(tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH

MAU SO B 09-DN

VND VND

Doanh thu ban hang 7.305.263.800.172 6.452.738.051.742
Doanh thu gia céng 1.363.839.673.362 1117.413.344.645
Doanh thu bat déng san va dich vu khac 25.004.028.752 79.122.546.850
Doanh thu ban san pham thdi trang 4.480.990.986 6.478.816.398
8.698.588.493.272 7.655.752.759.635

Trong do:

Doanh thu v@i bén lién quan
(chi tiét tai Thuyét minh s6 37)

2.449.315.902

1.412.294.145

Nam nay Nam trudc
VND VND
Gi4 von hang ban 6.275.454.924.526 5.481.423.753.041

Gia vén gia cong

1.171.5681.838.600

949.211.946.958

Gia vén bat dong san va dich vu khac 8.504.885.863 37.730.972.680
Gia v6n san phadm thai trang da béan 3.849.314.374 5.503.576.592
7.459.390.963.363 6.473.870.249.271

VND VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 4.847421634.205 4.058.457.508.446
Chi phi nhan cong 2763.355.092.981 2.304.085.605.951
gg;gz;ihc?;ﬂff’ tai san cd dinh va bat 249.928158.438 235.061.840.606
Chi phi dich vu mua ngoai 336.916.510.473 311.070.677.402
Trich 1ap du phong 39.585.653.893 9.081445.317
Chi phi khéc bang tién 125.645.099.001 125.542.379.872
8.362.852.148.991 7.043.299.457.594

[ Bdo cdo thusng nién 2025

Gidi thiéu T6 chifc va
o vé TNG nhan su

Bdo cdo tinh hinh Quan tri
hoat déng trong nam doanh nghiép

Bdo céo Bao cao
Phat trién bén virng Tai chinh

e,

31. DOANH THU HOAT BPONG TAI CHINH

VND VND

L&i tién guri, tién cho vay 20134123178 7159.039.975
Lai chénh léch ty gia 90.561.611.901 117.898.083.050
110.695.735.079 125.057.123.025

32. CHI PHi TAI CHINH

VND VND
tcrg: g;‘; ;‘3' vay va chi phiphat hanh 212152.786.838 184.426.081.216
L3 chénh léch ty gia 45.433.307.684 134.478.225.727
Chi phi tai chinh khéc 58112.904.928 52.201.350.935

315.698.999.450 371105.657.878

33. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

VND VND
Cac khoan chi phi quan ly doanh
nghiép
Chi phinhanvién quan ly 328.819.080.950 317.347.260.600
Chi phinguyén liéu vat liéu 8.053.198.329 10.197.613.515
Chi phi kh&u hao TSCH 21.072.196.664 17.834.841.581
Chi phi du phong 5.232.545.685 3.999.885.188
Chi phi dich vu mua ngoai 1.622.591.027 2.624.363.529
Chi phi khéc bang tién 93.089.964.034 72.450.680.476
457.889.576.689 424.454.644.889
Cac khoan chi phi ban hang
Chi phinhan céng 184.559.622 744.324.926
Chi phi nguyén liéu vat liéu 51.689.284 22.493.721
Chi phivan chuyén 34168.384.387 41.899.910.681
Chi phi xuat hang 40.574.507.768 41.373116.515
Chi phi ban hang khac 26.322.388.060 26.473.351.762
101.301.529.121 110.513.197.605
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(tiép theo)

34. THU NHAP VA CHI PHi KHAC

VND VND VND VND
Thu nhap khac Ldi nhuan ké toan trudc thué 484.655.664.489 390.479.324.487
861 thufding tf bdo hiém 6,953,603 274 ] Piéu chinh cho thu nhap chiu thué 32.561.634.512 37.635.934.421

Cong: Cac khoan chi phi khéng dudc

Thu tir thanh ly tai san cé dinh 2.477.948.344 - khau trur 32.561634.512 37635934.421
Cac khoan thu nhap khac 3.604.856.240 1530.765.496 Thu nhap chiu thué nam hién hanh 517.217.299.001 428.115.258.908
Trong do:
23.036.697.858 1.530.765.496 A . v
. Thu nhap chju thué suat uu
X o, p ) 66.998.883.178 53.383.245.432
chi phi khac dai 5% (i)
< , « Thu nhép chju thué suat vu
Lo tU thanh ly tai san c6 dinh - 4.790.384.966 - op o 8.485.284.483 8.437.179.893
dai 8,5% (ii)
Céc khoan bi phat va béi thudng hop . Thu nhép chiju thué suat thén
déng 3165061105 1145301428 nhap chl J 441.733.131.340 366.294.833.583
thudng 20%
Céc khoan chi phikhac 10.219131.992 5.981.887.632 Thué thu nhap doanh nghiép 92.417.819.608 76.645.289.279
13.384.193.097 1.917.574.026 Tru: Chiphi cho lao dong nlr 333.000.000 245.700.000
; Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
35 CHI PH I TH U E TH U N HAP DOAN H NGH I EP tinh trén thu nhap chiu thué nam hién 92.084.819.608 76.399.589.279

hanh

Nam nay Nam trudc
VND VND

(i) Du 4n nha mdy TNG Pai TU ctia Céng ty dudc hudng thué suat 10% trong 15 ndm dau tién ké tir ndm

cé doanh thu (tif ndm 2016 dén ndm 2030) va thué suat phé thong trong cac nam tiép theo. Cong ty
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép dudc mién thué trong 4 nam ké tir ndm dau tién cé thu nhap chiu thué (tif ndm 2016 dén n&m 2019)
hién hanh va gidm thué 50% trong 9 ndm tiép theo (tU nd&m 2020 dén ndm 2028). Nam 2025 la ndm th( sdu chi
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh nhanh may Pai TU clia Cong ty dudc gidm 50% s6 thué phai ndp trén thué suat uu dai 10%. Theo dd,

trén thu nhap chiu thué n&m hién hanh 92.084.819.608 76:399.589.279 thué suat 4p dung nam 2025 13 5%.

Dié\l{AChinf‘ Chi{ ph"vthUé' thu nhép df?a”h, (i) Du &n Bbdng tdm culia Cong ty dudc hudng thué suat 17% trong 13 ndm dau tién ké tir nam cé doanh

?r?L?él'etEuCrL:Eécar?ig:hmé;rhur(mjgrr:/ic; chi phi 222.936116 - thu (tor ndm 2017 dén n&m 2029) va thué suat phd thdng trong cac ndm ti€p theo. Cong ty dugc mién
;p ' y thué trong 4 nam ké tU ndm dau tién cé thu nhap chiu thué (t ndm 2017 dén ndm 2020) va giam thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tur } 4.237792 50% trong 9 ndm tiép theo (tr ndm 2021 dén ndm 2029). N&m 2025 1a ndm th’ ndm chi nhanh san

chuyén nhugng c6 phan xuat bong clia Cong ty dudc giam 50% s6 thué phai nop trén thué suat uu dai 17%. Theo dé, thué suat

Tong chi phi thué thu nhap doanh 92.307.755.724 76.403.827.071 ap dung nam 2025 la 8,5%.

nghiép hién hanh

Thu nhép tir cdc hoat dong khéc clia Cong ty 4p dung muc thué suat hién hanh 20%.
Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép hién hanh trong ndm dudc tinh nhu sau:
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(tiép theo)

37. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach bén lién quan c6 giao dich va s6 du chi yéu trong nam:

36. LAl CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh todn 13i cd ban trén c6 phiéu tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 dua trén sé Igi nhudn thudc vé c6
dbng s hitu cd phiéu phé thong va sé lugng binh quan gia quyén cla s6 c6 phiéu phé théng dang luu
hanh trong ndm, cu thé nhu sau:

Bénlién quan Méi quan hé

Nam trudc Cong ty C6 phan TNG Land Cong ty lién két
(Trinh bay lai) (ii)
: A & s x 2 Céng ty C6 phan PAu tu va Xay dung Bac Thai Ccong ty lién két
Lgi nhuan Ke toan sau thué thu nhap 393.094.573.856 314.824.208.164
doanh nghiép (VND) !
) - . , A Coéng ty TNHH Golf Yén Binh TNG Cong ty lién két
Trich quy khen thudng, phuc Igi va thu
Y L ot ) - (71.636.730.881) . - e i o . A x
lao ctia H6i dong Quan tri (VND) (i) R L P Thanh vién mét thiét trong gia dinh ctia 6ng Nguyeén
Coéng ty TNHH Thudng maiva Dich vu Thuan Thanh | . s en . n
Logi nhuan phan bé cho cé dong Van Thai lam dai dién theo phép luat
S bro R LA PO 393.094.573.856 243.187.477.283 R A R e ., x
s@ hifu co6 phiéu pho thong (VND) . Thanh vién mat thiét trong gia dinh cua éng Nguyén
Cong ty TNHH L.A.M Invest Manh Linh 1am dai dién th hao luat
C6 phiéu phé théng dang Iuu hanh binh 173,650,271 199 601,206 anh Linh lam dal dien theo phap lua .
quan trong ndm (c6 phiéu) U e R . . Thanh vién mat thiét trong gia dinh cla 6ng Nguyén
Cdéng ty TNHH Linh Anh Kitchen « AR i A
~: R N T Van Thai lam dai dién theo phép luat
Lai cd ban trén co phiéu 3179 1.984 5 R - . .
(VND/cé phiéu) . . . . Thanh vién mét thiét trong gia dinh cua éng Nguyéen
Cong ty TNHH P&M Prestige Van Thai 1am dai dién theo phap luat
(i) Tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Céng ty chua udc tinh dugc mot cadch déng tin cay sé Igi nhuan nam Ong Nguyén Van Thdi Chu tich Hoi dong Quan tri

2025 c6 thé dudc phan bd vao quy khen thudng, phuc Igi, va thu lao ctia HOi d6ng Quan tri. Néu Cong
ty trich quy khen thudng, phdc Igi, va thl lao ctia Hoi dong Quan tri cho ndm 2025, Igi nhun dé tinh
I4i cd ban trén c6 phiéu trong ky sé giam di tudng Ung.

Ong Nguyén buc Manh Pho Chu tich Hoi dong quan tri thudng truc

Thanh vién mat thiét trong gia dinh cla 6ng Nguyén

Ba Nguyén Thi Nhuan VAn Thai

(i) SO liéu Laicdbantrén cd phiéu cho nam tai chinh két thdc ngay 31théng 12 ndm 2024 dudc trinh bay
lai do &nh hudng cua viéc trich qu{ khen thudng, phuc Igi va thl lao clia HO6i dong Quan tri ndm 2024
theo hudng dan clia Thdng tu s6 200/2014/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 ndm
2014, trong dd, sé liéu trich quy khen thudng, phuc Igi va thu lao HOi dong Quan trj tuong ¢ng v4i ndm
tai chinh két thic ngay 31thang 12 ndm 2024 dudc xac dinh bang s6 liéu trich quy khen thudng, phuc
Igi va thu lao HOi d6ng Quan tri cho ndm 2024 nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 25, cu thé nhu sau:

S6 diéu chinh so
v@i sd da bao cao

S6 trinh bay lai

S6 di bao cao

Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap
doanh nghiép (VND)

314.824.208.164 314.824.208.164

Trich quy khen thudng, phuc Igi va thu
lao H6i déng Quan tri (VND)

(71.636.730.881) (71.636.730.881)

Lgi nhuan phan bé cho cdé déng sé

hitu cé phiéu phé théng (VND) 314.824.208.164 (71.636.730.881) 243.187.477.283

S8 ¢6 phiéu binh quan gia quyén (c6

122.601.206 - 122.601.206
phiéu)

L3i cd ban trén co phiéu

(VND/c8 phiéu) 2.568 1.984
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37. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN iép theo) Céc giao dich khac

Trong nam, Cong ty da c6 cac giao dich chu yéu sau vdi bén lién quan: Nhu trinh bay tai Thuy&t minh s& 24, 6ng Nguyé&n Van Thdi - Chu tich Hoi déng Quan tri Céng ty da
thé& chdp 10.000.000 cb phiéu Cong ty dé dam bdo cho viéc phat hanh trdi phi€u ra cédng ching cua

NETNIEY Nam trudc Cong ty.

VND

VND

Ban hang va cung cap dich vu

2.449.315.902

1.412.294.145

S6 du chi yéu vdi bén lién quan tai ngay két thic nam tai chinh:

S6 cudi nam

S6 dau nam

Céng ty C6 phan TNG Land 2.235157.654 1.301.183.025
VND VND
Cong ty TNHH L.A.M Invest 109.090.908 - .. . . 3 .
Phai thu ngan han cua khach hang 2.220.738.382 -
Cong ty TNHH Linh Anh Kitchen 55.471.380 - . ..
Coéng ty C6 phan TNG Land 2.220.738.382 -
Cong ty TNHH Thudng mai va Dich vu 45.959.596 ) ;
Thuén Thanh o Phai tra ngudi ban ngan han 3.471.760.160 11.006.321.500
Cong ty TNHH P&M Prestige 3.636.364 - Cong ty TNHH Linh Anh Kitchen 1.818.239.120 -
Ba Nguyén Thi Nhuan - 111111120 Céng ty TNHH Thuong mai va Dich vu 1465.795.440 }
Thudn Thanh TR
Mua hang 39.747.398.207 26.954.376.128
Coéng ty TNHH P&M Prestige 187.725.600 -
Cong ty TNHH Thudng mai va Dich vu B
Thuan Thanh 15.693.366.000 Cong ty C6 phan TNG Land - 9.921.927.500
Cong ty TNHH Linh Anh Kitchen 7.909.318.000 - Doanh thu chua thuc hién 94.334.679.386 59.368.708.467
Cong ty TNHH P&M Prestige 1.215.466.000 - Cong ty C6 phan TNG Land 94.334.679.386 59.368.708.467
Ba Nguyen Thi Nhuan - 14.904.088.682 Phai tra khac ngén han 2.695.860.560 2.695.860.560
G6p von 29.400.000 - 8 § phan Pa 3 X4
PV ggg%ggico phan Bau turva Xay dung 2.695.860.560 2.695.860.560
Cong ty TNHH Golf Yén Binh TNG 29.400.000 -
Phat hanh ¢é phiéu theo chudng trinh
lua chon cho ngudi lao dong 29.699.200.000
Ong Nguyén Van Thai 19.966.980.000 -
Ong Nguyén Buc Manh 7.518.910.000 -
Céac bén lién quan khac 2.213.310.000 -
Chia cé6 tirc bang tién 86.415.638.600 44.893.338.400
Ong Nguyén Van Thoi 50.968.977.400 26.583.701.600
Ong Nguyén Blc Manh 24.191.519.700 11.499.194.800
Céac bén lién quan khac 11.255.141.500 6.810.442.000
[ Bdo cdo thusng nién 2025 303
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MAU SO B 09-DN

37. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN iép theo)

Thu nhap ctia Ban Tong Giam ddc va thu lao ctia cac thanh vién Hoi dong Quan tri va ngudi
quan ly khac trong nam nhu sau:

Tién |ai vay d3& trd trong ndm khong bao gdm 9.336.555.094 VND (nam 2024: 9.442.630.633 VND), 1a s6
tién |4i vay phai trad trong ndm ma chua dudc thanh toan. Vi vy, mot khoan tién tucng (ng da dudc diéu
chinh trén phan tdng, gidm céc khoan phai tra.

Tién thu 18i cho vay, cé tic va Igi nhuan dudc chia trong ndm khéng bao gém 7.813.846.576 VND (ndm
2024: 1.688.068.493 VND), |14 s6 tién thu |ai tién gli trong ndm ma chua dudc thanh todn. Vi vay, mot

Nam nay Nam trudc

VND VND

OngNguydnVanThai  Cha tich Hoi déng Quan tri 3.228.960.700 3.035.179.800
Phd Chu tich thudng truc (b6 nhiém

Ong Nguyén Buc Manh ?fééghzli%hfggf t”rirgczr?sg’;/g;?tféizcz 3.962.978.300  3.632.486.200
nam 2025)
T6ng  Gidm déc (b6  nhiém

Ong Tran Minh Hidu ngay 21 thang 4 nam 2025) 2.471.230.400 2127001100

Phé Téng Giam déc (mién nhiém ngay
21thang 4 nam 2025)

Ba Nguyén ThiPhudng  Pho Téng Gidm déc 2.804.228.000 2.532.230.100

Ba Poan Thi Thu Pho Tong Giam doc kiém thanh vien 2.333.585.200 2.004.573.700
HO6i dong Quan tri

Ong Luu Buc Huy Pho Téng Gidm déc 2.174.090.300 1.733.061.200

Ong Lé Xuan Vi

Pho Téng Gidm déc

1.250.745.000

1.267.274.000

Ba Ludng Thi Thuy Ha

Phé Chu tich Hoi dong Quan tri (mién
nhiém ngay 20 thang 4 nam 2025)

Pho Téng Giam déc (mién nhiém ngay
01thang 7 nam 2025)

721.909.800

1.849.389.600

Pho Téng Giam déc (mién nhiém ngay

Ong Pham Thanh Tuan 12 thang 6 nam 2024) - 762.535.420
Ba Tran Thi Thu Ha K& toédn trudng 1.548.358.700 1.476.836.200
Ong Nguyén Manh Linh Thanh vién khéng diéu hanh 120.000.000 180.000.000
Ong Nguyén Hoang Giang Thanh vién déc lap 180.000.000 180.000.000
Ba Ha Thi Tuyét Thanh vién doc lap 180.000.000 120.000.000

Thanh vién khéng diéu hanh (b6

Chua la thanh

Ong bao buc Thanh nhim ngay 21théng 4 ndm 2025) 1.255.862.900 vién Hoi c:iong
Quan tri
22.231.949.300 20.900.567.320

khodn tién tuong (ng da dudgc diéu chinh trén phan tang, gidm cac khodn phai thu.

SU KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN PO KE TOAN
Tam (rng c6 tirc dgt 3 ndm 2025 bang tién

Theo Nghi quyét s6 06/NQ-HDPQT ngay 09 thang 01 ndm 2026, Hdi ddng Quan tri cla Cong ty da
thong qua viéc tam Ung c6 tlc dgt 3 ndm 2025 bang tién v8i murc chi tra c6 tirc 5%/ménh gia vdi s
tién: 64.365.633.000 VND. Cong ty d& hoan tat viéc thanh todn c6 tlc trong thdng 02 nam 2026 cho
céc c6 dong.

Nhan c6 tirc bang c6 phiéu tir Cong ty C6 phan TNG Land - Cong ty lién két ctia Cong ty

Theo Nghi quyét s& 10/NQ-HDQT ngay 05 thdng 3 ndm 2026, H6i dong Quan tri ctia Cong ty C6 phan TNG
Land ("TNG Land") d3 thong qua viéc tang von diéu |1& do phat hanh c6 phan tra cd tic ndm 2025, theo dé
s6 lugng c6 phan dudc nhan khi chia cé tlrc ciia Cong ty 14 4.200.000 ¢6 phiéu, ménh gid: 10.000 VND/c6
phiéu, tuong Ung s6 vén chu s& hifu clia Cong ty tang thém tai TNG Land 1a 42.000.000.000 VND.

Mua c6 phan riéng Ié cia Cong ty C6 phan TNG Land - Cong ty lién két ctia Cong ty

Theo Nghi quyét s& 97/NQ-HDQT ngay 10 thadng 3 ndm 2026, HOi ddng Quan trj clia Cong ty da thdng qua
viéc mua cd phan riéng 1& ctia Céng ty C6 phan TNG Land vdi s6 lugng ¢ phan dang ky mua: 14.000.000
¢ phan, ménh gia: 10.000 VND/c6 phan, tugng ('ng vdi gié tri c6 phan: 140.000.000.000 VND. Ngay 18
thdng 3 ndm 2026, Hoi ddng Quan tri clia Cong ty C6 phan TNG Land da thdng qua viéc tdng von diéu |1é
do phat hanh c6 phan riéng 1é ndm 2026, theo dé, téng sb lugng cé phan clia Cong ty ndm giir tai TNG
Land sau khi mua 1a 32.200.000 c6 phan tudng Ung vdi ty |1& s& hitu 13 41,74%.

Ngoai cac van dé néu trén, khdng cé céc su kién nao phat sinh sau ngay két thic ndm tai chinh yéu cau
phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31thang 12
nam 2025 cla Cong ty.

f’x CONGTY N
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38. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG / \ g\ e ey
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE T TNG | i

Tran Thi Hiép
Ngudi lap biéu

Tran Thi Thu Ha
K& toan trudng

Tién chimua tai sdn cé dinh va chiphixay dung coban dddang trong ndm khdng bao gém 231.762.086.794
VND (ndm 2024: 210.460.961.629 VND), la s6 tién dung dé mua sam tai san c6 dinh va xay dung cd ban
dd dang phét sinh trong ndm ma chua dudc thanh todn. Vi vy, m6t khoan tién tuong Ung da dudc diéu
chinh trén phan tang, gidm céc khoan phai tra.

Téng Giam déc

Ngay 23 thdang 3 ndm 2026
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