TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 5 Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6:08 /2025/BC-SD5-HDQT Ha Noi, ngay OR thdng & ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

vé két qua hoat dong niim 2024, két qua thue hién 5 nim (2020-2024); Dinh
hwéng phat trién 5 niim (2025-2029) va ké hoach SXKD nim 2025
(Trinh Pai hi ddng c6 ddng thwong nién nim 2025)

Thue hién nhiém vu, quyén han cia HDQT Céng ty theo Pidu 18 td chirc va hoat
dong cta Cong ty c¢b phin Séng Pa 5, d& danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua
DHDCP ciing nhu kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vu cia DPHDCD giao, HDQT
Cong ty ¢b phin Song Pa 5 bao cdo két qua hoat dong ctia HDQT va két qua thyc hién
SXKD nim 2024, 05 nim (2020-2024); ké hoach SXXD nim 2025 va dinh hudng phat
trién 5 nam (2025-2029) nhu sau:

A. CO CAU CUA HOI BONG QUAN TRI:

Ho6i ddng quan tri Cong ty ¢d phin Séng Pa cé 05 thanh vién hoat dong chuyén
trach, trong d6 c6 01 chu tich va 04 thanh vién HDQT gém:

- Ong L& Van Tuin - Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Ngoc bong - Thanh vién HDPQT ki€ém Téng gidm dbe
- Ong Vi Birc Quang - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Manh Toan - Thanh vién HDQT

- Ong Nguy&n Péc Diép - Thanh vién HDQT

B. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024

I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2024 nhu sau:

Trong nim 2024, Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty cb phan Séng Pa 5 dd thuc
hién diy du chirc ning, quyén han ciia HDQT duge quy dinh trong Dicu 1¢ Cong ty va
cac quy dinh ctia phép ludt hién hanh, cu thé:

1. T chirc thanh céng Pai hoi ddng cb dong thwomg nién nim 2024 ngay
07/6/2024 va tb chirc thanh cong Pai hdi ddng cb dong bat thung nim 2024 ngay
06/12/2024.

2. Giam sat viéc trién khai thwe hién cic ndi dung dwge thong qua tai Nghi
quyet PHDCD nam 2024 bao gom:

2.1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri:

HPQT da hop dinh ky hang quy, hop bat thudng va ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh theo ding thAm quyén va ding trinh tu, thi tuc theo quy dinh ciia Cong ty va
Phap luat, cu thé:

- S6 phién hop: 04 phién




- S6 phién hop dé giai quyét cac hoat dong SXKD: 8 phién

- S& Nghi quyét ban hanh: 63 Nghi quyét

- $6 Quyét dinh ban hanh: 18 Quyét dinh.

2.2. GiAm sat viéc trién khai thyc hién cdc ndi dung da dwgc Pai hoi dong co
dong thudng nién 2024 théng qua, bao gdm:

a. Trién khai ké hoach SXKD niam 2024; ,

b. Chi dao diy nhanh tién do thi cong tai cong trinh thiy dién Nam Phak, Dy 4n H6
chira nwéc Song Chod 1, Nha may thép Hoa Phat, Dy an dudng ddy 500KV Quéng Trach -
Quynh Luu (05 g6i thau), Dy dn dudng day 220KV nha mdy du an Thay bién Narn-

Emoun va Dy 4n hé thong cap dién cdc Bén container so 3 va so 4 Hai Phong. Déc biét 'a .

cong tac thiét ké tai du 4n Thay dién Nam Phak va cong téc thi cong cic Du 4n dudng
day 500KV dim bao tién do thi cong trén cong trudng va tién o cam két véi Chi dau tu;

c. Giam sat, chi dao viéc cén dbi thanh khoan, viéc tra ng, co cAu no, giam du ng
vay ngén han;

d. Chi &ao sat sao cong tac thu hi cong ng, ddc biét 1a cac khoan ng kho doi. :

e. Chi dao ting cudng codng tic quan ly ndi bo, cdng tc khodn d6i v6i céc Dy 4n
ma Cong ty dang thi cong;

f. Chi dao thuc hién trong tdm nidm 2024 vé viéc ning cao cong tic quéan tri doanh
nghiép, xdy dung “Pé 4an co cdu lai Cong ty cb phin Song Da 5 giai doan 2025+2030”
trén co s& danh gia thuc trang doanh nghi¢p 05 ndm tré lai day.

g. Tiép tuc duy tri va ting cudng chi dao cong téc tuyén dung, do tao nang cao chit
luong nhén luc, tap trung dao tao nang cao chit lugng ngudn nhén luc dap tng nhu ciu
hoi nhap qubc té; dong thoi ting kha ning canh tranh v&i muyc tiéu tré thanh nha théu
EPC hang diu Viét Nam trong linh vuc xdy dung thuy dién vira va nho, canh tranh voi
céc nha thau & cac nudce trong khu vuc.

h. Chi dao, gidm sat viéc dam bao cac ché d6 cho ngudi lao dong theo quy dinh cia
phép luat, phi hop véi cac quy dinh ndi bo cia Cong ty, théa udce lao dong tap thé; dam
bao cac ché do luong, thudng, phic loi dé ngudi lao dong yén tim gén bo véi cong ty;

i. Chi dao, giam sat cAc ndi dung khéc lién quan tdi trach nhiém ctia Hoi dbng quan
tri theo quy dinh cua Phap ludt, Piéu 1& Cong ty.

k. Thuong xuyén ban bac, trao ddi véi Ban kidm soat, dbi chiéu vé6i cic quy dinh
clia phéap luat va quy ché ndi bd ctia Cong ty do véy tht ca cac Nghi Quyét, Quyét dinh
ctia HDQT déu c6 tinh thdng nhit cao giita cac thanh vién HDQT, dam béo l¢i ich cla
céc cd dong va quy dinh ctia phap luat, Diéu 18 va quy ché noi bod clia Cong ty.

II. Cong tac quan tri Cong ty

V6i muc tiéu xdy dung Cong ty thanh mdt nha thdu EPC manh trong linh vyc thiy
dién & thi truong Lao noi riéng va cac nude trong khu vire Dong Nam A n6i chung, ddng
thoi 1a 1 nha thdu manh da nganh trong linh vuc xay dyng & thi trudng trong nudce, Hoi
dong quan tri Cong ty da chi dao khong ngimg néng cao chét lwong quan tri trong Cong
ty, thuong xuyén ctr di dao tao ning cao vé chuyén mén, nghiép vy, quan ly, dao tao boi
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dudng chinh trj tir cip trung téi cao cép theo ké hoach, quy hoach can bd, ddm bao ngudn
can bd c6 ning luc; ddng thoi ting cudng tuyén dung, dio tao doi ngil ké thira nhim dép
{ing nhu cdu phét trién, hdi nhép ciia Doanh nghiép.

Thue hién Didu 1¢ t8 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢d phén Song Da 5, trong nam
qua HDQT d4 thuc hién tdt nhiém vu do Pai hdi dong cb dong giao, gitt vai trd dinh
huéng, giam sat, kiém soat cic hoat dong ctia Doanh nghiép dam béo cong tic quan tri
doanh nghiép minh bach, hi€u qua, thyc hi¢n ddy du cong tac bao cdo dinh ky, cong bb
thong tin theo quy dinh; théng qua cac vén dé thudc quyén han, trich nhiém cia minh.
Duy tri thudng xuyén céc phién hop dinh ky va céc phién hop khéc theo yéu cau. Céc
thanh vién HPQT ludn phdi hop chit ché véi Ban Téng giam déc diéu hanh nhim c6 su
théng nhét chung phuong thirc lanh dao, cdng tac t& chirc can bd, cong tac san xuét kinh
doanh... d& céc hoat dong san xuét kinh doanh tuan thi céc quy dinh cta phép ludt va
quy dinh quén ly cua Cong ty.

Trong niam 2024, cdc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Tong giam dbc
va céc can bd quan 1y dd cdp nhit cdc vin ban mai lién quan téi quan tri Doanh nghiép
nhu Luat doanh nghiép, Luat chimg khoén, Ludt d4u tu....va céc van ban huéng dan thi
hanh phuc vu cho viéc quan tri mot cach tt nhét.

Nghiém tac thue hién viéc cong bd cac bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty, bdo céo 'E
thudng nién va cdc bao céo bit thuong khac theo quy dinh mét cach ddy du, ding thoi
han dén Uy ban ching khoan Nha nudc va S& giao dich chimg khoan Ha Noi. ‘!PGH
C. TINH HINH THU'C HIEN 5 NAM (2020-2024) VA NHIEM VU NAM 2024
I. Tinh hinh thyc hi¢n 5 nam (2020-2024): 2

Budc vao thuc hién k& hoach giai doan 2020-2024, trong diéu kién thi trudong
truyén thdng ctia Séng DPa 5 14 xdy dung thiy dién 16n trong nude da két thic, hdu hét cac
cong trinh Cong ty tham gia thi cdng da di vao giai doan cubi, xu huéng chuyén dich tir
chi dinh thiu sang dAu thiu s& 1am cac doanh nghiép nha nudc mét di lgi thé diic hiru, phai
tién hanh canh tranh véi chi phi thdp @& c6 viéc lam; Bén canh d6 dich bénh Covid 19 da
anh huéng truc tiép dén hoat dong SXKD va diu tu cia Cong ty. Nhung Cong ty CO
phin Séng Pa 5 duéi su chi dao kip thoi, hidu qua ctia Tong cong ty Song Pa - CTCP;
Ban Lanh dao Cong ty da doan két théng nhat, cing v6i su 18 luc cua toan th CBCNV
trong Cong ty da vuot qua khé khin, thach thirc dé duy tri va én dinh SXKD, bam sat
muc tiéu, k& hoach da d@ ra dé chi dao thuc hién va da dat dugc nhing két qua cha yéu
sau day:

1. Thuec hién céc chi tiéu kinh té chi yéu:

o il B(Tn Vi , Tbng cong 5 nam (2020-2024)
tinh K& hoach Thure hién % TH
1 | Thng gia tri SXKD 10°d 6.824,77 10.883,93 159%
2 | Téng doanh thu 10°d 6.456,52 10.735,25 166%
3 | Céc khoan nop NS 10°d 180,05 184,59 103%
4 | Loi nhuén trude thué 10°d 160,40 162,69 101%




2. Danh gia chung.

- Trong giai doan 2020-2024, mac du con gip nhiéu khé khin nhu da néu trén, nhung
Céng ty da tap trung chi dao thuc hién va dat dugc nhimg két qua quan trong, tao diéu kién
d& Cong ty phat trién dn dinh va bén vimg, cu thé nhur sau:

- Chi tidu tai chinh: Thanh céng trong viéc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
v6i tbng doanh thu 10.735.25 ty ddng dat 166% ké hoach, tdng loi nhuén trudc thué
162,69 ty dat 101% ké hoach.

- Hoan thanh muc tiéu, tién d6 cic cong trinh trong diém theo hop ddng da ky
(Téng s6 cong trinh d3 hoan thanh va ban giao dung tién do 1a 12 cong trinh, gbm: 10
cdng trinh thuy dlen va thiy 101, 02 cong trinh cong nghiép).

- Trong giai doan 2020- 2024 Cong ty tiép tuc trién khai céc giai phap nhim ta1 ciu
tric, sip xép lai co clu td chirc phi hop véi doi hoi thuc té clia thi truong: DA sap nhép,
dbi tén mot sb phong/ban chitc ning méi dya trén chirc ndng, nhi¢m vu cu thé phu hop
v6i tinh hinh thue té; Xay dung, stra doi, bd sung cac quy ché; Thong qua Nghi quyét bd
sung mot sb nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty, dic biét 1 hang muc dudng day truyén
tai va tram bién 4p. '

- Téang cudng trong cOng tac tiép thi d4u théu, tim kiém viéc lam, két qua dat dugce
1a da ky két dugc 39 géi thiu vai tdng gid tri hop ddng 9.059,31 ty ddng

- Céng tac thu xép vdn co ban dap tmg duge yéu cAu SXKD. Céng tac thu vén,
nghiém thu quyét toan, thu hdi cong ng dugc tép trung cao do, hoan thanh quyét toan céc
cong trinh da két thic v6i Téng cong ty (Du 4n Hua Na, Son La, Lai Chau, Nam Chién,
Nha Quéc Hoi), cong ng dé dang tai thoi didm 30/12/2024 giam xudng chi con 957,59 ty
df‘)ng (Coéng ng 579,22 ty dbng, do dang 378,37 ty df’ing).

II. Tinh hinh thwe hién nam 2024:

Budce vao thuc hién ké hoach nim 2024, trong diéu kién Chinh pht, céc bd, nganh va
cac dia phuong da chi dao, diéu hanh quyét liét, c6 trong tam, trong diém cédc nhiém vu,
giai phap dé thic ddy dau tu cong, phat trién kinh té trén moi linh virc. Pay lam yéu t6
thuan lgi d& cac doanh nghiép néi chung va Cong ty Song Pa 5 phét trién va mé rong céc
linh wvire trong hoat dong SXKD.

Hoi ddng quan tri céng ty da tip trung bam sat muc tiéu, nhiém ké hoach nam dé ra,
tim moi giai phap thao g& kho khan, diy manh hoat dong SXKD; do d6 két qua thuc hién
ndm 2024 Cong ty hoan thanh xuét séc, toan dién cac chi tiéu, nhiém vu theo ké hoach dé
ra, cu thé:

1. Vé thye hién cac chi tiéu chi yéu:

TT Chi tidu Don v o e % TH/KH
tinh Ké hoach Thue hién
1 | Téng gié tri SXKD 10%d 1.805,00 2.589,26 143%
2 | Tong doanh thu 10°d 1.776,45 2.527,88 142%
3 | Céc khoan nop NS 10% 30,62 35,94 117%
4 | Loi nhuén trude thué 10°d 28,00 35,69 127%




2. Panh gia chung vé thwc hién chi tiéu SXKD nim 2024:

2.1. Chi tiéu doanh thu, sian lwgng, lgi nhuén:

Chi tiéu san lugng, doanh thu va loi nhuan nidm 2024 ddu dat ké hoach dé ra, cu thé:

- San lrong: Thue hién 2.589,26 ty/KH 1.805,00 ty dat ty 1&€ 143% ké hoach nim.

- Doanh thu: Thuc hién 2.527,88 ty/KH 1.776,45 ty dat ty 1& 142% ké hoach nam.

- Loi nhun trude thué: Thue hién 35,31 ty/KH 28,00 ty dat 126% ké hoach. nam.

- Loi nhudn sau thué: Thuec hién 22,82 ty/KH 22,40 ty dat 102% ké hoach nam.
Ddnh gid: San luong va doanh thu nim 2024 du vuot so véi ké heach dé ra, trong do:

(i) Céc du 4n chuyén tiép tir nam 2023 déu vuot ké hoach dé ra, dy dn NamPhak dat
125%, Du 4n Hoa Phat dat 125%, dy an HO chira nuée Soéng Cho dat 131%.

(ii) Ngoai ra, trong ndm 2024 véi su nd luc ciia Cong ty trong cong tac tiép thi du
thiu, tim kiém viéc 1am da ky dugc 09 du 4n v6i tdng gié tri sau thué 14 1.315,07 ty dong,
san lugng thuc hién nim 2024 cua cac hgp ddng ky méi dat 427,28 ty dong.

2.2. CAc mbc tién a9 thi cong chinh: : :

- Dy 4n Thiy dién Nam phak: Gié trj thyc hién ndm 2024 dat 1.520,36 ty/KH
1.216,32 ty dat 125% ké hoach. Tinh dén thdi diém hién tai, tién do thi cong tai cong
truong co ban dap tmg muc tiéu tién d6 chung ctia Du 4n véi chét lugng dam bao theo
yéu cu k¥ thuit ctia hgp dong di ky két v6i Chu dau tur.

- Dy 4n Nha May thép Hoa Phat - Dung Quét: Gi4 tri thuc hién nam 2024 dat
221,47 t§/KH 113,30 t§ dat 195% ké hoach. Céc g6i thiu dang thi cong dép tmg tién do
theo hop ddng voi Chu ddu tu. Dy 4n dang tap trung nhan lyc thyce hién cdng tic quyét
toan, yéu cdu muc tiéu hoan thanh quyét toan toan bd cac géi thau trong quy 1/2025.

- H6 chtra nude Song Cho 1: Gia tri thuc hién ndm 2024 dat: 22,32 ty/KH 17,02 ty
dat 131% ké hoach. Cac goi thau dang thi cong dap tmg tién do theo hop ddng véi Chu
dau tu.

- Du 4n Thiy dién Nam E-Moun: Dy an ky thém Géi thiu stra chira va ning cip cic
méng cot duomg diy 220KV ngdy 26/6/2024, bat dau trién khai thwc hién tir thang
7/2024. Gié tri thuc hién nam 2024 dat: 52,75 ty.

- Du 4n dudng ddy 500KV - Quang Trach. Quynh Luu: Gid tri thuc hi¢n nam 2024
dat: 280,53 t§/KH 297,68 ty dat 94% ké hoach. D hoan thanh thi cong cic hang muc
cdng viée, thue hién xong cong tac hoan nguyén va dang ban giao toan by dw an cho Chu
dau tur.

- Du an Thiy dién Nam Ang: Gi4 trj thuc hién ndm 2024 dat: 11,14 ty/KH 10,68 ty
dat 104% ké hoach. Dy &n bit diu khai cong tir thang 2/2024 thi cong khoan khao sat dia
k§ thuét giai doan 2-1 phuc vu nghién ctru kha thi lai cua dy dn. D hoan thanh ban giao
toan bd goi thau cho Chi dAu tu va thu hét gid tri thuce hién, cdng ng trong quy 111/2024.

- Dy 4n Tram ciit 220kV Dék Ooc va cac duong day 220kV: Gid tri thue hién ndm
2024 dat: 16,83 t§, Du 4n bt diu khoi cong trong thang 7/2024 thi cong méng, tiép dia
va kéo day cdc vi tri cot clia duong day 220kV 02 mach Nam Emoun - Tram cét 220kV
Pk Ooc. D hoan thanh thi cong va dang ban giao toan bd goi thau cho Chi déu tu.

LRGN

7 d

i




- Dy 4an hé théng cép dién cac Bén container sb 3 va sb 4 Hai Phong: Gia tri thyc
hién nam 2024 dat: 17,05 ty . Dy an bit dau khdi cong trong thang 10/2024, cong tac
trién khai thi cong dam bao tién dé theo hop ddng véi Chu dau tur.

- D 4n Thuy dién Bao Lac A: Gia tri thuc hién ndm 2024 dat: 17,27 ty. Du 4n bét
d4u khai cong trong thang 11/2024, cong tac trién khai thi cong dam béo tién do theo hop
dbng v6i Chu dau tu.

- Dy 4n Thuy dién Thuong Ha: Gia tri thue hién ndm 2024 dat: 6,68 ty. Du an bét
déu khai cong trong thang 11/2024, cong tac trién khai thi cong dam bao tién do theo hop
ddng v&i Chu dau tur.,

2.3. Cac cong quan tri:

- Té chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong ihudng nién nam 2024 va Dai h01 dong
cb dong bt thudng nim 2024,

- B nhiém lai Tdng giam ddc didu hanh Cong ty. Hoan thanh kién toan nhén sy
Hoi ddng quén tri, Pho Tong giam ddc, Ké toan trudng Cong ty.

- B nhiém Trudng phong, Phu trach cic Phong chirc nang Cong ty phu hop v6i nang
luc ca nhan, dam bao hi€u qua trong diéu hanh, phtt hop v6i md san xuét kinh doanh hién tai.

- Thuc hién quy trinh ra soat, b6 sung quy hoach cén bd quén ly Cong ty giai doan
2025-2030.

- Tiép tuc hoan thién xdy dung, sira dbi, bd sung cac Quy ché, quy dinh quéan 1y nd
bd cua Cong ty.

2.4. Cong tac sip xép d6i ma&i doanh nghiép:

- Sau khi duge thong qua viée bd sung mot s6 nganh, nghé kinh doanh, Cong ty da nd
luc thure hién tim kiém cac du 4n va da trang thiu 03 du 4n gdm: Dy 4n dudng diy 500KV
Quang Trach - Quynh Luu (05 géi thau) Du 4an dudng diy 220KV nha may du an Thuy
Pién Nam-Emoun va Dy 4n h¢ thong cép dién céc Bén container s6 3 va s6 4 Hai Phong.
Tiép cén, md rong thi trudng sang cac linh vuc thi cong khac nhu linh vuce ha ting, sin
bay, thanh cong ky két hop ddng dy an Xay dung nha ga hang hoa - Cang hang khong
quéc té Cat Bi v6i dbi tic Tong cong ty cang hang khong Viét Nam (ACV).

- Thye hién nhlem vu trong tAm nam 2024 vé viéc nang cao cong tac quan tri doanh
nghi¢p, Cong ty cd phén Song Pa 5 da xay dung “Pé an co cau lai Cong ty ) phan Séng
Pa 5 giai doan 2025+2030” véi muyc ticu téi chu tric co ciu td chire cia Cong ty, tao ra
mét md hinh td chirc méi linh hoat hon, phat huy t6i da tinh tw cht, sang tao, tur chiu trach
nhiém va ning cao hiéu quéa cta cong tac quan Iy diéu hanh doanh nghiép dam bao thich
g vai cac bién dong cua thi trudng, nhim muc tiéu phét trién bén vitng.

2.5. Cong tac diu thiu:

- Trong nam 2024 Cong ty tiép tuc tham gia dAu thiu va ky 09 dy an véi tong gia tri
sau thué sau thué 1a 1.315,07 ty ddng, bao gbm (Du 4n Nha may thép Hoa Phét 56,24 ty; Du
an dudmg ddy 500KV Quéng Trach - Quynh Luu: 351,44 ty; Goi thau duong day 220KV
nha may du éan Thuy Pién Nam-Emoun: 46,36 ty; Du 4n Tram cit 220kV Pik Ooc va cac
dudmg diy ddu ndi: 17,96 ty; Dy an Thuy dién Nam Ang: 10,46 ty; Du 4n thuy dién Bao Lac
A: 431,83 t§; Du an thiy dién Thugng Ha: 167,91 ty; Du an hé thdng cép dién cac Bén
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container sb 3 va sé 4 Hai Phong: 71,10 t; Dy 4n Nha ga hang hoa Cang hang khong qubc
té Cat Bi: 161,73 ty).

- Trong quy IV/2024 Cong ty da lién danh v6i Tdng cong ty Song Pa hoan thanh
tinh toan chao gia du thiu Go6i thiu Thi cong x4y dung (g6i thau EPC) thuéc Dy 4n Nha
may Thuy dién Xekong 4A va 4B tai nuéc CHDCND Lao ngay 16/12/2024.

2.6. Cong tac thu hdi gia tri d& dang va cong no:

Cong ty di tich cuc thue hién cac giai phap dé giam t6i da gia tri san lugng dé dang,
cdng ng tai cac dy 4n. Dén thoi diém 31/12/2024 tong gi tri cong ng, dé dang 1a:

+ Cong ng phai thu : 579,21 ty.

+ San lugng d& dang : 364,92 ty

- Pbi véi cac du an chi dinh thiu da két thic thi cong: Hoan thanh quyét toan du 4n
Thily dién Son La. Pang phéi hop v6i Tdng cong ty quyét toan cong trinh Thily dién
Xekaman 3, Tuyén Quang, Ban V&.

- Pbi v6i cac dur 4n d4u thdu da két thac thi cong: Hoan thanh quyét toan du 4n nha
mdy bot gidy VNT-19, dién gi6é Hoang Hai, Dakrinh. P6i v6i dw 4n Thay dién Bic Mé
tiép tuc hoan thién céc hd so d& 1am viéc véi Toa 4n theo yéu ciu,

- Pdi véi céc dur 4n dang thi cong: Tap trung nhan lyc rat ngén thoi gian hoan thién
ho so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dut diém dbi v6i phan khéi lugng do dang

2.7. Céng tac dau tu:

Trong nam 2024, chi phi dau tu phét trién dy 4n thay dién chua phét sinh, nén tdng
chi phi ddu tu da thye hién chi bao gdm chi phi ddu tr ning cao ning luc xe méy thiét bj.
Theo d6, sau khi quyét toan gia tri diu tw mua sim thiét bi, tdng gia tri xe may thiét b
thue té da thue hién ddu tr mua sim trong nam 1a 35 thiét bj twong tmg 25,2 ty ddng/ Ké
hoach 39 thiét bi trong g 52,2 ty ddng (bao gdm ké hoach da dugc DPHDCP thong qua
ngdy 07/6/2024 1 40 ty ddng va ké hoach dau tu bd sung dé dap g nhu céu thi cong du
an thiy dién Bao Lac, Thugng Ha theo hop dong ky ngay 30/7/2024, duge HDQT Cong
ty phé duyét ngay 20/8/2024 véi tong gia tri ddu tu 1a 12,2 ty ddng).

D. PINH HUONG PHAT TRIEN 5 NAM (2025-2029) VA NHIEM VU KE
HOACH NAM 2025.

L. Pinh hwéng phat trién 5 nim (2025-2029):
1. Muc tiéu tong quat:

- Co cAu nghanh nghé md rong sang linh vue dudng dy truyén tai dién, hé théng ha
tng giao thong cAu cang, sin bay, nha cao ting.

- Nghién ctru tim kiém co hoi diu tu cae dv 4n thiy dién vira va nhod cong sudt >
30MW.

- T4i cu triic doanh nghiép dé phu hop v6i dinh huéng méi: theo dinh hudng chién
luge phét trién giai doan 2025-2030 s& bd sung thanh 14p cac Cong ty con dé thyc hién
cdng tac ddu tu va quan 1y van hanh cac du 4n dau tu xay dung sau khi hoan thanh giai
doan nghién ctru, chuin bi déu tw; va thanh 1p Cong ty con dé c6 thé méd rong quy ms,
ning cao ning lyc canh tranh va&i cac don vi trong cing linh vire nganh nghé kinh doanh
méi duge bd sung 1a thi cong céc cong trinh dién, duong diy truyén tai va tram bién ap,
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giam b6t 4p luc cdng viée cho cdc Phong chic ning Cong ty, ting tinh chi dong, nhanh
chong tang trudng & cac linh vuc xay lip méi nhu duong ddy va tram, hé thdng ha ting
giao thong ciu cang, san bay, nha cao ting. :

- Hoan thién va ban hanh cac quy ché quan ly noi bd, khic phuc céc tdn tai trong
giai doan 2020-2024 dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh tai cic cong trudng; tao
dong luc cho ngudi lao ddng; dam bao duy tri su dn dinh va phat trién ctia Doanh nghiép.

- Phan loai thi truong, phan nhém Chu du tr dé xay dung ké hoach tiép thi diu
thau phit hop.

2. Muc tiéu cu thé:

- Tiép tuc tim kiém, tham gia thi cong xAy dung cc hang muc, cong trinh, dy én 13
thé manh ctia Song Pa 5 nhu xdy dung thiy dién; Nang cao niang lyc phat trién linh vue
xdy dung dién gi6, dién mat troi, cac cong trinh cong nghigp, thuy lgi, ddn dung; Tiép
cin, m& rong linh vuc thi cong céc cong trinh giao théng, ha ting, cau cang, dudong day
truyén tai va tram bién 4p.

Theo d6, Cong ty s& phan loai thi truong, phan nhém Chu diu tu d& xdy dung ké
Tioach tiép thi d4u thiu va md hinh hoat dong phu hop (v6i vai tro la nha thiu chinh hogc
tdng thau thi céng xay lip), cu thé:

+ Pbi vai thi trrong x4y dung cic cong trinh thuy dién:

(i) Cac cong trinh dién 16n quy md > 300MW: La nha thau lién danh dé thi cong cac il
hang muc thudc thé manh hoic toan bd cong trinh. ING

(ii) Cong trinh thuy dién quy mo < 300MW: Tbng thdu EPC dic biét 1a cac dv an tai 3 pi

thi truong CHDCND Lao. NG
+ Dbi véi thi truong dién gi6, dién mat trdi: La nha thiu, tong thiu thiét ké thi cong .|

il
xdy dung. =

+ P6i v6i thi trudng xdy dung cong trinh cong nghiép: La tdng thau thi céng hodc
nha thu chinh xay dung cic hang muc cong trinh nha may thép, nha may nhiét dién.

+ D6i vi thi trudng xdy dung cong trinh thiy lgi: La nha thau chinh thi cdng xay
dung céac hang muc thude sé truong thé manh.

+ Dbi voi thi truong xay dung cong trinh dan dung: La nha thau chinh thi cong xay
dung céc cong trinh quy mo vira.

+ Thi trudng khéc: Tham gia v6i tu cach 1a nha thiu lién danh, timg budc trd thanh
nha thAu chinh hodc nha thdu phu tham gia vao phéan khuc xay lip co s& ha tAng, giao
thong, cdu cing, sin bay, nha cao tAng, duong ddy truyén tai dién dén cép dién ap S00KV
va tram bién ap trung ha thé.

- Ting cudng cong tic quan ly, gidm sat va huéng din dbi véi cdc dy 4n dé dam bao
tién do cac cong trinh do dang chuyén tiép (ddc biét 1a dy 4n Nam Phak).

- Nghién ctru phuong 4n, tham gia dau tu c4c linh vuce thude thé manh ctia Song Da
5 nhu thiy dién quy mo vira va nho > 30MW, dién gio, dién mat troi trén co s& Quy
hoach dién VIII va cic mo khai thac va cung cép vit liéu.




3. Cic chi tiéu kinh té chii yéu 5 nam (2025 - 2029):

TT - Chidiew Ponvitinh | Nam 2029 T‘A’Fzgog‘;“_lzgosz ;‘)"m
1 | Téng gia tri SXKD 10°d 2.303,68 10.624,07
2 | Téng doanh thu 10°d 2.327,06 10.476,34
3 | Nop nha nuée 10°d 39,68 164,92
4 | Loi nhuan trudce thué 10%d 36,83 165,41
5 | Vén chu sé hiru 10°d 951,03 951,03
6 | Tbng tii san 5 10°d 3.675,78 3.675,78
7 | Cbtirc % 5,0% 5,60%

T1. Nhiém vu ké hoach nim 2025

1. Céc chi tiéu chii yéu:

TT Chi tiéu Pon vi tinh Ilf;n h;g‘;; Ghi cht:
1 | Tong gid tri SXKD 10°¢ 2.046,87

2 | Tdng doanh thu 10°d 1.986,13

3 | Nop nha nuéc 10°d 33,98

4 | Loi nhuan trude thué 10°d 30,92

5 Du kién ty 18 cb tirc % 7,0

2. Mot s6 nhiém vu trong tim

- Trién khai xay diung d& 4n cdu trac doanh nghiép cia Cong ty trong giai doan
2025+2030 dé trinh Hoi ddng quan tri va cip c6 thAm quyén phé duyét 1am co s& trién
khai thuc hién.

- Hoan thanh ¢éng tic quyét toan cic hop ddng tong thau véi Chu dAu tu va cac nha
thiu thi cong (Hoan thanh quyét todn cic dy 4n v6i TCT Thuy dign Xekaman 3, Tuyén
Quang, Ban VE.

- Tang cudng cong tic tiép thi dAu thau tim kiém viéc lam dam bao ké hoach san lugng
cho céc nam tiép.

- Tép trung chi dao quyét liét, c6 hiéu qua cong tac thu vbn, thu no.

3. Mt s6 giai phap chi yéu:

3.1. Ké hoach tiép thi ddu thiu tim kiém vi¢c 1am nim 2025: Tang cuong cong
tac tiép thi ddu thau tim kiém viéc lam dam bao ké hoach san lugng cho céc ndm tiép. Cu
thé giai phap:

- Béi v6i thi trieong trong mede: Tiép tue tim kiém, tham gia thi cong xdy dung cic
hang muc, cong trinh, du 4n la thé manh cta Song Pa 5 nhu x4y dung thuy dién. Tiép
can, mé rong linh vuc thi cong cdc cong trinh giao thdng, ha tf’ing, xdy dung dan dung,
dudng ddy truyén tai va tram bién &p, dur an Sén bay.

_ Déi véi thi trieomg Quéc té: Tiép tuc thuc hién thu thép, nghién ctru, thong tin thi
truomg xdy dung thiy dién tai Lao. Dac biét dbi voi du an Xekong 4A&4B thuong xuyén
lién hé voi Cha ddu tw dé 1am 16 vé gia du thau dy an.
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3.2. Céng tic thu hdi gia trj dé dang va cong ng: Thuc hién cdc giai phdp day
nhanh c6ng tac nghiém thu, thanh toan dé thu hdi vén, giam thidu gi4 tri do dang. Cu thé:

- Dbi v6i cac dy 4n chi dinh thiu da két thac thi cong: Tép trung ngudn lyc lam viée
v6i Ban didu hanh, Chu dau tu dé quyét toan cac hang muc di da diéu kién (Thuy dién
Xekaman3, Thuy dién Béc Mé). Ddi véi cong trinh Thay dién Bic M8, tiép tuc lam viée
v6i Toa An dé cung clp cac hd so phap 1y va tha tuc can thiét dé trién khai cac budce tiép
theo.

- Pbi v6i cac du an dang thi cong: Tap trung nhin lic rit ngén thdi gian hoan thién
hd so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dirt diém dbi v6i phin khéi lugng dé dang, dac
biét 1a du 4n nha may thép Hoa Phat.

- K& hoach thu vén va céng ng nam 2025. Trong do:

+ Gia tri thu von : 1.986 ty dong.

+ Gi4 tri thu hdi cong no  : 2.208 ty ddng.

3.3. Cong tic tai chinh ké toan:

- Tiép tuc thyuc hién cén dbi, thu x&p vén kip thdi cho hoat dong san xuét kinh
doanh trong nim 2025. M& rong va xay dung mbi quan hé véi cac T6 chire tin dung moéi
dé dam bao da dang v& ngudn vbn voi chi phi vay thap.

- Kiém soét chit ché dong tién, nang cao hiéu qua sir dung von cho timg dy 4n,
cong trirdng dé dam bao hiéu qua kinh té.

- Tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi khéc.

- Tham gia cdng tac thAm dinh ning luc tai chinh ngudn vén cia Chi déu tu cac du
4an Cong ty tham gia diu thau dé dam bao ngudn vén thanh todn ciia Dy 4n khi thi cong.

- T4p trung thu hdi v6n va céng no céc cong trinh ddng thoi don dbc thu hdi cong
no tam vmg c4 nhan da dén han. Xy dung ké hoach va bién phép dé thu héi cong ng kho
d0i, kéo dai da nhiéu nam.

- Phéi hop chit ché voi Téng cong ty Song Pa dé thu hdi cong ng cac dy 4n do TCT
lam tong thau.

- Cong tac kiém toan. minh bach tai chinh: Thyc hién diy du ché do kiém toan,
cdng bb thong tin dai ching.

- Tang cudng viée hd trg cdng tac hach toan ké toan tai cac cong trinh dy 4n.

3.4. Cong tac quan ly ndi bg:

- X4y dung, hoan thién cac quy dinh trong cong tac giao khoan, quan ly chi phi phu
hop v6i m6 hinh quéan Iy du 4n va yéu ciu thyc té tai don vi; Ban hanh bd sung kip thoi
cdc b dinh mire, don gia giao khoan ddi véi cdc cong viée phat sinh.

- Phéi hop v6i cong téc quan ly vat tu, thiét bi tim kiém cdp nhét cdc nha cung clp
dé dugc gia canh tranh nhét, m& rong thi trudng mua sim vt tu thiét bi thi cong sang thi
truedng Thai Lan, Lao dé giam thiéu chi phi van chuyén.

- Thuc hién kip thoi cdng tac quyét toan nhén cdng, vit tu, nhién ligu.

- Tim kiém c4c dbi tac cho thué céc thiét bj may méc chua c6 nhu cdu sir dung dé
bu dép lai chi phi khau hao.

- Thanh lap céc td cong tac kiém tra, huéng din cdc cong truomg du 4n trong cong
tac quan 1y vat tur xe may thiét bi, hach toan chi phi va thue hién quy ché quan ndi b.
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- Tiép tuc cong tac phén tich hi¢u qua san xuét kinh doanh theo dinh k¥ (quy, nim)
va khi két thac du 4n; cong tac kiém tra viéc thuc hién céc quy dinh giao khoén, quyét
toan giao khoan nham khic phuc nhitng ton tai trong quan Iy.

3.5. Cong tic quan ly khoi lwgng, tién dd, an toan:

- Tang cudng cong tac quan ly khdi lugng, tién d6, dic bidt cong tac nghiém thu.

thu vén tai cac du 4n.

- Phé duyét kip thoi yéu cu vét tu chinh cho céc dv 4n dam bao tién do thi cong.

- Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phép thi cong chi dao lam co s& cho cac cong
treomg du 4n trién khai thi cong.

- Trién khai t4 chirc thi chng dam bao muc tiéu khdi lugng, tién d6 cia hgp dong.

- Tang cudng cong tac gidm st an toan, t& chirc huén luyén an toan thudmg xuyén
cho ngudi lao dong nhim giam thidu t6i da mét an toan c6 thé xay ra. :

- Quén 1y cdng tac thiét ké dap tmg tién do. chat lugng va hiéu qua tai cdc du én
Soéng Pa 5 1am tdng thau thiét ké, thi cong.

- X4y dung ciing cb ddi ngii quan 1y an toan du kha ning dap tmg yéu ciu nhi¢m vu.

3.6. Cong tac quan 1y sir dung vat tu, thiét bi: .

- X4y dung ké hoach mua sém va st dung vat tu dam béo cung cép kip thoi, st

dung tiét kiém hiéu qué céc loai vét tu.

- Can d6i dam bao xe may thiét bi dap timg yéu cau cho cc du 4n, dic biét dy 4n
Thuy dién Bao Lac A, Thuong Ha tai tinh Cao Bing.

- Thuomg xuyén thue hién viée kiém tra, bao dudng, sira chita thiét bi nham dam
bao cong suit 1am vidc va nang cao hidu qua sir dung may.

- Tim kiém phwong 4n thué, mua kho bai v&i phuong an chi phi hop Iy dé thay thé
kho hién tai dang thué tai An Khanh.

3.7. Cong tac quan ly nhin lyec:

- Céan dbi va ra soat nhu cAu nhan luc hién c6 céc cong trudng dé thuc hién céc gidi
phép nhim dap (mg nhu cdu va ning cao chét lugng nhin cong lao dong dbi véi timg
cong trinh, dy 4n.

- Lién hé lam viéc voi cac Trudong day nghé, cac Trung tdm gidi thi¢u viéc lam dé
ky két cac hop dong dao tao, tuyén dung dam bao cung cip du lao ddng cho cic du 4an.

- Thue hién tuyén dung, dao tao nhan sy m&i phit hop vai dinh huéng phat trién cta
Cong ty.

- Tiép tuc quy hoach déi ngii Giam dbc du an, k¥ su truc tiép theo md hinh quan 1y
du 4n ciia Cong ty cling nhu yéu ciu thuc té cia cong viée (Dic biét dbi véi linh vye xay
dung cong trinh hdm, dan dung va xiy dung giao thong).

3.8. Cong tac quan trj rii ro:

- Ban hanh c4c quy trinh kiém soét riii ro cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty.

- Dinh ky hang quy thanh lap doan kiém tra ndi bd lam viéc tai cac du &n dé phén
tich danh gia, dua ra nhitng canh bao v& nhitng nguy co, i ro trong hoat déng sin xudt
kinh doanh va thure hién céc giai phap dé kiém soat ri ro.
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3.9. Cong tac dau tu:

- PAu tur ning cao xe may thiét bi phuc vu thi cong nhidm déap Ung yéu cau dbi voi
ting du an.

- Tiép tuc nghién ctru phuong én, xem x¢t tham gia dAu tu céc linh vuc thude thé
manh cta Song Da 5 nhu Thuy dién quy md > 30MW.

Trén ddy 1a bao cdo kiém diém hoat dong ctia HDQT Cong ty cb phin Song Pa 5
nhiém ky 2020-2025; Két qua thyc hién 5 ndm (2020-2024) va nidm 2024; Dinh huéng
phat trién 5 nam (2025-2029) va ké hoach SXKD nam 2025. Rét mong cac Quy vi cb
d6ng tham dy dai hoi xem xét, thong qua dé HPQT Cong ty tiép tuc lanh dao, quan 1y va
didu hanh Céng ty ngay cang hiéu qua hon, xay dung Cong ty ¢d phin Séng Pa 5 phat
trién bén vitng. (P

Xin trén trong cdm on!

Noi nhd

- Nhu kinh giri;

- HDQT, BKS Céng ty (B/c);
- T NPDPV TCT tai SDS5;

- Luu HPQT, HCNS.
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