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Ha ngi, ngay 03 thang 03 ndm 2025

BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
Hoat dfng ciia Ban kiém soat trong nim 2024

Ban kiém soat Cong ty cb phin Séng Pa 5 gdm 03 thanh vién dugc
phén cong nhiém vu phu hgp véi ning luc chuyén mén trén co s& chire nang
nhiém vy cua Ban kiém soét theo quy dinh cua phap luat va Didu 18 cong ty.
Trong nim 2024, Ban kiém soat t chirc thuc hién cac hoat déng cu thé nhu
sau:
Thyc hign gidm sat Hoi dong quan tri, Tong gidm dbc trong viéc quan ly va
didu hanh cong ty;
Thuyec hi¢n kiém tra tinh hop Iy, hop phép, tinh trung thuc va mitc d6 cén trong
trong cong tdc quéan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé
thong, nhét quan va phu hop clia cdng tac tai chinh ké toan, thong ké va lap
bdo céo tai chinh;
Thyc hién giam sét tinh hinh tai chinh, c4n d6i vén va quan 1y dong tién; hiéu
qua hoat dong va kha nang thanh todn noj; tinh hinh st dung, quan 1y va béo
toan von, tinh hinh san xut kinh doanh hang quy va ndm 2024;
Thuc hién giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh
theo nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong ndm 2024; Kiém tra/ gidm sat céc
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cdc Ban diéu hanh thi cong thong qua bao
c4o quan trj tai chinh dinh ky.
Thyc hién tham dinh tinh diy dd, hop phap va trung thuc ctia bao cdo két qua
hoat ddng san xuét kinh doanh, bao céo tai chinh ban nién va béo cdo tai chinh
ndm 2024 cua Cong ty dd duoc kiém toan béi cong ty TNHH Kidm toan va
Tu van A&C; béo céo dénh gia cong tac quan ly cia Hdi ddng quan tri nim
2024; Trlnh bo c4o thdm dinh ctia BKS tai cudc hop thuong nién Dai hoi
ddng cb déng nam 2024;
Thuc hién ra soat, danh gi4 hiéu luc va hiéu qua hoat dong ctia hé théng kiém
soat ndi bo;
Kién nghi Hoi dong quén tri cdc bién phap stra dbi, bd sung, vé co cAu td chirc
quan ly, gidm sét va didu hanh hoat dong kinh doanh cta Céng ty,
Dé xuit va kién nghi Pai hoi dong cb déng phé duyét danh sach td chic kidm
toan dugc chép thuan thuc hién kiém toan béo c4o tai chinh nim ctia Cong ty;
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1.9. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Lu4t doanh nghiép,
Piéu 18 cong ty va Nghi quyét Pai hdi dong cb dong.
2. Cac cudc hop ciia Ban kiém soat nim 2024

TT Ngay thang Noi dung
1 | Cudc hop ngay | - Noi dung: Thong qua bdo cédo thAm dinh BCTC
29/03/2024 nim 2023, Xay dung ké hoach hoach dong ctia

Ban kiém so4t nim 2024, phan cong nhiém cac
thanh vién BKS; Thong qua bao cdo hoat dong
cua BKS nidm 2023 trinh PHDCD;

- Thanh vién tham dy : 3/3

- Ty 1é biéu quyét thong qua: 100%

2 | Cudc hop ngay | - Noi dung: Théng qua bao cao hoat dong cua %‘

03/10/2024 BKS 6 thang diu nim 2024; Trién khai ké 3

hoach hoat dong quy 4 ndm 2024;

- Thanh vién tham duy: 3/3

- Ty 1& biéu quyét thong qua: 100%

Ngoai cac cudc hop chinh thire va truc tiép theo quy dinh, Ban kiém
soat thuomg xuyén trao dbi y kién vé cac ndi dung cong viée dam bao hidu qua
hoat ddng va tiét kiém chi phi.

3. Tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng thanh
vién Ban kiém soat.

- Tién luong, thi lao ctia Ban kiém soat trong nam 2023 dugc chi tra theo
dung quyét toan dwoc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2024 thdng qua tai
Nghi quyét s6 01/2024/NQ-SP5-PHDCD ngay 07/06/2024.

- Tién luong, thu lao ciia Ban kiém soét trong nim 2024 dugc tam chi tra
hang thang va trinh quyét toan tai ky Dai hoi dong cb dong thudng nién 2025.

- Chi phi hoat dong cua Ban kiém so4t thanh toan theo cac quy dinh ndi
bd cua Cong ty;

4. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém so4t trong nim 2024

Véi vai trd thay mit cd dong giam sat tinh hinh hoat dong sén xuét kinh
doanh ctia Cong ty; Giam sat hoat dong Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam
dbc. Trong nam 2024, Ban kiém soat d& thuc hién déy d0 cac chuc trach,
nhiém vu theo quy dinh Diéu 1 cong ty, quy dinh phép ludt. C4c thanh vién
Ban kiém so4t 1am viéc v6i tinh than trach nhiém cao, hoan thanh nhiém vu
ké hoach ma Ban kiém soat d3 dat ra trong nam 2024.

Cac hoat dong cua Ban kiém soat va céc thanh vién tuan thu quy ché
hoat ddng ctia Ban kiém soat, Didu 18 cong ty, quy dinh ctia phép luét. Két qua
cu thé hoat dong ctia Ban kiém soét duge khai quat qua cae muc dudi day:




1. KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD

111.

NAM 2024.
ShE Ke Thue i
TT Chi tiéu bVvVT Moach hién Ty 1€
A | TONG GIA TRI SXKD 10°a | 1.805,00 | 2.589,26 | 143,45%
B | KE HOACH TAI CHINH
I | Doanh s6 ban hang 10°d | 1.820,22 | 2.578,17 | 141,64%
1 | Doanh thu, thu nhp 10°d | 1.776,45 | 2.527,88 | 142,30%
2 | Thué GTGT déu ra 10° d 43,77 50,28 | 114,88%
II | Lginhuan
1 | Loinhuén trude thué 10° d 28,00 | 35,69 | 127,48%
2 | Loi nhuan sau thué 10° d 22,40 | 23,65| 105,56%
III | Co tirc 8% 8% 100%
IV | Ngudn vén CSH dén cubiky |10°d | 479,18 | 480,43 | 100,26%
1 | Vén diduls 10°¢ | 259,99 | 259,99
Trong do: V_é’n gop cua TCT 100 d 166,82 | 166,82
2 | Thang dv vén cb phén 10° & 43,13 | 43,13
3 | Quy dau tu phét trién 10°d | 143,06 | 143,06
4 | Ngudn vén dau tw XDCB 10° d
5 | Quy khéc thudc voén CSH 109 & 10,60 10,60
6 | Loi nhuan chua phan phdi 10° & 22,40 | 23,65 105,56
V | Tong tai sian cudi ky 10°a |1.799,39 | 1.596,79 | 88,74%
VI | No phai tra cudi ky 10°d |1.320,22 | 1.116,36 | 84,56%
He s6 ng phai tra/ Von didu1é | Lan 5,08 429 | 84,52%
Heé s6 ng phai tra/Vén CSH Lin 2,76 232 |  84,19%
VII | Gia trj ddu tw 10° d 40,00 | 2520| 63,01%

Nam 2024 Cong ty thuc hién hoan thanh vugt mrc cac chi tiéu duge

Dai hoi dong cb dong thudng nién thong qua tai Nghi quyét s6: 01/2024/SD5-
NQ-DHDCD ngay 07/06/2024, cu thé nhu sau:

- Hoan thanh 143,45% ké hoach san luong;

- Hoan thanh 142,30% ké& hoach doanh thu;

- Hoan thanh 127,48% ké hoach loi nhuén trudce thué, 105,56% ké hoach
loi nhuén sau thué TNDN.
GIAM SAT KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2024, Hbi ddng quan tri Cong ty di 1am viéc véi tinh than
trach nhiém cao, dua ra nhiing quyét sach, chi dao kip thoi, cu thé nhu sau:
Chi dao t& chirc thanh cong Pai hdi ddng c¢b dong thuong nién 2024 ngay
07/06/2024 va Pai hoi dong c¢b ddng bét thudng nam 2024 ngay 06/12/2024.
Céac Dai héi duge triéu tp va td chirc theo dung trinh tu, quy dinh cua Phap
ludt va Diéu 18 cong ty.
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T4 chic 04 cude hop Hoi déng quan trj chinh thirc theo quy dinh. Cac cude
hop duoc triéu tép va td chirc theo diing trinh ty, quy dinh cta Phap luat va
Diéu 18 cong ty voi su tham gia day dl cla c4c thanh vién; cac nghi quyét tai
cac cudc hop duge thdong qua voi su nhét tri 100%.
Hbi ddng quan tri da chi dao va gidm sit chit ché tién dd, cong tac td chire thi
cong tai cong cac cong trinh, yéu cAu Ban Tdng giam dbc bao cdo kip thoi
tinh hinh thi cong, va diy nhanh tién do c4c cong trinh trong diém.
Chi dao quyét liét cong tic quyét todn hgp dong tai céc cong trinh chi dinh
thiu( Son La, Nam Chién, Ban v&, XeKman 3,..) va c4c cdng trinh d4u théu (
Hoa Phét - Quang Ngai, Nha may gidy VNT19, Song Chd 1,...). Dén
31/12/2024 con mot sé CT chira quyét toan xong bao gdm CT Ban vé,
XeKman 3, Tuyén Quang, mét sb goi thau du 4n Hoa Phét, TAn M§.)
Chi dao sat sao cong tac thu hdi cong ng, gia tri dé dang tai cac cong trinh
trong diém, dic biét 1a ddi véi cac cdng ng ¢6 gié tri 16n cham thu hoi cla cée
Chu dau tu, tdng thau tai cdc cong trinh Hoa Phat, cong trinh Bic mé. Tuy
nhién gia tri cong ng, d& dang cubi nim van con 16n, chiém 59,1% tong tai
san. i
Chi dao Ban Téng giam dc td chirc phén tich két qua san xuét kinh doanh 6
thang va nam, bao cdo két qua phan tich cho Hoi déng quan tri.
Chi dao cong tac xdy dung dé an Tai co cau cong ty cb phan Séng Pa 5 giai
doan 2025 - 2030 ; Xay dung mdi, sua doi, bd sung cac quy ché, quy dinh
quan ly ndi b phi hop vdi quy dinh Phap luat va dap tmg yéu quan ly.
Nim 2024 Hoi dong quan tri da ban hanh tbng cong 63 nghi quyét va 18 quyét
dinh theo thdm quyén. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dugc
ban hanh dung thdm quyén, phtt hop véi Diéu 18 cong ty va céc quy dinh cua
phap luat. Hoi ddng quan tri giam sat chit ché viée td chirc thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh @i ban hanh théng qua bao c4o hang ky cua Tbng giam dbc;
Chi dao cong tac tiép thi ddu thau tim kiém viéc lam , két qua dat dugc trong
nim 2024 véi tdng gid tri céc goi thiu da ky két dat 1.315,07 ty dong.
Chi dao viéc thanh todn cb tirc nim 2023 ngay 15/04/2025. ;
Hbi dong quan tri Cong ty dd 1dp bdo céo hoat dong cua Hoi dbng quan tri
trong nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 trinh Dai hdi dong c6 dong
thuong nién 2025. Trong do, bao cao dd danh gia cu thé cac mit hoat dong
cua Cong ty tir cong tac thuce hién dinh hudong chién luge, tai ciu triic & quan
tri doanh nghiép, cong tac dau tu, diu thau tim kiém viéc lam, quan 1y chi phi,
cdng tac an toan sirc khoe va moi truong. Bao céo thé hién su chi dao va giam
sat chit ch&, moi mat hoat dong SXKD, phu hgp véi thuc tién, quyén, nghia
vu cua Hoi ddng quén tri quy dinh tai Piéu 1& va pht hop véi quy dinh phap
ludt hién hanh.

Tdng két lai, hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong ndm 2024 da tuan
thu ddy du cac quy dinh quan 1y ciia Tong cong ty Séng Pa - CTCP, tuan thu
diéu 18 cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.
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GIAM SAT KET QUA HOAT PONG CUA TONG GIAM POC PIEU HANH

Trén co s& Nghi quyét dai hoi ddng c¢b dong, su chi dao sat sao va trach
nhiém ctia Héi dong quan tri, Ban Tong giam déc didu hanh da td chirc trién
khai thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh véi quyét tim cao trong bdi canh
viéc 1am c6 nhiéu khé khin, théch thirc. Cu the:

. T8 chtic thuc hién hoan thanh 143,5% ké hoach san lugng (2.589,26 ty

ddng/1.805 ty ddng); 142,3% ké hoach doanh thu( 2.527,88 ty dong/1.776,45
ty ddng); 127,48% ké hoach lgi nhuén trudce thué( 35,69 ty dong/ 28 ty dong);
105,56% ké hoach loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép( 23,65 ty déng/
22,4 ty ddng); Thu nhép binh quin ngudi lao dong dat 15,58 triéu dong/

‘ngudi/thang;
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To chirc codng tac san xuat, thi cdng tai cdng trinh vé co ban dam bao an toan,
chat luong, dat muyc tiéu tién do da ky ket voi chi dau tu, nha thau chinh.
Pugc chi dau tu va thau chinh tin nhiém va danh gia cao.

. T chtrc huy dong va dap tmg kip thoi nhu cAu vén cho ¢dng tac san xuit thi

cong véi chi phi vén canh tranh, str dung von huy dong ding muc dich, duy
tri co cu tai chinh hop 1y, duy tri hé sb tin nhiém cao véi céc ngan hang, t
chuc tin dung.

T4 chic thuc hién céng tac thu vén va hdi cong ng tién vé tai khoan dat
123,18% ké hoach (2.184,34 ty ddng/1.773,31 ty ddng) gitp duy tri kha ning
thanh toan ctia cdng ty va dap tmg céc nhu ciu vén cho san xuét thi céng.

. Thyc hién tiép thi déu thau, tim kiém viéc 1am v6i tdng gia tri ky két hop dong

trong ndm 2024: 1.315,07 ty dong;
Thuc hién thanh toan cb tirc nam 2023 du kién ngay 15/04/2025 theo nghi
quyét cia HDQT;

. Hoan thanh céac nghia vu vdi Ngéan sach nha nudc;

Trong giéi han céc tai lidu va hd so ma Ban kidm so4t da tiép can va
kiém soét. Ban kiém soat nhén thdy cac hoat dong diéu hanh san xuit kinh
doanh ctia Téng giam ddc trong nam 2024 d3 tuin thu day da cac quy dinh
quéan 1y ndi bd, Nghi quyét dai hoi ddng co dong, Piéu 18 cong ty va cac quy
dinh phap luét, cu thé:

v Céc quyét dinh cua Tong gidm ddc dugce ban hanh dung thAm quyén;

v Thyc hién cong bd théng tin kip thoi va day da theo luat chimg khodn va
phap luat co lién quan;

v' Céc nghia vu v4i ngan sach nha nudce duge thyue hién déy du, ding ky han;

v Céc chinh sach déi v6i nguoi lao dong duge giai quyét kip thdi theo quy
dinh ctia Phap luét;

v/ Nghia vu thanh toan cd tirc cho céac cb déng duge thuc hién tuy con chim
so v&i quy dinh hién hanh;
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V. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH TAI CHINH CUA CONG TY
1. Tham dinh b4o cdo tai chinh

1.1.

1.2,

2.

Qua thim dinh bao c4o tai chinh két thic ngay 31/12/2024 di dugce kiém

toan boi cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C, Ban kiém soét xin dugc
béo c4o két qua thdm dinh nhu sau:
V& thue hién ché d§ ké toan va bao cao tai chinh.

B4o cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty da dugce 1ap trén co s lua chon

céc chinh sach ké toan thich hop va 4p dung nhét quan, thyc hién cic dénh gia
va ude tinh mot cach tuong dbi hop 1y, tuan thi cac quy dinh, cic chuan myc
ké todn va ché do ké toan Viét Nam. Cac thong tin bd sung chua dugc quy
dinh trong cac chudn muc k2 toan dugc Cong ty trinh biy twong d6i o rang
va ddy du trong thuyét minh bao céo tai chinh.
Vé s6 liéu trén bdo cao tai chinh nim 2024.

Ban kiém soat théng nhit véi cac s6 liéu trinh bay trén bio cdo tai chinh
1ap tai thoi diém két thic ngay 31/12/2024 dd duge kiém toan béi Céng ty
TNHH Kiém toan va tu vin A&C . Theo d6 bio cdo tai chinh nim 2024 cia
Cong ty xét trén cac khia canh trong yéu d4 phan 4nh tuong dbi trung thuc va
hop 1y tinh hinh chinh, két qué san xuét kinh doanh va luu chuyén tién té tai
thoi diém két thic ngay 31/12/2024.

( Chi tiét c6 béo cdo tai chinh nam 2024 dwoc kiém todn kém theo)
Panh gia tinh hinh tai chinh cong ty.

Cic chi s6 2022 | 2023 | 2024
A.Chi s6 phan anh kha ning sinh 1oi
1. ROS( Lgi nhuin rong/Doanh thu| 0,97% | 0,93% | 1,01%

thuan)
2. ROA(Loi nhuén rong/Téng tai san BQ) | 1,08% | 1,29% | 1,53%
3. ROE( Loi nhuan rong/Vén CSH) 3,68% | 4,41% | 4,92%
B. Hé s6 phan anh kha niing thanh toan
4. Kha nang thanh toan tirc thoi 0,143 0,097 0,178
5. Kha nang thanh toan nhanh 0,841 0,91 0,903
6. Kha néang thanh toan hién hanh 1,2485 1,31 1,333

C. Hé s6 phan anh co cu tai trg von
7. Heé s6 no( No phai tra/ Tong tai san) 0,731 | 0,68 | 0,699

LN\ > 2 = L

8. Hé sb no phai trda/ Vén CSH 292 2,13 2,32

9. Hé s NV ngén han/ TS ngén han 0,80 0,76 0,75
D. Bio toan va phat trién von

10.Hé sb bao toan va phat trién von 0,991 1,008 1,005

- Nim 2024 chi s6 phan anh kha nang sinh 1&i ctia Cong ty dugc cai thién
hon so cdc nam 2022 va 2023.Tuy nhién van con rét thip, Ban lanh dao cong
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ty cAn phai phén tich cu thé va c6 cic giai phdp thiét thuc nham néng cao hiéu
quan san xuat kinh doanh.

v’ Cc chi s6 kha ning thanh toén tai thoi diém cudi nim 2024 cho thay kha
ning thanh toan cta cong ty van duge dam bao.

v Céc chi s6 phan anh co chu tai trg von van nam trong gidi han pht hgp va
cho phép.

v' Viée str dung vdn vé co ban méi dat ngudng bao toan, chua c6 tich liy,
chua phat trién duoc nguf’in vén ctia doanh nghiép,
( Ghi chi: Cdc chi $6 trén chi ¢ Y nghia vé mdt thoi diém, voi 1y trong
gid tri do dang va céng ng phai thu I6n, viéc thu hoi gla tri do dang va
cong no phai thu cua Cong ty co y nghia quyét dinh dén cdc chi s6 5 phdn
anh tinh hinh tai chinh).

DPANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI

'PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG.

Su phéi hop hoat dong gifra Ban kiém soat voi Hoi dong quén tri, Ban Téng
glam d6c va C6 dong duge thye hién tren nguyén thc vi su dn dinh, phét trién
bén vimg cua Cong ty, dam bao quyén lgi ctia C6 dong theo daung quy dinh
ctia Phap luat va Diéu 18 cong ty.

Trong nam 2024, Ban kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi ddng quan tri,
Ban Tong giam ddc trong viéc thuc hién chirc nang nhiém vu duge giao. Hoi
ddng quan tri va Ban Téng giam dbc dd tao didu kién thuan lgi d& Ban kiém
soat thuc hién nhiém vu, cung cip kip thoi cac thong tin va tai liéu lién quan
dén hoat dong ctia Cong ty.

Ban kiém soéat di phéi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Tbng giam
ddc trong cong tac kiém tra, giam sat tai cac don vi truc thudce cling nhur tai bd
may diéu hanh co quan cong ty dé c6 nhing bién phap xt 1y kip thoi nhitng
van dé tdn tai nhim nang cao hiéu qua, hiéu lyc quan ly dam béao tuan thi
ding va ddy du cic quy dinh quan 1y ndi bd va cac quy dinh hién hanh cia
Phap luat.

Ban kiém soat tham gia day du cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri; Cac ¥
kién dong gép cta Ban kiém soét tai cac cudc hop dugc Hoi ddng quan tri va
Ban Téng gidm dbc xem xét thue hién ddm bao loi ich ctia Cong ty.

Ban kiém soat gidm sét viéc 1ap bao céo tai chinh hang quy va bao cdo thuong
nién, phdi hop tét v6i Ban didu hanh trong viée cung cAp théng tin tai chinh
va thong tin két qua hoat dong san xuat kinh doanh dén céc co quan nha nuée
c6 thdm quyén va cb dong;

Trong nam 2024, Ban kiém soat khong nhan dugc bét ky khiéu nai nao cua
céc cd dong.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

V& cong tac ddu thiu tim kiém viéc 1am: Cong ty can ddy manh cong tac dau
thau tim kiém viéc 1am & thi truong trong nude va thi trudng Lao d€ bo sung
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nguon cdng viéc cho nam 2025 va cac nam tlep theo ; Pao tao, bd sung doi
ngu nhan su 1am céng tac dau thiu nim ving cac quy dinh Phap luat vé déu
thau dam bao viéc tham gia du thAu tuén thu ding quy dinh ctia Phap Luét.
Thuc hién quyet toan dirt didm cac g01 thau thi cong tai du an Nha may thep
Hoa Phat - Quang Ngdi giai doan 2; Phéi hop véi Téng cong ty Song Da quyét
toan dirt diém céc cong trinh Ban v&, XeKman3, Tuyén Quang.

Lam viéc véi don vi Tu vAn Luat, ciing ¢b hd so tii liéu, cung cap kip thoi
theo yéu ciu cia Toa 4n, dam bao cc phan quyét c6 duoc loi thé so sanh cho
Cong ty.

Viéc giao khoén san xuét, phén tich kinh doanh cta Cong ty can di vao thuc
chét, kip thoi va gén v6i vai tro, trach nhiém quéan 1y, didu hanh cia céc Ban
didu hanh thi cong.

Cong ty can phat huy higu qua céc linh vuc di duge chuyén db6i s6 (M6 hinh
Bim, Phan mém ké toan, phan mém quan 1)’( vt tu, thiét bi; Hoi nghi truc
tuyén..) va tiép tuc thirc hién cong tac chuyen dbi sb trong cac hoat dong kinh
doanh khac cua Cong ty (linh vuc dau thau; quan ly kinh té ndi bo; Phap
ché,...). !
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Vi chirc nang nhiém vu cua Ban kiém so4t va trén co s& phuong hudng,
nhiém vu san xut kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 Ban kiém so4t xay dung
va trinh PHDCD ké hoach hoat doéng nam 2025 nhu sau:

Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Téng giam dbc nam 2025 trong
cac cong tac: (Quén Iy va diéu hanh Cong ty cb phan Séng ba 5; Thuc hién
quyén va nghla vu ctiia Hoi dong quan tri, Tdng giam dbc theo quy dinh clia
Phép luat, Didu le cong ty; Cong tac t8 chire va thuc hién trién khai nghl quyét
Pai hoi dong cd dong; Ban hanh Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan
tri va to chirc thuc hién dam bao tinh thyc thi, tudn tha Phép luét, diéu 18 Cong
ty, Nghi quyét PHPCD).

Giam sét tinh hinh tai chinh, can dbi nguén von va dong tién; hiéu qua hoat
ddng va kha niing thanh toén ng; tinh hinh sir dung, quan ly va bao toan von;
tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang quy trong nam 2025;
Kim tra, gism st tinh hinh thuc hién céc hop ddng kinh té nim 2025 va céac
nim c6 lién quan (néu can).

Tham dinh béo céo tai chinh két thiic ngay 31/12/2024, bao céo tai chinh ban
nién do; Thdm dinh cac vin ban, bao cdo ciia Hoi df‘)ng quan tri trong nam
2025:

Lap va trinh bAo c4o ctia Ban kidm soét tai dai hoi ddng c6 dong nim 2025
Tiép tuc kiém tra, danh gia hé thong kiém so4t ndi bo cla cong ty gén voéi
cong tac quan ly chi phi san xuét kinh doanh quan ly cac hop dong thi cong,
hop ddng thau phu va cac hop ddng mua sim Vit tu, thiét bi bao gom :(Kiém
tra, danh gi4 md hinh td chirc cac Phong ban nghiép vy, Ban didu hanh thi
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cong du an KJem tra viéc ban hanh va td chire thyc hién cac quy ché phan
cap, phéan quyen tir cAp Hoi ddng quan tri, Tong g1am dbc, Giam dbe cac Ban
didu hanh ;Kiém tra, danh gia viéc ban hanh va tb chuc thuc hién quy dinh
quan ly céc linh vuc chuyén mén ( Quy dinh mua sim ; nhdp - xudt ; quyét
toan hop dong )

Xem xét cac ton tai trong cdng tac quan ly cong ng phai thu, quéan ly san luong
dé dang, dic biét 13 ddi véi cac cong no phai thu di qué han va cac gi tri khdi
luong d& dang tai céc cong trinh da thi cong hoan thanh nhung chua quyet
toan;

Xem xét viée danh gia hidu qua san xuat kinh doanh tai mdt s6 cong trinh .
trong diém bao gdm : Cong trinh Nam Emoun, Céng trinh nha mdy thép Hoa
Phét - Quang Ngii; Cong irinh Nam phak, Céng trinh dép thiy lgi Séng Cho
1.

T chitc cac cude hop dinh ky va dot suét cia BKS dé trién khai cac nhi¢m vu
kiém soét trong nim 2025.

Kidm tra, kiém soat hd so chimg tir ké toan va cong tac hach toan ghi sd ké
toan nim 2025 va cic ndm c6 lién quan( néu can).

Tham gia cac cudc hop dinh ky cia HDQT vaco y kién tai cudc hop ;

Cac cong tac khac theo chirc ndng, nhiém vu ctia Ban kiém sodt.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pham Quang Tuén




