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Cita Ong, ngay  thang 3 nam 2026

BAO CAO
Két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri
vé quan tri Cong ty va giam sat ban diéu hanh nim 2025
Phwong huwdong nhiém vu ciia HPQT niam 2026

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 Phan Than Cao Son — TKV.

- Can cuw Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 da dwoc Quo"c hoi nuoc
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cit Piéu 1é t6 chitc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Than Cao Son
- TKV da dugc Dai hoi dong cé dong théng qua ngay 30/7/2025;

- Can cir Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty Cé phan Than
Cao Son - TKV da dwoc Pai hoi dong co dong thong qua ngay 22/4/2021;

- Can cir Nghi quyét s6 01/NQ-TCS-PHPCP dé dwoc Pai héi dong co
dong thwong nién thong qua ngay 25/4/2025.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co dong thudng nién
nam 2026 thong qua Bdo cdo ctia Hoi dong quan tri vé Két qua hoat dong ctia Hoi

dong quan tri vé quan tri cong ty va giam sat ban diéu hanh nam 2025; Phuong
hudng nhi€ém vy nam 2026 nhu sau:

Cong ty C6 phan than Cao Son budc vao nam 2025, vai rat nhiéu kho khan,
vudng mac trong qué trinh san xuét: Cong ty chua thé thé mo rong ranh gidi khai
thac sang khu D (khu vuc chong 1an véi mo bong ba Mai - TCT Dong Bic, c6
dién tich Ia 133,46 ha) nén dién tich khai truong rat chat hep; Vudng maéc cac thu
tuc phap ly ve dat dai dan téi phai thay doi trinh tur khai thac, d6 thai, than nguyén
khai san xuat giam so voi ké hoach TKV giao dau nam; Khai truong san xuat da
va dang xay ra hién tuong tut 14n, dich chuyen b m6 tai khu vuc phia Pong Bic
va dac biét 1a khu Tay Nam, lam cho dat da tir ngoai dich chuyén vao khai truong,
gdy anh hudng dén cac tang khai thic, boi 1dp moong khai thac va cac ting phia
dudi, dudng vén tai, h¢ thong thoat nude... phai xir ly dé dam bao cong tac an
toan, hoan thanh san lugng theo ké hoach. Tuy nhién trong qué trinh thuc hién
nhiém vu SXKD nam 2025, Cong ty ludén nhan duogc su quan tdm va tao diéu kién
thuan loi tir cac Ban chuyén mon va Lanh dao TKV; su hd tro kip thoi cta cac
cap chinh quyén dia phuong trong viée thio g& kho khan, thyc hign cac thu tuc
phap ly. Ngoai ra vai su 1anh chi dao quyet liét, sat voi diéu kién thuce té cta Dang
Uy, HPQT, Ban Giam déc va su doan két, dong long, thuc hién nghiém ky luat
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diéu hanh cua toan thé CBCNV, Cong ty da nd luc vuot kho, két thic nam 2025
cac chi tiéu chii yéu san xudt kinh doanh thyuc hién dém bao hoan thanh theo ké
hoach diéu chinh TKV giao, thuc hién dam bao cong tac AT-VSLD; cong tac
ANTT, bao vé tai nguyén ranh gi¢i mo trong khai thac, ché bién, tiéu thu than
duogc gilr vitng; viéc 1am va thu nhap cta nguoi lao dong duoc dam bao.

I. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI.

1. Co ciu tb chire ciia HDQT.

Hoi d@)ng quan tri Cong ty hi¢n nay g(‘A)m 05 thanh vién:

Trong d6 c6 03 thanh vién kiém nhiém chirc vu quan ly Cong ty, 01 thanh
vién kiém nhi¢ém chirc vu quan ly Co quan TKV va 01 thanh vién doc 1ap HDQT.
Cac thanh vién HDQT déu dugc phén cong phu tréch, theo ddi timg linh vuc quan
ly, san xuét kinh doanh cu thé phu hop véi nang luc, kinh nghiém ctia minh.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri da hoat dong dang chirc nang, nhiém vy, quyén han theo
quy dinh cua phép luat, ctia Diéu 1&é Cong ty.

Hoi dong quan tri da trién khai thuc hién nghi quyét cua Pai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2025, da chi dao bo may diéu hanh thong qua cac Nghi
quyét, quyét dinh cua HBQT de quan ly Cong ty chat ché, dung phap luat, minh
bach dam bao quyen loi cua co dong.

Duy tri né nép cac cude hop thuong ky, dam bao chuong trinh, s6 lugng
thanh vién du hop va biéu quyét theo Luat dinh, cac cudc hop déu moi va co su

tham gia chung kién ctia Ban kiém soat Cong ty, cac van dé quan trong thudc
thim quyén déu duoc HDQT xem xét quyét dinh.

Niam 2025, Hoi dong quan tri da hop 36 phién hop bang hinh thirc hop truc
tiép va hop bang van ban, 03 phién hop Tap the lanh dao Cong ty dé thong qua
ban hanh nghi quyet 01 phién hop Dai héi dong 6 dong thuong nién va 01 phién
hop Pai hoi dong cd dong bat thuong. Hoi dong quan tri ban hanh 239 vén ban
trong do 53 nghi quyét (38 nghi quyét chung, 13 nghi quyet chuyén dé riéng, 02
nghi quyet cua DPHDCD), 41 bién ban va phiéu xin y kién (9 bién ban cudc hop
truc tiép; 27 Phiéu xin y kién bang van ban; 03 bién ban hop Tap thé lanh dao
Cong ty; 02 bién ban cia PHDCD), 48 quyét dinh va 97 vian ban khac. Hoi dong
quan trj da sira doi, bd sung va ban hanh 05 quy ché quan ly ndi b Cong ty.

2.1. Cong tac t6 chire.

Nam 2025, Hoi dong quan tri tiép tuc thuc hién cong tac sap xep hoan thién
bo may quan ly tir Cong ty dén cac don vi san xuét theo md hinh mau ctia doanh
nghiép san sut Than (trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam
- TKV). Ngay 01/01/2025, Cong ty thuc hién sat nhap phong Co dién va phong
Van tai thanh phong Co dién - Van tai; hién nay Cong ty c6 13 phong va 16 cong
truong, phan xuong, thuc hién theo dung Hudéng dan sb 1437/TKV- TCNS ngay
07/4/2021 cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc
huéng dan co cau to chiic va dinh bién lao dong quan ly giai doan 2021-2025.

Céng tac bo nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, bd tri va luan chuyén céan bo
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duge thuc hién dung quy dinh va phd hgp véi nang luc, yéu cau nhiém vu san
xuét kinh doanh. Trong nam, Cong ty da hoan thién cac thu tuc bo nhiém, bo
nhiém lai d6i v6i cac chirc danh lanh dao, quan ly cap Cong ty va cap phong ban,
cong truong, phan xudng, dong thoi thue hién diéu dong, luan chuyén va bé tri
can b nham dap ing yeu cau to chirc san xuat va ning cao hiéu qua quan ly.

2.2. Cong tac dau tu.

Trién khai céc Du 4n, hang muc dau tu theo Ké hoach da duge TKV va HbQT
phé duyét. Tiép tuc thuc hién cac du 4n da hoan thanh cong téc chuén bi dau tu, chuyén
tiép tir ndm 2024 sang. Khoi cong xdy dung méi cac du an da c6 trong ké hoach nam.

Tong gia trj thuc hién dau tu xay dung nam 2025 dat 186.450 triéu dong, bang

96,2% ké hoach giao dau nam (193.719 triéu dong) va 93,1% ké hoach didu chinh
(200.254 triéu dong).

Trong qua trinh thyc hién, céc du 4n déu tuan thu day du quy dinh ctia Nha nudc,
cua TKV va theo quy dinh ctia Cong ty; co ban dam bao tién do, khdi luong va chat
luong, nhiéu hang muc duoc dua vao van hanh kip thoi, gop phan nang cao nang luc san
xuat va hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Mot so du an trong diém dugc trién khai trong
nam nhu: Dy 4n cai tao, m¢ rong nang cong suat Mo than Cao Son; Dy 4n xay dung
phén xudng stra chita, bao dudng 6 t6; Dy 4n dau tu thiét bi phu trg phuc vu san xuat Du
an xdy dung cong trinh déc nude suon béi thai Bang Nau. Bén canh do, Cong ty tiép tuc
trién khai mot s6 du an chuyen tiép sang ndm 2026 nhu: Dy 4n dau tu tram xur ly nude
thai mo than Cao Son; Dy 4n dau tur xay dung nha didu hanh sén xuét khai truong; Du an
DTXD cong trinh hé thong thoat nuoe va tuong chén bui kho than cum sang 2; Du 4n
Tram cén 6 t6 Barie dién ttr >150 tdn cin 6 to ché than nguyén khai tir via.

2.3. Phoi hop véi cac to chire chinh tri trong Cong ty.

HDQT phéi hop voi Dang uy Cong ty lanh dao, chi dao céc hoat dong cua
Cong ty bang viéc trién khai Quy ché phdi hop lanh dao giita ‘Dang uy voi Hoi
dong quan tri va Giam dbc Cong ty”. HDQT da chi dao Giam dbc Cong ty tao cac
diéu kién thuan loi cho cac t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién, Hoi Cuu chién
binh hoat dong va tham gia quan ly theo ding quy dinh cta phap luat, chirc ning
nhiém vu ctia cac to chue.

3. Cong tac bio toan va phat trién von.

Mic du nam 2025, Cong ty gap rat nhiéu khé khin trong t6 chirc san xut,
xong véi su nd luc cb gang cua toan b hé thong chinh tri tir Pang uy, HPQT,
Ban Giam ddc va cac t6 chic quan chung trong Cong ty, cong ty san xuét kinh
doanh c6 1ai, lgi nhuan trude thué: 104,462 ty dong/ 65 ,803ty dong, bang 158,7%
NQ DHDCD dé ra.

- Hé s6 no phai tra trén von chi so hiru: 1,43 1an/ Ké hoach 1,53 lan.

- Kha ndng thanh toan no dén han: 1,13 1an/ K& hoach 1,04 lan.

- S6 du vay ngén han: 0 tr.dong/ 100.000 tr.dong Ké hoach TKV giao.

1. HOAT PONG CUA BAN GIAM POC PIEU HANH

1. Co cau tb chire

Ban giam ddc diéu hanh cua Cong ty gdbm c6 06 thanh vién: 01 Giam déc,



04 Pho giam déc va 01 K& toan trudng.

Cong ty hién c6 13 phong chuyén mon va 16 Cong trudng, phan xudng,.

2. Cong tac quan Iy va to chire san xuit kinh doanh

2.1. Panh gia chung.

Bo may quan ly diéu hanh cua cong ty déa hoat dong theo ding chirc nang,
nhiém vu va quyén han dugc giao, thyc hién tuyét dbi sy lanh dao cua HDQT;
dong thoi di chi dao, t6 chie diéu hanh san xut, phdi hop, quan hé tdt véi céac
don vi ban dé thuc hién hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Giam doc va B may quan ly da chu dong, tich cuc, xu ly Kip thai, diéu hanh
nhimg van dé phat sinh trong quan ly, da dé ra va to chirc thyc hién céc giai phap
dé hoan thanh cac chi tiéu SXKD niam 2025 theo ké hoach diéu chinh TKV giao.

2.2. Két qua cu thé.

K& hoach nim Sosdnh

TT | TENCHITIEY DVT | TheoNQ | Kéhoach Thl.l;,c SYNQ | SYKH
s001 | diéuchinh (%) | PC(%)

A B C 1 2 3 431 | 5=32
1 Bﬂ;’aft"g;?;)da 1000m3 60.000 49800 | 49849 &1 1001
2 | ThanSX tongsb 1000tAn 4.660 4280 4287 92,0 1002
- | Thannguyén khai b 4000 3320 3323 83,1 100.1
- | ThansachtrDDLT i 660 960 965 146,1 1005
3 | Thantiéu thu 1000¢An 4.660 4270 4232 %3 99,1
4 | Doanh thu than Ty dong 9581 8.546 8.285 86,5 96,9
5 | Tiénluong Tr.d//th 13,184 16615 | 16,780 1273 1010
6 | Loinhun Ty dong 65,803 400 | 104462 158,7 261,1
7 | Phutwxiy dung Ty dong 193,719 200254 | 186450 96,2 93,1

IIL. Panh gia cac mat quan ly.
Ngay tir dau nam, Cong ty da xay dung phuong an diéu hanh, giao ké

hoach san lugng, chi phi cho cac don vi dé t6 chirc thuc hién hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach TKV giao. Cu thé tap trung vao cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Cong tac quan ly ky thuét cong nghe, diéu hanh sén xuit.
Trong nam 2025, Cong ty da xay dung va trién khai cac phuong an, ké hoach khai
thac nam lam co s6 t6 chie thi cong va diéu hanh san xuét phi hop véi diéu kién thuc té

cua khai truong; dong thoi theo doi, cap nhat thuong xuyén céc chi tiéu ky thuat - cong
nghé dé k1p thoi diéu chinh, nang cao hiéu qua san xuét.

Phdi hop vai Cong ty ¢6 phan Than Déo Nai - Coc Sau - TKV xdy dung phuong
an khai thac khu vuc giap ranh va hoan thién hd so bao cao co quan quan ly nha nude dé
nghi mo rong Giay phép khai thac sb 280 sang khu C. Song song do6, Cong ty tap trung
trién khai phuong én khai thic trudc mia mua nim 2025, uu tién xubng sau via 11
moong Trung tim Cao Son trong 6 thang dau nim nham dam bao tién do san luong,
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dong thoi chuan b cac didu kién can thiét dé sin sang m¢& rong khai trrong khi thu tuc
phép ly duoc hoan tat.

Bén canh do, Cong ty da phéi hop voi Cong ty Than Duong Huy - TKV trién khai
phuong an do thai san 1ap ving triing, vira dam bao an toan san xuat cho don vi ban, vira
déap tmg nhu cau d6 thai phuc vu khai thac ctia Cong ty.

Céng tac phong chong thién tai va tim kiém cru nan duoc thyc hién nghiém tuc
theo chi dao cua Téap doan. Céc cong trinh phong chéng mua bio, hé thng thoat nude
trong va ngoai khai truong duoc kiém tra, gia cO va duy tu thuong xuyén; cac khu vuc
trong diém dugc ra sodt kip thdi trude va sau mdi dot mua bao. Nho do, hoat dong san
xuat ctia Cong ty trong nam 2025 lu6n dugce duy tri 6n dinh, dam béo an toan va khong bi
gian doan do thoi tiét bt loi.

2. Cong tac ché bién, tiéu thu than.

Chu dong ph01 hgp véi cac don vi tiéu thu cua TIKV nham dam bao hoat dong tiéu
thu on dinh, giam ton kho va han ché phat sinh than ton dai ngay. Than tiéu thy thye hién
chua dam bao ké hoach nam 2025 (dat 99,1% KH diéu chinh) nguyén nhan chu yéu do
nhu cau than tiéu thu cho dién giam, ton kho tai cac don vi cudi nguon cia TKV tang cao
phai giam nhan than ctia Cong ty theo ké hoach giao.

3. Cong tac An toan - VSLD.

Cong ty da ban hanh, tnen khai nhiéu vin ban quan ly an toan, bao gdm cac nghi
quyét quy ché, quy dinh, quyét dinh thanh 14p, ké hoach, phuong an, chi thi,... lam co so
dé cac don vi t6 chirc thuc hién. Cong ty da ap dung nhiéu bién phap dé kiém soat ngan
chan, giam thiéu, thu tiéu cac nguy co mat an toan trong san xuat.

Trong nam Cong ty da thuc hién dung theo cac quy dinh ctia phap luat trong cong
tac AT-VSLD. Cong ty khong y dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong hay su c6 thiét bi
16, s0 v&i nam 2024 tong s6 vu tai nan va sy ¢b giam 01 vu.

4. Cong tac quan ly.

4.1. Céng tac quan ly thiét bi.

Cong ty da tang cuong cong tac quan ly, van hanh va khai thac hiéu qua hé thong
thiét bi phuc vu san xuét. Cac thiét bi van tai 6 to, thiét bi khai thac va hé thong thiét bi
phu trg' co ban hoat dong 6n dinh, dap tng yéu cau san XuAt. Cong tac huy dong thiét bi
dugc thuc hién ¢ muc tuong ddi cao, dam bao du sb lugng thiét bi phyc vu ké hoach san
xuat theo timg thang. Dong thoi, Cong ty tiép tuc duy tri viéc to chirc giao ca tai khai

truong doi voi céc thlet bi c6 tinh trang k¥ thuat tot, qua d6 gép phan nang cao hiéu qua
str dung va ning suét thiét bi.

Bén canh do, Cong ty chu dong xay dung cac don hang vét tu dai han nham dam
bao nguodn cung, han che t6i da thoi gian thiét bi phai dimg hoat dong cho vét tu sira
chita. Thuc hién niém cét, thanh ly céc thiét bi ¢ sb gio hoat dong 1om, tinh trang k¥
thuat kém, chi phi stra chira cao va hiéu qua khai thac thép nham tiét giam chi phi san
xuat. C& Ong tac ra sodt, diéu chinh cac dinh mtrc giao khoén vat tu dugce thyc hién thuong
xuyén dé phu hop vai diéu kién san xuét thuc t ctia don V.

Nhin chung, ning suat may moc thiét bi co ban dam bao theo dinh muc ctia Cong
ty, trong d6 mdt so chiing loai thiét bi dat va vuot dinh mue, g6p phén tich cuc vao viée
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hoan thanh ké hoach san lugng ctia Cong ty.
4.2. Cong tac chuyén doi s.
Nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai céc noi dung Chuyen doi sb theo dinh hudng

ctia TKV nham nang cao hi¢u qua quan trj va diéu hanh san xut, tung budc hinh thanh
moi trudng quan tri so trong doanh nghiép.

Cong ty da ph01 hop v6i Viettel Solutions hoan thién viéc danh gid hién trang va xay
dung Pé an chuyén ddi sb cua Cong ty theo ding tién do, hé thong hoa toan bg hién trang
cong nghé thong tin va dé xuét cac sang kién chuyén déi sb dbi voi khéi phong ban, cong
truong va phéan xuong Trén co s do, Cong ty da trinh Ho1 dong thanh vién xem xét
thong qua Dé an va xay dung ké hoach trién khai chuyén ddi s6 giai doan tlep theo.

Cong ty da trién khai va dua vao van hanh h¢ thong quan 1y, diéu phéi va st dung
may moc thiét bi tai céc don vi khai truong va phan xudng tir thang 9/2025. H¢ théng gop
phan tur dong hoa quy trinh giao ca, nhat 1énh san xuat va cung cap dit liéu giam sat thoi
gian thuc ve tinh trang hoat dong, lich str diéu chuyén, san lugng xuc (M3) khoan (Mks)

va trang thai hong hoc cua thiét bi. Qua d6 giup nang cao hi¢u qua diéu hanh, t6i vu hoa
str dung thiét bj va tang tinh minh bach cua dit liéu san xut.

Bam sat dinh hudéng chuyén d01 s ctia Tap doan, Cong ty da phdi hop trién khai
thir nghiém ha tang mang 5G tai mot s6 khu vuc khai truong mé Cao Son. Hé thong bude
dau déap tmg yéu cau truyen dan dit liéu, két ni cac thiét bi gidm sat va camera an ninh vé
trung tam diéu hanh, Tuy nhién, do dac tht dia hinh khai truong va hoat dong n6 min

thudng xuyén, chat luong phi song tai mot s6 vi tri van can tiép tuc duge hoan thién trong
thoi gian toi.

Cong ty da kién toan Ban Chi dao chuyén dbi so, dong thoi ddy manh cac hoat
dong nang cao nhan thic va ky nang s6 cho cén bd, dang vién va nguoi lao dong thong
qua phong trao “Binh dan hoc vu s0”. Qua d6 tung bude hinh thanh vin hoa s0 trong
doanh nghiép, tao nén tang dé trién khai hiéu qua cac chuong trinh chuyén di sb trong
thoi gian téi.

4.3. Cong tac vat tw.

Cong ty da ra soat, bo sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh vé quan ly vat tu,
bao dam phu hop voi thuc té san xuét va cac quy dinh cia TKV.

Cong tac mua sam vét tur thye hién theo cac quy dinh hién hanh. Qua trinh thuc
hién lu6n cong khai, qua d6 da lya chon duoc nhimg don Vi ¢6 nang lyc cung tmg dam
bao sb lugng chat lugng va tién do, dap G ng yéu cau san xuat ctia Cong ty trong nam.

Quan ly str dung dinh mire tiéu hao vat tu: Dinh ky theo thang, quy, nam, can cir
vao mic tiéu hao vt tu trong ky va cac chi tiéu san luong, 14p béo céo thuc hién dinh
mure st dung vat tu ctia timg chung loai thiét bi nhim quéan ly dinh mtre vt tu theo quy

dinh cuta Cong ty va TKV, la co so dé du kién chi phi va danh gia hiéu qua str dung vt tur
cho san xut.

Thyc hién mua sim vat tu trong nganh: Thyc hién theo ding quy dinh TKV;

thuong Xuyen trao doi véi cac don vi san xuét trong TKV dé xem xét gi4, nang cao chat
lugng san pham.

Cong ty thuc hién dam bao ty 18 ton kho vat tu theo quy dinh ctia TK'V.



4.4. Cong tac Dau tw xay dyung.
Trién khai cac Dy 4n, hang muc dau tu theo Ké hoach da dugc TKV va HDQT

phé duyét. Tiép tuc thuc hién céac du 4n da hoan thanh cong téc chuan bi dau tu, chuyén
tiép tir nam 2024 sang. Khoi cong xay dung méi cac du an da c6 trong ké hoach nam.

Tong gia tri thyc hién dau tu xay dung nam 2025 dat 186.450 trleu dong bang

90,2% ke hoach giao dau nam (193.719 triéu dong) va 93 1% ké hoach diéu chinh
(200.254 triéu dong).

Trong qué trinh thye hién, cac du an déu tudn thu day du quy dinh ctia Nha nuoc,
cua TKV va theo quy dinh ctia Cong ty; co ban dam béo tién d6, khdi luong va chit

luong, nhiéu hang muc duoc dua vao van hanh kip thdi, gop phan ning cao ning luc san
xuat va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Mot so du an trong diém dugc trién khai trong nam nhu: Du 4n cai tao, m& rong
nang cong sudt Mo than Cao Son; Du an xay dung phén xudng stra chita, bao dudng 6 t6;
Du 4n dau tu thiét bi phu trg phuc vu san xuat Du an xay dyng cong trinh dbc nudc suon
bai thai Bang Nau. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc trién khai mot sd du an chuyén tlep sang
nam 2026 nhu: Dy an dau tu tram xr ly nude thai mo than Cao Son; Dy an dau tur xay
dung nha diéu hanh san xuat khai truong; Du an PTXD cong trinh hé thng thoat nude
va tudng chan buyi kho than cum sang 2; Dy 4n Tram cén 6 t6 Barie dién tir >150 tan can
0 t0 cho¢ than nguyén khai tir via.

4.5. Cong tac Mi truong thuong xuyén.

Nam 2025, Cong ty da hoan thanh cac hang muc thuge ké hoach bao vé méi
truong duge duge TKV thong qua véi tong gid tri thuc hién 63.266 triéu dong, trong d6
chi phi bao vé méi truong thuong xuyén 22.246 trigu dong, xir ly nuée thai mo 18.814
triéu dong va thyc hién céc cong trinh méi truong 22.206 tridu dong.

Cong ty duy tri thuong xuyén cong tac giam sat thu gom, van chuyén va xur ]y rac
thai sinh hoat, chat thai nguy hai va nuéc thai theo dung quy dinh ctia Nha nudc; ph01 hop
voi Cong ty Moi truong - TKV xur ly nude thai phat sinh trong qua trinh san xuat, dam
bao khong dé xay ra su cb méi truong.

4.6. Cong tac Ké hoach va quan tri chi phi.

Can ctr ké hoach PHKD TKV giao, Cong ty di xay dung ké hoach diéu hanh va t&
chire giao khoéan san lugng, chi phi cho cac cong trudng, phan xuong va phong quén ly de
trién khai thuc hién, dam bao hiéu qua san xuat. Cong tac ke hoach va quan tri chi phi tiép
tuc dugc hoan thién theo hudng linh hoat, bam sat thuc té& san xuat, ting quyén cht dong
cho cac don vi, qua do phat huy nang suét lao dong, cai thién thu nhap nguoi lao dong va
nang cao hiéu qua chung ctia Cong ty.

Vi céac giai phap Cong ty trién khai va phat huy hiéu qua, nam 2025 Cong ty co
ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach. Loi nhuan va tién luong tang so voi ké hoach, tiét
kiém chi phi khoan, tai chinh 6 6n dinh, thuc hién day du nghia vu v6i ngan sach Nha
nude. Bao toan va phat trién vn cua cac co dong

4.7. Cong tac T6 chire - Lao dong - Tién lwong.

4.7.1. V& to chiic - lao dong.
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Cong tac b6 nhiém, bo nhiém lai, diéu dong, b6 trf va luan chuyén can bo duoc thuc
hién ding quy dinh va phu hop voi ning luc, yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh.
Trong nam, Cong ty da hoan thién cac thu tuc b nhiém, bd nhiém lai ddi véi cac chirc
danh lanh dao, quan ly cap Cong ty va cap phong ban, cong truong, phan xuong, dong
thoi thye hién dleu dong, luan chuyén va bd tri can bd, nhan vién nham dap tmg yéu cau
10 chiic sén xuft va nang cao hiéu qua quan ly.

Trién khai thuc hién Phuong an Co cdu lai (tai co ciu) Phong Co dién va Phong
KTVT thanh Phong Co dién-Van tai tir 01/01/2025.

Thyc hién Quy ché s6 6651/Qb- HDQT ngay 16/7/2024 cua Hoi dong quan tri vé
giai quyét ché dd cho ngu’m lao dong do doi mdi co cau lao dong, trong nam 2025 Cong
ty da thyc hién sap xép, giai quyét ché dé cho 24 truong hop theo quy dinh. Céc quyén loi
cua nguoi lao dong dugc dam bao day dii véi tong kinh phi thuc hién 5.559 triéu dong.

Thue hién tt cong téc quan ly lao dong, ky luat lao dong theo ding vdi quy dinh,
phoi hop véi cac phong ban lién quan thu 1y ho so, xir ly ky ludt nguoi lao dong vi pham
noi quy, quy dinh cua Cong ty.

4.7.2. Vé tién lwong.

Cong tac quan ly tién lwong dugc trién khai thyuc hién theo ding cac quy dinh cua
Nha nude, ctia Tap doan va ctia Cong ty, phit hop véi diéu kién va tinh hinh thyc té coa
Cong ty.

Ngay tur dau nam can cir ké hoach TKV giao cac chi tiéu kinh té ky thuat, dinh
mirc nang suat thiét bi va dinh bién lao dong. Cong ty xay dung ké hoach giao khoan quy
luong ndm cho cac cong truong, phan xuong, phong ban.

Giai quyet kip thoi cac ché do tién luong, tién thudng, tién khuyén khich tién tét,
tién phan phoi lai, tién hd trg cho nguoi lao dong

4.8. Cong tac Ké toan - Tai chinh - Thong ké.

Tinh hinh tai chinh cua Cong ty trong nam 2025 co ban & 6n dinh, dam bao can ddi va
thu xep day du nguon von phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh; Cong ty khong phai
vay von ngin han dé phuc vu san xuat va khong phat sinh ng xau.

Cong ty thuc hién nghiém tic cac nghia vu tai chinh ddi véi Nha nudc, thanh toan
day du, dung han cac nghia vu v6i ngén hang va céc to chirc tin dung, nha cung cip theo
cac diéu khoan ctia hop dong da ky két.

Cong tac ké toan, thong ké va quan 1y tai chinh duoc t6 chirc thyc hién theo ding
quy dinh ctua Nha nudc va ctia TKV, dam bao minh bach, lanh manh vé tai chinh; nguon
von dugc quan ly, str dung hiéu qua phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty

Mét s chi tiéu tai chinh thue hién nam 2025:

STT Noi dung PVT Kéhoach | Thuchién
Hé s no phai trd/Vén chu so hitu Lin 1,53 143
2 | Khanang thanh toan ng dén han Lin 1,04 1,13
Vay ngfin han phuc vu san xuét Tr. dong 100.000 0
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5. Cong tac quin sw, an ninh trit tw, bio vé tai nguyén ranh gi(’)’i mo:

Cong ty chi dao cac don vi nghiém tac thue hién cac Nghi quyet Chi thi, quyet
dinh,... cia Nha nudc, ctia cac cap chinh quyén Dia phuong va ctia TKV dé 6 chirc trién
khai thuc hién cong tac quan ly, bao v¢ tai san, tai nguyén ranh gi6i mo, gitr gin ANTT
mo trong khai théc, ché bién, tiéu thu than trong pham vi quan ly cia Cong ty.

Thudng xuyén t6 chirc tuyén truyén, gido duc, van dong CBCN nang cao tinh than
trdch nhiém, chap hanh nghiém chinh néi quy, quy dinh, ky luat lao dong trong cong tac
quan ly bao v¢ tai san, tai nguyén, ranh gioi, ANTT, PCCC. Nam 2025 Cong ty da thuc
hién tot cong tac PCCC nam 2025 khong dé xay ra sy vu chéy no.

6. Cac mat cong tac khac.

- Cong tac thi dua, khen thuéng trong lao dong san xuét:

+ Huong tmg ké hoach phat dong thi dua ctia Tap doan. Cong ty di ban hanh ké
hoach lién tich vé phat dong thi dua ndgm 2025. Ding ky cac muyc tiéu thi dua nam 2025
voi tap doan TKV. Hoan thién ho so khen thudng cua cac tap thé va ca nhan tiéu bidu

Xuat sac nam 2025 trinh TKV va Bo Tai chinh tang bang khen. Hoan thién béo cdo chim
diém “Doanh nghiép vi nguoi lao dong”.

+ Cong ty thuong xuyén tham gia cac phong trao VHTT, thi dua chung cta TKV,
tinh Quang Ninh t6 chtrc va cac cong tac tir thién nhan dao xa hdi cua cac don vi, ky niém
cac ngay 1& 16n ctia Pét nude; thue hién t6t nép séng vin hoa cong nhan Cao Son, nép
song van hoa khu dan cu, tuyén truyén CBCNV-LD tng ho mét so dia phuong, ting ho
cac quy,...

- Cong ty chti dong sap xép lao (dong, cai thién diéu kién lam viéc, duy tri cong tac
tiép dén, quy ché dén chu, quy ché ddi thoai tai noi lam viéc theo quy ché. Tap huin boi

dudng kién thac nang cao trinh d6 va chuyén doi nghe mai cho CNKT, cac nganh nghé;
kém cap nang bac cho cong nhan,. .

- Thim héi, tro cap cho nguc‘ri lao dong mac bénh nghé hiém nghéo, gia dinh ¢6
hoan canh déc biét kho khan; hd trg sira chita nha &, chi ting ho xa hoi tir thién. Chi mua
trang bi bao ho lao dong, boi dudng hién vat, in giira ca theo quy dinh.

- Cong ty thuong xuyén tham gia cac phong trao thi dua chung ctia tinh Quang Ninh
va cac cong tac tir thién nhan dao xa hdi ctia cac don vi, to chirc giai, giao luu thé thao
nang cao suc khoe, ky niém cac ngay 1& 16n ctia D4t nudc; thye hién t6t nép séng van hoa
cong nhéan Cao Son, nép sdng van héa khu dan cu, tuyén truyén CBCNV-LD ¢ ung ho mot
so dia phu’orng, ung ho cac quy,...

Dén nay, Cong ty C6 phan Than Cao Son - TKV la mét trong nhiing doanh nghiép
thanh vién cua TKV ¢6 m6 hinh to chirc theo huong hién dai, chuyén mén héa cao; co
cau to chire va lao dong tinh gon, hop ly. Nang suat lao dong khong nglmg dugc nang
cao, chét lugng san pham durge dam béo va duogc TKV danh gia cao.

Nguoi lao dong c6 viée lam 6n dinh, thu nhap tién luong, tién thuong ¢ murc on
dinh so v6i cac don vi khai thac 19 thién trong khu vurc. Doi séng vat chat, tinh than cia
can bd, cong nhén vién, nguoi lao dong timg bude dugc cai thién, tao su yén tim trong
lao dong san xuét va cling cd niém tin, sur gan bo lau dai voi Cong ty.
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7. Tién lwong, thi lao tra cho HDQT, BKS va nguoi quan ly khac.
Thyc hién chi tra theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong nam

Ghi

A Lwon Thu lao, phu cA ,

TT Chiic danh i : PREEAD 1 chi

nguwol % o e A
Nguoi Tién Nguoi Tién
1 Thénh_‘yién HDQT 06 06 250.020
2 | Thémh vién doc lap HDQT 01 01 19?.500
3 Ihanh vnen Ban klem soal 07 07 265.2QO
4 | Nguoi quan ly khac 09 09 2.990.160

Cong 2.990.160 624.720

II1. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026.
Budc sang nam 2026, Cong ty phai doi mat voi nhiéu kho khan, thach thirc hon so

v6i ndm 2025. Piéu kién khai thac ngay cang xubng sdu, khong gian san xuét chat hep,
trong khi cac vudng mac lién quan dén viéc mé rong ranh glm khai thac khu D va khu

Dong D4 Mai van chua duoc thao g&, dan dén han ché trong viéc bd tri dién san xuat va
t chtic khai théc hop ly.

Ké hoach san xuat nam 2026 véi san luong than 1,8 triéu tan va kh01 luong dat

boc 32,4 triéu m?, chi tuong duong khoang 50% so vdi quy mo san xuat cua cac nam

truge. Quy mo san xuét thu hep khién kha nang can doi, diéu tiét san xut ciia Cong ty
gap nhiéu khé khan hon.

Trong bdi canh do, du diava nguon lyc du phong dé hd trg san Xuét cua Cong ty

khong con nhleu dat ra yéu cau cao doi voi cong tac diéu hanh, t6 chirc san xuét, quan tri
chi phi va toi uu héa ngudn luc nhim dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra,
dong thoi duy tri hiéu qua hoat dong va dam bao loi ich ctia ¢ dong.

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD niim 2026:

TT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Ghicha
1| Pat dabde xiic (dét CBSX) 1000 m’ 32400
2 | Than san xuét 1000 tn 2300
- | Than nguyén khai khai thac " 1.800
- | Thansach tir DDLT f 500
3 | Thantiéuthu 1000 tan 229
4 | Doanh thu san xuét than Tridudong | 5434.926
5 | Loinhuan Triéu dong 36333
6 | Tién luong binh quén ( tr.d/ng/th) Triéu dong 14,096
7 | Pautuxdy dung Triéu dong 35.244
8 | Dukién cd tic % 5
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2. Mt s6 bién phap chi dao.
Nam 2026, HDQT cung lanh dao Cong ty tap trung giai quyét cac vudng

méc vé thu tuc phap ly chu dong véi chinh quyén dia phuong va cac ban nghanh

lién quan giai quyét nhiing khé khan trong cong tac GPMB dé phuc vu khai thac,
do thai.

Thuc hién cong tac Pau tu theo ding céac quy dinh cua phap luat, cia TKV
va ctia Cong ty. Chi dao bo may diéu hanh thyc hién day du cac ndi quy, quy
trinh, quy pham cho cdc nganh nghé; t6 chirc hudn luyén AT-VSLD cho can bo
cong nhén; khong nglmg cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, thuc
hién nghiém néi quy, quy dinh cua Cong ty, cia Tap doan vé cong tic AT -
VSLD, cong tac moi truong, chat thai doc hai va nudc thai,..

Chi dao b méy diéu hanh dé ra cac giai phép trong to chuc diéu hanh, trong
quan ly cac mat cong tac; thuc hién nhiig bién phap, giai phap cu thé dé tiét giam
chi phi trong timg linh vuc san xuat kinh doanh, nang cao chat lwong san pham,
thuc hién tang nang suat lao dong dam bao tiét glam chi phi nhu:

i Tlep tuc trién khai D& 4n chuyén doi sb Cong ty nham ting cuong va hd
trg déc luc cho cac mit cong tac quan ly va quan tri cia Cong ty.

+ Quan ly tot cac chi tiéu ky thuét cong ngh¢, cac khau k¥ thuat co ban, ting
hiéu qua sang tuyén va ty 1& thu hdi than, giam ty 1é ton that tai nguyén.

+ Phat huy het cong sudt ctia mdy moc thiét bi, giam t6i da gio hoat dong vo
ich, ting nang suat thiét bi.

+ C6 chinh sach tuyén dung, dai ngd nhing lao dong thg bac cao nham déap
tng cho cong tac stra chira, nAng cao hiéu qua huy dong va sir dung thiét bi.

+ Nang cao trinh do can bd, nguoi lao dong trong Cong ty, to chirc lao
dong hop ly khoa hoc.

Tiép tuc trién khai cong tac tai co cau lao dong giai doan nam 2026 - 2028
ddi véi cac phong ban, don vi dam béo tién do, dap mg theo mé hinh mau TKV
phé duyét.

3. Pinh huwéng hoat dgng ciia HPQT nim 2026.

HDQT hoat dong ding chire nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh cua

phép luét, ctia Piéu 1& Cong ty. HDQT hoat dong theo ké hoach ban hanh sb
129/KH-TCS-HPQT ngay 08/01/2026.

Nang cao chét luong hoat dong ctia HPQT, tao su doan két théng nhét cua

tap the CB-NLD trong Cong ty, tép trung sy lanh dao, dé ra cac giai phap, bién

phap kip thoi gitp Ban Giam doc Cong ty tao su on dinh va phat trién trong san
xudt kinh doanh.

'HDPQT duy tri né nép cac cude hop thuong ky, xem Xét quyet dinh kip thoi

céc van dé quan trong thudc tham quyén HPQT gitip cho Giam dbc Cong ty quan

ly, chi dao diéu hanh san xudt nim 2026 dat hiéu qua cao, bao toan va phat trién
von cua Cong ty.

Tang cuong cong tac quan ly, gidm sét, chi dao cic hoat dong cua Giam
déc va bd may quan ly ctua Cong ty ding phap luat, Diéu 18 cong ty, Nghi quyét
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cua Dai hoi déng cd dong, nghi quyét - quyét dinh ctia Hoi déng quan tri. Chi dao
thuc hién hoan thanh céc chi tiéu san xut kinh doanh cta Cong ty duoc Dai hoi
dong cb dong thuong nién thong qua va dam bao quyén, loi ich cta cac cb dong
Cong ty.

Tiép tuc k,ién toan cong tac to chirc can bo, sap xép hoan thién bo may quan
ly wr Cong ty den cac don vi san xuat theo hudng ludn chuyén can bd moét cach
hop ly; hoan thién, xdy dung, stra doi (néu can) cac quy ché quan ly cta cong ty
chat ch&, nhung van linh hoat, phu hop véi quy dinh mdéi cta phép luat.

HDQT phdi hop véi Dang uy Cong ty lanh dao, chi dao cac hoat dong clia
Cong ty, tao cac diéu kién thuan loi cho céc t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién,
Hoi Cuu chién binh,... hoat dong va tham gia quan ly theo ding quy dinh cta
phap luat, chirc nang nhiém vu cua céc td chuec.

Kinh thua quy vi Co dong, trén day la bao cao cia HDQT Céng ty danh gia
két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, cua HDQT nam 2025, véi rat
nhiéu nd luc, ¢d géng, HDQT, Ban lanh dao diéu hanh Cong ty da chi dao, diéu
hanh, t6 chire san xuat, dam bao du viée lam cho nguoi lao dong trong diéu kién
thuc té san xuét giip nhiéu khé khin va da mang lai mot két qua tdt dep: San xuét
kinh doanh ¢ 1ai, bao toan von va gia tang loi ich ctia cb dong, dam bao viéc lam,
thu nhép cua nguoi lao dong dat & murc cao. HDQT xin bay t6 long biét on sau
sdc va mong muén tiép tuc nhan dugc su tin tuong, gin bo, hop tac cua cac ¢d
déng, su nd luc cia ban lanh dao va tap thé CB-NLD Cong ty dé tiép tuc vuot qua
moi thach thirc va thac day da phét trién bén virng va gia ting gia trj cho ¢ dong
cua Cong ty.

Trén day la bao céo két qua hoat dong ctia Hoi déng quan trj vé quan tri
Cong ty va giam sat ban diéu hanh nim 2025, mét sé dinh hudng hudng hoat
dong thyuc hién nhiém vy ndm 2026. Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién
Cong ty nam 2026. '

Kinh chic quy vi Pai biéu, toan thé ¢ dong strc khoé, hanh phtic va thanh dat!

Xin chan thanh cam on va chtic Pai hoi thanh cong tot dep!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai i PCD TN 2026; CHUTICH

- Cdc 6 dong;

- Lieu VT, VP HDOT,

Vii Van Khan



