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Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
(Tai Pai hgi dong Cé dong thuong nién nim 2026)

Kinh thwa: Pai hdi dong cé dong Cong ty Co phan Tasco

Hoi dong quén trj Cong ty CO phan Tasco (“Cong ty”) xin giri t¢i Quy C6 dong béo céo
cua Ho1 dong quan tri (“HPQT”) va Ban Tong Giam doc (“Ban TGD”) vé két qua hoat dong
nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

1. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

Nam 2025, kinh té toan cau ghi nhan sy phuc hoi rd nét hon nhung van tiém an nhiéu
bién sd, ting truéng GDP toan cau dat mirc 3,3% (theo IMF)* khi cac nén kinh té 16n déan thich
nghi voi moi truong 13i suat méi. Lam phat co ban tai hau hét cac qudc gia da tién sat vé mirc
muc tiéu, cho phép chu ky néi 16ng tién té dién ra ddng bo, gitp kich thich tiéu dung va dau tu
tu nhan. DU vay, bic tranh chung van bi phii bong boi sy dit giy cta cac chudi cung tng chién
lugc, cac rao can thuong mai moi trong linh vyc cong nghé xanh va nhirng tac dong ngay cang
cuc doan cua thién tai ddi véi ha tang kinh té toan cau.

Tai Viét Nam, kinh té nam 2025 tiép tuc 1 diém sang nho sy bit pha cua xuat khau va
dong Von FDI the hé méi, dua GDP dat khoang 510 ty USD v6i muc tang truong an tugng
8,02%.2 Du chi sd gia tiéu dung (CPI) binh quén duoc kiém soét tot & muc 3,31% nhd chinh
sach tai khoa linh hoat, nen kinh té van d6i mit véi nhiéu thach thirc 16n tir ap lyc lam phat nhap
khau, su canh tranh gay gat trong thu hiit dau tu chat luong cao va yéu ciu cdp bach vé chuyén
d6i s, chuyén d6i xanh dé dap ung céc tiéu chuan qudc té khat khe.

Trong nam qua, Tasco va cac don vi trong hé théng da chu dong diéu chinh chién lugc
kinh doanh, linh hoat tmg pho véi cac thach thirc thi trudng dé dat duoc nhitng két qua quan
trong. Dac biét, hé théng da chu trong day manh hoat dong nghién ctru khoa hoc va ng dung

cong nghe, chuyen doi s dé trlen khai thanh cong cac san pham kinh doanh s6 100%, xay dung
dugc ha tang s0 ciing nhu ha tang mang ludi dé tao nén tang tang trudong va hi¢u qua cho mot
chu ky phat trién méi. Cac két qua cu thé nhu sau:

Két qua kinh doanh néim 2025

Vé két qua kinh doanh trén Béo c4o tai chinh hop nhat, Cong ty ghi nhan doanh thu hop cong
nam 2025 udc tinh dat 52.533 ty, ting 36% so véi ndm truéc. Doanh thu hop nhat nim 2025
dat 36.380 ty dong, ting 20% so V&i nam 2024. Loi nhuan sau thué hop nhét dat 630 ty, gap 2
lan ndm 2024, hoan thanh vuot ké hoach loi nhuan da duoc DPHPCP thudng nién 2025 thong
qua. Néu loai trir anh hudng cua viéc phan bo loi thé thuong mai va gia tri danh gia lai tai san,
loi nhuan sau thué nam 2025 dat 993 ty dong.

Két qua tich cuc néu trén dat dugc nho cac dong luc chinh: i) Hiéu qua hoat dong kinh doanh
cbt 18i tiép tuc duoc cai thién, dic biét tai cac mang c6 dong gop doanh thu 16N, cu thé lgi nhuan
gop vé ban hang va cung cip dich vu nim 2025 dat 3.373 ty, ting 699 ty so voi nam 2024. ii)
Hiéu qua tir viéc tai cau tric danh muc dau tu, tap trung vao cac linh vic mang lai gia tri gia

1 Nguén: https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-
2025

2 Nguon:  https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2026/01/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iv-
va-nam-2025/#_ftn2
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ting va dong tién bén ving; iii) Trién khai cic chuwong trinh Kaizen, t6i uu chi phi va nang cao

. hiéu qua van hanh, qua d6 tirng budc cai thién bién lgi nhuan trong dai han.

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 % tang/giam
1 Téng tai san 52.231 28.987 80,19%
2 Vén chi s6 hitu 17.942 11.551 55,33%
3 Doanh thu thudn 36.317 30.229 20,14%
4 Loi nhuén trudc thué 788 426 84,98%
5 Loi nhuan sau thué 630 305 106,56%

Mic du thi trudng con nhiéu thach thire, két qua nay cho thy Cong ty da linh hoat thich ing va
tan dung hiéu qua xu hudng phuc hoi cia thi trudong trong nam qua, dong thoi dat dugc cac ket
qua quan trong trong cac mang kinh doanh cd6t 161, cu thé nhu sau:

1) Ha‘tﬁng giao thong thong minh va dich vu 6 té (Mobility) - hoan thién ha tang, sin
sang cho tam nhin dai han

Hé thong ha tang ctia Tasco Auto véi mang ludi 200+ diém kinh doanh (150 showroom va
hon 70 xuong dich vu Carpla), Ha tﬁng nhan sy, ERP- cong nghé van hanh, pipelines san phém
va dich vu toan dién tir xe 6 t0 phd théng, t6i xe sang + (Volvo, Zeekr, Lotus), cac dich vu ha
ngudn (xuéng dich vu 38, quick services, phu tung-phu kién, ciru ho VETC...) da san sang. Tur
2026, tap trung cho hiéu suat, hiéu qua, chat lugng va trai nghiém khach hang an tdm trén nén
tang da kénh.

Nho viéc hé sinh thai Mobility da hoan thién ha tang, sdn sang cho tim nhin dai han, ma tru
cot Mobility (bao gom Tasco Auto, VETC, Carpla, Banking service) da dat quy mo Doanh thu
hop cong 38.048 ty dong, ting 15% so voi nam trude, cu thé:

i) Tasco Auto: Nam 2025, Tasco Auto ghi nhén 37.375 ty ddng doanh thu, san luong
tiéu thu 37.639 xe, thi phan 14,2% (theo VAMA).

Tasco Auto ciing ra mét thuong hiéu Geely tai Viét Nam va mé rong dai san pham dong
xe ning lugng méi sau khi trg thanh doi tac chién luge cia Tap doan Geely - Top 7 nha san
xudt 6 to hang dau thé gii. Chi trong vong chua day 1 nim ké tir khi ra mét, Tasco Auto da déu
tu hoan thién hé thong 54 dai Iy chinh hang Geely phu khap ca nuoc; dong thoi ra mat 03 mau
xe: Coolray, Monjaro va EX5 (xe thuan dién), s& ra mat mau xe tiém ning méi 1a EX5 EM-I
(xe Phev), EX2 (xe thuan dién) trong thang 3/2026. Thuong hiéu Lynk & Co cling m¢ rong voi
47 dailyvara mat mau xe chién luge Lynk & Co 08 tai thi truong Viét Nam, nang dai san pham
Ién 6 mau gém: Lynk & Co 01, 03, 05, 06, 08, 09.

Dbi v6i xe sang do Tasco nhdp khau va phan phdi trén toan qudc, Volvo Cars tiép tuc
khéng dinh vi thé Top 4 xe sang dugc yéu thich trén thi truong, déng thoi ra mat bo doi ra mét
XC60 — mau xe SUV ban chay nhét ctia Volvo trén toan cau va mau Sedan sang trong S90 v&i
cac trang bi nang cép toan dién. Theo do, dai san phém Volvo tai Viét Nam bao gém cac dong
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xe Mild Hybrid (XC90, XC60, XC40), Plug-in Hybrid (XC90 Recharge, XC60 Recharge, S90
Recharge) va xe thuan dién (EC40).

ii) VETC — Digital Hub: Nén ting s6 chuyén biét phuc vu 100% khach hang s&
hiru va sir dung xe 6 t6

VETC da tré thanh trung tam Digital cho ha tﬁpg Smart Mobility v6i 4,3 triéu khach
hang on apps, 3 tri¢u khach hang dung vi VETC trén tong so 6 tri¢u khach hang so hitu va st
dung xe 0 t6 tai Viét Nam.

VETC la trung tdm két n6i khach hang v6i h¢ thong ha tang vat 1y, noi khach hang c6
thé sir dung mot nén tang cong ngh¢ cho tat ca cac san pham dich vu cua Tasco va mé rong
cho cac nha cung cap dich vu khéc. Hién nay, khach hang khong chi st dung VETC cho dich
vu thu phi khong dung trén duong cao tdc, ma con st dung cho céc dich vu bai dau xe, cang
hang khong, tich diém loyalty cho chi tiéu giao théng, VETC ctru hd, VETC trach nhiém dén
su voi trai nghiém digital xuyén sudt 100% hanh trinh, tir tim hiéu, lya chon, mua, thanh toan,
luru trit gidy to trén cung nén tang VETC Digital. Nam 2025, VETC dat 666 ty dong doanh thu,
tang 35% so voi cung ky. VETC duy tri vi thé dan dau voi 75% thi phﬁn, két ndi 136 tram, 765
lan cao_ toc trén toan quéc Hé thdng VETC xtt 1y quy mo giao dich binh quan 1,8 triéu giao
dich mdi ngay, cao diém Ién dén 2 ,3 triéu giao dich/ngay, tong cong c6 hon 700 tri€u giao dich
trong nam 2025. VETC ciing ra mat VETC ctru hd, két ndi tong dai 24/7 véi phuong tién ctru
ho va hon 300 dbi tac, phii 100% x4, phudng trén ca nudc.

Dic biét trong giai doan mua 1{i va thién tai tai nhiéu dia phuong, VETC Ciru ho da tham
gia di€u phoi nguon luc, ho trg nguoi dan va phuong tién trong céc dicu ki¢n khac nghiét, ciru
hd mién phi khu vue dong bao bi anh huong boi bao 11, thién tai.

iii) Dich vu tai chinh, ngén hang: b6 sung dich vu tai chinh dé dam bao hanh trinh
an tam toan dién cho khach hang.

Cong ty ciing hoan thién hé sinh thai thong qua viéc hop tac voi cac Ngan hang, t6 chirc
tai chinh dé cung cip cac giai phap tai chinh nhu Co-lending (cho vay 6 t6), BNPL (mua trudc
tra sau) va thé Co-branded Mobility Mastercard v&i nhiing dic quyén chuyén biét cho khach
hang s& hitu va sir dung xe 6 t0, qua d6 cung cap thém dich vu tai chinh cho khach hang cua
Tasco dé khach hang c6 hanh trinh an tdm toan dién. Nam 2025, tong du no cho vay mua xe
cua Tasco dat hon 5.000 ty dong Trong 3 nam t601, mang tai chinh s€ c6 du dia 16n dé phat
trién, ky vong dong gop dang ké vao két qua kinh doanh cua cong ty trong cac nam toi.

2) Mang Bio hiém: ghi nhan mirc ting truweéng dot pha

V6i tong phi bao hiém ghi nhan dat 1.564 ty ddng (tang 141% so v&i nam 2024), tuong ting
hon 1 triéu hop ddng duoc khai thac trong nim. Pa ting truong nhanh giup Bao hiém Tasco
vuon 1én top 7 thi phan bao hiém xe co giéi nam 2025 v6i mang ludi 35 chi nhanh trén toan
quéc chi sau hon 2 nam hoat dong. V6i mang ludi chi nhanh hoat dong 34/34 tinh thanh, ha
tang cong nghé, nhan su dé hoan thién, Bao hlem Tasco san sang cho chu ky tang truong quy
mo6 va nang cao hi¢u sudt van hanh, ciing nhu tiép tuc dau tu hé thong ha ting cong nghé, chuyén
ddi s6 toan dién.

3) Mang Piu tu: Hoat dong diu tw da vao chu ky hiéu qua.

Dic biét, sau khi DNP chinh thirc tro thanh cong ty con ctia Tasco dd mang lai cic ngudn
lIuc tot kbi cac khoan dau tu tailcéc don vi DNP da di vao giai doan tang ‘qu’é’ng hiéu qua, da
duogc khang dinh rd nét trong két qua kinh doanh nam 2025 va cdc nam tiép theo. Nam 2025,

tru c¢ot Investment dat doanh thu 1.583 ty déng, trong do viée hop nhét DNP Holding tir thang
12/2025, dong gép khoang 1.171 ty dong doanh thu vao két qua ctia hé thong.
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4) Bt dong san: dong lwc cho ting trwéng hiéu qua cia Cong ty.

Duy an D06 thi Viét Tri Legacy Lakeside-17ha tai trung tam Phu Tho khoi cong 01/03/2026,
s& hoan thién thu tuc dé bat dau trién khai xay dung tir ndm 2027. Véi chu truong va cac nghi
quyét thao g& cac du an BT, Cong ty tap trung hoan thién phép 1y cho dy 4n Pon Vi & 1 - Xuén
Phuong 31,4 ha dé trién khai trong cic nim téi.

Ngoai ra, véi loi thé s¢ hitu quy dat 210 ha gdm cac du 4n BDS d6 thi nha ¢, thuong mai
dich vu, nghi dudng, quy dit phat trién showroom, cing 2 khu nghi dudng cao cap hang dau
Viét Nam la Six Senses Ninh Van Bay va Ana Mandara Pa Lat dang hoat dong, cling nhu 1 sb
dur 4n tiém ning khac nhu dy 4n Mercure Son Tra 5,8 ha, Du 4n KS 5* 104 Phd Quang Thanh
phé H6 Chi Minh, dién tich: 2.539,7 M2, du an Sandy Beach Da Néng quy mo 17 Ha. Céac du
an bat dong san dang duoc Cong ty tiép tuc hoan thién phap ly, trién khai thuc hién cling nhu
c6 thé xem xét tai co cau thoai bt danh muc dau tu. Bat dong san duy kién tré thanh dong luc
cho tang trudng hi¢u qua cia Cong ty trong giai doan 2026-2030.

Nam 2025, trong linh vuc bat dong san nghi dudng doanh thu tir cac khu nghi dat 467 ty
dong, lgi nhuan gop dat hon 282 ty dong, tang truong 19% so véi nam 2024. Két qua nay dén
tir chién Iuwgc van hanh tdi uu, kiém soat chi phi hiéu qua va tan dung da phuc hdi ctia nganh du
lich Viét Nam.

5) Cdc mdng kinh doanh khdc: Trong nam 2025, hoat dong thu phi tai cac tram BOT ghi
nhan doanh thu dat 718 ty ddng, mang lai dong tién 6n dinh cho hé théng. Trong nhitng nim
t6i, chinh sach diéu chinh gia phi theo 16 trinh cting xu hudng hdi phuc van tai tiép tuc 1a dong
luc hd trg cho hoat dong kinh doanh BOT cua Tasco. Ciing trong nam 2025, B Xy dung da
ban hanh Quyét dinh s6 2166/QD-BXD phé duyét Du an dau tu xdy dyng mo rong cao tbc
TP.HCM - Trung Luong - My Thuén theo phuong thirc PPP, tong mirc ddu tu hon 36.000 ty
ddng. Dy an sé& khai cong trong quy 4/2025 va du kién hoan thanh, dwa vao khai thac vao nim
2028. Lién danh nha dau tu duogc chi dinh thuc hién du 4n 1a Cong ty cd phén Tasco, Cong ty
b phan Tap doan Péo Ca, Cong ty cd phan Pau tu Ha tang K§ thuat TP.HCM, Tong cong ty
Pau tu Xay dyung Hoang Long - CTCP, Cong ty TNHH m4t thanh vién Dich vu va Pau tu CIL.
Dy an mo rong cao tbc TP.HCM - Trung Luong - My Thuan dugc trién khai nhu mot giai phap
chién lugc cip bach nham hoan thién tuyén ha tang trong diém va giai quyet dirt diém tinh trang
qua tai nghiém trong, tao don bay cho su phat trién ctia toan ving Pong bang song Cuu Long.
Lién danh nha dau tu 1a nhiimg doanh nghi€p c6 kinh nghiém trong linh vuc ha tang giao thong,
du nang luc dé trién khai du an quy mo 16n, yéu cau ki thuét cao va to chirc thi cong phirc tap
nay.

Ngoai ra trong nam 2025, Cong ty ciing c6 mdt sé cac hoat ddng quan trong da trién khai
nhu:

(i) Tasco cong bo tam nhin mdi va bé gid tri cot 16i 3Ts - dinh hudng cdc hoat dpng
ciia toan h¢ thong: Nam 2025, Tasco chinh thirc cong bd tam nhin tré thanh "Hé sinh thai dau
tu ldy cong nghé 1am nén tang, két néi Ha ting giao théng — Bao hiém — Pau tu cho dich vu
thiét yéu va d6i méi sang tao", ciing bo gia tri ¢t 16i 3Ts (T1: Trong tam khach hang — T2: Tinh
gon, Hiéu sudt cao — T3: Tc do, Quyét liét). Tam nhin va hé gia trji nay 1a kim chi nam, dugc
trién khai quyét liét trén toan bo hé thdng cac cong ty tryc thudc nham xay dung mét t6 chirc co
loi thé canh tranh bén viing va mang lai hanh trinh trai nghiém an tam nhat cho khach hang.

(i) IFC - thanh vién nhém ngan hang thé giéi dau tw 500 ty déng vao VETC thiic ddy
ha ting giao théng thong minh: Thang 7/2025, IFC dau tu 500 ty dong (twong duong gan 20

triéu USD) vao VETC thong qua trai phiéu chuyen d6i ky han 5 nam, 14i sut coupon 5% bang
VND. Véi sy hop tac nay, hai bén ky vong s& day nhanh hon cac du 4n giao thong théng minh
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ma cong ty dang theo dudi, ting cuong két ndi quoc té qua su hd tro cta IFC dé nang cao chuan
muc v€ san pham, dich vy, moi truong.

(iil) Ra mdt VETC Loyalty — Chwong trinh khdch hang thén thiét toan dién cho chii
xe tai Viét Nam: VETC Loyalty khong chi dirng lai ¢ viée tich diém, ma duoc thiét ké nhu mot
“la ban dinh hudng gia tri”, giup khach hang tiép can tron ven hé sinh thai dich vu va tién ich.
M01 giao dich trg thanh mot co hoi tich diém, mé ra trai nghiém méi va dic quyén gia ting;
mdi thang, khach hang duoc bd sung thém nhiéu vu dai, gia ting gia tri ddng hanh. Tir phan
phdi 6 t6 méi voi 16 thuong hiéu qudc té, dén nén tang mua ban xe cii Carpla, bao hiém xe co
gioi, he théng thu phi khong dung, e-Parking va nhiéu tng dung ctia cong nghé ETC — tit ca
déu duge quy tu trong mot ing dung duy nhit. Véi dinh hudng nay, VETC Loyalty s& gilp
khach hang huong loi tdi da tir moi giao dich, dong thoi mé rong kha ning trai nghiém lién
mach trén toan bg hanh trinh s¢ hitu va st dung 6 to.

(iv) DNP Holding chinh thicc tré thanh cong ty con cia Tasco, hoan thién tru cjt diu
tw vao linh vwe dich vu thiét yéu va bén vitng: DNP Holding tr¢ thanh cong ty con la budc di
chién lugc ctia Tasco dé hoan thién tru cdt dau tu vao cac linh vuc thiét yéu nhu nudc sach,
nang luong tai tao, y té, tiéu dung. DNP Holding 14 doanh nghiép c6 quy mé doanh thu 10.000
ty dong, tap trung vao cac linh vyc: nude sach va moi truong, vat liéu xay dung, ) gia dung
cao cap va bao bi. Cong ty s¢ hiru h¢ sinh thai thuong hiéu qudc gia uy tin nhu: Dong Nai
Plastics (ong nhwa), CMC (gach 6p lat Prato, ngoi CMC Galaxy) va Tan Phu Viét Nam (46 gia
dung cao cap Inochi). Trong linh vyuc cot 16i, DNP s hitu DNP Water — don vi s6 mot Viét
Nam vé dau tu va giai phap nganh nudc véi su dong hanh cua co dong chién luge Samsung
E&A. Hién DNPW dang van hanh 30 nha méy véi tong cong suat 1,5 triéu m3/ngay dém. Pic
biét nam 2025, DNP Water di khoi cong Nha may nudc tho lién ving Dong Théap - Tay Ninh -
Vinh Long dau tién trén ca nudc (giai doan 1 dat 300.000 m3/ngay dém), mé ra hudng di cian
co dé giai quyét tinh trang khan hiém nudc ngot tai ving Pong bang song Ctru Long.

(v) Tasco Mobility Day va chudi hanh trinh an tém - cong bé két qua kiém chirng sirc
bén 100.000 km thuc té ciia cdc dong xe do Tasco phin phoi: Tir thang 6/2025, Tasco da trién
khai dy an "Hanh trinh An tim" — mot chuong trinh kiém nghiém chat luong vé6i cac dong xe
do Tasco phan phéi nhur Lynk & Co va Geely. Thay vi cac bai thir nghiém trong phong Lab,
Tasco dua xe van hanh lién tuc qua moi dia hinh va thoi tiét khic nghiét trén khap Viét Nam dé
khang dinh chit lugng san pham.

Sau 6 thang chay lién tuc binh quan 416 km mdi ngay, mau xe Lynk & Co 06 di chinh thuc dat
cot mbc ky luc, vugt ngudng 100.000km van hanh lién tuc — tuong duong hon 8 nam st dung
thong thudng cua ngudi tiéu dung. Két qua thuc té ghi nhan xe khong gip bat ky hong hoc nao,
thyuc hién bao dudng dinh ky theo tiéu chuan ctia nha san xuat, minh chimg cho do bén va sy 6n
dinh vuot troi. Tuong ty, chiéc Geely Coolray ciing chay duoc hon 75.000 km, trung binh
375km mdi ngay. Pay 14 1i khang dinh manh mé& nhét ctia Tasco trong viéc mang lai "Hanh
trinh An tdm" va trai nghiém tin cdy xuyén sudt vong doi san pham cho hang triéu khach hang.

Bén canh d6, miu xe chién luge Lynk & Co 08 nhanh chdng dugc thi truong dén nhan
va dat ¢t dap danh hiéu "O t6 ctia nam" cho phan khic SUV gam cao ¢& D danh cho Lynk &
Co 08 EM-P- mau xe flagship cta thuong hiéu va danh hiéu Cong nghé dién hda ctia nim cho
cong nghé EM-P Super Hybrid tai Car Awards.

(vi) Tasco dwoc vinh danh nhiéu gidi thuong quéc té va trong nwéc uy tin: Tasco dugc

cong nhén thugc Top 500 doanh nghiép lon nhit bong Nam A (The 2025 Southeast Asia 500)
boi Fortunes - tap chi kinh doanh noi tiéng toan cau. Tasco 1a mot trong nhing doanh nghiép
Viét Nam nbi bat trong nhom tang trudng nhanh nhét khu vue, dang thu 26 trong s6 76 dai dién
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Viét Nam c6 mit trong bang xép hang. Tasco ciing duoc vinh danh Top 10 doanh nghiép ESG
nganh xe, Top 100 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam boi Vietnam Report va top 50 doanh nghiép
ndp ngan sach 16n nhat Viét Nam boi CafeF List. Day 1a sy cong nhén boi cac té chirc uy tin
hang dau Thé giGi va Viét Nam vé quy mé, vi thé va nhitng dong gop cho qubc gia cua Tasco.

(vii) Tasco Innovation Day 2026: Gidi bai todn doanh nghiép biang cong nghé Al:
Trong ky nguyén tri tué nhan tao, Tasco phdi hop cing GenAl Fund t6 chitc Tasco Innovation
Day 2026 — dién dan dua ddi mai sang tao tur y tudng vao van hanh thyc tién. Su kién quy tu
hon 100 startup tiéu biéu tr hon 2.500 don vi trong khu vuc, tap trung vao ba tru cot: Al &
Data, Automotive & Mobility va Fintech & Insurtech. Diém nhin khac biét ca sy kién 1a cach
tiép can "léy bai toan doanh nghi¢p lam trung tam". Tasco da chu dong cong b6 hon 30 bai toan
thuc t& v& van hanh va quan tri dit liéu, thu hat hon 300 hd so dé xuat giai phap. Qua nhiéu vong
sang loc, cac d6i ngil phu hop nhit di duoc lya chon dé dbi thoai truc tiép va trién khai giai
phap cung tung don vi kinh doanh trong h¢ sinh thai.

Vi nhitng nén tang ha tang cic mang ctia Cong ty da hoan thién, Tasco da sin sang tap
trung hién thuc hoa tdm nhin xay dung mot h¢ sinh thai dau tu lay cong nghé lam nén tang.

Il.  BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Panh gia chung vé hoat dong cia Hai Pong Quan Tri:

Trong nam 2025, HPQT bao gom 08 thanh vién trong d6 c6 02 thanh vién doc lap, cac
thanh vién HPQT duoc Pai hoi dong c6 dong (“PHPCP™) bau va hoat dong theo nhiém ky
2022 —2027. Chu tich HDQT do HPQT bau ra. HPQT ludén dam bao cac quy dinh vé s lugng,
tiéu chudn va diéu Kién lam thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié Cong ty ting thoi ky.
Hoat dong caa HPQT duoc duy tri theo Piéu 18 va Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty, dugc
phan cong cu thé cho cac thanh vién dé tham tra cac noi dung thudc tham quyén cia HDQT dé
HDQT ra quyét dinh, dong thoi giam sét, chi dao, don déc Ban TGP Cong ty trién khai thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, HPQT chua thanh 14ap cAc tiéu ban riéng.

Cac phién hop cia HPQT déu duoc triéu tap, t6 chirc theo dung quy dinh, dam bao sb
luong céc thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va dam bao tuan thu trinh tu thu tuc, cac
noi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao.

Trong ndm 2025, HDQT ciing da ludn bam sét dién bién thyc té hoat dong kinh doanh
cua Cong ty, linh hoat chi dao Ban Tong Giam doc gitp Cong ty vuot qua khd khan d€ mé rong
phét trién, theo do:

a) Vé cong tac qudn tri, diéu hanh

Néng cao chat luong quan tri cong ty phli hop véi quy dinh hign hanh va thong 1§ quéc te,
trong ndm 2025, HDQT da néng cao nang lyc, cai thién hoat dong quan tri vé chat va lugng, cu
the:

- HDQT duy tri hoat dong thuong xuyén phu hop véi quy dinh tai Dleu 1€ Cong ty, 100%
thanh vién HDQT tham gia 20 cudc hop HPQT trong ndm, dam bao yéu cau vé sb luong cudc
hop ciing nhu s6 thanh vién tham du dé dap @ng tinh phap Iy va hiéu qua cudc hop.

- HDQT thyc hién tot vai tro cia minh, theo do vai trd cua thanh vién khong diéu hanh dugc
thé hién ro dam bao toi da quyeén lgi cua o dong thiéu so.

- HDQT gidm st viéc thyc hién ctia Ban Tong Giam doc dbi véi cac quyét dinh cia HDQT
va Nghi quyéet PHPCD.
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b) Vé cong tac hoach dinh chién lwpc, hoat déng dau tw va két qud thuec hign

Bam sat cac ndi dung da thong qua cia PHDPCD thuong nién 2025, HPQT da thong nhét
cac chi tiéu ké hoach kinh doanh cua ndgm lam dinh huéng cho Ban Tong Giam dbc trién khai
thuc hién, ciing nhu t6 chirc trién khai cac Nghi quyét va chién lugc da thong qua.

Ho6i dé)ng quan tri Tasco ciing hoach dinh chién lugc va théng nhét dinh hudng dé hoan
thién tAm nhin, khong ngung mo rong chudi gia tri, dau tu vao cong nghé, ha téng va dich vu,
14y khach hang 1am trong tAm, hudng toi muc tiéu nang cao trai nghiém di chuyén va thuc day
su phat trién bén viing ciia nganh céng nghiép 6 t6 va giao théng thong minh Viét Nam.

c) Vé trién khai cac Nghi quyét ciia Pai héi dong cé dong

HPQT va Ban diéu hanh Cong ty da thyc hién nghiém tic cac noi dung da dugc DPHDCD
thuong nién ndm 2025 thong qua theo Nghi quyet so 01/2025/NQ-DHDCD ngay 26/05/2025
gom:
- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap, chi tra thu lao HDQT doc 1ap dam bao tuan thu
cac quy dinh.

- Cong ty da trién khai cac thu tuc tai UBCKNN, Tong Cong ty luu ky Bu trir va thanh
toan chiing khoan Viét Nam cling cac co quan nha nudc ¢d tham quyén dé tiép tuc thuc hién
viéc chuyén nhuong ¢o phan hoén doi cho nha dau tu méi va mién chao mua cong khai doi voi
Nha dau tu 1a Cong ty Co phan Tasco Holding (zén trudc day la Cong ty Cé phan VII Holding).

Nha dau tu nay da hoan tat viéc nhan chuyén nhuong so €O phan hoan d6i tir cac nha dau tu
chuyén nhuong va thuc hién thi tuc phong téa sé ching khoén nhan chuyén nhuong twong ng
theo cam két.

- Cong ty ciing di hoan thanh viéc chao ban cd phan, ting vén diéu 18 thém
1.757.736.160.000 dong twong (ing véi phat hanh 175.773.616 ¢6 phiéu cho ¢b dong hién hitu
trén co sé duoc DPHPCP thong qua theo Nghi quyét s 01/2025/NQ-DHPCD va Nghi quyet sb
01/2024/NQ-DHDCD. Trén co s& két qua thu duoc tir viéc phat hanh va thuc tién nhu ciu sir
dung vén va dam bao tuan thi cac quy dinh phép luat, HPQT da théng qua két qua dot chao
ban thém c¢6 phiéu ra cong ching cho ¢é dong hién hiru nam 2024 va ting von diéu lé Cong ty,
tién hanh trién khai phuong an sir dung von thu duoc tir dot phat hanh c6 phiéu cho c6 dong
hién hiru ndm 2024. Cin ctr Nghi quyét s6 01 cia DPHPCD thudng nién nam 2024, theo do,
DHDCP Cong ty ty quyén cho HPQT quyét dinh phuong an sir dung von cu thé trén co so
dam bao loi ich ciia Cong ty, tuan thu quy dinh tai khoan 2 Diéu 9 Nghi dinh 155/2020/ND-CP
va cac quy dinh phép luat lién quan. Bén canh do, do ngay 22/07/2025, Cong ty C6 phan VETC
da phat hanh Trai phleU Chuyen d6i cho Tap doan Tai chinh Qudc té (IFC) vei tong khdi luong
phat hanh la 500 ty dong, vi vay, HDQT Céng ty da thong qua viéc diéu chinh phuong an st
dung vén thu duoc tir dot chao ban ¢ phiéu cho ¢ dong hién hitu cu theé:

Piéu chinh Phwong 4n sir dung vén thu dwoc tir dot chao ban cé phiéu cho co
dong hién hiru nhw sau:
. S6 tién thu dwoc tir dot chao ban (di trir chi phi chuyén tién): 1.757.735.060.000
ddng
o Piéu chinh phwong 4n sir dung von thu dwoc tir dot chao ban:
Do ngay 22/07/2025, Céng ty C6 phan VETC di phat hanh Trai phiéu chuyén di cho
Tap doan Tai chinh Qudc té (IFC) véi tong khéi lugng phat hanh 12 500 ty dong. Vi vay,
cin ctr vao sd tién huy dong vén thu duoc tir dot phéat hanh cua Cong ty ¢6 phan Tasco
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va tinh hinh hoat dong dau tu, san xuét kinh doanh, nhu cau vén thuc té caa cac cong ty

con dén thoi diém hoan thanh ting von, diéu chinh phwong an sir dung vén thu dugc tir

dot chao ban ¢ phiéu ra cong ching:

Muc dich sir dung Phwong 4n sir dung von Phuong 4n sir dung von
vén/Hang muc theo Nghi quyét sé 01 diéu chinh

STT

G6p vbn vao Coéng ty
1 I 800.000000.000 800.000.000.000
TNHH Bao hiém Tasco

G6p vén vao Cong ty Co
2 A 500.000.000.000 0
phan VETC

G6p vén, bo sung von
vao Coéng ty Co6 phan

3 Tasco Auto (tén cii la 485.023.930.000 957.735.060.000
Cong ty TNHH Tasco
Auto)
Téng 1.785.023.930.000 1.757.735.060.000

- Vi Nghi quyét cua Pai hoi déng Cb dong bat thuong nam 2025 (theo hinh thirc Iéy y
kién Co dong bang van ban) théng qua tlep tuc Chuyen nhuong ¢d phan hoan ddi cho nha dau
tu méi va mién chao mua cong khai d6i voi nha dau te moi & VIAC (NO. 1) LIMITED
PARTNERSHIP: HDQT da t6 chirc viéc lay y kién c6 dong dam bao dung trinh tu, tha tuc va
quyén loi caa c6 dong theo quy dinh phap luét. Theo do, HDQT da thong qua va da trién khai
cac thu tuc lién quan den noi dung chuyén nhuong cb phan cho nha dau tu mai tai cac co quan
nha nuéc cd tham quyén theo dang quy dinh tai Nghi quyét sé 02/2025/NQ-DHPCP ngay
24/10/2025 va To trinh s6 08/2025/TTr-HDQT ngay 05/10/2025, du kién hoan thanh giao dich
trong thang 4/2026.

- Bén canh do, HDQT cung Ban Téng Giam dbc da hoan thanh viéc thyuc hién cac noi
dung khac theo Nghi quyet DHDCD thuong nién nam tai chinh 2025: stra doi nganh nghé kinh
doanh cua Cong ty; sira ddi tén viét tat cua Cong ty; stra diéu 1é CoNng ty; co cau phan quyén
cho HPQT sau khi duoc DPHPCP bau b sung.

2. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia Hai dong quan tri

~ Trong nam 2025, HPQT tién hanh 20 cugc hop va ban hanh 28 Nghi quyét chu yéu vé
cac van de sau day:

- Hoat dong dau tu, kinh doanh theo dinh hudng chién lugc: Ban hanh cac Nghi quyét,
quyét dinh thdng qua viéc ting von, thodi von tai mot sé cong ty con dé thuan loi hoat dong,
Théng qua cac noi dung chuyén nhuwong ¢d phan cho nha dau tu méi; Thong qua két qua dot
chao ban thém c6 phiéu ra cong ching cho c6 dong hién hitu nim 2024 va ting von diéu 1é
Cong ty, tién hanh trién khai phuong an sir dung von thu dugc tir dot phat hanh ¢é phiéu cho co
d6ng hién hitu nim 2024; Thong qua phuong an vay von tai ngan hang; Théng qua viéc thay
ddi nhan su ...
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- Hé thdng quan tri: Hoan thanh day du va dung han cac Bao c4o quan tri nam 2025; cong
bé thong tin day du khi giao dich véi ngudi o lién quan; Lya chon don vi kiém toan cac Bao
cao tai chinh ciia ndm tai chinh 2025; giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua Phap luat, biéu
18 va cac quy dinh vé cong bd thong tin, dam bao cdng bang cho cac Co dong.

- Quanhg¢ cbd dong: Triéu tap cudc hop PHPCP thudng nién nim 2025 va t6 chic lay y
kién co6 dong bang van ban nam 2025 theo ding quy dinh phép luat va biéu I¢ Céng ty.

- Cac hoat dong khéc thuoc tham quyén caa HDQT.

Ngoai c4c phién hop dinh ky va bat thuong, HPQT con thuong xuyén giao ban cong viéc hang
tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua HPQT va giam sat viéc thuc hién cua Ban
Tong Giam ddc trong hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh
ciia HDQT ban hanh déu dua trén sy théng nhit cao cua cac thanh vién. Tung thanh vién HDQT
d3 nd lec hoan thanh tét nhiém vu quan tri hoat dong doanh nghiép theo dang dinh huéng phat
trién, hanh dong vi lgi ich ¢6 dong va vi sy phét trién chung cua doanh nghiép.

3. Vé Bao cdo cac giao dich cd lién quan cia Cong ty

Ngay 02/01/2025, HPQT di ban hanh Nghi quyét s6 01/2025/NQ-HPQT théng qua chi
truong thuc hi¢n cac giao dich voi Ngudi 6 lién quan cua Cong ty. Trén co sé tuan thu cac quy
dinh phap luat, trong ndm 2025, Cong ty da tién hanh giao dich véi cac bén lién quan bao gom
cac cong ty con thong qua hoat dong dau tu, cung cap/st dung dich vu, mua béan hang héa cua
Cong ty va cac Cong ty con theo quy dinh; giao dich gitra Cong ty vdi cong ty trong do thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoic 1a ngudi quan ly doanh nghiép. Théng tin vé
cac giao dich cu thé da duoc Cong ty béo cao chi tiét tai B4o céo tai chinh kiém toan nim 2025.

4, Thu lao, chi phi hoat @gng va cac lgi ich khac cia HPQT va twng thanh vién
HPQT

Trén co so viec PHDCD thuong nién Cong ty da thong qua tong muc thi lao dy kién
chi tra cho HPQT va BKS nam 2025 ban hanh kém theo Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DPHPCD,
HDQT di théng nhat thong qua viéc giao cho Chu tich HPQT quyét dinh muc chi tra tha lao
cho tirng thanh vién trén co s& phu hop vai phuong an chi tra thu lao va phu hop vai tinh hinh
thuc té ciia Cong ty, két qua chi tra ctia nam tai chinh 2025 nhu sau: Cong ty da thuc hién chi
tra 783.600.000 ddng (Bang chit: Bay trim tdm muoi ba triéu sau traim nghin déng chin) cho
01 thanh vién HPQT ddc 1ap, cac thanh vién HPQT con lai va BKS thong nhat khéng nhan thu
lao nam 2025.

5. Hoat dong cua thanh vién dgc lap HPQT
5.1. Bao céo hoat dong cuaa thanh vién dgc lap HPQT

Ném 2025, co cAu thanh vién HPQT cua Cong ty ¢ 02/08 thanh vién bao gom Ba Pam
Bich Thuy va Ong Bui Quang Béach. Thanh vién doc lap HPQT Coéng ty dap ung céc tiéu chi la
Thanh vién doc lap HDQT.

Cac Thanh vién doc lap HPQT tham dy déy du cac cuoc hop HPQT, tham gia y kién,
biéu quyét doc 1ap vé cac van dé, quyét dinh thuoc tham quyén caa HPQT. Cac thanh vién doc
lap HPQT cua Cong ty du nang luc, kinh nghiém chuyén moén va dap g dung céc tiéu chi
theo quy dinh. Bén canh d6, Cac thanh vién doc lap HPQT tham gia day du, tich cuc vao hoat
dong hoach dinh, kiém soét tuan tha, phan bién chién lugc, dam bao tét cac thong & quan tri
cong ty chuan myc, thyc hién ding vai tro, trach nhiém, gép phan dam bao viéc ra quyét dinh
duogc khach quan, doc lap.
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5.2.  Bao cao danh gia cta thanh vién dgc 1ap HPQT

Béo cdo danh gia cua timg thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong caa HPQT duoc
dinh kém tai Phu luc I va Phu luc Il ctia Bao céao nay.

I1l. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC
1. Hoat dgng giam sat Ban Tong Giam déc

Trong ndm 2025, mac dui gap nhicu kho khan theo tinh hinh kinh té chung, Ban Tong
Giam doc va tap thé ban lanh dao da khéng ngung no luc, t6 chirc diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, dwa Cong ty hoan thanh cac nhiém vu quan trong.

Hoi ddng quan tri thuong xuyén theo ddi hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc
dé dam bao tuan tha va phi hop véi cac noi dung ciia Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va cac
Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri da ban hanh trong nam 2025. Theo d6, Hoi dong quan tri da
chi dao va giam sat cac ndi dung sau:

- Giam sat hoat dong ctia Ban Tong Gidm doc nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh va céc chi tiéu ké hoach da dit ra trong nam 2025.

- Giam sat dam bao hoan thanh, nop va cong bo thong tin diing thoi han Bao céo tai chinh
ban nién soat xét va nam 2025 da kiém toan va Béao cdo thuong nién nam 2025, B&o céo tai
chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 nam 2025.

- Chu tri, chi dao va té chirc cudc hop Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2025 vao
ngay 31/05/2025 theo diing quy dinh phap luat va Piéu 1é Cong ty dé théng qua cac Béo céo
hoat dong cuia HPQT va BKS nam 2024; thong qua cac phuong an phan phdi lgi nhuan 2024
va ké hoach kinh doanh nam 2025..

- Chu tri, chi dao va té chuc viéc ldy y kién cb dong bang van ban vao thang 09 — thang
10 ndm 2025 theo diing quy dinh phap luat va biéu 1€ Cong ty dé thong qua viéc tiép tuc chuyén
nhwong ¢b phan hoan d6i cho nha dau tw mai va mién chao mua céng khai.

- Giam sét, chi dao céng bd thng tin vai muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo
dung quy dinh phép luat;

- Don dbc va theo ddi tién do thuc hién ké hoach kinh doanh va tién do thyc hién cac du
an dau tu trong ndm 2025;

- DPay manh xay dung vin héa doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.

IV. DPINH HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. Trong tim wu tién nam 2026

Trén co s¢ phan tich nhirng mat thach thirc va thuan loi cua thi truong cing nhu nang
luc canh tranh cta Cong ty, HDQT dé ra cac phuong hudng hoat dong trong nam 2026 nhu sau:

- Ra mdt nén tang 56 Tasco Mobility - tich hop toan dién hé sinh thai cac dich vu cho
nguwoi ding 6 té: Phat trién Social Car — VETC+ valued service bao gdm cac tién ich nhu ctru
ho (RSA), chuong trinh khach hang than thiét (loyalty), san thuong mai dién tir (marketplace),
va phuong tién truyén thong (media); Cong nghé tich hop: Ung dung hé diéu hanh kép (Dual
0S), tri tué nhén tao trén xe (Al in Car) va hé théng ban d6 sé (Map) nham ca nhan hoéa trai
nghiém nguoi dung.
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- Tdp trung nang cao hiéu qua kinh doanh thong qua mo hinh tich hop theo chiéu doc,
ldy cong nghé lam nén tang dé phat trién hé sinh thai dich vu 6 t6 toan dién, lay VETC lam nén
tang két hop cung dich vu ngan hang trén ha ting vat 1y va VETC digital dé tao ra trai nghiém
khach hang toan dién (end to end) va an tdm, c6 tinh c4 nhan hoda cao.

- Néng cao néng lirc lam chii chudi cung vmg todn dién tir thwong nguon dén ha nguon:
Trién khai dy 4n 1ap rap trong nude (CKD), t6i uvu ngudn cung khu vuc ASEAN dé gia ting loi
thé canh tranh vé gia. Hoan thién hé théng CRM lién két data gitra showroom, xuong dich vu
va CRM Auto dé nang cao chit lugng dich vu sau ban hang va cham séc khach hang. Phat trién
hé théng xuong dich vu Carpla tré thanh hé théng cung cip dich vu sira chita — phu ting, danh
cho xe v6i phu tung nhap khiu chinh hang, nang cao chét lugng dich vy hau mai, dich vu cho
thué xe va cac dich vu ha nguén (xudng dich vu 3S, quick services, phu tung, phu kién, rira
Xe...)

- Mo réng dai san pham: mé rong viéc phan phdi cac san phdm 6 t6 voi cac mau xe méi
cua cac thuong hiu hién tai cling nhu ra mit cac thuong hiéu méi nhu Lotus, Zeekr... dé co
thém nhleu su lira chon chat luong cho Nguoi tiéu dung, trong d6 co nhiing san pham di duoc
d6n nhan rat 16n trén thi trudng qudc té.

- Dich vu tai chinh ngdn hang: Hop tac véi dbi tac tai chinh, ngan hang cung cip gidi
phap tai chinh linh hoat cho khach hang, trién khai cac chuong trinh cho vay mua xe voi I suat
t6t. Thiét ké cac san pham tai chinh phu hop vai tirng phan khic khach hang. Tiép tuc phét trién
cac san pham tai chinh vi mé dé mad rong dich vy thanh toan giao thong, xang dau theo md hinh
mua trudc - tra sau (Buy Now Pay Later); Hoan thién hé sinh thai théng qua cac giai phap tai
chinh nhu Co-lending (cho vay 6 t6), BNPL (mua truéc tra sau) va thé Master Mobility Co-
brand véi nhitng dic quyén chuyén biét cho khach hang so hitu va sir dung xe 6 to.

- Bao hiém: tap trung cho chu ky ting trudng quy mo va nang cao hiéu suat van hanh.
Bao hiém Tasco dit muc tiéu vao top 10 doanh nghiép bao hiém phi nhéan tho 16n nhat thi truong
ve€ doanh thu tir ndm 2027.

- Pau tw: Tap trung dau tu vao cac dich vu thiét yéu, gin véi chuyén d6i xanh va phat
trién ben viing, bao gém: nudc sach, nang lugng tai tao va cac giai phap luu trir nang luong
moi, y t& — dugc pham. Pau tu vao cac startup cong nghé trong nude va qudc té.

) Bat dong san:Duy an Viét Tri Legacy Lakeside khoi cong thang 3/2026, toa lac tai vi
tri dac dia (pho Anh Diing, phuong Thanh Mi€u), két ndi hai truc giao thong chinh Hung Vuong
— Lac Long Quéan; quy mé 17,3 ha, gdbm 92 biét thy don 1ap (~300 m?*/céan).

Dy an duoc quy hoach 1/500, thiét ké boi WATG (Hoa K¥), tap doan tu véan kién trac
va quy hoach hang dau thé gidi v6i hon 80 ndm kinh nghiém, ting thuc hién nhiéu du an do thi
va khu nghi dudng mang tinh biéu twong tai Viét Nam va trén thé gioi. Duéi sy dan dat cia
KTS Chris Panfil (MIT, Princeton), theo dinh huéng két hop tiéu chuan qudc té va ban sic dia
phuong. Noi that do Noor Design (Anh) thuc hién (theo phong cach Indochine — Tropical),
canh quan bai LI-Group véi triét 1y 1iy thién nhién lam trung tim.

Mat d6 xay dung <60%, wu tién khong gian xanh va mit nudc. Hé tién ich cao cap dong
b (thé thao, cong ddng, nha hang, cong vién, canh quan ven hd), dép tng nhu cau séng — nghi
dudng — két ndi cu dan, hinh thanh nén mot cong d@)ng tinh hoa gidi han, noi mdi chu nhan
duoc tan huong sy tinh tai, riéng tu va nhitng dic quyén sdng khac biét

Ngoai ra, trién khai toc do, quyét liét dé hoan thanh cac thu tuc Phap 1y du 4n Foresa
Xuan Phuong, cling nhu mot sé du an bat dong san khac trong quy dat hién c6 ctia Cong ty va
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ting cudng hop tac dau tu véi chi dau tu tai Du 4n Chi Pong dé thao g& cac kho khan phap 1y
nham trién khai Dy 4n.,

Dbi véi mang bat dong san nghi dudng, tiép tuc van hanh va nang cao hiéu qua khai
thac 2 khu nghi dudng 5 sao qudc té gom Six Senses Ninh Véan Bay va Ana Mandara ba Lat,
ké thira va nang cap kinh nghiém, chat luong, trinh d0 van hanh tiéu chuan 4-5* tir cac khu
nghi; tao thanh b DNA chuin muc lan toa sang cac dich vu khac cung h¢ théng. Khai thac toi
Uu cac tai san cua hé théng, trong d6 Mercure Son Tra va Sandy Beach 1a 2 du an dac biét, s&
hiru nhitng quy dat co6 bd bién va dia hinh dep nhit khu vuc, két hop gitta dat dich vu nghi
dudng.

- Trién khai ttng dung My Tasco — s6 héa qudn tri va lan téa manh mé van héa 3T
Quan tri muyc tiéu: Xay dung h¢ théng KPIs chi tiét dén ting co sé va tung ca nhan cu thé; Van
hanh & Tuan thii: Dam bao sy tuan tha nghiém ngit cac quy trinh va quy dinh ndi bo; Phat trién
nguén luc: Tép trung phat trién con nguoi, cong tac dao tao va lan toa manh mé€ van héa 3T
(Trong tam khach hang - Tinh gon, Hiéu suét cao - Toc do, Quyét liét).

- T6i wu héa cong nghé: ddy manh tmg dung tri tué nhéan tao (AI) dé ting ning suat lao
dong va toi uu chi phi quan 1y doanh nghiép. Téi uu héa hiéu suat toan hé thong thong qua trién
khai OKR/KPI trén toan hé théng dé ting ning suét lao dong va tang truong loi nhuan. Thu hat
nhan tai, phat trién con nguoi, tao méi truong 1am viée chuyén nghiép. Trién khai mo hinh quan
tri hién dai dé t6i uvu van hanh, nang cao tinh minh bach va hiéu qua ra quyét dinh.

- M6 réng hop tic trong nuée va quoc té, thu hit nguon von dau tw dai han tao nén
tang phdt trién bén viing. Tap trung ciing v4i cac nha dau tu trién khai Dy 4n dau tu xdy dung
mo rong cao toc TP.HCM - Trung Luong - My Thuén theo phuong thirc PPP, véi muc tiéu dam
bao tién do, kiém soat chi phi va ap dung cac giai phap k¥ thuat phu hop cho tuyén cao téc quy
mo 16n, phirc tap bac nhat khu vuc phia Nam.

2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026

Trén co s¢ tam nhin, dinh huéng Chi’é'n lugc va ké hoach hanh dong cu thé ciia Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam doc, cung lgi thé nén tang da c6 néu trén, Hoi dong quan tri trinh
DHDCD ke hoach kinh doanh nam téi ciia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu Niam 2026 | Niam 2025 | % ting/giam
1 | Tong doanh thu (Ty dong) 54.918 36.380 51%
2 | Loi nhuan truge thué (Ty dong) 1.083 788 37,5%

Loi nhyefln truéc thué chua gdom
3 | phan b6 LTTM va danh gia lai tai 1.599 1.151 38,9%
san (Ty dong)

Trén day 1a toan bo ndi dung Bao cao cia HDQT va Ban TGD, kinh trinh Pai hoi dong 6 dong
xem xét, thong qua.

Kinh mong quy vi C6 dong tiép tuc tin tudng va dong hanh cling Cong ty trong thai gian téi.
Tran trong bao cao Bai hoi dong Co dong Cong ty.

Thay mit HPQT, t6i xin kinh chuc Pai hoi thanh céng, chic cac Quy C6 dong doi dao sirc
khoe, hanh phic va thanh dat.
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PHU LUC 1: BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HPQT THU NHAT VE
HOAT PONG CUA HPQT

Nam tai chinh: 2025
Tén ngudi thuc hién bao cao: Ba Dam Bich Thiy - Thanh vién doc 1ap HDQT thi nhat
Ngay bé nhiém lim Thanh vién doc lap HDQT: 26/04/2023

1. Téng quan vé vai trd cia Thanh vién Pgc lap

Trong nam 2025, véi tu cach 1a Thanh vién HDQT doc lap, t6i da thuc hién chirc nang
gidm sat mot cach khach quan, tap trung vao viéc tuan thu quy dinh phap luat, Diéu Ié cong ty
va cac tleu chuan quan tri cdng ty niém yet Thanh vién HPQT déc lap ciing da tuan thu diéu
kién va sé luong thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap luat va diéu 1é
Cong ty.

2. Panh gia hoat dong ciaa Hi dong Quan tri

‘Danh gia vé hoat dong cia HPQT Cong ty trong ndm 2025, thanh vién doc lap HPQT
thr nhat c6 nhan dinh nhu sau:

(i) V& co ciu té chirc va cac cudc hop HPQT

- Toan bo cac thanh vién HPQT déu tham gia day du va tich cuc vao hoat dong hoach
dinh, kiém soat tuan thu, phan bién chién lugc, dam bao tét cac thong 1¢ quan trj cdng ty chuan
muc;

- HDQT di t6 chuc 20 phién hop theo ding nguyén tic, quy dinh, tai liéu dugc cung cap
day du va dung han, cho phép cac thanh vién c6 du thoi gian nghién ctru va dong gop y kién
phan bién; cac cudc hop cua Hoi dong quan tri da duoc triéu tap va thuc hién theo cac trinh tuy,
thi tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1é cia Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri; thdng bao mai hop, hd so, tai liéu da duoc gui dén cac thanh vién Hoi dong quan tri
dy hop dé tham khao, nghién ciru theo quy dinh. Noi dung céc cudc hop bao quat day du céc
van d¢ lién quan dén hoat dong cua Cong ty, dugc cac thanh vién Hoi dong quan tri chu dong
thao luan, danh gia day dua va than trong dé dua ra nhitng dinh huéng, giai phap tt nhét co thé.
Bién ban cac cudc hop Hoi dong quan tri dwoc lap day du, trung thuc, c6 di chir ky cua Chi
tich HPQT (chu toa) va thu ky cudc hop, dung hinh thirc theo quy dinh cua phép luat, cac Nghi
quyét sau do duoc ban hanh kip thoi dé trién khai quyét liét trong toan Cong ty.

- CAac van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, vin hoa doanh
nghiép, xay dung hé théng quan 1y... déu dugc thao luan, kiém soat chit ché gitra HDQT va
Ban TGD.

- Céc dau tu cho chién lugc méi déu dugc nghién ctru doc lap, co co s khoa hoc va phan
bién gitta HDQT va Ban TGD.

(i) Ve cdng tac quan tri va giam sat

- HPQT di c6 nhitng quyét sach linh hoat dé ng pho véi nhiing thay dbi trong phuong
thirc va mé hinh kinh doanh do diéu kién kinh té thé giéi khong on dinh, xung dot chinh tri tai
Pong Au va Trung Pong ciing nhiéu bién dong trong nudc va toan cau.

- HDQT da tuan thu cac quy dinh vé quan tri cdng ty, triéu tap cac cuoc hop dinh ky va
bit thuong nhim kip thai chi dao, ban hanh cac quyét dinh phil hop véi tinh hinh thyc té.

- Thanh vién HPQT gilr chirc danh trong Ban TGP thuong xuyén tham du cac cudc hop
dinh ky va bat thuong ciia Ban TGD.

- HDQT d thyc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, ho tro, giam sat Ban
TGD thuc hién cac noi dung da dugc PHPCD va HPQT thong qua, dam bao tuan tha quy dinh
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cua phap luat, véi tinh than téc do, tinh gon, Iy trong tam khach hang 1am kim chi nam nham
hai hoa lgi ich cua Cong ty va cac cb dong.

(iii) DPanh gia chung vé hoat déng cia HPQT

- HPQT Cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cng tac quan
tri, tuan thu dang cac quy dinh dbi voi Cong ty dai ching;

- HPQT Coéng ty da duy tri va t6 chic nhidu cudc hop dinh ky, bat thuong qua nhiéu
phuong thirc khac nhau theo ding quy dinh tai Biéu I, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty dé
kip thoi dua ra cac quyét dinh/nghi quyét lién quan dén viéc t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.
- Hoi dong quan tri ciing chu dong té chuc cac cudc hop véi Ban Tong giam ddc va cac
don vi lién quan dé thuc hién chirc nang giam sat cua Hoi ddng quan tri, cap nhat tinh hinh va
giai quyét nhirng kho khan, vuéng mic trong hoat dong kinh doanh cia Cong ty va cac don vi
thanh vién.

THANH VIEN HPQT PQC LAP

(da ky)

PAM BiCH THUY

CONG TY CO PHAN TASCO WwWw.tasco.com.vn




5 A Toa nha Tasco, Puong Pham Hung, E info@tasco.com.vn
Phuong Tu Liém, Thanh pho Ha Nbi.

PHU LUC 2: BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HPQT THU HAI VE
HOAT PONG CUA HPQT

Nam tai chinh: 2025
Tén ngudi thuc hién béo cao: Ong Bui Quang Béch - Thanh vién doc lap HPQT thir hai
Ngay bé nhiém lim Thanh vién doc lap HDQT: 26/04/2023

1. Téng quan vé vai trd cia Thanh vién Pgc lap

Trong nam 2025, véi tu cach 1a Thanh vién HDQT doc lap, t6i da thuc hiéﬁ chirc nang
giam sat mot cach khach quan, tap trung vao vi¢c tuan thu quy dinh phap lut, bicu 1€ cong ty
va Ccac tiéu chuan quan tri céng ty niém yeét.

2. Pinh gia hoat dong cia Hoi dong Quan tri

Panh gia vé hoat dong ciia HPQT Cong ty trong ndm 2025, thanh vién doc lap HPQT
tha hai ¢6 nhan dinh nhu sau:

(i) V& co ciu té chirc va cac cudc hop HPQT

- Toan bo cac thanh vién HPQT déu tham gia day du va tich cuc vao hoat dong hoach
dinh, kiém soat tuan thu, phan bién chién lugc, dam bao tét cac thong 1é quan tri cdng ty chuan
muc;

- HDQT di t6 chuc 20 phién hop theo ding nguyén tic, quy dinh, tai liéu dugc cung cap
day du va dung han, cho phép céc thanh vién c6 du thoi gian nghién ctru va dong gop y kién
phan bién;

- CAac van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, vin hoa doanh
nghiép, xay dung hé théng quan 1y... déu duoc thao luan, kiém soat chat ché gitra HDQT va
Ban TGD.

(i) Ve cdng tac quan tri va giam sat

- Trong nam 2025, HDQT di thuc hién cac quyét séach téc do nhiam xoay truc mé hinh
kinh doanh, (g pho tic thi véi su dat gy hanh lang van tai va xu thé bao ho thuong mai toan
cau. HDQT thyc hi¢n 16 trinh tai cau tric tinh gon, loai bo cac quy trinh trung gian dé téi wu
héa chi phi. Cac nguon lyc chién luge duge don vao muc tiéu trong tam khéach hang, thdng qua
Chuyen doi s6 toan dién dé duy tri trai nghiém lién mach va gitr vimg da tang truong bat chap
moi bién dong thi trudng.

- Thanh vién HPQT gilr chirc danh trong Ban TGP thuong xuyén tham du cac cudc hop
dinh ky va bat thuong ciia Ban TGD.

- HDQT da phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghj quyet/Quyet dinh theo dung tham quyén
va cong bé thong tin day du (véi cac vdn dé phdi cong bé theo quy dinh phép lugt) dé diéu chinh
cac hoat dong quan tri, kinh doanh cua toan hé thong ciing nhu di chi dao kip thoi, giam sat
chit ch& hoat dong cia Ban TGP trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién luoc va ké hoach
kinh doanh dé ra.

- Hoi dong quan tri phan cong nhiém vuy cu thé cho tirng thanh vién Hoi ddng quan tri phy
trach linh vuc chuy@n mén va giam sat hoat dong cua cac don vi trong toan hé thong. Cac thanh
vién Hoi ¢ong quan tri thuc hién tét cac quyén va nghia vu cia thanh vién Hoi dong quan tri
theo quy dinh cua phép luat, Diéu 1é va Quy ché hoat dong caa Hoi dong quan tri va cac quy
dinh khéc ¢ lién quan. Hop tac, c6 tinh than trach nhiém, thuc hién dung chirc trach va hoan
thanh nhiém vu do Hoi d¢ong quan tri phan cong.

(iii) Panh gia chung vé hoat dong cia HPQT

- Céc Cong viéc cua HPQT da thuc hién trong nam 2025 tap trung dting theo Nghi quyét
cuia DPHDCP dé ra va tuan thi Diéu 1é cong ty, Quy ché quan tri va cac thong Ié chuan muyc
Quan tri cong ty.
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- Tat ca thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém cao, c6 tinh chuyén nghiép cao, ro
rang vé trach nhiém duoc phan cong trong viéc bao vé loi ich ciia Cong ty va can trong trong
viéc thuc hién vai tro caa minh.

- HDQT d3 dé xuét nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi gitip Ban TGD vuot qua mot sb
thach thuc trong qua trinh van hanh doanh nghiép, thuc hién tét vai trd giam sat va kiém soét
dé dam bao tiéu chi tuan thu phap luat duoc Cong ty tuyét ddi ton trong.

- HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach va tang truong
nam 2025, mang lai hiéu qua cao cho c6 dong va gop phan cai thién thu nhap cho ngudi lao
dong.

- Hoi dong quan tri ludn tao diéu kién dé Ban kiém soat Cong ty thuc hién quyén kiém tra
tinh hop ly, hop phap trong hoat dong quan 1y diéu hanh; nghiém tdc tiép thu va chinh sira céc
thiéu s6t/ton tai trong cdng tac quan ly theo két luan kiém tra ciia Ban kiém soat (néu c6).

THANH VIEN HPQT PQC LAP

(da ky)

BUI QUANG BACH
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