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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAIHOLDINGS Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 01/2026/BC-HPQT/THD Ha Néi, ngay 15 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI, KET QUA HOAT
PONG NAM 2025 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Thaiholdings

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thaiholdings (“Céng ty” hoic “THD”) tran trong
bao cao Dai hoi déng cd dong (“DHDCD”) vé quan tri, két qua hoat dong cua Hoi d@)ng
quan tri (“HPQT”) trong ndm 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 nhu sau:

I.  THONG TIN CHUNG VE HOI PONG QUAN TRI

Nam 2025, Hoi déng quan tri THD c6 05 (nam) thanh vién, trong do c6 01 (mot)
thanh vién doc 1ap. Co cau HPQT hién tai dugc danh gia 13 cn dbi va phu hop giita cac
thanh vién c6 kinh nghiém, c6 kién thirc va hiéu biét vé quan tri, phap luat, tai chinh va hoat
dong kinh doanh, cling nhu chirc nang, nhi€ém vu cua cac thanh vién do (thanh vién diéu
hanh, thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap), dap img quy dinh cta phap luat
1a ¢6 tdi thiéu 01 (mot) thanh vién doc 1ap va 01 (mot) thanh vién khong diéu hanh trong
truong hop cong ty c6 tir 03 (ba) dén 05 (ndm) thanh vién HDQT dé bao dam tinh doc lap,
khach quan trong hoat dong cua HDQT.

II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA
HOAT PONG NAM 2025
1. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh cia HPQT
Trong nam 2025, HBQT tién hanh 08 cudc hop theo hinh thuc truc tuyén va truc
tiép, ban hanh 08 Nghi quyét dé thong qua nhitng ndi dung thudc tham quyén ciia HDQT.
Céc cudc hop HPQT duoc t6 chirc va tién hanh theo dung Diéu 18, cac quy ché ndi bd cua
Cong ty. Cac Bién ban, Nghi quyét cia HPQT déu duoc su thong nhat ctia cac thanh vién,
duoc luu giit theo dung quy dinh phap luat. Danh sach cac Nghi quyét do HDQT ban hanh
da duoc liét ké va cong bb tai Bao cdo tinh hinh quén tri nam 2025 ctia Cong ty.
2. Hoat dong ciia thanh vién doc 1ap HPQT va két qua danh gia cia thanh vién
doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT
Thanh vién doc lap HPQT da tham gia vacho y kién tai 08/08 cudc hop HPQT, dam
bao tuan thi sy doc 1ap, khach quan va gop phan danh gia hidu qua hoat dong quan tri Cong

ty, phut hop theo quy dinh phap luat, Diéu 1é va Quy ché hoat dong cia HDQT Céng ty.
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3. Hoat dong giam sat ddi voi Ban Tong Giam ddc

Cin ctt vao Piéu 18 t6 chuc va hoat dong ctiia Cong ty (“BPiéu 18”), Quy ché hoat dong
cia HDQT va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, HDQT da thyc hién dung chirc ning,
nhiém vu ddi véi hoat dong Ban Téng Giam dbc (“Ban TGD”) nhu sau:

- Chu tri, chi dao va t6 chtrc thanh cong cudc hop PHPCP thudng nién nim 2025.

- Giam sat Ban TGD trong viéc td chuc thuc hién cac ndi dung dugc thong qua tai
Nghi quyét PHDCPD thuong nién nam 2025 va cac Nghi quyét cia HDQT di ban
hanh nham nang cao hi¢u qua quan tr1 doanh nghiép, déy manh ké hoach san xuét
kinh doanh trong thoi ky moi.

- Giam sat viéc 1ap Béo céo tai chinh ndam, Bao céo tai chinh ban nién va cac quy cua
Cong ty.

- Chi dao va giam sat Ban TGD trong viéc nghién ctru, trién khai cac phuong an dau
tu; dam bao muc tiéu bao toan von va ti wu hoa loi nhuan.

- Chi dao va giam sat vi¢c cong bd thong tin vo1 muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip
thoi theo dung quy dinh phép luat.

- Chi dao va giam sat viéc cap nhat, diéu chinh va hoan thién quy trinh, quy ché, quy
dinh nghiép vu cta cac Phong, Ban chuyén mén; hé thong quan 1y tai chinh, ké toan
tap trung; bao cdo quan tri ndi bo; v.v. nham nang cao hi¢u qua, hi¢u sudt cong viéc.

- Phéi hop v6i Ban Kiém soéat (“BKS™) trong viéc giam sat Ban TGP diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.

4. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi v6i cac can b quan Iy khac
HDBQT cung Ban TGD, can bd phu trach cac Phong/Ban/Bo phan truc thude da tién

hanh nghiém tac viéc kiém tra dinh ky, dot xuat nén co ban da khong dé xay ra thiét hai vé

vét chét, sai pham trong quéan 1y diéu hanh, han ché dén muc thap nhat viéc lang phi, giam
thiéu toi da cac chi phi trong san xuat kinh doanh.

Nhin chung, cic can bd quan 1y c6 nhiéu cb gang trong cong viéc va di tham muu
cho Ban TGP nhiing ndi dung lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh thudong ngay
cua Cong ty.

III. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG KINH DOANH
NAM 2025
Niam 2025 danh du su phuc hdi rd nét cua thi truong bat dong san noi chung, tro
thanh ndm ban 1& cho chu ky ting trudng méi. Cac Luat méi (Luat DAt dai, Luat Nha o,
Kinh doanh bit dong san) di vao thuc thi di thao g& diém nghén phap 1y va tao hanh lang
minh bach cho doanh nghiép. Ngudn cung so cp va ty 1& hap thu tai cac do thi 16n ting
truong On dinh, dic biét 1a phan khuc nha ¢ thuc. Tuy nhién, mit bang gia van neo ¢ mirc

cao do chi phi dau vao va tién sir dung dat theo khung gia méi tang 1én.
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Cong ty da chii dong thic day kién toan ho so phap 1y cac dy an hién hitu dé phu hop
v6i quy dinh méi, giup day nhanh tién do trién khai. Chién luoc tap trung va tim kiém cac
quy dat sach tai cac khu vire ¢6 ha tang két néi tot thong qua hoat dong M&A. Cong ty wu
tién phat trién cac du an c6 tinh thanh khoan cao, dap Gng dung nhu cau thi truong dé t6i uu
hoa hi¢u qua dau tu. Moi hoat dong trién khai déu tuan tha nguyén tdc bao toan von va dat
ty suét sinh 151 myc tiéu.

Vé phuong dién tai chinh va ngudn von, tir thanh cong trong viéc giai toa ap luc no
ngén han va dai han, thiét 1ap lai co cdu no lanh manh, céac chi s6 vé don béy tai chinh duy
tri & muc an toan, giam thiéu rai ro thanh khoan. Cong tac quan tri dong tién duoc thuc hién
chit ch&, dam bao kha ning chi tra va tai dau tu bén vimg.

Két qua kinh doanh nam 2025 ghi nhan mic ting truong doanh thu va lgi nhuan so
v6i cung ky nam trude, déu vuot so v6i ké hoach kinh doanh xay dung dau nam. Hiéu qua
kinh doanh duoc duy tri 6n dinh, tao nén tang tai chinh viing chic dé HPQT phé duyét cac

ké hoach mé rong trong giai doan tiép theo.

PVT: Péng
Thuyc hién K¢ hoach Thuc hién/
Chi tiéu .
Nam 2025 Nam 2025 Keé hoach 2025
Doanh thu thuan 978.528.231.713 902.543.559.060 108%
Loi nhuan trude thué 126.198.226.550 117.021.419.995 107%
Loi nhuan sau thué 100.602.482.840 94.417.135.996 106%

IV. MUC TIEU VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

NAM 2026
1. Muc tiéu va dinh huwéng hoat dong nam 2026

Véi muc tiéu phat trién bén viing, ciing v6i nhirg tuyén bd rd rang vé tim nhin, st
ménh, gia tri cot 18i trong giai doan 2024 — 2030, HPQT xéc dinh THD s& tiép tuc phat trién
c6 trong tAm, tip trung vao hai thé manh c6t 15i 13 dau tu tai chinh va bat dong san.

Trong linh vuc dau tu tai chinh, HPQT cam két tuan thil nguyén tac dau tu an toan,
minh bach, khong vuot ngudng canh bao va kiém soat chit ché rui ro tai chinh. Viéc tap
trung vao dau tu tai chinh giup tdi uu hoa hiéu suit sir dung von, nang cao gia tri doanh
nghiép. Pong thoi, HDQT ludn chii trong ap dung cac phuong phap quan tri rii ro tién tién
dé ¢am bao an toan nguén von va tao loi nhuén bén viing.

Trong linh vuc bat dong san, Cong ty tiép tuc trién khai va hoan thién cac du an hién
c6 nhu:

. Dy 4n Khu t6 hop Kim Lién.
. Dy 4n Khu nghi dudng phtic hop Enclave Pht Quéc.
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Bén canh d6, HPQT dat ra ké hoach quan tri ndm 2026 véi cac dinh hudng trong

tam chinh nhuv sau:

Pay manh s hoa phan mém Base va 4p dung cong nghé Al trong coéng viéc nham
d6i méi md hinh hoat dong, kinh doanh, gia ting hiéu qua va tao ra nhiing co hoi
moi.

Tiép tuc cai tién quy trinh dé dap Gmg v6i yéu cau cong viée trong thoi dai méi, nang
cao nang suat lao dong.

Duy tri hoat dong doanh nghiép mét cach an toan, kiém soat rai ro chat ché va dam
bao minh bach thong tin vé1 céc bén lién quan.

Kién toan by may td chirc va tdi wu hoa cac chi phi hoat dong nham mang lai hi¢u
qua cao nhét trong kinh doanh.

Hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2026, cu thé:

o Doanh thu thuan: 967 ty VND.

o Loi nhuan trude thué: 114 ty VND.

o Loi nhuan sau thué: 91 ty VND.

Giai phap thue hién

Nham dat dugc cac muc tiéu trén, HDQT sé& tiép tuc:

Chi dao Ban TGP trién khai va tuan thii cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT.
Hoan thién hé théng vin ban, quy ché ndi bd nham nang cao hiéu qua quan tri doanh
nghiép.

Tang cudng cong tac cong bd thong tin minh bach, kip thoi va chii dong vé cac hoat
dong cua THD theo quy dinh phap luét.

Drfly manh giam sat va dinh hudng phat trién toan dién cac hoat dong kinh doanh, tbi
uu hoa cong tac quan tri rui ro.

Pay manh cong tac nghién ciru thi trudng va xu huéng dau tu bat dong san trong giai
doan 2026 - 2030.

Hop tac voi cac ddi tac chién luoc dé phat trién cac san pham bat dong san co gia tri
gia tdng cao.

Ap dung cong nghé vao quan 1y van hanh cic du an bat dong san, ning cao trai
nghiém khéach hang va hiéu suit kinh doanh.

Ung dung cong nghé va dit liéu 16n (Big Data) trong phén tich, ddnh gia va quan ly
danh muc dau tu.

Néng cao ning lyc d6i ngii chuyén gia tai chinh nham cai thién chat lugng phan tich
va ra quyét dinh déu tu.

Téi uu hoa dong tién va co cdu vn dé dam bao hidu qua sir dung ngudn lyc tai chinh.
Ting cudng kiém soat ndi bo va tuan tha quy dinh phéap 1y dé dam bao minh bach

trong hoat dong dau tu.
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Trén day la Bao cao hoat dong cia HDQT vé hoat dong quan tri nam 2025 va Ké
hoach hoat dong nam 2026 ciia Cong ty C6 phan Thaiholdings. Vi quyét tAm va nd luc cua
HDQT, Ban Lanh dao Cong ty cung nhiing y kién dong gop ciia Quy cd dong, HDQT tin
tuong THD s& hoan thanh tot cac muc tiéu ma Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026
thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhw Kinh giti; CHU TICH
-  CBTT;

- Luwu: Ban HCNS, BPC.

Nguyén Chi Kién



