UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC CAP CHUNG NHAN PANG KY CHAO BAN CO PHIEU RA

CONG CHUNG CHI CO NGHIA LA VIEC PANG KY CHAO BAN CO PHIEU PA THUC HIEN THEO

CAC QUY PINH CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y PAM BAO GIA TRI CUA CO
OFRALVOT PIEUNAY PEU LA BAT HOP PHAP.
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(Gidy chimg nhdn DKKD 56 0103024468 do S K¢ hoach va Dau e TP Ha N
cdp ngay 02 thdng 06 ndm 2008)

CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG

(Gidy chimg nhan ding ky chao ban s6.4é.%... [UBCK-GCN do Chi tich Uy ban Chitng khodn
Nha nuwée cap ngay 2. thang.2Sndm 2010)

1 - Ngan hang TMCP Ngoai thuwong Viét Nam
Dia chi: Toa nha Vietcombarnk — 198 Trin Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai:  04.3 9343137 Fax: 04.3 8246309

2 - Cong ty TNHH Chimng khoin NH TMCP Ngoai thwong Viét Nam (VCBS)

Tru s6: Téang 17 - Tda nha Vietcombank - 198 Tran Quang Khai - Ha Noi
Pién thoai:  04.3 936 0261 Fax: 04.3 9360 262
Website: www.vcbs.com.vn

Chinhdnh:  S6 70 Pham Ngoc Thach, Quan 3, TP. H6 Chi Minh.

Dién thoai:  08.3 8208116 Fax: 08.3 8208117

Ho tén : Phiing Nguyén Hai Yén
Chirc vu . Phé truéng phong Ké todn tai chinh VCB
S6 dién thoai : 04 3 9343 139/0848 Fax: 04 3 8246309



NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

, (Gidy chimg nhdn DKKD s6 0103024468
do Sc¢ Ké hoach va Dau tw TP Ha N¢gi cap ngay 02 thdng 06 nam 2008)

CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG

Tén cb phiéu: C6 phiéu Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam
Ménh gia: 10.000 VND(Muweoi nghin dong)lcbd phin
Gia ban: 10.000 VNB(Muwoi nghin dong)lcd phan

Téng s6 lwgng chao ban: 112.285.426 ¢6 phin (Mgt trim mudi hai triéu hai trdm tdim
mueoti Lm nghin bon trdm hai mwoi sdu c6 phan)
Tong gia tri chao ban: 1.122.854.260.000VND (Mot nghin mot trém hai muoi hai ty tdm
tram ndm muroi tw triéu hai tram sdu muwoi nghin dong)

TO CHUC TU VAN PHAT HANH:
Céng ty TNHH Chimg khoan NH TMCP Ngoai thrrong Viét Nam (VCBS)

Tru sé chinh: Téng 17, Toa cao 8¢ Vietcombank, 198 Trin Quang Khai, Ha Ndi.

S6 dién thoai: 04.3 9360261 Fax: 04.3 9360262

Website: Wwww.vcbs.com.vn Email: vcbsecurities @ vietcombank.com.vn
Chi nhanh: S6 70 Pham Ngoc Thach, Quan 3, TP. H5 Chi Minh.

S6 dién thoai: 08.3 8208116 Fax: 08.3 8208117

TO CHUC KIEM TOAN:

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Dia chi: 2A-4A, Quan 1, TP.HS Chi Minh.

Pién thoai: 08.3 8245252

Cong ty TNHH PriceWaterHouseCoopers Vi¢t Nam
bia chi: 701, ting 7 Toa nha Pacific Place, 83B Ly Thudng Kiét, Ha Noi.
bién thoai: 04. 3 9462246

Cong ty TNHH ‘KPMG Viét Nam
Dia chi: Tang 16 Toa nha Pacific Place, 83B Ly Thuong Kiét, Ha Noi.
Dién thoai: 04.3 9461600
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I.CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN GIA CA CHUNG KHOAN CHAO BAN

‘l. Rui ro vé 1ai suat

Rui ro vé l4i suat xay ra khi c6 su chénh léch vé ky han, tinh thanh khoan giita vén huy dong
va viéc sir dung vén huy dong cua ngan hang trong diéu kién lai suat thi trudng thay doi
ngoai du kién, didu nay dan dén kha niang giam thu nhap cta ngan hang so véi du tinh.

Dé phong tranh rai ro 14i suat, VCB da chu dong &p dung chinh séach 14i suét linh hoat theo
tin hiéu thi truong, thu hep chénh léch ky han binh quan gitra tai san c6 va tai san ng, str dung
c6 chon loc cac san pham phai sinh. Ngoai ra, VCB con ap dung chinh sach 14i suat phu hop
trong nhiéu hop ddng tin dung trung va dai han nham giam thiéu rai ro I4i suit. Hoat dong
cia Uy ban Quan ly Tai san no - Tai san c6 (ALCO) trong mdi quan hé tuong tic vai Cac
phong ban chirc nang khac trong mé hinh quan tri raii ro theo thdng 18 québc té ciing gitip nang
cao hiéu qua quan tri rai ro lai suat caa VCB.

2. Riii ro vé tin dung

Rui ro tin dung 1a loai rai ro din dén ton that tai san trong truong hop khach hang vay
vbn/dugc cap tin dung khong cé kha nang thuc hién mot phan hoic toan b nhitng cam két
néu tai Hop dong tin dung da ky véi Ngan hang.

Danh muc tin dung cua VCB twong d6i da dang va lanh manh. Mic d6 rui ro tin dung phu
thugc nhiéu vao diéu kién kinh té vi mé. Truong hop moéi truong kinh té c6 kho khan va kéo
dai thi s& c6 anh huong nhat dinh dén chit lwong tin dung, nhat la cac khach hang hoat dong
trong linh vuc nhay cam nhu bat dong san... Tuy nhién, VCB khong tap trung quéa cao vao
mot linh vye nganh hang nao va da cha dong tinh toan va trich 1ap du phong rui ro tin dung
theo quy dinh hién hanh.

‘3. Riii ro vé ngoai hoi

Rui ro ngoai hdi phat sinh khi ¢6 sy bién dong vé ty gia ngoai hdi trén thi trudng ddi véi cac
khoan muc tai san No va tai san C6 bang ngoai té tai VCB.

Dé quan tri rii ro vé ngoai héi, VCB thiét 1ap hé théng chinh sach quan ly tap trung trang
thai ngoai hi cua toan hé thong vé Hoi s¢ chinh. Cac chi nhanh déu dugc dat han muc giao
dich trong ngay va khdng c6 trang thai ngoai hdi vao cudi ngay. Tai Hoi s& chinh, cac trang
thai ngoai hdi phat sinh cua toan hé thong déu dugc can bang kip thoi.
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Riii ro vé thanh khoan

Rui ro thanh khoan 1a kha ning ngan hang khong thé dap tng cac nhu cau rdt tién thuong

xuyén hodc dot xuat cua ngudi gui tién cling nhu khong chi tra dugc kip thoi cac nghia vu tai

chinh khéc. Rui ro thanh khoan bat ngudn tir sy khéng ph hop vé& quy mé va ky han gitra

c4c tai san no va tai san ¢ cua ngan hang tai thoi diém hién tai hay trong twong lai. Ngoai ra,

yéu t5 tam ly, niém tin cia nha dau tu ciing 12 mot nhan t5 quan trong c6 thé gay nén rai ro

thanh khoan.

Cong tac quan trj rai ro thanh khoan cua VCB tuan thu cac nguyén tic sau:

= Tuan thi nghiém ngit cac quy dinh caa NHNN vé ty 18 an toan vén va thanh khoan trong
hoat dong ngéan hang;

= Lu6n theo ddi, phan tich tai san va cong no theo ky dao han thuc té;

= Tuan thii cc han mic thanh khoan theo quy dinh cua Uy ban ALCO;

= Kiém soét chit ché trén co s¢ nam bat va du doan luu luong tién gui, rat va cho vay, cac
dong thai caa khéach hang theo tirng ngay, tirng tuan, timg thang dé xay dung ké hoach st
dung vén, dua ra dé xuét kip thoi nham @ng phé vai ting dién bién thanh khoan song
song véi viéc dam bao hiéu qua dau tu tai chinh;

= Trién khai cac bién phap tng phé mot cach cé hé thdng trén co sé phéi hop nhip nhang
va nhanh chong gitra c&c bo phan tac nghiép.

Do tuan thu chat ché cac quy dinh vé phong ngtra rai ro thanh khoan cua Ngan hang Nha

nude va cac quy dinh quan tri ndi bo nhu trén, ndm 2009, mac du thi truong tién té trong

nuéc va qudc té co nhiéu bién dong, VCB da thuc hién tét cong tac quan tri rai ro thanh

khoan, giit nguon von 6n dinh va ting truéng bén viing.

Ruiii ro tir cac hoat dong ngoai bang

VCB thuc hién c4c hoat dong cam két bao 1anh cho khach hang chu yéu l1a dya trén uy tin
ciia minh va cac cam két nay duoc hach todn ngoai bang. Tuy nhién trong truong hop khach
hang mat kha ning thanh toan cho nguoi thu hudong nhu mét kha ning thanh toan L/C tra
cham, L/C tra ngay...thi VCB s& phai thay khach hang tra tién cho ngudi thy huong. Lic do,
nghia vu phat sinh cua khach hang sé dugc hach todn trong ndi bang véi tu cach la nhitng
khoan tin dung bt budc.
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Déi voi cac cam két giao dich ngoai hdi, néu dén ngay thanh todn ma phia déi tac khong thuc
hién thi ngan hang ciing s& gap rui ro. VCB tham gia vao cac hop dong giao dich ngoai hdi
khong chi mang muc dich kinh doanh ma con dé dap tng cac nhu cau ngoai té cho khach
hang. Do d9, cac giao dich ky han néu khong dugc thuc hién s€ la nguE‘)n phét sinh rai ro dan
dén nhitng sai léch so véi ké hoach. Diéu ndy c6 thé gay ra nhitng ton that cho ngan hang.

Dé giam thiéu nhitng rai ro nay, VCB di ban hanh quy trinh tham dinh khach hang va chi
thuc hién hoat dong nay khi khach hang dam bao cac diéu kién:

= (6 ning lyc tai chinh, bé day hoat dong trong nganh nghé, c6 dbi tac nudc ngoai 1a ddi tac
quen thudc, c6 thi truong tiéu thy trong nudc 6n dinh, cé quan hé uy tin véi VCB trong
nhiéu linh vuc hoat dong. . .;

= Mit hang chuyén doanh cua khach hang phai dé dang tiéu thuy trén thi truong;
= CO phuong an kinh doanh phai kha thi;

=  Pam bao ty I€ ky quy an toan.

6. Rii ro hoat dong

Rui ro hoat dong 1a loai rui ro dan dén ton that (truc tiép hodc gian tiép) xay ra do quy trinh
nghiép vu, do con ngudi hoic do hé thdng hoat dong noi bo bi 16i, khong pha hop hoic do
tac dong cua cac su kién bén ngoai.

Hién tai, VCB quan ly rai ro hoat dong thdng qua phong Quan ly rai ro tdc nghiép. Ngoai ra,
viéc quan ly rui ro hoat dong caa VCB con duoc kiém tra va giam sat boi hé thong kiém tra,
kiém soat noi bo va kiém toan noi bo cua ngan hang. Hé théng kiém tra, kiém toan noi bo
thuong xuyén danh gia tinh day da, phd hop caa quy trinh, quy ché hoat dong nghiép vu va
tinh tuan tha; canh béo rai ro cta cac b phan nghiép vu ddi véi quy trinh, quy ché nay. Bao
cao kiém tra, kiém toan noi bo duoc gui téi Ban diéu hanh, Ban kiém soéat va Hoi ddng quan
tri.

Ciing trong thoi gian qua VCB di khong ngung tuyén truyén, giéo duc tu tuong, dao duc,
hudng dan quy ché, noi quy cho can bd cong nhan vién, mat khac thuong xuyén to chic cac
khda tap huin dinh ky gitp can bo hiéu rd quy trinh, nghiép vu.

Mt khac, do da phan hoat dong cua VCB dua trén nén tang cong nghé tién tién nén rui ro
hoat dong con ham chira cac rai ro vé hé théng cong nghé. Hién nay, VCB sir dung hé thong
cong nghé thong tin dé thuc hién mot sé luong 16n cac giao dich mot cach chinh xéc, kip
thoi, dé luu trit, xtr Iy vé co ban tat ca cac dit liéu lién quan dén cong viéc kinh doanh va hoat
dong cua VCB. Viéc van hanh tét hé thong cong nghé thong tin lién quan dén kiém tra tai
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chinh, quan Iy rui ro, phan tich tin dung, béo céo, ké toan, dich vu khach hang va cac van dé
khac, cling nhu 1a cac mang lién lac gitra cac chi nhanh cua VCB va cac trung tam xu ly dix
lieu chinh, c6 tinh quyét dinh d6i véi cdng viéc kinh doanh, kha ning canh tranh hiéu qua
cua VCB.

7. Rii ro luat phap

VCB la doanh nghiép hoat dong trong linh vuc tai chinh, tién té - mot linh vuc nhay cam,
chiu sy diéu chinh béi nhiéu vin ban phép luat, c6 quan hé va anh hudng sau rong dén nhiéu
dbi twong khéach hang, tang lép trong x& hoi.

Viét Nam dang trong qua trinh mé cira va hoi nhap véi nén kinh té giéi. Do vay hé théng van
ban phap luat cia Nha nuéc khdng ngimg duoc chinh sira, bd sung/ban hanh méi dé hoan
thién cho phu hop véi thdng Ié quéc té va cam két cua Viét Nam véi cac t6 chuc quoc té.
Viéc khong ap dung kip thoi, khong ding cac van ban phép luat diéu chinh s& dan dén rui ro
vé mit luat phap d6i véi hoat ddng ngan hang.

Truéc thuc trang trén, VCB ludn cha dong trong viéc cap nhat va hé thong hod cac van ban
phap luat, to chirc cac dot tap huan dinh ky hodc dot xuat dé pho bién cac van ban, ché do,
chinh sach méi cua Nha nuéc va cua Ngan hang téi toan thé cac can bo caa VCB. Bén canh
d6, VCB ciing ludn chu dong trong viéc dong gop xay dung y kién déi véi cac dy thao vin
ban phép luat, cha dong kién nghi voi co quan nha nuéc c6 tham quyén sta doi nhitng bat
cap, mau thudn, chong chéo trong vian ban phép luat. Ngoai ra, trong tirng mang nghiép vu,
VCB déu ban hanh cac quy ché, quy trinh nghiép vu va cac mau biéu huéng dan cu thé nham
dam bao tinh théng nhat va tuan thu cao. Pdi ngil can bo phap ché luén duge ting cudong dé
dam bao tu van Kip thoi cho moi hoat déng caa cac phong ban, chi nhanh. Hé théng kiém tra,
kiém soat noi bo c6 co cau to chic tir Hoi s¢ chinh dén timg chi nhanh va diém giao dich.

8. Ruiii ro ciia dot chao ban, ciia du an sir dung von tir dot chao ban

8.1. Rui ro cua dgt chao ban:

Trong qué trinh té chirc chao ban ¢b phiéu ciing nhu sau khi dot chao béan két thic, c6 thé cé
nhitng rai ro nhat dinh. Ban c4o bach nay dua ra du bao vé nhitng rui ro c6 kha ning xay ra
nhung khong bao ham y nghia chic chan s& xay ra. Nhiing rui ro tir dot chao ban néu co s&
gay anh huong dén ngudn thu tir dot phat hanh cua VCB.

Tuy nhién, dur kién mac d6 rui ro cua dot chao ban thap do ty 1& c6 phan phat hanh thém trén
vbn diéu 18 khong I6n, va cb phiéu phat hanh thém dwoc chao béan cho ¢6 déng hién hitu véi
muc gia dam bao duoc quyén loi caa cac déi tugng lién quan.
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Thém vao dé, tinh hinh kinh t& vi mé noi chung va thi trudng chimg khoan néi riéng duoc
danh gia 1a da budc qua day cua dot khung hoang dé budc vao giai doan phuc hdi. Tin hiéu
tich cuc tir nén kinh té s& tao nén niém tin cia nha dau tu vao sy phét trién cua VCB trong
thoi gian téi. Vai quy mo 16n, nang luc tai chinh manh, uy tin thuong hiéu, dinh hudng phéat
trién 6n dinh, bén viing, chién luoc kinh doanh rd rang, ¢ phiéu VCB van la mot trong

nhitng lua chon dau tu d6i véi nha dau tu trong va ngoai nudc.

8.2. Riii ro vé sir dung vén:

Véi muc tiéu duy tri vi thé ngan hang hang dau tai Viét Nam, VCB di xay dung maot chién
lugc phét trién dai han bai ban va than trong. Bé thuc hién chién lugc nay, VCB di c6 mét 10
trinh ting v6n tuong tmg. Pay la dot ting von dau tién ké tir khi VCB thuc hién ¢ phan hoa.
Mic di muc von diéu Ié hién tai con thip so voi mac vén didu 1é da dugc Chinh Phu phé
duyét khi co phan héa la 15.000 ty dong, nhung do than trong nén mac nang von lan nay
khong lén, chua dén 10% so véi vén diéu I1& hién hanh. Toan bo sé luong tién thu dugc tir
dot phat hanh s& duoc st dung dé mé rong kinh doanh, dau tu vén cho cac cong ty con, céng
ty lién doanh, lién két, gop vén vao mét sé doanh nghiép khac va dac biét 1a dé nang cao hé
s6 an toan vén caa VCB (CAR).

Dot nang vén 1an nay hoan toan nam trong 16 trinh ting von caa VCB nham thyc hién chién
lugc phét trién dai han. Trong béi canh kinh té dang c6 nhiéu dau hiéu tich cyc nhu hién nay,
rai ro sir dung von cua dot phat hanh 12 khong lén.

9. Riii ro pha loang gia cb phiéu

Viéc VCB phét hanh thém 112.285.426 ¢6 phiéu (twong tng 9,279% s6 luong ¢ phiéu dang
lru hanh) s& dan dén rai ro ¢o phiéu VCB bi pha lodng, cu thé nhu sau:

Téng sb ¢6 phiéu luu hanh hién tai: 1.210.086.026 cb phiéu
Tong s6 ¢o phiéu chao ban: 112.285.426 ¢ phiéu
Téng s6 ¢6 phiéu luu hanh sau khi chao ban: 1.322.371.452 ¢6 phiéu
Gia phét hanh: 10.000 VND/c6 phiéu

Piéu chinh k§ thuat gia tham chiéu tai ngay giao dich khéng hwéng quyén

C6 dong cd tén trong danh sach ¢ dong tai thoi diém chét danh séch s& dugc quyén mua
thém cd phan theo ty 1& thuc hién quyén 100 : 9,279 vai gia phat hanh bang ménh gia. Gia
tham chiéu cho ngay giao dich khéng huéng quyén cia VCB trén thi truong (Py) s& duoc
diéu chinh k¥ thuat nham phan anh sé lwong c6 phan tang lén, duoc xac dinh theo cong thirc
sau:

Pic = Po + (IXPR)
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1+1
Trong do:
Pe:  Giatham chiéu tai ngay giao dich khong huéng quyén
Po:  Giathi truong cua cd phiéu truée ngay giao dich khéng huong quyén
I: Ty 18 tang von (ty 18 c6 phiéu phat hanh thém trén s6 lwong cb phiéu ban dau)
PR:  Gié phét hanh c6 phiéu
Cu thé gia tham chiéu cd thé duoc tham khao trén cac co o va gia thiét sau:

Gia str gi thi trudng caa cb phiéu trude ngay giao dich khdng huong quyén Py = 45.000
VND/cé phiéu

| = 9,279%
PR = 10.000 VND/c6 phiéu
Pe = (45.000 + 9,279% x 10.000)/(1+ 9,279%)

= 42.028 VND/cb phiéu
Piéu chinh cac chi s tai chinh tinh toan cho mét cé phan

Do anh huang cua s6 hrong o phan tang 1én, cac chi sé tai chinh cua VCB tinh toan cho mot
€6 phan sé duoc diéu chinh doi véi ky bao céo sau thoi diém phat hanh. Do vay, nha dau tu
nén luu y mot s6 van dé sau:

* Thu nhap co ban trén mdi co phan giam, véi cong thuc tinh EPS nhu sau:

Lai chua chia cho c6 dong

EPS =
S6 lugng c6 phan luu hanh binh quén trong ky

* Gia tri so sach mdi ¢o phan (ménh gia 10.000d/ C6 phan) giam, véi cong thic tinh
BV/share nhu sau:

Gid tri s sach Von chu so hiru — Nguon kinh phi va Quy phuc lgi, khen thuong

moi co phan S6 ¢6 phan Iwu hanh — C4 phiéu quy

10.

Rui ro khac

Céc rai ro khac nhu thién tai, dich hoa... 12 nhitng rui ro bat kha khang, néu xay ra s& gay
thiét hai Ion vé tai san, con nguoi va tinh hinh hoat déng chung cia VCB. Bé dé phong
nhiing rai ro va thiét hai cd thé xay ra cho Ngan hang, nhitng tai san c6 gié tri cia VCB déu
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duoc Ngan hang mua bao hiém tai san. Hé thdng cong nghé caa VCB bén canh Trung tam
cdng nghé chinh con ¢ Trung tdm cong nghé du phong dé dy phong rai ro (ca rai ro cong
nghé va rui ro khac) dat ngoai tru so chinh cua VCB c6 kha ning thay thé Trung tam chinh
dé dam bao hoat dong caa VCB trong truong hop Trung tdm céng nghé thong tin xay ra su

CO.



BAN CAO BACH NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

II.  NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NOQI DUNG BAN
CAO BACH

1. To chirc phat hanh
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN NGOAI THUONG VIET NAM

= Ong Nguyén Hoa Binh Chuc vu: Chu tich Hoi dong quan tri
= Ong Nguyén Phuéc Thanh  Chirc vu: Tong Giam dbc

= BaNguyén Thi Tam Chuc vu: Uy vién Hoi ddng quan tri kiém Pho tong
giam doc

=  Ba Truong L& Hién Chtic vu: Truong Ban kiém soét

= BaNguyén Thi Hoa Chtic vu: Ké toan truong

Chuing t6i ¢am bao rang céc thdng tin va sd lidu trong Ban cdo bach nay 1a phu hop véi thuc
té ma chiing t6i duoc biét, hodc di diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

2. To chice tu van

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM
= Ong Ngb Quang Trung Chuc vy: Giam ddc

Ban c&o bach nay 1a mot phan cua ho so dang ky chao ban do Cong ty TNHH Chiing khoén
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam tham gia lap trén co s& Hop dong tu van phét
hanh véi Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam. Chiing t6i dam bao rang viéc phan tich,
danh gia va lya chon ngon tur trén Ban cao bach nay da dugc thyc hién mot cach hop ly va
can trong duya trén co so cac thong tin va sé liéu do VCB cung cap.
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NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

GIAI THiCH CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

= ALCO
] AML
] ATM
= BbH
= BKS
. CAR
] CBCNV
] CNTT
] CRM
. CSH
= DDA
= bHbCD
= Pidulé
] DNNN
] DPRR
= DbKKD
= DbTCL
= FDI

= GDP
] GTCG
] GTGT
= HDbKD

Asset - Liability Management Committee - Uy ban Quan
Ly Tai san No¢ - Tai san Co

Anti-Money Laundering — Chdng rta tién

Automated Teller Machine - May r(t tién tu dong

Ban biéu hanh

Ban kiém soat

Capital Adequacy Ratio - Hé s6 an toan vén

Céan b cbng nhan vién

Cong nghé théng tin

Customer Relationship Management — Quan ly quan hé khach
hang

Chu s¢ hiru
Dividend discount analysis — Phan tich chiét khau co tac
Pai hoi ddng cd dong

Piéu Ié to chic va hoat dong cua Ngan hang Thuong mai ¢
phan Ngoai thwong Viét Nam duoc Pai hoi dong cd dong 1an
thir nhat thong qua ngay 26/04/2008 va dugc chuan y theo
Quyét dinh s6 1151/QB-NHNN ngay 23/05/2008 cua Ngan
hang Nha nuéc

Doanh nghiép Nha nudc

Du phong rui ro

Dang ky kinh doanh

Péi tac chién luoc

Foreign direct investment - Dau tu truc tiép nudc ngoai
Gross Domestic Product — Tong san pham québc noi
Gidy to o gia

Gia tri gia tang

Hoat dong kinh doanh
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=  HPQT Hoi ¢ong Quan tri

=  HPTDTW Hoi dong Tin dung trung wong

= |AS International Accounting Standard - Chuan muc ké toan
qudc té

= IMF International Monetary Fund - Quy Tién té Quéc té

= IPO Initial Public Offering — Phat hanh lan dau ra cong ching

] L/C Letter of Credit - Tin dung thu

=  LNST Loi nhuan sau thué

= MIS Management Information System - Hé thong théng tin quan
ly

= MM Monetary Market — Thi trudng tién té

=  NHNN Ngén hang Nha nudc Viét Nam

=  NHNT Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam

= NHTM Ngén hang thuong mai

=  NHTMCP Ngan hang thuong mai ¢4 phan

. NHTMNN Ngan hang thuong mai nha nuéc

= NK Nhap khau

=  POS Point Of Sale — Pon vi chap nhan thé

= ROA Return on Asset - Ty I lgi nhuan sau thué trén Tong tai san

. ROAA Return on average Asset - Ty I¢é loi nhuan sau thué trén trung
binh Tong tai san

. ROAE Return on average Equity - Ty I¢ lgi nhuan sau thué trén trung
binh Vén tu c6

= ROE Return on Equity - Ty ¢ loi nhuan sau thué trén Vén tu c6

= SCIC Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha Nuéc

= SGD S¢ Giao dich

= SGDCK S¢ Giao dich chiing khoén

=  SMEs Small and medium - sized enterprises - Cac doanh nghiép

vua va nho
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. SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunications - Hiép hoi Tai chinh vién thong lién
ngan hang toan cau

= TCKT T6 chac kinh té

= TCTD T4 chuc tin dung

= TGb Téng Giam dbc

=  TMCP Thuong mai ¢6 phan

=  TNHH Trach nhiém hiru han

= TSCb Tai san cb dinh

= TW Trung wong

= UBQLRR Uy ban Quan ly rui ro

= VAS Vietnamese Accounting Standard - Chuan muc ké toan Viét
Nam

= VCB Ngan hang Thuong mai ¢6 phan Ngoai thuong Viét Nam

= VCB-LEACO

= VCB-MONEY

. VCBF
= VCBS
. VCSH
. VINAFICO

= XK

Cong ty TNHH mot thanh vién cho thué Tai chinh Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Dich vu ngan hang di¢n td VCB-Money

cong ty lién doanh quan ly Quy dau tu ching khoén
Vietcombank

Vietcombank Securities Company Ltd. - Cong ty TNHH
Chung khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Vén chi s¢ hitu

Vietnam Finance Company Ltd.- Cong ty TNHH Tai chinh
Viét Nam ¢ Hong Kong

Xuét khau
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Giéi thiéu t6 chirc phat hanh

Tén Tiéng Viét
Tén Tiéng Anh

Tén giao dich
Tén viét tat
Tru s¢ chinh
bién thoai
Fax

Telex
SWIFT
Website

Email

Biéu trung
(logo)

Von dieu I¢

Gidy phép
thanh lap va
hoat dong

Gidy  chang
nhan DPKKD

NGAN HANG THUGONG MAI CO PHAN NGOAI THUONG
VIET NAM

JOINT STOCK COMMERCIAL BANK FOR FOREIGN
TRADE OF VIETNAM

VIETCOMBANK

VCB

198 Tran Quang Khai, quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi
(84.4) 3934 3137

(84.4) 3824 1395

411504/411209 VCB VT

BFTVVNVX

http://www.vietcombank.com.vn

webmaster@vietcombank.com.vn

12.100.860.260.000 dong (Mudi hai nghin mét tram ty tam trim
sau muoi tridu hai trim sau muoi nghin dong)

S6 138/GP-NHNN do Théng ddc Ngan hang Nha nudc Vit Nam
cap ngay 23/05/2008

S6 0103024468 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap
lan dau ngay 02/06/2008



http://www.vietcombank.com.vn/
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= Tai khoan 453100303 m¢ tai So giao dich Ngan hang Nha nudc Viét Nam
= Ma s thué 0100112437

Nganh nghé kinh doanh:
Cin cir vao Gidy phép thanh 1ap va hoat dong va Gidy ching nhan dang ky kinh doanh, VCB
dugc kinh doanh ngéan hang va thuc hién cac nghiép vu kinh doanh sau:

= Huy dong vén:

> Nhan tién gui;

> Phéat hanh gidy to c6 gia;

» Vay vdn cua cac t6 chirc tin dung khac va cua to chic tin dung nudc ngoai;

> Vay von ngin han ciia Ngan hang Nha nudc Viét Nam dudi hinh thic tai cap von.
= Hoat dong tin dung:

> Cho vay;

> Chiét khau thuong phiéu va gidy to c6 gia khac;

> Bao lanh;

» Cap tin dung dudi céc hinh thirc khac theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nudc Viét

Nam.

= Dich vy thanh toan va ngan quy:

> Mo tai khoan tién guri tai Ngan hang Nha nudc Viét nam, tai cac to chuc tin dung
khac;

M¢ tai khoan cho khach hang trong nude va ngoai nudc;
Cung tng cac phuong tién thanh toan;

Thuc hién cac dich vu thanh toan trong nudc va quic té;
Thuc hién cac dich vu thu ho va chi ho;

Thuc hién cac dich vu thanh toan khac do Ngan hang Nha nudc Viét Nam quy dinh;

YV V YV YV VY VY

Thuce hién cac dich vu thu va phat tién mit cho khach hang;
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> Tb6 chirc hé thdng thanh toan ndi bo va tham gia hé thdng thanh toén lién ngan hang
trong nudc. Viéc tham gia cac hé théng thanh toan quéc té phai dugc Ngan hang
Nha nuéc Viét Nam cho phép.

= C&c hoat dong khac:

> Gop vdn, mua cé phan cua doanh nghiép va cia céc t6 chuc tin dung khac theo quy
dinh cua phép luat;

> Tham gia thi truong tién té do Ngan hang Nha nudc Viét Nam té chac;

> Tryc tiép thuc hién kinh doanh hoic thanh lap cong ty truc thudc co tu cach phap
nhan, hach toan doc 1ap bang vén tu co6 dé kinh doanh ngoai héi va vang trén thi
truong trong nudc Va thi truong qudc té theo quy dinh cta phép luat;

> Uy thac, nhan ty thac, 1am dai Iy trong céac linh vuc lién quan dén hoat dong ngan
hang thuong mai, ké ca viéc quan ly tai san, von dau tu cua to chic, ca nhan theo
hop dong;

> Cung tng cac dich vu bao hiém theo quy dinh cua phép luat;

> Cung tng céac dich vu tu van tai chinh, tién té, tw van dau tu phi hop vai chirc ning
hoat dong cua mot ngan hang thuong mai;

> Cung tng dich vu bao quan hién vat quy, gidy to co gia, cho thué ta két, cam do va
cac dich vu khac theo quy dinh caa phép luat...

1.2. Lich sir hinh thanh va phat trién

Ngay 01 thang 04 nim 1963, NHNT chinh thirc duoc thanh lap theo Quyét dinh sé 115/CP
do Hoi dong Chinh phii ban hanh ngay 30 thang 10 nam 1962 trén co so tach ra tir Cuc quan
1y Ngoai héi truc thuoc Ngan hang Nha nude. Sau khi thanh 1ap, NHNT dong vai tro 1a ngan
hang chuyén doanh dau tién va duy nhét cua Viét Nam tai thoi diém do, hoat dong trong linh
vuc kinh té ddi ngoai bao g(‘A)m cho vay tai trg xuét nhép khéu va cac dich vu kinh té d6i
ngoai khac (van tai, bao hiém...), thanh toan quéc té, kinh doanh ngoai héi, quan ly von ngoai
t¢ gui tai cac ngan hang nudc ngoai, thuc hién cac quan hé thanh toan, vay ng, vién trg gitra
Viét Nam voi cac nudc xa hoi chu nghia (cii)... Ngoai ra, NHNT con tham muu cho Ban lanh
dao NHNN vé céc chinh sach quan 1y ngoai té, vang bac, quan 1y qu§ ngoai té ciia Nha nudc
va vé quan hé véi Ngan hang Trung wong cac nudc, cic T chirc tai chinh tién té qudc té.

Ngay 21 thang 09 nim 1996, Thong déc NHNN di ky Quyét dinh sé 286/QD-NH vé viéc
thanh 1ap lai NHNT theo mé hinh Tong cong ty 90, 91 duoc quy dinh tai Quyét dinh sd
90/Qb-TTg ngay 07 thang 03 nam 1994 cta Thu twdéng Chinh phu va NHNT da chinh thuc
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chuyén doi sang mé hinh ngan hang thwong mai qudc doanh véi linh vuc hoat dong da dang,
ma& rong ra ngoai pham vi tai tro thuong mai va ngoai hdi truyén thong, phét trién xay dung
mang ngan hang ban I¢ va doanh nghiép.

Trai qua 47 nim xay dung va truong thanh, VCB d3 phat trién va 16n manh theo mé hinh
ngin hang da ning v6i quy md va pham vi hoat dong ca trong nudc va nudc ngoai, cu thé
bao gdm : 1 Hoi sd chinh, 1 S¢ Giao dich, 69 Chi nhanh (trong d6 c6 05 Chi nhanh c6 quyét
dinh thanh 14p trong nam 2009 chinh thirc hoat dong tir 09/01/2010), 248 Phong Giao dich,
01 Trung tam dao tao, 03 cong ty con trong nude, 01 cong ty Tai chinh & Hong Kong, 04
cong ty lién doanh, 02 cong ty lién két véi doi ngii can bo 13 10.340 ngudi. Bén canh linh vuc
tai chinh ngan hang, VCB con tham gia gop von, lién doanh lién két véi cac don vi trong va
ngoai nudc trong nhiéu linh vuc kinh doanh khac nhau nhu linh vuc tai chinh - ngan hang,
kinh doanh bao hiém, bat dong san, quy dau tu... Tong tai san cua VCB tai 31/12/2009 1én t&i
255,496 nghin ty VND (tuvong duong 13,45 ty USD), tong du no dat 141,6 nghin ty VND
(twong dwong 7,45 ty USD), von chu s hitu dat 16,710 nghin ty VND, dap tng ty 1¢ an toan
vbn (CAR) t6i thiéu theo quy dinh.

Thuc hién chi truong d6i méi sap xép lai hé thong DNNN, nim 2007, NHNT di thyuc hién
thanh céng c6 phan hoa theo chi dao ctia Thi tudng Chinh Phu tai Quyét dinh sb
230/2005/QD-TTg ngay 21/09/2005 vé viéc thi diém cd phan hoa Ngan hang Ngoai thuong
Viét Nam. Su kién IPO cua Ngan hang Ngoai thuwong Viét Nam ngay 26/12/2007 dugc danh
gia 1a su kién IPO 16n nhat va dugc mong doi nhét tai Viét Nam tinh dén thoi diém dé. Pay
cling 1a dot IPO thu hut s6 luong nha dau tu tham gia 10n nhét trong lich sir IPO tai Viét Nam
v6i hon 9.400 nha dau tu da tham gia ddu gia. Két qua 1a 8.792 nha dau tu da tring dau gia,
trong d6 c6 146 6 chirc trong nudc, 37 to chirc nudc ngoai, 8.411 ca nhan trong nudc va 198
c4 nhan nudc ngoai. Tong s tién thu duoc tir dot IPO 14 trén 10.000 ty dong.

Ngay 02 thang 06 nam 2008, Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam da chinh thirc di vao hoat
dong theo md hinh cong ty ¢d phan véi tén goi Ngan hang thwong mai ¢6 phan Ngoai thuong
Viét Nam theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0103024468 do S¢ Ké hoach dau tu
TP Ha Noi cap.

Ngay 30 thang 6 nim 2009, c¢6 phiéu ciia VCB duoc niém yét 1an dau tai S¢ Giao dich ching
khoan Tp. HCM. Gia khoi diém khi niém yét 1a 50 000VND/cH phiéu, ngay dau tién chao
san, gia giao dich cua c6 phiéu VCB tang kich tran 1én 60 000VND/c6 phiéu.

1.3. Cac méc lich sir va thanh twu da dat dwoc



BAN CAO BACH NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

Bdng 1: Cac méc hogt déng chinh ciza Ngan hang TMCP Ngogi thwong Viét Nam

Theoi gian Chi tiét
1962 Thanh lap Ngan hang Ngoai thuwong Viét Nam
1976-1977 Thanh lap chi nhanh TP Hb Chi Minh, Ba Nang va Hai Phong
1980-1989 Thanh 1ap thém 8 chi nhanh
1990 Thanh 1ap thém 12 chi nhanh
Gi&i han v& cac hoat déng cda ngan hang thwong mai duwoc d& bd, mé dwdng cho VCB mé rong hoat rong ra bén
ngoai hoat dong truyén thong vé tai tro' thwong mai va ngoai héi.
Puwoc chi dinh lam dai ly cta VISA
1991 Thanh Iap Van phong va Sé& Giao dich
Puwoc chi dinh lam dai ly cia MasterCard
1994 Ngan hang d4u tién clia Viét Nam ap dung co cdu quan ly von tap trung trén toan hé théng
1995 Tré thanh thanh vién cia SWIFT
1996 Thanh Iap lai theo m6 hinh Tdng cong ty nha nwéc theo QD sb 286/QD-NH5 ctia NHNN
Gidi thidu hé thbng ATM thtr nghiém va thé Vietcombank Master, thé tin dung quéc té dau tién
Mé& Van phong dai dién tai Paris and Moscow
Tré thanh thanh vién cta VISA
Ngan hang d4u tién tai Viét Nam ky hop dong Kiém toan véi cdng ty kiém toan nwéc ngoai (PriceWarterhouse
Cooper)
1997 Pang ky tén va logo Vietcombank tai Viét Nam
Mé& Véan phong dai dién & Singapore
1998 Gidi thiéu thé Vietcombank VISA
1999 Trién khai hé théng ngan hang ban 1& VCB 2010
2000 Nhan danh hiéu “ Bank of the Year” (Ngan hang tt nhat Viét Nam) clia “The Banker”
DPuoc bd nhiém vao Hoi ddng quan tri cdia Hiép hoi ngan hang Chau A nhiém ky th 4 lién tiép
2001 Khai trvong va dwa vao st dung toa thap VCB Tower
Nhan danh hiéu “Bank of the Year” (Ngan hang t6t nhét Viét Nam) cta “The Banker”
2002 Ngan hang thwong mai d4u tién ctia Viét Nam tién hanh viéc két ndi véi mang Iwéi Visa badng may ATM
Gidi thiéu hé théng thé ghi ng Connect 24
Nhan danh hiéu “Bank of the Year” (Ngan hang tét nhét Viét Nam) ctia “The Banker”
Tré thanh ngan hang doc quyén phat hanh thé American Express tai Vietnam
2003 Thanh 1ap phong Tin dung tiéu ding va Khach hang dac biét
Thiét lap hé thong gdm 160 may ATM tai 24 tinh, thanh phé
Lién hé vé hé tro ky thuat véi ING
Pua vao hoat ddng thé ghi ng Connect 24 trén moét dién rong cac clra hang, gigi thiéu dich vu thwong mai dién tdr
dau tién cha Viét Nam
Trién khai dich vu thwong mai dién tor d4u tién tai Viét Nam (Vietnam Cyber Bill Payment, V-CBP)
Nhan danh hiéu ” Best Bank in Vietnam” (Ngan hang t6t nhat Viét Nam) ctia “Euromoney”
Nhan danh hiéu “Bank of the Year” (Ngan hang tét nhat Viét Nam) ctia “The Banker”
2004 Thanh I1ap lién minh thé tin dung gitra VCB va 11 ngan hang trong nwéc khac
Nhan danh hiéu “Bank of the Year” (Ngan hang tét nhat Viét Nam) ctia “The Banker” nam the 5 lién tiép
2005 Chinh phu théng qua quyét dinh chap thuan viéc thi diém c6 phan hoa NHNT
Hoan thanh dw an hé tro k§ thuat véi ING va PriceWaterhouseCoopers (ddng tai tro bdi Chinh phi Ha Lan va Ngan
hang Thé gici)
Phat hanh 1,374 nghin ty VND trai phiéu chuyén di
2006 Téng Giam dbc VCB trung clr Phé Chi tich Hiép hdi ngan hang Chau A va dwoc nhan giai thwdng “Nha 1anh dao
ngan hang chau A tiéu biéu”
Nhan danh hiéu “Di&n hinh sang tao” trong Hdi nghi quéc gia v& thic ddy sang tao cho Viét Nam
2007 Puorc trao gidi “Thwong hiéu manh cla Viét Nam, nam 2006” 1&n thir 3 lién tiép do Thoi bao kinh té Viét Nam va
Cuc xtc tién thwong mai Viét Nam (Boé Thuong mai) trao tang. Thwong hiéu VCB ndm trong 10 thwong hiéu tét
nhét ctia 98 thuwong hiéu dwoc chon
T6 chirc thanh cong dot phat hanh cb phan 1an dau ra cdng chiing trong nuéc
2008 Chinh thire chuyén dbi thanh Ngan hang thong mai cé phan Ngoai thwong Viét Nam

Ngan hang dau tién cla Viét Nam dwoc Asiamoney - tap chi chuyén trach dua tin, bai v& thi trwong tai chinh ngan
hang khu viee Chéu A binh chon Ia Ngan hang trong nuwéc tét nhat 2008.

Téng Giam dbc VCB vinh du dwgc Cha tich nwéc CHXHCN Viét Nam trao tang Danh hiéu Doanh nhan Viét Nam
tiéu biéu 2008, dwoc Uy ban Quéc gia v& Hop tac Kinh té Québc té va Hiép hoi cac nha ban Ié trao Giai thuwdng
“Nha lanh dao xuét sac trong linh viec ban 1& 2008"

Puoc trao Gidi thuwdng - Clp vang “Céng ty cd phan hang dau Viét Nam” do Hiép hoi kinh doanh ching khoan Viét
Nam (VASB) va Trung tdm Thoéng tin tin dung Ngan hang Nha nwéc Viét Nam cung Tap chi chirng khoan Viét
Nam t6 chirc.

Thanh Iap thém 4 chi nhanh méi
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Th&i gian Chi tiét
N&m 2009 = 30/06/09 niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich chirng khoan TP. HCM.
= Ngan hang duy nhét cta Viét Nam dwgc tap chi Asiamoney trao 6 gidi thwdng quan trong lién quan dén hoat
dong kinh doanh ngoai t& va quan ly tién mat, bao gdm cac giai thuwdng: “Nha cung cép dich vu ngoai héi tét nhat
Viét Nam 2009” do cac doanh nghiép binh chon; “Ngan hang tét nhat véi cac y twéng va sang tao trong dich vu
ngoai hdi ndm 2009”; “Nha mai gi¢i chinh tét nhat trong dich vu kinh doanh ngoai hdi nam 2009”; “Ngan hang ndi
dia kinh doanh ngoai héi tét nhat Viét Nam giai doan 2006-2008 (do cac doanh nghiép va cac t6 chirc tai chinh
binh chon); “Ngan hang néi dia quan ly tién mat tét nhat Viét Nam nam 2009” do cac doanh nghiép nhé va vira
binh chon; “Ngan hang ¢6 nén tang giao dich dién to t6t nhat”.
= Pat giai thwdng “Thwong hiéu Ching khoan Uy tin — 2009” va danh hiéu “TOP 20 Doanh nghiép Niém yét hang
dau VN” danh cho céac doanh nghiép tiéu biéu trén thi trudng chirng khoan Viét Nam.
= Pat “Giai thwéng Thanh toan xuét sdc nhat” do Ngan hang JP MORGAN trao tang. Day la giai thwéng nhdm ghi
nhan hoat déng thanh toan tw déng xuat sac nhét clia Vietcombank trong sé nhiéu khach hang ctia JP Morgan
Chase.
= Vinh dw dén nhan giai thwdng “Best Local Trade Bank in Vietnam 2009” - “Ngan hang ndi dia tét nhat Viét Nam vé
tai tro thwong mai nam 2009” do déc gia cla tap chi Trade Finance Magazine (TFM) binh chon.
= Chi tich HDQT Vietcombank dwoc trao tang danh hiéu “Doanh nhan tiéu biéu 2009”, ctip Thanh Giong.
= Thanh Iap thém 7 chi nhanh méi.

Bdng 2: Cac méc thai gian thanh ldp cong ty

Thoigian  Chi tiét

1978 Thanh lap cdng ty tai chinh & Hong Kong (Vinafico Hong Kong)

1993 Thanh lap First VinaBank (nay goi la Shinhan VinaBank).

1996 Thanh Iap lién doanh Vietcombank Tower 198 git)a VCB va Fels Hanoi Property holdings - Singapore.

1998 Thanh lap coéng ty cho thué tai chinh Vietcombank

2002 Thanh lap cdng ty quan ly no va khai thac tai san Vietcombank va Cong ty chirng khoan Vietcombank

2004 Thanh 1ap cong ty lién doanh Vietcombank Bonday Bén Thanh , gitra Vietcombank, Bonday Investments Limited (Hong
Kdng) va Cdng ty Dich vu Du lich Bén Thanh (Bén Thanh Tourist)

2005 Thanh lap cong ty lién doanh quan ly quy dau tw chirng khoan Vietcombank, mét cong ty lién doanh do Vietcombank
gop 51% va Viet Capital Holdings Pte Ltd (nay la Franklin Templeton Investment) goép 49% von

2008 Thanh 1ap cdng ty bao hiém nhan tho Vietcombank Cardif, mot cong ty lién doanh do Vietcombank gop 45%, Cardif gop

43% va Ngan hang TMCP Béng Nam A goép 12% von

Co ciu to chirc hoat dong ciia VCB |

Theo dinh huéng khi thuc hién c6 phan hod, co cu td chirc hoat dong cia VCB s& duoc xay
dung theo md hinh cbng ty me con trong d6 ngan hang thuong mai giir vai tro la mang hoat
dong kinh doanh chinh va s& hoat dong nhu mot cdng ty me; cac nha dau tu tham gia nam
gitr co phiéu cia VCB c6 quyén lgi va trach nhiém voi VCB va ca véi cac doanh nghiép
VCB s¢ hitu, nam quyén chi phi hodc dau tu von.

Cac Cong ty con cua VCB ciing s& duoc ¢ phan hod nham da dang hoé hinh thuc so hitu,
tan dung kinh nghiém cua cac ddi tac chién luoc, dic biét 1a cac d6i tac chién luoc nudc
ngoai... nham gop phan xay dung va phat trién VCB.

Biéu d 1: Md hinh VCB (theo m6 hinh Cong ty me/Cong ty con)
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Tin dung mua nha/

cam cb (dy kién
thanh 1ap)

tai san (dy kién
thanh lap)

Thé (dw kién thanh

£

kinh doanh BDS
(dw kién thanh lap)

Hoc vién - VCB (dv|

kién thanh 1ap)

Hoat déng tai chinh

Hoat déng phi tai chinh

Nha nuwéc o CBCNYV - 3,5%
Coéng ty me o
70% NH TMCP NTUN - BT tr. nwéc 5%
Vietcombank
R BTCL nuéc
Daé?;ng ngoai 15%
=70 (dang thwong thao)
___________________ AP - — — — — — — e ——— —— —— — — — — — — — -
r N
| [ [ [ [ I [ \
0,
I 45% 50% Cty Chirng khoan Cty Cho thue TC | || o 0% Cty lién doanh
| LD Bao hiem NH Lién doanh VCBS VCBL Lién doanh Pudng 5
nhan tho 1 VCBTower198 wong
| Bao hiém cac NHTMCP e [l 16% Cbéng ty DTXD
| | phinhan tho (dw Tap doan VCB ném|— | CY Q\L/‘gg":" Quy ||| Ctyvffag';“a‘:(ong || [ Lien doanh veB- | | Két céu ha tang (dy|
[ kién thanh lap) quyén chi phéi | Bonday kién thanh lap)
| Tai Cong ty tai chinh Cty Quan Iy Quy Cl Shiven ten | 52% Trung tAm 50 tao
Bao hiém (dy kién |— | Tin dung tiéu dung —{ | BTPT KC Ha tang || Y [y Lién doanh VCB- | || 9 -
| N A " 2 Transfer (Dw kieén N VvCB
thanh lap) (dw kien) (dw kién) . o | | Bonday-Benthanh

| thanh lap)
: Cong tytar chinh Céng ty Quan ly cong ty I [ congty qdutw e Vién nghién cau

Trong qué trinh hoat dong, VCB nhan thay t6 chac hoat dong theo moé hinh Tap doan dau tu
tai chinh s& dap ng linh hoat véi sy thay doi cua tinh hinh kinh té, day ciing 1a mé hinh t6
chtc va quan tri phi hop véi théng 1& qudc té tét nhat (md hinh Cong ty ¢ phan dau tu tai
chinh — Financial Holdings). Du kién Tap doan dau tu tai chinh VCB s& duoc hoat dong theo
md hinh sau:

Biéu dé 2: Md hinh VCB Holdings

Cong ty tai chinh
Tin dqu mua nha/
cam co

Nhi‘o’;"""’ Tap doan DAu tw Tai chinh SECNV - 3.5%
° Vietcombank f- NUOC 5%
VCB Holdings
Pai ching PTCL nwoc
6,5% ngoai 15%
___________________ o e e e e ) -
| H
| | | | I | |
Ngan hang TM Ngén hang BT Bao hidm Dich vu Tai chinh /I B4t dong san N

Commercial Investment ! ; . Hoat déng khac
| N . Insuarance Financial Services | | Real Estate
| Banking Banking

1 1] H 1] | — 1
. . 45% A l | 70% .
| N Viet’(\:‘gr':-ll)—ank - Cf\}tgg;skhoan (B0 niém nhan tho| || ¥ C\P}Cé'éhl_ue T I Lien doann ] Ctylegndognh
| VCB-Cardif Life I VCBTower198 9
51% P 16%
| o 50% L 21 O - B&o hiém |_| Cty TC Hongkong | L] s | || CtyDTPT& XD
| ShinhanVina Bank Cty Quan Iy Quy Phi nhan tho Vinafico HK Lién doanh VCB Két cau ha ting
VCBF | | Bonday
NHTMCP - . 52%
I L A N | | Ctyquanly Quy Tai L Cty Thé | | ~ || Trung tdm dao tao
| . Tép doan VCB DTXD KC ha tang Bao hiém VCBCard Lién doanh VCB VCB
nam quyén chi phoi | | Bonday-Benthanh
| | | Congtytaichinh | | |Céngty QL tai san L Ct\);gglﬂs:et;en |IL| Ctydu twkinh || Vién nghién ciru
| Tin dung tiéu dung vVCB AM doanh BDS Hoc vién VCB
Transfer 1

Hoat déng tai chinh
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Dic diém chinh va vu thé cia mo hinh nay thé hién & cac mat:

= Thanh Iap mo hinh Téap doan tai chinh véi co cau t6 chuc quan tri theo théng 1 qudc té
t6t nhit da va dang duoc cac nha Tu van qudc té hang dau khuyén nghi déi voi VCB —
md hinh Tap doan dau tu tai chinh da nang (Holdings).

= Ap dung cac chuan muc, thong 1& qudc té tét nhat trong md hinh té chic va md thuac
quan tri — ddy ciing 1a mét trong nhitng yéu cau phai thyc hién dé niém yét quéc té va
duoc Credit Suisse tu van va hd tro thuc hién.

= Ap dung Diéu 149 Luat Doanh nghiép 2005 quy dinh vé hinh thac “Tdp doan kinh té 1a
nhém cong ty c6 quy md Ién. Chinh phi quy dinh hiréng ddn tiéu chi, té chizc quan 1y va
hoat déng cua Tdp dodn kinh t&”.

= Hoat dong cua Tap doan VCB déng vai trd nhu mot Cong ty cd phan quan ly danh muc
dau tu vao cac doanh nghiép khac — néu chiém co phan (i) chi phéi tai doanh nghiép, thi
doanh nghiép d6 1a Cong ty con cua Tap doan (Subsidiary) (ii) néu khéng nim quyén
chi phdi, sé& 1a c6 dong binh thuong, bén lién doanh caa doanh nghiép do...

3. Co cau b may quan Iy ciia Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam |

Co c4u hoat dong cia VCB hién duoc chia thanh cac khéi hoat dong chiu su quan ly théng
nhat tir Trung wong t&i cac chi nhanh nhu sau:

Biéu do 3: M6 hinh b may qudn tri diéu hanh ciia VCB (NHTM)
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bHDCD

HDQT
BOD

UBRUiro ...

Risk Committee ...

HD, UB khéac...
Other Committee...

Ban Kiém soat
Controllers
Committee

Téng Giam déc va BDH

Kiém toan noi bd
(Hb tro Ban KS)
Internal Audit

Kiém tra Noi bd
Internal
Inspectorate

CEO - Senior
Management
Hb QLRR
Risk Management f— — — — — — — — —
Committee
HBTD TW

HD, UB khéc...

Credit Committee

Other Committee...

Khéi Ngan hang Ban
budn Wholesale
Business Group

Khéi Kinh doanh
va Quan ly Vén
Treasury & Trading
Group

Khéi Ngan hang Ban
1é
Retail Business
Group

Khéi Quan ly Rui ro
va Xt ly Tai san/No
xau
Risk Management &
Impaired Assets
Mngmt Group

Khéi Tac Nghiép
Operational Group

Khéi
Tai chinh &
Ké toan
Financial Group

Céc B6 phan H&
tro khac:

- TCCB&DT

- Van Phong

- Phap ché

- TTTTruyén

- bang Boan ...
Supporting Depts.

Hé thdng cac B6 phan Phong Ban chiic nang tai Hoi sd chinh
va Mang Iwéi cac Chi nhanh

Trén thuc té, NHNT dang timg budc trién khai &p dung mé hinh t6 chirc néu trén ciing nhu
cac md thue quan tri doanh nghiép theo cac chuan muc va théng 18 qudc té tét nhat hién nay.
Céc budc trién khai tiép theo bao gom:

T6 chuc lai cAc mang kinh doanh theo d6i twong khach hang thdng nhat trong toan hé
thdng NHNT va theo loai hinh kinh doanh dic thd cia ngan hang trén thi truong tai
chinh, gdm cac “Khdi” (mé hinh “Khéi”): (i) Khéi (kinh doanh) Ngan hang béan budn;
(ii) Khéi (kinh doanh) Ngan hang bén 1¢; va (iii) Khdi Quan ly va Kinh doanh Vén;

Thiét 1ap va t6 chac lai cac mang hd trg, bao gom céc Khdi: (iv) Quan ly Rui ro; (v)
Quan ly Tai chinh/Ké toan; va (vi) Hau can va Téac nghiép;

Tiép tuc timg budc tng dung cac mo thirc quan tri hién dai theo chuan myc quéc té.
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4. Danh sach c6 dong nim giir tir 5% von co phan tré 1én - Danh sach co dong sang lap va
co’ cau co dong

4.1.Danh sach c6 ddng nim giir tir 5% von co phin tré 1én cia VCB

C6 ddng duy nhat nim giir trén 5% von cb phan cua VCB 1a SCIC, dai dién cho phan vén
cua Nha nuéc tai VCB'. Téi thoi diém 12/03/2010, SCIC nidm giit 90,72% vén cb phan cua
VCB.

Bdng 3: Danh s&ch cé déng ndm gii tir 5% vén cé phan tré 1én ciia VCB tai 12/03/2010

S6 ¢6 phan so Ty 1€ s&

STT Tén cb dong Dia chi 3 ~
hiru hiru (%)

15A Tran Khéanh
Du, Hoan Kiém, Ha 1.097.800.600 90,72%
Noi

Toéng Cong ty Pau tu va Kinh
doanh von Nha nudc (SCIC)

4.2.Danh sich c6 dong sang lap va ty 1 nam giir c6 phan

Khong co.

4.3.Co cau cb dong
Biéu do 4: Co cdu cé dong ciia VCB tai thoi diém 12/03/2010

Tai thoi diém 12/03/2010, c6 dong 16n nhat Té chuc Canhan
cua VCB la SCIC (dai di¢n so hitu cia Nha 13 chpe_ NUOC trong CAnha
1 < ‘N X s A A L P ai nuoc anhan
nudc), nam gitr 90,72% von dieu 1. Ty 1€ trong 53557 % nUGC
< s~ os LR /. \ , A r P : o
nam gitr boi to chirc va ca nhan nudc ngoai nuoc =2 ngoai
chi chiém 2,45% vén diéu lé. Dy kién trong 2,92% 0,1%

thoi gian téi, sau khi két thic dam phan véi

cac d6i tac nuwdc ngoai, ty 18 nay s& duoc

tang 1én va ty I&é nim giir cia Nha nuéc s& scic
giam tuong (ng. 90,72%

Co cu cb dong ciia VCB dugc thé hién chi tiét tai bang sau:

' Theo cong van s6 563/TTg-KTTH cua Thu tuong Chinh phu ngay 07/04/2010, Ngan hang Nha nudc thay thé SCIC
lam dai dién von nha nudce tai VCB, nam gilt 90,72% von c6 phan cia VCB.
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Bding 4: Co cdu cé dong ciia VCB tai thoi diém 12/03/2010

STT Co dong S6 c6 phan S6 lwong Ty 1
1 EIC\II)C (dai dign phan von 1.097.800.600 1 90,72%
2 Tb chuc, trong do: 63.859.833 244 5,28%
T6 chite trong nuéc 35.393.618 182 2,92%
T6 chike nuréc ngoai 28.466.215 62 2,35%
3 Canhan, trong do: 48.425.593 21.238 4,00%
Ca nhan trong nuoc 47.260.939 20.827 3.90%
Cd nhdn nuwréc ngoai 1.164.654 411 0,1%
Tong cong 1.210.086.026 21.483 100,0%

5. Danh sach nhirng cong ty lién quan ciia VCB

5.1.Danh sach cong ty me cuia VCB
Khéng cé

5.2.Danh sach cong ty truc thugoc VCB

Bdng 5: Danh séach cong ty triec thugc VCB (tai theéi diém 31/12/2009)

STT Tén Cong ty Dia chi Von diéu 1§

1 Cong ty TNHH mot thanh
vién cho thué tai chinh Ngan Tang 3, toa nha 10B, Trang Thi, Hoan 300.000.000.000

hang TMCP Ngoai thuong Kiém, Ha noi VND
Viét Nam
2 Cong ty TNHH Chuing Tang 12 & 17, tod nha Vietcombank,

) A . ) _ = 700.000.000.000
khodn Ngan hang TMCP 198 Tran Quang Khai, Hoan Kiém, VND
Ngoai thuong Viét Nam Ha ndi

3 Cong ty TNHH tai chinh .
N s . Tang 16, toa nha Golden Star, s6 20 36.021.000
Viét Nam ¢ Hong kong . N A
duong Lockhard, Hong Kong HK$

(Vinafico)
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5.3.Danh sach cac cong ty ma VCB nim quyén kiém soat/chi phdi
Bdng 6: Danh sach cac Cong ty ma VCB ndm giir quyén kiém soat /chi phai

2 . Ty
STT Tén Cong ty Dia chi Von di€u 1€ R y
1&/VDL
, Toa nha Vietcombank,
Coéng ty TNHH Cao 6c¢ | .
1 . 198 Tran Quang Khai, 14.914.439 USD 70%
Vietcombank 198 (VCB Tower) ¥ )
Hoan Kiém, Ha ndi
Cong ty Lién doanh TNHH Lau 2, s6 5 Nguyén Gia
2 Vietcombank-Bonday-Ben Thiéu, phuong 6, quan  17.600.000 USD 52%
Thanh 3, TP HCM
. . Tang 18, toa nha
Cong ty Lién doanh quén ly _ )
A Vietcombank, 198 Tran 38.000.000.000
3 Quy dau tu ching khoan . \ 51%
. Quang Khai, Hoan VND
Vietcombank (VCBF) = L
Kiém, Ha nd1
100 Nguyén Thi Minh
4 Ngéan hang Shinhan Vina Khai, Phuong 6, Quan  75.000.000 USD 50%
3, TP HCM
. L . Tang 9, Thap Vincom
Cong ty TNHH bao hiém nhén . . 600.000.000.000
5 , . B, 191 Ba Triéu, Hai 45%
tho Vietcombank - Cardiff VND

Ba Trung, Ha noi

6. Danh siach cong ty nim quyén kiém soat hoic ¢6 phin chi phoi ddi véi VCB |

T6 chire duy nhat nam giit c6 phan chi phoi doi véi VCB 1a SCIC, dai dién cho phan von
cua Nha nuoc tai VCB® (Chi tiét tai Bang 3 - Danh sach c6 dong nam gitr tor 5% von co
phan ctia VCB tr¢ 1én va Bang 4 - Co cau ¢0 dong ciia VCB tai thoi diem 12/03/2010).

7. Hoat dgng kinh doanh |

7.1.8an pham dich vu cung cip
Céc san pham dich vy cia VCB bao gom:

] Dich vu tai khoan;

2 Theo cong vén s6 563/TTg-KTTH ctia Thu tuong Chinh phu ngay 07/04/2010, Ngan hang Nha nudc thay thé SCIC
lam dai dién von nha nudce tai VCB, nam gilt 90,72% von c6 phan cia VCB.
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= Dich vy huy dong vén (tién gui tiét kiém, trai phiéu, ky phiéu);
= Dich vy cho vay (ngén, trung, dai han):;
] Dich vu bao lanh;

= Dijch vu chiét khdu chang tur;

= Dijch vu thanh toan quéc té;

= Dich vy chuyén tién;

] Dich vu thé;

= Dich vu nho thu;

] Dich vu mua ban ngoai t¢;

] Dich vu ngan hang dai ly;

] Dich vu bao thanh toan;

= Céc dich vu khac theo Giay chung nhan dang ky kinh doanh.

7.2.Cac mang hoat dgng kinh doanh chi yéu
7.2.1. Hoat déng huy dong von

Nham dam bao sy ting truong 6n dinh ciia ngudn vén, VCB di dua ra chinh sach chu trong
cong tac huy dong vén tir ca nén kinh té va thi truong lién ngan hang, st dung cong cu l4i
sut linh hoat, phii hop véi timg d6i twong khach hang va tan dung loi thé viing, mién dé thu
hat ngudn von nhan rdi tir nén kinh té.

Vi myc tiéu trg thanh mot ngan hang da nang, chinh sach huy dong von ciia VCB khéng chi
hudng toi cac khach hang béan buén truyén thong 1a cac Tong cdng ty, cac doanh nghiép Ion
ma con khdng ngig ma rong hoat dong huy dong vén téi cac khach hang bén 1é, cac doanh
nghiép vira va nho. Véi chién luoc canh tranh bang sy khac biét trén nén tang cong nghé
quan ly vén cua ngan hang hién dai, cac san pham tién gui cia VCB da mang lai cho khach
hang nhitng lgi ich khéc biét so vai san pham cuing loai trén thi truong

Hién nay, VCB Ia ngan hang c6 nhiéu san pham tiét kiém noi té va ngoai té véi ky han phong
phd, thu hdt manh ngudn vén nhan rdi trong dan cu va doanh nghiép. Cac san pham huy
dong vén cua VCB rit linh hoat, dép (ng nhu cau da dang cta khach hang nhu: cac san pham
tiét kiém cho phép khach hang chu dong lya chon phwong thirc nhan 1ai, géc; céc loai ching
chi tién gui, ky phiéu, trai phiéu véi 14i suat vu dai kém theo nhiéu chuong trinh khuyén mai
hap dan. Ngoai ra, véi loi thé cong nghé hién dai, VCB 1a ngan hang dau tién trién khai co
ché quan ly vén tap trung cho cac khach hang l1a té chic kinh té 16n. M6 hinh quan ly vén tap
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trung gitp khéach hang sir dung von an toan va hiéu qua hon. San pham nay da duoc khach
hang ciia VCB danh gia cao. Bén canh d6, VCB di cung cap cho khéach hang san pham dau
tu tu dong, theo do, khach hang duoc hudng lai suat cao hon song van dam bao dugc tinh
ning san sang thanh khoan trén tai khoan tién giri thanh toan.

Cudi nam 2007 dén dau nim 2008, lam phat ting cao, VCB di tich cuc thuc hién theo chi
dao cta Chinh phu, NHNN vé viéc thuc hién céc chinh sach tién té thit chat, kiém soét toc
d6 tang tong phuong tién thanh toan. Tong huy dong vén ciia VCB nam 2008 ting 10,46%,
thip hon so véi mirc d ting ctia nam 2007. Sang nam 2009, 13i suat huy dong vén giam di
do quyét dinh cat giam 1i suit co ban cua NHNN clng Véi ViéC cac kénh dau tu khac (thi
trudng ching khoan, thi trudng vang, thi trudng bat dong san...) cd IGi nhudn hdp dan hon Igi tirc thu
dudc tir tién gui 1a nhitng nguyén nhan dan téi huy ddng vén cta hau hét cdc Ngan hang, trong dé cé
VCB, déu gdp khé khin. Tuy nhién v6i nhitng chinh sach diéu hanh 1i suét linh hoat, c6 du
doan trude va ludn theo sat dién bién thi truong trong nude va qudc té, tong huy dong vén
ctia VCB tinh dén 31/12/2009 dat 230,953 nghin ty dong, tang 17.53% so véi thoi diém
31/12/2008.

Bdng 7: Tinh hinh huy déng von giai doan 2007 - 2009
Don vi: triéu déng
Téc dd ting truéng

CHI TIEU 31.12.07 31.12.08 31.12.09
2008-2007 2009-2008
Von huy dong 178.797.600 196.506.976 230.953.398 10,46% 17,53%
L.Tién giri cia Khach
hang 141.589.093 157.067.019 169.071.562 10,93% 7,64%
1.Tién giki khong ky han 71578926  52.456.086  47.256.093 -26,76% -9,9%
2.Tién giri ¢é ky han 64.666.381 101.118.042  117.061.369 56,37% 15,77%
3. Tién giri ky quy 1.066.975 1.028.314 1.601.567 1,26% 55,75%
4. Tién giri von chuyén ding 4.276.811 2.464.577 3.152.533 -42,37% 27,91%
IL Tién giri/Tién vay khac  33.987.449 36.517.942  61.495.778 10,34%  68,39%
IV.Phat hanh GTCG 3.221.058 2.922.015 386.058 -9,28% -86,79%

Nguon: Bao céo tai chinh hop nhar da kiém toan cia VCB nam 2007, nam 2008, nam 2009.

Co ciu huy dong vén caa VCB qua cac nam 2007, 2008 va 2009 c6 sy thay ddi tuy nhién
khong dang ké. Tién giri cua khéch hang (huy dong tir nén kinh té) chiém ty trong 16n trong
tong huy dong von, dat 1an luot 79,2% va 79,9% trong hai nam 2007, 2008. Sang nam 2009,
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tién giri ctia khach hang giam ty trong xudng 73,2%, trong khi do ty trong tién giri va tién vay
khac (chu yéu 1a tién gui ctia cac TCTD) lai tang 1én déng ké (26,62%).

Biéu dé 5: Co cdu von huy dgpng nim 2007 — 2009

100%

Phat hanh

80% GTCG

60% = Tién
giti/Tién

40% vay khac

. # Tien givi

20% clia Khéch

hang
0% ]
2007 2008 2009

7.2.2. Hoat dong tin dung

Trong giai doan 2006-2007, cung vai sy thuan lgi caa thi truong, dinh hudng hoat dong tin
dung 14 “Tang cuong cong tac khéch hang, tiép tuc nang cao chét luong tin dung va huéng
t6i chuan muc qudc t&” di gop phan 1am ting truéng tin dung nim 2007 cua VCB ting

44,12% so véi ndm 2006.

Biéu dé 6: Toc d ting truwéng dw ng tin dung

Nam 2008, thuc hién chi dao cua Chinh
pht va NHNN vé kiém soét tin dung dé
g6p phan kiém ché lam phat, VCB da c6
su diéu chinh vé chinh sach tin dung pho
hop voi diéu kién thi truong dam bao
hoat dong tin dung an toan, hiéu qua.
Thong qua cac bién phap kiém soat toc
d6 tang truong tin dung toan hé thong,
VCB da dam bao tdc d6 ting trudong toan
hé théng giam tir 29% xudng 15%. Két
thac thang 12 nam 2008, du ng tin dung
ciia VCB ting 15,53%, cao hon so véi ké
hoach da diéu chinh & muc 15%.
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Trong nam 2009, VCB luon bam st cac chi dao cua Chinh phi, NHNN va tinh hinh thi
truong dé diéu chinh hoat dong kinh doanh néi chung va hoat dong tin dung néi riéng dam
bao an toan, hiéu qua. Trong giai doan nira diu nam 2009, thuc hién chu truong kich cau, mo
rong tin dung c6 hiéu qua gép phan ngin chin suy giam kinh t&, VCB da xay dung chi tiéu
tang truong tin dung tdi thiéu 22%. Sau khi NHNN c¢6 chi dao vé khdng ché tang trudng tin
dung, dua ra muc tran 1a 25%, VCB di kip thoi diéu chinh cac chi tiéu phii hop cho timg giai
doan. Két thuc nam 2009, téng du ng cho vay cua VCB dat trén 141,6 nghin ty déng, dat toc
do tang trudng 25,56%.

Bdng 8: Téc dj ting trwong dw ng tin dung

Don vi: triéu déng

STT Chi tiéu 31/12/2007  31/12/2008  31/12/2009
1 Téngdung 97.631.494  112.792.965  141.621.126
2 Tbc do tang truong (%) 44,12 15,53 25,56

Nguon: Béo céo tai chinh hop nhdr da kiém toan ciia VCB niam 2007, ndm 2008, niam 2009.
Co cdu duw no

T mot ngén hang chuyén doanh dau tién tai Viét Nam chuyén phuc vu cho hoat dong kinh
doanh xuét nhap khau va kinh té d6i ngoai, VCB da phat trién thanh mot ngan hang da ning
cung cap nhiéu loai dich vu da dang cho cac doanh nghiép, ca nhan hoat dong trong moi linh
vuc, nganh nghé phl hop véi chién lugc phét trién cua nha nuéc, cua nganh ngan hang va
cua VCB.

V6i khach hang t6 chie, VCB thyc hién phat trién da dang cac thanh phan kinh té (bao gom:
DN nha nudce, DN ¢b phan, FDI); véi doanh nghiép quy md vira va nho, tir nam 2001 VCB
da dinh huéng t6i nhom doanh nghiép SME; véi khach hang ban 1é, tuy con chiém ty trong
khiém tbn, song ban 1¢ dd duoc VCB chu trong, dinh huéng mé rong thi phan tir 2006 va

thuc té tong du no cho vay ddi tugng nay da co su ting truong.

Tai thoi diém 31/12/2009, du no tin dung caa cac to chie chiém 90,3% tong du no trong khi
du ng tin dung cua cac ca nhan chi chiém 9,7%. Cac khach hang t6 chic cua VCB cha yéu 1a
cac téng cong ty va cac doanh nghiép 16n co tén tudi va thuong hiéu trén thi truong. Tong du
no tin dung ddi véi cac ddi twong nay chiém 63,1% tong du no. Trong nhimng niam gan day,
song song Vvai viéc phat trién cac khach hang la céc tong cong ty va doanh nghiép Ion, VCB
con tap trung vao cac doanh nghiép vira va nho. Cho téi thoi diém 31/12/2009, du no tin
dung cua cac doanh nghiép vira va nho nay chiém 27,2% tong du no.
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Bdng 9: Co cdu duw no theo déi twong

Pon vi: %
STT Du no theo dbi twong Ty trong
1 To chiic 90.3%
Tong cong ty, doanh nghiép lén 63,1%
SMEs 27,2%
2 Canhan 9,7%

Nguon: Béo céo tai chinh hop nhdr da kiém toan cia VCB niam 2007, ndm 2008, niam 2009.

Bdng 10: Co cdu cho vay theo phin nganh

Pon vi: triéu dong

Du no theo 31/12/2007 VY 31/12/2008 1Y 31/12/2009 1Y
STT noanh KT L rong o trong L trong
g (Triéu dong) (%) (Triéu dong) (%) (Tri¢u dong) (%)
1 Xaydung 6.351.442 65 7552473 6,7 11144304 7.9
San xuét va phan
2 phéi dién, khi dbt  5.112.208 52 4734813 42 8125594 57
va nudc
3 San xuit ché bién 37.569.013 38,5 44.831.131 39,7 54.568.332 385
4 COng nghiép khai g 579 ceg 95 8176716 7,2  8.831.119 6.2
thac mo
5  Nong, lam nghigp 3614146 37 2414403 21  1.944.886 14
va thuy hai san
6  Giaothong 5.923.301 61 7434487 66 10416625 7.4
7 Thuongmaiva 18560451 19,0 24.990.989 22,2 35928224 2537
dich vu
8 r'](ahnagCh sanvanha  ga0c780 34 2843508 25 3.042568 2.1
9 Nganh khac 7923485 81 9814355 87  7.619.474 543
Téng du ng 97.631.494 1000 112.792.965 100,0 141.621.126 1000
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Du ng theo 31/12/2007 'Y 31/12/2008 1Y 31/12/2009 tW

STT N ) . trong ) . trong ) . g
nganh KT (Triéu dong) (%) (Triéu dong) (%) (Triéu dong) (%)

Nguon: Béo céo tai chinh hep nhdt da kiém toan cia VCB nam 2007, ndm 2008, niam 2009

, 9 Biéu db 7: Duw ng theo nganh kinh té tinh d@én 31/12/2009
Co cau cho vay cua VCB thé hién su

hai hoa trong céc linh vuc, phu hop Thuon Khach Nganh Xay  San
L -4 . -2 , A gmai sanva Kkhac dwng xuatva
Vv6i chién lugc phét trien cua nén vadich nha__ 543% 7.9%  phan
kinh té. Hai nhém linh vuc chinh la vu  hang phoi
, ., . 25,37%2.1% dién,k
san xuat ché bién va thuong mai & i dot

dich vu chiém ty trong lén trong co
cau tin dung VCB Véi ty Ié tuong

ung cho 2 nhém nganh nay la 38,5% nghiép
A 0 va thuy i 4 ché
va 25,37%. haisan théng mé bien
1.4% 74% 6.2% 38,5%

Biéu do 8: Co cdu tin dung theo khu vaee dia Iy dén 31/12/2009

Mang ludi hoat dong cua VCB bao :)(I;ézg/

phu rong khip trong ca nudc, tuy
nhién Bic Bo va Nam B¢ van 1a
noi co ty trong du no tin dung lon
nhat, chiém lan luot 36,10% va
45,48% tong du ng tin dung cua
VCB.

Bdng 11: Co cdu cho vay theo ky han

Pon vi: triéu déng

y i Ty Ty Ty
Chi tiéu 31/12/2007 trong 31/12/2008 trong 31/12/2009 trong
Ngan han 51.678.079 53,0% 59.343.948 52.6% 73.706.171 52,05%
Trung dai han 45.853.815 47,0% 53.449.017 47.4% 67.914.955 47,95%

Tong du ng 97.631.494 100% 112.792.965 100% 141.621.126 100,0%
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Nguon: Bao céo tai chinh hop nhdr da kiém toan cia VCB nam 2007, nam 2008, nam 2009.

Ty trong cho vay trung va dai han trén téng du no cho vay trong cac nam 2007, 2008 va 2009
lan Tuot 12 47%; 47,4 % va 47,95%. Tuong ty, ty trong vay ngan han lan luot 1a 53%, 52.6%
va 52,05%.

Phan logi no va trich ldp du phong rui ro

Hang quy, VCB thuc hién phan loai ng géc va trich l1ap du phong rai ro theo quy dinh cua
NHNN. Céc loai ng sé duoc phan lam 5 nhom theo cac murc do rai ro khac nhau. Theo do,
VCB s& trich lap du phong rui ro theo ty I& phan trim duoc quy dinh twong tng véi moi
nhom no.

Due phong riii ro 1 khoan tién duoc trich 1ap dé du phong cho nhitng ton that c6 thé xay ra do
khach hang cta t6 chuc tin dung khong thuc hién nghia vy theo cam két. Dy phong ri ro
duoc tinh theo du no géc va hach todn vao chi phi hoat dong cua td chuc tin dung. Dy phong
rtii ro bao gdm: Dy phong cu thé va Du phong chung.

Dur phong cu thé 1a khoan tién duoc trich 1ap trén co so phan loai cu thé cac khoan no quy
dinh tai Diéu 6 Quyét dinh 493/2005/QD-NHNN ctia NHNN dé du phong cho nhitng tén that

c6 thé xay ra.

Dy phong chung 1a khoan tién dugc trich 1ap dé dy phong cho nhiing t6n that chua xac dinh
duoc trong qua trinh phan loai no va trich 1ap du phong cu thé va trong cac truong hop kho
khin vé tai chinh cta cac to chirc tin dung khi chat luong cac khoan ng suy giam.

Tai thoi diém 31/12/2009, theo tiéu chi phan loai no quy dinh tai Quyét dinh 493/2005/QD-
NHNN ngay 22/4/2005 ciia NHNN, no xau cua VCB (bao gom no tir nhom 3 dén nhom 5) 1a
3.498.684 triéu dong, chiém 2,47% tong du no ndi bang.

Pén thoi diém 31/12/2009, VCB di trich di 100% du phong chung va du phong cu thé.

Bdng 12: Phan logi ng tgi théi diém 31/12/2009
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Dw ng cho vay khach hang
Nhom 1 No du tiéu chuan 130.088.700
Nhém 2 No ¢6 van dé 8.033.742

Nhém 3 No dudi tiéu chuin 440.649
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Chi tiéu Dw ng cho vay khach hang
Nhém 4 No nghi ngd 394.977
Nhém 5 No ¢6 kha ning mét vén 2.663.058
Tong cong 141.621.126

Nguon: Bao céo tai chinh hop nhar da kiém toan cia VCB nam 2009.

7.2.3. Hoat dong thanh toan qudc té

Thanh toan qudc té 1a linh vyc kinh doanh d6i ngoai truyén thong cua VCB va ludn ¢6 vi
thé hang dau trong toan nganh.

Bdng 13: Hoar dgng thanh toan quéc té ciia VCB 2007-2009
Pon vi: ty USD

Chi tiéu 2007 2008 2009

Giatri Thi phan Giatri Thi phan Giatri Thi phan

Doanh s thanh

, Y 14,2 29,3% 16,83 26,8% 12,46 22,0%
toan xuat khau

Doanh s thanh

g ~ 2 12,2 20% 15,67 19,5% 13,15 19,1%
toan nhap khau

Hoat dong thanh todn quéc té caa VCB dat duoc toc d6 ting truong on dinh. Trong nim
2009, doanh sb thanh toan xuat khau va nhap khau cia VCB dat 25,62 ty USD. Trong do,
doanh sb thanh toan xuét khau dat 12,46 ty USD. Doanh s6 thanh toan nhap khau dat 13,15
ty USD.

Tong gié tri xuat nhap khau hang hoa caa Viét Nam trong nam 2009 dat 125,4 ty USD, trong
d6 thi phan thanh toan xuit khdu cua VCB dat 22,0%, thi phan thanh toan nhap khau dat
19,1%.

Nhimng nim gan day, mic di doanh sé thanh toan xuat nhap khau ciia VCB tang truong kha
déu nhung moi trudng canh tranh ngay cang manh mé trong linh vuc ngin hang di lam cho
thi phan thanh toan xuét nhap khau cua VCB bi sut giam. M6t s6 ngan hang duogc thanh 1ap
méi, mot sé ngan hang khac duoc chuyén doi va co su hd tro manh mé caa cac tong cong ty
vira dong vai tro 13 cd dong ctia ngan hang vira 1a dong vai tro 13 khach hang, di 161 kéo mot
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luong 16n khéach hang truyén thdng cua VCB. Tuy nhién, VCB van ching té dugc vi thé ndi
bat ciia minh véi thi phan I6n nhét vé thanh toan qudc té trong xuit nhap khau.

7.2.4. Hoat dong kinh doanh thé

Hoat dong kinh doanh thé 13 mot rong nhirng thé manh ndi bat cia VCB. La ngan hang ludn
dan dau trong hoat dong kinh doanh thé tai thi truong Viét Nam, tinh dén hét 31/12/2009, s
luong thé qudc té do VCB phat hanh chiém 34%, thé ndi dia chiém 19% va doanh s thanh
toan thé qudc té cia VCB chiém 53% thi phan thé trén toan thi truong. Bén canh do, VCB
con tu hao c6 mot hé thdng san pham thé da dang, phong phl véi nhiéu tinh nang phu hop
vé6i nhu cau thi truong. Hién tai, VCB tiép tuc 1a ngan hang duy nhat tai Viét Nam chap nhan
thanh toan 7 thwong hiéu thé qudc té 1a Visa, Mastercard, Amex, Diners, JCB, CUP va
Discovery Card. Pac biét, VCB 1a ngan hang doc quyén thanh toan the Amex trén 1anh tho
Viét Nam. Di vai san pham thé ghi no noi dia, thuong hiéu Vietcombank Connect24 cua
VCB di duoc binh chon Thuong hiéu qudc gia va duoc trao tang Giai thuong Sao vang Dat
Viét.

Cung véi su dau tu lién tuc vé nhan lyc, cdng nghé va ngudn luc tai chinh, hoat dong kinh
doanh thé ciia VCB dang phat trién ngay cang manh mé vé moi mit.

Bdng 14: Sé lweng thé da phdt hanh ciia VCB (tich lug)

Don vi: thé
Logi thé Néim 2007 Ném 2008 Ném 2009
Thé tin dung 92.976 118.499 149.339
Thé ghi ng quéc té 77.096 175.149 331.639
Thé ghi ng ndi dia 2.326.602 3.071.737 3.854.650
Tong cong 2.496.674 3.365.385 4.335.628

Biéu d6 9: Tinh hinh phat hanh thé ciia VCB (sé thé)
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5,000 p 5 p
2 beéen 31/12/2009, tong so luwong thé do
g o0 VCB phat hanh da dat hon 4,3 triéu the,
= 3,000 tang 28,83% so v4i cudi naim 2008. Trong

2,000 do, thé ghi ng noi dia dugc phét hanh
nhiéu nhat, dat 3.854.650 thé, chiém ty
trong 88,91% tong sé thé do VCB phét

Nam Nam Nam Nam hanh.
2006 2007 2008 2009

1,000

0

Trong cac thwong hiéu thé qudc té, Visa van la thuong hiéu dugc wa chudng nhit. Tinh dén
31/12/2009, VCB di phat hanh duoc 336.020 thé thuong hiéu Visa, chiém 69,86% téng s6
thé qudc té do VCB phét hanh; tiép theo 1a the MasterCard véi 115.811 thé, chiém 24,08%
va the Amex véi 29.147 the, chiém 6,06%.

Pic biét, tir thang 04/2009, VCB tré thanh ngan hang Viét Nam dau tién phéat hanh thé chuan
EMYV cho ca hai thuong hiéu Visa va MasterCard véi tu cach 1a ngan hang phat hanh va ngan
hang thanh toan.

Bdng 15: Doanh sé si dung thé do VCB phat hanh
Don vi: ty VND

Logi thé Néim 2007 Ném 2008 Ném 2009
Thé tin dung 1.358 1.609 2.120
Thé ghi no quéc té 1.055 5.175 8.052
Thé ghi no ndi dia 47.134 66.157 90.654
Téng cong 49.547 72.941 100.826

Bdng 16: Tinh hinh thanh toan thé quéc té ciia VCB
Pon vi: triéu USD

Logi thé Visa Master Amex JCB  Diners CUP Tong

Nam 2007 229,5 100,3 112,9 6,3 3,7 N/A 452,7

Nam 2008 327,04 171,87 133,4 6,74 3,6 N/A 642,63
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Nam 2009 308,27 146,03 104,44 4,78 2,53 0,99 567,04

Nam 2009, do tac dong tiéu cuc cua cude khung hoang kinh té toan ciu anh huong truc tiép
dén nganh dich vu du lich 1 hanh, doanh sb thanh toan thé qubc té cia VCB di c6 nhiing
suy giam dang ké va chi dat muc 567,04 triéu USD. Tuy nhién, doanh sé thanh toan thé qubc
té cia VCB van dtng dau thi truong thé Viét Nam véi thi phan 53%. Hoat dong thanh toan
thé qudc té ludn déng vai trd quan trong trong cac ké hoach phat trién kinh doanh thé cua
VCB.

Ngoai ra, VCB la ngan hang dau tién tai Viét Nam thuc hién hoat dong thanh toan truc tuyén
vé6i the québc té va thé noi dia. Cho dén nay, loai hinh dich vu nay ludn duoc cac ddi tac cung
tmg dich vu ciing nhu déng dao khach hang chao don. Riéng trong nim 2009, doanh sb thanh
toan thé truc tuyén trén internet cuia VCB da dat gan 30 triéu USD va s& tiép tuc tang truong

trong thoi gian toi.

7.2.5. Hoat dong kinh doanh ngoai té
Bdng 17: Két qud kinh doanh ngogi té 2006 — 2009
Don vi: triéu USD

Chi tiéu Nam 2007 Niam 2008 Nam 2009

Téng doanh s6 mua ban 26.217 46.011 44.598

Trong do

Doanh sé mua ban ngoai t¢ -

VND 20.122 31.610 26.703
Mua trong nudc 9.999 15.219 13.213
Ban trong nuérc 10.123 15.881 13.490

Doanh 56 mua ban ngoai t¢- 4.106 10.001 11.632

ngoai t¢ quoc te
Mua ngoai té ban USD 2.294 5.157 5.988
Ban ngoai té¢ mua USD 1.812 4.844 5.644

Doanh s6 mua ban ngoai t¢ - 1.989 4.400 6.263

ngoai t¢ trong nudc
Mua ngoai té ban USD 908 2.417 3.017
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Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Bdan ngoai té mua USD 1.081 1.983 3.246
Bén ngoai t€ phuc vu NK xédng 2075 1749 1699

dau

Loi nhuén tir hoat dong kinh

doanh ngoai t (T§ dong) 354,532 952,911 918,309

Bit dau tir nam 2007, cung vai sy hdi nhap cua hé thong tai chinh Viét Nam véi thé gisi, thi
trudng ngoai héi va ty gia USD/VND c¢6 nhitng dign bién manh va kho ludng tao ra rat nhiéu
kho khan cho hoat dong ctia cac ngan hang thuong mai. Tuy nhién, véi sy chu dong, VCB da
bién thach thuc tré thanh co hoi thé hién théng qua ca hai mat lwong va chét cua hoat dong
kinh doanh ngoai héi. Hién tai, VCB dang giir vi tri dan dau trong cac hoat dong kinh doanh
ngoai té trén ca hai linh vuc chinh cua thi tredng ngoai hdi Viét Nam: mua béan va vay gii.

Trong giai doan 2007-2009, hoat dong kinh doanh ngoai héi cia VCB ¢6 budc ting truong
kha manh. Tong doanh s6 mua ban ngoai té nam 2008 ting 75,5% so véi ndm 2007, nim
2009 giam nhe 3,07% so voi nam 2008. Mac du cudc khung hoang kinh té toan cau da va
dang xay ra bat ddu tir nam 2008, nhung loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh ngoai té
nam 2008 tdng manh, tang 169,08% so v&i ndm 2007. Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh
doanh ngoai t¢ nam 2009 giam nhe 3,63% so véi nam 2008.

Bén canh nhitng hoat dong kinh doanh ngoai té truyén théng, VCB di mé rong va da dang
hda cac san pham va dich vu ngoai té nhu dam phan vay vén tir cac ddi tac nudc ngoai, cac
san pham phai sinh va cau tric khac nhu: hoan doi i suat, hoan ddi tién té, quyén chon
ngoai té... VCB ciing dang tich cuc trién khai dé dua san pham méi trén thi treong hang hoa
dé phuc vu tt hon cac nhu cau cua khach hang.

7.2.6.Hoat dong ngan hang dai ly

Mang luéi ngan hang dai ly 12 mot trong nhitng thé manh noi troi cia VCB tao ra loi thé
canh tranh dang ké cho cac hoat dong ngan hang quéc té ciia VCB so véi cac ngan hang
trong nudc Khac.

La ngan hang chuyén doanh Viét Nam dau tién hoat dong trong linh vuc kinh té d6i ngoai,
sau 47 nam hoat dong, VCB di thiét 1ap mot mang ludi cac ngan hang dai Iy rong khap trén
toan thé gioi, didu nay mang lai loi thé vé mat quy md gitp VCB thyc hién cac giao dich
ngan hang quéc té voi céc thi truong trén thé gigi dugc nhanh chong, an toan, hiéu qua.
Thuong hiéu Vietcombank (VCB) ludn dugc cong dong tai chinh qubc té danh gia cao boi
cac hoat dong thanh todn xuét nhap khau, chuyén tién, kinh doanh ngoai té, thi truong tién
...



BAN CAO BACH NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

Hién tai VCB c06 quan hé dai ly véi khoang 1.200 ngan hang va chi nhanh ngéan hang tai 80
qudc gia va vung lanh thé trén thé gioi, va VCB ludn dat quan hé dai Iy véi cac ngan hang
hang dau tai tirng qudc gia va ving lanh thé do.

Tai Viét Nam, VCB c6 quan hé véi hau hét cac ngan hang hoat dong tai Viét Nam, bao gom
3 Ngén hang thuong mai nha nude, 37 NHTMCP, 5 Ngan hang lién doanh, 40 Chi nhanh
ngan hang nudc ngoai va ngan hang 100% vén nudc ngoai thanh 1ap tai Viét Nam.

Trong thoi gian t6i, chién luoc cia VCB ddi vai hoat dong ngan hang dai ly 14 tiép tuc phét
trién mang ludi ngan hang dai |y hién dai ca vé luong va chit, chd trong vao céc thi truong
tiém ning phu hop véi dinh hudéng mé rong thuong mai va hop tac cua Viét Nam va trong
nhitng linh vuc kinh doanh 1a thé manh truyén théng cua VCB, lya chon cac ngan hang dai ly
c6 uy tin, kha ning tai chinh va ning luc cung cp dich vy tét nhat véi muc dich ting ngudn
thu phi dich vu déng thoi duy tri thi phan va vi thé trong hé théng ngan hang trong nudc.

7.2.7.Hoat dong kinh doanh chirng khoén

Cong ty TNHH Chuang khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam (VCBS) la thanh vién
100% vén ciia Ngan hang Ngoai thwong Viét Nam - duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé
27/QD-HPQT ngay 7/1/2002 ctia Hoi dong quan tri Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam,
hoat dong trong linh vuc kinh doanh chimg khoan. Cong ty duoc cap phép hoat dong ddi Véi
tat ca cac nghiép vu chang khoan theo Gidy phép sé 09/GPHPKD do Uy ban Ching khoan
Nha nudc cap ngay 24/4/2002. Ngay 27/02/2009, VCBS di tang von diéu Ié 1én 700 ty dong
va chinh thirc ddi tén thanh Cong ty TNHH Ching khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam.

Trai qua 7 ndm hoat d6ng, VCBS la mét trong nhiing cdng ty chimg khoan hang dau tai Viét
Nam véi céc dich vu da dang: Mai giéi ching khoan; Luu ky chimg khoan; Tu véan dau tu
chtg khoan; Tu van tai chinh doanh nghiép; Bao lanh phét hanh va Tu doanh chiing khoén.
VCBS hién la mot trong nhitng cong ty ching khoan cé thi phan méi gidi ching khoén cao
véi 53.800 tai khoan c& nhan va t chic. Bén canh d6, VCBS ciing di thanh cong trong viéc
phét trién nghiép vu tu van tai chinh va bao 1anh phat hanh dic biét 1a bao 1anh phét hanh trai
phiéu chinh phu, trai phiéu chinh quyén dia phuong va trai phiéu doanh nghiép cua céc Téng
Cong ty 16n. Véi mot hé thdng hoat dong trai rong khap ca nuéc, VCBS ¢d mang ludi khéach
hang 16n vé6i cac d6i tac 1a cac to chic tai chinh Ion, cac Tong Cong ty, doanh nghiép c6 uy
tin trong va ngoai nudc.

Bdng 18: M4t sé chi tiéu chi yéu hoat dgng kinh doanh chizng khoan
Don vi triéu dong
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Chi tiéu 2007 2008 2009
Tong tai san 2.393.101 2.479.479 1.807.610
Ngudn vén chi s6 hitu 444.035 480.797 805.513
Doanh thu 439.896 483.915 326.880
Chi phi (187.726) (754.864) (4.023)
Loi nhuan trudc thué 252.171 (270.949) 331.070
Thué thu nhap doanh nghiép (49.168) (©) (6.619)
Loi nhuan sau thué 203.003 (270.949) 324.451

Nguon: Bao céo tai chinh kiém todn nam 2007, nam 2008 va ndm 2009 ciia VCBS

Nam 2008, do su suy giam cua thi truong chiang khoan, hoat dong kinh doanh cua VCBS
ciing gap nhiéu khé khin. Nam 2009, thi truong chimg khoan khoi sic, VCBS di dat duoc
324,451 ty dong loi nhun sau thué va khong con 18 liiy ké tir 2008. Trong giai doan hién
nay, VCBS dang tap trung vao viéc tiép tuc hoan thién va nang cao niang lyc canh tranh cua
minh, cing cb va chuan bi cho nhitng buéc phat trién trong twong lai.

7.2.8.Hoat dong cho thué tai chinh

Cong ty Cho thué Tai chinh Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (VCBL) la céng ty
con do VCB so hitu 100% vén. VCBL chinh thirc dugc thanh 1ap ngay 25/03/1998 véi linh
vuc kinh doanh chinh 14 cung cap dich vu cho thué tai chinh d6i voi khach hang, ca thé nhan
va phap nhan. Dén cudi nam 2009, xét vé thi phan du ng, VCBL ding tht 5 trong tong sé 13
codng ty cho thué tai chinh tai Viét Nam.

Tinh dén ngay 31/12/2009, du no cho thué tai chinh cia VCBL dat 1.044,857 ty dong, giam
nhe -3,62% so véi cudi nam 2008.

Bdng 19: Mgt sé chi tiéu chai yéu hogr déng cho thué tai chinh
Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
Téng tai san 942.786,18 1.083.768,39  1.039.061,14
Ngudn vén chu sé hitu 98.188,47 306.696,62 334.181,70
Du no cho thué tai chinh 978.743,40 1.084.154,59  1.044.857,74
Loi nhuan truge thué (13.825,78) 4.891,70 36.209,13
Thué thu nhap doanh nghiép 0 0 (6.336,59)
Loi nhuén sau thué (13.825,78) 4.891,70 29.872,53

Nguon: B&o céo tai chinh kiém toan ndam 2007, nam 2008 va ném 2009 cia VCBL.
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Bding 20: Co cdu ngr
Don vi: Triéu déng

Chi tiéu 30/11/2007 30/11/2008 30/11/2009
Téng du no 979.680,15 1.045.153,74 1.019.506,89
No du tiéu chuan 700.001,23 788.970,77 860.023,51
No can cha 166.038.39 56.186,50 31.348,99
No duéi tiéu chuan 18.416,75 9.446,54 11.509,72
No nghi ngo 7.763,19 57.457,83 27.367,29
No c6 kha ning mét vén 87.460,59 133.074,09 109.946,24
No x4u 113.640,53 180.116,23 128.134,38
Ty 18 no x4u 11,60% 17,12% 12,57%

Nguon: Két qua phan logi ng nam 2007, nam 2008 va ndm 2009 cua VCBL.

7.2.9.Hoat dong dau tw, gop von lién doanh

Vi danh muc dau tu c6 chat lugng, hoat dong dau tu g0p von, lién doanh, lién két cuia VCB 1a mot
trong nhirg mang hoat dong dugc danh gia 1 hiéu qua. VCB da tham gia gop von vao cac don vi
v6i tong s6 von gop dat 3.637,73 ty dong (dd bao gom du phong giam gia dau tu dai han), chiém
30,06% vén Diéu 1¢ ctia VCB,

Thu tir gop v6n, mua cd phan trong nim 2009 1a 396,437 ty dong. Bén canh muyc tiéu ting thu nhép
cho hoat dong kinh doanh ctia VCB, viéc dau tu va gop von lién doanh con xét vé cac khia canh
khac nhu: phén tan rii ro, hop tac véi khach hang truyén thong, ting cuong va diy manh phat trién
thuong hiéu VCB.

Bdang 21: Tinh hinh gop vén, dau tw dai han ciia VCB tai 31/12/2009
Pon vi: triéu dong

Pon vi gop von Gia tri Ty 18 %

1. G6p vén, mua cé phan (theo gia goc) 2.447.542
— Ngan hang TMCP Phuong Dong 137.907 6,90
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— Ngan hang TMCP Quéan Ddi 812.642 11,00
— Ngan hang TMCP Sai Gon Cong Thuong 93.408 6,63
— Quy Tin dung Nhén dan Trung Uong 5.000 0,37
— Ngéan hang TMCP Gia binh 238.300 15,11
— Ngan hang TMCP Xuét — Nhap khau VN 632.064 8,76
—  Cong ty CP Bao hiém Petrolimex 34.300 10,00
— Cobng ty CP Bao hiém Nha Rong 12.540 7,50
— Cong ty CP DT Co sé ha tang Tp Ho chi Minh 13.676 1,78
— Téng Cong ty CP Khoan va Dich vu khoan Dau khi 66.386 3,04
— Cong ty CP Thuong nghiép tong hop va ché bién lwong

thuc Thét N6t 4.024 3,89
— SWIFT, MASTER va VISA 761 -
— Quy bao l&nh tinh dung S&M 1.800 0,93
—  Cong ty tai chinh C6 phan xi ming 33.000 11,00
— Cong ty CP Dich vy buu chinh vién théng Sai gon 138.072 3,85
—  (Cong ty CP thwong mai dia 6¢ Viét (Vietcomreal) 11.000 11,00
— Cong ty CP van tai dau khi Thai Binh Duong 120.000 10,00
— Tong Cong ty phét trién Ha ting va Pau tu tai chinh Viét

Nam (VIDIFI) 75.000 1,50
— Congty Cp dau tu PCB 380 1,90
— Cong ty CP dich vu thé Smartlink 3.842 8,80
— Cong ty c6 phan truyén théng & wng dung cong nghé thng 10.00

tin FNBC 13.440 ’

I1. Gop vén lién doanh (theo gia tri ghi s6) 1.270.718
— Cong ty lién doanh Quan ly Quy Vietcombank 47.926 51,00
— Ngén hang lién doanh Shinhan Vina 778.348 50,00
— Coéng ty TNHH VCB — Bonday — Bén Thanh 152.953 52,00
— Cong ty TNHH Bao hiém Nhan tho Vietcombank — Cardiff 291.491 45,00
I1. Piu tw vao cac cong ty lién két (theo gia tri ghi sd) 22.850

— Congty TNHH VCB - Bonday 15.117 16,00
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— Quy Vietcombank Partner 1 7.733 11,00

Nguon: Béo céo tai chinh hep nhdt da kiém toan ciia VCB nam 2009.

7.3.Quan ly rii ro va bao toan von

Sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh NHTMCP, VCB tiép tuc dinh huéng phét
trién thanh mot tap doan tai chinh da ning, thuc hién muc tiéu 1a mét trong nhitng NHTM
tién tién trong khu vuc. Tuy nhién, trong diéu kién méi truong kinh doanh ngay cang tro
nén rai ro hon, viéc quan 1y rui ro va bao toan vén 1a vé cling quan trong. Chinh vi vy,
VCB di va dang xay dung mot hé théng quan 1y rui ro theo cac chuan myc quéc té nham
giam thiéu rai ro xuéng muc thap nhat, c6 thé chap nhan duoc.

B6 may quan tri rui ro cua VCB bao gom:

7.3.1. Hoi dong Quan tri

=  HDQT c6 quyén han va nhiém vu cao nhat trong viéc diéu hanh tat ca cac hoat dong
ctia Ngan hang lién quan dén QLRR, bao dam hoat dong kinh doanh cia Ngan hang
khdng ngirng phét trién, an toan va bén viing.

= Pé thuc hién chirc ning va nhiém vy ctia minh, HDQT chiu trach nhiém ban hanh
c4c chinh sach va chién lugc quan Iy rai ro phi hop trong ting thoi ky; xéac 1ap cac
gidi han kinh doanh an toan; truc tiép phé duyét cac giao dich kinh doanh c6 gia tri
Ié6n theo quy dinh caa phap luat va Ngan hang trong ting thoi ky; quyét dinh co cau
t6 chirc va céc vi tri nhan sy chu chét.

= Cé&c chinh s&ch, hoat dong quan ly rai ro cia HPQT phai phu hop vai cac quy dinh
tai Piéu 1& cia Ngan hang va Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong trong ting thoi
ky.

7.3.2. Uy ban Quan ly rai ro

= UBQLRR la bd phan do HPQT Ngan hang ra quyét dinh thanh Iap va chiu trach
nhiém gitp viéc cho HPQT trong viéc quan ly moi loai rui ro phat sinh trong hoat
dong kinh doanh cia Ngén hang.

=  UBQLRR c¢06 nhiém vu tham muu cho HPQT trong viéc xay dung cac chinh sach va
dinh huéng QLRR phu hop trong ting thoi ky, bao gom ca viéc xac dinh cac ty 1¢,
gidi han/han ché va muac do chap nhan rai ro caa Ngan hang; Pinh ky bao cao danh
gia tinh hinh rai ro trong cac mit hoat dong ciia ngan hang va dé xuat cac bién phép
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cai thién kip thoi; C6 y kién vé cac khoan vay/tong céc khoan cho vay ddi voi mot
khach hang vuot qua 10% vén tu c6 caa Ngan hang.

UBQLRR chi ¢6 nhiém vu tham muu cho HPQT, khong dwoc quyén ra cac Quyét
dinh lién quan dén QLRR.

7.3.3. Uy ban Quan ly Tai san N¢' C6 (ALCO)

ALCO la bo phan do Téng Giam dbc ra quyét dinh thanh 1ap. Chu tich ALCO la
Tong Giam dbc. Cac thanh vién cua ALCO la cac can bo chi chdt dang thuc hién
nhiém vu QLRR trong ngéan hang.

ALCO c6 nhiém vy giam sat va quan ly tong thé cac hang muc tai san c6 va tai san
no trong bang can dbi ké toan hop nhat va riéng biét ciia Ngan hang nham tbi da hoa
loi nhuan va téi thiéu hod céc ton that phat sinh do nhitng bién dong bat loi tir thi
truong; Quan Iy rai ro thanh khoan; Biéu hanh 13i suat va ty gia pha hop.

Trong pham vi phan cap, ALCO dugc quyén ra cac quyét dinh lién quan dén QLRR.

7.3.4. Hoi dong xir ly riii ro trung wong

Hoi d@ong xur 1y rai ro trung wong ciia VCB do HPQT thanh 1ap va chiu trach nhiém (i)
xem xét viéc phan loai ng, trich 1ap dy phong rui ro trong tirng thoi ky; (i) quyét dinh xi
ly cac khoan ng xau tir quy du phong riii ro va phuong an thu héi ng dbi vai cac khoan
no da dugc xu ly rai ro tin dung trong tung thoi Ky; (iii) xem xét bao céo tinh hinh theo
doi, sao ké va thyc hién thu hdi no d6i véi cac khoan ng da duoc xu ly rai ro tin dung.

7.3.5. Hoi ddng Tin dung Trung wong (HPTD TW) va Héi dong Tin dung Pinh ché tai

chinh (HDTD FI)

HDPTD TW do Tdng Giam ddc ra quyét dinh thanh lap va chiu trach nhiém xem xét
phé duyét giGi han tin dung/cap tin dung d6i voi khach hang khong phai 1a dinh ché
tai chinh theo tham quyén phan cap cia Tong Giam ddc.

HDTD FI do Toéng Giam dbc ra quyét dinh thanh 1ap va chiu trach nhiém xem xét
phé duyét gigi han tin dung/cap tin dung d6i véi khach hang 1a cac dinh ché tai chinh
theo tham quyén phan cap cua Tong Giam déc.
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Ngoai ra, HDTD TW con c¢6 nhiém vy xem xét va dé xuat 1én HPQT phé duyét céc
khoan vay/tong cac khoan vay ddi voi mot khach hang vuot 10% vén tu c6 cua
Ngéan hang.

7.3.6. Tong Giam déc

Tong Giam ddc 1a nguoi chiu trach nhiém trude HPQT trong viéc t6 chuc trién khai
kip thoi va c6 hiéu qua cac chinh sach, dinh huéng, quyét nghi lién quan dén QLRR
do HDQT ban hanh.

Téng Giam dbc c6 nhiém vy ban hanh cac vin ban huéng din thuc hién, cac quy
trinh nghiép vu va cac y kién chi dao kip thoi nham dam bao hoat dong QLRR trong
toan hé théng Ngan hang dat cac muc tiéu ma Dai hoi dong c6 dong va HPQT da dé
ra, dam bao moi loai rai ro déu duoc kiém soat & muc d6 thich hop va bao cao
HDQT kip thoi cac diu hiéu hoac cac bién cd giy tac dong bat lgi dén hoat dong
kinh doanh binh thuong ctia Ngan hang.

Tong Giam dbc duoc quyén ra cac quyét dinh co lién quan trong pham vi dugc Hoi
dong quan tri phan cap/uy quyén.

7.3.7. Cac phong ban QLRR tai Hi sé chinh

Tuy tinh hinh thyc té trong ting thoi ky, HPQT sé& ra quyét dinh thanh lap mot sé
cac phong ban thudc bo may td chirc tai Hoi s chinh véi cac nhiém vu (hoic c6 lién
quan dén nhiém vu) QLRR tin dung, QLRR thi truong va QLRR hoat dong. T4t ca
cac phong ban nay thuoc Khdi QLRR va chiu sy diéu hanh truc tiép cia mot Pho
Tong Giam déc Ngan hang.

Cac phong ban c6 nhiém vu QLRR tai HSC chiu trach nhiém tham muu cho Téng
Giam déc trong viéc diéu hanh céc hoat dong lién quan dén QLRR, bao gém viéc
soan thao cac vian ban huéng dan, Quy trinh nghiép vu va cac chinh sach chi dao cu
thé phi hop voi tinh hudng thi truong; gidam sat va danh gia hoat dong QLRR noi
chung trong toan Ngan hang va néi riéng d6i voi timg Chi nhanh, don vi co sé truc
thudc; dé xuat cac bién phép thuc thi nham cai thién tinh hinh...

Trong pham vi duoc Téng Giam dbc phan cap, Phé Tong Giam ddc phu trach Khéi
QLRR va cac Truong phong ban tai HSC dwoc quyén ra cac quyét dinh co lién quan.

7.3.8. Hé théng giam sat kiém tra hoat dong QLRR
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Hé thdng kiém toan noi bo: 1a bo phan truc thuoc Ban kiém soat Ngan hang, thuc
hién ra soat danh gia mot cach doc 1ap va khach quan ddi véi hé thdng kiém tra kiém
soat noi bo vé tinh thich hop va sy tuan thu cac chinh sach, tha tuc, quy ché, quy
trinh da dwoc thiét 1ap nham quan 1y rai ro trong hoat ddng Ngan hang.

Hé thdng kiém tra noi bo: bao gdbm Phong Kiém tra noi bo tai HSC, cac phong/td
Kiém tra noi bo tai cac Chi nhanh va cac don vi truc thuoc Ngan hang. Nhiém vu
cua hé théng kiém tra noi bo 1a theo ddi sat moi dién bién trong hoat dong Ngan
hang nham danh gia kip thoi vé tinh thich hop va su tuan thu cac chinh séach, tha tuc,
quy ché, quy trinh da duoc Ngan hang thiét 1ap nham phét hién va ngan chan kip
thdi moi loai hinh rui ro phat sinh (hoat dong doc lap dbi voi Hé thdng kiém toan noi
bo).

Phong Quan ly rai ro tac nghiép va Phong Quan 1y rui ro thi trudng: ¢d chic ning to
chuc quan Iy céc loai rui ro phat sinh trong qua trinh hoat dong ciia Ngan hang nham
han ché xudng muc thap nhat nhiing ton that xay ra.

Ngoai ra, moi can bo & cap quan 1y (tir truong/phd phong trg 1én) déu phai c6 trach
nhiém giam sat va kiém tra hoat dong QLRR trong pham vi t6 chitc duoc Ngan hang
phén cbng quan ly.

Hoat dong quan tri rai ro tin dung tai VCB duoc thuc hién nhu sau:

Thiét lap méi trudng 1am viéc cong khai va minh bach.

Hé thong phan cip, tham quyén ra quyét dinh cy thé, rd rang theo nguyén tic than
trong va c6 tinh tap the.

Quy trinh cip tin dung dam bao tach bach giira khau tham dinh va ra quyét dinh. Céc
tiéu chuan cap tin dung duoc quy dinh rd rang va cong khai. Moi dién bién d6i véi
tirng khoan cap tin dung duoc thé hién chinh xé&c va cap nhat trén hé thong.

VCB thanh 1ap phong QLRR TD truc thudc Hoi s chinh nham thuc hién danh gia rai

ro theo tong thé danh muc va ra soat rai ro truc tiép ddi voi cac khoan cap tin dung
16, ¢6 tinh chat phuc tap.

VCB dic biét cha trong dén chat luong nhan su tin dung, dam bao vé mat dao dirc
nghé nghiép, trinh d6 chuyé&n mén, ché do dao tao...
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Biéu do 10: M6 hinh Quadn tri rai ro tin dung

i HOI DONG QUAN TR v
Uy Ban Y e
QLRR

TONG GIAM BOC
P.TGD QHKH - P. TGD RRTD- P.TGD tac nghiép

A A
Hai dong Hoi déng
Tin dung ‘ mién giam Iai

TW
Céc phong nghiép vu
tai Hoi s& chinh
Y Y v Y
Phong prong Phong Phong
chinh séch _fhac Quén Iy rii dau tw
tin dung hang doanh ro tin dung dy an
’ nghiép : :
Giam déc chi nhanh
[] Céc pho GBCN Y
Hoi dong | Hoi dong
tin dung XLRR
cosd Cac phong nghiép vu tai CN co'sé
Phong khach hang, P. tin dung SME, P. KH
thé nhan

Bdng 22: Phan cdp tham quyén trong phé duyét gidi hgn tin dung

Hoi ddng quan tri trén 10% dén 15% Vén Biéu Ié

Trén 300 ty dong dén 10% Vén

Héi sé chinh | 1 Hoi ddng tin dung trung wong N
Diéu lé

Tong Giam déc/Phd téng giam ddc phu tréch khach
2 hang va Téng Giam doc/Phé tong giam dbc phu trach Trén 200-300 ty dong

rai ro

3 | Tong Giam ddc/Phé tong giam dbc phu trach rii ro Tir 100 dén 200 ty dong

Phong Quan ly rai ro tin dung tai Hoi s& chinh va bo ) .
4 . duai 150 ty dong
phén dat tai TP HCM




BAN CAO BACH NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

Chinhanh |5 Hoi ddng tin dung co s& Dudi 80 ty dong

6 | Giam déc Tbi da 40 ty dong

7.4. Thi truwdmg hoat dong

7.4.1. Mang luéi chi nhanh va cac cong ty truc thugc

VCB TRUNG UONG

(1) vCB SO GIAO DICH
L _ (2) vCB HAANO "
Bidu b (3) VCB THANH CONG
~ 4) VCB CHUONG DUONG
u®ui; ” g o ltang e (5; VCB CAU GIAY
11: He By X(\ g (6) VCB BA DINH
¢ "~y PLan Gark P .l (60) CONG TY CHO THUE TAI CHINH
thé 4 R o £ ik (62) CONG TY CHUNG KHOAN
ong tarenau £ ("/‘S\( fuyen\ o TRUNG TAM BAO TAO
Chi ! {\ S\:—w Yun 'idl w ‘:‘}'!:'arl: & N St N (7) VCB BAC NINH
) bier u,t'.) D, ) {Thai Nguan (8) VCB HUNG YEN
nhanh @ a‘{‘ o L \"\»- v Ty vt , (9) VCB HAI DUONG
‘ 5 110 {_Hanol (@ tiah #e |  (10) VCB QUANGNINH
chinh ¢ NN & > (11) VCB BAI CHAY
cua VCB i (12) VCB MONG CAI

(13) VCB HAI PHONG

(14) VCB VINH PHUC
(16) VCB THAI BiNH
(17) VCB VINH
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(19) VCB XUAN AN
Vinh,
~- (20) VCB QUANG BINH
Ha Tinh
. 1) Vi
ey (21) VCB HUE
AUBNG Hoi (22) VCB DA NANG
il _(23) VCB QUANG NGAI
0ang Ha g |_(24) VCB DUNG QUAT
MOUANG TR
(23) VCB QUANG NGAI L 5
THUA |_(25) VCB QUANG NAM
THIEN-HUE '_,—; b
(26) VCB QUY NHON ! QUAN A
(40) VCR PHU TAl Tans K3
9 g
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(39) VCB CAM RANH =
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Plewx
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Tinh dén thoi diém 31/12/2009, VCB di phat trién I6n manh véi 1 Hoi so chinh, 1 So
Giao dich, 69 Chi nhanh (trong d6 c¢6 05 Chi nhanh c¢é quyét dinh thanh lap trong nim
2009 chinh thirc hoat dong tir 09/01/2010), 248 Phong Giao dich, 01 Trung tim dao tao,
03 cong ty con trong nudc, 01 cong ty Tai chinh & Hong Kong, 04 céng ty lién doanh, 02
cong ty lién két va mang ludi may ATM nhiéu nhat trén ca nudc (1.530 may).

V6i mang ludi chi nhanh rong khiap ca nuéc VCB da vuon téi moi ving mién trén ca
nudc cung cap nhiing dich vu tai chinh véi chat lugng hang dau cho nhiéu dbi twong khac
nhau.

7.4.2. Mang luéi khach hang va céc loai dich vu cung cap cho khach hang

Trai qua 47 nam hoat dong, VCB di xdy dung dugc mot mang ludi hoat dong rong khap
ca nudc, ¢d mat tai hau hét cac tinh thanh, mang lugi khach hang cia VCB duoc trai rong
trén toan qudc. Khach hang ciaa VCB bao gém céc tong cong ty 16n dong vai trd dau tau
cua nén kinh té, cac doanh nghiép vira va nhé va ca nhiing khach hang ca nhan nho 1¢é véi
nhitng nhu cau vé dich vu tai chinh & mtc don gian nhat. Vi myc tiéu 1a ngan hang tién
phong trong moi linh vuc hoat déng, VCB lién tuc hoan thién, nang cao chat luong va
dua ra nhitng dich vu méi dé dap wng tét nhat nhu cau da dang cua moi ddi tuong khéch
hang.

Véi thé manh vé ngan hang ban budn nén khach hang chu yéu cua VCB van la cac khach
hang t6 chic ¢6 quy md 16n. Cac Tap doan, Tong cong ty Ién cua nén kinh té déu la
nhitng khach hang truyén thdng, c6 uy tin cia VCB va dugc VCB thyc hién nhiéu chinh
séch nham phuc vu khéch hang tét nhat.
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Trong nhimg nim gan ddy, nam bat duoc su phat trién nhanh va ning dong cua cac
doanh nghiép vira va nho, cac doanh nghiép c6 vén nuée ngoai, VCB di nhanh chong mé
rong mang ludi khach hang caa minh téi cac doanh nghiép nay.

Pé thu hat dugc khéch hang t6 chire, VCB di cung cip mot hé théng cac nhém san pham
kha ddy du va chat lugng nhu sau:

= Nhoém dich vu tai khoan: Dich vu quan Iy tai khoan tién gui, dich vu quan Iy vén tap
trung, dich vu dau tu tu dong;

= Nhém dich vu thanh toan: Dich vu chuyén tién, dich vu thanh toan xuat khau, dich vu
thanh todn nhap khau, dich vu séc, dich vu tra lwong tu dong, hach toan ghi no tu
dong tién mua ban hang hoa va dich vu qua cac kénh thanh todn ngan hang (thanh
toan Billing);

= Dich vu bao lanh: Bao l&nh vay vén, bao lanh thanh toan/Thu tin dung du phong, bao
lanh du thau, bao 14nh thuc hién Hop ddng, bao lanh dam bao chat lwong san pham,
bao Ianh thanh toan tién tmg trudc, bao 1anh khoan tién giit lai, bao lanh ddi ung, xéac
nhan bao lanh;

= Nhoém dich vu cho vay: Cho vay vén luu dong, cho vay du 4n dau tu;

= Dijch vu bao thanh toan: Dich vu bao thanh toan xuat khau, dich vu bao thanh toan
nhap khau, dich vu bao thanh toan trong nudc;

= Kinh doanh ngoai té&: Dich vu mua ban giao ngay, dich vu mua ban ky han, dich vu
quyén chon mua (bén), dich vu hoan di ngoai té;

= Dich vu lién quan t&i viéc doanh nghiép phat hanh tréi phiéu trong va ngoai nuéc;
= Ngan hang di¢n to: VCB-Money, Internet Banking;

Véi muyc tiéu nang cao thi phan ban I¢, sé luong khach hang 1a ca nhan cia VCB ciing

tang 1én dang ké. Pé tiép tuc ddy manh mang khach hang nay, thoi gian qua VCB da thuc

hién trién khai nhiéu san pham dich vu méi, chuan hoé céc quy trinh nghiép vy, 4p dung

cac chuan myc qudc té trong hoat dong ngan hang nham ting kha ning canh tranh va thu

hit khach hang. Céac san pham dich vy VCB hién dang phuc vu cho dbi tuwgng khach

hang ca nhan duoc chia thanh cac nhom san pham nhu sau:

= Nhoém san pham huy dong vén: Bao gdom tién gui tiét kiém céc ky han va cac chang
chi tién guri;

= Nhom san pham tin dung: Bao gém cac hinh thirc cho vay tiéu dung, cho vay can bo
cdng nhan vién, cho vay ca nhan khéc;
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= Nhoém dich vu tai khoan: Bao gom mo tai khoan tién gui thanh toan, thau chi tai
khoan ca nhan;

= Nhom san pham ngan hang dién ti: Dich vu ngan hang truc tuyén (VCB-iB@nking) ,
dich vu ngan hang qua dién thoai di dong (VCB SMS-B@nking), dich vu thanh toan
tour du lich truc tuyén (VCB-eTOUR), dich vu quan ly tai khoan tién giao dich ching
khoéan Vietcombank Securities Online;

= Nhoém dich vu chuyén tién trong nudc: Chuyén tién di nudc ngoai, nhan tién kiéu héi,
chuyén va nhan tién trong nudc;

= Nhom san pham dich vu thé: Thé tin dung quéc té, thé ghi no;

= Nhoém san pham dich vu khac: Bao gom tra va nhan luong tu dong, thanh toan hoa
don tu dong.

7.4.3. Thi phan va kha niing canh tranh

VCB la mét trong nhitng ngan hang giir vai trd cha dao va chiém thi phan 16n trén thi
truong. Trong nhiéu nam lién tiép, VCB da duoc cé4c to chic ¢6 uy tin trén thé gisi binh
chon 1a ngan hang tét nhat Viét Nam.

Bdng 23: Thi phan ciia VCB trong hé thang cac NHTM theo mgt sé chi tiéu chinh

DPon vi: %:

Nim 2007 Nim 2008 Nam 2009
Huy dong von 12,7 11,8 9,3
Tin dung 9,1 8,7 8,0
Thanh toan XK 29,3 26,8 22,0
Thanh toan NK 20 19,5 19,1
Doanh s thanh toan thé 57,6 59,7 53
S6 may ATM 24,0 17,8 16

Trong nhiéu nim, VCB ludn duy tri dugc thi phan huy dong vén ¢ mac cao. Tuy nhién,
trong cac nam tir nam 2007 dén 2009, chinh sach cua VCB la khéng chay dua vé mirc
tang truong huy dong vén ciing nhu tin dung ma wu tién ting cudng ning luc tai chinh
cling nhu viéc quan ly chét luong tin dung. Bén canh d6, do su phat trién manh mé caa
cac ngan hang thuong mai ¢6 phan khac, dic biét 1a cac ngan hang thuong mai cd phan
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méi thanh 1ap, nén thi phan huy dong vén ciing nhu thi phan cho vay cia VCB c¢6 xu
hudng giam dan, dat lan Iuot 12 9,3% va 8,0% trong nam 2009.

V6i wu thé 12 ngan hang co truyén thdng va uy tin trong cung cap cac san pham thanh
toan quédc té, co quan hé dai ly voi nhidu ngan hang hang dau trén toan thé giéi, VCB
dang nam gitt thi phan 16n nhét trong linh vuc nay.

Ngoai cac uu thé ndi troi trén, VCB con 1a ngan hang dtng dau vé thi phan dich vu theé.
Tinh dén hét 31/12/2009, VCB chiém 19% thi phan phét hanh thé ghi ng noi dia va 34%
thi phan phat hanh thé tin dung qudc té, 16% thi phan vé s6 may ATM va hon 26% thi
phan mang ludi don vi chap nhan thé (hon 9.700 may POS) cua toan thi trudng. Mac du
thi phan c6 xu huéng giam do sé lwong khéa I6n ngan hang tham gia vao thi truong thé tai
Viét Nam, tuy nhién VCB van la ngan hang 16n nhat Viét Nam vé sé lugng thé phét
hanh, vé sé lugng may ATM va DVCNT. Puoc sy chi trong dau tu ngudn luc dac biét,
hé thong thanh toan thé VCB khdng ngirng mé rong va phat trién mot cach manh mg, tir
viéc ting cudng cac diém ATM, POS, hoan thién duong truyén dén phat trién trung tam
thanh toan va dir liéu.

Trong tuong lai, VCB s& tiép tuc chu trong nang cao chét luong hoat dong thé bang viéc
tich cuc dau tu cho co sé ha tang, ma rong cac dich vu thanh todn méi, huéng téi muc
tiéu gop phan hién dai hoa hé thdng thanh toan, thic day phuong thirc thanh toan khong
ding tién mat.

Kha ning canh tranh.

Hién nay, VCB dang 1a ngan hang c6 uy tin hang dau tai Viét Nam. Thuong hiéu cua
VCB khéng nhiing dugc khach hang trong nuéc cong nhan ma con duoc hang loat cac t6
chuc tai chinh qudc té danh gia cao. Kha niang canh tranh manh mé cua VCB dugc thé
hién kha rd rang qua cac mat: 1a mot trong nhiing ngan hang c6 quy mé 16n nhat; tinh
hinh tai chinh vitng manh; kinh doanh hiéu qua; trinh d6 cébng nghé hién dai; nhan luc c6
trinh d6, chuyén mén cao; mang ludi hoat dong rong khap; wu thé noi bat trong nhiéu linh
vuc hoat dong chinh nhu ngan hang ban budn, tai trg thwong mai, hoat dong kinh doanh
thé... Tuy nhién, trong tuwong lai, thi truong ngan hang Viét Nam s€ chiu su canh tranh
manh mé&. Sy canh tranh ndy khdng nhitng dén tir cic NHTM trong nudc ma con dén tir
cac ngan hang 100% vén nudc ngodi maéi di va s& duoc thanh Iap tai Viét Nam. Day 1a
thach thirc 16n, nhung ciing 13 co hoi ¢é VCB khdng ngirng tu hoan thién minh va nang
cao nang lyc canh tranh ctia minh.



BAN CAO BACH

NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

7.4.4. Cac dy 4an diu tw cong nghé va xiy dung co ban dang thwe hién

Pé tiép tuc phat trién va mo rong hoat dong kinh doanh cua minh, hién tai, VCB dang
trién khai cac du an sau:

Ké hoach dau tu xdy dung co ban cua VCB tinh tai thoi diém 31/12/2009:

Bdng 24: Cac du dn ddu tw xdy dung cong trinh dang trién khai dén thei diém 31/12/2009

5 ek MOC HOAN CONG VIEC PANG
T DU AN TONTGUI‘({};%?AU THANH THEO TRIEN KHAI TAI
Qb PAU TU 31/12/2009
1 Xay dung Nha nghi tai 14.998.530.121 Quy IV/2010 i phé duyét thiét ké ban
Xuén Thanh V€ thi cong, HSMT goi
thau xay lap, dang tham
dinh du toan.
2 Xay dyng try s& VCB 24.844.882.084 Quy IV/2009  Thiét ké ban v& thi cong,
Ha Noi tai 78 Nguyén 18p tong du toan.
Du
3 Xay dung tru s¢ VCB 75.868.804.654 Quy IV/2012 Da phé duyét thiét ké ban
Bac Ninh v€ thi cong va du toan.
Dang tham dinh HSMT
goi thau xay lap.
4 Xay dung Tru sé VCB 77.910.736.000 Quy 11/2013  Pang lua chon nha thau
Vinh Phiic tu van quan ly du an va
tu van thiét ke
5  Xay dung trusé VCB 38.046.728.000 Quy 1/2009 Pang tham dinh quyét
Hai Duong toan
6  Xay dung tru s CN 25.937.973.000 Quy /2011 D4 phé duyét thiét ké ban
VCB ¢ Sao bé v€ thi cong, tu van va
dang hoan thién du toan.
7 Xay dqu th lu"u gi}} 18.640.250.000 Thang 4/2010 Pang thi cong phan hoan
tai san cam c¢o theé chap, thién.
kho luu trii chiing ti
cua CN Hai Duong
8 Xay dung Tru s6 VCB 87.905.261.000 Quy [/2013 Pang lya ch(_)n‘nhe‘l thf‘i}l
Hung Yén thi cong goi thau san lap
va hang rao. Trién khai
g6i thau tu van thiét ke
ban v€ thi cong — 1ap du
toan.
9  Xay dung trusd VCB 31.537.174.359 Quy 1/2012  Pa phé duyét thiét ké ban
Quang Ninh v€ thi cong, tu va ndang

hoan thién du toan.
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- S MOC HOAN CONG VIEC PANG
T DU AN TONTGUI‘({};%?AU THANH THEO TRIEN KHAI TAI
Qb DAU TU 31/12/2009
10  Xay dung tru s¢ VCB 99.684.450.000 Quy IV/2012 Dang thiét ké ban vé thi
Hai Phong cong — du toan
11 Xay dung tru so VCB 28.996.900.000 Quy /2009  Pang 1ap hd so quyét
Vinh todn cong trinh.
12 Xay dung tru s6 VCB 26.619.668.000 Quy IV/2009 Dang thi cong phan hoan
Ha Tinh thién cong trinh.
13 Xay dyng try s& VCB 46.613.154.000 Quy IV/2009  Pang thi cong phan tho.
ba Nang
14 Xay dung tru s6 VCB 75.974.600.000 Quy 11/2013  Da phé duyétk é hoach
Quang Binh dau thau cua dy an, dang
Iwra chon tu van thiét keé.
15 Xay dungtruso VCB 45.148.715.000 Quy 11/2013 ba phé duyét ké hoach
Hué dau thau cua (ju an, dar}g
Iwra chon tu van thiét keé.
16  Cai tao stra chita tru so 1.433.546.000 Quy 1/2010 Pang thi cong.
VCB Quang Tri
17  Xay dung tru so VCB 84.885.712.000 Quy IV/2012  Da phé duyét thiét ké ban
Quang Nam v€ thi cong, dang tham
dinh du toan.
18  Caitao md rong tru sé 3.925.343.000 Quy 11/2010  Pang thi cong phan thé.
VCB Quang Ngii
19 Xay dung try s¢ PGD 25.932.548.000 Quy 11/2011  Pang thiét ké ban v& thi
Ho Nai — VCB Dong cbng- dy toan.
Nai
20  Xay dung tru s6 VCB 55.444.499.000 Quy 11/2011  Pang thi cong phan coc.
Quy Nhon
21  Xay dung tru so VCB 54.187.701.061 Quy 11/2012  Da phé duyét thiét ké ban
Phu Tai v€ thi cong, dang tham
dinh du toan.
22 Xay dung tru so VCB 79.801.356.000 Quy IV/2012  Thiét ké ban v& thi cong,
Nha Trang lap tong dy toan
23  Xay dung tru sé VCB 26.178.658.000 Quy 11/2009 Pang thi cong, da hoanth
Gia Lai anh phan khung bé tong.
24 Xay dung kho chiing 2.955.232.437 Quy 111/2009 Dang tham dinh bao cio
tu, nha xe, nha bao vé - quyét toan
VCB bak Lak
25  Xay dung tru so VCB 73.151.850.121 Quy I11/2012  Pang thiét ké ban v& thi
An Giang cbng- du toan.
26 Xay dung tru so VCB 43.001.320.000 Quy 111/2011  Pa phé duyét thiét ké ban

Kién Giang

v& thi cong, dang tham
dinh du toan.
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- S MOC HOAN CONG VIEC PANG
T DU AN TONTGU“({};%?AU THANH THEO TRIEN KHAI TAI
QD PAU TU 31/12/2009
27  Xay dung tru s6 VCB 34.029.748.000 Quy IV/2011 Da phé duyét thiét ké ban

28

29

30

31

32

33

34

Ca Mau

Xay dung tru s6 VCB
ba Lat

Xay dung tru s6 VCB
Séng Than

Xay dung tru s6 VCB
Binh Thuan

Xay dung try s¢ giao
dich cia VCB tai Bén
Cat, Binh Duong
Xay dung Tru s VCB
Long An

Xay dung Tru s VCB
Séc Trang

Cai tao sta chita khach

san Hai Son lam PGD
va kho luu trit — VCB
Viing Tau

Téng

v& thi cong, tu van dang
hoan thién du toan.

80.081.074.000 Quy 11/2013  Pang thiét ké ban v& thi
cdng- du toan.
76.609.443.000 Quy 11/2013  Pang thiét ké ban v& thi

cong- du toan.
76.082.445.000 Quy IV/2013  Dang thiét ké ban v& thi
cdng- du toan.
49.185.097.000 Quy 1/2013  Da phé duyét ké hoach
dau thau caa dtr én,’ dar}g
Iwra chon tu van thiét keé.
72.353.394.000 Qui IV/2012  Da phé duyét thiét ké ban
v€ thi cong, dang tham
dinh du toan.
71.069.071.000 Qui IV/2012  Da phé duyét thiét ké ban
v€ thi cong, dang tham
dinh du toan.

4.631.370.000 Quy 11/2010  Pang thi cong.

1.633.667.233.837

Bdng 25: C4c duw dn dau tw cong nghé trién khai trong ndm 2009-2010

TONG MUC  TINH HINH

TT DU AN PAUTU TRIEN GHI CHU
(USD) KHAI

Trién khai hé thong

ky thuat cho Trung Hoan thanh
1 tam Dich vu khach 1.072.((368815[))()) trong nam

hang (Contact 2009

Center)

Trién khai hé thong Phé duyét dau tu nim 2009, dang
2 giam sét cong nghé 21.818.454.380 Bang}huc t6 chirc lya chon nha thau

N (VND) hién

thong tin

Trién khai hé thong 3043500 Hoanthanh o 4an g trang bi thiét bi mang va
3 kiém soat truy cap (USD) trong nam bao mat

mang (NAC) 2009 :
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8. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh

8.1. Két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2007 — 2009
Bdng 26: Két qud hogt déng kinh doanh 2007 — 2009
Pon vi: triéu dong

Chi tiéu 2007 2008 2009
Téng tai san 197.363.405 222.163.876 255.495.883
Vén diéu 18 4.429.337 12.100.860 12.100.860
Ngudn vén chii sé hitu 13.527.759 13.945.830 16.710.333
Thu nhép i thuin 4.004.927 6.622.037 6.498.666
Thu nhap ngoai l&i thuin 2.108.621 2.317.597 2.788.138
Lai/(18) thudn tir HD dich vu 726.351 791.343 989.213
Lai/(18) thudn tir HDKD ngoai héi 354.532 952.911 918.309
Lai/(1o) thuan tir HDKD va dau tu 180.716 -409.215 356.173
chung khoan

Thu tir gop vén, mua cé phan 253.872 679.402 396.437
Lai/(18) thudn tir HD khéc 593.150 303.156 128.006
Téng thu nhap HPKD 6.113.548 8.939.634 9.286.804
Téng chi phi HDKD -1.627.740 -2.592.410 -3.493.917
Loi nhuan thudn tir HBKD truge chi 4.485.808 6.347.224 5.792.887
phi du phong rui ro tin dung

Chi phi du phong rai ro -1.337.083 -2.757.299 -788.513
Loi nhuan truéc thué 3.148.725 3.589.925 5.004.374
Thué thu nhap DN -758.773 -862.261 -1.059.621
Lei nhuan sau thué 2.389.952 2.727.664 3.944.753
Loi ich cb dong thiéu sb -9.394 -16.340 -23.398
Loi nhuan thuan sau thue va loi fch 2.380.558 2.711.324 3.921.355
€0 dong thiéu so

Ty suit LNST/VCSH 17,6% 19,44% 23,47%
Ty suat LNST/Téng TS 1,21% 1,22% 1,53%

Hé sb an toan vén (CAR) 9,2% 8,9% 8,0%
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Chi tiéu 2007 2008 2009

Thu nhap binh quan/nguoi/thang 55 10,63 12,8

Nguon: Bao céo tai chinh hop nhat da kiém toan cia VCB nam 2007, nam 2008, nam 2009

Ghi chd: S liéu nam 2008 trong Bang trén dugc trinh bay theo két qua kiém toan Bao
c4o tai chinh 2008 ciia Kiém toan Nha nudc. So véi s6 liéu 2008 duoc trinh bay lai trong
B4o céo tai chinh hop nhat 2009 di duogc kiém toan bai Kiém toan doc lap, chi tiéu tong
tai san chénh 1éch 74.356 triéu dong (chi tiéu tong tai san tai 31/12/08 theo Bao cdo tai
chinh hop nhat 2009 di duoc kiém toan boi Kiém toan doc 1ap 1a 222.089.520 triéu
ddng). S6 chénh 1éch néu trén tuong tmg véi sd didu chinh ting vé nghia vu thué Thu
nhap doanh nghiép (TNDN) phai ndp ctia VCB nam 2008 theo két luan cua Kiém todn
Nha nuéc. Tuy nhién, do trong nim 2008 VCB di tam ndp thira thué TNDN vao NSNN,
phan nop thira duoc theo ddi ¢ tai khoan phai thu (bén tai san) nén khi diéu chinh sd
sach, VCB da hach toan giam phai thu thay vi ting phai tra (bén ngudn v6n) nhu khuyén
nghi cua Kiém toan Nha nudc, cach hach toan nay cling da dugc don vi kiém toan doc
1ap théng nhat khi kiém toan BCTC 2009 va trinh bay lai sb liéu 31/12/2008. Bén canh
d6, VCB da thuc hién ké khai bd sung nghia vy thué TNDN phai ndp (ting thém theo
két luan cua Kiém toan Nha nuéc) véi co quan thué (nhung khong ndp thém vi da ndp
thura).

8.2. Nhirng nhén t6 danh huwéng dén hoat dong kinh doanh niim bao cio
Sau mot nam roi vao tinh trang khung hoang tai chinh tram trong, dén nay kinh té cua cac
nudéc trén thé giéi da co6 dau hiéu phuc hdi véi cac mie d6 khac nhau. Trong khi toc do
chuyén bién cua nén kinh t& M§ con cham, dau hiéu phuc hoi caa cac nén kinh té Chau
Au chua rd nét thi Chau A dang 1a diém sang trong buc tranh kinh té tai thoi diém nay,
trong d6 Trung Qudc tang truong 8,7% nam 2009.

Tuy nhién, dé giai quyét nhitng van dé cét 16i caa khing hoang tai chinh va suy thoéi
kinh té cling nhu nhitng khé khan, thach thirc thoi ky hau khing hoang doi hoi phai c6
thoi gian.

O trong nudc, Véi chinh sach ding dan, dac biét, goi kich cau caa Chinh Phu da phat huy
tac dung ding luc, giup cho nén kinh té c6 nhitng chuyén bién tich cuc hon. Tang truéng
GDP nam 2009 dat muc 5,32%. Tuy nhién, xem xét theo khu vyc kinh té thi chat luong
tang trudong chua bén viing. CPI nim 2009 da ting 6,88% so v&i 31/12/2008. Can can
thu, chi ngan sach Nha nudéc thiéu can bang. Tong du ng tin dung ddi voi nén kinh té dén
cudi nam 2009 di tang 37,73% so voi cudi nam 2008, vuot mic ting truong khong ché
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30% ciia NHNN, trong khi d6, huy dong von tir nén kinh té chi tang 28,7%. Tong phuong
tién thanh toan tang 28,67%.

Trong bdi canh trén, VCB da dat dugc mot sb két qua nhat dinh, gitt dugc tang truong va
duy tri vi tri 12 mét trong nhimng NHTM hoat dong hiéu qua nhit. Ca 3 nhém chi tiéu vé
tai san, thu nhap va kha nang sinh 16i cia VCB déu c6 su phat trién. Nam 2007 va 2008,
tong tai san cua VCB tang 1an luot 18,1%/mam va 12,53%/nam. Dén 31/12/2009, tong tai
san ciia VCB 1a 255,496 nghin ty dong, tang 15,04% so véi cudi nam 2008. Chi tiéu huy
dong vén nam 2009 tang 17.53% so véi ndm 2008. Du no cho vay nam 2008 dat 112.793
ty dong, tang 15,5% so v6i nam 2007. Con sb nay tai 31/12/2009 d3 tang manh, dat
141.621 ty dong, tang 25,56% so véi thoi diém 31/12/2008.

VCB luén thuc hién day du viéc trich 1ap du phong rui ro tin dung theo quy dinh cia
Ngan hang Nha nudc.

8.3. Nguyén tic hach toan ké toan

Cac bao cdo tai chinh cia VCB duoc thiét lap theo Hé théng K& toan cac Té chirc Tin

dung Viét Nam theo Quyét dinh sb 479/2004/QD-NHNN ngay 29 thang 04 nam 2004 do

Théng dbc Ngan hang Nha nudc Viét Nam ban hanh va ¢6 hiéu luc tir ngdy 01 thang 01

nam 2005, Quyét dinh sé 1145/QD ngay 18 thang 10 nam 2002 ctua Théng déc Ngan

hang Nha nuéc Viét Nam va Hé théng Chuan muc Ké toan Viét Nam do Bo Tai chinh

ban hanh bao gom:

= Quyét dinh sb 149/2001/QD-BTC ngay 31/12/2001 vé viéc Ban hanh va Cong bb 4
chuin muc ké toan Viét Nam (dot 1);

= Quyét dinh sb 165/2002/QD-BTC ngay 31/12/2002 vé viéc Ban hanh va Cong b 6
chuan muc ké toan Viét Nam (dot 2);

= Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30/12/2003 vé viéc Ban hanh va Cong b 6
chuan muc ké toan Viét Nam (dot 3);

= Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15/02/2005 vé viéc Ban hanh va Cong bd 6
chuin muec ké toan Viét Nam (dot 4):

= Quyét dinh sb 100/2005/QD-BTC ngay 28/12/2005 vé viéc Ban hanh va Cong bb 4
chuan muc ké toan Viét Nam (dot 5).

Nhizng nguyén tac chinh
= Nam tai chinh bat diu vao ngay 1 thang 1 va két thic vao ngay 31 thang 12;
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Céc bao cdo tai chinh hop nhat dugc 14p trén co so tudn thi cac nguyén tic va thong
1¢ ké toan duoc chdp nhan tai Viét Nam. Cac béo céo tai chinh hop nhat bao gom béo
céo tai chinh cua VCB va cua cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 hang nam,;

B4o c4o tai chinh cua cac cong ty con duoc hop nhit vao béo céo tai chinh cua VCB
theo phwong phap hop nhat toan phan bat dau tir ngay VCB c6 quyén kiém soat. Két
qua hoat dong kinh doanh cua céac céng ty con méi dugc mua hoac mai dugc thanh ly
trong nam duoc hach todn vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét tinh tir
ngay mua hodc tinh dén ngay thanh ly;

Tat ca cac s6 du va cac giao dich ndi bo, ké ca cac khoan 14i chua thyc hién phét sinh
tir c&c giao dich ndi bo da duoc loai trir hoan toan;

Loi ich cua co dong thiéu sé dugc trinh bay thanh chi tiéu riéng biét trong cac bao céo
tai chinh.

Chuyén doi tién té

Tét ca cac nghiép vu phat sinh ctia VCB duoc hach toan theo nguyén té;

Tai san va cong no ¢6 ngudn gdc ngoai t& duoc quy ddi sang VND theo ty gia quy
dinh vao ngay lap Bang can dbi ké toan;

Céc khoan thu nhap va chi phi bang ngoai t& ctia Ngan hang dugc hach toan bang
VNBD theo ty gia vao ngay phat sinh giao dich;

Chénh léch ty gia do danh gia lai cac tai khoan kinh doanh ngoai t¢ dugc hach toan
vao bao cao Két qua hoat dong kinh doanh. Chénh léch ty gia phat sinh do quy doi
céc tai san va cong no khac bang ngoai té sang VND duoc xtr Iy vao doanh sb cia céc
khoan muc twong mg trén bang can ddi ké toan vao ngay lap bao céo tai chinh.

Dw phong rui ro tin dung
Céc khoan cho vay khach hang duoc cong bd va trinh bay theo sé du no ge tai thoi diém

két thuc nam tai chinh.

Co s phan loai no va danh gia rui ro tin dung:

Luat cac T6 chtre Tin dung c6 hiéu luc tir ngay 01/ 10 /1998;

Luét Stra d6i va bd sung mot s6 diéu trong Luat cac T chtc Tin dung c6 hiéu luc tur
ngay 01 thang 10 nam 2004;

Quyét dinh s6 1627/2001/QD-NHNN ngay 31/12/2001 ctia Théng déc Ngan hang
Nha nude vé viée ban hanh Quy ché cho vay cua T6 chirc Tin dung dbi voi khach
hang;

Quyét dinh sé 127/2005/QD-NHNN ngay 03 /02 /2005 ciia Thong déc Ngan hang
Nha nuée vé viée stra d6i, bd sung mot sé didu ctiia Quy ché cho vay cta T chuc tin
dung d6i v6i khach hang ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1627/2001/QD-NHNN;
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= Quyét dinh sb 493/2005/QD-NHNN ngay 22 /04 / 2005 ctia Théng ddc Ngan hang
Nha nuée vé viéc Phan loai no, trich lap du phong dé xur ly rui ro tin dung trong hoat
dong ngan hang ctia T chuc tin dung;

= Quyét dinh sb 18/2007/QD-NHNN ngay 25 / 04 /2007 cua Théng dé¢c Ngan hang
Nha nude vé viée sira d6i, bd sung mot sé didu cua Quy dinh vé phan loai no, trich
1ap va str dung du phong dé xur ly rui ro tin dung trong hoat dong ngan hang cua T
chtre tin dung ban hanh kém theo Quyét dinh s6 493/2005/QD-NHNN cua Théng doc
Ngan hang Nha nudc.

Theo d6, cac khoan cho vay khach hang dugc phan loai theo mtrc do rui ro va du phong

cu thé duogc trich 1ap trén rui ro tin dung thuan cua cac khoan cho vay nhu sau:

Bdang 27: Ty I¢ dw phong theo tang logi ng

Nhém Loai Ty 1é dw phong cu thé
1 No du tiéu chuan 0%
2 No can chi y 5%
3 No dudi tiéu chuan 20%
4 No nghi ngo 50%
5 No c¢6 kha niang mét von 100%

Rii ro tin dung thuan cua cac khoan cho vay khach hang duoc tinh bang gié tri con lai
ctia khoan cho vay trir gi tri ctia tai san bao dam da duogc chiét khau theo céc ty 1& duoc
quy dinh.

Cac khoan no dugc phan loai la No dudi tiéu chuin, No nghi ngd va No ¢6 kha nang mat

von duoc coi la no xau.

Theo Quyét dinh s6 493/2005/QD-NHNN, du phong chung dugc trich 1ap dé du phong
cho nhiing ton that chua xac dinh duoc trong qua trinh phan loai no va trich 1ap du phong
cu thé trong céc trudng hop khé khan vé tai chinh ctia céc td chire tin dung khi chét luong
cac khoan no suy giam. Theo d6, trong vong 05 nam ké tir thang 05 nam 2005, Ngan
hang phai thuc hién trich 1ap da s tién dy phong chung bang 0,75% tong gia tri cac
khoan ng tir nhém 1 dén nhém 4, gia tri cua cac khoan bao lanh cac cam két cho vay
khong huy ngang va cac cam két chdp nhan thanh toan cho khach hang.

Du phong dugc ghi nhan nhu mot khoan chi phi trén bao cdo Két qua Kinh doanh va
duoc st dung dé xir Iy cac khoan no xdu. Theo Quyét dinh sé 493/2005/QD-NHNN va
Quyét dinh s6 18/2007/QD-NHNN, Ngan hang thanh 1ap Hoi ddng xtr 1y rui ro dé xur 1y
cac khoan no xau néu nhu ching duogc phan loai vao nhém 5, hoac néu khach hang vay la
phap nhan giai thé, pha san, hoac la ca nhan bi chét hodc mat tich.
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DPau tw vao chitng khodn

Churng khodn kinh doanh

Chimg khoan kinh doanh la ching khoan gitt cho muc dich kinh doanh va dugc ghi nhén
theo gia gbc vao ngay giao dich. Trong céc ky tiép theo, cac ching khoan tiép tuc duoc
ghi nhan theo gia géc. Tuy nhién, gia tri thi truong cua céc chimg khoan dugc VCB theo
ddi dé danh gia vé kha ning giam gia khi gia thi truong thip hon gia gbc. Ngoai trir
truong hop khong thé xac dinh dugc gia tri thi trudng mot cach chic chan thi gia tri cla
chung duoc tinh dua trén nguyén gia sau khi trir di ton that wdc tinh néu co. Cac khoan
giam gia hodc ton that ude tinh duoc ghi nhan vao bao céo Kkét qua hoat dong kinh doanh.
Chitng khodn giit dén ngay ddo han

Chtng khoan duoc giit cho dén khi hét han bao gdm cac chimg khoan c6 tri gia duoc xac
dinh, c6 ngay d4o han cu thé va Ngan hang du dinh ndm giit cac chimg khoan nay cho t6i
ngay ddo han. Cac chimg khoan nay duoc ghi nhan theo gia gbc cong 1ai du thu, trir 14i
chd phéan bo. Gia tri phu trdi hodc chiét khau (néu cd) ciling duoc phan anh vao gia tri ghi
s6 cua khoan dau tu. Lai duoc du thu hodc phan bd theo phuong phap dudng thang.
Ching khoan duoc gitt dén khi ddo han s& duoc xem xét vé kha nang giam gia. Ching
khoan duoc 1ap du phong giam gia khi gia tri thi truong nho hon gia tri ghi sd. Du phong
giam gia duoc ghi nhin vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh.

Chiing khodn san sang dé ban

Chung khoan sin sang dé ban 1a chting khoan ngoai céac loai néu trén. Cac ching khoan
nay duogc ghi nhan theo gia géc cong lai du thu trir 1ai chod phan bo. Gia tri phu trdi hoac
chiét khau (néu c6) ciing dugc phan anh vao gia tri ghi sé cta khoan dau tu. Lai du thu
hoac 1ai cho phan bd theo phuong phap dudng thang. Cac ching khoan nay dugce danh
gia dinh ky theo gia tri thi truong va du phong giam gia tri s€ duoc lap khi gia tri thi
truong nho hon gia tri ghi s6. Dy phong giam gia duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat
dong kinh doanh.

Tai san co dinh

= Gid tri tai san ¢b dinh duoc thé hién bang nguyén gia trir di hao mon liy ké;

= Nguyén gia tai san ¢d dinh bao gdm gia mua va nhimng chi phi c6 lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao hoat dong nhu du kién;

= Céc chi phi lién quan dén bd sung, nang cip va ddi méi tai san ¢ dinh duoc tinh vao
nguyén gia tai san ¢ dinh va chi phi béo tri, stra chita dwoc ghi nhan vao bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh;

= Khi tai san dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon liiy ké duoc dua ra
khoi bang can di ké toan va bat ky cac khoan 13i/15 phat sinh do thanh Iy tai san déu
duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh;



BAN CAO BACH NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

= Khau hao cta tai san ¢ dinh hitu hinh va vé hinh duogc tinh theo phuong phap dudng
thang trong sudt thoi gian st dung wdc tinh cua tai san ¢d dinh theo Quyét dinh
206/2003/QD-BTC ngay 12 thang 12 nam 2003 nhu sau:

Bdng 28: Khdu hao tai san cé dinh

Loai tai san ¢6 dinh Thoi gian khiu hao

Vin phong va chi phi cai tao nang cip van phong 25 nam

May méc thiét bi 3-5 ndm

Phuong tién van tai 6 nam

Quyén st dung dat(*) Theo thoi han dugc giao/thué
Tai san ¢d dinh khac 4 nim

(*) Ngdn hang khong trich khdu hao doi Véi quyén s dung dat dwoc Nha mude giao, cho thué
khong thoi han.

Ghi nhdn doanh thu va chi phi

= Doanh thu tir 14i cho vay va chi phi tra l4i vay dwoc ghi nhén trong bao céo két qua
hoat dong kinh doanh hop nht trén co so du thu, du chi;

= Lii phat sinh tir cac khoan cho vay thugc nhdm no khong di tiéu chuan sé khong
duogc ghi nhan theo phuong phép du thu,

= Laii du thu cta cac khoan ng thudc nhém ng khong di tiéu chuan dugc chuyén ra tai
khoan ngoai bang va duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh khi
Ngan hang thuc nhan tir khach hang;

= Céc khoan phi dich vu va hoa hong duoc hach toan trén co s thuc thu, thuc chi. C6
tire nhan duogc tir hoat dong dau tu duoc ghi nhan khi cé quyét dinh cia Pai hoi dong
cd dong/ HPQT cua don vi VCB gop vén dau tu.

Thué thu nhdp doanh nghiép

Thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh

Tam tng thué va thué phai ndp cho nam hién hanh va cac nam truéc dugce xac dinh béng
gia tri du kién phai nop cho (hodc dd tam tng) co quan thué, 4p dung muc thué sudt va

cac luat thué c6 hiéu luc vao ngay lap bang can doi ke toan.

Thué thu nhdp hoén lai




BAN CAO BACH NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

Thué thu nhép hoan lai duoc xac dinh cho cac khoan chénh 1éch tam thoi tai ngay lap
bang can ddi ké toan gitta co so tinh thué thu nhap cta cic tai san, no phai tra va gia tri

ghi s6 ctia chung cho muc dich lap béo cdo tai chinh.

Thué thu nhép hodn lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca nhitng chénh léch tam thoi chiu

thue, ngoai tru:

=  Thué thu nhap hodn lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau ctia mot tai san hay
no phai tra tir mot giao dich ma giao dich nay khong c6 anh huong d&én loi nhuan
ké toan hodc loi nhuén tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi diém phat
sinh giao dich.

Tai san thué thu nhap hodn lai duoc ghi nhan cho tat ca nhitng chénh 1éch tam thoi duoc
khau trir khi chéc chén trong tuong lai s& ¢6 loi nhuan tinh thué dé str dung nhitng chénh

1éch duoc khau trir, ngoai tru:

= Tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau cua mot tai san hodc no phai
tra tir mot giao dich ma giao dich nay khong c6 anh huong dén loi nhuan ké toan
hozc loi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 13 tinh thué) tai thoi diém phat sinh giao
dich.

Gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai phai duoc xem xét lai vao ngay két thuc
nién d6 ké toan va phai giam gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap hodn lai dén mirc bao
dam chéc chén c6 du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich ctia mot phén hodc toan bo tai
san thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
chua ghi nhan trude day duoc xem xét lai vao ngay két thiic nién do ké toan va duogc ghi
nhan khi chic chin c¢6 du loi nhudn tinh thué dé c6 thé s dung céc tai san thué thu nhap

hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué
suét du tinh s& ap dung cho nam tai chinh khi tai san duogc thu hoi hay cong no duogc
thanh toan, dua trén cac mure thué suit va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thuc ky bao

cao.

Thué thu nhép hoén lai duoc ghi nhan vao bao cao Két qua hoat dong kinh doanh, ngoai
trir truong hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc duoc ghi thang vao
vbn chu sé hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai ciing duoc ghi nhan truc

tiép vao von chu so hitu.
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Ngén hang chi duoc bu trir cac tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hoan lai
phai tra khi Ngan hang c6 quyén hop phap duoc bu trir gitta tai san thué thu nhap hién
hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop va céc tai san thué thu nhap hoan lai va thué
thu nhap hoan lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap ctia Ngan hang duoc quan 1y boi
cung mot co quan thué ddi vai cung mot don vi chiu thué va doanh nghiép du dinh thanh

toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén co so thuan.
Cac quy du triz

Ngay 23/11/2005, Chinh pht ban hanh Nghi dinh s 146/2005/ND-CP vé ché d6 tai
chinh ddi véi cac t6 chire tin dung. Theo d6, cac ngan hang phai trich tir loi nhuan dé lai

dé 1ap cac quy du trit theo ty 1& nhu sau:

Bdang 29: Trich I@p cac quy

Ty 1¢é phén trim cia loi nhuin sau Mikc t6i da

thué
Quy bd sung Vén diéu 1¢ 5% LNST Vén diéu l¢
Quy du phong tai chinh 10% LNST 25% vén diéu 1é
Quy dau tu phat trién Ty Ié trich l1ap do PHDCPD quyét dinh  DHDCD quyét dinh phu hop

vaGi quy dinh cua phép luat
Quy khen thuéng phiic loi Ty 1& trich lap do PHPCD quyét dinh  Téi da khong qua 03 thang

lwong thyc hién trong nam

Thyc hién nghia vu voi Nha nuoc, nguoi lao dong
Nghia vu voi Nha nudc

Bdng 30: Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Nha nwéc

Pon vi: Triéu dong

S6 du tai Phét sinh trong nam

Myc 01/01/2009 ~ : 50 dur ta

(diduchinh laiy S0 Phdindp b dingp 31/12/2009

Thué GTGT 16.383 185.273 177.487 24.169
Thué thu nhap doanh nghiép (40.629) 1.059.621 681.015 337.977
Thué thu nhap c4 nhén 16.294 32.171 45.150 3.315
Céc loai thué va phi khac 13.266 46.183 54.028 5.421
Téng céng 5.314 1.323.248 957.680 370.882

Nehia vu véi ngwoi lao dong
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= Bao hiém x4 hoi va trg cAp nghi huu:
Nhan vién VCB khi nghi huu s€ dugc nhan tro cép vé huu tir Bao hiém x3 hoi thudc
B6 Lao dong va Thuong binh — Xa héi. VCB s€ déng bao hiém xa hoi cho mdi nhan
vién bang 15% luwong co ban hang thang.

= Tro cép théi viée tu nguyén:
Theo Diéu 42 Bo Luat Lao dong stra dbi ngay 02 thang 04 nam 2002, VCB ¢6 nghia
vu chi tra tro cép thoi viéc béng mot nira thang luong cho mdi nam lam viéc cong voi
phu cép luong (néu c6) cho nhing nhan vién tu nguyén thoi viée.

= Tro cap mat viéc:
Theo Diéu 17 cta Bo Luat Lao dong, VCB ¢6 nghia vu chi tra trg cép cho nhan vién
bi mat viéc do thay ddi co cdu to chirc hodc cong nghé. Trong truong hop nay, VCB
c6 nghia vu chi tra tro cdp mat viéc bang mot thang luong cho mdi nim lam viée
nhung tong trg cip khong thip hon hai thang luong.
Mic du nghia vu quy dinh trong Diéu 17 va 42 1a bat budc, viée thuc hién nhiing
nghia vu ndy con can tuan theo huéng dan chi tiét cia B Tai chinh trong cac thong
tu huéng dan thuc hién. Theo Théng tu sb 64/1999/TT-BTC ngay 07 thang 06 nam
1999 va Thong tu sé 82/2003/TT-BTC ngay 14 thang 08 nam 2003 cua Bo Tai chinh
thay thé Thong tu 64, cac ngan hang phai tinh toan tro cAp mét viéc lam cho nhan
vién bang 3,0%/nam trén luong co ban cta nhan vién.

9. Vi thé ciia to chirc ding ky phat hanh

9.1. Vi thé ciia to chirc ding ky phat hanh

VCB la mét trong nhiing ngan hang hang dau tai Viét Nam dua trén cac thong tin sau:

La mét trong nhirng ngan hang c6 quy mé Ién nhat

Sau khi thuc hién viéc ¢6 phan hoa, thang 06/2008 VCB di chinh thirc hoat dong dudi
hinh thirc ngan hang thwong mai ¢6 phan voi von diéu Ié dang ky 12.100.860.260.000
VND, quy mé 16n nhét trong hé thong céc t6 chic tin dung Viét Nam hién nay. Tong tich
san ciia VCB hién dung thir ba va chiém 10,9% tdng tich san cua toan hé thong cac ngan
hang Viét Nam.

Bdng 31: Mgt sé chi tiéu ciia 6 NHTM lgn nhdt Vigt Nam nim 2009 ‘
Don vi: ty dong

Chi tiéu VCB Agribank BIDV  Vietinbank ACB STB
Vén diéu 18 12.101 11.651 11.078 11.253 7.780 6.700
Téng tai san 255.496 434.334 286.622 245411  171.957 98.474

Nguon: Tong hop so liéu tir béo céo tai chinh cia cac Ngan hang
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Véi quy md vé von diéu 18 16n, VCB c6 thé cung cap tin dung cho céc du an c6 gia tri lon
ctia cac Tap doan, Tong cong ty, Cong ty Nha nuéc 16n hodc cac cong ty ¢ phan. Nam
2009, VCB dirng tht 3 vé huy dong von tir tién giri cua khach hang va dung thir 4 vé du
no tin dung trong toan nganh ngan hang.

Bdng 32: Tién gui khdch hang & dw no cho vay ciia 6 NHTM Ién nhdt Viét Nam niam 2009
Pon vi: ty dong

Chi tiéu VCB  Agribank BIDV  Vietinbank ACB STB
E;f]‘;] giri khach 169.071  343.000 219.735 148530  88.467 60.516
Dur no cho vay 141621 365000  194.000 163170  61.856 59.142

Nguon: Téng hop sé liéu tir bao cdo tai chinh cua cac Ngan hang

Vi tri cia VCB trong hé théng NHTM Viét Nam con dugc thé hién ¢ viéc VCB
da truc tiép dan xép von hoic tham gia dau tu vao cac du an Ion, c6 y nghia dac biét quan
trong d6i Vi su phat trién kinh té x& hoi cua dat nude nhu du &n loc dau Dung Quat, dy
an khi dién dam Ca Mau, dy an 6ng dan khi Nam Cén Son, cac dy an thuy dién, nhiét
dién 16n khac.

Ngoai ra, VCB con c6 lgi thé hoat dong von trén thi truong lién ngan hang. Dong thoi,
viéc VCB duoc coi la trung tAm thanh toan ngoai té chinh cua hé thong ngan hang Viét
Nam ciing mang lai lgi thé cho VCB trong hoat dong huy dong va kinh doanh ngoai té.

Tinh hinh tai chinh vigng manh, kinh doanh hiéu qud

Tinh dén 31/12/2009, VCB ¢6 tong du ng tin dung 141.621 ty VND, tong vén huy dong
tir nén kinh té dat 230.953 ty VND va vén chu so hitu dat 16.710,333 ty VND. Véi loi
nhuan trudc thué nam 2009 cao hon loi nhuan trudc thué nam 2008 1a 39,38%. Tir nim
2007 dén 2009, tong tich san cua VCB ting trudng trung binh hang nam 13 15,2%/ nam.
Tir ndm 2007 dén 2009, von huy dong ctia VCB tang binh quan 13,9%/ nam.

Nén tang cong nghé hién dai
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Biéu dé 12: So' dé té chirc Trung tdm cong nghé thong tin

GIAM POC
TRUNG TAM CNTT

PHO GIAM BOC PHO GIAM BOC

Trung tdm CNTT Trung tdm CNTT
R L
|
| | | 1
| | |
Phong Phong Quan Phong | Phong Phéng H6 vf"‘t‘l"'yh Phong ky !
nghién CL'liU tri mang & Quan tri } Trién khai troe ky‘ ;nQ a,n thuat Khu |
va phat trién Bao mat Hé théng || &Quanly thuat & " TT”S” vwe Phia !
| PMUD Téng hop y oW Nam !
! Sna !

................................................. |

QUAN TRI RUI RO CNTT ! |
................................................. } i
KHOI NGHIEN ClPU — CHINH SACH S KHOIHO TRQ - TAC NGHIEP |-~~~ ‘

Phong/Ban/Té Vi tinh Chi nhanh

VCB coi ha tang cong nghé thdng tin 1a loi thé canh tranh ¢t 16i cia minh so véi cac
ngan hang khac tai Viét Nam. Vi tam quan trong cta cac hoat dong thanh toan quéc té
va vén ciing nhu co so dit liéu khach hang 16n va phic tap cia VCB, VCB di chii dong
phét trién nén tang CNTT hién dai c6 kha nang hd tro t6i da cac hoat dong ngan hang.

Trung tdm Cong nghé thong tin do Giam dbc Trung tim lanh dao, thuoc Hoi sé chinh,
bao gém 6 phong chiic ning doc 1ap theo so dd néu trén. VCB c¢6 60 can bo tin hoc tai
Hoi s& chinh va gan 200 cén bo tin hoc tai cac chi nhanh. Hang nam VCB dau tu khoang
20-30 triéu USD cho phan cting va céc giai phap cong nghé.

Co s¢ ha tang

VCB c6 hé théng ha tang cong nghé thong tin hién dai va ddng nhat. Mang ludi cong
nghé cua VCB duoc két ndi véi nhau qua hé thong mang WAN, tap trung tai 02 trung
tam mién 1a Ha Nbi (try so chinh ) va TP H6 Chi Minh (VCB Hé Chi Minh). Hai trung
tam mién duoc két ndi véi nhau théng qua hé thong duong truyén toe do cao (2 x 34MB),
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van hanh theo phuong thirc phan tai va du phong. Cac duong truyén nay do cac don vi
cung cap dich vu vién thong hang dau Viét Nam cung cép.

Hién tai, ngoai hé thong du phong CNTT tai chd, VCB di xay dung va dwa vao sir dung
Trung tdm dy phong CNTT dit tai dia chi 519 Kim M& — Ha Nbi. Véi hé thdng du phong
nhu trén, hé thdng CNTT cia VCB duoc dam bao hoat dong lién tuc va 6n dinh trong
truong hop ¢6 sy ¢b ddi vai hé théng chinh (ké ca sy ¢b ¢6 tinh phi cdng nghé nhu thién
tai, hoa hoan...).

Cac ung dung quan trong va hé thdng co sé dir liéu cua VCB chu yéu van hanh trén cac
may cha IBM thudc dong san pham iSeries (model 570 va 830) va PSeries (model 650).
Céc ung dung con lai dugc van hanh trén cdc may cha IntelBase (PC Server).

Cic vrng dung va hé thong chii yéu

Hé théng tng dung ciia VCB duogc xay dung trén hé théng co sé dit liéu tap trung, bao

gom:
- Hé thdng ngan hang 1i (core Banking)
- Hé thong thé (thé tin dung va thé ghi no qudc té)
- Hé théng tai trg thuong mai (Trade Finance)
- Heé thdng kinh doanh vén (Treasury)
- Hé thdng chuyén tién (Remittance)

- Hé¢ théng thuong mai dién to (Internet Banking, Phone Banking, SMS
Banking).

Céc dich vu cua VCB bao gdm dich vu ngan hang truyén théng va cac dich vu phat trién
trén nén tang ky thuat, dem lai rat nhidu tién ich cho khach hang dic biét 1a cac dich vu

thuong mai dién tir va giao dich truc tuyén.

Vé van dé bao mat, hé théng CNTT thudng xuyén dugc gidm sat, danh gia va tu van boi
cac doi tac 1a cac chuyén gia hang dau thé gidi vé linh vuc bao mat dé dam bao tinh an
toan va lién tuc cta hé thong.

Nhan liec co trinh doé chuyén mon cao

Tinh dén thoi diém 31/12/2009, sb lao dong thuc té sir dung cua VCB 1a 10.340 ngudi,
trong d6 75% c6 bang dai hoc, 5,3% c6 bang trén dai hoc. Chit lwong nhan vién duoc
kiém soét tir diu vao vai mot chinh sach tuyén dung nghiém tic. Can bd sau khi tuyén

dung s& duoc bd tri theo nguyén tic “dung nguoi, ding vi tri”. Bén canh viéc dam bao
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chat lwong cua cdng tac tuyén dung, bé tri nhan su phi hop, VCB ciing khong ngung ra
soat, tao diéu kién dé can bo nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu ciing nhu cac cac

k¥ ning thong qua cac chuong trinh, ké hoach dao tao trong va ngoai nudc.

Déi véi cac mang hoat dong nghiép vu chuyén sau, mang tinh hé théng nhu tin dung,
thanh toan XNK, thé, kho qu¥, ngoai ngi ... VCB thuong xuyén t6 chirc cac 16p tap huan
trén toan hé théng dam bao tinh nhit quéan, chuan hoa trong hoat dong nghiép vu. Qua
cac khoa dao tao nay da gitp cho VCB c6 dugc mot doi ngii can bo ¢o kién thtc nghiép
vu chuyén sau, k§ nang lam viéc chuyén nghiép, thdng thao ngoai ngir dap tng yéu cau
ngay cang cao cua moi truong Kinh doanh hién dai, c6 tinh hoi nhap va canh tranh ngay
cang gay gat.

Mang lwéi hoat dong rong khép

VCB dang phat trién 16n manh theo mé hinh Téap doan tai chinh da ning véi 1 Hoi so
chinh, 1 S¢ Giao dich, 69 chi nhanh (trong d6 c6 05 Chi nhanh c6 quyét dinh thanh 1ap
trong nam 2009 chinh thic hoat dong tir 09/01/2010), 248 Phong Giao dich, 01 Trung
tam dao tao, 03 cong ty con trong nudce, 01 cong ty Tai chinh & Hong Kong, 04 cong ty
lien doanh, 02 cdng ty lién két. Ngoai ra, VCB con tham gia gép vén lién doanh, mua c6
phan véi tong sé von gop trén 3.637,73 ty dong .

Hoat dong ciia VCB con duogc hd tro boi mang ludi giao dich qubc té 16n nhat trong s6
cac ngan hang thuong mai Viét Nam hién nay vai trén 1.200 ngan hang dai ly tai hon 80
qudc gia va ving lanh thd. Bén canh cac hoat dong kinh doanh, VCB con tich cuc tham
gia c4c hiép hoi nganh nghé nhu Hiép hoi Ngan hang Chau A, Hiép hoi Ngan hang Pong
Nam A, Asean Pacific Banker’s Club va 1a mét trong nhitng thanh vién dau tién cua Hiép
hoi Ngéan hang Viét Nam.

Uu thé néi bat trong cAc médng hoat déng chinh

VCB la mét trong nhitng ngan hang dan dau trong cac linh vuc kinh doanh: Ngan hang
ban budn, Tai tro thuong mai, Thanh todn quéc té, Kinh doanh ngoai t&; Hoat dong thé va
thanh toan thé.

Hoat dong ngdan hang ban buon

La ngan hang c6 s lugng 16n khach hang doanh nghiép 16n nhat Viét Nam trong céc linh
vuc kinh té miii nhon nhu: Dau khi, dién luc, Buu chinh vién thong, hang hai, lvong thuc,
xdy dung, khoang san, thép... VCB da phat huy duoc thé manh trong linh vuc ban budn.
VCB ciing 12 ngan hang c6 uy tin trong cho vay va nhan giri von véi cac td chirc tai chinh

tin dung tai Viét Nam. Ngoai ra, VCB con 1a ngan hang dau méi thu xép von vai cac
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ngan hang, td chire tai chinh cho cac du an trung, dai han...
Hoat dong tai tro thuwong mai

Tai trg thwong mai da va dang 13 mang nghiép vu kinh doanh truyén thong cia VCB ké
tur khi thanh 1ap. Vo1 kinh nghiém vé tai tro thuong mai dugc tich Iy trong 47 nam, VCB
luén duy tri khoang 20% - 30% thi phan trong linh vuc nay. Kinh té Viét Nam ngay cang
phat trién cing v6i xu thé hoi nhap kinh té qudc té, quan hé thuong mai giita cac nudc
ngay cang sau, rong. Vi vay, hoat dong tai tro thuong mai cua VCB trong diéu kién kinh
té thé gi6i binh thuong du kién sé tiép tuc ting trudng va mang lai ngudn thu ngdy mot

16n trong co cu doanh thu vé dich vu ctia VCB.
Giao dich ngoai hoi va cdc san pham phdi sinh

VCB la ngan hang hang dau trong hoat dong mua, ban cung tmg ngoai té cho cac doanh
nghiép kinh doanh Xuét nhap khéu. Téng doanh s mua béan ngoai t¢ ndm 2009 dat
44,598 ty USD. Dé dap tmg nhu cau ngiy cang cao ciia khach hang ciing nhu hoat dong
kinh doanh ngoai té cia VCB, VCB da khong ngimg phat trién cac san pham dich vu
ngoai héi hién dai nhu giao dich hoan dbi 13i suat (SWAP), hop ddng 1ai suat ky han
(FRA). Céc cong cu phai sinh ndy thoi gian qua da hd trg tich cuc cho khach hang VCB

trong quan tri rii ro vé bién dong ty gia.
Hoat dong kinh doanh thé

VCB tu hao 1a ngan hang tién phong trong linh vyc thé tai Viét Nam va luon gilt viing vi
tri dan dau trén thi truong thé trong nudc vé ca hoat dong phét hanh, thanh toan va phat
trién mang ludi chip nhan thé. Tinh dén hét 31/12/2009, VCB di phat hanh dugc hon 3,8
triéu thé ghi no noi dia, gan 481 nghin thé qudc té. VCB tiép tuc 1a ngan hang c6 mang
ludi ATM ciing nhu POS 16n nhat thi truong véi 16% thi phan vé sé lugng ATM (1.530
méy) va hon 26% thi phan mang lugi DVCNT (hon 9.700 may POS). Riéng doanh s6
thanh toan thé qudc té cia VCB nam 2009 chiém gan 53% thi phan trén thi truong thé
Viét Nam. VCB luén tap trung phat trién hé thdng san pham, dich vu thé da dang véi
nhiéu tinh nang uu viét va luon khfmg dinh vi thé di dau trong hoat dong phat trién san
pham thé méi. Tir thang 4/2009, VCB tré thanh ngan hang Viét Nam dau tién phéat hanh
thé chuan EMV cho ca hai thuong hiéu VISA va MasterCard véi tu cach 1a ngan hang
phéat hanh va ngan hang thanh toan. Ngoai ra, VCB con la ngan hang dau tién tai Viét
Nam trién khai dich vu thanh toan truc tuyén trén internet cho thé qudc té va thé noi dia,
dap g duogc yéu cau sir dung thé ciia khach hang va bat kip v6i xu thé phat trién cia thi

truong.
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Vi thé ciia VCB theo xép hang ciia cac té chirc xép hang tin dung quéc té

Standard & Poor’s (S&P)

Ngay 30/12/2009, cong ty xép hang qudc té Standard & Poor's (S&P) da cong bd bao cdo
xép hang cap nhat Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank).

Theo danh gia cua S&P, xép hang chi tiét cia VCB nhu sau:
Dai han: BB

Ngén han: B

Trién vong: Tiéu cuc (negative)

Céc muc xép hang nay cua S&P ddi vi VCB khong thay d6i so v6i bao cdo gan nhat
trude d6 (20/10/2008) va duoc gitt nguyén ké tir khi thay doi danh gia trién vong tir “6n
dinh” xudng “tiéu cuc” ngay 02/05/2008 nhu hé qua cua viéc danh gia lai mirc xép hang
tin nhiém qudc gia d6i véi Viét Nam do S&P thuc hién trong cliing ngay. S&P khing dinh
c4c muc xép hang va trién vong xép hang dbi véi VCB sé& thay ddi song hanh véi mic
xép hang tin nhiém quéc gia va trién vong xép hang quéc gia cua Viét Nam.

Theo danh gia cia S&P, xép hang tin dung caa VCB bang muc tran xép hang tin nhiém
qudc gia ddi véi Vit Nam. Pay ciing 1a mirc xép hang cao nhat cua S&P dbi véi mot
dinh ché tai chinh Viét Nam. Trong bao céo, S&P nhan manh vi thé quan trong cua VCB
trén thi truong Viét Nam va kha nang chic chan s& nhan duogc hd tro tai chinh manh mé
tir Chinh pha trong truong hop can thiét.

Ngay 11/02/2007, Standard & Poor's Ratings Services di cong bb xép hang VCB & muc
BB/B, trién vong 6n dinh va ning lyc ndi tai & mac D. Trong béo cao xép hang, S&P
nhan manh vai tro dau tau va tam anh huéng quan trong cua VCB trong hé théng ngan
hang thuong mai Viét Nam vai céc loi thé canh tranh, thi phan huy dong vén, cac dich vu
thanh toan, dich vu thé, va nhan dinh trong tuong lai VCB s& tiép tuc duy tri vi tri hang
dau trén thi treong noi dia cling véi viéc cang cd cac mat hoat dong sau khi c6 phan hoéa.

Fitch Ratings

Ngay 19/08/2009, Cong ty xép hang tin nhiém qudc té Fitch Ratings di cong bd xac nhan
giit nguyén mic xép hang cia VCB ¢ mic “D”, miic cao nhat trong s cac ngan hang
Viét Nam (day 1a mirc xép hang duoc Fitch Ratings céng bd lan dau ngay 02/05/2007).
Fitch néu ra nhitng nhan té tich cuc ddi véi xép hang cua VCB nhu loi nhuan 6n dinh,



BAN CAO BACH NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

mang ludi hoat dong Ién, 1a ngan hang c6 quy mé hoat dong 16n véi thi phan 10% tong
tai san toan hé thong.

Ngay 02/05/2007, Cong ty xép hang qudc té Fitch Ratings dd cong bd nang muc xép
hang c& nhan cua VCB tir mitc “D/E” 1én mirc “D”, cao nhat trong s6 cac ngan hang Viét
Nam. Viéc VCB dugc nang mac xép hang noi trén phan anh nhiing phat trién tich cuc
gan ddy ciia VCB. Theo Fitch, VCB duogc danh gia & muc cao hon céc ngan hang khac
cin ctr theo nhitng két qua kha quan vé viéc lam sach bang téng két tai san, tai co cu
hoat dong, nang cao nang luc tai chinh va m¢ rong cac hoat dong thuong mai.

Sau do, trong bao cdo ngdy 5/6/2008 vé hé théng ngan hang Viét Nam, Fitch Ratings
cling dua ra nhan dinh Vietcombank s& thu dwoc nhiing lgi ich dang ké trong phat trién
hoat dong nho viéc co phan héa va ban co phan chién luoc cho nha dau tu nudc ngoai.

Ngay 02/07/2008, trong bdi canh nganh ngan hang noi riéng va nén kinh t& Viét Nam noi
chung dang gap kho khin 16n, Fitch Ratings tiép tuc cong bd gir nguyén mic xép hang
ca nhan cua VCB & muc “D”. Diéu nay tai khang dinh uy tin va ning lyc tai chinh ciing
nhur vi thé cua Vietcombank so vai cac ngan hang trong hé théng.

9.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Nén kinh té Viét Nam thoi gian qua ludn dat murc ting truéng cao véi tiém ning duy tri
téc do ting truong trong cic nim tiép theo. Tdc d¢ ting truong GDP nam 2007 dat
8,44%, cao hon nam 2006 (8,17%) va la mirc cao nhét trong vong 11 nim gan day. V&i
toc do nay, Viét Nam ding vi tri thit 3 vé toc do ting GDP nam 2007 cua cac nude chau
A sau Trung Quéc (11,3%) va An Do (khoang 9%) va cao nhat trong cac nuéc ASEAN.
Nim 2008, do anh huéng cua khing hoang kinh té toan cau, toc do ting truong GDP ting
cham lai, chi dat 6,23%. Nam 2009, mac di con nhiéu kho khan nhung nén kinh té da va
dang c6 dau hiéu phuc hoi, toc do ting GDP ca nam dat 5,32%, ty & lam phat & muc
6,52%.

Véi vai trd dam bao hoat dong luan chuyén vén ciing nhu tinh thanh khoan cta nén kinh
té, su phat trién cta nén kinh té da tao nhiing tién dé thuén lgi cho nganh ngan hang. Sé
luong cac ngan hang ting tir 9 trong nam 1991 1én 94 ngan hang vao nam 2009. Tinh dén
cudi nam 2009, ca nudc ¢b 5 ngan hang thuong mai Nha nudc, 39 ngan hang thuong mai
c¢b phan, 5 ngan hang 100% vén nudc ngoai, 40 chi nhanh ngan hang thwong mai nude
ngoai va 5 ngan hang thuong mai lién doanh. Quy mé hoat dong cua hé thng ngan hang

cling tang 1én nhanh chéng. Nam 2002, tong tai san ctia hé théng chi dat hon 334 ngan ty
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ddng chiém 51% GDP. Pén dau nam 2009, tong tai san toan hé thong di ting 1én hon
1.771 ngan ty dong, twong dwong hon 116% GDP. Muc ting tin dung trong nudc dat
binh quan 30,6%/nam trong giai doan 2002-2009 nhd nhu cau tin dung 1én cta ca hai thi
truong doanh nghi€p va ban l1é. Nam 2007, tang trudng tin dung trong nudc tang ky luc
54% , sau d6 duoc didu chinh giam chi con hon 20% trong nam 2008 khi cac NHTM
thue hién tai co cAu tai san va hoat dong than trong hon nham thuc hién mot trong nhiing
giai phap kiém ché lam phat cia Chinh phi. Nhiam 6n dinh va phuc hoi nén kinh té, theo
chi dao ciia NHNN, tdc do tang trudng tin dung trong nam 2009 da léy lai da tang, dat
37,7%.

Mic du téc do phat trién cua nganh ngan hang ting nhanh trong nhitng nim vira qua
nhung hién tai linh vuc ngan hang Viét Nam van con trong giai doan phat trién ban dau
va con nhiéu tiém ning dang ké. Vi dan s6 nam 2009 gan 86 triéu nguoi (dung thu 14
trén thé gid1), hién mai chi c6 khoang 7 tri¢u tai khoan dugc mé trong do6 co tdi 6 tricu tai
khoan dugc mé trong 2 nim qua. Trong cac nam t&i, khi nén kinh té Viét Nam tiép tuc
chuyén d6i tir nén kinh té tién mit sang hé thong tai chinh chinh thng, ty 1& thAm nhap
dich vu tai chinh du kién s& c6 tdc do tang truéng manh mé. Cu thé, cudi nam 2006,
Chinh phu da phé duyét dé 4n “Thanh toan khong dung tién mat” va hién dang duoc trién
khai & quy mé 16n. Muc tiéu cta dé an 13 ¢én nam 2020, ty 1é tién mit trén tong phuong
tién thanh toan 1a 15%, s6 lugng tai khoan ca nhan dat 45 triéu, hon 90% ngudi lao dong
linh lvong qua tai khodn va 95% khodan thanh toan gitra cadc doanh nghié¢p dugc thuc hi¢n
gua ngan hang.

Bén canh tdc dong cua viéc chuyén ddi kinh té tir nén kinh té ké hoach, st dung tién mat
1a chinh sang nén kinh té thi trudng, viéc huéng cic dich vu tai chinh vao khéi ngan hang
ban 1& con 1a két qua cua dan s6 tré va toc do do thi hoa nhanh chong. Theo s6 lidu théng
ké, hang nim c6 khoang 01 triéu nguoi dén tudi lao dong va 01 tridu ngudi sdng & nong
thon ro1 1€n thanh thi. Pay chinh 1a nhiing khach hang s€ sém tiép can véi cac dich vu
ngan hang. Trudc kia, viéc phat trién cac dich vu ngan hang con han ché do dan cu it tiép
can v6i hé théng ngan hang, khoang 70% dan sd sinh séng & nong thén va cac ving mién
xa khong dugc tiép can voi cac chi nhanh ngan hang hoic may ATM. Tuy nhién trong
nhimg nim gan day, Viét Nam dang trai qua thoi ky tbc d6 d6 thi hoa phat trién nhanh
chong véi ty 1¢ ting dan sb thanh thi 1a 3,4%/nam trong giai doan 1999 — 2009, lam ting
nhu ciu s dung cac dich vu ngan hang. Viéc md rong mang ludi hoat dong cia ngan
hang phan nao dap ng nhu cau trén va thuc dy sy phat trién ctia nganh céng nghiép
nay.
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9.3. Panh gia sw phu hop vé dinh hwéng chién lwge phat trién cia to chirc

9.3.1.Pinh huéng chién lugc phat trién

Trén co sé danh gia toan dién cac yéu té kinh doanh ciing vai kinh nghiém hoat dong qua

47 nam, VCB d3 xac dinh tim nhin dé tiép tuc khang dinh vi thé hang dau trén thi trudng

la:

“Xay dung Ngdn hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam thanh tdp doan dau tw tai chinh da

nang, nam trong sé 70 tdp doan tai chinh I6n nhat khu viee Chéu A (khéng bao gom Nhit

Ban) triede ndam 2020, véi hoat dong & cd thi truong tai chinh trong nude va quoc té”.

Dinh hudng chién luge cia VCB 1a:

Hoat dong Ngan hang Thuong mai 1a cbt 16i, cha yéu, vira phét trién ban buédn vira

day manh ban I¢, tiép tuc mo rong mang ludi hoat dong trong nudce.

Pa dang hoa hoat dong kinh doanh bang cach mo rong va day manh mot cach pha

hop cac linh vuc Ngan hang dau tu (tu van, méi gidi, kinh doanh ching khoén, quan

ly quy dau tu...); dich vu bao hiém; céc dich vy tai chinh va phi tai chinh khac, bao

gom ca bat dong san théng qua lién doanh véi cac dbi tac nudc ngoai.

Phat trién trén nén tang:

v

v

Cong nghé Ngan hang hién dai

Co cu quan tri va mé hinh té chirc cling nhu cac chuan myc phi hop véi thdng 1é
qudc té tét nhat

Ngudn nhan luc c6 chét lugng cao, co dong luc va dugc bé tri, sir dung tét
Doi ngii khach hang ngay cang da dang, gan bo

Khéng ngimg nang cao nang luc canh tranh, ldy phét trién bén viing lam muc tiéu
xuyén sudt va hiéu qua kinh té 1am muc tiéu hang dau.

Giir virng vai trd cha dao, chi luc cua VCB trong hé théng cac NHTM tai Viét Nam.

v

v

v

v

Vén chi s¢ hitu dat khoang 20 nghin ty VND;
Téng tai san tang trung binh 10%/nam;
Ty 1€ trung binh hang nam ROAE 1a 18%;

Ty I€ trung binh hang nam ROAA 1a 1,2%);
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v' Hé sb an toan vén (CAR) dat khoang tir 8% - 10%.

9.3.2.Su phit hop véi dinh hwéng phat trién ciia nganh, xu thé nén kinh té

Viéc x4c dinh muc tiéu ting truéng on dinh trong cac nam téi va phat trién theo md hinh

Tap doan tai chinh da ning véi hoat dong 16i ngan hang thwong mai 1a phu hop Vi trién

vong phat trién cua nganh ciing nhu xu hudng gia ting manh m& nhu cau str dung dich vu

ngan hang. Tiém ning phat trién kinh té trong twong lai 1a co s& cho viéc xay dung ké

hoach tang trudng tai san, mo rong mang ludi. Bén canh viéc mé rong céc dich vu tai

chinh, phat trién cac san pham méi nham dap tng nhu cau ngdy cang gia ting cta nén

kinh té, VCB xac dinh hoat dong 16i ngan hang thuong mai s& gidp duy tri hoat dong 6n
dinh cua ngan hang ngay ca khi nén kinh té c6 nhirng c6 khin nhat dinh.

10. Chinh sach ddi véi ngudi lao dong

10.1. Co cAu lao ddng tai thoi diém 31/12/2009

10.1.1. Phén loai theo trinh do

= Tiénsy
=  Thacsy
=  Paihoc
= Caoding

= Trung cip

= Pho thdng trung hoc

Tong lao dong thyc té cua VCB tai
thoi diém 31/12/2009 la 10.340
ngudi, trong d6 c¢6 587 ngudi 6 trinh
dd hoc van tir thac si tro I1&n. S6
ngudi co trinh d6 dai hoc chiém ty Ié
I6n nhat, chiém 75% tong s6 lao
dong. Ty I¢ lao dong co trinh do tur
cao dang tro xudng chiém 19,5%.

23 nguoi
564 nguoi
7.740 nguoi
430 nguoi
560 nguoi
1.023 nguoi

Biéu dé 13: Co ciu lao dgpng theo trinh dp

PTTH  Tiénsj_Thacs§

Trung cép 6%
(s

5%

an
dang
4%

baihoc
75%
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10.1.2. Phén loai theo d9 tudi

= Dudi 25 tudi

= Tir26 dén 30 tuoi
= Tu31 dén 35 tuoi
= Tur36 dén 40 tuoi
= T4l dén 45 tudi
= Tir46 dén 50 tudi
= Tu 51 dén 55 tuoi
= T 56 dén 60 tuoi

= Trén 60 tudi

Biéu dé 14: Co ciu lao dpng theo dj tuoi

2.466 nguoi
3.910 nguoi
1.890 nguoi
886 nguoi
503 nguoi
393 nguoi
249 nguoi
42 nguoi

1 nguoi

Do sy phat trién nhanh trong may nim gan day, nén do tudi trung binh cia VCB khé tré:
23,8% lao dong co do tudi dudi 25, 37,8% lao dong co do tudi tir 26 dén 30. Ty 1& nguoi
lao dong trén 50 tudi chi chiém 2,8%, mot ty 1é kha nho.

10.2. Panh gia nguon nhén lyc

10.2.1. V& chit lwong lao dong

Nguon nhan lyc ciia VCB trong thoi gian qua da va dang khong ngimg dugc ting cuong
ca vé sb luong va chat luong dé dap ung nhiing yéu cau vé nhan sy trong qué trinh ¢
phan hoa va tién tsi thanh 1ap mot Tap doan tai chinh da ning. Hang nam, VCB tuyén

dung cac can bo cé trinh d6 dai hoc va
trén dai hoc chuyén nganh, c6 trinh do
ngoai ngir tot dé chuan bi cho giai doan
hoi nhap sip téi. Ngoai ra, VCB con chi
trong dao tao nang cao trinh do chuyén
mon, ngoai ngir cho can bo, cir can bo
tham gia hoc tap, tham quan khao sat

Tur 41 dén 3446 gén 50 _ Tir51 dén TU'S;GU%?n 60 A
45 tuoi uéi 55 tusi P Trén 60 tudi

5% 20 0%

Tir36 dén 40 24%
tuoi
9%

Tir31 dén 35
tuci Tir 26 dén 30
18% tudi

38%

Duw&i 25 tudi
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trong va ngoai nude. Do d6, VCB di xdy dung duoc doi ngii can bo cd tudi doi binh
quan tré, dugc dao tao bai ban vé linh vuc tai chinh ngan hang, cé kién thac vé kinh té thi
trudng twong déi toan dién, co trinh d6 ngoai ngit, ¢6 kha ning thich nghi nhay bén voi
moi truong Kinh doanh hién dai va mang tinh hoi nhap cao.

10.2.2. V& s6 lwong lao dong

Tinh dén thoi diém 31/12/2009, téng lao dong thuc té cia VCB la 10.340 ngudi, ting
15,7% so0 véi nam 2008. Véi s6 lugng lao dong ndy, vé co ban VCB da dam bao duoc
ngudn nhan luc 6n dinh tai cac bo phan, cac chi nhanh va cac cong ty truc thudc khéc cua
VCB.

10.3. Chinh sach ché d$ d6i voi ngudi lao dong

VCB ludén dam bao quyén loi chinh dédng cho ngudi lao dong, thuc hién day da céc ché
d6, chinh sach ddi voi nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh cua phap luat lao dong.
Mtrc luvong va thu nhap ctia nguoi lao dong ngay cang dugc nang cao. Ngoai ra, VCB
con ¢ chinh sach khen thuéng xtng dang véi nhiing tap thé, ca nhan cé thanh tich xuat
sic trong lao dong dé khuyén khich ngudi lao dong ning cao ning suat lao dong va ting
doanh thu cho VCB.

Bén canh yéu cau tiéu chuan cao khi tuyén dung mai, VCB ciing ludn ludn chu trong dén
viéc dao tao, boi dudng nang cao kién thirc nghiép vu chuy@n mdn cho ngudn nhan lyuc
hién cd, dic biét trong nhitng linh vuc nghiép vu mai phic tap, cac san pham ngan hang
hién dai. Ngoai viéc cur can bo tham gia cac chuong trinh dao tao cia cac co so dao tao,
VCB chu dong déu dan va lién tuc to chic, xay dung cac khoa dao tao thich hop trong va
ngoai nudc cho can bo dé thyuc hién chuong trinh chuan héa ning luc cén bo.

11.

Chinh sach ¢6 tire

VCB chinh thirc hoat dong dudi mod hinh Ngan hang TMCP tir ngay 02/06/2008. Pai hoi
dong co dong thuong nién lan thir hai cia VCB ngay 28/04/2009 da phé duyét muc chi
tra ¢ tirc nam 2008 1a 1.200d/cp (tinh cho thoi gian 7 thang ké tir khi chuyén doi thanh
NHTM c¢b phan) dong thoi thdng qua ké hoach kinh doanh 2009 véi muc chi tra co tac
du kién 1a 1.200d/c6 phan tuong duong mirc 12%.
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Trong nhimg nam tiép theo, VCB s& thuc hién chinh sach co tic theo dinh hudng 6n

dinh, wu tién cho viéc dau tu, mo rong dé ting tredng manh va bén vimg dam bao quyén

loi cua c6 dong.

12. Tinh hinh hoat dong tai chinh

Bdng 33: Céc chi tiéu tai chinh cha yéu ciia VCB niam 2007-2009

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu 2007 2008 2009
1. Quy md vén
Vén diéu I¢ 4.429.337  12.100.860 12.100.860
Téng tai san c6 197.363.405 222.1  255.495.883
Ty Ié an toan von (CAR) . . .
- Theo VAS 9,2% 8,9% 8,0%
2. Két qua hoat dgng kinh
doanh
Huy dong ticn gui tir khach hang 144.810.151 150.989.034  169.457.620
va alay to co gia
Doanh sé cho vay (triéu ddng) 320.768.856 396.149.909  302.770.739
Doanh sé thu no (tridu ddng) 290.879.881 380.988.438  273.866.962
No Xau (triéu dong) 3.691.793 5.384.996 3.498.684
Ty 1& no béo lanh qua han/Tong ) ) ]
S0 du bao lanh
Ty 1& no xau/Téng du ng 3,87% 4,69% 2,47%
3. Kha nang thanh khoan
Ty Ié tai san c6 c6 thé thanh toan
ngay va tai san no phai thanh
toan (lan) 2.40 4,20 111
Ty Ié tai san ngan han va ng ngan
han 0,88 0,89 0,81

13. H¢i dong Quan tri, Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat, Ké toan truong

13.1. Céc thanh vién Hpi ddng Quan tri
13.1.1. Chii tich Hoi dong quan tri

Ho va tén: NGUYEN HOA BINH
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CMND/H$ chiéu s6: 010538728 cap ngay 23/06/2007 tai Ha Noi

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 19/10/1954

Noi sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Nguyén quan: Duy Tién, Ha Nam

12 phb Yén Ninh, Ha Noi

Tdng cong ty Pau tu va kinh doanh von Nha Nude
(scIc)®

Dja chi ctia to chirc Gy quyén dai dién: 15A Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi

bia chi thuong tru:

T6 chirc uy quyén dai dién:

S6 ¢6 phan duoc ty quyén dai dién: 329.340.180 c6 phan

Trinh d6 van hoa: 10/10

DH Ngoai Ngit - Khoa Anh Van
Cao hoc Viét Bi Quan tri kinh doanh
Tiéng Anh (ctr nhan)

Trinh d6 chuyén mon:

Trinh d6 ngoai ngir:
Quaé trinh cong tac:

= 10/1972-08/1976:
= 09/1976-11/1980:
= 12/1980-08/1982:
= 09/1982-01/1991:
= 02/1991-09/1993:

B0 ddi chién truong phia Nam

Sinh vién Pai hoc Ngoai ngit (Anh van)

Cén bo phong Phap ché NHNN TW

Can bo phong Kinh té Ké hoach NHNT TW
Pho phong Ké hoach Kinh doanh Ngan hang
Ngoai thuong TW;

= 10/1993-08/1994: Truong phong Ké hoach Kinh doanh NHNT TW;

09/1994- 07/1996:

08/1996-12/1997:

01/1998- 02/2000:

03/2000-07/2001:
VN

08/2001-06/2004:

Phé Giam déc S¢ giao dich NHNT VN;

Quyén Giam déc SGD NHNT VN;

Ph6 Tong Giam d6cNHNT VN;

Ph6 Tong Giam dbc kiém Giam doc SGD NHNT

Ph6 Tong Giam dc NHNT VN

3 Theo cdng vin sb 563/TTg-KTTH cua Thu tuéng Chinh phu ngay 07/04/2010, Ngan hang Nha nudc thay thé
SCIC lam dai diéq von nhé} nudc tai VCB, nam gitt 90,72%) von cb phan cua VCB. Ngay 15/04/2010, Ngéan hang
Nha nudc c6 Quyét dinh s6 935/QD-NHNN ctr 6ng Nguyen Hoa Binh dai dién cho 30% von tuong duong voi

329.340.180 c6 phén cua nha nudc tai VCB
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= 07/2004-05/2008: Chu tich HDQT NHNT
= 06/2008 — Nay: Chu tich HBQT VCB
Chtrc vu hién tai: Chu tich HBQT VCB

Céc khoan no d6i véi VCB (néu c6): Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:  Khong

Céc loi ich lién quan d6i v6i VCB:  Khéng c6 cac loi ich mau thudn v6i VCB
S6 ¢6 phin VCB nim giit (ca nhan): 3.500 cb phan

S0 ¢6 phan ctia nguoi c6 lién quan: Khong

13.1.2. Uy vién Hoi dong quan tri4

Ho va tén: TRAN VAN TA

CMND/H® chiéu s6: 011129718 cap ngay 24/01/2003 tai Ha Noi

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/06/1947

Noi sinh: Ha Nam

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Nguyén quan: Duy Tién, Ha Nam

Dia chi thuong tru: 11B phé Tong Pan, Ha Noi

T4 chirc iy quyén dai dién: Tdong cong ty Dau tu va kinh doanh von Nha Nude
(SCIC)

Dia chi cta t6 chirc iy quyén dai dién: 15A Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi
S6 ¢ phan duoc uy quyén dai dién: 439.120.240 c6 phan

Trinh d0 van hoa: 10/10

Trinh d§ chuyén mon: PH Ngoai Ngit - Khoa tiéng Nga
Nghién ctru sinh tai Pai hoc CacMac, Budapet,
Hungary

Trinh d§ ngoai ngir: Tiéng Nga (cir nhén)

Tiéng Anh C, tiéng Hungary D

Qua trinh cOng tac:

4 Theo cong van sb 563/TTg-KTTH cua Thu tuéng Chinh phu ngay 07/04/2010, Ngan hang Nha nudc thay thé
SCIC lam dai dién von nha nudc tai VCB, nam gitr 90,72% von ¢6 phan cua VCB. Vi vay tir ngay 07/04/201 0, éng
Tran Van Té thoi gitt chiic Uy vién HPQT cua VCB.
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= 01/1969-08/1973:
= 09/1973-08/1974:
= 09/1974-02/1979:

= 03/1979-06/1983:

= 08/1983-07/1985:
= 08/1985-12/1985:

= 01/1986- 10/1986:
chinh;

= 11/1986-05/1991:
= 06/1991-02/1992:
= 03/1992-11/1994:

= 12/1994-03/1998:
chinh;

= 04/1998-12/2007:
= 01/2008 — Nay:

Chtrc vu hién tai:

Céc khoan ng d6i véi VCB (néu co) :
Thu lao va cac khoan loi ich khac:
Céc loi ich lién quan ddi véi VCB:
S6 ¢6 phan VCB nam giit (ca nhan):

S6 ¢6 phan ctiia nguoi c6 lién quan:

13.1.3. Uy vién Hoi dong quan tri
Ho va tén:

CMND/H? chiéu sd:
Minh

G161 tinh:
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Giang vién DPai hoc Tai chinh Ké toan Ha Noi;
Sinh vién Pai hoc Ngoai ngir Ha Noi (tiéng Nga);

Nghién ctru sinh tai Pai hoc CacMéc, Budapet,
Hungary;

Giang vién - Chu nhiém khoa tai Pai hoc Tai
chinh Ké toan Ha Noi;

Chuyén vién Vu Cén dbi - B Tai chinh;
Truéng phong - Vu Can d6i - Bo Tai chinh;
Trudng phong - Vu Cong nghiép nhe - Bo Tai

Phé Van phong - Bg Tai chinh;

Quyén Chanh Vin phong - Bo Tai chinh;
Chanh Van phong - B6 Tai chinh;

Vu truéng Vu Chinh sach Tai chinh - B Tai

Thur truong Bo Tai chinh;

Tong Giam dbc Tong Cong ty Pau tu va Kinh
doanh von Nha nudce (SCIC)

Tong Giam d6¢ SCIC kiém uy vién Hoi dong quan
tri VCB

Khong
Khong
Khong c6 cac loi ich mau thuan véi VCB
Khong
Khong

NGUYEN PHUOC THANH
020588745 cp ngay 06/12/1999 tai Tp H6 Chi

Nam

23/9/1957

Cho M61, An Giang
Viét Nam
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Déan toc: Kinh

Nguyén quan: Chg Méi, An Giang

Dia chi thuong tri: S6 10, Phit Hoa, phuong 7, Quan Tan Binh, Tp Hb
Chi Minh

Tén cua t chuc ty quyén dai dién:  Tong cong ty Pau tu va kinh doanh vén Nha
Nuéc (SCIC)?

Dia chi caa t6 chirc Gy quyén dai dién: 15A Tran Khanh Du, Hoan Kiém, Ha Noi
S6 ¢6 phan duoc uy quyén dai dién:  329.340.180 c6 phan

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuy@n mén: DPH Kinh t& TP H6 Chi Minh;

Bang tét nghiép Ctr nhan khoé 4, khoa Tin dung
Ngéan hang (1978- 1982)

Bang t6t nghiép thac sy Quan trj Kinh doanh
(MBA)- DHQG Ha Nai lién két véi DH Pacific
Western (2003- 2005)

Trinh d6 ngoai ngi: Tiéng Anh

Qua trinh cdng téc:

= 10/1982- 1/1983: Cén bo NHNN An Giang

= 2/1983- 5/1986: Can bd Ngan hang Nha nudc thi X8 Long Xuyén;

= 6/1986- 12/1986: Truong phong Tin dung Ngan hang Nha nudc thi
xa Long Xuyén

= 1/1987- 7/1988: Phé Giam dc CN NHNN Long Xuyén; Giam ddc
Quy tiet kiém

= 8/1988- 9/1989: Giam ddc chi nhanh Ngan hang Phit trién nong
nghiép huyén Chg Mé&i, An Giang

= 10/1989- 8/1991: Giam doc Cong ty Vang bac P4 qui tinh An Giang

= 09/1991- 1/1998: Giam dbc Chi nhanh Ngan hang Ngoai thuong An
Giang

= 2/1998- 3/2000: Phé Tong Giam ddc Ngan hang Ngoai thuong Viét
Nam;

= 4/2000- 10/2007 Ph6 Tong giam dbc kiém Giam doc Chi nhanh
NHNT Tp.HCM

= 11/2007- 5/2008: Uy vién HPQT, Téng Giam déc NHNT VN

5 Theo cong vin s6 563/TTg-KTTH ciia Thu twéng Chinh phii ngay 07/04/2010, Ngan hang Nha nudc thay thé
SCIC lam dai dién v6n nha nuée tai VCB, ndm giit 90,72% vén c¢d phan cua VCB. Ngay 15/04/2010, Ngan hang
Nha nuée c6 Quyét dinh s6 935/QD-NHNN cir 6ng Nguyén Phude Thanh dai dién cho 30% vén tuong duong véi
329.340.180 c6 phén cua nha nudc tai VCB
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= 6/2008 — Nay: Uy vién HPQT, Téng Giam déc VCB
Chtrc vu cong tac hién nay: Uy vién HPQT, Toéng Giam déc VCB
Céc khoan ng d6i v6i VCB (néu c6) :Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:  Khong

Céc loi ich lién quan d6i voi VCB:  Khéng c6 céc loi ich mau thuin véi VCB
S6 ¢6 phan VCB nim giit (c4 nhan): 2.500 c6 phan

SO ¢6 phan cta ngudi c6 lién quan:  Khong

13.1.4. Uy vién Hoi dong quan tri

Ho va tén:
CMND/HO chiéu sb:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:
Qudc tich:
Dan tdc:
Nguyén quan:

Dia chi thuong tru:

Trinh d§ chuyén mon:

Trinh d6 ngoai ngir:
Qua4 trinh cong téc:

= 10/1977-9/1989:
= 10/1989-4/1994:
= 5/1994-5/1995:

= 5/1995-7/1999:
= 8/1999- 5/2008:
= 12/2004- 5/2008:
= 6/2007- 5/2008:

NGUYEN THI TAM

010196461 cap ngay 06/05/1996 tai Ha Noi
N

15/6/1956

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Phuong Ngoc Thuy, Long Bién, Ha Noi

S6 4, ngd 305, duong Ngoc Thuy, t6 9, phudng
Ngoc Thuy, QuanLong Bién, HN

DPH Ngoai Ngir; Bang tot nghiép Cir nhan, khoa
Anh van (1973- 1977)

Hoc vién Ngan hang: Bang cao cap 1y luan va
nghi¢p vu Ngéan hang (1990- 1991)

Tiéng Anh (Pai hoc)

Can bo NHNT TW;

Pho6 phong Thanh toan Qudc té NHNT TW;
Trudéng phong Vay ng vién trg NHNT TW;
Ph6 Giam dbc S¢ giao dich NHNT VN;

Phé Tong Giam dbc NHNT VN;

B nhiém lai Pho Tong Giam dbc NHNT VN
Phé Tong Giam dbc kiém Uy vién Hoi dong Quan
trif NHNT
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=  6/2008 — Nay:

Churc vu cong tac hién nay:

Ph6 Téng Giam dbc kiém Uy vién HDQT VCB
Phé Téng Giam dbc kiém Uy vién HDQT VCB
Céc khoan ng d6i v6i VCB (néu c6) :Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:  Khong

Céc loi ich lién quan d6i véi VCB:  Khéng co cac loi ich mau thuin véi VCB

S6 ¢6 phan VCB nim gii 3.000 cb phan

S6 ¢ phan ciia ngudi ¢6 lién quan:  Con trai Nguyén Hai Tir nam giit 500 c6 phan

13.1.5. Uy vién Hoi dong quan tri

Ho va tén:
CMND/HO chiéu sb:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Dan tdc:

Nguyén quan:

Dia chi thuong tra:
Trinh d6 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Trinh d ngoai ngir:
Qua4 trinh cong téc:

= 12/1980 - 04/1991:
= 05/1991 - 10/1992:
= 11/1992 - 6/1993:
= 7/1993 - 10/1993:
= 11/1993 - 5/1997:

= 6/1997-7/2001:

LE THI KIM NGA

010271388 cap ngay: 05/01/2006 tai Ha Noi

Nir

27/8/1958

Hai Phong

Viét Nam

Kinh

Quang Hoa, Quang Trach, Quang Binh

S6 20, ngd 44, Ham Tir Quan, Hoan Kiém, Ha Noi
10/10

PH Ngoai thuong; Bang tot nghiép Cir nhan, khoa
Kinh té (1975- 1980)

PH Kinh té qudc dan; Bang Tién sy, Khoa
Marketing (1998- 2003)

Tiéng Anh C, Pirc C

Céan bo NHNT TW;

bi thyc tip tai CHLB Dic;

Cén bo NHNT Ha Noi;

Ph6 phong TTQT - Chi nhanh NHNT Ha Noéi
Trudéng vin phong tu van; Trudng phong
Marketing NHNT VN

Trudong phong Tin dung ngin han; Truéng phong
Du an S¢& giao dich NHNT VN;
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= 8/2001 - 7/2006:

= 8/2006 - 10/2006:
= 11/2006 — 5/2007:
= 6/2007 — 5/2008:
=  6/2008 — Nay:

Churc vu cong tac hién nay:

Céc khoan ng d6i véi VCB (néu co) :

Thu lao va cac khoan loi ich khac:

Céc loi ich lién quan dbi véi VCB:

S6 c6 phan VCB nam gii:

S6 ¢6 phan ctia ngudi cé lién quan:

13.1.6. Uy vién Hgi dong quan tri

Ho va tén:
CMND/HO chiéu sb:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Dan tdc:

Nguyén quan:

Dia chi thuong tra:
Noi

Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Trinh d§ ngoai ngir:
Qua trinh cong tac:
= 3/1983-5/1985:
= 5/1985- 1/1989:
= 1/1989-2/1991:
= 2/1991- 6/1994:

Trudng phong Quan 1y Tin dung, NHNT VN;
Trudéng phong Chinh sach Tin dung NHNT VN.
Giam dbc Cong ty Cho thué Tai chinh NHNTVN
Uy vién Hoi dong Quan trj NHNT

Uy vién Hoi dong Quan tri VCB

Uy vién Hoi dong Quan tri VCB

Khong

Khong

Khoéng c6 cac loi ich mau thuan véi VCB

5.388 cb phan

Choéng Tran Nam nam giir 2000 ¢6 phan

LE THI HOA

180070500 cap ngay 25/03/2002 tai Nghé An
Nit

09/09/1962

Nghé An

Viét Nam

Kinh

Nghé An

S6 18, ngd 84, duong Ngoc Khanh, Ba Pinh, Ha

10/10

Thac sy Kinh té Phap - Viét chuyén nganh Tai
chinh — Ngén hang.

Tiéng Anh (ctr nhan)

Gido vién truong Nghiép vu Ngan hang- Nghé An;
Cén by Ngan hang Nha Nudc Nghé An;
Cén bo Chi nhanh Ngan hang Ngoai thuong Vinh;

Pho6 phong Tin dung- Chi nhdnh Ngan hang Ngoai
thuong Vinh;
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= 6/1994- 01/2003: Ph6 Giam ddc Chi nhanh Ngan hang Ngoai
thuong Vinh;

= 13/01/2003- 5/2008: Uy vién chuyén trach HDQT- NHNT.

=  6/2008 — Nay: Uy vién chuyén trach HBQT VCB

Churc vu cong tac hién nay: Uy vién HbQT VCB

Céc khoan ng d6i v6i VCB (néu c6) :Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:  Khong

Céc loi ich lién quan d6i voi VCB:  Khéng c6 céc loi ich mau thuin véi VCB
S6 ¢6 phan VCB nim giir: 2.500 c6 phan

SO c6 phan ctia nguoi c6 lién quan:  Khong

13.1.7. Uy vién Hoi dong quan tri6

Ho va tén: TRAN TRONG PQ

CMND/H® chiéu s6: 010196390 cap ngay 21/10/2004 tai Ha Noi

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 02/12/1949

Noi sinh: Pha Tho

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Nguyén quan: Phu Tho

Dia chi thuong tra: 95 Ba Triéu, Ha Noi

Trinh d0 van hoa: 10/10

Trinh d¢ chuyén mon: DH Ngoai Ngit - Khoa Anh Van, Hoc vién Ngan
hang Thé giai,

Hoc vién Quy tién té qudc té, Hoa Ky.
Trinh d§ ngoai ngtr: Tiéng Anh (ctr nhan)
Qua trinh cong téc:
= 27/12/1972- 8/1978: Cén bo Cuc Ngoai héi - Ngan hang Nha Nudc;

® Tlr ngay 01/01/2010, 6ng Tréan Trong Do nghi huu theo quyét dinh cua Ngan hang Nha nude. Vi vay tir ngay
01/01/2010 6ng Tran Trong D¢ thoi gitr chic Uy vién HPQT cua VCB.
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= 9/1978- 4/1985:

= 5/1985-9/1988:
= 10/1988-10/1990:

= 11/1990 - 12/1991:
= 01/1992 - 5/1992:
= 6/1992 -7/1993:

= 8/1993 - 8/1996:
= 9/1996 - 4/2002:
= 5/2002 - 4/2005:
= 15/4/2005 — 5/2008:

= 6/2008 —31/12/2009:

01/01/2010:
Céc khoan no d6i véi VCB (néu co):
Thu lao va cac khoan loi ich khac:
Céc loi ich lién quan ddi véi VCB:
S6 c6 phan VCB nam giir:

S6 ¢6 phan ctia nguoi c6 lién quan:

13.1.8. Uy vién Hoi ddng quén tri’
Ho va tén:
G161 tinh:
Ngay thang nam sinh:

Cén bo Vuy Tién té dbi ngoai - Ngan hang Nha
nuoc;

Pho trudng phong Vu Tién t& d6i ngoai, NHNN;
Dai dién Viét Nam tai Quy tién té Qudc té (IMF,
My);

Thuc tap sinh tai Vu chau 4, Quy tién té Quéc té
(IMF, My);

Phé phong Céc ngan hang, Vu Tién té dbi ngoai,
NHNN;

Trudéng phong Cac ngan hang, Vu Tién té ddi
ngoai, NHNN;

Pho Vu truédng Vu Quan hé quéc t&, NHNN:
Vu truong - Giam dbc So giao dich, NHNN;
Vu truéng Vu Phép ché, NHNN;

Uy vién HPQT NH Ngoai thuong VN kiém Chu
tich HDQT Cong ty cho thué tai chinh NHNT VN.

Uy vién HPQT VCB kiém Chu tich HDQT Coéng
ty TNHH mot thanh vién cho thué tai chinh
NHTMCPNT VN.

Nghi huu
Khong
Khong

Khéng c6 cac loi ich mau thuin véi VCB
3.500 c6 phan
Vo Nguyén Thi Hoa nim giit 2.500 ¢ phan
Con Tran Thi Thu Hién nam giit 200 c¢6 phan

PHAM HUYEN ANH
Nam
04/8/1963

7 Theo cong vin s6 5 63/TTg-KTTH cua Thu tuéng Chinh phu ngay 07/04/2010, Ngan hang Nha nuéce thay thé
SCIC lam dai diéq von nhé} nudce tai VCB, nam giir 90,72% Vét} ¢0 phan cia VCB. Ngay 15/04/201 0, Ngén hang
Nha nudc c6 Quyét dinh s6 935/QD-NHNN ctr 6ng Pham Huyén Anh dai dién cho 40% von tuong duong voi

439.120.240 cb phan ctia nha nudc tai VCB
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Noi sinh: Théi Binh

CMND: 012859570 cap ngay 26/3/2006 tai Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tru: 17 B8, Té 24 Phuong Dich Vong Hau, Quan Cau

Gidy, Thanh phd Ha Nbi

Tén cua t6 chirc Uy quyén dai dién: Ngan hang Nha nudc Viét Nam

Dja chi cta to chirc Gy quyén dai dién: S6 49 Ly Thai T6, Quan Hoan Kiém, Ha Noi

S6 ¢b phan duoc uy quyén dai dién: Khéng co

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té (1980-1985); Thac si kinh té
(2002-2005).

Qua trinh cOng tac:

= 9/1980- 5/1985: Hoc Pai hoc Ngoai thuong Ha Noi;

= 3/1986- 9/1990: Cén bd Hai quan Thanh phd Hai Phong;

= 9/1990- 12/1992: Can bo Cong ty xuat nhap khau vat tu dién anh va
Video, B6 Vian hoa;

= 01/1993- 3/1993: Hoc 16p 1y luén, nghiép vu ngan hang, Truong Cao
dang nghiép vu Ngan hang, Ha Noi;

= 3/1993 - 8/1995: Can bd Vu cac Pinh ché Tai chinh, Ngan hang
Nha nudc Viét Nam;

= 9/1995 - 5/1997: Hoc nang cao sau dai hoc vé kinh té, tai chinh,
ngan hang tai Truong Pai hoc Nanzan, Nagoya,
Nhit Ban;

= 6/1997 - 7/2009: La can bg, Pho truong phong Quan ly cac Ngan

hang thuong mai Qudc doanh (thang 12/1997), Vu
Céc Dinh ché tai chinh; Truéng phong Quan 1y cac
Ngan hang thuong mai Qudc doanh, Vu Cac Ngan
hang va t6 chirc tin dung phi ngan hing (thang
8/1999); Pho Vu truong Vu Cac Ngan hang va to
chirc tin dung phi ngan hang tir thang 1/2006 dén
thang 7/2009. Tham gia hoc va t6t nghiép cao cip
1y luan chinh tri tai chue khoa 2005 — 2007 tai Hoc
vién Chinh tri Qubc gia H6 Chi Minh;

= 8/2009 - nay: Vu trudng Vu Chinh sach an toan hoat dong ngan
hang (Vu V) — Co quan Thanh tra Giam sat Ngan
hang, Ngan hang Nha nudc Viét Nam.
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Chtric vu cong tac hién nay: Vu truong Vu Chinh sach an toan hoat dong ngin hang
(Vu V) — Co quan Thanh tra Giam sat Ngan hang, Ngan hang Nha nudc Viét Nam kiém
Thanh vién HDQT VCB

Céc khoan no d6i voi VCB (néu c6) : Khong
Thu lao va cac khoan loi ich khac:  Khong
Céc loi ich lién quan d6i véi VCB:  Khéng c6 cac loi ich mau thuin véi VCB
S6 c6 phan VCB nam giir: Khong

S0 ¢6 phan ctia nguoi c6 lién quan: Khong

13.2.CAc thanh vién Ban Kiém soat
13.2.1. Truémg ban Kiém soat
Ho va tén: TRUONG LE HIEN

CMND/H$ chiéu sb: 010981439 cip ngay 01/09/2006 tai Ha Noi
Gidi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 18/10/1965

Noi sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam.

Nguyén quén: Thanh Tri, Ha No6i

Dia chi thuong tru:

Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Trinh d§ ngoai ngir:

Qua trinh cOng tac:

= 11/1987-04/1997:
= 05/1997 - 08/2001:
= 08/2001- 08/2005:

= 09/2005 — 5/2008:

6/2008 — Nay:

Chure vu cong tac hién nay:

14 ngd 370, Thuy khué, Ha Noi
10/10

Dai hoc Ngan hang

Cao hoc Viét Nam — Ha Lan
Tiéng Anh C

Can by - Ngan hang Ngoai thuong VN;
Pho phong - Ngan hang Ngoai thuong VN;

Trudong phong Ké toan Kinh doanh Vén, Ngan
hang Ngoai thuong;

Truéng phong Kiém toan nodi bo- BKS HDQT

Thanh vién Ban Kiém soat HDQT - NH Ngoai
thuong VN.

Trudng ban Kiém soat VCB
Truong ban Kiém soat VCB
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Céc khoan ng d6i vi VCB (néu c6) :Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:
Céc loi ich lién quan dbi véi VCB:
S6 ¢6 phan VCB nim giir:

S6 ¢6 phan cta nguoi cé lién quan:

13.2.2. Thanh vién Ban kiém soat
Ho va tén:
CMND/HO chiéu sb:
Gioi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:
Qudc tich gbc:
Dan tdc:
Nguyén quan:
Dia chi thuong tra:

Tén cua to chirc ty quyén dai dién:

Khong

Khong c6 cac loi ich mau thuan véi VCB
2.000 c6 phan

Khong

LA THI HONG MINH.

011957011 cAp ngay 28/02/2005 tai Ha Noi
N

22/02/1973

Ha Noi

Viét Nam

Tay

Ham Yén, Tuyén Quang

S6 17, ngéch 46, ngd Hoa Binh 7, Minh Khai, HN.
Khoéng c6

Dia chi cua t6 chuce uy quyén dai dién:

S6 ¢6 phan dugc uy quyén dai dién: Khong co

Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mén :

Trinh d ngoai ngii:
Qua trinh cOng tac:
12/1994- 07/1996:

= 08/1996- 4/2005:

= 05/2005- 8/2005:

= 09/2005 —5/2008:

= 06/2008 — Nay:

12/12

Dai hoc Ngan hang

Thac si Kinh té -Dai hoc Kinh té Quéc dan Ha noi
Tiéng Anh C

Cén bo phong Giao dich s6 2 SGD - Ngan hang
Ngoai thuong;

Cén bd phong K¢é toan tai chinh- Ngan hang Ngoai
thuong;

Thanh vién Ban Kiém soat HPQT - Ngéan hang
Ngoai thuong;

Phé phong Kiém toan noi bo- BKS HPQT
Thanh vién Ban Kiém soat HDQT - VCB.

Trudng Kiém toan ndi bd - VCB
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Churc vu cong tac hién nay:

Céc khoan no d6i véi VCB (néu co) :

Thu lao va cac khoan loi ich khac:

Céc loi ich lién quan ddi véi VCB:

S6 ¢6 phan VCB nim giit:

S0 ¢6 phan ctia nguoi c6 lién quan:

13.2.3. Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén:
CMND/H? chiéu sd:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Qudc tich gbe:

Dan toc:

Nguyén quan:

bia chi thuong tru:

Tén cua to chirc uy quyén dai dién:

Thanh vién Ban Kiém soat VCB.

Truéng Kiém toan ndi bd VCB

Thanh vién Ban kiém soat - VCB

Khong

Khong

Khong co cac loi ich mau thuan véi VCB
1.300 ¢6 phan

Khong

PANG THI THUY.

011696275 cap ngay 17/05/2007 tai Ha Noi
Nir

10/04/1955

Nam Dinh

Viét Nam

Kinh

Nam Truc, Nam Dinh

B15- Lo 19, Pinh Cong, Hoang Mai, Ha Noi.
Ngan hang Nha nudc Viét Nam

Dja chi ctia to chirc Gy quyén dai dién: S6 49 Ly Thai T6, Quan Hoan Kiém, Ha Noi

S6 ¢6 phan dugc uy quyén dai dién: Khong co

Trinh d6 van hoa:

Trinh d¢ chuyén moén :

Trinh d6 ngoai ngfr:

Qua trinh cOng tac:

= 1974 -1980:

= 1980 - 1989:

10/10
Pai hoc kinh té Bratislava - Tiép Khic.

Thac sy kinh té khoa 5 (1996-1999) truong bai
hoc Kinh t€ Qudc dan Ha Né6i

Tiéng Anh C

Sinh vién Truong Dai hoc Kinh té Bratislava -
Tiép Khac;

Chuyén vién Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét
Nam;
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= 1989 -1993: Chuyén vién Ngan hang Nha nude Viét Nam;

= 1993 -1999: Ph6 Trudng Phong, Vu Ké toan - Tai chinh, Ngan
hang Nha nudc Viét Nam,;

= 1999 —2005: Trudéng phong, Vu Ké toan - Tai chinh, Ngin hang
Nha nudc Viét Nam;

= 2005 — Nay: Phé Vu trudong Vu K& toan - Tai chinh, Ngan hang

Chure vu cong tac hién nay:

Céc khoan ng d6i véi VCB (néu co) :
Thu lao va cac khoan loi ich khac:
Céc loi ich lién quan ddi véi VCB:
S6 c6 phan VCB nam gii:

S6 ¢6 phan ctia ngudi cé lién quan:

13.2.4. Thanh vién Ban kiém soat’
Ho va tén:
CMND/H) chiéu so:
Gio6i tinh:
Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:
Qudc tich gbc:
Dan tdc:
Nguyén quan:
Dia chi thuong tra:

Tén cua t6 churc uy quyén dai di¢n:

Nha nudc Viét Nam;

Phé Vu trudng Vu K& toan - Tai chinh, Ngén hang
Nha nudc Viét Nam kiém thanh vién Ban kiém
soat VCB

Khong
Khoéng
Khoéng c6 cac loi ich mau thuan vi VCB
Khoéng

Con Nguyén Thuy Mai — can by VCB s¢ hitu
18.000 c6 phan, chiém 0,001487% von diéu 1¢
VCB.

NGUYEN CHI THANH.

012109199 cap ngay 03/04/1998 tai Ha Noi
Nam

29/05/1972

Ha Tay

Viét Nam

Kinh

Tam DPao, Vinh Phic

S6 48 Hém 210/41/11 Poi Cin, Ba Pinh, Ha Noi.
SCIC

Dia chi ciia to chirc iy quyén dai dién: S6 6 Phan Huy Chii, Ha Noi.

S6 ¢6 phan dugc uy quyén dai di¢n:

Trinh d0 van hoa:

Khong co
12/12

$ Theo cong vin sb 563/TTg-KTTH cua Thu tuéng Chinh phu ngay 07/04/2010, Ngan hang Nha nudc thay thé
SCIC~lém dai dién von nha nudc tai VCB, nam gilr Q0,72% von cb phan cua VCB. Vi vay tir ngay 07/04/2010, 6ng
Nguyén Chi Thanh théi gilt chire Thanh vién Ban kiém soat cua VCB.
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Trinh d6 chuyén mén :

Trinh d6 ngoai ngir:

Qua trinh cong tac:

= 1990 - 1994:
= 1995-1998:
= 1998 -2002:
= 2002 -2003:
= 2003 —2006:

= 2006 —11/2008:

= 11/2008 — Nay:

Chtrc vu cong tac hién nay:

Pai hoc Kinh té Quéc dan Ha Noi1
Thac sy Chinh sach cong - Nhat Ban
Tiéng Anh C

Sinh vién Pai hoc Kinh t& Qudc dan Ha Noi;

Chuyén vién, Truong nhom xir Iy ng Cau lac bd
London - Ngan hang Nha nudc Viét Nam;

Phé truong phong Quan ly No nudc ngoai - Vu
Quan 1y Ngoai hoi - Ngan hang Nha nudc Viét
Nam;

Thac sy Chinh sach cong - Nhat Ban;

Phé phong phu trach phong Quan ly Dy trir - Vu
Quan 1y Ngoai hoi, Ngan hang Nha nudc Viét
Nam;

Pho Ban Chién lugc Tong cong ty Pau tu va Kinh
doanh von Nha nudc;

Truéng Ban Chién luge Tong cong ty Pau tu va
Kinh doanh von Nha nudc;

Truong Ban Chién luge SCIC kiém thanh vién
Ban kiém soat VCB

Céc khoan ng d6i véi VCB (néu c6) : Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:
Céc loi ich lién quan ddi véi VCB:
S6 c6 phan VCB nam gii:

S6 ¢6 phan ctia nguoi c6 lién quan:

13.2.5. Thanh vién Ban kiém sost
Ho va tén:
CMND/H) chiéu so:
Gioi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:
Qudc tich:
Dan tdc:

Nguyén quan:

Khong
Khéng c6 cac loi ich mau thuan véi VCB
Khong
Khong

PO THI MAI HUONG

011751999 cap ngay 11/05/2007 tai Ha Noi
Nir

06/12/1974

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Thuong Tin, Ha Tay.
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Dia chi thuong tru:
Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mén:

Trinh d§ ngoai ngir:
Qua trinh cong tac:

= 02/1997- 08/2005:

= 09/2005 —5/2008:

= 6/2008 — Nay:

Chtrc vu cong tac hién nay:

S6 10 phé Tay Son, Béng ba, Ha Noi
12/12

Dai hoc Ngoai Fhuong
Thac sy Kinh té — 2005

Tiéng Anh C

Cén bd phong Quan ly Tin dung - Ngan hang
Ngoai thuong VN;

Thanh vién Ban Kiém soat HDQT - NH Ngoai
thuong VN.

Thanh vién Ban Kiém soat VCB
Thanh vién Ban Kiém soat - VCB

Céc khoan ng d6i véi VCB (néu c6):Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:
Céc loi ich lién quan ddi véi VCB:
S6 c6 phan VCB nam gii:

S6 ¢6 phan ctia ngudi cé lién quan:

13.3.C#4c thanh vién Ban Diéu hanh

13.3.1. Tong giam doc
Xem Muc 13.1.3.

13.3.2. Phé Tong giam doc
Xem Muc 13.1.4.

13.3.3. Ph6 Téng giam doc
Ho va tén:
CMND/HO chiéu sb:
G161 tinh:
Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

Khoéng
Khoéng c6 cac loi ich mau thuan vi VCB
2.100 c6 phan

Me Nguyén Thi Minh Tém s6 hiru 1.000 ¢6 phan,
chiém 0,000083% von diéu 1€ cua VCB.

NGUYEN THU HA

010271303 cip ngay 28/03/2002 tai Ha Noi
Nit

28/10/1957

Ha Noi
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Qudc tich gbe: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Nguyén quan: Bic Giang, Ha Béc

bia chi thuong tru: 27C, Ngach 11/18 Phé T6 Ngoc Van, Quang An, Tay
Ho, Ha Noi.

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri kinh doanh (tai M¥); (1995-

1997)

DH Ngoai thuong; Khoa Phién dich ; Bang cir
nhan; (1976-1980)

Trinh d§ ngoai ngi: Tiéng Anh (ctr nhan)

Qua trinh cong téc:

= 01/1980-9/1993: Cén bd NHNT;

= 10/1993- 5/1995: Ph6 Giam doc SGD NHNT

= 5/1995-10/1997: bi hoc thac sy Quan tri kinh doanh tai My
= 11/1997- 10/1998: Thuc tap tai My

= 11/1998- 2/2000: Ph6 Giam déc SGD NHNT

= 3/2000- 5/2008: Ph6 Tong Giam dc NHNT

= 6/2008 — Nay: Ph6 Tong Giam déc VCB

Chtrc vu cong tac hién nay: Ph6 Tong Giam déc VCB

Céc khoan ng d6i véi VCB (néu c6): Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:  Khong

Céc loi ich lién quan ddi véi VCB:  Khong c6 cac loi ich mau thuin voi VCB
S6 ¢6 phan VCB nim giit: 2.800 c6 phan

S6 ¢6 phéan ctua nguoi c6 lién quan: Khong

13.3.4. Ph6 Tong giam déc

Ho va tén: PINH VAN MUOI

CMND/H$ chiéu sb: 271481312 cép ngay: 08/11/1997 tai: Pong Nai
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 28/05/1950

Noi sinh: bién Ban, Quang Nam

Qudc tich: Viét Nam
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Dan toc: Kinh

Nguyén quan: bién Ban, Quang Nam

Dia chi thuong tru: 131 Budng Vo Thi Sau, Viing Tau

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Van Hanh Sai Gon; Ctr nhan kinh té
thuong mai; (1969 —1973)

Trinh d6 ngoai ngir: Tiéng Anh (twong duong C)

Qua trinh cong téc:

= 1967-1969: Hoc sinh truong Phan Chu Trinh — Pa Nang

= 1969 -1973: Sinh vién PH Van Hanh, Sai Gon

= 01/1973 - 03/1975: Nhan vién NH “Sai gon Ngan hang”

= 04/1975 - 06/1981: Cén bo phong K& toan, phong Kinh té K& hoach
NH Nha nuéc tinhDong Nai;

= (09/1981 — 04/1984: Ph6 phong Tin dung NH Nha Nuéc tinh Pong
Nai;

= 05/1984 — 12/1986: Phoé ban phu trach Ban thanh tra — NH Nha nuée
tinh Dong Nai;

= (01/1987 — 06/1988: Phé Giam déc — NH Nha nuéc TP Bién Hoa;

= 07/1988 —03/1991: Ph6 phong Ngoai héi — NH Nha Nuéc tinh Dong
Nai;

= 04/1991 —02/1992: Truong phong Ké hoach tin dung chi nhanh
NHNT Dong Nai;

= 03/1992 —08/1992: Ph6 Giam dbc Chi nhanh NHNT Viing Tau;

= (09/1992 —11/2002: Giam doc Chi nhanh NHNT Viing Tau;

= 12/2002 — 5/2008: Phé Tong Giam dbc — NHNT

= 06/2008 — Nay: Pho6 Tong Giam déc VCB

Chtic vu cong tac hién nay: Phé Tong Giam déc VCB

Céc khoan ng d6i véi VCB (néu co): Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:  Khong

Céc loi ich lién quan ddi voi VCB:  Khong c¢6 cac lgi ich mau thuin véi VCB
S6 ¢6 phan VCB nim gir: 3.900 cb phan

S6 c6 phan ctia nguoi 6 lién quan:  Con trai Dinh Chanh Tryc ndm giit 800 c6 phan

13.3.5. Phé Tong giam dbc
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Ho va tén: NGUYEN VAN TUAN

CMND/H§ chiéu: 011353378 cap ngay: 24/04/2007 tai: Ha Noi

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 16/09/1969

Noi sinh: Ha Noi

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Nguyén quan: Y Yén, Nam Pinh

Dia chi thuong tru:
Trinh d0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mén:

Trinh d6 ngoai ngir:
Qua trinh cOng tac:

= 1991 -1992:

4/1993 — 10/1994:
= 11/1994 — 5/1995:

= 6/1995—4/1998:
= 5/1998 —3/2000:

= 4/2000 — 7/2001:
= 8/2001 —9/2002:
= 10/2002 — 7/2006:

= 8/2006 — 5/2007:
= 6/2007 — 5/2008:
= 06/2008 — Nay:

Chtrc vu cong tac hién nay:

37 Cau gb, Ha Noi
10/10

PH Ngoai ngit HN; Ctr nhan tiéng Nga va Anh;
(1986 — 1991)

Téng hop Washington Hoa ky; Chung chi Quan tri
ngan hang (9/1994 — 11/1994)

DPH Ty do Bruxells (Bi); Thac sy Quan tri KD-
MBA; (1996 —1998)

Tiéng Anh / Tiéng Nga (ctr nhan)

Thuyec tap tai Van phong Dai dién NH Indosuze
(Phép) tai TP HCM

Cén bo NHNT TW

Pho6 phong Tham dinh dau tu Chimg khoan —
NHNT TW

Truong phong Tham dinh dau tr CK — NHNT TW

Truéng phong Quan 1y cac dé an cong nghé
NHNT TW

Trudéng phong Quan 1y Tin dung NHNT TW
Trudng phong Quan h¢ NH DPai ly NHNT TW

Trudng ban trién khai du an Hién dai hoa NH —
NHNTVN

Truong phong, Tro 1y Tong Giam déc NHNT VN
Ph6 Toéng Giam dbc NHNT
Ph6 Tong Giam déc VCB

Ph6 Tong Giam déc VCB
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Céc khoan ng d6i vi VCB (néu c6): Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:

Céc loi ich lién quan dbi véi VCB:

S6 ¢6 phan VCB nim giir:

S6 ¢6 phan cta nguoi cé lién quan:

phan

13.3.6. Ph6 Téng giam déc

Ho va tén:
CMND/H? chiéu sd:
Gioi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Nguyén quan:

bia chi thuong tru:
Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Trinh d6 ngoai ngir:

Qua trinh cong tac:

= 05/1984—-07/1988:

= 08/1988 —08/1990:
= 09/1990 — 11/1991:
= 12/1991 —02/1993:

2003)

Khong

Khong c6 cac loi ich mau thuan véi VCB

1.969 cb phan

B6 Nguyén Vian D& ndm gitr 2.814 ¢6 phan

Chi Nguyén Thi Bach Duong nim giit 2.814 ¢b

PAO MINH TUAN

012315556 cap ngay: 13/03/2000 tai: Ha Noi
Nam

02/08/1961

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Soc Son, Ha Noi

T6 52, phuong Khuong Trung, Thanh Xuéan, Ha Noi
10/10

PH Bach khoa HN; Ky su tin hoc; (1978 — 1983)

Hoc vién IMAT- CHDC btic; Thuc tap sinh tin
hoc (1988 — 1990)

DH Kinh té qubc dan; Ctr nhan nganh NHTC;
(1995 —-1998)

Hoc vién Ngan hang; Thac s§ Kinh té; (2000-

Tiéng Anh C

Cén b tin hoc Cuc nghién curu - B Téng tham
muu;

Thuyec tap sinh tai Bac
Can bo B Téong Tham muru;
Cén bd phong Vi tinh NH Ngoai thuong TW;
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= 03/1993 —-9/1993:

= 10/1993 — 05/2007:
= 06/2007 —5/2008:
= 06/2008 — Nay:

Chttc vu cong tac hién nay:

Céc khoan no d6i véi VCB (néu co):

Thu lao va cac khoan loi ich khac:

Céc loi ich lién quan ddi véi VCB:

S6 ¢6 phan VCB nim giit:

S6 ¢6 phan ctia nguoi cé lién quan:

13.3.7. Ph6 Tong giam déc

Ho va tén:
CMND/HO chiéu sb:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich :

Dan tdc:

Nguyén quan:

Dia chi thuong tra:

Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Trinh d ngoai ngir:
Qua trinh cong téc:

= 08/1994 — 09/1996:
= 09/1996 — 09/1997:
= 10/1997 — 08/1998:

Pho phong Vi tinh NHNT TW

Truéng phong Trung tam tin hoc NHNT TW;
Pho6 Tong Giam dc NHNT VN

Phé Tong Giam déc VCB

Pho6 Tong Giam déc VCB

Khong

Khong

Khong ¢ cac loi ich mau thuan véi VCB
2.300 ¢6 phan

V¢ Dau Thi Thuy Van nam gitr 1.500 ) phén
Em trai Dao Song Mai nam gitr 1.400 c6 phan

PHAM QUANG DUNG

011832474 cap ngay: 21/09/1999 tai: Ha Noi
Nam

18/04/1973

Thanh Hoa

Viét Nam

Kinh

Thi€u Yén, Thanh Hoa

2, A2, Tap thé Bo Vin hoa, Hoang Cau, O Cho Dira,
Ha Noi

10/10

DPH Téng hop Birmingham (Anh Quéc); Master
nganh Tai chinh Ngan hang; (9/1996 — 9/1997)

bai hoc Kinh té quéc dan; Cu nhan nganh Tai
chinh Ngan hang; (1990 — 1994)

Tiéng Anh (ctr nhan)

Cén by NHNT Trung uong
Pi hoc Master tai Anh Quéc;
Can b NHNT Trung wong;
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8/1998 — 6/1999:

= 07/1999 —5/2000:
= 5/2000 - 10/2002:
= 10/2002 - 5/2007:

= 6/2007 — 5/2008:
6/2008 — Nay:

Truong phong Tong hop - Cong ty cho thué Tai
chinh NHNTVN

Ph6 Van phong NHNT Trung uvong
Phé Giam déc Vinafico Hongkong;

Trudng phong Quan hé Ngan hang Dai 1y,
NHNTVN

Pho6 Tong Giam dbc NHNT
Phé Tong Giam dbc cua VCB

Chtrc vu cong tac hi¢n nay: Pho6 Tdng giam dbc cia VCB

Céc khoan no d6i véi VCB (néu c6): Khong

Thu lao va cac khoan lgi ich khac:  Khong

Céac loi ich lién quan ddi v6i VCB: Khong c6 céc lgi ich mau thuan véi VCB
S6 ¢6 phan VCB nam giir: 1.300 c6 phan

S6 ¢6 phan cta ngudi co lién quan: Vo Pam Lam Thanh nam giit 12.000 ¢ phan

13.3.8. Ph6 Tong giam déc

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qudc tich:

Dan tdc:

bia chi thuong tru:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cOng tac:

= 03/1987 —03/1991:
= 04/1991 —10/1993:

NGUYEN DANH LUONG

Nam

09/10/1957

Ha Noi

011 399 725 cip ngay 28/03/2002 tai Ha Noi
Viét Nam

Kinh

Nha 27, ngd 2, Vuong Thira Vi, T6 52, phuong
Khuong Trung, Thanh Xuan, Ha Noi

10/10

Truong Cao cip Ngan hang: cir nhan kinh té
(1982 —1987)

Hoc vién Ngan hang: nghién cou sinh khoa 2
(1999 —2004)

Can bo phong K¢é toan tai vu NHNT;
Pho6 phong Vi tinh NHNT;
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11/1993 — 04/1994:
= 05/1994 — 012/1994:
= 01/1995 —09/1996:
= 10/1996 — 07/2001:
= 08/2001 —12/2001:
= 01/2002 —07/2009:
= 8/2009 — 10/2009:

= 11/2009 — Nay:

Chtrc vu cong tac hién nay:

Céc khoan no d6i véi VCB (néu co):

Thu lao va cac khoan loi ich khac:

Céc loi ich lién quan ddi véi VCB:

S6 ¢6 phan VCB nam giir:

S6 ¢6 phan ctia nguoi cé lién quan:

13.4.K¢é toan truéng

Ho va tén:
CMND/H? chiéu sd:
G161 tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Nguyén quan:

bia chi thuong tra:
Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:
1979)

Trinh d ngoai ngir:
Qua trinh cong tac:
= 03/1981 —01/1991:

Pho phong Ké toan Tai chinh NHNT;

Phé phong Ké toan S¢ giao dich NHNT;
Trudng phong Ké toan S¢ giao dich NHNT;
Phé Giam déc S¢ giao dich NHNT;

Pho Giam déc phu trach S¢ giao dich NHNT;
Giam dbc S¢ giao dich VCB

Ph6 Tong Giam dbc kiém Giam déc SGD VCB
Phé Tong giam déc VCB

Pho6 Tong Giam déc VCB

Khoéng

Khong

Khong co céc loi ich mau thuan véi VCB
8.553 ¢6 phan

Khoéng

NGUYEN THI HOA

011638507 cap ngay: 21/02/2006 tai: Ha Noi
Nt

19/05/1956

Ha Tinh

Viét Nam

Kinh

Thach Ha, Ha Tinh

G36, Lang Qudc té Thang Long, Ha Noi
10/10

Pai hoc Tai chinh Ké toan; Cir nhan; (1974 —

Tiéng Anh (twong duong C)

Can bo phong Ké toan tai chinh NHNTVN
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= 02/1991 — 04/1994: Pho6 phong Ké toan tai chinh NHNTVN

= 05/1994 —02/1997: Trudong phong Ké toan tai chinh NHNTVN
= 03/1997 — 5/2008: K¢é toan truong cia NHNT

=  6/2008 — Nay: Ké toan truong cia VCB

Chttc vu cong tac hién nay: Ké toan truong ciia VCB

Céc khoan no d6i véi VCB (néu c6): Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac:  Khong

Céc loi ich lién quan ddi véi VCB:  Khong c6 cac loi ich mau thuin véi VCB
S6 ¢6 phan VCB nim giit: 2.700 cb phan

SO cd phan cta nguoi c6 lién quan:  Khong

14. Tai san, nha xwéng thude sé hiru ciia td chire ding ky phat hanh

14.1. Tai san c6 dinh hiru hinh
Bdng 34: Théng keé tai san cé dinh hézu hinh tgi thei diém 31/12/2009
Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Nguyén gia Khau hao Gia tri con lai

Nha cira, vat kién tric 620.957 236.172 384.785
May mac thiét bi 2.029.561 1.467.776 561.785
Phuong tién van tai 270.702 137.371 133.331
Tai san ¢ dinh khéc 231.267 129.327 101.940
Téng cong 3.152.487 1.970.646 1.181.841

Nguon: B&o c4o tai chinh hep nhat da kiém toan cia VCB nam 2009,
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Can ctr theo quy dinh cia Quyét dinh sé 206/2003/QD-BTC cua Bo trusng Bo Tai chinh
vé viéc ban hanh ché do quan ly, sir dung va trich khau hao tai san ¢b dinh, Cong van sb
292/CV-NHNT.KTTC ngay 26 thang 03 nim 2004 vé viéc thuc hién ché do quan ly, st
dung va trich khau hao tai san ¢4 dinh, co ché quan ly, theo ddi va trich khau hao tai san
¢ dinh nhu sau:

Bdng 35: Thei gian si dung va trich khdu hao tai sdn cé dinh hizu hinh

T Loai tai san O (0 S S0 T Tsmu?%n
: ( Theo QP 206/2003/QD-BTC) L°
( nam)
I Nha cira, vat kién tric
1 Nhacua co d6 bén viing bac 1 va Il F1— nha cta loai kién cb 25
2 Nha cira c6 d6 bén viing bac 111 va IV F2- Nha cira khac 6
3 Vatkién tric khac F5 — Vat kién trac khac 5
Il Phwong ti€n van tai
1 Otd, xe may D1- Phuong tién van tai duong bo 6
2 Tau, thuyén D3- Phuong tién van tai duong 7
thuy
3 Phuong tién van tai khac D7- Thiét bi va phuong tién van tai 6
khéac
111 Thiét bi tin hoc
May MINI, SERVER, PC, may in, UPS, B16- May mdc, thiét b vién thong, 3
SCANNER, MODEM, may rdt tién tu thong tin, dién tu, tin hoc va truyén
dong (ATM), may doc thé (EDC), thiét bi hinh
phat hanh the, thiét bi tin hoc khac
IV May mac, Thiét bj viin phong
1 Bang thong tin dién t; tong dai dién B16- May méc, thiét bi vién thong, 3
thoai, dién thoai, Fax, Telex, hé thong bd thong tin, dién ti, tin hoc va truyén
dam; may bé thiét bi thong tin hinh
2  Tivi, dan am thanh; may anh, camera; B18- Méy moc, thiét bj cong tac 5
may chiéu, may photocopy, may in roneo, khéc
may huy tai liéu, may van phong khac
3 May dém tién, may bo tién, may soi tién, B18- May moc, thiét bi cong tac 5
két sat khéac
4 Ban, ghé, giuong, ti; hé thong phong H- Taisan ¢ dinh khéc 4
chéy, chita chay; diéu hoa, hé thong diéu
khéng; hé théng xép hang ty dong;
phuong tién van phong khac
V  May mdc, thiét bi khac
1  May bom nudc B5- May bom nudc va xang dau 6
2 May phat dién A2- May phat dién 7
3 Tram bién ap A3- May bién ap va thiét bi nguon 7
dién
4 May moc, thiét bi khac H- Tai san ¢ dinh khac 4
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Trudng hop tai san ¢b dinh hiru hinh 1 tai san ¢ dinh di thué tai chinh, ma trong hop
ddng thué tai chinh, VCB cam két khong mua tai san thué thi thoi gian trich khau hao tai
san cd dinh 12 thoi gian thué tai san ghi trong hop ddng thué.

Nguyén tac trich khau hao tai san cé dinh nhu sau:

= Hach toén trich khu hao tai san ¢ dinh hang thang dwoc thuc hién vao ngay cudi
cung cua thang;

= Viéc tinh hoic thdi trich khdu hao tai san cé dinh dwoc thuc hién bat dau tir ngay
(theo sé ngay cua thang) ma tai san c¢6 dinh tang, giam, hoic nging tham gia vao hoat
dong kinh doanh.

14.2. Tai san c6 dinh vé hinh
Bdng 36: Théng ke tai sdn cé dinh vo hinh tai thei diém 31/12/2009

Don vi:triéu déng

Chi tiéu Nguyén gi4 Khéu hao Gi4 tri con lai
Quyén sir dung dat 288.701 18.207 270.494
Tai san vo hinh khac 211.803 158.878 52.925
Téng céng 500.504 177.085 323.419

Nguon: B&o céo tai chinh hop nhat da kiém toan cua VCB ndm 2009.

Tai san ¢ dinh v hinh chia thanh 2 nhém sau:

= Quyén sir dung dat: Bi voi quyén sir dung dat c6 thoi han 1a thoi han duoc phép sir
dung dat theo quy dinh. D4i véi quyén sir dung dat 1au dai 14 tai san ¢ dinh v6 hinh
dic biét, chi dwgc ghi nhan 1a tai san ¢ dinh vo hinh theo nguyén gid nhung khong
trich khau hao tai san;

= Pham mém tin hoc, quyén phét hanh, ban quyén, bang sang ché ap dung thoi gian sir
dung 1a 3 ndm. ) ’ )

Nguyén tac trich khau hao tai san co6 dinh v6 hinh ap dung giong nhu tai san co dinh hiru

hinh.

14.3. Tinh hinh quan Iy va str dung dit tai thoi diém 31/12/2009

Téng dién tich dat do VCB quan Iy, str dung dén 31/12/2009 1a 187.207 m?. Trong do:
Dt phan theo muc dich sir dung:
= Pét st dung lam tru so, vin phong giao dich: 161.326 m?;
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= Dét sir dung lam kho luu trix, nha xe: 7.513 m?%

= Dét sir dung kinh doanh nganh, nghé khéc: 12.599 m?;
= DAt xiét no: 5.769 m?

Pat phan theo hinh thizc nhdn quyén si dung dat:

= Giao dit: 53.497 m?

= Thueé tra tién mot 1an: 106.988 m?

= Thué tra tién hang nam: 21.684 m;

= Dét chua nhan chang nhan quyén st dung dat: 5.038 m?.

Bdng 37: Tinh hinh qudn Iy va si dung dat tai 31/12/2009

. . HINH THOI o TINH MUC
TEN, DIA CHI . o DIEN TICH G 2
STT o THU'C SO HAN TRANG PICH SU
TAI SAN 3 (M2) o
HUU (Nam) PHAP LY DUNG
1 Nhalam viéc 78 ) Tru s& Chi
Nguyén Du Ha Noi G KTH 512,0 QD Giao nhAnh
2 S6 344 Ba Triéu Ha . Tru s6 Chi
NGi TN 30 347,7 QD Thué nhanh
3 z A A 1T Pang lam PGD, kho,
50 14 Yét Kieu Ha G KTH 973 thatucchp  nhalam
Noi1 P oA
) so0 do viée
4 Khu (?ﬁt 1a tru so Tru s Chi
CN s6 11 Hoang G KTH 21270 CNQSD nhanh
Diéu Hai Phong
5 Khu dit 275 Lach Tru s Chi
Tray Hai Phong G KTH 21094 CNQSD nhanh
0 140 Lé Loi P.Hai Tru s6 Chi
¢ Loi P.Hai 3 nhanh
Chau, Da Ning TN 15 679 Qb Thué
7 142 L& Loi, Phuong Tru s¢ Chi
Hai Chau, Pa Ning G KTH 17082 CNQSD  hann
® 3B Neuyén Luoms XD Phong
L EUYRR WHOTE G KTH 378 CNQSD  giao dich
Bang , Phuong Hoa Hoa Khanh
Khanh, Pa Ning
9  Trusdé lam viée 152 Tru s& Chi
L& Loi, TP Qui TN KTH 380 CNQSD A
nhanh
Nhorr}
10 Lo dét duong Lé
Duan, phuong Ly Try sé lam
Thuromg Kiét, TP T 50 2.066 CNQSD vide
Qui Nhon
11 L6 dét tai 17 Quang Tru s& Chi
Trung, Nha Trang ™ 20 1.191,22 CNQSD nhanh
12 51 Le Thanh ?;g;egt ne
Phuong & 157 Dang lam thu 4156 QD Thué thi tuc thué
Thong Nhat, TP tuc xin thué ! h
hinh thirc
Nha Trang

tra tién theo
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A : HINH THOI R TINH MyC
TEN, PIA CHI , . DIEN TICH , ,
STT \ , THUC SO HAN TRANG PICH SU
TAI SAN ) g (M2) o
HUU (Nam) PHAP LY DUNG
nam trong
50 nam

13 Dit xiét no
99 Phan B6i Chéau, Pang lam thu R va dang lam
TP Nha Trang tuc xin thué 127,98 Qb Thue thu tuc mua

lai QSD

14 42 Bis Hoang Diéu .
TP HCM TN 50 790,0 CN QSD Kho Iuu tri

15 83 Tran Qudc Toan, , PGD, Kho
TP HCM G KTH 1.107,8 Qb Giao I

16 29 Bén Chuong Tru s& Chi
Duong, Q1, G KTH 1.380 Qb Giao nhanh
TPHCM ‘

17 Truso CN, 27 Tran Tru s Chi
Hung Pao, TP TN 50 957,6 QD Thué nhanh
Ving Tau

18 Phong GDso 1, 30 Lam PGD
Pham Hong Thai — TN 50 85,0 Qb Thué cua Chi
TP Viing Tau nhéanh

19 Nhakho, 85 Ba . Lam kho
Tri¢u, TP Viing Tau ™ 50 1420 Qb Thué 1 i

20 Nha kho, s6 169 Kho Ly i
Nguyén Van Troi, TN 50 324,0 QD Thué PGD ’
TP Ving Tau

21 Khéch san Hai Au, Cho thué
s0 124 Ha Long — G KTH 1.787,0 Qb Giao KDKS
TP Viing Tau

22 Khéch san Hai Au,
s0 124 Ha Long — .4 . A
TP Viing Tau ( phin G KTH 10017 Sidyphép  Chothué

PR \ \ XD KDKS
dat san vuon hoa va
bai do xe trudc KS)

23 Khach san Lu Son, Phong GD
27 Lé Loi TPViing TN 50 920,5 Qb Thué va kho luu
Tau ) tri

24 QSD dét khu lén s
bién — tinh Kién G KTH 465105 CNQSD  LrusoChi

. nhanh
Giang
2 QSD dit Ba Ha
a anon—
tinh Kién Giang G KTH 4475 CNQSD PGD
26 QSD dit Phii Quéd PGD Ph(
a u Quoc u
— tinh Kién Giang G KTH 3000 CNQSD Quéc

27 QSD dat Phii Quéc PDG Phui

— Tinh Kién Giang G 50 6350 CNQSD Quéc
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. . HINH THOI o TINH MUC
TEN, PIA CHI e DIEN TiCH , .
STT o THUC SO HAN : TRANG PiCH SU
TAI SAN 3 : (M2) N
HUU (Nim) PHAP LY DUNG
28
P An Minh —tinh N 50 1000 CNQSD  PGD
ién Giang
29 Nha lam viéc sb 3 Tru s& Chi
V3 Vin Ngan — tinh G KTH 704 CNQSD ahanh
Kién Giang
30 Nha lam viéc 01 iy s
Huynh Man Dat — G KTH 140,0 g;azrfaa“g Eﬁ:ﬁﬁ Chi
Tinh Kién Giang
31 Nha lam viéc 68-70 Giky san Tra s Chi
Thanh Thai — Tinh G KTH 164,0 14y sang : !
A tén nha nhanh
Kién Giang
32 Nha lam viéc PGD .
Ha Tién — Tinh G 50 3684 CNQSD aguﬁi‘ngD
Kién Giang
33 Tru sc”z chinh s6 9 Tru s& lam
Nguyén ST Sach — TN 20 1.230,7 CNQSD
TP Vinh viee
34 Tru s6 moi 21 T 50 11417 CNQSD  PGD
Quang Trung
35 KS Thanh Binh, 33
Quang Trung — TP TN 20 1.143 CNQSD PGD
Vinh
36 Dat xiét ng, xOm
Yén Xuén, Hung G KTH 2475 CN QSD PGD
bong, TP Vinh
37 Pit xiét ng, Nguyén .
Trsi TP Vinhg y G KTH 168,0 QD Giao PGD
38
bat xiét ng, K11 Lé
Loi, Vinh G KTH 92,14 CN QSD PGD
39 KS Hoa dong tién,
76 Binh Minh, Cira T 50 3.1444 Qb Thué Khéach san
Lo, Nghé An
40 07 Hoa Binh, Ninh . Tru s& Chi
Kiéu, Can Tho G KTH 6180 Qb Giao  pann
41 Thira 21+154 Lo T3 sin xid
Vong Cung, An ™ 50 349833 CNQsD 4 xiet
Binh, Can Tho ;
42 Thua 95, duong Tai san xiét
Tam Vu, Hung Loi, TN 50 1.727,0 CNQSD
Ninh Kiéu, Cin Tho ny
43 Hoi s¢ chinh, 77C Tru s& Chi
Hung Pao Vuong, TN 50 1190.6 CNQSD nhanh

Bién Hoa, Pdng Nai
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. . HINH THOI o TINH MUC
TEN, PIA CHI . DIEN TiCH , .
STT o THUC SO HAN : TRANG PICH SU
TAI SAN 3 (M2) R
HUU (Nim) PHAP LY DUNG
44 PGDs6 1, 116-118
dudng 30/4 Bién TN 50 538,3 CN QSD PGD
Hoa, Pdng Nai
45 Tay Ninh G 50 481 CNQsp  Lmusolam
viéc
46 Thixa Ba Ria 3.559,7 Chi nhéanh
47 39Quang Trung, G 50 200,0 PGD
Pac lac
37 -39 Pién Bién PGD
48 Phit, Déc T G 50 125,0
155 Tran Hung Try sé lam
49 Do, Hué G 43,0 CNQSD vige
Tru S& chi nhanh Tru sé chi
50 Nam Sai Gon G 1120 CNQSD nhanh
Sb 6 duong 30/4 Tru s& lim
51 Phuong 1, TP Cao G KTH 1.757
Lanh, Ddng Thap viee
52 PGD Hb Nai, 163
Qubc 16 1, xa HO G KTH 300,0 CNQSD PGD
Nai, Pdng Nai
53 PGD Hé Nai, 163
Qubc 16 1, xa HO G 50 666 CN QSD PGD
Nai, Pong Nai
54 Duong kho than i, ii
phuong Bach Pang, Try sé lam
Ha Long, Quing TN 50 908 CN QSD vie
Ninh
55 Lo dat tai phuong Tru s& 1am
Bai Chay, Ha Long, G KTH 6.600,0 CN QSD N
Quang Ninh VIke
56 Truso lam viéc 01
Hung Vuong TP R Try sé lam
Long Xuyén An TN 50 671,0 QD Thué vide
Giang
57 PGD 15 Péc Binh
Kiéu, Binh Khanh G KTH 64,0 CN QSD PGD
TPLX An Giang
58 PGD 16 Béc Binh
Kiéu, Binh Khanh, G KTH 64,0 CN QSD Nha xe
TPLX An Giang
59 30,32 Hai Ba XD méi tru
Trung, My Long, G KTH 1.832,1 CNQSD ) :
TPLX An Giang s6 CN
60 Tru s6 Ngén hang Tru s& 1am
chi nhanh Hué, 78 TN 50 1.9840 CN QSD
N J4 VIEC
Hung Vuong, Hué ;
61 Nha s 43/23 va 49 QP Giao &
Poan Nhu Hai, Q4, G KTH 1185 HbD chuyén PGD

TPHCM

nhuong sé
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A : HINH THOI R TINH MyC
TEN, PIA CHI . DIEN TiCH , .
STT o THUC SO HAN TRANG PiCH SU
TAI SAN 3 . (M2) N
HUU (Nim) PHAP LY DUNG
hiru nha
62 Tru sé Chi nhanh, Tru s& Chi
04 Lac Long Quan, G KTH 792 CN QSD h: h
P7,CM nnan
63 Trusd GD CN, . Tru s& lam
P Béc Ha Ha Tinh G KTH 14170 Qb Giao  Ji
64 DAt duong Tran . Tru so lam
Phe., Ha Tinh G KTH 1.148,0 QP Giao vie
65 Dét khu nha nghi Xav nha
Xuan Thanh, Ha ™ 50 4.680,0 CN QSD y
Tinh nghi
66 Phd L& Loi TP Thai Lam nha
Binh - Thita so N 35 2040 CNQSD  kho Chi
171b, t& ban d6 sb : -
09 nhanh
67 Phé Lé Loi, Phuong Tru s& Chi
Lé Hdng Phong, TP G KTH 659,0 QD Giao nhg:r?
Thai Binh
68  Truso 06 Tran Try 5o Chi
Hung Dao Tp Buon N 20 20180 QP Thue  nhanh
M¢é Thudt,vbac Lac
69 129-129A Hau Trl:l s& Chi
Giang, P5, Q6, TP G KTH 390,0 CN QSD nhanh
HCM
70  Trysé chinh VCB Try s& Chi
Quing Naii TN 20 2.007,0 CN QSD nhénh
71 PGD Son Tinh, Lam PGD
Quing N G 49 2244 CN QSD i CN
72 Trusé CN, 314 bai
16 Binh Duong thi Lam tru s¢
%3 Th Diu Mot, T 50 5.000,0 CN QSD oN
Binh Duong
73  DPudng NA3 Khu
cong nghiép My XD try s&
Phudc 11, Huyén T 48 3.008,0 CN QSD PGD My
Bén Cat, Binh Phuéc
Duong
74 L6 dat sb CC2 Tai
Khu cong nghiép R XD try s&
ViSP, huyén Thuan T 4l 1.303 QDb Thue PGD
An, Binh Duong
75 L6 dat 33 Quang Tru s lam
Trung - Pleiku Gia T 50 1.044,0 CN QSD vide
lai ;
76 Dét tai 01 Hai Ba Truss 1am
Trung, An Khé, Gia T 50 1.184,6 CN QSD ViéC, PGD

Lai
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. . HINH THOI o TINH MUC
TEN, PIA CHI e DIEN TiCH , .
STT o THUC SO HAN TRANG PiCH SU
TAI SAN 3 . (M2) N
HUU (Nim) PHAP LY DUNG
77 Dattai03Ly Tru sé lim
Thudng Kiét - Pdng TN 30 2.098,4 CN QSD vide
Hoi, Quang Binh :
78 A A
56 3 Tran Hung TN 50 1.489,7 CN QSD XD tru s&
Pao, Soc Trang
9 S6 3 Tran H
0 ran nung 5
Pao, Soc Tring TN 50 40,9 CNQSD XD try so
80 69 Bui Thi Xua Tru s Chi
ul Thi Xuan, ru so Chi
L, TP HCM T KTH 320,0 CN QSD ahanh
81  Tru so lam viéc, 66 Tru sis Chi
Nguyén Luong T 30 4711 CNQSD nhgnh
Bang, Hai Duong
82 Pét tai khu 12,
Phudng Binh Han T 49 6.223,0 CN QSD Kho luu trit
TP Hai Duong
83 Dattai TT Sao do, Tru s& lam
Chi Linh, Hai G 50 657,0 CN QSD
Duong viéc
84  Pat tai phuong Pai XD try s&
Phuac TP Béc Ninh ™ 50 136777 CNQSD lam viéc
85 Khu dét tai phuong
Khai Quang, thi xa N XD tru s&
Vinh Yén, Vinh ™ 49 5.167,0 QD Thue lam viée
Phac
86 72 Pham Ngoc L
Thach, P6, Q3. T 50 2292 CNQSD  LrusoChi
TPHCM nhanh
87 Dét tai Khu ché
xuét Linh Trung I, . Nha dat
quén Thi Dic, TP T 25 5000 QB Thue —av ATM
HCM
88  Tru s GD, Xa Phi Tru s6 Chi
Hoi, Nhon Trach G KTH 2.767,0 QD Giao nhanh
Pong Nai
89 Pittai TT Di An, Tru s& Chi
Binh Duong G 38 1.900,0 CN QSD nhénh
90 Dit tai khu tai dinh
cu P. Tran Quang Tru s¢ Chi
Dicu. TP Quy T 50 1.377,0 CNQSD nhanh
Nhon, Binh Dinh
91 Pét tai xd An Binh, Tru s& Chi
huyén Di An, Binh G 50 1.200,0 CNQSD Y s
nhanh
Duong
92 Trusd lam viéc CN Try s& Chi
Chau Béc G KTH 227,30 CNQSD ohénh
93 86 : . s
S0 22 dudng 3A N 46 53284 CNQSD  LrusoChi

KCN Bién Hoa 2,

nhanh
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. . HINH THOI o TINH MUC
TEN, PIA CHI , . DIEN TICH , ,
STT L THUC SO HAN TRANG DICH SU
TAI SAN 3 : (M2) A
HUU (Nam) PHAP LY DUNG
phuong An Binh,
TP Bién Hoa BN
94  Pat Puong Van
Pon, P.Tran Phu, Lam tru s¢
TX Méng Cai, ™ 50 6000 CNQSD lam viéc
Quang Ninh
95 Duong Van Don,
P.Tran Pha Thi xa Lam tru s¢
Mong Cai, Quang ™ 30 1080 CNQSD lam viéc
Ninh )
96 S0 10 - 12 Nguyén Pit co s&
Vian Ctr P.1 TP ba T 50 2.146,0 CNQSD
A h SX, KD
Lat, Lam Dong
97  Thi tr4n Ban, Yén XD try s&
Nhan, Hung Yén TN 50 19.8350 CNQSD CN
98 Pudng Nguyén Tét
Thanh, Phan Thiét,
Binh Thuan (thuc Cam két ban XD tru s¢
dia du 4n KDV G 50 52840 i0dkt  Chinhanh
cong vién giai tri P.
Hung Long )
99 Thfra} 0 49 - tf)r ban Xav dun
b sb 16, tt Bén G 50 41340 CNQSD tmysé ne
Ltc, Long An :
100 o o1 Tru sé giao
Tru s chi nhdnh G 50 3.171,0 dich Chi
Binh Duong .
nhéanh
101 Dat tai Cam Diic, Try s¢ Chi
Cam Ranh G 50 2.391,0 nhéanh
102 R i Tru s¢ giao
Khu Cong nghiép G 50 1.0000 CNQSD dich Chi
Binh Duong .
] nhanh
103 Khoil-TT Xuén Tru so giao
An, Nghi Xuan, Ha G KTH 1.056,0 Qb Giao dich Chi
Tinh nhanh
104 . N Tru sé giao
152 Binh BY Linh, G 50 1258 CNQSD  dich Chi
Tién Giang .
nhéanh
105 . A Try sé giao
152 Binh BY Linh, G 50 150 CNQSD  dichChi
Tién Giang .
) nhéanh
106 Tru sc} lam viéc so
35 Tran Hung Dao, . Tru s6 Chi
Tam K3 Quing G 50 9.085,0 Qb Giao nhanh
Nam
107 Phuodng Tan An, TX Lam PGD
Hoi An, tinh Quang G 50 1.000,0 CN QSD cua Chi
Nam nhanh
108 . AL X Tra Lam PGD
ng‘ 110 Cau go, Ha G KTH 1620 CNQSD  cia Chi

nhanh
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. . HINH THOI o TINH MUC
TEN, PIA CHI e DIEN TiCH , .
STT Lo THUC SO HAN TRANG PiCH sU
TAI SAN N . (M2) o
HUU (Nim) PHAP LY DUNG
109 A . A TI’I}. s
bat tai 10 Thuyén G KTH 5550 QP Giao  Congty
Quang Ha Né6i CcTTC
110 QSD Pit 198 Tran Gop von
Quang Khai Ha Noi T 50 1.986,0 lién doanh
Téng cong 187.207
Trong do:
= G Giao
= KTH: Khong thoi han
= 0P giao: Quyét dinh giao
= CNQSD: Chuyén nhwong quyeén si dung
= T Thué tra tien mét lan
= TN: Thué tra tién hang nam

15. Ké hoach lgi nhuén va cb tirc nhirng niim tiép theo

15.1. Gia thiét du bao ké hoach
Du bao cho nam 2010 dya trén cac gia dinh co ban nhu sau:

Bing 38: Mt sé gid thiét dw bdo chinh
DPon vi: Ty VND

2007 2008 2009 2010F
CHi TIEU S6 tuygt S6 tuygt S(“')A % ting S6 tuygt % ting
dol dol tuyet glam dol glam
doi
Thu nhap I3 thuan 4.005 6.622 6.499 -1,85% 6.080 -6,45%
Thu nhap thuan ngoai lai 2.109 2.318 2.788  20,27% 3.913 40,35%
Chi phi hoat dong 1.628 2.593 3.494  34,74% 3.972 13,68%

= Dy kién ndm 2010 lgi nhuan truéc thué dat 4.500 ty dong;
= Chi dy phong la 1.729 ty dong;

=  Chi phi lwong trén lgi nhuan trude thué chua bao gom luong 1a 32%;

15.2.  Ké hoach lgi nhuin va cé tirc
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Bdng 39: M¢t sé chi tiéu ké hoach lgi nhudn va co tirc

Pon vi:Ty dong

CHI TIEU 2009 2010F
Téng tai san 255.496 295.819
Du no cho vay khach hang 141.621 169.945
Huy dong von tir nén kinh té 169.458 208.433
Loi nhuan trudc thué 5.004 4,500
Chi tra cb tirc 12,0% 12,0%

Nguén: Bao cao tai chinh hop nhat da kiém todn ciia VCB nam 2009 va ké hoach kinh doanh
nam 2010.

16.

Danh gia ciia to chire tw van ve ke hoach lgi nhuén va co tire

V6i vai trd 13 t6 chirc tur van phéat hanh thém cd phiéu Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam, Cong ty Chung khoan Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam di tién hanh thu
thap thong tin, nghién ciru va phén tich nham dua ra nhitng nhan xét danh gia vé dy bao
tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam. Cac nghién ciru,
phan tich hodc dénh gia VCB cua t6 chiic tu van duoc dit trong bdi canh nén kinh té Viét
Nam nim 2008, nim 2009 cac du bao vé nén kinh té thé gisi, Viét Nam va nganh ngan
hang trong cac nam tiép theo. K& hoach kinh doanh nam 2009-2010 ctia VCB du bao toc
do tang trudng nhu sau:

Chi tiéu 2008-2009 2009-2010
Tang trudng tong tai san 15%
Tang trudng huy dong vén tir nén kinh té 17%
Tang truong tin dung 25%

Chi tra ¢b tic duoc duy tri 6n dinh & murc 12,0%/ndm trén ménh gia c¢6 phan.

Trong ndm 2008, tinh hinh kinh té thé gi6i ciing nhu Viét Nam c6 nhiéu yéu té khong
thuan lgi. Khing hoang tai chinh tai nhiéu nudc trén thé gidi dan dén nén kinh té thé gisi
bi suy thoai, ddc biét 13 thi truong tai chinh My da dan dén sy sap nhap hodc pha san cua
hang loat cac td chirc tai chinh tén tudi nhu Lehman Brothers, Merrill Lynch. Tai Viét
Nam, thién tai dich bénh déy gia cd tang cao, tinh hinh thi truong tai chinh tién té co
nhiéu dién bién phirc tap. Vi muc tiéu kiém ché lam phat, giit 6n dinh thi trudng tién té,
nam 2008, NHNN d4 thét chat chinh sach tién té théng qua nhiéu giai phap nhu nang ty

1€ du trit bat budc, tang 1ai suat co ban, 1ai suat tai cap von, lai suat tai chiét khau dé han
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ché tang truong tin dung... Bén canh do, thi trudng ching khoan syt giam hon 73% so
v6i ndm 2007. Thi trudng bit dong san sau thoi gian sot ndng di giam manh va c6 du
hiéu dong bang voi sd luong giao dich it. Gia vang va ty gia USD bién dong that thuong,
kho du bao.

Trong bdi canh kho khin trén, hoat dong cua cac Ngan hang thuong mai Viét Nam da
gip rat nhiéu khé khin. Cac ngan hang budc phai tham gia cudc dua 13i suat huy dong
vbn, thit chit ting trudng tin dung. Tuy nhién, két qua kinh doanh nim 2008 cia VCB

van vuot ké hoach dat ra trén hau hét cac chi tiéu.

Nam 2009, nén kinh t& Viét Nam dang c6 chuyén bién tich cuc. Tc do tang trudng dat
5,32%. Thi truong ching khoan da phuc hdi manh, VNIndex tang gﬁn 100% so vé&i cudi
nam 2008. Do chinh sach kich ciu dau tu va tiéu ding, dau tu toan xa hoi trong nim
twong dbi cao, tong von thyuc hién dat 704 nghin ty dong, ting 15,3% so vdi ciing ky nim
ngoai. Tong du ng tin dung dbi v6i nén kinh t& dén 31/12/2009 da tang 37,73% so véi
cudi ndm 2008.

Trong bdi canh nén kinh té c6 su phuc hoi tt, ciing véi quyét tam, nd lyc cta can bd
cong nhan vién, ké hoach kinh doanh nim 2009 cia VCB da tiép tuc vuot ké hoach dé ra

trén hau hét cac chi tiéu:

Chi tiéu Thuye hi¢n Ké hoach % Thuec hi¢n

2009 2009 KH

Tong tai san 255.496 246.365 103,7%
Huy dong von tir nén kinh té 230.953 183.987 124,8%
Du ng cho vay 141.621 133.096 184,7%
Thu nhap truge thué 5.004 3.320 150,72%

Ty 1€ no xau 2,47% giam manh so véi 4,69% cua nam 2008, dat yéu cau giam Xuéng
duéi 3,5% cua bPHDCD.

Vé6i nhan dinh kinh t& Viét Nam sé tiép tuc da hoi phuc, Qudc hoi da théng qua chi tiéu
tang truong kinh té 6,5% trong nim 2010. Tuy nhién so v&i nim 2009 thi chinh sach tién
t¢ cia NHNN duoc dy doan s& thit chat hon. Tai chinh ngén hang 14 nganh c6 mdi lién
hé thudn chiéu véi toc do phat trién kinh té, hon nita VCB di khing dinh duoc ning luc
kinh doanh trong nhiing thoi diém kho khan cua giai doan 2007-2008. Vi vay, VCBS cho
rang toc do ting truong ciia cac chi tiéu kinh doanh ndm 2010 ma VCB d& ra 1a hoan toan

c6 kha nang dat dugc.

Trén co s¢ da xem xét tac dong tong hop cuia nhitng nhan to trén, chiing to61 cho rang néu
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khong c6 nhitng bién dong bat thuong giy anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua
VCB, ké hoach doanh thu va lgi nhuin ma Ngan hang dé ra o6 thé thuc hién duge. Ké

hoach chi tra ¢ tirc ciia VCB duogc duy tri 6n dinh nhim dam bao loi ich ¢d déng.

Chung t61 xin luu y rang, moi y kién danh gié trén day duoc dua ra duoi goc do tu van,
trén co s& nghién ctru vé chung khoan va thi truong chimg khoan, trién vong cua nén
kinh té, nganh ngan hang va VCB. Nhiing danh gi4 cua to chiic tu van chi c6 y nghia

tham khao cho céc nha diu tu.

17. Thong tin vé nhitng cam két nhung chwa thye hién ciia VCB

17.1. Cac cam két ngoai bang can déi ké toan hep nhat thai diém 31/12/2009
Tai thoi diém 31/12/2009, VCB con mét s6 cam két nhung chua thyc hién bao gom cac
khoan muc sau:

Bdng 40: C4c chi tiéu ngoai bing cdn doi ké toan hep nhat

Pon vi: Triéu dong

Danh muc 31/12/2007  31/12/2008  31/12/2009
Cic cong no tiém 4n
Cam két trong nghiép vu thu tin dung 31.697.907 24.628.918 31.639.498
Bao lanh khac 9.073.181  10.255.978 13.338.765
Cic cam két
Cam két cho vay chira gidi ngdn 45.038.952 231.411 380.811

Nguon: Bao céo tai chinh hop nhdr da kiém toan cia VCB nam 2007, nam 2008, nam 2009.

Rui ro tin dung cua cac cong cu tai chinh ngoai bang dugc dinh nghia kha nang mang dén
rai ro tin dung cho VCB khi mot trong cac bén lién quan dén cong cu tai chinh d6 khong
thuc hién cac diéu khoan cua hop dong.

Bao lanh tai chinh la cac cam két co diéu kién ma VCB cép cho khach hang dé giao dich
véi mot bén thi ba trong cac hoat dong vé bao 1anh vay vén, bao 1anh thanh toéan, bao
lanh thuc hién hop dong va bao lanh dy thau. Rui ro tin dung lién quan dén viéc cap bao
lanh vé co ban gibng rui ro cho vay khach hang.

Giao dich thu tin dyng thuong mai tra ngay la loai giao dich trong d6 Ngan hang cung
cap tai chinh cho khéach hang cia minh, thong thudng ngudi mua/nha nhap khau hang
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héa mo thu tin dung va bén thu hudng 13 nguoi ban/nha xuét khau. Ruai ro tin dung trong
thu tin dung tra ngay thuong thap do hang héa nhap khau duogc dung dé thé chap cho loai
giao dich nay.

Giao dich thu tin dung tra cham s€ phat sinh rai ro khi hop déng da duoc thuc hién ma
khach hang khong thanh toan cho bén thu huong. Cac thu tin dung tra cham khong duoc
khach hang thanh toan dugc VCB ghi nhan 1a khoan cho vay bét buoc va cong no twong
g thé hién nghia vu tai chinh caa VCB phai thanh toan cho bén thu huéng va thuc hién
nghia vu cia VCB trong viéc bao Ianh cho khach hang.

VCB thuong yéu cau ky quy dé dam bao cho cac c¢ong cu tai chinh c6 lién quan dén tin
dung khi can thiét. Gia tri ky quy dao dong tir 0% dén 100% gié tri cam két duoc cap, tly
thudc vao mirc do tin cay cua khach hang do VCB danh gia.

17.2. Cac cam két khac nhung chwa thuc hién cia VCB
Khéng c6

18. Cac thong tin, cic tranh chip kién tung lién quan téi VCB ma c6 thé anh huéng dén
gia chirng khoan phat hanh thém (néu c6)

Khéng c6
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V. COPHIEU CHAO BAN
‘l. Loai ¢ phiéu
C6 phan phd thong Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam
2. Mg¢nh gi4
Ménh gia c6 phan 1a 10.000 dong/ c¢6 phan
‘3. Téng s6 ¢b phiéu du kién phat hanh
Tdng s ¢ phan phat hanh: 112.285.426 ¢6 phan ( 9,279% vbn diéu 18)
\4. Co so phép ly
= Nghi dinh 14/2007/ND-CP ngay 19 thang 01 ndm 2007 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot s diéu cua Luét Chtng khoén;
= Théng tu 17/2007/TT-BTC ngay 13 thang 03 nim 2007 ctia Bo Tai chinh huéng dan
H6 so dang ky chao ban ching khoan ra cong chung;
= Théng tu 18/2007/TT-BTC ngay 13 thang 03 nam 2007 ciia Bo Tai chinh hudng dan
viéc mua, ban lai c¢6 phiéu va mot sb truong hop phat hanh thém c6 phiéu ciia Cong
ty dai chung;
= Piéu lé T6 chic va Hoat dong ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam;
= Nghi Quyét sé 02/NQ-DHDPCP ngay 28 thang 04 nim 2009 cta Pai hoi dong cd
dong Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam vé viéc thong qua chu trwong phat
hanh ¢6 phiéu ting von diéu 18.
= Nghi quyét s6 03/NQ-DHPCPD ngay 19 thang 11 nam 2009 cia Pai hoi dong cb dong
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam vé viéc thong qua Phuong 4n phat hanh
thém cb phiéu ting von didu 18 trong nam 2009 va lya chon cong ty kiém toan doc 1ap
dé soat xét Bao céo tai chinh quy 1/2010.
5. Gié chao ban du kién
10.000 VND / 1 ¢6 phan.
‘6. Phwong phap tinh gia

Dot phat hanh ¢ phiéu ciia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam danh quyén uu

tién phan phdi trude hét cho co dong hién hiru. Do tinh chat cua dbi twong phan phéi,

dong thoi can cir vao Luat doanh nghiép, quyét dinh ctia Dai hoi dong co dong va trén co

so loi ich cac d6i tugng lién quan, gia chao ban c6 phiéu cho dot phéat hanh nhu sau:
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Gia béan c6 phiéu cho c¢6 dong hién hiru: 10.000 ddng/co phiéu

7. Phuong thirc phan phéi

7.1. Hinh thirc phat hanh
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam du kién phat hanh thém 112.285.426 cb
phan, twong duong 9,279% vén biéu 18, dé ting Vén diéu 1¢ tir 12.100.860.260.000 ddng
lén 13.223.714.520.000 ddng. Toan bo s6 ¢6 phan duoc phan phdi truc tiép cho cb dong
hién hitu, va dot chao ban dugc Céng ty TNHH Chung khoan Ngén hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam (VCBS) tu van phat hanh.

7.2. Ty Ié thuc hién quyén
C6 dong hién hitu c6 tén trong danh sach tai thoi diém chét danh sach co dong duoc
quyén mua cb phiéu theo ty 1¢ 100 : 9,279 (C6 dong sé hitu 100 c6 phiéu tai thoi diém
chét danh séach duoc mua thém 9,279 ¢6 phiéu méi véi gia bang ménh gid). Cong thic
xéc dinh s6 ¢ phiéu duoc mua ciia ¢ dong hién hiru nhu sau:

¢ 2oz So ¢o phan so hiru tai
S6 ¢ phiéu - .;p p : 9,279
= thoi diém chot danh sach X
dwoC mua o 100
Co dong

7.3. Nguyén tic lam tron

Nguyén tic chung khi phan phdi c6 phiéu cho cac ¢ dong hién hiru 1a lam tron dén hang
don vi. B4i véi trudong hop s6 ¢6 phiéu dugc mua c6 s6 1é hang don vi (s6 1é nho hon 01)
s& duoc lam tron giam xubng 0 ¢b phan. Vi du: c6 dong so hitu 1000 ¢ phiéu tai thoi diém
chét danh séch duoc quyén mua thém 92,79 c6 phiéu mai. Theo nguyén tic lam tron, s6 ¢o
phan 1& 0,79 s& duoc lam tron xudng thanh 0 ¢d phan. Nhu vay c6 dong nay sé& chi duoc
mua thém 92 ¢6 phiéu mai.

7.4. Chuyén nhwong quyén mua

Cb dong co quyén chuyén nhuong quyén mua c6 phan cia minh cho ngudi khéc trong thoi
gian quy dinh tai Muc 8 duéi day. Bén chuyén nhuong va Bén nhan chuyén nhuong tu thoa
thuan murc gia chuyén nhuong va thanh toan tién chuyén nhuong quyén. Bi vai co dong
da luu ky chung khoan, thi tuc chuyén nhuong duoc thuc hién tai Cong ty ching khoén
noi Bén chuyén nhugng mé tai khoan. Di véi ¢ dong chua luu ky chitng khoan, thu tuc
chuyén nhuong dugc thuc hién tai Tru s6 Cong ty TNHH Chiing khoan Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam.
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7.5. Phwong thirc xir Iy ¢6 phan chwa phan phéi hét hoic s6 ¢é phan Ié do l1am tron

Luong ¢ phan chwa phan phdi hét hodc sé ¢6 phan 1é do 1am tron s& dwoc phan phéi cho
cac cb dong dd dang ky mua twong tng theo ty 1¢ s¢ hiru hodc giao cho Hoi déng quan tri
tim cac ddi tac c6 nhu cau mua dé tiép tuc ban theo gia thoa thuan (tdi thiéu bang gia ban
cho cb dong hién hitu) ... nham dam bao cho dot phat hanh nang vén diéu Ié duoc thanh

cong.

8. Thoi gian phén phoi c6 phiéu

Trong vong 07 (bay) ngdy, ké tir ngdy nhan dugc Gidy phép phat hanh cua Uy ban Chung

khoan Nha nudc, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam s€ thong bao rong rai trén cac

phuong tién thong tin dai chiing chi tiét vé lich trinh cu thé cia Dot phat hanh.

Trinh ty tha tuc cu thé nhu sau:

STT Trinh ty thii tuc Thoi gian du kien
1. Té chtc phat hanh nop Hb so phét hanh ¢b phiéu nang vén

diéu I& 1én UBCKNN.

2. UBCKNN cap Gidy chizng nhan phét hanh ¢ phiéu nang Gia dinh 1a thoi
vén diéu l¢. diém D

3. Théng béo phét hanh trén bao trong 3 sé lién tiép Tir D dén D+7

4, Chét danh sach c6 déng dugc quyén mua co phiéu tai thoi D+10
diém da duoc xac dinh trong thong bao

5. Cb dong trong danh sach chdt quyén mua c6 phiéu s& dang Tur D+11 dén
Ky va nop tién mua cb phiéu D+46

6. VCB bao céo két qua phét hanh Ién UBCKNN D+56

7. Chuyén giao ¢ phiéu cho céc ¢ dong dang ky mua Tir D+56 dén

D+86

9. Ping ky mua c6 phiéu

9.1. Thoi han diing ky mua ¢6 phiéu:
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Thoi han ding ky va ndp tién mua ¢ phiéu du kién 1a 35 ngay phu hop véi quy dinh vé
thoi gian t6i thiéu phan phdi chimg khoan tai Luat Chtng khoan sb 70/2006/QH — 11 ¢6
hiu lyc ngay 1/1/2007.

Thoi han cu thé s& duge cong b trén phuong tién thong tin dai chiing sau khi Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuée cp gidy phép phat
hanh ¢ phiéu.

S6 lwong c6 phiéu phat hanh:

Phét hanh toan bo 112.285.426 c6 phan (M6t traim muoi hai triéu hai traim chin muoi lim
ngan chin trim tim muoi ba c6 phan) cho ¢6 dong hién hiru voi ménh gia 1a 10.000 dong
/ ¢6 phiéu.

9.3. Phwong thirc thanh toan tién mua cé phiéu:

9.4.

C6 dong cd thé thanh toan tién mua co phiéu theo céc hinh thire sau:

= Pdi véi cb phiéu da luu ky tap trung tai Trung tam luu ky Chang khoan Viét Nam -
Chi nhanh Ho6 Chi Minh: Co dong ndp tién tai Cong ty Chirg khoan noi minh ma tai
khoan giao dich Ching khoan.

= Pbi véi co phiéu chua luu Ky tap trung tai Trung tam luu ky Ching khoan Viét Nam -
Chi nhanh H5 Chi Minh: C6 dong nop tién tai cac diém giao dich ciia Cong ty TNHH
Chung khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (s& dugc thdng bao chi tiét
cu thé tai théng béo trén cac phuong tién thong tin dai ching).

Chuyén giao c6 phiéu:

Trong vong 30 ngay sau khi hoan tit dot phat hanh, Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam s& chuyén giao Gidy chang nhan s hitu ¢ phiéu cho céc ¢6 dong chua luu ky
tap trung tai Trung tdp Luu ky Chimng khoan Viét Nam - Chi nhanh H6 Chi Minh. Giay
chtang nhan s& hitu ¢6 phan sé duoc chuyén giao théng qua Cong ty TNHH Chimg khoan
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

10. Giéi han vé ty 1& nam giir d6i v6i nha diu tw nuwéc ngoai
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Nghi dinh s6 69/2007/ND-CP cta Chinh Phu ngay 20/4/2007 vé viéc nha dau tu nudc
ngoai mua co phan ctia ngan hang thwong mai Viét Nam quy dinh vé gi6i han ty 16 nim

gitr c6 phan ngan hang thuong mai doi véi nha dau tu nudc ngoai nhu sau:

Tong muc s& hitu ¢6 phan ctia nha dau tu nudc ngoai (bao gdm ca c6 dong nudc
ngoai hién hiru) va nguoi cd lién quan cua cac nha dau tu nudc ngoai d6 khong vuot
qué 30% von dieu 1€ cua VCB;

Murc sé hitu c6 phan ctia mot nha dau tu nudc ngoai khong phai 1a to6 chirc tin dung
nudc ngoai va nguoi co6 lién quan ctia nha dau tu nude ngoai d6 khong vuot qué 5%
von dieu 1€ cia VCB;

Murc sé hiru c6 phan cua mét té chirc tin dung nudc ngoai va nguoi co6 li€n quan cua
to chirc tin dung nude ngoai dé khong vuot qua 10% von dicu 1€ cia VCB;

Muic s¢ hitu ¢6 phan cua nha dau tu chién lugce nude ngoai va nguoi cé lién quan cia
nha dau tu chién luge nude ngoai do khong vuot qua 15% von dicu 1€ cia VCB.

Trudng hop dic biét, Thi tuéng Chinh phi cin cir dé nghi ciia Ngan hang Nha nudc
Viét Nam, quyét dinh murc s& hitu ¢6 phan ctia mot nha dau tu chién lugc nudc ngoai
va ngudi c6 lién quan ctia nha dau tu chién luge nude ngoai d6 vuot qua 15%, nhung
khong dugc vugt qua 20% vén diéu 1¢ ciia VCB.

Trong do, nguodi co6 lién quan cua t6 chire, cd nhan nude ngoai bao gom:

i.  Cong ty me cua to chirc d6, cong ty ¢ cung cong ty me voi to chure do;
ii.  Nguoi hodc to chirc quan 1y cong ty me, nguoi hodc to chirc ¢d tham quyén bo
nhiém ngudi quan 1y cong ty me cua to chire do;

iii.  Cong ty truc thudc hoac cong ty con cua to chirc do;

iv.  Nguoi quan ly, thanh vién Ban kiém soat, nguoi hoac to chtrc ¢6 tham quyén
bd nhiém nguoi quan ly cua to chirc do;

V.  Co6 ddng hoac nhom cd dong so hiru tir 10% tong so ¢ phan phd thong trd 1én
cua to churc do;

vi. Vo, chong, cha, cha nu6i, m¢, me¢ nudi, con, con nudi, anh, chi, em rudt (va
vg, chong cua nhitng ngudi nay) ctia nguoi quan ly, thanh vién Ban kiém soat,
cd dong s& hitu tir 10% tong s6 c¢6 phan pho thong trg 1€n cua to chue do;

vii. Vo, chong, cha, cha nu6i, me, m¢ nuoi, con, con nudi, anh, chi, em rudt ( va
vQ, chong cuia nhitng ngudi nay) cia ca nhan do;
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viii.  Ca nhan dugc uy quyén dai dién cho nhitng ngudi quy dinh tai diém (i), (ii),
(iii), (iv), (v), (vi) va (vii) déi voi chinh nhitng nguoi Gy quyén va ddi véi
ngudi lién quan ciia ngudi Gy quyén va ngudi duoc uy quyén.

Ciing theo Nghi dinh sé 69 nay, VCB duoc quyét dinh ty 1& s¢ hitu ¢d phan cua nha du

tu nude ngoai tai VCB nhung khéng dugce vuot qua cac ty 1é néu trén. Theo Diéu 18 t6

chuc va hoat dong VCB, Piéu 22 - Piém 3, quy dinh cu thé nhu sau:

= Ty 1¢ gi6i han so hitu cua c6 dong 1a nha dau tu nudc ngoai déi véi cb phan ciia VCB
duoc xac dinh theo quy dinh cua Phap luat.

= Tai thoi diém 12/03/2010, cac nha dau tu nudc ngoai (to chirc va ¢4 nhin) nim gitr

29.630.869 cb phan, tuong tng 2,45% von diéu 16 cia VCB. Trong d6, ¢6 62 t chirc

nudc ngodi nim gitr 28.466.215 c6 phan VCB, tuong ung 2,35% von dicu 1é va 411

ca nhan nudc ngoai nam giir 1.164.654 c6 phan, twong ting 0,1% voén didu 1¢.

11. Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

S6 cd phﬁn do Hoi d@)ng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh s& hitu bi han ché
chuyén nhugng cho dén ngay 12/03/2010 theo cam két khi dang ky niém yét cd phiéu 1a:
45.810 CP.

Ngoai ra tinh dén ngay 12/03/2010, con 04 c6 dong ¢ sd c¢d phan s hiru ndm trong dién
phong toa theo yéu cdu cta cac dinh ché tai chinh, va 01 ¢ dong c6 sé cd phan so hitu
nam trong dién phong toa theo yéu cau clia co quan canh sat diéu tra.

12. Cic loai thué c6 lién quan

Cb tirc tir ¢6 phan so hitu va chénh léch gia do chuyén nhugng ¢ phan Ia thu nhap chiu
thué, vi vay c6 dong nop thué thu nhap cho cb tac va thu nhap chuyén nhuong ching
khoan theo céc quy dinh tai:

Luat thué thu nhap doanh nghiép dugc Québc hoi khoa XI thong qua ngay 17 thang 6 nam
2003;

Nghi dinh s 24/2007/NB-CP ngay 14 thang 2 nam 2007 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh Luat thué thu nhap doanh nghiép;

Nghi dinh sé 100/2008/NB-CP ngay 08/09/2008 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét mot sé
diéu cua Luat thué thu nhap ca nhan.

13. Ngin hang mé tai khoan phong toa nhin tién mua c6 phiéu
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S6 tai khoan: 1200204000215
Tén tai khoan: Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam

Mo tai: S& giao dich Ngan hang ndng nghiép va phat trién nong thon Viét Nam

VI. MUC PiCH PHAT HANH

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét nam thuc hién ké hoach ting von diéu 1& tur

12.100.860.260.000 dong 1én 13.223.714.520.000 dong nham thwc hién cac muc tiéu

chién lugc da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua va ké hoach phat trién hoat dong

trong nam 2009, bao gom:

e Daiu tu co so vat chat, cong nghé

e Ting ty 1é an toan vonnham tao diéu kién ting tong tich san, md rong hoat dongkinh
doanh, va dam bao can d6i téc do phat trién véi quy md va hiéu qué hoat dong

e Dau tu von cho cac cong ty con, cong ty lién doanh lién két, va gop von vao mot sd
doanh nghiép khac

e Trong thoi gian tim kiém va x4y dung phuong 4n phéat hanh cho c¢6 dong chién lugc,

phuong an phat hanh thém cho c6 dong hién hiru 13 pht hop v6i muyc tiéu hoat dong.

VIl. KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU PQT CHAO BAN

Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 dong VCB ngay 19/11/2009 thdng qua theo hinh thirc lay y
kién bang vin ban di théng nhat phuong 4n va ké hoach tang von diéu 1& cia VCB nim
2009, bang céach chao ban cho c6 dong hién hitu véi gia 10.000 ddng/cod phan.

S6 tién dur kién thu dwoc tir dot chao ban nay la: 1.122.854.260.000 déng

Téng sb tién huy dong duoc sé duoc Ngan hang Ngoai thuong sir dung vao cac muc dich
sau day:

- Pau tu co s& vat chat, cong nghé va nang luc nhan sy: dy kién 323 ty dong;

- Tang cuong tin dung ngan han, trung va dai han: dy kién 500 ty dong;

- Tang cuong dau tu, lién doanh gop von: du kién 300 ty dong.

Trong trudng hop VCB khong huy dong du sb tién theo du kién, VCB s& ghi giam vén
diéu 1 tuong tng véi s6 luong ¢6 phan khdng ban hét.
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VIII. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI POT CHAO BAN

1. To chiwre kiém toan

CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIETNAM LIMITED

= biachi: 2A-4A Toén Buc Théng, Quan1, TP HCM

=  Diénthoai: 08 3245 252

CONG TY TNHH PRICEWATERHOUSE COOPERS VIETNAM

=  Piachi: 701, ting 7 Toa nha Pacific Place, 83B Ly Thuong Kiét

= Dién thoai: 08. 39462 246

CONG TY TNHH KPMG VIET NAM

=  Diachi: Tang 16 Toa nha Pacific Place, 83B Ly Thuong Kiét, Ha Noi.
*  Pién thoai: 04.3 9461 600

2. To chwe tw van

CONG TY TNHH Chirng khoan Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam

=  Diachi: Tang 12 & tang 17 toa nha Vietcombank, 198 Tran Quang Khai,
Hoan Kiém, Ha Noi

= Piénthoai:  (84) 4 936 0261

= Fax: (84) 4 936 0262

= Website : www.vchs.com.vn
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IX. PHULUC
1. Phulucl: Ban sao hop 1& Gidy ching nhan dang ky kinh doanh
2. Phu luc II: Ban sao hop 1¢ Piéu 16 Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

3. Phu luc III:

4. PhuluclV:

5. PhulucV:

6. Phuluc VI:

7. Phu luc VII:

B40 céo tai chinh hop nhat da kiém toan tir 01/01/2008 dén 31/05/2008,
B4o c4o tai chinh hop nhét di kiém toan tir 01/06/2008 dén 31/12/2008,
Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2009, Bao céo tai chinh hop nhat da
kiém toan nam 2009 ciia VCB

Bao céo tai chinh riéng 1¢ da kiém toan tir 01/01/2008 dén 31/05/2008,
Béo céo tai chinh riéng 1¢ da kiém toan tir 01/06/2008 dén 31/12/2008
cua VCB

Béo céo tai chinh riéng ¢ di kiém toan nim 2009 cia VCB

Béo cdo tai chinh riéng 1& quy I nam 2010 cia VCB

Nghi quyét‘Dai hoi dong c6 dong vé viéc phat hanh thém co phiéu dé
tang von diéu 1¢

Phuong an phét hanh ting vén diéu 1é nam 2009

Nghi quyét HPQT chinh stra phuong an xir 1y c6 phiéu 1¢

Cong van cua Ngan hang Nha nudc- Chi nhanh Tp. Ha n6i chap thuan
cho VCB thay do6i von diéu I¢.

Xac nhan m¢ tai khoan phong toa
Cong van giai trinh s liéu trong cac Bao c4o tai chinh
So yéu 1y lich céc thanh vién HPQT, BGD, BKS

Hop ddng tu vin phat hanh
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Ha ngi, ngay 18 thing 05 nim 2010

CHU KY CUA PAI DIEN TO CHUC PHAT HANH
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