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1. CAc NHAN TO RUI RO

1. Rﬁi ro chao ban

Trong bbi canh thi truong ching khodn thé gidi va khu vuc dang am dam, dot phat hanh
clia Cong ty ¢ thé d6i mat véi rii ro khdéng chao ban hét ¢6 phan. Tuy nhién, véi phuong
4n phat hanh va gia chao ban hop Iy (tinh bang ménh gia c¢6 phan — 10.000 VND), véi uy
tin va két qua kinh doanh tot ciia Cong ty ciing cdc Dy 4n thuc té dang trién khai, Cong ty
tin tuong rang dot phat hanh s& thanh céng, c6 phiéu s& dugc chao ban hét. Trong truong
hop c6 phiéu khong duoc chao ban hét, HDQT Cong ty s& tim phuong 4n xir 1y thich hop
va tiép tuc chao ban tryc tiép cho cc ddi twgng khic theo gia phat hanh phit hop tai thoi
diém phat hanh nhung khong wu dii hon so véi ¢ dong hién hitu. Do vay, riii ro tir viéc

chao ban c6 phiéu hau nhu 1a khong cé.

2. Riiro pha lodng cd phiéu

Sau khi cong ty phat hanh thém c6 phan ting von, s6 lugng ¢ phiéu luu hanh trén thi

truong ciia cong ty sé tang 18n so voi s6 cb phiéu hién hanh. S6 lwong cb phiéu luu hanh

tang 1én va thém nhiéu nha dau tu so hitu cd phiéu cia cong ty s& dan dén hién tuong cb

phiéu bi pha loang. Viéc pha lodng c6 phiéu c6 thé gdy ra 3 anh hudng:

e Thu nhép co ban trén mdi cb phan (EPS) c6 thé suy giam do thu nhdp duoc chia cho
mdt sd lugng co phiéu 16n hon. Thu nhap co béan trén mdi cb phﬁn (EPS) duoc tinh nhu
sau:

Li (15) phan bo cho cd dong s hitu c6 phiéu pho thong
EPS =

S6 lugng c6 phiéu pho théng dang luu hanh binh quén trong ky
Tuy nhién, viéc EPS thuc té ¢6 giam hay khong con phu thudc hiéu qua sir dung s6 tién ma
cong ty huy dong duogc trong dot phat hanh nay dé bo sung cho cic ké hoach kinh doanh.
e Gid tri s6 sach trén ting c6 phan c6 thé s& bi anh huong khi cong ty phat hanh thém c6
phiéu do s6 luong 6 phiéu luu hanh ting 1én.

Nguon von cht s& hitu — ngudn kinh phi va cic quy khac

Gid tri so sich 1 CP = S I
SO ¢6 phan da phat hanh — Co phiéu quy

e Piéu chinh ky thuat gia cta cd phiéu cong ty trén thi truong: hién nay c6 phiéu cua

cong ty dang duoc niém yét tai SO giao dich Ching khodn Thanh phé Hb Chi Minh. Vi

vdy, cdc thong tin lién quan dén viéc phat hanh c6 phiéu nhu khéi lwong ¢ phiéu phat

hanh, ddi twgng chao ban, gid chio ban...s& 1am cho gid cd phiéu duoc didu chinh ki

thuat trong pham vi nhat dinh. Nha dau tu ¢ thé tham khao cong thirc diéu chinh k¥
thuat gia c6 phiéu nhu sau:

P.i+ (IxPR)
P =

1+1
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P: gi4 thi truong ciia c6 phiéu sau khi bi pha lodng

P,;: gid thi trudng ctia c6 phiéu trude khi bi pha loang

I: 1a ty 1é von ting

PR: 1a gi4 ¢ phiéu s& ban cho ngudi nam giit quyén mua c6 phiéu trong dot phat hanh

méi
Sy diéu chinh ddi véi gid c6 phiéu ciia Cong ty C6 phan Vincom sau khi chia c6 tirc bang
cO phicu theo ty 1¢ 1000:601 va phat hanh thém cho c¢6 dong hién hitu ty 1€ 1000:202 s&
duoc tinh nhu sau:
Vi du gid déng cira cua cd phiéu VIC vao ngay lién trudc ngay giao dich khéng hudng
quyén la 100.000 dong/co phi€u. Gia dieu chinh k¥ thuét vao ngay giao dich khong hudng

quyén s€ dugc tinh nhu sau:

100.000 + ( 0,202 x 10.000 + 0,601 x 0)
P = 56.583,48
1 +0,803

Nhu vdy gid s& diéu chinh giam khoang 43,42%
V6i truong hop phat hanh thém cd phan ting vn cia Cong ty cd phan Vincom, do d6i
tuong chao ban chi 1a cdc ¢6 déng hién hitu nén rii ro suy giam ty 1¢ s¢ hiru hay quyén bo
phiéu ctia cdc co dong hién thoi 1a khong c6. Tuy nhién, nhitng anh hudng gian tiép khac tir
dot phat hanh din dén viéc pha lodng c6 phiéu van c6 thé xay ra va it nhiéu sé c6 tic dong
tryc tiép hodc gidn tiép dén loi ich cta nhimg nha dau tu s¢ hiru c6 phiéu cong ty. Nhing
riii ro nay s& dugc han ché néu Cong ty sir dung tdi wu ngudn von huy dong dugc va duy tri
tdt hoat dong san xuét kinh doanh sau dot chao ban.

e Theo thong tin chi tiét tai phén ¢ myc 10.3 vé cdc hoat dong tai chinh khac, Cong ty cd
phan Vincom hién d phat hanh 100 triéu USD trdi phiéu ¢ quyén chuyén dbi thanh ¢
phiéu phd thong. Cic tri chii ¢ thé thyc hién quyén chuyén ddi trdi phiéu thanh ¢
phiéu ké tir ngay 30/04/2010. Pay ciing 1a mot rai ro 1am cho sé lugng cb phiéu dang
luu hanh cia Coéng ty Co phan Vincom ting 1én ddng ké. Tuy nhién gid chuyén dbi ban
dau s& duoc diéu chinh dé han ché anh huong dén gia c6 phiéu dang giao dich trén thi
truong. Chi tiét vé viéc didu chinh gid chuyén doi cua trdi phiéu dugc giai trinh theo

phu luc dinh kem.

3. Riiro kinh té

Mic dii khiing hoang kinh té toan cau ¢é anh huong khéng nho dén sy ting trudng ctia cic
nuée dang phit trién nhu Viét Nam, theo ddnh gia cia Ngan hang Hop tic Qudc Té Nhat
Ban (JBIC), Viét Nam van dung thu 3 vé trién vong phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh trong giai doan trung han (xép sau Trung Qudc va An Do va xép trén Nga, Théi Lan,
Brazil) véi céc 1y do: dia diém dé da dang héa dau tu tdt, nguon nhan cong gid ré, kha ning
phat trién ctia thi truong ndi dia tt, ngudn nhan lyc c6 chit lugng tét va ¢ ngudn cung cho
nganh cong nghiép lap rap. Bén canh d6, téc do ting ting dan s va mirc d6 d6 thi hoa sé
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thiic day sy tang truéng manh vé nhu ciu nha &, van phong cho thué va trung tim thuong
mai, cdc dy 4n dau tu xdy dung cao dc van phong va cin h, thi truong quan 1y bat dong
san van c6 rat nhiéu tiém nang phat trién. Theo quyét dinh phé duyét dinh hudng phat trién
nha ¢ dén nam 2020 cua Thi tudng Chinh phil, dién tich nha binh quan dau ngudi phai dat
mirc 15m? san vao ndm 2010 va 20m” san vao niam 2020, chét lwong nha & phai dat tiéu
chuan quéc gia. Quyét dinh nay s& c6 tic dong khuyén khich rat 16n ddi v6i viéc phét trién
nha ¢ trong cin ho chung cu cao tang dé ting nhanh quy nha ¢, tiét kiém dat dai, tao dién
mao va cudc séng van minh do thi. Bén canh d6, khi nén kinh té phét trién doi séng dan cu
cling dugc nang cao din dén nhu ciu vé cic cin ho cao cap ciing nhu cic dich vu mua sam,
vui choi giai tri tang manh s€ tadc dong tich cuc dén sy phat trién ctia hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty. Nguoc lai, khi nén kinh té phat trién tri tré s& anh huong tiéu cuc dén hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty néi riéng va nganh kinh doanh bat dong san néi chung. Tuy
nhién véi toc do tang trudng kinh té cua Viét Nam hién nay, c6 thé nhén dinh réng rti ro vé

kinh té khong phai 12 mot rui ro 16n ddi véi hoat dong ciia Cong ty.
4. Riiro luat phap

Hé théng phép luét cua nudc ta hién nay chua that sy hoan chinh va kha nang thuc thi chua
cao. Thém vao d6 van con ton tai nhidu quy dinh phirc tap chong chéo trong linh vyc hanh
chinh trong d6 c6 linh vuc dat dai va kinh doanh bat dong san. Piéu nay 1am anh hudng
khong nho dén hoat dong kinh doanh bat dong san ciia Cong ty.

Viéc thay d6i luat phdp ciing nhu tha tuc hanh chinh s& c6 anh hudng truc tiép dén tinh kha
thi ciing nhu tién do thuc hién du 4n ciia Cong ty. Tuy nhién, véi xu hudng phét trién chung
ciia nén kinh té, Chinh phu ciing dang timg budc hoan chinh hé thong phép luét tao sy
thong thodng hon vé cdc thu tuc hanh chinh dé phuc vu nhu cau vé nha ¢ ngay cang tré nén
burc thiét ddi v6i nguoi dan. Do d6, mic dit yéu td phdp luat lién quan dén van dé dat dai va
kinh doanh bat dong san c6 anh huong tryc tiép dén hoat dong kinh doanh ciia Céng ty
nhung dé phii hop véi tinh hinh phat trién dat nude Chinh phu s& ¢6 nhing diéu chinh theo
huéng thong thodng hon nén rii ro phép lut it c6 anh huong dén hoat dong ciia Cong ty.

5.  Riiro canh tranh

Nganh kinh doanh bat dong san 12 nganh c6 tiém ning phat trién rit 16n nén ngay cang c6
nhiéu doanh nghiép tham gia vao linh vuc nay. Cing véi xu huéng mé cira nén ddi thu
canh tranh ctia Cong ty khong chi la cidc doanh nghi¢p trong nudc ma con cad cic doanh
nghiép nudc ngoai véi tiém lyc tai chinh rat manh. Tuy nhién, véi loi thé vé thuong hiéu,
kha nang chép thoi co, trinh @6 hiéu biét vé thu tuc phdp 1y, trinh do quan 1y cling véi tiém
nang dét dai, tiém luc vé i chinh, Vincom JSC hoan toan c6 thé tu tin vao kha nang canh
tranh ctia minh trudc cdc doi thii trong va ngoai nudc. Nhin chung, viée ngay cang c6 nhiéu
d6i thii canh tranh s& 1am giam thi phan cua Vincom JSC nhung véi nhiing 1gi thé sin c6
ctia minh, Cong ty c6 dii ning luc dé kiém soét dugc rii ro nay va timg budc mé rong hoat

dong kinh doanh miii nhon cua minh
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6. Riiro hgi nhap

Viét Nam chinh thic gia nhap WTO ciing 12 yéu t anh hudng lau dai t6i hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. Viéc thong thodng hon trong cdc chinh sich dbi v6i nha dau tu nude
ngoai khi hoi nhap s€ tao diéu kién thuan loi cho céc nha dau tu nude ngoai tham gia vao
thi truong bét dong san Viét Nam va tr¢ thanh dbi thu canh tranh truc tiép voO1 cac doanh
nghiép trong nudc, trong d6 c¢é Vincom JSC. Ngugc lai, Coéng ty cd phan Vincom ciing
dang dung trudc mot van hoi 16n véi sy ting truong manh ciia nhu cdu nha &, vin phong
cho thué khi hgi nhép cling nhu nhitng co hdi hop tac véi cac ddi tic nude ngoai thuc hién
nhitng dy 4n 16n, mang tam c& qudc té nham nang cao trinh d6 kinh doanh, trinh d6 quan ly
va mo rong hoat dong san xuét kinh doanh nhim mang lai hi€u qua kinh té cao nhat cho
Cong ty.

bung trudc nhiing co héi va thach thitc hdi nhap nhu vy, Vincom JSC da c6 su chuén bi
ky ludng vé niang luc quan 1y, diéu hanh, chién lugc kinh doanh, timg budc cung cd tiém

lyc tai chinh dé c6 thé chit dong nam bit thdi co va van hanh phit hop véi tinh hinh méi.
7. Rﬁi ro kinh doanh

Hoat dong kinh doanh ctia Vincom JSC hién chii yéu tap trung vao Toa thdp dbi Vincom
City Towers (VCT) va hién nay ciing d4 khai thac hau nhu 100% cong suat nén viéc tao ra
su ting trudng cho Cong ty trong tuong lai s€ gap khé khan.

Tuy nhién, ddy khong that sy 12 mot sy han ché ddi véi Vincom JSC béi nhitng nguyén
nhan sau:

Gid cho thué van phong va trung tim thwong mai ctia Vincom hién dang thip hon céc don
vi hoat dong trong cting linh vyc nén viéc ting gia cho thué cho ngang bang véi mic gid
binh quén thi truong 12 rit don gian.

Bén canh viéc kinh doanh trén toa VCT nhu hién nay thi Vincom JSC ciing d4 c¢6 doanh thu
tir Dy 4n Vincom Park Place théng qua Cong ty c6 Phan Pau tu va Thuong mai PFV ma
Vincom JSC s¢ hitu 74,41% vbn. Vincom ciing dang day nhanh tién d6 thi cong Dy 4n
Trung Tam Thuong Mai - Dich Vu - Khach San — Van Phong va Can Ho Cao Cép Vincom
trong TP HO Chi Minh, dy kién sé& khai truong toa Vincom Centre (thudc khu B cia du 4n)
vao thang 4/2010. Ngoai ra, Cong ty con xic tién cdc du 4n bat dong san khic véi tiém

nang phat trién 16n.
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I1.

Vi nhitng 1y do trén thi nhitng ri ro kinh doanh han ché tiém nang phat trién cia Cong ty
ciing dugc giam thiéu dang ké.

Ri ro ty gia héi doai

Trong nhitng nam gan day, do chinh sich 6n dinh tién té ctia Nha nudc nén ty gia giira
ddng Viét Nam so v6i cdc ngoai t& manh twong ddi 6n dinh, muc dao dong gid kha thip,
viéc du bdo ty gid trong ngan han ciing khéng qud khé khin. Vi vdy anh hudong do bién
dong ty gid dén gia hoat dong kinh doanh ctia Cong ty 1a khong dang ké. Mat khac, khach
hang ctia Vincom chu yéu 1a cdc ddi tic nudc ngoai, nén doanh thu tinh bang ngoai té ctia
Cong ty rat 16n, ngoai trir nhitng khoan dau tu mua sim trang thiét bi chuyén diing, hau hét
chi phi cia Vincom JSC 1a dong Viét Nam do vay nhing thiét hai do bién dong ty gia giy

ra cling dugc han ché.
Rui ro khac
Céc rui ro khac nhu thién tai, bién dong cua thi truong, dich hoa, hoa hoan... 1a nhiing rui

ro bat kha khdng, néu xay ra s& gdy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong

chung ctua Cong ty.

NHOUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VGOI NOI

DUNG BAN CAO BACH
T'6 chire chao bén: Cong ty C6 phin Vincom

Ong Lé Khic Hiép Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Vincom.

Ba Mai Huong Noi Téng Gidm dbc Cong ty Co phén Vincom.

Ba Nguyén Thi Thu Hién K& todn truong Cong ty C6 phan Vincom.

Ong Nguyén Thé Anh Truéng ban Kiém sodt Cong ty Co phan Vincom

Chiing t6i dam bao rang cic thong tin va sé liéu trong Ban céo bach nay 1a phit hop véi

thuc té ma ching t6i duoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mdt cach hop ly.
T § chire tw van: Cong ty C6 phan Chirng khodn Vincom

Ong Bach Nguyén Vii Téng Gidm Ddc Cong ty CO phan Chimg Khodn Vincom
Ban cdo bach nay 12 mot phan cia Ho so dang ky chao ban do Cong ty Co phan Chung
khodn Vincom (VincomSC) tham gia 1ap trén co s hgp dong tu van véi Cong ty Co phan

Vincom. Chiing t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lua chon céc s0 li€u, ngon tir
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I11.

trén Ban cong bd thdng tin nay da duoc thuc hién mdt cach hop ly va can trong dua trén co

s& cdc thong tin va s liéu do Cong ty C6 phan Vincom cung cap.

CAc KHAI NIEM

Cong ty:

To chirc chao ban:

Cong ty C6 phan Vincom

Cong ty C6 phan Vincom

DN: Doanh nghi¢p

VINCOM JSC: Tén viét tat cua Cong ty C6 phan Vincom
VCT: Toa nha Vincom City Towers
TTTM : Trung tdm thuong mai
UBCKNN: Uy ban Chung khodn Nha nuée
SGDCK: S¢ Giao dich Chung khoan
BHXH: Bao hiém xa hoi

PCCC: Phong chdy chita chay
CNDKKD: Chtng nhan dang ky kinh doanh
VND: DPdng Viét Nam

USD: bo la My

Vincom Park Place:

Vincom Centre :

Trung tdm thuong mai Vincom 2

Khu B Dy 4n Trung Tam Thuong Mai - Dich Vu - Khach
San — Vin Phong va Can Ho Cao Cap Vincom tai TP H6 Chi

Minh
DT: Doanh thu
LN: Loi nhuan
SXKD: San xuét kinh doanh
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1v. TiNH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC CHAO BAN

1.  Tomtit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién

Qud trinh hinh thanh va phat trién ciia Céng ty C6 phin !

| 11“-“??1‘
o, jiﬁ,[.jl
: Ty

. Y
Vincom duoc tém tit nhu sau: ==
—H\
) Ngay 03/05/2002, Cong ty C6 phan Thuong mai |2 NN
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diéu 1¢ ban dau 1a 196 ty dong, sau d6 gdn mot nim
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tang 1én 251 ty, dé dau tu xay dung va quan ly khu
TTTM - Dich vu - Véan phong cho thué tai 191 Ba
Triéu, Q. Hai Ba Trung, Ha N§i (toa nha Vincom
City Towers). Hoat dong chinh ctia Cong ty la kinh
doanh bat dong san, cho thué vin phong, trung tim
thwong mai va cung cip céc san phdm dich vu, giai tri.

[l Céan ctr vao nhitng thanh céng budc dau ctia minh, Cong ty thyc hién mot s6 lan
tang von Diéu 1¢ dé ddp tng nhu cau vé vén va quy md hoat dong ciia minh. Cu
thé, thang 12/2006 Cong ty ting von diéu 18 1én mic 313,5 ty dong; thang 2 nim
2007, Cong ty da quyét dinh st dung ngudn loi nhuan chua phéan phdi ciia cdc nim
trudc d6 dé chi tra ¢ tic cho c6 dong hién hitu va khoan tién cb tic ndy duoc
ding dé mua luong cb phan phat hanh thém nang vén diéu 18 Cong ty 1én 600 ty
dong. Tiép d6, Cong ty da thyc hién thanh cong dot chao ban cb phan ra cong
ching vao thiang 07/2007 va da ting Vén Diéu 1¢ 1én 800 ty dong theo Gidy phép
s6 85/UBCK-CNCB do Chu tich Uy ban Chimg khoin Nha nuéc cip ngiy
09/04/2007

] Coéng ty da dugc cip phép niém yét theo Quyét dinh sé 106/QD-SGDHCM do
Téng Giam ddc S¢ Giao dich Chimg khodn Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 07
thang 09 nam 2007 va 80.000.000 c¢b phin ciia Cong ty da chinh thirc giao dich
trén S& Giao dich Chimg khodn TP. H6 Chi Minh vao ngay 19/9/2007.

1 Ngay 9/4/2008, Cong ty chinh thirc dwoc cap gidy chimg nhan dang ky kinh doanh
tdng vbn didu 18 18n 1.199.831.560.000 VND, hoan thanh viéc chao ban 40 triéu cb

phiéu ra cong chiing cho cb dong hién hitu.
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) Pé dap Gmg nhu cau phét trién ciia Cong ty, ngay 02/10/2009, Cong ty da nhan

duogc gidy ching nhan ding ky kinh doanh 1an thir 17, hoan thanh viéc ting vdn
diéu 1¢ 1én 1.996.272.380.000 VND bing viéc chao ban gan 80 triéu ¢ phiéu cho
cb dong hién hiru.

Trai qua 08 nam phat trién, ngay nay, v6i thuong hiéu Vincom, Céng ty di tao
duoc mot vi thé virng chic trong linh vyc kinh doanh bét dong san va cung cép
dich vu. Tir nam 2010 tré di, Cong ty tiép tuc hoat dong tap trung trong linh vuc
kinh doanh bét dong san, cung cip dich vu dong thoi ddy manh dau tu mo rong va
dua vao hoat dong nhimg dy 4n méi nham khdng ngimg ning cao hiéu qua hoat

dong cho Cong ty.

Gi6i thiéu vé Cong ty

O

0

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN VINCOM

Tén tiéng Anh: VINCOM JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit: VINCOM JSC

Biéu tuong ciia Cong ty: —

VINCOM

Tru s& chinh: 191 Ba Triéu, Phuong Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung,
Ha Noi, Viét Nam.

Dién thoai: (04) 3974 9999 Fax: (04) 3974 8888

Email: info@vincomjsc.com.vn

Website: WWW.vincom.com.vn

Gidy CNDKKD: S6 0103001016 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha
Noi cdp, dang ky lan dau ngay 03/05/2002, ding ky bd
sung 14n thir 17 ngay 02/10/2009.

Vén diéu 1é: 1.996.272.380.000 VNP (Mot nghin chin trim chin muoi

sdu ty hai tram bay muoi hai tri¢u ba tram tdm muoi nghin

ddng Viét Nam)

Co céu sé hiru va s6 lwong c6 dong ciia Cong ty (tai thoi diém 09/02/2010)
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Danh muc Cb dong trong nudéc C6 dong nwéc ngoai Téng
S6lwong CP | Tyl1é¢ | Soluwong CP | Ty1é | S6lwong CP | Ty Ié

Cb dong thé

142.560.401 | 71,41% 436.996 | 0,22% | 142.997.397 | 71,63%
nhan
T 5% trd 1én 95.686.778 | 47,93% 0| 0,00% | 95.686.778 | 47,93%
Duéi 5% 46.873.623 | 23,48% 436.996 | 0,23% 436.996 | 23,48%
C6 dong phéap

43.118.438 | 21,60% 7.239.508 | 3,63% | 50.357.946 | 25,23%

nhan
T 5% trd 1én 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Dudi 5% 43.118.438 | 21,60% 7.239.508 | 3,63% | 50.357.946 | 25,23%
Cb phiéu Quy 6.271.895 | 3,14% 0| 0,00% 6.271.895 3,14%
Tong cong 191.950.734 | 96,15% 7.676.504 | 3,85% | 199.627.238 | 100,00 %

1.4.

Cac linh vuc hoat dong cia Cong ty

Trong qua trinh hoat dong, Vincom JSC da nhiéu lan bo sung thém chirc ning va hién

nay linh vuc hoat dong kinh doanh chinh ciia Cong ty theo Gidy ching nhan DPKKD

bao gom:

] Kinh doanh bat dong san;

Dich vu cho thué van phong, nha ¢, may moc, thiét bi cong trinh;

U
U
U

Kinh doanh khéch san;

Dich vu vui choi, giai tri: bi-a, tro choi dién t, tro choi dudi nude, tro choi trén
can, boi 10i;

Dich vy lam dep thim my (khéng bao gdbm xdm mat va cdc cong viéc gy chay
mau);

Dich vu dn uéng, gidi khat;

Xay dung dan dung va cong nghiép;

Budn ban hang cdng, ndng nghi¢p, xay dung, phuong tién van tai, hang dién tir, tin
hoc, dién lanh, dan dung, tu dong hda, thiét bi bao vé phong chéng trom ty dong,
hang nong, 1am, thuy hai san;

Pai 1y mua, dai ly ban, ky giri hang héa;
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] Tu van dau tu;

[l Cho thué nha cé trang thiét bi k¥ thuat didc biét (phong hoa nhac, nha hat, hoi
truong, phong cudi, truong quay, rap chiéu phim);

] Quéng cdo va cdc dich vu lién quan dén quang céo;

] Xay dung, kinh doanh san golf va cdc dich vu lién quan dén sin golf;

[ Xay dung, kinh doanh khu du lich sinh théi va cic dich vu lién quan dén khu du
lich sinh thai;

[0 Kinh doanh cong vién ciy xanh, cong vién nudc, vuon trai giai tri.

[1 Dich vu méi gidi bét dong san, dinh gia bat dong san, san giao dich bét dong san,
tu van bt dong san, ddu gid bat dong san, quang cdo bat dong san, quan ly bat

dong san.
Co’ cau to chire

Co céu td chirc ciia Cong ty Co phan Vincom

Vincom JSC dugc td chirc va hoat dong tudn thu theo Luat doanh nghi¢p da dugc
Qudc hdi nude Cong hoa X hoi Chu nghia Viét Nam khod X ky hop thir V théng qua
ngay 29 thang 11 nam 2005, Ludt Ching khoan dugc Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam, khod XI, ky hop thur 9 thong qua ngay 29 thang 6 nam 2006, tudn
thu cac Luat khac c6 lién quan va Diéu 1é Cong ty.

Co ciu by may quén 1y Cong ty

Vincom JSC duoc t6 chirc va didu hanh theo mé hinh Cong ty ¢ phan, tuén tha theo
cic quy dinh cta phdp luat hién hanh. Céu tric t6 chirc ctia Cong ty dugc xdy dung
theo céu tric chirc ning nham phii hop véi linh vic hoat dong cua Cong ty: cung cap

san phém dich vu hep, khép kin c6 li€n hé vdi nhau.
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SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN VINCOM
DAIHOI DONG CO BONG
HOI DONG QUAN TR|
Ban
Kiém soat
TONG GIAM BOC
' ' I PHO TONG GIAMBOC
PHO TONG GIAMBOC PHO TONG GIAM BOC EN GAN B CH AN
VINCOM HO CHi MINH
Déutw
Cac Ban Quan Iy Dy An Hanh chinh - Nhén sy Pho Giam déc
Chi nhanh
Kinh doanh
Cung tmg Dy An Phap ché Phang

Hanh chinh )
Tai chinh - Ké toan
Quy hoach - Thiét ké Nghién cipu - Pht trén ] Phng N

IR&D) Ké toan Marketing - Truyén thong | |

Trign khai - Kiém soét Quan hé Co dong N
Deén R Ban Quan Iy Toa nha

Vincom 1 va Vincom 2
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Co ciu t6 chiic ciia Cong ty c6 thé duoc chia tich 1am hai nhém: Nhém diéu hanh -
quén ly va Nhém tic nghiép.
Nhém diéu hanh va quén ly

Dai hoi dong cd dong: Pai hoi dong cb dong 1a co quan quyét dinh cao nhat ctia Cong

ty, bao gom tit ca cdc c6 dong c6 quyén biéu quyét. Dai hoi dong co ddéng c6 toan
quyén quyét dinh moi hoat dong cua Cong ty va c6 nhiém vu:

] Thong qua diéu 18, phuong hudng hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

1 BAu, bai nhiém Hoi déng quan tri va Ban Kiém sodt;

] Céc quyén, nhiém vy khic do Diéu 1 va phép luat quy dinh.

Hdi déng quin tri: H6i ddng quan tri do Dai hoi déng cd dong bau ra, 1a co quan

quan ly Cong ty, c6 nhiém vu:

"] Béo céo trudc Dai hoi dong C6 dong tinh hinh kinh doanh, dy kién phan phdi loi
nhuan, chia 13i ¢ phﬁn, béo céo quyét todn tai chinh, phuong hudéng phat trién va
ké hoach hoat dong kinh doanh cta Cong ty

Quyét dinh co ciu t6 chirc, bd mdy, quy ché hoat dong va quy luong ciia Cong ty
B6 nhiém, bai nhiém va gidm sat hoat dong cua Ban Gidm déc

Kién nghi stra d6i va bo sung diéu 1¢ ciia Cong ty

Quyét dinh triéu tap Pai hdi déng ) dong

0 U I B O

Ciéc quyén, nhiém vu khéc theo Diéu 1¢, nghi quyét cia DPHDCD va phép lut quy dinh.

Hién tai Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 06 thanh vién bao gom 01 Chu tich, va 05
Thanh vién.

Ban kiém soat: Ban kiém sodt do Dai hoi déng ) dong bau ra, c¢6 nhiém vu kiém tra
tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat déng kinh doanh va bdo cdo tai chinh ciia
Cong ty. Hién tai Ban kiém sodt Cong ty gdm 3 thanh vién, mdi thanh vién c6 nhiém

ky 3 ndm, va 1/3 so thanh vién dugc bau lai mdi nam.

Ban Giam ddc: Ban Giam doc do Hoi dong quén tri bd nhiém va bdi mién, bao gdm

01 Tong Giam dbc va 03 Phé Tong Gidm dbc. Ban Gidm dbc ¢6 nhiém vu:

] T6 chur trién khai thuc hién cic quyét dinh ctua Hoi déng Quan tri, k& hoach kinh
doanh. Kién nghi phwong 4n b tri co cau tb chic va quy ché quan 1y ndi bd Cong
ty theo diing Diéu 1&, Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong va Hoi ddng Quan tri.

[/ BO nhiém va bii nhiém cdc chirc danh quan 1y ctia Cong ty: cdc Trudng va phé
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24.

phong, Gidm déc, Phé Gidm ddc cac chi nhdnh, Coéng ty thanh vién, sau khi da
duoc Hoi déng Quan tri phé duyét.

Ky céc vin ban, hop dong, chimg tir theo sy phan cp cua Diéu 1¢ Cong ty.

Bao cdo trudec Hoi déng Quan tri tinh hinh hoat dong tai chinh, Kkét qua kinh doanh
va chiu trach nhiém toan bo hoat dong ciia Cong ty trude Hoi dong Quan tri.

Céc quyén, nhiém vy khéc theo Diéu 18, nghi quyét cia PHDCB/HPQT va phdp
luat quy dinh.

Nhom tac nghiép

Dé hd trg cho Ban Gidm doc trong viéc quan 1y, diéu hanh 1a cic phong ban véi cédc

chtic ndng nhiém vu cu thé nhu sau:

7
0’0

®
%

®.
%

®
L4

Phong Hanh chinh - Nhan su: Thyc hién cong tac quan tri Hanh chinh, van
phong, quan 1y va luu trir toan bd cdc tai liéu, cong vin, gidy td, hd so phép 1y cua
Cong ty; Thyuc hién cédc chinh sich nhan sy, lao dong, tién lwong, céc chinh sich
bao hiém xa hoi - y té cho CBNV; Tim kiém, tuyén dung cic nhan sy c6 nang lyc,
dao duc vao céc vi tri theo yéu cAu cua Ban Gidm d6c; Tu van cho Ban Gidm ddc
vé cdc chinh sach, chi trrong méi trong linh vuc quan hé lao dong; Lap ké hoach
va trién khai cdc hoat dong dao tao, ning cao trinh d6 chuyén mén cho CBNV;
Xay dung ké hoach va t6 chtrc thyc hién cdc chuong trinh phiic lgi, vui choi giai tri
tap thé cho CBNV nhiam néng cao doi séng vin héa, tinh thin cho CBNV, dam
bao sir dung quy phiic loi hop 1y va hiéu qua nhat.

Phong Phap ché: Tu van phép luat cho Ban lanh dao Cong ty va cdc phong ban
trong Cong ty; tu van vé thii tuc thyc hién cdc du 4n kinh doanh ctia Céng ty phi
hop véi quy dinh cia phap luat ciing nhu cdc van dé lién quan dén nhan sy, lao
dong cua Cong ty;

Phong Nghién ctru & Phat trién (R&D): Nghién ciru va dé xuat vé mit chién
lugc cho viéc phat trién hoat dong dau tu dy dn; Nghién ctru va phat trién cdc san
pham dich vu, xay dung céc tiéu chuan dich vy ciia cong ty.

Phong Pau tu: phdi hop véi Phong Nghién ciru & Phét trién dé thdm dinh, dénh
gid du 4n, 1ap ké hoach, dam phan véi cdc dbi tic, hoan tit cac thu tuc dau tu,
quén 1y va phit trién dy 4n.

Phong Quan hé C6 dong (IR): Cung cap thong tin va nhan phan hoi tir cic C6

d6ng cua Cong ty. Giai quyét kip thoi cdc yéu cau, dé xuét hodc kién nghi tir Co
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d6ng nham bao dam tdi da quyén loi cho céc CH dong.

Phong Tai chinh - K¢ toan: Phan tich, d4nh gid tinh hinh tai chinh, két qua kinh
doanh ctia Cong ty; Tu van, tham muu cho Ban Gidm ddc vé cdc chién luoc tai
chinh ngan, trung va dai han trén co s¢ cdc Dy 4n dang va sé trién khai; kiém tra,
gidm sat tinh hinh, cong tdc tai chinh ké todn d& dam bao tudn thu quy ché cua
Cong ty va cdc quy dinh lién quan ciia Phép lut; Thuc hién cdc cong viéc vé ké
todn lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. K& todn truong chiu trich
nhiém vé tinh chinh xé4c, trung thuc phan 4nh day du hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty trude Ban Gidm dbc.

Phong Marketing - Truyén thong: X4y dung va quang ba thuong hiéu, xdy dyung
cic chién lugc truyén thong, cdc ké hoach marketing dai han va dua ra y tuong
thiét ké cdc san phim quang cdo ciia Cong ty.

Phong Kinh doanh: Thyc hién cac hoat dong kinh doanh céc san phém dich vu
ciia Cong ty. Tim kiém cédc khich hang tiém ning, phdt trién méi quan hé voi
khach hang nham hoan thanh cic chi tiéu kinh doanh cho Céng ty dé ra.

Ban Quan Iy Dy dn: T6 chirc quy hoach, thiét ké, thi cong, cung tmg vat tu, trang
thiét bi, t6 chirc kiém sodt, nghiém thu hoan cong céc cong trinh trudc khi dua vao
su dung.

Ban quan ly Toa nha Vincom 1 va Vincom 2: Quan 1y toan bd céc van dé lién
quan dén khdch thué tai Toa nha. Ban quan 1y dugc chia thanh cac bd phan: Dich

vu khach hang, Dich vu v€ sinh, An Ninh, Ky Thuat, Dich vu Trong giir xe.

3. Danh sich ¢b dong nim giir tir 5% tré 1én

DANH SACH CO PONG LON
(Tai thoi diém 09/02/2010)
Al . T@NG §6 TY LE
STT TEN CO DONG DPIA CHI CQ PHAN SO HfJU
SO HUU

193C, PHO BA TRIEU, P. LE PAI

1 | PHAM NHAT VUONG HANH. Q. HAI BA TRUNG, HA NOI 84.987.270 | 42,57%
2 | PHAM THUY HANG TO 41, P. 0 CHJ DUA, Q. PONG DA, 10.699.508 5,36%
HA NOI
Tong cong 95,686,778 | 47,93%

Nguo”ﬁ.‘ Céng ty cé phdn Vincom
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Danh sich nhirng Céng ty thanh vién ciia t6 chirc chio ban

Nhitng cong ty ma td chirc chio ban dang nim giit quyén kiém soét hodc ¢b phan chi

phdi, danh sich nhirng cong ty nim quyén kiém soat hodc cd phan chi phdi dbi véi to

chtre chao ban.

Danh sich cac Cong ty ma Vincom JSC dang nim quyén kiém soat hodc co

phén chi phdi
(Danh sach tai thoi diém 31/12/2009)
. . Ty 1€ sé
Tén cong ty Von diéu 1¢ Dia chi
hiru (%)
Cong ty CP Pau tu va . Tang 11, 191 Ba Triéu, P. Lé Pai
) 600 ty dong ) ) 74,41%
Thuong mai PFV Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
Coéng ty CP Chung khoédn . Tﬁng 15, 191 Ba Triéu, L& Dai
) 300 ty dong ) ) 75%
Vincom Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
Coéng ty TNHH Bét dong . 191 Ba Triéu, L€ Pai Hanh, Q. Hai
300 ty dong 64%
san Viettronics Ba Trung, Ha No¢i
Cong ty CP Pau tu va Phat \ 191 Ba Triéu, L& Dai Hanh, Q. Hai
2 A 500 ty dong ) 51%
trién DO thi Sai Pong Ba Trung, Ha Noi
Cong ty CP Pau tu va Phat 74 Nguyén Trai, Phuong Thuong
trién Pia 6c thanh phd | 2.000 ty ddng | Pinh, quan Thanh Xuan, Thanh phd |  51%
Hoang Gia Ha Noi
Cong ty CP Péu tu va Phat . S6 4 Lé Thanh Ton, Phudng Mdy | 79.51%
N , 300 ty déng o
tricn bat dong san Hai Phong To, Q. Ngo Quyén, Hai Phong )
Coéng ty CP nhom dau tu . Déo Hon Tre, Phuong Vinh| 3951%
; 1.200 ty dong .
May man Nguyén, Thanh pho Nha Trang 2
Codng ty CP phit trién do thi . 191 Ba Triéu, Lé Pai Hanh, Q. Hai
) 500 ty dong ) 48,81%(3)
Nam Ha Noi Ba Trung, Ha Noi
, 182 Nguyén Vin Thi, Phuong Pa
Cong ty TNHH Bat dong . s
300 ty dong | Kao, Quan 1, Thanh pho H6 Chi | 66,97%4)

san Tay Tang Long

Minh

(1) Trong Céng ty CP Pau tur va Phdt trién BPS Hai Phong, Vincom ndm giif truec tiép

49%; Cong ty CP Pdau tw va Thuong mai PFV — mét Céng ty con ciia Cong ty CP
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S.1.

Vincom — nam 41% phan von diéu 18, do dé tylé nam quyén biéu quyét la 90%; tylé
loiich la 79,51%.

(2) Cong ty CP Nhém dau tu May mdn dwoc ndm gitk béi 2 cong ty con ciia Vincom:
Céng ty CP Pau tw va Thirong mai PFV nam gitt 25%, Céng ty CP Pdau tw va Phdt
trién Pia éc thanh phé Hoang Gia nam giit 41% von diéu 1é - do dé 1y 1é nam quyén
biéu quyét la 66%; ty 1¢ lgi ich la 39,51%.

(3) Cong ty CP Phdt trién Do thi Nam Ha Ngi dwoc Vincom ndm giiv truc tiép
44,15%; Cong ty CP nhom Pau Tu May mdn — mot Cong ty con cua Vincom nam gitr
11,8% von diéu 16, do dé 1y 1é nam quyén biéu quyét la 55,95%; ty 1é loi ich la
48,81%.

(4) Cong ty TNHH Bat déng san Tay Tang Long dwoc cong ty con cua Vincom la
Cong ty CP Pau tw va Thuong mai PFV nam giit 90% vén diéu 1é - do dé 1y 1é ndm
quyeén biéu quyét 1o 90% ; 1y 1é loi ich la 66,97%.

Danh sich nhimg t6 chirc dang nim quyén kiém soat hoic c6 phan chi phoi
dbi véi to chirc chao ban

Khong c6

Hoz_lt dong kinh doanh

Chién lwoc phat trién kinh doanh

Dinh vi: Vincom JSC 12 mdt cong ty chuyén vé Bét dong san, s& hitu cdc toa nha va

phat trién cdc du 4n, mot mat ludn ludn cung cap cho cd déng ngudn thu 6n dinh hang

nam, mdt mat tao ra gia tri thdng qua viéc dau tu cdc du 4n méi.

Muc tiéu cua cong ty 1 tré thanh mot trong nhitng cong ty bat dong san hang dau tai

Viét Nam va s& hitu cdc bat dong san 16n.

Chién lugc kinh doanh cta cong ty bao gom :

— Chuyén nghiép héa ciac hoat dong quan ly tai san, quan ly tda nha thdng qua viéc
chd trong dén chét luong, st dung cic don vi quan Iy va tu van qudc té, sir dung
céc cong ty kiém todn qudc té, cdc nha thau cé uy tin trong va ngoai nudc.

—  Su dung loi thé, nguén Iyc va kinh nghiém dé mo rong dau tu vao cdc dy 4n voi
cdc tiéu chi :

o Tap trung vao khu TTTM, van phong, nha &, can hd va vui choi giai tri

o Tép trung vao céc vi tri trung tAm cua 2 thanh phd 16n 1a Tp.HCM va Ha Noi
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o Nhim dén thi truong khach hang trung cao cp
o Dau tu va phat trién cdc dy 4n BDS c6 thé mang lai ty suét thu hdi noi bo IRR
16n hon 20%.

— Pac biét, nam 2009, trudc nhitng tic dong phirc tap cua cudc khing hoang tai
chinh toan cau dén nén kinh té Viét Nam, dé duong dau véi nhimg khé khan trudc
mét va chuén bi cho nhirng van hoi hdu khung hoang, Cong ty da déc toan luc dé
thuc hién nhanh cédc dy 4n BDS sin ¢6 va tim kiém thém nhiéu dy 4n khac dé dau
tu nham ddp tng nhu cau réng mé ciia thi truong vao giai doan 2010 - 2011.

Cac loai hinh kinh doanh va dich vu

Céc loai hinh dich vu chinh do Céng ty cung cip bao gom:

— Kinh doanh bAt dong san;

— Dich vy cho thué dia diém: vin phong, gian hang;

— Dich vu vui choi, giai tri: trd choi dién tu;

— Dich vu an uéng, giai khat;

— Xay dung dan dung va cong nghiép;

— Tu vin dau tu;

— Cho thué nha c6 trang thiét bi k¥ thuat dac biét (phong hoa nhac, nha hat, hdi
truong, phong cudi, trudng quay, rap chiéu phim);

— Quang cdo va cdc dich vy lién quan dén quang cdo;

— Dich vy mbi giéi bét dong san, dinh gia bat dong san, san giao dich bét dong san,
tu van bat dong san, ddu gid bat dong san, quang cdo bat dong san, quan ly bat
dong san.

Cong ty da dau tu xdy dung toa thdp d6i VCT va dua vao hoat dong sau 18 thang thi

cong xay dung, VCT chinh thuc khai truong ngay 23/11/2004.

Tda nha VCT 13 mét t6 hop gdm 02 tang him, 06 tang ndi phia dudi 12 trung tim dich

vu thuong mai, si€u thi, nha hang, rap chiéu phim, céc dich vu cdng cdng khéc va hai

toa thap vian phong & 15 ting phia trén.

Tda nha dwoc xdy dung trén khu dét ¢6 tong dién tich 6.713 m?, tdng dién tich san xay

dung 12 khoang hon 80.000m?, trong d6 20.000m” 14 dién tich khu trung tim thwong

mai, 50.000m” 1a khu vin phong va 10.000m? 1a khu vyc dé xe. Toa nha nay duogc

trang bi tong cong 10 thang mdy ché khach & 16 thang cudn (Schindler), 4 thang mdy
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Panoramic noi ngoai troi (Fuji), mot thang may dé van chuyén hang héa tai khu TTTM

c6 tai trong tdi da 3.000kg, hé thong an ninh gidm sit 24h/ngdy, hé thong didu hoa

Trung tdm 1am lanh bang chiller (Trane), hé thong phat hién chdy, bdo chdy va dap

chdy tu dong (sprinkler, man ngan nudc..), hé thbng may phét dién du phong dam bao

100% cong sut.

Toa nha VCT dugc bao boc boi 4 phé 16n cua Ha Noi la: Ba Triéu, Thai Phién, Bui

Thi Xuan, Poan Tran Nghiép. Toa nha dwoc tw vin va quan ly béi Cong ty CB

Richard Ellis Viét Nam (CBRE) — Cong ty My chuyén trong linh vyc cung cip cdc

dich vu méi gidi, tw van va quan 1y bt dong san trén toan thé gidi. Vincom City

Towers hién 1a toa thap d6i c6 tinh nang hién dai vao bac nhét tai Ha Noi.

Nam 2006, Cong ty Vincom JSC da ky Hop dong chuyén nhuong mot phan tda nha

VCT cho Ngan hang Dau tu Phdt trién Viét Nam (BIDV), véi ndi dung chuyén

nhugng bao gé)m:

—  Quyén s6 hitu toan bo tda thap A bao gdm cdc tang tir ting 07 dén tang 21 cua toa
thip A, vd mot phan dién tich van phong ¢ ting 01 véi tong dién tich chuyén
nhuong la 22.640 m’. Ty 18 dién tich chuyén nhugng trén tong dién tich toa nha
VCT la 22.640 m*/72.667m’=31,16%.

- Quyén su dung ddi véi ¥ khu dat (3.279,6m>);

—  Quyén s6 hitu d6i véi mot phan ciia Hé théng k¥ thuat chung.

Sau khi chuyén nhugng, Cong ty Vincom JSC kinh doanh khai théc chu yéu trén phan

tai san con lai 1a Toa thap B va toan bd 6 ting khu Thuong mai.

Tiép ndi sy phét trién ciia Tda thdp d6i Vincom City Towers toa thap Vincom Park

Place (Chui dau tu 12 Cong ty ¢6 phan dau tu va thuong mai PFV, trong d6 Vincom

chiém 74,41% Vén diéu 18) nam lién ké véi thap ddi Vincom City Towers da dugc

khai trrong vao thang 8 nim 2009. Toa thip Vincom Park Place gom 3 ting ham, 25

tang ndi, két ndi voi toa thap doi Vincom City Towers di tao thanh t6 hop Vincom

City Towers (VCT) véi vin phong cho thug, trung tim thwong mai, chung cu cao cip

véi cac dich vu tién ich cao cép di kem nhu cau lac bd thé thao, bé boi, spa cao cép,

truong mau gido qudc té, khu vui choi tré em hién dai. Ciing nhitng wu thé vuot troi vé
quy md, dia thé, hé thong trang thiét bi va dich vu cung cép, tda nha VCT cta Cong ty
duoc tu vin quan ly boi Cong ty CB Richard Ellis Viét Nam (CBRE) — mét trong

nhitng cong ty hang ddu ctia My trong linh vyc cung cip cic dich vu méi gidi, tu van
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va quan 1y BDS trén toan thé gi6i. Toa nha da tré thanh mot dia diém 1y tuong, thu hat
sw quan tdm cia cdc doanh nghiép 16n, cdc c4 nhan c6 muc séng cao, ddng thoi, dua
thwong hiéu Vincom 1én mot tim cao méi. Ty 1¢ cho thué binh quan d6i voi khu vin
phong cho ca nam 2009 dat hon 90% nhung trong nhitng thang cudi nim ty 1¢ nay da
tang 1&n 98%, ty 1& cho thué binh quén ca ca ndm ddi voi khu thwong mai 13 99%.
Ciing trong nam 2009, viéc thi cong cac du an da dugc khdi cong trong ndm 2008 cua
Cong ty da duoc thyc hién ding tién do. Pic biét, véi 57.000 m* dién tich danh cho
khu mua sdm va gan 80.000 m? khu van phong du kién s& duoc khai truong vao ngly
30/4/2010, Vincom Center Shopping Mall va Vincom Office Center — giai doan 1 cua
Cum dy 4n Trung tdm Thuong mai — Dich vy - Khach san — Van phong — Can hg cao
cép — Bai dau xe ngﬁm Vincom tai Quan 1 TP. Hd Chi Minh, s& 1a mot td hop Trung
tAm mua sim va Vin phong cho thué 16n nhit Viét Nam, dong b va sang trong vé
thiét k&, hoan hao vé dich vu, ddp mg cdc nhu cau mua sim, giai tri cao cp va vin
phong 1am viéc tiéu chuan qudc té...

Ngoai ra, Cong ty con trién khai thyc hién Dy 4n Vin phong cho thué 180-192
Nguyén Cong Trir, Quan 1 theo hinh thirc hop tic dau tu gitra Vincom va Cong ty Co
phan Du lich Viét Nam tai TP H6 Chi Minh.

5.3. Doanh thu va lgi nhuin theo tirmmg nhém dich vu

DOANH THU THUAN VA LQI NHUAN GOP QUA CAC NAM

Don vi: triéu déng, %

% tang giam
Chi tiéu Niam 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 [ 2009/2008
Doanh thu thudn vé ban hang va cung
, 180.195 239.180 | 1.974.446 725,51
cap dich vu
Gié von hang ban va cung cap cac DV 52.133 60.710 537.310 785,03
LN gop v€ ban hang va c/c dich vu 128.062 178.469 | 1.437.135 705,26

Nguén: Cong ty cé phan Vincom
Nim 2007 ty trong doanh thu cho thué vin phong va céc dich vu ¢6 lién quan chiém
100% trén tong doanh thu, nim 2008 ty trong nay dat mic 97%, nim 2009 ty trong
doanh thu cho thué bat dong san cia Cong ty dat 14% va ty trong doanh thu chuyén
nhuong bat dong san ting dot bién 84% do phit sinh 1.663 ty ddng doanh thu chuyén
nhuong cin ho tai Dy 4n Vincom Park Place ciia Cong ty ¢ phan diu tu va thuong

mai PFV, trong d6 Vincom chiém 74,41% Vén diéu 1€.
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CO CAU DOANH THU THUAN
Pon vi: triéu déng, %
Nam 2007 Niam 2008 Niam 2009
Khoédn muc 2 7 7
Gié tri Ty Gié tri Ty Giatrj | W
: trong : trong : trong
. Chuyén nhuong bat 0 0% 0 0% | 1.662.956 | 84,22%

dong san

b. Cho thué van phong va

L. o 180.195 100% 232929 | 97,39% 279.510 | 14,16%
céc dich vu lién quan

c. Kinh doanh chung

, 0 0% 6.251 2,61% 31.979 1,62%
khoan

Tong doanh thu thuin 180.195 100% | 239.180 100% | 1.974.446 100 %

Nguén: Cong ty co phdn Vincom
BIEU PO: CO CAU DOANH THU THUAN CUA VINCOM JSC QUA CAC NAM

1800000 -
1600000 -

=5 Chuvénnhirong hat ddno 2in

| . =L Chothuévin phonova cac dich vu lién
300000 - . g(—-lual;(f‘:!!h anh chimeo khaoan
600000 - .
P ] s
0 T T 1
Naim 2007 Nam 2008 Nam 2009

CO CAU LQI NHUAN GOP CUA VINCOM GIAT POAN 2007 - 2009

DPon vi: triéu dong, %

Nim 2007 Nim 2008 Nim 2009
Chi tiéu . N .
Gidtrj | Y | Gise | Y | ciaem | D
trong trong trong
a. Chuyén nhuong bit dong san 0 0% 0 0% | 1.215.508 | 84,58%

b. Cho thué van phong va cdc dich vu | ¢ oo | 1000, | 172219 | 96.50% | 210612 | 14.66%

lién quan
c¢. Kinh doanh ching khodn 0 0% 6.251 | 3,50% 11.015| 0,76%
Téng Lgi nhuin gop 128.062 | 100% | 178470 | 100% | 1.437.135 | 100%

Nguén: Cong ty co phdn Vincom
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BIEU PO: CO CAU LOI NHUAN GOP CUA VINCOM GIAI POAN 2007 - 2009

1400000
1200000 - -
1000000 + ®a. Chuyénuluong bt dong san
S00000 -//
mDb. Chothué van phongva cac dich
600000 + vu lién quan
¢. Kmh doanh chiing khodan
400000 +
200000 + . .
0 T T T
Nam 2007 Nim 2008 Nam 2009
5.4. Chi phi kinh doanh
Chi phi ban hang va cung cip dich vu ciia Cong ty va céc chi phi khic duoc thé hién
trong bang sau:
CHI PHI KINH DOANH
DPon vi: triéu déng, %
. ' ’ Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
TT | YEU TO CHI PHI
Gia tri % DT Gia tri % DT Gia tri % DT
1 | Gid vén hang ban 52.133 28,93% 60.710 25,38% | 537.310 27,21%
2 | Chi phi ban hang 13.482 7,48% 13.423 5,61% 12.326 0,62%
3 | Chiphiquanly DN | 30.075 16,69% | 120.527 50,39% | 109.706 5,56%
TONG CONG 95.690 53,10% | 194.660 81,39% | 659.343 33,39%

Nguén: Cong ty co phdn Vincom

Trong ndm 2009, Vincom JSC di dat dugc nhimng thanh qua nhat dinh trong viéc kiém

soat chi phi, chi phi ban hang va chi phi quan ly cua Cong ty trong ndm 2009 da giam

9% so vo1 nam 2008.
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S.5.

BIEU PO: GIA VON HANG BAN, CHI PHI BAN HANG, CHI PHI QUAN LY
TRONG TONG DOANH THU

600.000

500.000 -

\

400.000

B Gia von hang ban

300.000 ® Chiphi ban hang

200.000 Chiphi quan Iy DN

100.000

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009

Tinh hinh kiém tra chit lwong sian pham va dich vu

Chét lugng dich vy 12 yéu té tdi quan trong trong hoat dong kinh doanh hang ngay cia
Vincom JSC. Chét luong dich vu lién quan dén thanh cong hay thit bai ctia tda nha va
1a yéu t6 cAu thanh quyét dinh cua gid thué, cong suat cho thué v.v. Chinh vi 1& d6 viéc
kiém tra chAt Iuong san phém, dich vu ludn duge Ban 1anh dao va toan thé cén bo,
nhan vién Vincom JSC coi trong. Hang loat cdc quy dinh vé chtic ning nhiém vu, quy
trinh thuc hién cdng viéc, trinh tu bdo cdo va kiém tra, xtr ly, nham dam bao va nang
cao chit Iugng san phém, dich vu da dugc ban hanh va tuan thi nghiém ngét. Moi yéu
cau hop ly cua khach hang déu duogc dap ung déy du, kip thoi, moi truc trac déu duoc
khic phuc, sira chita nhanh chéng.

Trong quan ly chét lugng Vincom JSC tuén tha theo hé thong tiéu chudn va quy trinh
quéan 1y qudc té thong qua sy tham van va hd tro ciia Tap doan quan 1y bit dong san
noi tiéng thé gidi CBRE.

Ngoai ra nhitng yéu cau co ban cia hé théng quan 1y chat luong ISO nhu: Su phit hop,
Khong ngimg ning cao chét lugng, Tuén thii hgp dong, Khic phuc kip thoi, Thoa mén
nhu cau khédch hang, Thanh tra, kiém todn ndi bg, Bién phdp phong ngira... ciing duoc

Cong ty 4p dung trong thuc té quan Iy hang ngay.
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5.6.

Trinh d§ cong nghé

Do Cong ty hoat dong trong Iinh vuc kinh doanh bét dong san, cho thué van phong,

cung cép dich vu nén khéng c6 nhitng may méc thiét bi chuyén ding ma chu yéu 1a

céc cong cu, thiét bi quan ly.

Danh muc nhiimg tai sin cé gia tri 16n cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2009

Pon vj tinh: déng, %

TT Tén tai san Nguyén gia Gt di khiu hao Gt con lai % Gt.
con lai

Nha cira vt kién triac VPHN 173.803.825.546 19.279.557.852 | 154.524.267.695

1 | Nha cira tAng 22&23 2.447.407.737 856.813.929 1.590.593.808 64,99%

2 | Nhacura (phén x4y dung) 171.356.417.809 18.422.743.923 | 152.933.673.886 89,25%
TSCD tai Nha Trang 5.494.000.000 439.519.996 5.054.480.004

1 | Khu biét thy nha trang 5.494.000.000 439.519.996 5.054.480.004 92,00%
Maiy méc, thiét bi 602.286.646 50.190.553 552.096.093
H¢ thong quan ly xe B1 tai

1 | HH1 602.286.646 50.190.553 552.096.093 91,67%
Hé théng didu hoa thong gi6 29.083.740.009 14.742.707.688 14.341.032.320

1 | Hé théng diéu hoa khong khi 28.407.383.976 14.298.661.260 14.108.722.715 49,67%
D‘iéu hoa Panasonic 24000BU

2 | Tang22 154.339.933 110.610.281 43.729.652 28,33%

3 | Piéu hda Ting 22&23 234.983.637 164.488.547 70.495.090 30,00%

4 | Piéu hoa khu ciu thang bd 225.358.189 135.214.917 90.143.272 40,00%
He¢ thong cap khi tuoi cho tang

5 | ham B2 61.674.274 33.732.683 27.941.591 45,31%
H¢ théng thang may 23.827.110.123 11.176.334.255 12.650.775.868

1 | Thang chd khach c6 mdy lanh 595.890.484 295.635.039 300.255.445 50,39%

2 | Thang chd khéach c6 may lanh 595.890.484 295.635.039 300.255.445 50,39%

3 | Thang chd khach c6 mdy lanh 595.890.484 295.635.039 300.255.445 50,39%

4 | Thang chd khach c6 mdy lanh 595.890.484 295.635.039 300.255.445 50,39%

5 | Thang chd khéach c6 may lanh 595.890.484 295.635.039 300.255.445 50,39%

6 | Thang chd khach c6 mdy lanh 595.890.484 295.635.039 300.255.445 50,39%

7 | Thang cho khach c6 mdy lanh 595.890.484 295.635.039 300.255.445 50,39%

8 | Thang chd khich c6 may lanh 595.890.484 295.635.039 300.255.445 50,39%
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VINCOM
B (50 2 Y 2 Sm T % Gt
TT Tén tai san Nguyén gia Gt da khau hao Gt con lai S Tt
con lai
Thang chd khach khong cé mdy
9 | lanh 791.127.974 407.748.041 383.379.933 48,46%
Thang chd khiach khong c6 mdy
10 | lanh 791.127.974 407.748.041 383.379.933 48,46%
11 | Thang ché 6t6 loai c6 may lanh 1.458.152.716 761.140.629 697.012.087 47,80%
12 | Thang cudn loai 9300 cao 5.0m 593.876.951 304.846.746 289.030.206 48,67%
13 | Thang cudn loai 9300 cao 5.0m 593.876.951 304.846.746 289.030.205 48,67%
14 | Thang cudn loai 9300 cao 5.0m 593.876.951 304.846.746 289.030.205 48,67%
15 | Thang cudn loai 9300 cao 5.0m 593.876.951 304.846.746 289.030.205 48,67%
16 | Thang cudn loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
17 | Thang cudn loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
18 | Thang cudn loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
19 | Thang cudn loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
20 | Thang cu6n loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
21 | Thang cu6n loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
22 | Thang cu6n loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
23 | Thang cuén loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
24 | Thang cu6n loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
25 | Thang cuén loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
26 | Thang cu6n loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
27 | Thang cu6n loai 9300 cao 4.5m 584.831.651 294.870.070 289.961.581 49,58%
Thang mdy quan sét Fujisu
28 | trong tai 1 tan 2.581.785.172 962.445.173 1.619.339.998 62,72%
Thang mdy quan sdt Fujisu
29 | trong tdi 1 tan 2.581.785.172 962.445.173 1.619.339.998 62,72%
HT khung thép va thang bd
30 | thodt hiém ngoai nha 1.462.519.626 551.899.059 910.620.567 62,26%
H¢ thong dién (mdy phat, ti
dién) 8.139.366.233 4.026.608.396 4.112.757.838
Tu dién ha the, trung thé, mang
1 | dién, cép dién 2.896.805.065 1.466.301.250 1.430.503.815 49,38%
2 | My bién dp kho 1600 KA 882.485.166 451.413.430 431.071.736 48,85%
3 | Bo cong tic dién 866.153.035 424.761.045 441.391.990 50,96%
4 | Hé thong mdy phit dién 1.595.670.128 779.544.652 816.125.476 51,15%
5 | H¢ théng mdy phat dién 1.595.670.128 779.544.652 816.125.476 51,15%
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VINCOM
B (50 2 Ao A = L1 A 5 q % Gt
TT Tén tai san Nguyén gia Gt da khau hao Gt con lai S Tt
con lai
6 | Bon dau HT mdy phat dién 194.367.191 93.975.039 100.392.152 | 51,65%
T tu dong dong cat trung thé
7 | 24kV 630A 16KA 108.215.520 31.068.327 77.147.193 71,29%
H¢ théng dién chiéu sing 8.178.091.016 4.046.050.881 4.132.040.135
1 | Heé thong dién chiéu sing 8.178.091.016 4.046.050.881 4.132.040.135 50,53%
Hé théng cip thoit nwéc 5.019.619.266 2.484.679.661 2.534.939.604
1 | Hé thong cap thodt nudc 5.019.619.266 2.484.679.661 2.534.939.604 50,50%
H¢ théng phong chay chita
chay 8.397.365.027 4.249.577.560 4.147.787.468
1 | Hé thong PCCC 8.250.185.087 4.146.551.602 4.103.633.486 49,74%
2 | Hé théng PCCC T22 & 23 147.179.940 103.025.958 44.153.982 30,00%
H¢ théng an ninh kiém soat 488.627.274 239.668.301 248.958.973
H¢ thong am thanh an ninh
1 | kiém sodt 488.627.274 239.668.301 248.958.973 50,95%
Thiét bi nha hang 222.709.130 222.709.130 0,00%
1 | Bép cong nghiép 222.709.130 222.709.130 0,00%
Heé t}léng quan ly 6t xe may
tai tang ham B1+B2 671.022.721 74.558.080 596.464.641 88,89 %
May toan dac dién tir Leica
Flexline TS02-5 149.200.000 16.577.776 132.622.224 88,89%
Phuong ti¢n vin tii 7.312.843.379 4.043.335.583 3.269.507.796
1 | Ot6 Mardar 410.519.856 359.204.869 51.314.987 12,50%
2 | Ot6 TOYOTA Altis 457.861.818 335.351.604 122.510.214 26,76%
3 | Otd Mercedes Benz 2.717.171.727 1.698.232.326 1.018.939.401 37,50%
4 | Ot6 Mondeo 2.5 V6 615.520.000 320.583.341 294.936.659 47,92%
5 | Otd Mercedes Benz 1.295.040.000 827.386.674 467.653.326 36,11%
6 | Xe 6td TOYOTA Camry 3.5Q 1.022.122.195 317.027.069 705.095.126 68,98%
7 | Xe 6td TOYOTA Camry 2.4 794.607.783 185.549.700 609.058.083 76,65%
Phuong tién van tii CNHCM 1.203.862.475 183.022.887 1.020.839.588
Xe Ford Everest WV9S mau
I | ghivang xdmden 639.318.350 122.536.019 516.782.331 80,83%
Xe Toyota Camry bién s 79D-
2 ] 3023 564.544.125 60.486.868 504.057.257 89,29%
Thiét bi, dung cu quan ly 11.687.597.248 473.231.888 11.214.365.360
1 | Bién tan Vacon 161.996.632 29.032 161.967.600 99,98%
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VINCOM
N Ao A = L1 A 5 q % Gt
TT Tén tai san Nguyén gia Gt da khau hao Gt con lai S Tt
con lai
Tt dién phén phoi trude, sau
2 | UPS 316.694.524 567.553 316.126.971 99,82%
3 | Bd sever,IBM mdy chu 281.752.020 281.752.020 0,00%
4 | B sever,]BM mdy chu 111.755.065 111.755.065 0,00%
Lap dat HT ﬁm thanh va thiét bi
5 | héi nghi truyén hinh 128.840.000 71.683.041 57.156.959 44,36%
H¢ thong may Life/Asia +
6 | Smart 400 4.609.206.557 4.609.206.557 | 100,00%
7 | Hé théng may IBM 2.972.733.225 2.972.733.225 | 100,00%
8 | Hé thong may IBM 2.972.733.225 2.972.733.225 | 100,00%
9 | B Polycon, softwware 131.886.000 7.445.177 124.440.823 94,35%
Phuong ti¢n vin tdi cty 1.294.350.000 63.064.766 1.231.285.234
1 | Xe 6td Lexus 1.294.350.000 63.064.766 1.231.285.234 95,13%
My méc thiét bi CNHCM 204.400.000 102.200.004 102.199.996
B0 04 Container dung lam VP
1 | cobng truong 204.400.000 102.200.004 102.199.996 50,00%
TSCD khic 1.285.454.953 1.200.682.599 84.772.354
1 | Bién quang cdo 1.285.454.953 1.200.682.599 84.772.354 6,59%
Quyén sir dung dat 131.854.706.343 4.976.947.427 | 126.877.758.916
1 | Quyén st dung dét 39.637.792.343 4.976.947.427 34.660.844.916 87,44%
Quyeén st dung dat Nha trang
2 | KT Al 53.408.654.000 53.408.654.000 | 100,00%
Quyeén st dung dat nha trang 16
3 | T™ 38.808.260.000 38.808.260.000 | 100,00%
Phin mém quén ly 2.167.888.569 1.150.194.828 1.017.693.741
1 | Phdn mém quan ly Website 105.465.000 105.465.000 0,00%
2 | Phan mém cho vin phong 220.634.071 186.487.969 34.146.102 15,48%
3 | Phan mém Oracle 724.448.572 481.731.120 242.717.452 33,50%
Phan mém mady tinh cho
4 | BQLDA 383.993.181 147.908.481 236.084.700 61,48%
CC ban quyén phan mém mdy
5 | tinh cho BQLDA va phong IT 237.496.545 91.480.147 146.016.398 61,48%
Phan mém h¢ thong quan 1y
6 | nhin sy 302.294.000 62.029.865 240.264.135 79,48%
7 | Phan mém Fast 193.557.200 75.092.246 118.464.954 |  61,20%
Téng cong 421.088.065.959 | 73.241.420.111 | 347.846.645.847
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5.7. Hoat dong marketing
Hién nay Nha nudc dang c6 nhitng bién phdp nhim minh bach, lanh manh
hod thi truong bat dong san dé thi trudng niy cé thé phét trién van hanh
ding theo quy ludt khiach quan cia nén kinh t& thi trudong, giam thiéu
sy i ro cho cdc nha diu tu v nguodi tiéu diung. Ciing gidng nhu cic
nganh nghé kinh doanh khdc, doanh nghiép dau tu kinh doanh bat dong
san mudén viéc ddu tu ctia minh mang lai hidu qua kinh t& cao nhét, giam
thiéu dugc cdc yéu t6 rai ro thi cong tdc nghién chu thi trudng, xdy
dung mot chién lugc marketing ngay tir khi hinh thanh y tuong dau tu la
mot viéc khong thé thiéu. C6 thé néi, chién luoc marketing téng thé cta Vincom duoc
dinh vi va thuc hién nham huéng veé cong déng va cdc nha du tu véi muc tiéu xay
dyng hinh anh mét thuong hiéu bat dong san hang dau.
Marketing
Téc d3, sdng tao, hiéu qud trong timg hanh dong
Vi viéc xac dinh r6 rang nhém khach hang muc tiéu, ké hoach quang cdo dai han va
ngin han cta Cong ty C6 phan Vincom dugc dit ra phit hop v6i muc dich phat trién
bén ving 1au dai ciing nhu muyc tiéu truée mét cua Cong ty. Hinh thirc marketing ctia
Cong ty duoc chia cu thé thanh cdc khau: Marketing dai ching, Marketing phan loai,
Marketing téi khach hang muc tiéu, Marketing trén co s& sy kié€n
Cong ty ludn c¢6 ké hoach truyén thong va quang cdo hang nim trén hau hét cic tap
chi, bdo ¢6 uy tin nham dinh vi thuong hiéu: VINCOM - thwong hiéu bit déng sdn
hang ddu Viét Nam. C6 thé né6i, hinh anh toa thdp d6i Vincom da tré thanh hinh anh
quen thudc khong chi voi moi ngudi din Tha d6 ma con dbi véi ngudi dan ca nudc.
Hién nay, hinh 4nh Vincom con duoc nang tdm khi gin lién vé6i nhitng t6 hop du 4n
BDS cao cép va bé thé khong chi ¢ Ha Noi ma con ngay tai trung tim Quan 1, TP. HO
Chi Minh, ciing nhu mét sé thanh phé 16n khéc.
Trung tdm thuong mai Vincom, mét trong nhirng dia chi vui choi — mua sam ndi tiéng
ctia tha db, tryc thudc sy quan 1y cta Cong ty, van thuong xuyén t6 chiic cc chuong
trinh khuyén mai va 18 hoi 16n nham thu hit khach. Nhitng chuong trinh nay déu dugc
thuc hién kip thoi, ding thoi diém dé kich cAu mua sim va tiéu dung, dic biét trong

nhitng dip 18 tét, cdc ngay ky niém 1on.
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Thuong hi¢u Vincom ciling da tré nén quen thudc voi ciac hoat dong quang ba nhu
tham gia cac hgi chg trién 1am, céc hoi nghi hdi thao, cac dién dan c6 thm anh hudng
16n vé kinh té, bat dong san, nghién ctru khoa hoc.

Pong hanh ciing cdc chuong trinh khuyén mai, quang cdo trén bdo chi hay truyén
hinh, thuong hiéu Vincom con dugc danh gid 1a mét thuong hiéu than thién voi cac
hoat dong tai trg cho cac chuong trinh nhan dao cho nhiing nan nhan chit doc mau da
cam, tré md c6i, ing hd ngudi ngheo, ddng bao ving lii lut, nhitng ngudi gip hoan
canh khé khin... C6 thé nhan thiy, Vincom ludn phan dau vi sy tién bo va phat trién
bén vimg ctia xa hoi.

Véi két qua kinh doanh kha quan trong nim 2009, Céng ty CP Vincom da duoc ghi
nhan bang hang loat cdc giai thudng uy tin nhu Giai thuong Sao Vang Dét Viét 2009
danh cho Top 100 Thwong hiéu hang dau, Giai thuong Toa nha hiéu qua ning luong
lan I cua B Céng thuong thang 3/2009, Giai thuong Cdp Thang Long 2009 do
UBND Tp Ha No6i xét ting, Giai thuéng Thuong hi€u Ching khodn uy tin nam
20009....

Hién nay, Vincom da dugc dénh gid 1a mot doanh nghiép c6 stc anh hudng nhit dinh
t6i cong dong.

Truyén thong va quan hé cong dong

Van luén la dinh hiedng than thién va dong hanh ciing cong chiing

Truyén thong than thién 1a mot phuong thirc dugc Vincom dp dung véi cdc ddi tugng
cOng chiing. Tao ra cic hoat dong xa hdi mang tinh xa hoi hoa cao la cich ma Vincom
ludn 4p dung dé ddy manh cong tic truyén thong, tao hinh anh va su kién tt dé tiép
can cong chiing. Chinh vi vdy ma Vincom ludn dugc cong ching va hé thdng truyén
thong ddnh gid cao vé sy than thién va chuyén nghiép trong cong tc nay.

Cic hoat dong truyén thong va quan hé cong dong cta Vincom ludn dugc duy tri 6n
dinh, thuong xuyén va lién tuc, quang ba hiéu qua hinh anh va thuong hi¢u Vincom.
Viéc cung cb va xay dung céc ca tinh, dinh vi thuong hi¢u ciia Vincom dugc thuc hién
thudng xuyén theo phuong cham “vig chéc, chuyén nghiép, khoa hoc, ning dong va
hién dai”.

Hoat dong truyén thong va quan hé cong dong ciia Vincom ludn di theo hudng truyén
thong mot cich trung thuc dé tao uy tin, cdi md va hanh dong nhét quan, trudc sau

nhu mot dé xay dyng niém tin. Hoat dong nay ciing dwoc duy tri lién tuc truyén thong
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5.8.

hai chidu nhim ngan ngira bat hoa va xiy dung quan hé 1au dai, tao ra su hai hoa trong
mdi quan hé giita doanh nghiép, to chirc va cong ddng trong xa hoi. Tir 1au, truyén
thong thyuc sy tré thanh ciu ndi hiéu qua giita Vincom véi cong dong néi chung ciing
nhu véi cdc nha dau tu néi riéng.

Véi cdc sy kién 16n cua cdng ty, viéc xtc tién truyén thong téi cong ching ludn dugc
lanh dao cong ty coi trong hang dau, theo d6, thong tin ludn dwoc danh gid mot cich
khéach quan va nhin nhan tr nhiéu phia dé tir d6, nha dau tu, dbi tac, ¢ doéng vua cé
thé nim dugc day du thong tin, lai dong thoi d& dang nhin nhan va phén tich duoc
thong tin dua trén cdc danh gia khach quan nhiéu chiéu.

Piac biét hon nita, khi ma cac nha nghién ctru da chiimg minh duoc 1gi ich vugt bac
trong cong téc truyén thong so véi cdc hoat dong quang cdo trén ca 2 yéu td: Chi phi
va hiéu qua, Cong ty CP Vincom da tmg dung mot cdch hiéu qua khi st dung truyén
thong trong viéc g6p phan khang dinh vi thé va niém tin ddi véi dbi tac va khach hang.
Nam 2008, 2009, hang loat cdc phuong tién truyén thong nhu: Bdo chi, truyén hinh,
dai phét thanh déu c6 nhiéu bai viét/ phéng su/ chuong trinh phan dnh vé hoat dong
ciia Vincom duéi rt nhiéu g6c d6.Co thé néi, thuong hiéu Vincom thuc sy duoc nhiéu
ngudi trén ca nudc biét téi va danh gia cao.

Tat ca nhimng hoat dong trén ludn ludn dién ra song song véi nhau, tao nén vi thé cia
mot Cong ty cd phin Vincom hiéu qua, chuyén nghiép, khoa hoc va phit trién bén
virng.

Hoat dgng nghién ciru thi treong

Trong nim qua, cong tic diéu tra, nghién ciru thi trudng van lién tuc dugc ting cuong
nham cung cip co s& cho viéc 1ap chién luoc, ra quyét dinh cho cédc hoat dong kinh
doanh cua Vincom. Hién nay hoat dong nay dugc giao cho B phan Marketing va Ban
Quaén ly Du 4n ciia Cong ty tién hanh.

Viéc thuc hién tét cong tic nghién ctru thi truong gidp Vincom x4y dung va thuc hién
hiéu qua chién dich marketing va giao tiép 16n, tao nén mot nén tang viing chic cho
thong di¢p va thuong hi¢u ciia Vincom.

Ngoai ra, thong tin lién quan dén thi truong Bat dong san Ha Noi, Thanh phd HO Chi
Minh va céc tinh thanh khac ciing thudng xuyén duge Cong ty thu thap, danh gid, tong
hop thong tin, tir d6 dinh vi ding vi trf cia Vincom, du doan phuong huéng phat trién

cua thi truong, tir d6 dua ra chién luge, sdch luge kinh doanh phu hop... Bén canh do,
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nham cé duoc nhitng thong tin chinh xdc, khach quan, Céng ty ciing ludn thué céc

cOng ty tu van, danh gid va nghién cuu thi truong ddc 1ap cé céac di€u tra, nghién clru

sdu vé cdc linh vuc (dinh vi thuong hiéu, BDS) dé tir ¢6 Cong ty c6 céc cin cir ddnh

gid va dinh hudng xac dang, hi¢u qua...

5.9. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché, ban quyén

Nhin hiéu thuong mai ctia Cong ty: Tir khi thanh 1ap vao ngay 03/05/2002, Cong ty cb

phan Vincom di ding ky bao ho nhan hiéu thwong mai 1a Vincom véi logo Céng ty 1a:

ﬂ|!!:|||||||)

W[

|

VINCO

Phét minh sang ché, ban quyén: chua c6

5.10. Cac hop dong 16n dang dwee thue hién (tinh dén ngay 31/12/2009)

THOI HAN | TIEN THURE
STT SO HP NGAY KY HD TEN POI TAC THUE |HANG THANG
(NAM) (USD)

I. Trung tam Thuwong mai
Viet Thai International

1 BRE/VCTR-019/2 1/3/2 10.082

CBRE/VCTR-019/2009 01/3/2009 JSC (Highland coffee) 5 0.082,00

Phuong Phat Co., Ltd

2 VINCOM/VCTR/09/2007 28/09/2006 (Make Up Forever / Paris 3 13.330,80
France)

3 | VINCOM/VCTR/18/2007 | 18/12/2007 Viet Bac Co., Ltd (SB 3 10.526.,40
Furniture)

4 | VINCOM/VCTR/21/2007 18/12/2007 Viet Bac Co., Ltd 3 20.660,76
(Madison)
Dong Hung Trade &

5 CBRE/VCTR/016/2004 10/12/2004 Services Co., Ltd — Hanoi 10 30.290,00
Branch (Siéu thi Citimart)

6 CBRE/VCTR/099/2005 01/11/2005 Rossano Co., Ltd 5 12.180,00

7 VINCOM/VCTR/22/2008 19/12/2007 Rossano Co., Ltd 3 5.520,00
Ben Thanh Marketing and

8 CBRE/VCTR/070/2009 T11/2009 Trading Co., Ltd (Siéu thi 5 63.096,46
Dién may Best Carings)

9 | VINCOM/VCTR/46/2007 19/12/2007 Toji Joint Stock Company 2 10.212,00
(Braun Buffel)
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THOI HAN | TIEN THUE
STT SO HP NGAY KY HP TEN POI TAC THUE |HANG THANG
(NAM) (USD)

10 | CBRE/VCTR/058/2009 24/11/2009 Dat A Trading Co. Ltd 5 7.752.00
(United Color of Benetton)

11 | VINCOM/VCTR/04/2008 | 04/01/2008 Nehi Hung Trading & 3 4.880,00
service Co. Ltd (Converse)
Sai Gon Deli
Entertainment Service and

12 | VINCOM/VCTR/17/2008 16/01/2008 . 3 9.240,00
Trading Co., Ltd (Paloma
Cafe)
Vinh Loi Trading and

13 | VINCOM/VCTR/27/2008 16/01/2008 Services Co., Ltd (Vinh 3 6.412,24
Loi II Restaurant)
Hai Cang Company

14 | CBRE/VCTR/011/2004 10/12/2004 Limited (Ocean Harbor 7 13.307,50
Restaurant)
Viet Thai International

15 | CBRE/VCTR/103/2006 01/4/2006 Joint Stock Company 5 7.518,72
(Nike)

16 | VINCOM/VCTR/03A/2008 | 07/07/2008 ?éseoli;’ ang Thi Hau 3 427230

17 | CBRE/VCTR/004/2008 11/7/2008 Ms. Nguyen Thi Minh 3 5.373,20
Nguyet (Ecco)
Thuy Loc Trading

18 | VINCOM/VCTR/37/2007 19/12/2007 Construction Co., Ltd — 3 8.674.40
Hanoi Branch (Shiseido)
Nguyen Bao Ngoc Trading

19 | VINCOM/VCTR/47/2007 19/12/2007 Co., Ltd (Bossini / 3 11.534,00
Giordanno)

20 | VINCOMVCTR/12/2008 | 11/01/2008 | oS- Neuyen Thi Tuyet 3 5.256,00
(Adidas)

21 | CBRE/VCTR/005/2008 15/7/2008 Hao Yen Co., Ltd (Akemi) 3 6.105,68
Megastar Media Joint

22 | CBRE/VCTR/092/2005 03/10/2005 Venture Co. Ltd, VN 20 55.273,00
(Megastar Cinema
Complex)

23 | VINCOM/VCTR/03/2008 | 21/02/2008 Thanh Bac Fashion JSC 3 8.614,43
(Levi’s)

24 | CBRE/VCTR/014/2004 23/11/2004 Ms. Do Thi Cam Lynh 3 8.370,99
(Bonia)
Banyang Trading

25 | CBRE/VCTR/019/2007 05/3/2007 . 3 8.282,18
Company (Samsonite)
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THOI HAN | TIEN THUE
STT SO HP NGAY KY HP TEN POI TAC THUE |HANG THANG
(NAM) (USD)

26 | VINCOM/VCTR/06/2007 15/3/2007 Thanh Bac Fashion JSC 3 2.418,00
(Elizabeth Arden)

27 | CBRE/VCTR/022/2007 11/6/2007 Phung Thien Trading Co. 3 2.403,00
(Montblanc)

28 | CBRE/VCTR/021/2007 16/05/2007 Tan Hoang Cuong Co. 3 4.188,80
(Edox, Longiness, CK)
Thuy Loc Company (Za

29 | VINCOM/VCTR/07/2007 | 19/03/2007 cosmetics & Thierry 3 2.948.72
Mugler perfume)

30 | VINCOM/VCTR/25/2008 | 28/01/2008 Ta Gia JSC (Homemart) 3 6.171,00

31 | CBRE/VCTR-014/2008 22/12/2008 Nha Lich JSC Co 3 3.535.00
(Relligio)

32 | CBRE/VCTR-015/2008 18/12/2008 Ms. Do Thi Cam Lynh 3 5.062.12
(Carlo Rino)
Nguyen Bao Ngoc Trading

33 | VINCOM/VCTR/01/2008 19/02/2008 Co., Ltd (Baleno & 3 5.183,00
Samuel & Kevin )

34 | VINCOM/VCTR/053/2007 | 10/01/2008 Ms. Ha Thi Thu Hang 3 6.104,00
(Aussino)
Nguyén Thi Quy

35 | CBRE/VCTR/033/2009 9/9/2009 3 11,061.05
(Puma)
Vi Tién Co

36 | CBRE/VCTR-056/2009 7/10/2009 3 6,650.00
(Hot Life Cafe)

37 | CBRE/VCTR/041/2009 7/10/2009 Red Sun Co.(Seoul 3 13,120.00
Garden)
Rong Dia Oc Co.

38 | CBRE/VCTR/051/2009 16/9/2009 3 9,472.00
(Pizza Hut)

39 | CBRE/VCTR/044/2009 6/9/2009 Thoi trang Xanh Co ban 3 18,198.00
Co. (Blue Exchange)

CBRE/VCTR-036/2009 Anh em Viet Co.

40 9/9/2009 3 6,509.72
(Lock & Lock)
Kims Solution Co.

41 | CBRE/VCTR-054/2009 30/10/2009 3 12,578.80
(Kims Fullhouse)

42 | VINCOM/VCTR/11/T5/2009 | 1/8/2009 Cong Vang Co. 3 4.307.20

43 | CBRENVCTRI093/2005 02/10/2007 Hoang Huy Co., Ltd 3 8.084,00

44 | VINCOM/VCTR/013/2008 | 14/01/2008 Triumph International Co., 3 4.180,00

Ltd (Triumph)
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THOI HAN | TIEN THUE
STT SO HP NGAY KY HP TEN POI TAC THUE |HANG THANG
(NAM) (USD)

45 | VINCOM/VCTR/003/2008 | 02/01/2008 Vincom Securities JSC 3 19.872,00

46 | CBRE/VCTR-024/2009 01/3/2009 Ms. Truong Thuy Linh 3 6.930,00

47 | CBRE/VCTR/056/2009 01/12/2009 %-ZuTNHH mot TV Thai 3 7.347,84

48 | VINCOM/VCTR/036/2007 | T11/2007 CN Céng ty CP Thuy Loc 3 3.400,06

49 | VINCOM/VCTR-001/2009 | T11/2009 Kim Huong Ldt 2 3.971,20

50 | CBRE/VCTR/034/2009 T09/2009 Cong ty TNHH ITV 3 2311,92
Thuong mai Kim Cuong

51 | CBRE/VCTR/059/2009 20/11/2009 CN Cty TNHH IVI - CH 3 8.858,00
tai TTTM Vincom

52 | CBRE/VCTR/062/2009 20/12/2009 Cong ty TNHH Thuong 3 5.568,00
mai LK

53 | CBRE/VCTR/038/2009 20/12/2009 Ms Le Thi Phuong Chinh 3 4.128,00

54 | VINCOM/VCTR/003/2009 | 19/10/2009 BIDV - SGD I 5 9.935,00

55 | VINCOM/VCTR0312000 | 10082000 | C& TNHH TM-DV Hoang 3 5.5480,00
Khang Minh
Cty TNHH Dao tao To

k

26 chuc bieu dien Viet Nhat 3 8.085,00

57 | VINCOM/VCTR/055/2000 | 01/12/2009 Cong ty CP Viet Thai 3 7.315,00
Quoc te

58 | CBRE/VCTR/053/2009 01/10/2009 Hoang Phuc QT Ltd 3 6.600,00

Téng cong Tién thué hang thing tir Trung tim thwong mai: 579.809,49

IL. Khéi vin phong

1| VINCOM/VCTO/060/2008 | 31/7/2008 S:IEOS“ Insurance of Viet 3 113.756,50
Royal Norwegian

2 | CBRE/VCTO/023/2005 27/5/2008 2 28.152,00
Embassy

3 | CBRE/VCTO/042/2005 12/09/2005 Irish Embassy 3 11.076,00

4 | CBRE/VCTO/003/2008 31/8/2008 Sony Electronics Co,Ltd 5 10.660,00

5 | VINCOM/VCTO/04/2008 | 22/02/2008 Oriented Consuntant (OC) 3 9.030,00

6 | VINCOM/VCTO/032/2008 | 17/4/2008 E:lco System Vietnam 2 7.770,00

VINCOM/VCTO-060/2009

7 11/6/2009 THT Development 3 5.100,00
Co.Ltd.,

8 | VINCOM/VCTO/05/2008 | 20/02/2008 Tetra Pak Co., Ltd 2 6.120,00
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9 | VINCOMVCTO092007 | 22/06/2007 | VN Airlines Office for 3 8.028,15
Northern Region

10 | CBRE/VCTO/006/2008 28/10/2008 | Tri Tin International 5 5.460,00

11 | VINCOM/VCTO/058/2008 | 15/6/2008 Khai Son JSC 2 4.921,00

12 | CBRE/VCTO-006/2009 24/02/2000 | ThyssenKrupp 1 7.038,00
Representative Office

13 | CBRE/VCT0-007/2009 24022009 | PObsIuSAG 1 7.480,00
Representative Office

14 | VINCOM/VCTO/10/2007 | 18/12/2007 | Airserco JSC 2 10.179,00

15 | CBRE/VCTO/032A/2005 14/6/2005 Thang Long Gas LPD Ltd 5 3.528,00
IDG Ventures Vietnam —

16 VINCOM/VCTO-30/2008 15/12/2008 Management Company 2 6.300,00
INC Representative Office

17 | VINCOM/VCTO/030/2008 | 01/4/2008 CB Richard Ellis 3 9.584,00
Company Ltd

18 | VINCOM/VCTO/031/2008 | 17/4/2008 CB Richard Ellis 3 4.550,00
Company Ltd

19 | CBRE/VCTO/005/2008 05002008 | Mekong International 25 11.180,00
Service Co., Ltd.

20 | VINCOM/VCTO/001/2008 | 19/02/2008 | Navigos Co., Ltd. 3 8.580,00

21 | VINCOM/VCTO/057/2008 | 21/4/2008 Schindler VN Co., Ltd. 2 4318,00

22 | CBRE/VCTO-020/2009 08/07/2009 Cong ty CO phan Nang 3 8,092.52
Iuwong Vinh Tén 3

23 | VINCOM/VCTO/055/2008 | 28/4/2008 Man Power VN Co., Ltd 3 4.810,00

24 | VINCOM/VCTO/059/2008 | 28/7/2008 Minebea Thai RO 3 4.000,00

25 | VINCOM/VCTO/02/2008 | 20/02/2008 | Faro JSC 3 4.290,00

26 | CBRE/VCTO/013/2009 24/4/2009 Il\jldco Heavy Industry Co., 5 11.220,00

27 | CBRE/VCTO/015/2009 01/3/2009 ﬁzkong Securities Co., 5 8.172,00

28 | CBRE/VCTO-002/2008 31/7/2008 TD Trading 3 5,600.00

29 | VINCOM/VCTO-056/2008 | 13/5/2008 BAT Vietnam Co. Ltd 2 14,911.20

30 | CBRE/VCTO-022/2009 12/9/2009 GS Engineering & 3 2,558.11
Construction

31 | CBRE/VCTO/012/2009 06/7/2009 Panama Republic Embassy 3 3.510,00

32 | CBRE/VCTO/008/2009 01/3/2009 PBC Partners 3 3.267,00
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THOI HAN | TIEN THUE
STT SO HP NGAY KY HP TEN POI TAC THUE |HANG THANG
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3 « Yletcombank — CARDIF 5 10.211.76
(insurance)
Cong ty TNHH POYRY
34 | CBRE/VCTO-024/2009 T10/2009 ong ty 3 3.250,00
Energy
35 | VINCOM/VCTO/08/2006 | Gia han ;z;r“ye“ thong Viet 1 11.564.42
Téng cong tién thué hang thang tir Khoi vin phong: 378.167,46
Téng cong 956.976,95

“'Pang chudn bi ky Hop dong

6. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh trong ba nim gin nhét

6.1.

Tém tit mot so chi tiéu vé hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty

CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2007 - 2009

Pon vi tinh: dong, %

% tang giam
TT Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 Nim 2009 So sdnh
2009/2008

1 | Tong gid tri tai san | 3.179.823.754.676 | 6.021.566.399.923 | 14.313.365.056.807 137,70%
2 | Doanh thu thuin 180.195.234.984 | 239.180.299.742 |  1.974.446.241.603 725,51%
3 | Loinhuén tr hoat 3024.624.451.751 | 141.542.371.495 |  1.369.843.816.406 867,80%

dong kinh doanh
4 | LN trusc thué 333.222.118.339 | 156.768.324.697 |  1.384.202.221.891 782,96%

Loi nhuan sau thué | 268.796.701.668 | 125.994.789.445 | 1.101.737.157.913 774,43%

) ) Du kiép chia c0 tirc
6 | TV 16 chi tra cb tic DHDCD nhat trf Chia c0 tuc cho c6 dong hién
yie 0 khong chia b tirc 5%/VDL hitu theo ty 1¢
1.000/601

Nguoén: Cong ty cé phan Vincom — Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2007, 2008, 2009

Mic di tinh hinh hinh kinh té thé giéi cling nhu kinh t& Viét nam khong duoc thuan

loi nhung Céng ty van dat dugc két qua kinh doanh kha kha quan. Nam 2009, Cong ty

da dat va vuot ké hoach loi nhuan kinh doanh cta ca nam. Hoat dong kinh doanh

chinh cta Cong ty 1a cho thué vin phong va trung tim thwong mai kha 6n dinh, tir

thang 8/2009 Cong ty da dua vao khai thac thém Khu Trung tdm Thuong mai tai Toa

nha Vincom 2 (Vincom Park Place) véi cong suit khai thac dat 100%, do d6 doanh thu

tr hoat dong nay da tang 20% so véi ndm 2008.
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6.2.

Nhimng nhén t6 dnh huwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty
trong hai nam qua
Nam 2008 va 2009, cudc khung hoang tai chinh toan cdu da gdy anh huéng rat 16n dén
nén kinh té ctia nhiéu qudc gia. Thé gidi néi chung va Viét Nam néi riéng dang & trong
dot suy thodi toan dién trén moi linh vyc san xuét, kinh doanh. Mic du birc tranh toan
canh kha u 4m nhung néu nhin & géc do tich cuc, chinh hoan canh khé khin ca trong
1An ngoai nay dang dit nén kinh té Viét Nam ciing nhu cdc doanh nghiép Viét Nam
trudc nhitng co hdi mai.

Kho khan

Khdch quan

— Khiing hoang kinh té tai chinh va suy thodi toan ciu da dién ra va c6 nhiéu anh
hudng truc tiép, gidn tiép toi nén kinh té Viét Nam ciing nhu céc doanh nghiép néi
riéng.

— Nim 2009 12 nidm c6 rt nhiéu bién dong, thi truong tai chinh toan ciu khing
hoang dan tdi tinh trang suy thodi kinh té trén pham vi toan thé giéi

— Trong nam 2009, viéc khdng ché téc do ting truong tin dung vao thoi diém cudi
nam, din t6i viée cdc Ngan hang han ché viéc cho vay mua nha hay cho vay céc
doanh nghiép dau tu bat dong san. Cdc dong théi nay ciing 1am anh hudng dén thi
truong bat dong san, dic biét trong phan khic can ho, nha ¢ v.v. gidn tiép tao hé
qua 1am nhiéu doanh nghiép bat dong san 1am vao tinh trang khé khin hon

— R4t nhiéu dy 4n BPS mdi véi quy mé 16n tai cdc khu vuc 1an cin va xung quanh
Ha Noi dugc duyét va trién khai.

— Thi truong ching khodn giam sau va thanh khoan thap, cic nha dau tu nudc ngoai
riit khoi thi truong, khién viéc huy dong vén qua kénh ching khoan (c6 phiéu, trai
phiéu) tré nén kho thuc hién duoc.

— Thi truong bat dong san vira méi “tan bang” lai tiép tuc c6 nhitng dién bién trai
chiéu va phuc tap.

Chii quan

—  Phai ddi mat véi khung hoang va chiu cic tic dong cua nd téi cac hoat dong kinh

doanh nhu hdu hét céc doanh nghiép Viét Nam khic.
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— Phai doi mat véi dp lyc nguon von dau tu cho cdc du an khong ngung tang cao khi

xdy ra lam phat.

Thudn lgi

Khdch quan

— Thi trudng van phong Ha Noi nim 2009 khéng c¢6 nhitng bién dong qud 16n chu

yéu do ngudn cung van thap hon cau, dic biét trong khu vuc 4 quan ndi thanh ci.

Thi trudng ban 1é tai Viét Nam van ha hen sém tré thanh mot trong nhiing thi
truong hap dan nhat ddi voi cdc nha dau tu nudc ngodi véi loi thé dan sb tré va
ngudn tién nhan réi 16n. Nhirng dp luc trén thi trudng ban 1&, dic biét khi VN
chuin bi mé ctra linh vyc kinh doanh nay, da tiép tuc day gid thué ting cao, trong

khi d6, hién tai, Ha NoOi chua ¢6 thém nhiéu khu vuc mua sam mai.

Do hdi nhdp WTO cling nhu viéc tu dau nam 2009, Viét Nam mé cira thi trudng
béan 1&, nhiéu nguoi nudc ngoai s€ dén sinh séng tai Viét Nam. Do d6, can ho dich
vu s€ ting manh. Thi truong mua ban cdn ho, dac biét 1a can hd cao cép, van khong
dép Gmg du. Bat dau c6 cdc can ho dudi dang mua dé cho thué do cdc nha dau tu 1é
mua cac can hd voi muc dich cho ngudi nudc ngoai thué. Pay la thi trudng cung
cap cho nha & cho ngudi nudc ngoai nhung ciing dong thoi thic day viéc mua ban
can ho.

Lam phét ddu ndm 2008 khién gi4 ca leo thang, tuy nhién, sang 2009 gid ca da trd
lai binh 6n, tham chi thip hon mirc chi phi trung binh, dic biét 14 gid nguyén vat

liéu xay dung.

Chii quan

— VCT ndm & vi trf trung tim thanh phd, giao thong thuan tién. Py ciing 12 t6 hop

duy nhat ciia TP Ha Nbi tron g6i cdc dich vu: TTTM — Khu giai tri va Vin phong.
Chat lugng dich vu tdt cling voi gia thué canh tranh ciing 1a nhimng 1y do lam dién
tich dugc thué tai toa nha ludén phu kin va on dinh.

Vincom da la mot thuong hi€u c6 uy tin, dugc khéng dinh trén thi truong néi
chung va trong linh vuc bit dong san néi riéng.

Cic dy 4n BPS ma Vincom di va dang ddu tu déu c6 vi trf tai trung tim cdc thanh
phd 16n. Toa nha Vincom Park Place tai Ha Noi (lién thong véi toa nha VCT) da
chinh thitc duge dua vao khai thac tir thang 8/2009 va to hop xiy dung tai trung

Trang 40



CONG TY CO PHAN VINCOM VINCOM BAN CAO BACH

7.1.

tam Q. 1, TP HCM dang duoc trién khai thuc hién ding tién do, du kién s& som di
vao hoat dong.
—  Céc du 4n hién tai ciia Vincom déu 1a cdc dy 4n Bat dong san cao cép v6i vi tri ddc

dia nén khong bi nhiéu anh hudng khi gid ca nha dét bi sut giam manh
Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cing nganh

Vi thé ciia Cong ty trong nganh

« Khu Thwong mai

Cang ngay, TTTM Vincom cang la dia diém thu hit va yéu thich ctia moi ngudi dan,
dac biét 1a gidi tré. Khong mot Trung tdm Thuong mai nao tai Ha Noi lai c6 thé 1a su
Kkét hop hoan hao gitta hoat dong mua sdm va céc dich vu vui choi, giai tri va am thuc
chat luong cao nhu tai TTTM Vincom. Trén hét, noi ddy con 1a khu vin phong véi rat
nhiéu tién ich va rt an ninh.

Viéc két hop hoan hao giita 06 ting phia duéi 12 mot TTTM 16n, da dang ching loai
mat hang, c6 khu am thyc va giai tri v6i 15 tang phia trén 1a khu van phong cao cip da
mang lai tién ich tdi da cho ca 02 khéi, tao nén mot vi thé ma cho dén hién nay, chua
¢6 bit cir mdt toa nha nao tai Ha N¢i ¢6 duogc.

Cum rap chiéu béng Megastar: ddy dugc xem 1a cum rap chiéu boéng hién dai nhat hién
nay voi 10 phong chiéu da nang tiéu chudn Quéc té. Cum rap chiéu béng nay da cé tic
dung cdng huong va hd trg cho khu TTTM va tao cho Vincom mét vi thé canh tranh
vilng vang tai Ha Noi ma cdc tdoa nha khic chua thé ¢6 duoc trong thoi gian 2-3 nam
toi.

v  Khu van phong

V6i téng dién tich khu vin phong khoang 50.000m?, Vincom duoc xem 1a mot trong
nhitng toa nha vin phong 16n nhat Ha Noi, dwoc tu van va quan 1y boi tip doan CBRE.
Vi vi tri trung tam, toa nha chic chin c6 mot 1oi thé canh tranh so véi cdc tda nha
dang hoat dong khéc va ké ca cic du 4n dang trién khai trong tuong lai.

s Toa nha Vincom Park Place

Du 4n Vincom Park Place (t6 hgp Trung tim thuong mai va cin ho cao cip cao 25
tang) do Chu du tu 12 Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong mai PFV, trong d6 Vincom
chiém 74,41% Vén diéu 1&¢ dd duoc khoi cong vao dau nam 2008 va da chinh thic dua

Trung tdm thuong mai Toa nha Vincom 2 khai truong va di vao hoat dong tu thang 8
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nam 2009. Toa nha dugc thiét ké 25 ting véi tiéu chudn xdy dung dic biét, bao gdm
cic cin ho va penthouse (biét thy d4p mdi) cao cip; trung tim mua sim sang trong;
cling céc dich vy ddy du va hoan héo cua 1 khu cin ho cao cap tai trung tim thanh phé
Ha Noi.
% Dwdn Cum cao éc vin phong va cin hé cao cdp cho thué, khdch san 5 sao va
Trung tam thwong mai tai Qudn 1 TP Ho Chi Minh (Dw dn Eden)
Tai thanh phé HO Chi Minh, Vincom JSC d3 tiép tuc vuon 1én véi viéc chinh thic
duogc phép tham gia véi tu cdch cha dAu tu cua 2 khu dat tai vi trf trung tim thanh phd.
Pay 1a khu vuc c6 quy hoach kién tric canh quan dep, ha tang k§ thuat dong bo; noi
tap trung nhiéu cong trinh vin héa, cic cao dc van phong, khich san, trung tim mua
sam 16n va sang trong nhat ctia thanh phé. Khu dat 66-68-70 Lé Thanh Tén c¢6 3 mat
tién: Lé Théanh Ton, Hai Ba Trung, Ly Tu Trong, dién tich hon 7.000m?; khu dat
TTTM Eden c6 4 mit tién: L& Loi, Pong Khéi, Lé Thanh Tén, Nguyén Hué, dién tich
khoang 8.800m2. Cong ty dang x4y dung noi ddy thanh to hop bit dong san hang dau
tai Viét Nam véi y tuéng thiét ké va chét luong tot nhat.
7.2.  Déi thii canh tranh
a. Doi véi thi truwomg ban 1é
v Tai Ha Nji
Ngoai nhitng d6i thi canh tranh hién tai (Trang Tién Plaza, BigC Thiang Long, Opera
Business Centre, Ruby Plaza...), Vincom JSC con s€ phai ddi mat voi nhiéu dbi tha
khdc trong nhitng nam sap téi. Theo thdng ké ciia CBRE, tinh dén cubi nim 2009, Ha
N6i dd c6 trén 100.000m> dién tich ban 1é.. Téng cung thi truong ban 1¢ khong thay
d6i so v6i Quy 3/2009, tuy nhién trong nam 2010, CBRE du kién thi trudng s& dén
nhan 38.500 m” mat bang bdn 1é¢ méi tir du 4n Hanoi City Complex da duoc tdi khoi
cong, Trang Tién Plaza s& duogc tdi co cAu va Grand Plaza di cho thué dugc khoang

50% dién tich.

Khu trung tam Khu ngoai trung tam

Tang cung (Dién tich san thwe tinh) (m?) 49.197 54,379
Ty Ié mat bang tréng (%) 04% 31%

Gia chao thué trung binh (USD/m?thang) $54,75 $3593
% thay doi (theo quy) 1,03 (-2,99)

*Tat cd gia thué dwoc dé cap trong bao cao déu bao gém phi dich vu nhung chua bao gom thué GTGT.

CB RICHARD ELLIS VIET NAM TOAN CANH THI TRUGNG TU' BAO CAO HANG QUY CUA CBRE | 01/ 2010
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7.3.

Tinh dén thoi diém 2011, khoang 700.000m” s& dugc bd sung vao ngudn cung hién tai.
Nhitng van dé chinh ton tai s& 12 thidu cdc mit bang béan 1 ¢6 chit lugng va cdc van
dé, thu tuc vé cip gidy phép. Xét vé quy md dién tich kinh doanh, luong cung céc
trung tim mua sim trong thoi gian qua da ting ddng ké sau sy xuat hién ciia 6 trung
tdm moi la Syrena, Hapro Department Store, Ha Thanh Plaza, Parkson, The Garden,
Artex Building va Kinh D6 Tower. Véi ty 18 mit bang tréng 12 0,4%, hau hét nhiing
trung tAm mua sim nay déu kinh doanh hiéu qua trong nim 2009. 7 trong sé 10 trung
tim mua sdm 1on trén dia ban Ha Noi déu kin chd. Ngoai ra, Vincom van dang nd luc
hét minh dé phét trién, tiép tuc vuon 1én va git hai nhiéu thanh cong hon nira, dic biét
nho nhiing lgi thé canh tranh sau:

e Vi tri dédc dia;

e Giacahoply;

e Chit luong dich vu tdt, phong cdch dich vu chuyén nghiép.

% Tai Thanh pho Hé Chi Minh

Ngay 30/04/2010, Vincom JSC s€ khai truong toa nha Vincom Center tai khu vuc
trung tdm thanh phé (duong Lé Thanh Ton, Quan 1), chinh thic tham gia khai thac thi
truong bat dong san tai Thanh phd HO Chi Minh. Mic du tham gia thi truong kha
mudn so véi cdc ddi thu canh tranh hién tai nhu Diamond Plaza, Parkson Lé Thanh
Tong, Saigon Trade Center, Zen Plaza... song tuy chua chinh thtic khai truong,
Vincom Center hién dd c6 hon 85% dién tich dugc khach hang dang ky thué. Két qua
khao sét cua cong ty CB Richard Ellis Viét Nam (CBRE) vé thi truong bat dong san
ban 1é cho thiy, hién nay thi trudng mit bang ban 1¢ cia TP.HCM c6 khoang
493.000m? cho tat ca cic loai hinh. Hon 40.000 m’ dién tich khu thuong mai da duogc
dua thém vao thi trudng trong Quy 4/2009 va phan 16n dién tich ting thém nay nhanh
chéng dugc 1ip ddy, bao gdbm Kumho Asiana Plaza, Saigon Square 2, Parkson the
Flemington. Gi4 cho thué dién tich ban 1¢ tai khu vuc trung tim c6 thé s& tiép tuc ting
trong nam 2010 vi ngudn cung mit bang hién van trong tinh trang thiéu hut, diy chinh
1a diéu kién thuan loi cho su ra doi trung tdm thuong mai Vincom tai Thanh phé Hb

Chi Minh.
Trién vong phat trién ciia nganh
Cudc khiing hoang tai chinh toan cau bt diu nim 2008, kéo dai sang hét nam 2009 da

gdy anh hudng v6 cung nang n€ dén nén kinh té clia nhi€u quoc gia trén thé gidi.
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Nhiéu thuwong hiéu 16n, ké ca nhirng dinh ché tai chinh khdng 16 ciing da bi sup d6, hau
hét cdc doanh nghiép cua Viét Nam ciing chiu nhitng tic dong 16n cua cudc khing
hoang nay, dac biét trong linh vyc kinh doanh BDS. Méc du biic tranh toan canh cua
nén kinh té thé giéi va trong nuéc khd u 4m nhung néu nhin & géc do tich cuc, chinh
hoan canh khé khin ca trong 13n ngoai ny dang dit nén kinh té Viét Nam ciing nhu
céc doanh nghi¢p Viét Nam trudc nhitng co hdi moi.

s Tinh hinh thi truong Vian phong cho thué

Anh huéng cua cudc khing hoang kinh té ciing véi lugng cung mit bang vin phong
cho thué ting 1én ddng ké dan dén cung tam thoi vuot cAu ¢ tit ca cdc phan khic thi
truong (van phong hang A, hang B va hang C). Sy canh tranh dé gitr khach hang va
tang truong dién tich cho thué dién ra quyét liét gitra cdc tda nha. Hién c6 kha nhiéu
cong ty 16n, chii yéu 1a nhitng cong ty trong nudc xic tién tim kiém vin phong voi
thoi han thué dai hon va gid thué hop 1y. Pé nang cao kha nang canh tranh, nhiing du
4n méi dua vao khai thic dang thuc hién chién thuat chao thué véi mic gid thdp hon
cdc toa nha hién tai. Néu gia thué tiép tuc gidm tai cic tda nha hang A va B+ moi, noi
6 vi tri dia 1y tot, du kién khdch thué s& xem xét lai quyét dinh dich chuyén khi gia
thué tiét kiém dugc 16n hon chi phi chuyén vin phong.

Tai Thanh phé HCM, hoat dong bit dong san dang phuc hdi cung véi nganh tai
chinh ngan hang kéo theo nhu cau thué vin phong ciia cdc nganh nay tai cic khu vuc
trung tdm. Mot lugng 16n cic van phong hang A da duoc giao dich. Céc toa nha cho
thué 16n nhu Sai Gon Centre, KumHo Asiana Plaza, cic van phong hang A ¢ day cho
thué voi mirc gia trung binh 1a 50 — 55 USD/m2/thaing, tang 1,23% mdi quy. Pa s céc
chu dja 6c van giit mirc gid thué 1a 40 — 45 USD/m*/thdng vi ho tin 12 thoi ky den t6i
nhét da qua. Toa nha hang A Kumho Asiana Plaza da dugc chinh thic dua vao hoat
dong vao Quy 3/2009, cung cép thém 31.562 m? dién tich vin phong cao cép vao thi
treong. Kumho Asiana Plaza da dinh vi 1a toa nha hang A cao cép, canh tranh voi
Metropolitan. Khong cé tda nha hang B nao dugc hoan thanh trong Quy 3/2009. Thém
bay cao dc vin phong hang C dwoc hoan thanh trong Quy 3 vira qua, cung cap thém
37.049 m* téng dién tich san cho thi truong van phong, tiép tuc tap trung tai cic khu
vuc ¢6 nhiéu vin phong hang C: Quén 3, Phi Nhuén, Tan Binh va Quan 5. Trong Quy
4/2009, ngudn cung dién tich vin phong méi dwoc chi phdi boi vin phong hang C, voi
13 tda nha méi dugc hoan thanh. Ngudn cung hang C ting thém khoang 38.000 m’
dién tich san (khoang 29.000 m’ dién tich thyc). Khong c6 thém toa nha hang A va
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hang B nao dugc dua vao khai thdc trong sudt quy nay. Tong dién tich thuc thué méi
cho tit ca céc hang van phong dat 50.000 m?, ting 1,5% so vdi quy trude, trong dé:

— Dién tich thuc thué méi hang A: 9.000 m?

— Dién tich thyc thué méi hang B: 13.000 m?

— Dién tich thyc thué méi hang C: 28.000 m?

Ty 1é dién tich trong tinh trén tit ca cdc hang vin phong ¢ mirc 14,5% vao cudi Quy 4.
Gid chao thué vdn phong trung binh cta 7 van phong hang A ¢ muc 404
USD/m*/thdng, giam thém 2,2% so v&i quy trude. Nhu ciu thué mit bing vin phong
tiép tuc tang. Lugng cau trong quy 4/2009 ting 20% so véi quy trude. Viée gia han
hop dong tir cdc khach thué hién hitu chiém phan 16n céc giao dich thanh cong cua vin
phong hang A trong quy vira qua. Nhu cau dbi voi van phong hang B va C chu yéu tir

khach thué 1a cac cong ty Viét Nam.

Trién vong: Du kién s& c6 hon 350.000 m*

Averoge Acking Rents [USS manih A L. s~ N N N
dién tich san s€ dugc hoan thanh trong vong

i e, e 12 thdng téi. Gid thué dy kién s tiép tuc
giam vi hién nay van con khoang cich 16n

i giita gid chio thué va gid giao dich. Loi thé
x thi trudng van thudc vé khéch thué. Khoang
0 130.000 m* dién tich san con tdn tir ndm
0 2009 cong voi mot luong dién tich san moi

05 04 o7 0g e i

e s€ khién cac chu van phong cho thué phai c6
nhitng phuong hudéng hanh dong. Cac cong

i ty Viét Nam s& 1a nhan t chinh chiém phan
o f"'"""—--.H__‘_H 16n céc giao dich — chu yéu 1a cdc cong ty cb
20 e phin va cdc cong ty qudc doanh. Cic giao

gb—— — N dich cho thué tiép tuc tap trung trong khoang
G461 G2 Q2 @4 Q1 Q2 Q3 Q4 i ) )
007 008 2000 tir 150 — 300 m> Mot s6 cac giao dich 16n

i e e van tiép tuc dugc ghi nhén tir cic cong ty c6
von nudc ngoai dang mo rong hoat dong.
Tai Ha Ngi, thi truong vin phong cho thué tinh dén hét Quy 4/2009 dugc CBRE

thong ké nhu sau:
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HANG C TONG CONG
56 lvgng toa nha 12 34 &0 96
Dién tich cho thué thwe (m’) 116.680 293 398 180.000 ~600.000
Nguébn cung mal (m’) 10.120 33.000 - 43.120
Ty |8 dién tich trong (%) 11% 18.04% - 16,08%
Gia chao thué frung binh (USD/m’thang) 543,71 $25.49 - -
% thay ddl (theo quy) -2,3% -1,18% - -

{*1: 84 lléu vé van pnong cho thué hang G rét khd tong hop do 1) fredng thiéu s minh bach. Hau nét cac toa van phang hang C déu do cac
cnil adu wr nnd trong nirdie sé ntru, a3y 1 XAy awng va TF quan 1y cno nue

Trong Quy 4/2009, c¢6 1 toa nha hang A, BIDV Tower, va 3 tda nha hang B,
Vinaconex Tower, CMCTower va Vinaconex 9 di vao hoat dong, v6i tong ngudn cung
dién tich van phong cho thué thuc tinh la 43.000m?2. Trong thang 10/2009, 2 tda nha
van phong da dugc khdi cong: toa nha FLC Landmark Tower trén duong Lé PBuc Tho,
khdéi cong ngay 15/10, va toa nha Lotte Hanoi Centre (tén cti 1a Hanoi City Complex),
khoi cong ngay 22/10, véi dién tich vin phong cho thué thyc tinh 1an luot tai mdi tda
nha 1a 11.000m” va 40.000m’. Lwong cung vin phong hang A dwa vao thi trudng hdi
dau nam 2008 gdy ra hién tugng ting ty 1¢ tréng tai phan khiic nay 1én dén 11%, voi
lugng cung méi 10.120m™ Ty 1é dién tich tréng tai phan khiic vin phong hang B ting
1én dén 18,04%, ting 3,04% so voi quy trudc. Gid thué vin phong & ca phan khic
hang A va B giam nhe lan luwot 2,3% va 1,18% so voi quy trudc ¢ muc
43,71USD/m*/thang va 25,89 USD/m?/thang.

84 chio thib trung binh (USDIm2thing) T nay dén giira ndm 2010 va dén nam 2011 sé
—tpgh =B c6 thém cdc dy 4n van phong hang A dugc
B N T A
2 hoan thién. Trong 2 ndm téi thi truong cho thué
eal vin phong tai Ha Noi s& khong ¢6 hy vong 6n
40 — dinh vi hau hét cédc thi truong, dic biét 1a cic
S i N S e A~ Y S TPy |
W —— toa nha mdéi xay s€ phai doi mat vadi viée tiep
o tuc lam giam 4p luc tir gid thué, vi gid thué van
0l O3 o7 G4 ] R P A ., C ,. -
khong c6 dau hiéu sut gidm trong 2 nam tdi. S€
—Hing A —Hang B c6 nhimng sy canh tranh giita chi dau tu coa
Bh
BIDV va Capital Tower (Tap trung cidc vén
80 c— e phong hang B) s€ di vao hoat dong trong quy
e —— e t6i. Mot sb cdc tda cao dc khdc s& di vao hoat
o dong vao quy 2 nam 2010 nhu Excalibur

o - Building, Charmvit Plaza. Keangnam Ha N&i
Q1 Q2 Q) Q4 Q1 G2 Q3 Q04

2008 009 s€ di vao hoat dong vao gan cudi nam 2011.

Maudn CB Richard Ellis Wil Mam
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s Thi trwong bdn lé

Hién nay, thi truong ban 1¢ Viét Nam dang dugc cic nha dau tu nhan dinh con nhiéu
tiém nang phat trién. Trong nam 2009, dit nén kinh té phai d6i mat v6i nhiéu khé khin
nhung nganh ban 1¢ van dat dugc mirc ting truong dang ké. Theo ddnh gid cua T diéu
hanh thi truong trong nudc, téng muc ban 1€ hang héa va dich vu x3 hdi wéc dat
1.197,480 ty ddng, ting 18,6% so v4i nam 2008.

Hién tai, mat béng ban 1¢é dang xé déu cho tat ca cdc vi tri mat béng hoi tu du cac tiéu
chi phuc vu cho hoat dong bén budn. Vi vy, phan 16n nhitng cin nha mat tién dang 1a
ngudn cung 16n vé mit bang ban 1é. Rat nhiéu cira hang trén phd da va dang sira chita
nang cip lai mat bang dé dap tmg nhu ciu thué mit bang ngiy cang ting.

Theo két qua khdo sét ctia cdc cong ty nghién ciru thi trudng rat nhiéu thuong hiéu tam
trung va cao cAp da gia nhap vao thi trudng Viét Nam nhu nhin hiéu thoi trang Naf
Naf, Morgan de Toi, Mexx, Aldo, HardRock Café, Debenhams.

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, Hién Tp.HCM dang c6 sy phin héa rd rét trén thi
tredng mit bang thuong mai gitta vi tri khu vuc trong va ngoai khu trung tdm, do hé
thong ban 1¢ van con tap trung chil yéu tai khu trung tim. Theo khao sét cia Cong ty
nghién ctru thi trudng CB Richard Ellis Vietnam (CBRE), nhiéu trung tAm thuong mai
0 cac quan vung ven dang khé thu hit khach hang, con khu vuc trung tam lai duoc lép
kin ngay tir ngay dau khai truong dén hon 80%.

DPén diu nim 2010, dién tich trung tam thuong mai dé tréng la 5,3%, tang thém 0,9%
so v6i Quy 3/2009. Téng dién tich san mat bang ban 1¢ dang khai théc 12 256.025 m?,
ty 18 1ap ddy trung binh dén 95%. Theo danh gid cia CBRE, nim2009, gid cho thué
trén thi trudng mat béng ban I¢ da giam manh so v&i ndm 2007 — 2008. Gia thué tai
nhitng mit bang vi tri dep & cdc khu trung tdm dat 99 USD/mzlthéng va gia thué cao
nhét 1a 250 USD/m?/thang. Nam 2010, dién tich san trung tim thwong mai tai trung
tam s& c6 thém 65.050 m* dua vao khai thic cta 2 du an Vincom Center va Bitexco
Financial. Dy bdo ctia CBRE, gid chao thué mat béng béan 1¢ ¢ khu trung tdm cé xu
huéng ting thém do nhu ciu thué khéng giam. Tréi lai, mat bang trung tim thuong
mai khu vuc ngoai trung tim c6é xu hudng s& giam. Trong vong 2 nim qua, ngudn
cung mit bang ban 1¢ da ting gap ddi so véi trudc d6. Tuy nhién, nhu khao sit thi
truong va dy bao dén nim 2013, ngudn cung mit bang ban 1¢ tai Tp.HCM s& nhiéu

hon gap d6i so v6i hién nay, & khoang 740.000m’, trong d6 tai khu vuc ngoai trung
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tAm dién tich san ban 1¢ s& ting hon 50% ngay trong nim 2010 nay va s& nhiéu gip 7
lan dén 2013.

Tir nay d&én 2013, Tp.HCM du kién s& c6 nhiéu dy 4n mit bang ban 1é dua vao khai
thac. Trong nam 2010 s& c¢6 The Everich 24.000m?, khéch thué 1a tap doan ban 1¢ Han
Quéc Lotte md siéu thi thir 2 tai Tp.HCM; Vincom Center 48.000m* dr dén 30/4/2010
ma&i mé clra nhung hién tai 85% dién tich dd c6 khach dat thué. Dy an The Plemington
giai doan 2 véi 7.500m” nam trén duong L€ Dai Hanh (Quan 11) s€ hoan thanh vao
quy 4/2010; Bitexco Financial Tower 20.000m* (Quan 1), du kién thang 10/2010 s&
khai treong. Tiép d6, Saigon M&C 23.000m* (Quanl) theo ké hoach ban diu ciing s&
hoan thanh trong ndm 2010 nay; roi du 4n Crescent Mall (Quan 7) v6i 44.000 m2 thoi
gian thi céng xong 12 quy 4/2010. Hoan thanh trong nim 2011 gdm c6: du 4n Tan
Phong Shopping Complex véi 70.000m* (Quan 7), Times Square 14.566m> (Quan 1).
Nam 2012 dy kién cdc dyu 4n s& hoan thanh 1a: Royal Garden 22.000m?, SJIC Tower
8.292 m” (Quan 1), Vincom Eden 27.104m’ (Quén 1), L& Van T4m Underground Park
30.904m?, Sunrise City 70.000m> (Quén 7). Pén nam 2013 s& c¢6 thém Platinum Plaza
140.000m” tai Binh Chdnh, Berjaya Financial tower 186.464m* (Quan 10), Promenada
giai doan 2 (Binh Duong). Néu tat ca cdc du 4n trung tdm thuong mai nay déu hoan
thanh diing nhu dy kién ban dau thi thi truong mit bang ban 1¢ Tp.HCM sé& dén thém 1
ngudn cung rat 16n cung tng cho nhu cau thué mit bang ban budn. Khi d6, nhu ciu vé
mit bang ban 1¢ tai Tp.HCM s& théa man "con khat" cia thi truong

Tai Ha No¢i, thang 8 nam 2009, Trung tdm thuong mai Vincom 2 (Vincom Galeries),
mdt trung tim thuwong mai cao cAp da di vao hoat dong, cung cip cho thi truong thém
91,500 m? dién tich cho thué. Trung tim thuong mai méi nay nbi lién v6i Vincom City
Tower bang thang nbi ngoai troi ¢ ting 3,4, 5 va trd thanh 6 hop trung tim mua sam
16n nhét tai tha d6. Mot s cdc cong ty qudc té c6 thuong hiéu khé ndi tiéng bao gdm
Replay va Dunlop da khai truong ctra hang ciia minh tai ddy. Tuy vdy van con han ché
céc vi tri cho thué trong cdc trung tim thuong mai thé nay nén céc doanh nghiép da
tim giai phdp tim kiém céc cira hang cho thué trong khu vyc kinh doanh trung tam.
Quy 4 thi truong mat bang ban 1é tai Ha Noi khong dén nhan thém ngudn cung méi
nio, tong cung van 6n dinh. Do nhu ciu thué mit bang ban 1¢ tai cdc khu trung tAm

van 16n, céc ctra hang mat phé duoc cai tao kha nhiéu. Dy kién trong nam 2010, thi
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74.

truong Ha Noi s& dén nhan 38.500 m” mit bang ban 1& tir cdc trung tim thuong mai
ma&i ngoai khu vuc trung tam.
Gid thué trong khu vyc trung tim tiép tuc 6n dinh, ndm 2010 du kién s& ting khi nhu
ciu tiép tyc ting va nhiéu hop dong thué hét han. Cac nha ban 1¢ trong nude tiép tuc
mé rong mit bang kinh doanh, trong d6 nganh hang an udng chimg kién sy mo rong
manh mé nhat, tiép sau 12 viéc md cira O at céc ctra hang dién mdy tai nhitng vi tri dep,
mat phé c6 dién tich rong. Hi¢u Sut str dung cao: =100% tai khu vuc trung tdm; 69%
¢ khu vue ngoai trung tam
Viéc cai tao cic cira hang mat phé thanh cac dién tich ban 1€ hién dai s€ gdy ap luc 1é€n
téc do ting cla gia thué mit bang bdn 16 trong céc trung tim thuong mai. Viéc chuyén
d6i cédc cho truyén thong thanh nhiing trung tim thuong mai s& gép phan cai thién vé
sinh an toan thuc phdm & phuong thirc mua sdm cua nguoi dan TTTM Trang Tién
Plaza duoc cai tao lai s& khién cho mirc gi4 thué cta trung tdm nay 1én mic ngang
bang véi cac d6i thu khac trong khu vuc trung tim. Co so ha tang va diéu kién giao
thong chua hoan thién s& anh huong dén théi quen mua sim cua ngudi tiéu dung.
Ngoai khu vyc trung tdm, cic trung tim thuong mai méi s& dan di vao 6n dinh khi
nhiéu thuong hiéu trong nudc va hang trung tan dung gid thué thip hon va phan dong
dan cu tap trung & phia Tay va phia Nam cua thanh ph
Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty
Véi viée xiy dung va dua vao st dung toa thdp d6i Vincom (dén nay ty 18 1ap day dat
gin 100%), tda nha Vincom Park Place ciing nhu Dy 4n Eden tai Thanh phé H6 Chi
Minh, Vincom JSC d tich lily dugc nhitng kinh nghiém quy bdu trong viéc thiét ké,
xdy dyung, van hanh, khai thac va quan 1y t6 hop trung tim thuong mai vin phong, cin
ho cao cip cho thué, khich san va trong giai doan t6i s& tiép tuc tip trung dau tu vao
céc linh vyc nay.

Cac du an dang thwc hién

% Dw dn Cum cao éc vin phong va cin hé cao cip cho thué, khdch san 5 sao,
Trung tém thwong mai va Bai ddu xe ngam tai Quén 1 TP Hé Chi Minh
Dia diém: Khu tir gidc Eden, S¢ Gido duc thanh phd HCM va tang ham cong vién

Chi Lang; Tong von dau tu dy kién: Khoang 8.257 ty dong;
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Tai thanh phé Hd Chi Minh, Vincom JSC da tiép tuc vuon lén véi viéc chinh thic
dugc phép tham gia vé6i tu cach chu ddu tu cia 2 khu dét tai vi trf trung tdm thanh
phd. Pay 1a khu vyc c6 quy hoach kién tric canh quan dep, ha tang k¥ thuat dong
b, noi tap trung nhiéu coéng trinh vin héa, cic cao ¢ van phong, khich san, trung
tAim mua sdm 16n va sang trong nhat ciia thanh phd. Khu dat 66-68-70 Lé Thanh
Tén c¢6 3 mit tién: Lé Thanh Toén, Hai Ba Trung, Ly Ty Trong, dién tich hon
7.000m?2; khu dat TTTM Eden c6 4 mat tién: Lé Loi, Dong Khai, Lé Thanh Tén,
Nguyén Hug, dién tich khoang 8.800m2. Cong ty du kién s& xdy dung noi diy
thanh t6 hop bat dong san hang dau tai Viét Nam véi ¥ tuong thiét ké va chat
luong tot nhat. Ngay 15/10/2009, Cong ty CP Vincom ciing v6i don vi tu van CB
Richard Ellis da cong bd khai dong viée dang ky thué dién tich Vincom Center
Shopping Mall, mot bg phan cta t6 hop dy dn néi trén.

Khu van phong va thuong mai dich vy, cén h cao céip tai vi tri trudc day 1a So
Gido dyuc (Khu B) dd duoc chinh thic khdi cong ngay sau khi c6 Gidy phép xdy
dung. Cho dén nay di thi cong gan xong phan xiy thd, chudn bi budc vio hoan
thién. Dy kién dén thang 4 nam 2010 s& hoan thanh ban giao cong trinh dua vao
khai thac, st dung.

Dbi voi khu Tt gidc Eden, hién Cong ty van dang tiép tuc thuc hién cong tic dén
bil giai phéng mit bang theo Quyét dinh s6 212/QD-UBND ngay 22/01/2009 cua
UBND quén 1 thanh phd HCM vé viéc phé duyét phuong 4n boi thudng, hd trg va
tdi dinh cu chi tiét. Cong trinh nay du kién s& dugc hoan thanh va dua vao st dung

sau 18 thang thi cong.

¢. Cac du dn dang chuan bi trién khai

7
0’0

Dy 4n dau tu xdy dung Khu chirc ning do thi (t6 hop Khdch san - Vin phong -
Trung tim thuong mai - Siéu thi va Can ho cao cép - Royal City ) tai 74 Nguyén
Trai, quén Thanh Xuin, Ha Ngi. Téng dién tich san xay dung du kién: 1.069.900
m?; Tong murc dau tu du kién: 9.999 ty dong

Du an td hop 8/3 va Hanosimex (ECO CITY) tai 460 Minh Khai, quan Hai Ba
Trung va s6 25, ngd 13 Linh Nam, quan Hoang Mai, Ha Néi thudc 2 nha may Dét
8/3 va Hanosimex. Téng dién tich san xdy dung du kién 1 2.173.851 m*; Tong

murc dau tu cud du an du Kién khéang 20.000 ty dong.
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8.1.

+  Ngoai cac du an n6i trén, Cong ty cling dang hoan thién thu tuc cho mot s6 dy dn

rat tiém nang & Ha Noi va Thanh phé HS Chi Minh va s& cong bd sau khi dwoc phé

duyét chinh thue.
Chinh sach déi véi ngudi lao dong

S6 lwong nguoi lao dong trong Cong ty

Téng s6 lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2009 1a 385 ngudi, co cdu lao dong

dugc thé hién trong bang sau:

CO CAU LAO PONG

Tiéu chi S6 lwgng Ty 1&
I. PHAN THEO TRINH PO CHUYEN MON 385 100,0%
Tur dai hoc tré 1én 173 45%
Dudéi dai hoc (cao ddng, trung cap, so cip) 212 55%
II. PHAN THEO GIOI TINH 385 100,0%
Nam 224 58%
Nir 161 42%

8.2. Chinh sach dbi véi nguoi lao dong

a.

Cheé d¢ lam viéc

— Thoi gian lam viéc: Cong ty to chic 1am viée 8h/ngay, 5,5 ngay/tudn, nghi trua

1h. Khi c6 yéu cau vé tién do san xudt, kinh doanh, Cong ty c6 thé yéu cau can b

nhan vién lam thém gio va thuc hién cac cheé do dai ngd thoa dang cho ngudi lao

dong, ngoai viéc dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh ciia nha

nudc.

— Nghi phép, nghi I, Tét: Nhan vién dugc nghi L& va Tét 9 ngay theo quy dinh cua

B6 Luat Lao dong. Nhitng nhin vién c6 thoi gian lam viéc tai Cong ty tir 12 thang

tré 1én dugc nghi phép 12 ngdy mdi nim, nhitng nhan vién c6 thoi gian lam viéc

tai Cong ty chua du 12 thang thi s6 ngay dugc nghi phép trong niam dugc tinh theo

ty 1€ thoi gian lam viéc. Ngoai ra, ctt 05 nam lam viéc tai Cong ty nhan vién duoc

cong thém 01 ngay phép.
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— Nghi 6m dau, thai san: Nhan vién Cong ty khi nghi 6m s& dugc hudng trg cip 6m
dau do quy Bao hiém xa hoi chi tra theo Luat lao dong. Trong thoi gian nghi thai
san (04 thang) nguoi lao dong dugc nhan tro cép thai sdn do quy Béo hiém xa hoi
chi tra theo qui dinh.

— Piéu kién lam viée: Cong ty bd tri van phong 1am viéc cho CBNV khang trang,
thodng mat. D6i véi luc lugng lao dong truc tiép, Cong ty trang bj day du céc
phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong. Cic nguyén tic an toan lao dong
Iudn dugc tudn thu nghi€m ngit trong toan Cong ty.

b. Chinh sdch tuyén dung, dao tao

— Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hiit ngudi lao dong c¢6 ning
lyc vao 1am viéc cho Cong ty, ddp ing nhu cau mé rong hoat dong san xuét kinh
doanh. Ty theo timg vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhirng tiéu chudn bét budc
riéng, song tit ca cdc chic danh ddu phai ddp g cdc yéu cau co ban nhu: ¢6 trinh
d6 chuyén mén co ban, c6 ¥ thirc phat trién nghé nghiép va c6 tinh ky luat cao.

— Can by quan 1y phai tot nghiép dai hoc chuyén nganh, nhiét tinh, ham hoc héi, yéu
thich cong viéc, chu dong trong cong viéc, c6 ¥ tudng sing tao, c6 niang luc t6
chte, quan 1y, 1anh dao nhém. Pdi véi cdc vi tri quan trong, cdc yéu ciu tuyén
dung khé khit khe v6i céc tiéu chuén bat budc vé kinh nghiém cong tic, tu duy
logic, phan do4n nhanh nhay, linh hoat, tinh quyét do4n cao, kha ning phan tich t6t
cling nhu cic yéu cau vé trinh d6 ngoai ngit, tin hoc.

— Dao tao: Cong ty da chii trong quan tim dén cong téc phat trién ngudn nhan luc
thong qua chinh sach dao tao k¥ nang nghi¢p vu cho CBNV, thdng qua hinh thutc
dao tao ndi bo va st dung cac chuong trinh dao tao tir bén ngoai. Cac chuong trinh
dao tao dugc cung cép cho CBNV nhu: do tao vé An toan, vé sinh lao dong, An
toan PCCC, tiéng Anh giao tiép, Dich vu khich hang, Nghiép vu vin thu, Chinh
sdch Bao hiém, Thué, Chinh sich Dai ngd nhén vién, Quan Iy Bit dong san, Ky
niang Giao tiép, Xay dung tinh than ddng d6i, K¥ ning Lanh dao....

c. Chinh sdach lwong, thuwong, phiic lgi

— Chinh sach lwong: Cong ty da xay dung chinh sich luong, thudng phi hgp vadi

ting timg vi tri cong viée, k§ nang va trinh d6 chuyén mén cia CBNV nhiam ghi

nhén ding muc ndng luc va két qua cong viéc cla tung cd nhan trong Cong ty,
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ddng thoi tao dong luc khuyén khich CBNV phat huy ning luc, trach nhiém dé

nang cao nang suat, chat lugng va hiéu qua cong viéc.

— Chinh sich thwéng: Nhiam khuyén khich dong vién nguoi lao dong ning cao

nang sut va hidu quéa cong viéc, ngoai cic quyén loi dugc quy dinh bai Luat Lao
dong, CBNV trong Cong ty con dugce hudng mot sb quyén loi khic nhu dwoc wu
tién mua cd phiéu va trdi phiéu ctia Cong ty. Mirc do wu dai thy thudc vao muic do
doéng gép cua ban than nguoi lao dong cho Cong ty va do PHCD quy dinh.

— Hang nam, Cong ty déu thyc hién viéc dénh gid ning luc, ¥ thirc, hiéu qua va mirc
d6 déng gép cia CBNV cho két qua kinh doanh va chét lugng dich vu ciia Cong ty
dé 4p dung chinh sich khen thudng phtt hop. Ngoai ra, Cong ty phat dong chién
dich thi dua nhan cédc sy kién trong dai cia Cong ty va ludén dugc CBNV hudng
(g nhiét tinh va dat nhiéu thanh tich cao. Cudi chién dich thi dua, Cong ty da tong
két, khen thudng xtng ddng cho cdc tap thé, ca nhan xuat sic.

Cong ty xét khen thudng cho nhitng CBNV:
v' C6 thanh tich xuit sdc trong cong viéc, déng gép dang ké vao hiéu qua kinh

doanh va chat lwong dich vu cia Cong ty;

v' Ngin chin dugc tham hoa hodc xir 1y t6t vé6i tinh hudng khén cip;

v Déng gbp sang kién cai tién c¢6 hidu qua vio hoat dong cta Cong ty;
v" C6 thu khen ngoi cua khéach hang;

v/ Latim guong “Ngudi tot viée tdt” cho cdc nhan vién khéc noi theo...
Hinh thtc khen thuéng:

v' Clp Bang khen, Gidy khen;

v' Phén thudng (tién mat hodc cdc hinh thic khac nhu di du lich...);
v Dé bat, tang luong;

v Pugc xem xét mua cb phan theo gid uu dai;

— Chinh sich thu hit nhan tii: Cong ty c6 chinh sich luong, thuéng dic biét ddi
v6i cdc nhan vién gioi va nhiéu kinh nghiém trong cic linh vuc lién quan, mot mat
dé gilt chan nhén vién lau dai, mat khic dé “chiéu hién dai s1”’, thu hat nhan luc
gioi tir nhiéu ngudn khac nhau vé 1am viéc cho Cong ty.

— Béo hiém va phiic lgi: Viéc trich ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém

that nghiép dugc Cong ty trich ndp ding theo quy dinh cta phéap luat. Ngoai ra,
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toan thé CBNV dugc Cong ty déng Bao hiém tai nan cd nhan 24/24h (d6i vai céc

truong hop: chét, thuong tat, chi phi y té, trg cap nghi viéc do tai nan...).

— An toan lao dong va V& sinh lao dong: Cong ty dd moi thanh tra lao dong (thudc

S¢ LDTB va XH Thanh ph Ha Noi) téi Cong ty dé tap hudn vé cong tic an toin
cho CBNV tai Cong ty. Tit ca nhan vién k¥ thuat khi méi vao lam tai Cong ty déu
duoc hoc vé an toan lao dong trudce khi nhan cong viéc. Viée trang bi Bao ho lao

dong ludn duoc Cong ty duy tri tot.

— T6 chirc doan thé: Cong ty dd rit quan tim dén hoat dong doan thé, chd trong

dén quyén loi va doi sbng tinh thin cua toan thé CBNV. Cong ty da thanh lap Chi
b6 Dang cong san va Coéng doan. Céc t6 chirc nay hién dang hoat dong rat hiéu qua
va diing dinh huéng nham tao mdi truong giao tiép, gan két, khuyén khich dong
vién CBNV phit huy ning lyc, ting cuong sitc manh doan két tap thé. Thong qua
hoat dong ciia cdc to chiic doan thé trén, Cong ty da xay dung va phét huy Vin héa
Doanh nghiép ciing nhu ning cao vi thé ciia Cong ty dbi véi dia phuong.
Hang nim Cong ty déu t6 chirc cho CBNV di tham quan nghi mat, d ngoai, thuc hién
day du cdc ché d6 tham hoi dbi v6i nhan vién 6m dau, thai san, khdm stc khoe dinh
ky, hd trg nhan vién c6 hoan canh khé khin, ting qua cho nhan vién nhén dip sinh
nhat, Két hon, to chirc ngay hoi cho con em CBNV nhan dip Tét thiéu nhi 1-6, Tét
Trung thu, khen thuong con CBNV dat thanh tich cao trong hoc tap/thé thao/nghé
thuat. ..
Cong ty thuong xuyén td chirc cdc phong trao vin héa, vin nghé, gép phan xay dung
doi séng tinh than vui tuoi, 1anh manh trong toan thé CBNV nhu: cédc hoi dién vin
nghé, thi giong hat hay duoc to chirc trong cdc dip ky niém cta Cong ty, xdy dung
din dan noi by, td chire 16p hoc Khiéu vii cho CBNV nhim lam phong phu thém nét
Vin héa Doanh nghiép, t chirc thudng xuyén cédc hoat dong thé thao nhu thi déu giao

hiru béng d4 gitra cdc bo phan, don vi thanh vién va cdc ddi téc. ..
9. Chinh séch cb tic

Cong ty sé& chi tra co tic cho cdc ¢d dong khi kinh doanh c6 1di va da hoan thanh céc
nghia vy ndp thué, cic nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia Phép luat, ngay khi
tra hét s6 co tirc dd dinh, Cong ty van dam bao thanh todn diy du cdc khoan no va céc

nghia vu tai san khdc dén han phai tra.
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10.

10.1.

C6 ddng s& duge chia cb tirc theo phan von gép. Ty 1é ¢b tic s& duoc Dai hoi ddng CH
dong quyét dinh dya trén co s¢ dé xuat cia Hoi dong Quan tri, voi cin ctr 1a két qua
hoat dong kinh doanh cta nam hoat dong va phuong dn hoat dong kinh doanh cua céc
nam toi.

Tinh hinh hoat dong tai chinh

Cac chi tiéu co ban

Nam tai chinh cia Cong ty bét dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 théng
12 hang nam. Bdo cdo tai chinh cta Cong ty trinh bay béng déng Viét nam, dugc lap
va trinh bay pht hop vdi cdc chuan muc va ché d6 ké todn Viét Nam.

Trich khdu hao tai sin co6 dinh

Tir nam 2003 tré vé trude, Cong ty 4p dung trich khau hao theo Quyét dinh s
166/1999/QD-BTC ngay 30/12/1999 cta Bo Tai chinh. K& tir nim 2004, tai san cb
dinh dwoc khiu hao theo phuong phap khau hao duong thing dé trir din nguyén gid tai
san c6 dinh theo thoi gian st dung u6c tinh, phit hop véi Quyét dinh sb
206/2003/QD/BTC ngay 12/12/2003 ctia B truéng Bo Tai chinh vé ban hanh ché do
quan ly, st dung va trich khiu hao TSCD.

Thoi gian khu hao 4p dung tai Cong ty:

Nha ctra: 47 nam
M4y méc va thiét b : 09 - 10 nam
Phuong tién van tai, truyén dan: 08 nam
Thiét bi, dung cu quan ly: 03-07 nam

Miic lwong binh qudn
Thu nhap binh quin hang thing cta nguodi lao dong trong Codng ty nam 2009 la
7.000.000 dong/ngudi/thang.
Mirc cao nhit : 44.000.000 VNB/ngudi/théng
Mirc thap nhét : 1.900.000 VND/ngudi/thing
Dbay la muc lvong khé cao so véi cac don vi cung nganh.
Thanh todn cdc khodn ng dén han

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh nam 2009, Vincom JSC déu thanh todn day du

cdc khoan ng dén han, khong phat sinh cic khoan ng qua han.
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d. Cadc khodn phdi ndp theo lugt dinh

Cong ty thuc hién nghiém tdc viéc ndp céc khoan thué VAT, thué thu nhip doanh

nghiép va céc loai thué khdc theo quy dinh ctia Nha nudc.

e. Trichldp cdc quy

Cong ty thuc hién viéc trich 1ap ciac quy theo quy dinh tai Piéu 18 td chirc va hoat dong

clia Cong ty va phép luat hién hanh. Ty 18 cdc quy trén duoc Hoi dong Quan tri quyét

dinh tirng nam va trinh Dai hoi dong C6 déng thuong nién phé duyét.

f. Téng dw ng vay ngén hang

Tai thoi diém 31/12/2009, tinh hinh ng vay cua Cong ty nhu sau:

Vay va n¢ ngan han:

Vay va ng¢ dai han:

242.288.185.273 dong.

9.014.391.841.949 dong.

g. Tinh hinh céng no hién nay

— Céc khoan phai thu tai thoi diém cudi nam 2007, 2008 va 2009

DPon vi: triéu dong

Nam 2007 Nam 2008 Niam 2009
SR 2 No 2 No No
CHI TIEU Tong ° Tong 5, e X ,
6 qua <8 qua | Tongsd | qua
han han han
Phai thu tir khach hang 2.625 - 6.776 - 342.444 -
Tra trudc cho ngudi ban | 22.414 - 22.755 - 355.464 -
Phai thu ndi b - - - - 268.727 -
Phai thu tir cic bén lién
quan 16.706 118.513
Phai thu khac 239.731 - 270.908 - 41.158 -
Du phong phai thu khé
doi - - - - -
Téng cong 281.476 - 518.952 - 1.007.793 -

Ngué‘n: Bdo cdo tai chinh nam 2007, 2008, 2009
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— Céc khoan phai tra tai thoi diém cubi ndm 2007, 2008 va 2009

Don vi: triéu dong

Niam 2007 Nam 2008 Niam 2009
CHI TIEU . : No . : No . : No
Tong so Tong so Tong so
qua han qua han qua han
No ngin han 199.769 - 1.102.096 - 1.466.893 -
Vay ngan han - - 622.000 - 242.288 -
Phai trd cho ngudi ban 1.066 - 60.548 - 146.078 -
Nguoi mua tra tién trudc 851 - 766 - 1.088 -
Céc khoan thué phai nop 58.184 10.191 - 346.649 -
Phai trd cong nhén vién 2.065 - 3.507 - 1.918 -
Chi phi phai tra 24.401 - 275.269 - 312.981 -
Phai trd cdc bén lién quan 433 324.553
Phai tra khac 113.202 - 129.382 - 91.338 -
No dai han 1.046.917 3.296.966 9.210.737
Vay va no dai han 1.000.000 - 3.165.800 - 9.014.392 -
No khic (Phai tra dai han
46.242 129.327 57.941
khac) - - -
Thué thu nhap hodn lai
136.640
phai tra
Du phong trg cap mat
- phong o e 675 1.839 1.764
viéc lam -
Téng 1.246.686 = 4.399.063 = 10.677.630 =

Nguén: Bdo cdo tai chinh nam 2007, 2008, 2009
10.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

CHI TIEU PANH GIA THU'C TRANG TAI CHINH VA KET QUA KINH DOANH

Chi tiéu Nim 2007 = Niam 2008 | Nim 2009
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan (1in)
- Hé s6 thanh todn ngin han: 12,08 2,15 5,13
- H@& s6 thanh todn nhanh: 12,69 1,50 4,31
2. Chi tiéu vé co cAu von (1an)
- Hé s6 ng/Tong tai san: 39,2% 73,1% 74,6%
- Hé s6 ng/Vén chu s hitu: 64,5% 293,7% 516,6%
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Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong (lan)
- Vong quay hang t6n kho: 487,22 94 523
- Doanh thu thu?ln/Téng tai san: 5,7% 3,97% 13,8%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi (%)
- Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 149,2% 52,7% 55,8%
- Loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hiru 14,6% 8,4% 53,3%
- Loi nhuén sau thué/Tong tai san 8.5% 2,1% 7,7%
- Loi nhuéan tir hoat dong kinh doanh/DTT 180,2% 59,2% 69,4%
5. Chi tiéu lién quan dén c¢6 phan (MG:
10,000d/CP)
- Thu nhap trén mbi ¢d phan (ddng/cd phan) 2.940 1.091 5.328

10.3. Cac hoat dgng tai chinh khac
Tiép sau thanh cong cta dot phat hanh trai phiéu 1dn ddu vao nam 2007 qua lién danh
tr vin BIDV va ANZ, cung véi nhu cu 16n vé @i chinh cho céc Du an, dau nam
2008, Cong ty dd manh dan phét huy kénh huy dong v6n hiéu qua nay va tiép tuc thuc
hién thanh cong dot chao bén trdi phiéu doanh nghiép dot 2 theo hinh thic riéng 1¢ dé
huy dong von cho mot sé du 4n dang trién khai. Ngay 17 thang 11 nim 2009, Cong ty
C6 phan Vincom da phét hanh thanh cong 100 triéu USD tréi phiéu chuyén ddi qudc té
ky han 5 nam (dot 3) va Tréi phiéu nay cting dugc niém yét tai San Giao dich CK
Singapore ngay sau khi phat hanh. Day 1a dot phét hanh trdi phiéu chuyén ddi dau tién
ciia Vincom va ciing 12 dot phdt hanh trdi phiéu chuyén d6i dau tién cua mot doanh
nghiép Viét Nam ra thi truong qudc té. Thang 12 nim 2009, Cong ty tiép tuc phat
hanh trdi phiéu dot 4 théng qua Ngan hang TMCP Hang Hai véi tong khéi lwong phat
hanh 12 1000 ty dong. N6i dung va két qua cdc dot chao bén trai phiéu nhu sau:
a. Dot 1:10/2007

Nim 2007, Cong ty phat hanh thanh cong trdi phiéu 1in ddu qua lién doanh tu vin
BIDV va ANZ. Noi dung va két qua chao ban trai phiéu dot 1 nhu sau:

- T6 chuc phét hanh : Cong ty C6 phan Vincom
- Tén goi : Trai phiéu Vincom
- Ménh gi4 trdi phiéu : 1.000.000.000 dong/trai phiéu

- Hinh thic phat hanh: Tréi phiéu dugc phat hanh riéng 1é theo Nghi dinh 52/2006/ND-
CP ctia Chinh Phu vé phat hanh Tréi phiéu doanh nghiép ngay 19/5/2006.
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Loai trdi phiéu: Trdi phiéu thuong khong c6 tai san dam bao

Ngay phat hanh: 22/10/2007

Ky han: § nam baio han: Nam 2012

Khoi lwong phét hanh: 1.000 ty dong

Lai sudt coupon: 10,3%

Phuong thirc tra 13i: Tra l4i sau hang nim va thanh todn mét 1an vao ngay 22/10
hang nam

Hinh thire trdi phiéu: trai phiéu ghi s6

Déi tugng phat hanh: Céc t6 chirc trong va ngoai nudc

Muc dich phat hanh: dé huy dong vén dé dau tu vao Dy 4n Cum Cong trinh Trung
tam Thuong mai - Dich vu - Khach san - Van phong - Céan hd cao cép va Bai dau
xe ngam Vincom tai 68-70 L& Thanh T6n, phan ngdm Vuon hoa Chi Ling va
TTTM Eden, Quan 1, TP. H Chi Minh

Don vi thu xép tu van phat hanh: Ngin hang Dau tu va Phat trién Viét Nam- Chi
nhianh Quang Trung va Tap doan Ngin hang trich nhi€ém hiru han Australia va

New Zealand (ANZ).

b. Dot 2: 05/2008

Cung v6i nhu cdu 16n vé tai chinh cho cdc Du 4n, dau nam 2008, Cong ty dd manh dan

phat huy kénh huy dong von hiéu qua nay va tiép tuc thuc hién thanh cong dot chio

bén trai phiéu doanh nghiép dot 2 theo hinh thirc riéng 1¢ dé huy dong vén cho mot sd

du 4n dang trién khai.

Noi dung va két qua dot chao ban trdi phiéu nhu sau:

T6 chie phét hanh : Cong ty C6 phan Vincom

Tén goi : Trai phiéu Vincom

Ménh gi4 trdi phiéu : 1.000.000.000 dong/trai phiéu

Ky han : S nam Pao han: Nam 2013

Hinh thic phat hanh: Trii phiéu dugc phat hanh riéng 1¢ theo Nghi dinh
52/2006/ND-CP ciia Chinh Phu vé phat hanh Trdi phiéu doanh nghiép ngay
19/5/2006.

Loai trdi phiéu: Trdi phiéu thuong khong c6 tai san dam bao

Ngay phat hanh: 06/5/2008
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C.

Khoi lwong phét hanh: 2.000 ty dong

Lai sut coupon:

+ Nam déu tién: 16%

+ Céc nam sau: 13i suat tha ndi, bang 14i suat tién giri tiét kiém tra sau ky han 1
nam binh quén ctia H)i s¢ chinh 4 Ngan hang Agribank, Vietcombank, BIDV
va Viettinbank cong thém 4%/mnam.

Phuong thirc tra 14i: Tra 1i sau hang nim va thanh todn mot 1an vao ngay 06/5

hang nam

Hinh thic trdi phiéu: trai phiéu ghi sb

Déi tugng phat hanh: Céc t6 chirc trong va ngoai nudc

Muc dich phét hanh: d huy dong von dé dau tw vao Dy 4n Cum Cong trinh Trung

tdm Thuong mai - Dich vy - Khach san — Van phong - Can ho cao céip va Bai dau

xe ngam Vincom tai 68-70 L& Thanh T6n, phan ngdm Vuon hoa Chi Ling va

TTTM Eden, Quan 1, TP. H6 Chi Minh, cdc du 4n khdc va bd sung von kinh

doanh cho Cong ty.

Don vi thu xép tu van phét hanh: Cong ty Chimg khoan Ngan hang NNoPTNT

VN (Agriseco)

Dot 3: Thdng 12/2009

Trong thang 12 ndm 2009, Cong ty ciing da phat hanh thanh cong Trai phiéu chuyén

dbi ra thi truong quoc t€. Trai phiéu chuyén doi cia Vincom da dugc chinh thirc niém

yét trén San Giao dich CK Singapore tir ngay 16/12/2009. S6 ¢ phiéu duoc phét hanh

thém sau khi chuyén di tir trai phiéu s& duoc niém yét tai SO giao dich Chimg khodn

Thanh phé HO Chi Minh, noi ¢6 phiéu cta Vincom hién dang duoc giao dich. Noi

dung va két qua cia dot ban Trai phiéu nhu sau:

T6 chirc phat hanh : Cong ty C6 phan Vincom

Khoi luong phat hanh  : 100.000.000 USD

Ménh gid trai phiéu : 100.000 USD/trai phiéu

Ky han :Snam béao han: Nam 2014

Hinh thtrc phat hanh: Phat hanh riéng 1€ thong qua dai 1y bdo lanh phat hanh

Loai trdi phiéu: Trdi phiéu khéng c6 tai san dam bao, c6 thé dugc chuyén doi

thanh ¢ phan phé théng cia Vincom;
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- Lai suat coupon cd dinh: 6%/nam (thanh toan 13i 6 thang/lan);
- Hinh thtc trai phiéu: Trai phiéu chuyén dbi;
+ Gié chuyén dbi ban dau: 113.400 VND;
+ Thoi diém bat dau chuyén doi: ké tir 30/4/2010 va tiy thudc vao quyét dinh
cua Tréi chu
+ Xac dinh lai Gia Chuyén ddi: Phu thudc vao mét sd didu khoan va diéu kién
ctia Trdi phiéu, gid chuyén dbi s& duoc diéu chinh vao cdc ngay 15 thang 6 va
15 thang 12 mdi nam, ké tir va bao gdm ngay 15 thang 6 nam 2010, véi didu
kién 1a Ngay Xdc dinh lai cudi cting s& 1a ngay 04 thang 12 nim 2014. Gia
chuyén dbi s& khong duoc didu chinh xudng dudi 80% gia chuyén doi ban
dau. (Chi tiét theo phu luc dinh kem)

- Déi tuong phat hanh: Cac t6 chirc hodc ca nhan dau tu nudc ngoai.

- Muyc dich phat hanh: Myc dich cta viéc phat hanh trdi phiéu dot nay 12 nhim huy
d6ng von phuc vu viée trién khai cdc du 4n bat dong san 16n cua Cong ty, gdm
céc t6 hgp BDS cao cip quy mé 16n tai Ha Noi: “Royal City” va “Eco City” va bd
sung von luu dong cho Cong ty.

- Don vj thu xép tu vdn phét hanh: Credit Suisse (Singapore) Limited

d. Dot 4: Thing 12/2009
Ngay 18/12/2009, Cong ty tiép tuc phat hanh thanh coéng Trai phiéu dot 4 tai thi
truong trong nudc. Pay 14 Trai phiéu thudng co tai san bao dam 14 quyén st dung dat
va tai san trén dat hinh thanh trong tuong lai ciia Eco City va/hodc cac tai san dam bao
hop phép khéc cua T chirc phat hanh/Bén Béo lanh dugc trdi chu chip thuan. Trai
phiéu duoc ty do chuyén nhuong theo quy dinh cia Phdp luat. Noi dung va két qua
ctia dot ban Tréi phiéu nhu sau:

T6 chic phét hanh : Cong ty C6 phan Vincom

- Tén Trii phiéu : Trai phiéu Vincom.

- Téng gié tri phat hanh  : 1.000.000.000.000 (mot nghin ty) dong.
- Khbi luong phat hanh  : 1.000 (M6t nghin) Tréi phiéu.

- Ménh gid :1.000.000.000 (mot ty dong)/ Trai phiéu.
- Ky han Tréi phiéu : 03 nam

- Lai suat cta Trai phiéu 4p dung cho tig Ky Tinh Lii dugc x4c dinh nhu sau:
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+ Lai suét cia Ky Tinh Lai dau tién: 14,5%/nam.

+ Lai sudt cia cdc Ky Tinh Lai tiép theo dugc tinh bang 1ai sut tiét kiém tra sau
ky han 12 thang duoc ban hanh tai Hoi s¢ chinh Ngan hang Thuong mai C6
phan Hang Hai cong (+) 4,0%/ndm va diéu chinh 6 thing mot lan.

+ Tréi phiéu duoc tra 13i 6 thang 1 lan.

- Gid ban: Bang ménh gi Tréi phiéu

- Hinh thtc Tréi phiéu: Ghi s6

- T6 chitc tu van va thu xép phat hanh: Cong ty C6 phan Chimg khodn Vincom

- T6 chuc bao lanh phat hanh: Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam

- Muc dich phat hanh: Myc dich ctia viéc phat hanh trdi phiéu dot nay 1a nham huy
dong vbn phuc vu viéc trién khai cdc du 4n bét dong san 16n cta Cong ty va bo
sung v6n kinh doanh cho Céng ty.

10.4. Danh sach thanh vién Hpi dong quan tri
S6 liéu cap nhat tinh dén ngay 09/02/2010
a. Chiitich HPQT - Ong Lé Khic Hiép

- Ho va tén:

- Gi6i tinh:

- CMND s6:

- Ngay thang nam sinh:

- Noi sinh:

- Qudc tich:
- Dan toc:
- Qué quén:

- bia chi thuong tra:

- DT lién lac ¢ co quan:

- Trinh d6 van hoa:

- Trinh d6 chuyén mon:

- Qua trinh cdng téc:

Lé Khic Hiép

Nam

011432986

06/05/1956

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Huong Tra, Thua Thién
S6 21 Ngo 89, Phé Thédi Ha, Péng Pa, Ha Noi
(84-4) 3974 2868

12/12

Tién sy vat 1y tai Truong DPai hoc Téng hop

Kharkov-Ucraina (Lién X0 cii)

Trang 62



CONG TY CO PHAN VINCOM

BAN CAO BACH

+ Tuw 1984 - 1994:

+ Tuw 1994 - 1999:
+ Tw 1999 - 2001:

+ Tu 2001 - 11/2004:

+ Tu 11/2004 - 02/2006:

+ Tu 02/2006 - nay:
+ Tu 03/2009 — nay:

- Chtrc vu hién tai:

- SO c6 phén nam gitr:

- Hanh vi vi pham phép luét:

Nghién ctru vién tai Vién Vat ly, Vién Khoa hoc
Viét Nam.

Vian phong dai dién Cong ty Prudential — Anh.
Gidm dbc Quan hé di ngoai Cong ty Bao hiém
Nhan tho Prudential Viét Nam.

Phé Téng Gidm ddc phu trach d6i ngoai va Chi
nhanh Cong ty Bao hiém Nhan tho Prudential.
Téng Gidm dbc Cong ty C6 phan Vincom.

Chu tich Hoi ddng quén trj Cong ty C6 phan Vincom.
Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CO phan
Chimg khodn Vincom

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CO phan
Vincom.

0 c¢6 phan

Khoéng

- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

- S& hitu c6 phi€u ctia nhitng ngudi cé li€n quan : Khdng

b. Thanh vién HPQT - Ong Pham Nhit Vuwong

- Ho va tén:

- Gidi tinh:

- CMND sb:

- Ngay thang ndm sinh:
- Noi sinh:

- Qudc tich:

- Dan toc:

- Qué quén:

- bia chi thuong tra:

- DT lién lac ¢ co quan:

- Trinh d6 van hoéa:

Pham Nhat Vugng

Nam

011388711

05/08/1968

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Tinh

193C, Phé Ba Tri€u, phuong L& Dai Hanh,
Quan Hai Ba Trung, Ha Noi
(84-4) 3974 9999

12/12
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- Trinh d¢ chuyén mon:
- Qua trinh cong tac:

+ Tu 1993 - nay:

+ Tu 2001 - nay:

- Chirc vu hién tai:

- SO c6 phan nam git:

Ky su Kinh té dia chat

Sang 1ap vién Cong ty TNHH Technocom,
Ukraina, thudc Tap doan Technocom (nay la
Tap doan Vingroup).

C6 dong Cong ty C6 phan Vincom.

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan
Vincom.

84.987.270 cb phan

- Hanh vi vi pham phép luét: Khoéng
- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong
- Nhiing nguoi c6 lién quan:
* Vo Pham Thu Huong, ndm giit 9.731.250 ¢6 phan

c. Thanh vién HPQT - Ba Pham Thuy Hing

- Ho va tén:

- Gi6i tinh:

- HO chiéu so:

- Ngay thang nam sinh:

- Noi sinh:

- Qudc tich:

- Dan toc:

- Qué quén:

- bia chi thuong tra:

- PT lién lac & co quan:
- Trinh d6 van hoa:

- Trinh d¢ chuyén mon:
- Qua4 trinh cbng tac:

+  Tu 1998 — 4/2008:

Pham Thuy Hing
Nir

PT N1126636
10/09/1974

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Thuong Tin, Ha Tay
T 41, phudng O Cho Dira, Péng Da, Ha Noi
(84-4) 3974 9999
12/12

Ct nhén ngoai ngir

Cé doéng cua Cong ty TNHH Technocom,
Ukraina, thudc Tap doan Technocom (nay la

Tap doan Vingroup).
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+ Tu 2001 - nay: C6 dong Cong ty C6 phan Vincom.

- Chuc vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan
Vincom.
- S6 ¢6 phan ndm giir: 10.699.508 ¢6 phan
- Hanh vi vi pham phép luét: Khoéng
- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong
- Nhiing nguoi c6 lién quan
e Chong Nguyén Quéc Thanh, nam gii 662.347 ¢é phan
e Chj Pham Hong Linh, nam giit 807.025 c6 phan
e Chi Pham Thu Huong, ndm giit 9.731.250 cé phan

d. Thanh vien HDQT - Ba Mai Huwong Nji

- bia chi thuong tra:

- PT lién lac & co quan:

- Trinh d6 van hoéa:

- Trinh d6 chuyén moén:

- Qua trinh cong tac:
+ Tu 1991 - 1996:
+ Tu 1996 - 1998:

+ Tu 1998 - 2003:

- Ho vatén: Mai Huong Noi
- Gioi tinh: Nir

- CMND sé: 011480352

- Ngay thang nam sinh: 13/10/1969

- Noi sinh: Ha Noi

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quén: Ha Noi

Phong 11B & PI2 - D5, tip thé Trung Tu,
phudng Trung Tu, Péng Da, Ha Noi

(84-4) 3974 9999

12/12

Cu nhan kinh té

K¢é toan vién, Buu dién Thanh ph Ha Noi.

Ph6 Phong Thanh toan cudc phi — TT Dich vu
Khéach hang Buu dién Ha Noi.

Truong Phong Thanh todn cudc phi — TT Dich
vu Khéch hang Buu dién Ha Noi.

Trang 65



CONG TY CO PHAN VINCOM

BAN CAO BACH

+  Tu 2003 - 02/2006:

+ Tu 03/2006 - nay:
- Chtrc vu hién tai:
- S6 ¢6 phan ndm giir:

- Hanh vi vi pham phép luét:

Phé Gidm déc TT Dich vu Khéch hang Buu
dién Ha Noi.

Téng Gidm dbc Cong ty C6 phan Vincom.

Téng Gidm dbc Cong ty C6 phan Vincom.

9.731 ¢6 phan

Khoéng

- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

- Nhiing nguoi c6 lién quan:

® B6 Mai Tdt To ndm gitk 160.564 ¢6 phan

e Me Bé Thi Thudn ndam giit 48.656 ¢6 phan

e Em Mai Thu Thity ndm giit 51.900 ¢é phan

e Chong Nguyén Tat Thing nam giit 6.487 ¢é phan

Thanh vién HPQT - Ba Nguyén Diéu Linh

- Ho va tén:

- Gidi tinh:

- CMND sb:

- Ngay thang ndm sinh:
- Noi sinh:

- Qudc tich:

- Dan toc:

- Qué quén:

bia chi thuong tru:

- PT lién lac & co quan:
- Trinh d6 van hoa:

- Trinh d¢ chuyén mon:
- Qua trinh cong tac:

+ Tuw 03/1996 - 06/1999:

Nguyén Diéu Linh
Nir

011855072
14/05/1974

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

14, Ngd 55 Lé bai Hanh, quan Hai Ba Trung,
Ha Noi

(84-4) 3974 9999
12/12

Thac sy Luat kinh doanh quéc té tai Phép

Chuyén vién phdp ly Van phong Luéat Ngo

Miguéres and Partners, Ha Noi.
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+  Tuo 1999 - 01/2005:

+ Tu 01/2005 - nay:
- Chtrc vu hién tai:

S0 c6 phan nam gitl:

- Hanh vi vi pham phép luét:

Cong sy Hang Luat Gide Loyrette Nouel, Ha
Noi.

Cong téc tai Cong ty C6 phan Vincom.

Ph6 Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Vincom.
9.731 ¢b phan

Khoéng

- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

- Nhiing nguoi c6 lién quan:

® B4 Nguyén Khdc Cuong, nam gitk 71.362 ¢6 phan

- Ho va tén:

- Gi6i tinh:

- CMND sb:

- Ngay thang ndm sinh:

- Noi sinh:

- Qudc tich:

- Dan toc:

- Qué quén:

- bia chi thuong tra:

- PT lién lac & co quan:
- Trinh d6 van hoéa:

- Trinh d6 chuyén mon:
- Qua trinh cong tac:

+ Tur 1996 - 2003:

+ Nam 2003:

- Chirc vu hién tai:

- SO c6 phan nam gitr:

f. Thanh vién HPQT - Ong Pham Vin Khuwong

Pham Vian Khuong
Nam

011539578
21/06/1959

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Thanh Tri, Ha Noi
69 Phiing Hung, Hoan Kiém, Ha Noi
(84-4) 3974 2535
10/10

K¥ su xay dung

Gidm déc Xi nghiép xdy dung kinh doanh thiét
bi cong ngh¢ CTN — Bo Xay dung.

Truéng Ban quan ly ddu tu xay dung Vincom.
Phé Tong Gidm ddc Cong ty C6 phan Vincom.
Téng Gidm dbc Coéng ty CH phan Pau tu va
Thuong mai PFV

1.016.375 ¢b phan
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- Hanh vi vi pham phép luét:
- Quyén loi mau thuin véi Cong ty:
- Nhiing nguoi c6 lién quan:
o Vo Pham Thi Tuyét Mai nam giir 1.123.121 ¢6 phan
e Con Pham Minh Vii ndm giit 70.713 ¢6 phan
10.5. Danh sich thanh vién Ban kiém soat

a. Truéng Ban Kiém sodt - Ong Nguyén Thé Anh
- Ho va tén: Nguyén Thé Anh
- Gidi tinh: Nam
- CMND s6: 011904496
- Ngay thang ndm sinh: 21/8/1975
- Noi sinh: Ha Noi
- Qudc tich: Viét Nam
- Dan toc: Kinh
- Qué quén: Kim Bdng - Hung Yén

Dia chi thudng tri: S6 nha 25, phdé Lo DPic, Phuong Pham Dinh
Hb, Quén Hai Ba Trung, Ha Noi

- DT lién lac ¢ co quan: (84-4) 974 3545
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy Kinh té

- Qua4 trinh cbng tac:

4/2001 - 11/2005  Tro ly Tong Gidm déc Ngan ~ Ngén hang Ngoai thuong
hang Ngoai thuong Viét Nam  Viét Nam (Vietcombank)

11/2005 -4/2007 Ph6 Chénh Van phong Ngan hang Ngoai thuong
Tro 1y Téng Gidm dbc Viét Nam (Vietcombank)
- Chuec vu hién tai: Truong Ban kiém soit Coéng ty CO phéan
Vincom.
- S6 ¢6 phan nim giir: 1.297 ¢6 phan
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong
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- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

- S& hitu c6 phi€u ctia nguoi cé li€n quan : Khdng

b. Thanh vién Ban kiém sodt - Ba Pham Thy Tho

C.

- Ho va tén:

- Gidi tinh:

- CMND sb:

- Ngay thang nam sinh:
- Noi sinh:

- Qudc tich:

- Dén toc:

- Qué quén:

- bia chi thuong tra:

- PT lién lac & co quan:
- Trinh d6 van hoa:

- Trinh d¢ chuyén mon:

- Qua trinh cong tac:

+ Tu 2003 - nay:

- Chtrc vu hién tai:

- SO c6 phan nam git:

- Hanh vi vi pham phép luét:

- Nhiing nguoi c6 lién quan:

Pham Thy Tho

Nu

012124831
14/10/1981

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Thuong Tin, Ha Tay
92 Thudc Béc, Ha Noi
(84-4) 974 3545
12/12

Ct nhén ngoai ngir

Ké todn tong hop

Cong téc tai Cong ty cd phan Vincom

Thanh vién Ban kiém soit Cong ty cd phan

Vincom.
8.761 cb phan
Khdng

- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

e B4: Pham Manh Hing, ndm giiv 4.864 c6 phan

e Me: Nguyén Hién Thit, nam giit 4 c6 phan

e Chong: Ho Chau Giang, ndm giit 4 c6 phan

- Ho va tén:

- Gi6i tinh:

Thanh vién Ban kiém sodt - Ong Dinh Ngoc Lin

binh Ngoc Lan

Nam
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- CMND s6:

- Ngay thang nam sinh:

- Noi sinh:

- Qudc tich:
- Dan toc:
- Qué quén:

bia chi thuong tru:

- PT lién lac & co quan:

011733755

19/11/1975

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

S6 nha 32- Ngd chg Kham Thién- phudng
Kham Thién, quan Déng Pa- Ha Noi

(84-4) 3 974 9999

- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d¢ chuyén mon: Kiém todn vién
- Qua trinh cOng tic:

+ 9/1996 - 11/ 2007 : Kiém todn vién-Kiém toan Nha nuéc
+ 12/2007- 05/2008 : Ph6 Phong Kiém todn DNNN- Kiém todn Nha
nudce Khu vuc 1

Chirc vy hién tai: Thanh vién Ban kiém soit Cong ty cd phan

Vincom.
- S6 ¢6 phan ndm giir: 0 c¢b phan
- Hanh vi vi pham phép luét: Khdng

- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong
- S6 hitu ¢6 phiéu ciia ngudi 6 lién quan : Khong
10.6. Danh sach thanh vién Ban Téng Giam déc
a. Tong Gidm doc - Ba Mai Hwong Néi (kiém TV HPQT)
b. Phé Téng Gidm déc - Ba Nguyén Diéu Linh (kiém TV HPQT)
c. Phé Téng Gidm déc - Ong Pham Vin Khwong (kiém TV HPQT)
d. Phé Téng Gidm doc - Ba Hoang Bach Dwong

- Ho va tén: Hoang Bach Duong
- Gidi tinh: N

- CMND sé: 023967178

- Ngay thang nam sinh: 31/3/1961
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- Noi sinh: Ha Noi
- Quéc tich: Viét Nam
- Dan toc: Kinh
- Qué quén: Hung Yén
- Dia chi thuong tri: 220/4 Nguyén Trong Tuyén, P. 8, Q. Phi
Nhuan
- DT lién lac ¢ co quan: (84-8) 3 9100500
- Trinh d6 van hoa: 10/10
- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su hod
- Qua4 trinh cdng tac:
+ 1983-1994: K¥ su hod, Vién hod, Vién khoa hoc Viét Nam.
+ 1994-2002: Truong phong TB khoa hoc, Cty Schmidt
Vietnam
+ 2002-2/2007: Trudng Pai dién, VPDD Schmidt BioMedTech
tai TP HCM
+ 02-12/2007 : Gidm d6c CN Cty CP Vincom tai TP. HCM
+ 12/2007- nay: Ph6 Tong Giam ddc Cong ty CP Vincom, Gidm

dbc CN Cty CP Vincom tai TP. HCM
Chuc vy hién tai: Ph6 Tong Giam ddc Cong ty CP Vincom, Gidm
dbc CN Cty CP Vincom tai TP. HCM
- S6 ¢6 phan ndm giir: 30.437 cb phan
- Hanh vi vi pham phép luét: Khoéng
- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong
- S6 hitu ¢6 phiéu clia ngudi 6 lién quan : Khong

10.7. K& toan truéng

- Ho va tén: Nguyén Thi Thu Hién

- Gidi tinh: Nir

- CMND sé: 013051910

- Ngay thang ndm sinh: 20/06/1973

- Noi sinh: buc Thuong, Hoai Duc, Ha Tay
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- Qudc tich:
- Dén toc:
- Qué quan:

- bia chi thuong tra:

- S0 dién thoai lién lac 6 co quan:

- Trinh d6 van hoéa:

- Trinh d¢ chuyén mon:

- Qua trinh cong tic

+ Tir 1994 dén T6/2008:
+ Tu T6/2008 dén nay:

- Chtrc vy cong tac hién nay:
- S6 ¢6 phan nidm giir:

- Hanh vi vi pham phép luéat:

Kinh

Ky Bic, Ky Anh, Ha Tinh

S6 7, ngd 218/74, Phé Tay Son, Déng Pa, Ha
Noi

(04) 3 974.9999

12/12

Pai hoc

Cong ty CP dau tu Ha Viét

Cong ty CP Vincom

K¢é ton truong Cong ty Vincom JSC
0 c¢b phan

Khoéng

- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

- S& hitu c6 phi€u ctia nguoi cé li€n quan : Khong
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11. Tﬁi san

Gid tri tai san co dinh theoBdo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2009
TAI SAN CO PINH, BAT PONG SAN PAU TU VA KHAU HAO

Tai thoi diém 31/12/2009
Pon vi tinh: VND
Chien | BHEmESn | N ey | b | sedmedit | ey | Ke | Toomconm

L. Nguyén gia

1. SO dau nam 208.443.641.529 | 7.683.689.746 | 10.079.412.139 | 12.299.420.211 92.941.362.572 | 7.065.965.489 7.290.814.386 435.804.306.072
2. Téng trong ky 301.570.197.583 | 2.287.317.664 1.989.821.523 | 15.264.589.378 | 435.280.183.850 625.644.872 2.636.363.636 759.654.118.506
3. Giam trong ky -611.540.526 -529.169.500 | -2.284.963.280 -279.063.326 -3.704.736.632
4. SO du cuoi ky 600.013.839.112 | 9.359.466.884 | 11.540.064.162 | 25.279.046.309 | 528.221.546.422 | 7.691.610.361 9.648.114.696 | 1.191.753.687.946

I1. Gia tri hao mon

1. S6 dau nam 53.180.662.388 | 1.797.227.933 | 3.249.698.318 | 4.467.067.223 868.220.744 537.912.640 64.100.789.246
2. Tang trong ky 16.399.028.682 | 2.085.835.180 | 1.420.344.615 | 3.300.045.417 4.015.469.225 | 1.391.321.391 970.469.746 29.582.514.256
3. Gidm trong ky -224.567.034 -66.155.005 -713.802.913 -110.932.005 -1.115.456.957
4. S0 du cudi ky 69.579.691.070 | 3.658.496.079 | 4.603.887.928 | 7.053.309.727 4.015.469.225 | 2.259.542.135 1.397.450.381 92.567.846.545

II1. Gia trj con lai

1. SO dau nam

245.262.979.141

5.886.461.813

6.829.713.821

7.832.352.988

92.941.362.572

6.197.744.745

6.752.901.746

371.703.516.826

2. S6 cuoi ky

530.434.148.042

5.700.970.805

6.936.176.234

18.225.736.582

524.206.077.197

5.432.068.226

8.250.664.315

1.099.185.841.401

Ngu(;n: Bdo cdo tai chinh nam 2009
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12.1.

Vi thé va ké hoach hoat dong

Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi, nguy co

Diéem manh

Thuong hiéu Vincom dd duoc nhidu khach hang ndi tiéng trén thé gidi biét dén va
Vincom da tao dung dugc vi thé viing chic trén thi truong kinh doanh bét dong
san;

Vincom JSC ¢6 duge thé manh rat 16n trong viéc trién khai cdc du 4n bat dong
san. Céc dy 4n bat dong san ciia Vincom JSC ludn c6 thoi gian xdy dyng ngan
(khoang 20 théng) so vdi tién d6 xdy dung binh quén ciia cdc Doanh nghiép khéc
hoat dong trong cung Iinh vyc (tor 28 thang dén 3 ndm) nho vao loi thé vé tai
chinh va viéc theo ddi, gidm sét chit ché tién do thi cong cong trinh. Bang tién do
thi cong nhanh da gidp cho Vincom JSC cé thé chdp thoi co rat nhanh, 1am chu
tinh hinh va hoan toan chu dong trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Toa nha VCT nam & vi trf trung tdm thanh phd, giao thong thuan tién 1a mot yéu
t6 hét stc thudn loi dé phét trién hoat dong kinh doanh ciia Cong ty;

VCT 12 mot Trung tdm thuong mai duy nhét cta thanh phd Ha Noi (nhiéu trung
tdm khdc mang dic diém cta bach hod tong hop), noi thu hiit sy quan tim, tap
trung ctia nhing tap doan kinh té hiing manh ciing nhu nhitng nhin hang ndi tiéng
trong va ngoai nudc;

Chat lugng dich vy rat tdt, trang thiét bi hién dai, phit hop cing véi mic gid cho
thué canh tranh, do d6 lugng khach hang tim dén toa nha ngay cang dong tao nén
mot 1oi thé canh tranh rat 16n so véi cdc d6i thii trong cling nganh;

Doi ngli Ban quan ly tda nha 1am viéc ¢6 chuyén mon va kinh nghiém cao, lao
dong ciia Vincom JSC dugc dao tao bai ban, chuyén nghiép dé phuc vu ngay cang
t8t hon nhu cau cta khach hang;

Nho quy trinh, quy ché 1am viéc hiéu qua va c¢6 sy phdi hop chit ché véi cc co
quan chtic ning, dén nay tinh hinh an ninh, an toan va phong chdy chita chiy &
tda nha VCT duoc danh gia rat tot, tao tim 1y an toan cho khach hang khi thué dia
diém kinh doanh, vin phong hodc tham gia cdc hoat ddng mua siam, vui choi, giai
tri tai VCT.

Diém yéu

Luc luong lao dong ctia Cong ty tuy c6 trinh d6 chuyén mén cao nhung véi toc do
phat trién manh ctia Cong ty nhu hién nay thi Cong ty can phai c6 ché do tuyén

dung, dao tao thém dé dam bao tét nhat cho nhu cau ting trudng.
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C.

d.

Dbi v6i hoat dong kinh doanh bat dong san thi nhu cau von 12 mot nhu cau thiét
yéu nén Cong ty ciing can phai xem xét dén yéu td von khi thuc hién dong loat

céc dy an 16n cta Cong ty.

Co hoi

Nén kinh té Viét Nam dang trong giai doan ting truéng cao va 6n dinh, thu nhap
nguoi din ngay cang cao, doi song dan cu ngiy cang duoc cai thién nén nhu ciu
vé nha &, van phong cho thué, mua sim, dich vu vui choi giai tri ciing phat trién
manh s& 12 mot tién dé hét st thuan loi dé Vincom JSC ngay cang phat huy duoc
thé manh ctia minh trong hoat dong kinh doanh.

Viét Nam gia nhap WTO, thyc thi cac hi¢p dinh thuong mai nhu AFTA, khu vuc
tu do thuong mai ASEAN- Trung Qudc v.v. d3 mo ra mot giai doan méi, giai
doan mé ctra cho t6 chtic, cd nhan nudc ngoai tham gia dau tu vao Viét Nam, tir
d6 dan dén nhu ciu vin phong cho thué ciing nhu céc dich vu mua sdm, giai tri
cling ting trudng manh 12 mot yéu td gép phan khong nhoé vao trién vong phat
trién ctia Vincom JSC.

Vincom JSC ¢6 duge sy hd trg va lién doanh, lién Kkét, hop tac voi mot $6 Codng
ty, tp doan kinh t& manh trén co s& ciing hop téc kinh doanh va c6 chung c6 dong
dé ciing tién hanh cdc duy 4n 16n, hiéu qua kinh doanh cao.

Puoc sy gidp d& va tao diéu kién cua cdc co quan chirc nang dia phuong, trén co
s Cong ty luén khong chi nghiém tdc tudn thu triét dé cic quy dinh cia phép
luat, ma con gwong mau thyc hién cdc phong trio, chi trrong do co quan chic
nang phat dong, Vincom JSC c6 nhiéu diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién

céc du 4n bit dong san ciia Cong ty.

Nguy co

Mirc d6 canh tranh trong thi trudng TTTM, mit bang bén 1¢, van phong cho thug,
va céc dich vu khai thdc TTTM ngay cang gay git khi ngay cang c6 nhidu Cong
ty trong va ngoai nudc tham gia vao linh vuc nay.

Heé thong luat phép trong linh vyuc kinh doanh bt dong san dang trong qud trinh
hoan thién nén c6 thé c6 mot sb thir thach dat ra dbi véi hoat dong ctia Cong ty.
Thu tuc hanh chinh ruom ra, phtc tap cling 1a mét tré luc ddi voi viée trién khai

céc du 4n bat dong san ctia Cong ty.

12.2. Ké hoach hoat dong ciia Vincom JSC trong thoi gian téi

Vi viéc hinh thanh, xay dung va dua vao st dung toa thap d6i Vincom, Coéng ty da

tich luy dwoc nhitng kinh nghiém quy bdu trong viéc thiét ké, xdy dung, van hanh,

khai thic va quan 1y to hop trung tim thuong mai van phong, can ho cho thué, cin ho
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dé ban va khach san. Vincom JSC ¢6 ddy du cic diéu kién dé ddy manh hoat dong
kinh doanh trong thoi gian sdp toi. Trong Quy 3 nam 2009, toa nha Vincom Park Place
(Vincom 2) cao 25 ting voi 3 ting him da chinh thirc di vao hoat dong va cung cip
thém hang chuc nghin m” cho khu trung tAm thwong mai, cdc cin ho cao cip dé ban,
tao cho quan thé cdc thip Vincom tr¢' thanh mot trung tdm thwong mai, van phong, cin
ho 16n, dep va tién lgi nhat tai Thu do.

Cubi ndm 2008, Dy 4n 4n Xay dung Cum cao 6¢ van phong & cian ho cao cap cho
thué, khach san 5 sao v Trung tim thwong mai tai Trung tim Quén 1 thanh phé Ho
Chi Minh da chinh thic khoi cong. Day 1a dy 4n trong diém cua thanh phd vi quy md
hét stc to 16m va hién dai cia né. Du an dua vao khai thac chic chén sé& ¢6 anh huong
tich cuc dang ké cho bd mit kinh t& xd hoi cta thanh phé Hb Chi Minh va mang lai
ngudn loi nhuén rat 16n cho Cong ty trong vai nim toi

Nham khong ngimg diy manh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trén pham vi toan
quéc Cong ty cd phﬁn Vincom ciing dang trién khai cdc thu tyc cho mét sé du 4n 16n

khdc tai Ha Noi, Thanh phd Ho Chi Minh va 1 vai dia diém rit c6 tiém ning khac.
Ké hoach lgi nhuin va ¢b tirc nim 2010

Don vi tinh: ty do”ﬁg, %

2010
STT Chi tiéu ’ (%) +/-
Du kién
so voi 2009

1 | Vén diéu 1¢ 3.600 80%
2 | Doanh thu thuan 1.115 -44%
3 | Loi nhuén trudc thué 338 -76%
4 | Loi nhu4n sau thué 253 -77%
5 | Ty 1& LN sau thué/doanh thu thuan 23% -33%
6 | Ty 1¢ loi nhuan sau thué/Vén diéu 1¢ 7% -48%
7 | Ty 1é chi tra c6 tirc 10% -

Du kién doanh thu nim 2010 ctiia Vincom bao gém: Doanh thu tir hoat dong cho thué
cua VCT va Trung tam thuong mai tai toa nha Vincom 2, doanh thu tir hoat dong cho
thué ctia khu B Dy 4n Eden (Vincom Center) tai TP Hd chi Minh - dy kién phét sinh

tor T5/2010, doanh thu hoat dong cuia cac Cong ty con cua Vincom. Doanh thu va lgi
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nhuén ndm 2010 dy kién thip hon s6 liéu thuc hién 2009 do tinh chét phdp 1y ctua Dy
4n Eden tai TP HO6 Chi Minh, trong nim 2010 Céng ty chua tinh dén viéc ghi nhdn
doanh thu tr hoat dong chuyén nhuong bét dong san (khéi can ho cao cép) nhu nam

20009.

Pann gia cia to chirc tw van veé ke hoach lgi nhuén

Vi tur cdch 1a td chic tu van chuyén nghiép, Cong ty C6 phan Chimg khodn Vincom
da tién hanh thu thap thong tin, nghién ciru phén tich va dwa ra nhiing danh gid va dy
béo v& hoat dong kinh doanh ciia Cong ty c6 phan Vincom.

Chiing t6i cho rang ké hoach doanh thu ma Vincom JSC dy kién 1a hop 1y vi cdc 1y do

sau:

- Mic du tinh hinh thi truong bat dong san trong thdi gian qua ¢6 sy suy giam manh
do anh hudéng cua nhiing bién dong kinh té trong va ngoai nudc, theo danh gid cta
cong ty Savills Viét Nam (chi nhdnh cta tip doan Savills, chuyén cung cip cic
dich vy bat dong san hang dau trén thé gidi, dugc niém yét trén San Ching khodn
London), trién vong thi trudng vin phong cho thué trung va dai han van duy tri &
mirc cao. Viéc thué vin phong tai khu trung tim khong c6 chiéu hudng giam cho
t6i khi ¢6 thém ngudn cung déng ké trong vong tir hai dén ba nim téi. Ngudn
cung vian phong hang A ¢ khu trung tim van con han ché nén murc gid thué van
duy tri rit cao. Gi4 thué van phong trong nhém dan dau cia hang A van duy tri &
mirc 68USD/m2. Trong khi d6, mic dit ¢6 su bd sung ngudn cung ddi voi vin
phong hang B (ting 17-18% trong quy 2 va 3 nim 2008), ngudn cung vin phong
hang nay van dugc ddnh gid 1a con thiéu. Vi thoi gian thué ngan, linh hoat va
nhiéu sy lya chon vé mit béng, céc trung tdm thuong mai tiép tuc khéng dinh vi
thé vitng chic ctia minh d6i vdi thi truong vin phong cho thué.

- Vincom JSC la doanh nghiép hang dau trong linh vuc kinh doanh bat dong san,
cho thué van phong va céc dich vu giai tri khac. Vi mot vi thé vimg chéc trén
thuwong trudng cling voi qua trinh chuan bi ki ludng cho cédc dy 4n twong lai bang
nhiing thé manh sin c6, Vincom JSC hoan toan c6 kha nang thuc hién dugc
nhiing muc ti€u ké hoach ma minh da dé ra.

Két qua cdp nhat doanh thu, lgi nhuan tir Bdo céo tai chinh nam 2009 ctia Céng ty cho

thiy, tong doanh thu thuan hop nhit cia Vincom dat 1.974,446 ty dong, ting gip hon

7 14n so v6i nam 2008 do c6 doanh thu 16n (hon 1.600 ty dong) tir viéc chuyén nhugng

cin ho cao cip tai du 4n Vincom Park Place ciia Cong ty con (Cong ty C6 phin Pau tu
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15.

16.

17.

va Thuong mai PFV), 1oi nhuan sau thué theo d6 ciing dat trén 1.101 ty dong, ting
774% so v&i nam 2008.

Vé ké hoach loi nhuan 2010, theo ching t6i néu khong c6 nhitng bién dong bat thuong
va bit kha khang tdc dong dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép, thi véi trién
vong hoi phuc tich cyc cua nén kinh té, ké hoach loi nhuin ma Cong ty dé ra trong
nam 2010 12 ¢6 tinh kha thi cao va Cong ty c6 thé dam bao duoc ty 1& chi tra ¢ tic
hang nim nhu ké hoach. Ching t6i ciing cho ring, ty 1& 1oi nhudn tra c¢6 tic nhu ké
hoach ciia Cong ty ¢ phan Vincom d& ra 12 hop 1y, dam bao ngudn lgi nhudn giit lai
dé tiép tyc tai dau tu nham duy tri tdc do ting truong trong tuong lai.

Ching tdi ciing xin luu ¥ rang, cdc y kién nhan xét néu trén dwoc dua ra dudi gée do
danh gia ctia mét td chire tu van, dua trén nhitng co s¢ thong tin dugc thu thép c6 chon
loc va dya trén 1y thuyét vé tai chinh chimg khodn ma khong ham y bao dam gi4 tri
cua ching khodn cling nhu tinh chic chén cua nhitng s6 liéu duoc du bdo. Nhan xét

nay chi mang tinh tham khao vé&i nha dau tu khi ty minh ra quyét dinh dau tu.
Th6ng tin vé nhitng cam két nhung chwa thyc hién ciia Cong ty
Khong cé.

Céc thong tin tranh chap kién tung

Khong c6

Cic loai thué c6 lién quan

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép hang nim 4p dung chung cho cic doanh nghiép
cung linh vyc tr trudc nam 2009 1a 28%, ké tir nam 2009 1a 25% loi nhuén thu dugc.
Tuy nhién, nim 2008 va 2009, Cong ty van con tiép tuc dwoc wu ddi 50% muc thué

thu nhdp doanh nghiép phai ndp.
Co PHIEU PHAT HANH THEM

Trong phuong 4n phét hanh ¢ phiéu ting vén diéu 1& da dugc Pai hoi dong cbd dong
Cong ty C6 phan Vincom théng qua ngay 12/03/2010, tong von Diéu 18 ting thém la
1.603.006.740.000 dong, tuong tng luong c6 phiéu phat hanh thém 1 160.300.674 ¢
phiéu, dugc thuc hién theo phuong 4n chia c¢d tirc bang cb phiéu va chio ban ¢ phan
cho ¢ dong hién hitu, trong d6 ngudn cb tirc dugc chia 1a 1.199.759.710.000 ddng tir
loi nhudn sau thué nim 2009 ctua Cong ty C6 phan Vincom. Cac thong tin vé ¢ phiéu

phat hanh thém cuy thé nhu sau:
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1. Loai cé phiéu Cb phiéu phd théng
2. Menh gia 10.000 ddng

3. T'éng s6 cb phiéu du kién phat hanh thém  160.300.674 ¢b phiéu

Trong do:
Chia cb tirc bang ¢ phiéu 119.975.971 c6 phiéu
C6 phiéu chao ban ting von diéu 18 40.324.703 cb phiéu

4. (Gi4 chao ban du kién 10.000 dong/co phiéu.

5. Phu’(mg phap tinh gia c6 phiéu chao ban
Gi4 chao béan du kién cho cb ddng hién hitu dugc xac dinh trén co sé phu hop vdi cac
quy dinh cta Luat Doanh nghiép ddng thoi dam bao tdi da hoa loi ich ¢ dong hién
hiru.
Gi4 tri s sdch trén mot co phiéu VIC tai thoi diém 31/12/2009 duge xéc dinh nhu sau:

Gid tri Nguon von chu s& hitu — ngudn kinh phi va cic quy khéc

sO séch (Tong s6 c6 phan da phét hanh — ¢ phiéu quy)

2.066.943.051.405 . L
= =10.945,74 @ong/co phan
(199.627.238-10.791.895)

Duya trén két qua tinh todn gid tri s6 sdch néu trén, déng thoi dé nang cao sy gan két
giita cdc cb dong hién hitu v6i sy phét trién cia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty

quyét dinh mtrc gid chao ban bang ménh gi4 c6 phan 1a 10.000 dong/cd phan.
6. Phuong thitc phan phéi

£  Chia cé tirc cho c6 dong hién hitu theo phwong thirc thuc hién quyén:

- Ty 1é thuc hién quyén: C6 dong hién hitu dugc hudng cb tic bang cd phiéu theo
hinh thtc thyc hién quyén voéi ty 18 1.000: 601 trén ménh gi cho céc ¢ dong
hién hitu tai ngay chét danh sach (Mdi c6 dong hién hiru s hiru 1.000 cb
phﬁn duoc nhan cb tirc béng 601 cb phﬁn). S6 lugng ) phﬁn duoc chia duoc
lam tron xuéng, dén hang don vi. Gia tri chénh 1éch duong gitta lgi nhuan

nam 2009 cua Cong ty vé6i tong gid tri cd phan phan phdi cho cic ¢ dong
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hién hitu dé chia ¢b tac ndm 2009 sé& duoc gilr lai 1am lgi nhuan chua phan
phéi ciia Cong ty.

Tong s6 c6 phan phdt hanh thém: 119.975.971 ¢6 phan twong dwong gid tri
theo ménh gid 1.199.759.710.000 dong

Bdc diém cé phan dwgc chia: Co phan dugc chia 1a ¢ phan phd thong, ménh
gid 10.000 VNB/c6 phan va duéi hinh thirc ¢6 phan di dugc thanh todn day
du tién mua.

Chao bdn _cho cé dong hién hitu theo phwong thirc thuc hién quyén:

Ty Ié thuc hién quyén: chdo bédn cho céc ¢ doéng hién hiru theo hinh thuc thuc
hién quyén véi ty 18 1000:202 (cd dong dang s¢ hitu 1000 c¢b phiéu s& dugc
quyén mua 202 c6 phiéu phat hanh thém) véi gid 10.000d0ng/cd phan. S6 lugng
6 phiéu chao ban thém ma ¢ déng hién hiru dugc quyén mua s& dugc 1am tron
xudng, dén hang don vi. SO luong cd phan ma ¢ déng hién hiru khong mua hét
va s6 ¢b phiéu 1é phat sinh sau khi thuc hién quyén mua cho cb dong hién hitu
(néu c6) s& do Hoi dong quan tri quyét dinh phan phdi cho cdc ddi twong khéc
dam bao nguyén tic gia chio ban khong thip hon gid chao ban cho cb déng hién
hiru, hodc quyét dinh s6 von diéu 1¢ tang thém twong tng véi s6 c¢6 phan da dugc
dang ky mua hét sau khi thyuc hién quyén mua cho c6 dong hién hitu.

Téng s6 c6 phan chao bdn: 40.324.703 c6 phan (Bén muoi triéu ba trim hai
muoi bn nghin bay trim linh ba cb phan)

Gid chao bdn: 10.000 ddng/cd phin.

Thei gian phan phéi c6 phiéu

Du kién trong vong 90 ngay sau khi Uy ban Chimg khodn Nha nudc cdp gidy chung

nhén chao ban co phicu.

8. Thuc hién quyén nhan cb tirc biing cé phiéu va ding ky mua c6 phiéu chao bén

+

Cong bo bdo chi

Trong thoi han 07 ngdy sau ngdy nhan dugc gidy phép chiao ban, to chirc phat
hanh s& cong b viée chio bdn trén cdc phuong tién thong tin dai chiing theo quy
dinh hién hanh cta phép luat vé chimg khodn va thi trudng chimg khoan, dong
thoi cong bd ngay chdt danh sich ¢ dong, ngay giao dich khéng hudng quyén

va thoi gian thyc hién quyén.
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i

Cdc co dong hién hitu nhdn co tirc bang co phieu va dang ky mua

v' Xdc dinh Danh sdch c6 dong sé hivu co phiéu cudi cang:

Cong ty s& phdi hop voi TTLKCK 1ap Danh séch cd dong s& hitu ¢d phiéu vao
ngay chdt danh sich c6 déng. Dy kién thyc hién xong trong vong 7-10 ngay lam
viéc ké tir ngay cong b thong tin.

v Phén bé va théng bdo quyén mua va quyén nhén cé tirc bang cé phiéu:
Trong thoi han 05 ngay lam viéc ké tir ngdy nhan duoc danh sich c6 dong, to
chtc phét hanh s& phdi hop cing TTLKCK phan b cb tic bang cd phiéu va
thong bdo quyén mua cb phin chao ban dén cdc thanh vién luu ky, cdc cb dong
chua luu ky ¢6 phiéu.

v Ddng ky thuc hién quyén va ndp tién mua cé phin

Trén co sé Danh sich phan bd quyén mua c6 ph?m do TTLKCK cung cép, cac
thanh vién luu ky phin bd ¢b tic bang ¢b phiéu va td chic cho cdc cb dong ding
ky thuc hién quyén va ndp tién mua c6 phiéu méi phat hanh.

Déi véi truong hop cb dong chua Iuu ky thi s& duoc td chirc phat hanh ghi ting
s6 ¢b phiéu tuong dwong véi ¢b tirc duge nhén trén gidy ching nhan sé hiru cd
phan do ¢ d6ng mang dén. C6 dong chua luu ky sé ding ky va ndp tién mua cb
phiéu chao ban tai t6 chirc phat hanh.

Thoi gian dang ky thuc hién quyén va ndp tién mua cd phan trong vong 20 ngiy
ké tir ngdy TTLKCK phan bd quyén mua dén cdc thanh vién luu ky. Sau thoi han
quy dinh, cdc quyén mua chua ding ky thuc hién duong nhién hét hiéu luc.

v Chuyén nhwong quyén mua cé phin

Quyén nhén cb tic bang cb phiéu cua c¢b dong khong dugc phép chuyén nhuong.
Quyén mua dugc thyc hién chuyén nhuong trong vong 15 ngay ké tir ngay théng
bdo Danh séch phan b quyén thong qua thanh vién luu ky.

Viéc chuyén nhuong quyén mua cho cic ¢d déng chua Iuu ky duge thuc hién tai
t6 chirc phat hanh.

v’ Téng hop thuc hién quyén

Trong 04 ngay 1am viéc sau ngay hét han ding ky thuc hién quyén mua cb phiéu
chao ban, TTLKCK giri bdo cdo thuc hién quyén cho to chirc phét hanh.

Bdo cdo két qud phdt hanh

Trong vong 10 ngay 1am viéc sau khi két thic viéc phét hanh, t6 chtrc phét hanh
s€ 1ap bdo cdo phat hanh gui UBCKNN, S6 GDCK TP.HCM va TTLKCK va
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phdi hop ciing TTLKCK va S& GDCK TP.HCM giri Béo cdo phin bd chimg
khodn phat hanh thém dén cac thanh vién luu ky.

Niém yét bé sung cd phiéu phdt hanh thém

Sau khi S& Giao dich Chung khodn TP. HCM ra quyét dinh niém yét bo sung sd
luong c6 phiéu phat hanh, t6 chic phat hanh s& thyc hién cic thi tuc dang ky luu
ky dé ¢ phiéu chao ban thém duoc chinh thic giao dich tai S& Giao dich Chimng
khoén TP. HCM.

Trao tri Gidy chimg nhéan sé hitu cé phan

Trong thoi gian 20 ngay lam viéc ké tir ngay két thic thoi gian phan phéi, to
chtre phat hanh hoan tit thu tyc trao tra Gidy ching nhan sé hitu cd phan cho céc
¢ dong chua dang ky luu ky.

Xt Iy trweomg hop sé cé phan chwa phéin phéi hét

v' Chia ¢b tirc bang c6 phiéu:
S6 lugng ) phﬁn duoc chia duoc lam tron xuéng, dén hang don vi.
Vi du: C6 d6ng Nguyén Vin A s& hitu 289 ¢b phan VIC dy kién s& dugc quyén
nhan thém: 289*601/1.000 = 173,689 1am tron xudng thanh 173 ¢6 phan VIC.
Gid tri chénh léch duong gifta 1gi nhuén nam 2009 ciia Cong ty véi tong gid tri
¢b phan phan phdi cho cdc c6 déng hién hitu dé chia cb tirc naim 2009 s& dugc
giit lai 1am lgi nhuén chua phéan phdi ciia Cong ty.
v' C6 phiéu chao ban:
S6 luong cb phan chao ban thém ma ¢ déng hién hitu dwoc quyén mua s& dugc
lam tron xudng, dén hang don vi.
Vi du: C6 dong Nguyén Vin A sé hitu 289 cb phan VIC s& dugc quyén mua
thém: 289%202/1.000 = 58,378 1am tron xudng thanh 58 ¢ phan VIC.
S6 lwong c6 phan ma c6 déng hién hitu khong mua hét va s6 cb phan 1¢ phat sinh
sau khi thyc hién quyén mua cho cd ddéng hién hiru (néu c6) s& do HPQT quyét
dinh:

(i)  Phan phdi cho cdc ddi twong khic dam bao nguyén tic gid chio ban

khong thap hon gid chao ban cho cb dong hién hitu, hodc
(i) Quyét dinh sb vén diéu 16 tdng thém tuong ung véi s6 ¢ phén da duoc
dang ky mua hét sau khi thyc hién quyén mua cho c6 dong hién hitu.

Cong ty s& bdo cdo két qua phat hanh thuc té giri UBCKNN, ddng thoi thong bdo

tdi toan thé cac nha dau tu.
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10.

11.

12.

VI.

Gisi han ve ty 1¢ nam gitr doi voi ngwoi nwéc ngoai

Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong cua Cong ty khong gisi han ty 1¢ nam giit c6 phiéu cua
Cong ty ddi v6i ngudi nudce ngoai. Theo quy dinh chung, C6 phiéu ciia Cong ty dugc
niém yét trén S6 GDCK TP.HCM va tuan thi quy dinh tai Quyét dinh sé 55/2009/QD-
TTg ngay 15/04/2009 ciia Thu tuéng Chinh phii vé ty 16 tham gia cta bén nudc ngoai
vao thi trudng chig khodn Viét Nam, t6i da 49% tong s6 ¢ phiéu niém yét ciia mot
t6 chirc niém yét trén Trung tim Giao dich Ching khodn.

Trong dot phat hanh trai phiéu quéc t& chuyén di va niém yét tai thi trudng ching
khodn Singapore thang 11/2009, Cong ty di dwoc UBCK chap thuén cho diéu chinh ty
1¢ nha d4u tu nudc ngoai duge nam giir c6 phiéu ciia Vincom khong qud 29% tong sd
b phiéu niém yét theo Cong van sé 2611/UBCK—-QLPH ngay 19/11/2009 nhim dam
bao dép tmg yéu cau chuyén doi tir Trai phiéu thanh C6 phiéu ciia cdc Trai chu. Cong
ty da lam viéc voi Trung tdm Luu ky chiing khodn va thdng bao véi SGDCK TP HCM
dé chét thoi diém didu chinh nay ké tir ngay 25/11/2009.

Cc han ché lién quan dén chuyén nhwong
Khoéng cé.
N gan hang mé tai khoan phong toa nhén tién mua c6 phiéu

Toan b s tién thu tir dot chio ban (khoang 1.600 ty dong) s& duoc chuyén vao tai
khoan phong toa do Cong ty Co phén Vincom m¢ tai Ngan hang Pau tu va Phit trién
Viét Nam — Chi nhanh Quang Trung. S4 tai khoan: 123-10-00-0224531 (VND)

Thoi gian du kién chao ban: Trong Quy 11/2010
Muyc piCH PHAT HANH

Myc dich phét hanh

Vi khoang 1.600 ty ddng vén Diéu 1& bd sung (trong d6 c6é khoang hon 1.000 ty

dong 1a tién méi bo sung thém, hon 500 ty dong 1a loi nhuén tich lily qua cic nam

ciia Cong ty), Cong ty sé& sir dung dé ting cuong nang lyc tai chinh ciia Cong ty nham

thuc hién cdc dyu 4n kinh doanh Bét dong san da, dang va si'lp trién khai cu thé:

- Tham gia thyc hién Dy 4n T6 hop Royal City tai 74 Nguyén Trii, Thanh Xuén
Ha Noi.
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2.1.

- Chi phi cho Dy an Trung tdim Thuwong mai- Dich vy- Khach san- Van phong —
Cin ho cao cip va bai d6 xe ngdm Vincom tai Quan 1, Thanh phd H5 Chi Minh
("Du 4n Eden™): Tién dén b giai phéng mit bang khu A, chi phi hoan thién khu
B, chi phi xay dung khu A.

- Tham gia gép vbn trién khai cic dy 4n khic nhu dy 4n ECO City do Céng ty
C6 phan Phit trién D6 thi Nam Ha N6i 1am chua dau tu va va cdc du 4n khéc bat

dong san tiém nang khac tai Ha Noi;
Th6ng tin vé mot sé dw an trién khai

DU AN: CUM CONG TRINH TRUNG TAM THUONG MAI - DICH VU -
KHACH SAN - VAN PHONG - CAN HQ CAO CAP VA BAI PAU XE NGAM
VINCOM

Co sé phap ly

- Gidy chung nhan dau tu s 41121000033 do Uy ban nhan dén thanh phd H6 Chi
Minh cip ngay 28/8/2007;

- Quyét dinh giao dit, cho thué dat s6 736/QD-UBND ngay 20/02/2008 cia Uy
ban nhan dén thanh phé HO Chi Minh;

- Gidy phép xdy dung cong trinh s6 216/GPXD do S¢ X4y dung thanh ph H6 Chi
Minh cip ngay 20/11/2008;

- Gidy chung nhan quyén st dung dat s6 AK488201 cap ngay 12/11/2008 cho khu
B (S6 Gido duyc cii) tai phuong Bén Nghé, Quén 1, Tp H6 Chi Minh;

- Quyét dinh s6 212/QD-UBND do Uy ban nhan dan Quén 1, thanh phé H6 Chi
Minh ky ngay 22/01/2009 vé& viéc phé duyét phuong an bdi thudng, hd tro va tai
dinh cu khi Nha nuéc thu hoi dat dé dau tu xiy dyng Cum cong trinh Trung tim
Thuong mai Dich vu Khach san Vin phong Cin hd cao cép va Bii dau xe ngam
Vincom tai khu tir gidc giéi han trong 4 tuyén duong Nguyén Hué - Lé Thanh
To6n — Pong Khoi — Lé Loi, phuong Bén Nghé, Quén 1;

Khai Quat vé Du an

Vincom dang trién khai xdy dung cum cong trinh da chirc nang, véi tong dién tich

19.642m2, thudc khu vuc dic dia cta Quan 1, tai khu trung tdm Thanh phé HO Chi

Minh. Dy 4n nham dem lai cho cu dén, nguodi thué va khach mot khong gian lam viéc -

sinh sdng - mua sam - vui choi - giai tri trong mot quan thé thong nhat.

Viéc dau tu xay dung Trung Tam Thuong Mai - Dich Vu - Khach San — Van Phong va

Cin Ho Cao Cép Vincom 12 hoan toan phit hop véi quy hoach va chién luoc phat trién
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kinh té xa hoi cia Thanh phd Ho Chi Minh. Vi trf xdy dung cong trinh ndm tai Quén 1
1a Khu Trung tam vé tai chinh, dich vu, ngoai giao, van hod, giai tri 16n cua Thanh phé
va la Trung tdm du lich quéc té duoc phan bé chirc nang nhu sau:

- Trung tdm Hanh chinh, ngoai giao: Tap trung vao khu vuc duong L€ Thanh Ton
dén duong Pién Bién Phi ma tryc xuong song 12 Pai 16 Lé Duan.

- Trung tim thuong mai, dich vy, du lich, giao dich qudc té: tap trung vao khu vuc
duong Pong Khoi, Lé Thanh Ton dén song Sai Gon, Bén Chuong Duong, dudng
Nguyén Thi Minh Nghia.

Du 4n khai thdc duoc loi thé thuong mai cua dia diém va phut hgp véi chu truong vé
quy hoach phat trién ciia Thanh phd 12 xdy dung méi céc khu nha cao ting nham (i)
khai thdc triét dé loi thé Quén trung tam, (ii) xay dung Trung tdm Thuong mai - Dich
vu xen k& dé tao diéu kién phuc vu nhu cAu mua sdm cho nguoi dan va (iii) xay dung
bai dd xe ngdm véi tong dién tich db xe khoang 60.000 m?, dam bao gidi quyét nhu
cau vé giao thong tinh hién dang 12 nhu cau rat bic xdc tai khu vuc nay.
¢.  Dién tich Khu dit

Téng dién tich khu dat xdy dung 12 19.642 m?, gdm 2 16 dat tai nga tu Ddng Khoi — Lé
Thanh Tén, d6i dién véi Tru s¢ UBND thanh phd HO Chi Minh va trung tim thuong
mai Parkson.

- Tru sé ctia S& Gido duc va Pao tao Thanh phé HO Chi Minh hién nay va Cong
vién Chi Ling, bao boc bodi ba dudng Ly Tu Trong, Péng Khéi va Lé Thanh
Ton, véi dién tich 1a 10.842 m” va

- Trung tim thuong mai Eden hién nay, bao boc boi bén dudng Nguyén Hué,
Pdng Khoi, Lé Loi va Lé Thanh Tén, ¢6 dién tich 12 8.800 m”.

COMPLEX OF COMMERCIAL CENTRE, HOTEL, OFFICE, HIGH CLASS APARTMENT VINCOM
EXISTING IMAGES
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d. Lydo diutw

- Nén kinh té Viét Nam dang c6 su phat trién manh mé& dan tGi thu nhép va muc
séng cua dan cu tang cao.

- Viét Nam dang tré thanh mot diém dén cuia cdc nha dau tu nude ngoai, khach du
lich nu6c ngoai dan téi nhu ciu vé nha &, khich san va vin phong ting cao.

- Véidan sb 84 triéu ngudi, tudi binh quén tré va cé stc mua 1on, Viét Nam dang
12 mot thi trudng ban 1 hip dan.

- Thanh phdé Hd Chi Minh 12 mét trung tim kinh té ning dong hang du cua dét
nude, nam trong khu vuc tam gidc phat trién kinh té Pong Nam B do d6 nhu
ciu vé trung tim thuong mai, can ho cao cap, khich san, bai d6 xe ngay mot gia
tang trong khi ngudn cung chua ting kip.

e.  Muc tiéu diu tw

Dy an nay:

- Khing dinh xu thé tit yéu cua thwong mai trong su phat trién cia nén kinh té thi
truong, dic biét tai thanh phd HO Chi Minh, mét trong nhiing trung tim thuong
mai hang dau cua ca nudc, noi ma cdc sidu thi, trung tim thuong mai 16n dang
thay thé céc cho céc, chg tam manh mun.

- Pdp tmg dwoc nhu ciu vin phong 1am viéc — can ho cho thué cao cp cho cic dbi
tugng la cic doanh nghiép trong va ngoai nudc, cic chuyén gia nudc ngoai va
nguoi din ¢6 nhu ciu. Bén canh d6, Dy 4n con ddp ung dwoc nhu cau vé khich
san cho nhimg khich dén du lich va 1am viéc ngin han tai thanh phd Hd Chi
Minh.

- Ngoai ra con trién khai xdy dyng hé thong gara d6 xe ngdm vdi téng dién tich
san danh cho d& xe khoang gan 60.000m’. D4y 1a mot nhan t6 rét tich cuc gép
phan giai quyét tinh trang qué tai vé giao thong tinh hién nay, tai cic d6 thi 16n,
mat do xe cd gia ting nhanh hon tdc d6 phat trién mat bang giao thong (ting
nhanh hon 12 — 15% so véi phat trién mit bang giao thong), dién tich dat trong &
cdc d6 thi nay lai ¢ han, vi vay viéc xdy dyng hé théng d6 xe 6t6 ty dong nay
chinh 12 giai phdp tdi wu cho quy hoach giao thong tinh trong tuong lai.

K& thira va phét huy kinh nghiém ma Cong ty thu dugc tir nhitng du 4n di trudce, Dy dn

s€ 4p dung nhiing cong nghé madi nhit voi hé théng quan 1y k¥ thuat toa nha nhu dién,

nudc, camera gidm sat, vien thong, truyén hinh va Internet... véi muc tiéu dau tu va
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cung cap cho ngudi sir dung nhing tién nghi hién dai nhat va nhitng dich vu chuyén
nghiép theo tidu chuin qudc té. Dy 4n s& dugc thiét ké boi cc nha thiét ké ndi tiéng
trong va ngoai nudc va duge xdy dung bang vt liéu tt, boi doi ngii nhan cong lanh
nghé dé dam bao cho nguoi sir dung yén tim tuyét dbi vé chat luong xdy dung va quan
trong hon ca 1a s& dugc diéu hanh va quan 1y va tu van béi cdc cong ty quan 1y chuyén
nghiép. Dy 4n s& dem lai cho khach du lich va nhitng ngudi dan thanh phd mét trung
tAm 1am viéc - nghi ngoi - mua sam - vui choi - giai tri trong mot quin thé thong nhat.

f.  Thong s Dy an

o Vitridu an: Bao gé)m 2 khu
- Khu A: Toan bo khu vuc duoc gidi han béi cdc dudng Nguyén Hué, Pong Khoi,
Lé Loi va L& Thanh Ton, Quan 1, TP HCM ( khu tir gidc Eden hién hiru)
- Khu B: Khu vuc tiép gidp voi ba mat duong Ly Tu Trong, Pong Khoi va Lé
Thanh Tén, Quan 1 TP HCM, gdm 2 phén:
o  Khu dét tai s6 70-72 Lé Thanh Tén, Quan 1 TP HCM
o Phin ngim cta cong vién Chi Lang hién hiu.
« Dién tich khu dat: Tdéng cong 19650,3 m*
Khu A: 8.805,9 m’
- KhuB:10.844,4 m’
« Dién tich san xay dung du kién: Tong 275.326 m? ( chwa ké tang k¥ thuat, ting ling,

tang méi)
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« Dién tich thuong mai va dich vu:

Cin hd cao cip: 19.218 m*

Trung tdm thwong mai, dich vu k¥ thuat, nha hang: 79.270 m’
Vin phong cho thué: 99.487 m?

Gara dé xe: 55.299 m’

Khach san 348 phong: 21.500 m’

o Vincom s& hitu: 100% dy an nay.

=

n

-

Tk
iy e T

VINCOM CENTER

HOCHIMINH CITY. VIE AM

* Toan bg cdc tang ham cia Khu A, va bdi d6 xe ngam phia dwéi khu Khu BI, B2

duge théng véi nhau boi ngam tai vi tri bén dwdi nga tw Pong Khoi — Lé Thanh Ton

dée ket noi toan by phan ngam cua cdc cong trinh.

g. Vén Pau Tu

Téng von dau tu du kién: khoang 8.257 ty VND, trong d6

Chi phi vé& dat (tién thué dit, tién dén bi giai phéng mit bang): khoang 3.700 ty
VND.
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- Chi phi xdy dung va cic chi phi khdc (du phong phi, chi phi tu van, quan ly du
an, 1ai vay v.v.) : khoang 4.557 ty VND.

- Dy kién ngudn vén dau tu cho Dy 4n néi trén s& bao gdbm 24% vén chu s& hitu
cia Cong ty va 76 % huy dong tir cdc ngudn bén ngoai (vay ngin hang, phat
hanh Trai phiéu ...)

h. Hiéu qua du an

- Cum cong trinh nay gép phan cai thién vin minh thuong mai, tao thém quy nha
&, khach san va vin phong cho thué, dap ing dugc nhu cdu dang ngdy mot gia
tang tai Tp. HCM - mot trong nhirng trong diém kinh té quan trong trong tam
gidc phit trién kinh té Déng Nam Bo dong thoi ciing gép phan vao viéc thyc hién
chu truong cong nghiép hod- hién dai hod ctia chinh quyén thanh phd, hinh thanh
mot diém nhan kién tric dep, hién dai tai khu vuc trung tdm thanh phé.

- Bén canh nhiing lgi ich chung cho xa hoi, cho cdng déng, viéc trién khai va dua
Du 4n vao hoat dong cling s€ mang lai hi€u qua kinh té cho chu dau tu véi thoi
gian hoan von ngén, ty suit lgi nhuan cao.

i.  Tinh hinh trién khai thyc hién dy 4n

< Dbi voi Lo A (tir gidc Eden HCM):

- Hién dang trién khai thyc hién cong tdc dén b giai phéng mit bang theo Quyét
dinh s6 212/QD-UBND ngay 22/01/2009 ctia UBND quén 1 thanh phd HCM vé
viéc phé duyét phuong dn bdi thuong, hd trg va tai dinh cu chi tiét.

- Pén nay da c6 53/200 ho ddng y di doi, 51 ho da ban giao mat bang. Theo ké
hoach, Quén 1 s€ ban giao mat béng cho chu dau tu trude 30/04/2010, tién do bi
cham so véi ké hoach dé ra 1a thang 9/2009.

- Sau khi nhan ban giao mit bang tién do thi céng du kién nhu sau:

+ Pha do: 1 thang;
+ Thi cong coc va tuong vay: 4,5 thang;
+ Thi cong ham, méng va than: 14 thang.

Do vi tri Khu A nam st truc duong chinh va cac co quan hanh chinh 16n nén viéc thi

cong kho khan hon Khu B. Tong thoi gian bét dau phd d& dén khi ban giao cong trinh

du kién 12 19,5-20 thing.
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J

D3

% D6i voi Lo B (S6 GDDT-HCM):

- Di chinh thirc trién khai thi cong ké tir khi ¢6 Gidy phép XD cong trinh (Ngay

20/11/2008), cho dén nay da hoan thanh phan x4y thd toan b cong trinh va dang

gép rit thyc hién cong tic hoan thién dé dua cong trinh vao hoat dong vao ngly

30 thang 4 nam 2010.

Tieén d§ phan bo von dau tw

Huy déng vén

2009

2010

2011

Tong mirc dau tw

8.257.593.000

3.095.021.558

3.743.035.745

1.419.535.697

Von chu s¢ hitu dy 4n

1.981.822.320

450.000.000

1.531.822.320

Vén huy dong tir khach hang

743.183.370

308.929.950

434.253.420

e SR IN )

Von vay

5.532.587.310

2.645.021.558

1.902.283.475

985.282.277

Ty I¢ von Vincom trong von

CSH du 4n 100%

Nguon von Vincom gop

450.000.000 | 1.531.822.320

vao du 4n hang nim

2.2

(Trich Nghi quyet HDQT CTCP Vincom ngay 28/12/2009, so 32/09/NQ-HDQT-
VINCOMJSC vé viéc phé duyét diéu chinh tong mirc dau tw dw dn Cum cong trinh
Trung tam thuwong mai — Dich vu - Khdch san — Van phong — Can hé cao cap va Bdi
ddu xe ngam Vincom tai 68-70 Lé Thdanh Ton, phan ngam vwon hoa Chi Ling va
TTTM Eden, Qudn 1 TP H6 Chi Minh)

Trong khoang 1.600 ty dong Vén Biéu 1¢ bd sung (trong d6 c6 khoang hon 1.000 ty
dong 1a tién méi bd sung thém, hon 500 ty ddng 1a lgi nhuan tich lily qua céc nim cia
Cong ty), Cong ty dd va s& sir dung khoang 700 ty dong dé chi tra cho Du 4n Eden,
trong d6 450 ty ddng dang va s& chi tra chi phi dén b giai phéng mit bang cho khu A
thudc du an Trung tdm Thuong mai - Dich vu - Khach san — Van phong — Céan hd cao
cép va Bai dd xe ngém Vincom tai quan 1, thanh phé Hd Chi Minh (“Dy 4n Eden”);
Phén con lai s& dugc st dung cho viéc hoan thién khu B ctia du 4n va xay dung khu A.
DU AN: TO HQP KHACH SAN, VAN PHONG, TRUNG TAM THUONG MAI,
GIAO DUC VA CAN HQ - THANH PHO HOANG GIA (ROYAL CITY) -
*THANH PHO HOANG GIA”
Co s6 phap ly
- Quyét dinh s6 1069/QD-UBND ngay 05/3/2009 ctia Uy Ban Nhan din Thanh
Ph6 Ha Noi vé viéc Phé duyét Quy hoach chi tiét xdy dyng ti 1& 1/500 Khu chtic
nang do thi tai s6 74 dwdong Nguyén Trii, quan Thanh Xuan, Ha Noi;
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Quyét dinh s6 604/QD-HPQT ngay 19/6/2009 cua Hoi Pong Quan trj Téng Cong
ty M4y va Thiét bi Cong nghiép vé viéc gép von, tham gia cd dong sdng 1ap Cong
ty C6 phan ciia Cong ty TNHH nha nudc Mot thanh vién Co khi Ha Noi;

Cong vin s6 7635/UBND-KH&DT ngay 07/8/2009 ciia Uy Ban Nhan dan Thanh
phd Ha Noi vé Chu truong giao nhiém vy l4p va trién khai Dy 4n Khu chirc ning
d6 thi tai sb 74 Nguyén Trai, phuong Thugng Dinh, quin Thanh Xuan.

Cong vin sd 3070/QHKT-TH ngay 06/11/2009 cua S& Quy hoach Kién triic
thanh phé Ha Noi v/v tong mit bang va Phuong 4n thiét ké so bo kién tric T
hop khéch san, vin phong, trung tim thuong mai, gido duc va cin ho tai khu dat
$6 74 Nguyén Trai, quan Thanh Xuén, Ha Noi;

Cong van s6 2513/BXD-HDXD ngay 17/11/2009 cta B§ Xay dung v/v gbp y
kién thiét ké co s& cdc cong trinh thude du dn T hop khach san, vin phong,
trung tdm thuong mai, gido duc va cin ho - Royal city tai khu dat s6 74 Nguyén
Trai, quan Thanh Xuan, Ha Noi;

Quyét dinh sé 6583/QD-UBND ngay 16/12/2009 ctua Uy ban nhin dan thanh
phé Ha Noi v/v thu hdi 120.942m?* dit tai sé 74 duong Nguyén Trai, phuong
Thuong Dinh, quan Thanh Xuan, Ha N6i do Cong ty TNHH Nha nudc mot
thanh vién Co khi Ha Noi dang quan 1y, st dung giao cho Cong ty c¢b phan Dau
tu v Phét trién dia dc thanh phé Hoang Gia dé thuc hién du 4n dau tu xay dung

Khu churc nang do thi.

b. Khai quat du an

Tén dy an: Dw dn Té hop khdch san, Vin phong, Trung tém Thwong mai, Gido
duc va Can ho - Royal City

Pia chi: Sé 74, Puong Nguyén Trai, Quan Thanh Xuan, Ha Noi.

Chu dau tu dy 4n: Cong ty cé phan Dau tw va phit trién Pia éc Thanh pho
Hoang Gia.

Pay 1a phap nhan dugc thanh 1ap trén co sé hop tac cia Cong ty TNHH MTV Co khi
Ha N¢i, Cong ty CP Vincom, Coéng ty CP Du lich Vinpearlland, Céng ty TNHH Dich

vu Tong hop va Dau tw Ha Noi. Vén diéu 16 2.000 ty dong, trong d6:

+ Cong ty TNHH Nha nuéec MTV Co khi Ha Noi: 52,5 ty ddng, chiém 2,625%
+ Céngty CPDV tong hop va DT Ha Noi: 247,5 ty dong, chiém 12,375%
+ Céng ty CP Vincom: 1.020 ty dong, chiém 51%.
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+ Céng ty CP Du lich Vinpearlland: 680 ty dong, chiém 34%.
- Hinh thirc quan ly dy 4n: Chu diu tu quan 1y toan bd va tryc tiép
- PDia diém xdy dung du an: Khu dét cia du 4n nam tai sb 74, Nguyén Trii, Thanh
Xuan, Ha Noi. Phia Dong Nam gidp v6i dudng Nguyén Trai, phia Dong Béc gidp
v6i sdng To Lich, phia TAy Bic va Tay Nam gidp véi khu dan cu Thuong Dinh.
- Noi dung va Quy md dy an:
+ Dién tich san xay dung: 1.109.439 m2
= Tbng dién tich san phan ndi: 788.203 m2
= Tbng dién tich san ting ham: 321.236 m2
+ Mat do xay dung chung: 19,4%

+ S6 tang cao trung binh: 24 ting ndi, 4 ting him

MAT BANG TENG THE -1

=( 02

aska

Ol ROYAL CITY

o ¥ TUONG KIEN TROC 16 HOP

¢.  Muc tiéu dau tw va thi truong cia Dw an
Du dn 12 mot to hop da chirc nang & cira ngd Ha Noi. Dy 4n s€ dap ing mot phén nhu
cdu vin phong lam viée, cian ho cho cdc ddi tuong 1a cdc doanh nghiép trong va ngoai
nude, ngudi dan c6 nhu cau ciing nhu nhu cau vé khach san cho khach dén du lich va
lam viéc tai Ha No6i. Dy 4n ciling s€ xay dung hé théng gara d0 xe ngém dé g6p phén
giai quyét tinh trang qué tai vé giao thong tinh.

Téng quan vé thi truwong

Ha Nai 1a trung tAm kinh t€, van hod, xa hoi va du lich ctia ca nudc. Do vdy, Ha No6i

Iudn dugce chon lam noi dat try s ciia cac Tap doan, Cong ty thudc moi linh vuc, moi
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thanh phan kinh té, Vin phong dai dién nuéc ngoai ciing nhu Chi nhanh cta cic
Cong ty, T6 chirc nudc ngoai...

Su 6n dinh vé kinh té, xa hoi trong nudc va tdc do ting trudng kinh té trong nhiéu
nim qua ciing v&i chinh sich khuyén khich dau tu nuée ngoai va hop tic trén moi
linh vyc khién cho nhu cau thué mat bang 1am vin phong hoat dong ngay cang ting.
Nhu ciu vé khdch san va cian hd cho thué phuc vu khach du lich va ngudi nudc ngoai
dén song va 1am viéc tai Ha Noi ngdy mot gia ting. Bén canh d6, nhd su phat trién 6n
dinh ctia kinh té trong nhitng nam qua, doi song ctia ngudi dan dugc cai thién dang ké
khién cho nhu ciu mua sim ngay cang 16n. Céc trung tim thwong mai vi thé ma ngay
cang mé rong ca vé quy md 1an chét luong phuc vu.

Tir nhimng 1y do trén ¢6 thé nhan thy, thi truong vin phong cho thué, khich san, cin
ho cao cip va kinh doanh mit bang cho thué 1am siéu thi, trung tdm thuong mai tré
thanh mot thi trudng hira hen nhiéu tiém ning phét trién.

Duw bdo thi trwong

- Thi truong khach san: Hién tai & Ha N6i c6 8 khach san 5 sao va 6 khach san 4
sao, cung cip khoang 1.201.945 phong khdch san cho thi trudng. S luogng
phong khach san dat ty 1¢ cho thu€ & mirc 82%.

- Du béo trong cdc nam tdi, khi tinh hinh kinh té vi md di vao 6n dinh va dat toc
d6 tang truong on dinh thi nhu cau vé& phong khéch san phuc vu nganh du lich
trong nudc s& ting manh. Ngoai ra, theo théng ké ctia S& Du lich Ha Noi, s& ¢6
khoang 2 triéu khach nudc ngoai téi thim Viét Nam. Pdy con s du bdo nhu cau
ngay cang l6n phong khich san cho thué.

- Thi trudng Vin phong cho thué: Nhu ciu vin phong cho thué dang ting manh tai
Ha Noi, dic biét 12 trong khu vuc trung tim. S5 lwong cdc doanh nghiép trong va
ngoai nude dugce thanh 1ap ngay cang nhiéu.

- Trong nam 2008 va 2009, nén kinh té thé gidi néi chung va Viét Nam néi riéng
roi vao tinh trang suy thodi khién cho thi trudng vin phong cho thué gip nhiéu
khé khan. Tuy nhién, nhitng ddu hiéu phyc hdi kinh té gan ddy hira hen trong
twong lai khong xa thi trudng vin phong cho thué sé tiép tuc phét trién manh
theo xu hudng chung ciia phat trién kinh té.

- Thi truong trung tAm thuong mai: Ha No§i hién nay cé 6 Trung tdm thuong mai
16n véi téng dién tich khoang 43.000m>. Tét ca céc trung tdm thuong mai nay

dugc danh gid 1a hoat dong twong ddi hiéu qua. Xu huéng mua sim va mé cira
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hang hién nay ciia cc tang 16p dan cu 1a thuong tap trung vio céc trung tim
thuong mai. Vi tinh hinh kinh té duoc du bdo 12 s& di vio 6n dinh va tang
truong trong ngin han thi thi truong vé Trung tim thuong mai s& phuc hdi va
tang trudng.

- Thi truong can hd cho thué: Hién nay c6 32 toa nha thudc tir hang A dén hang C
v6i 1.622 can hd phuc vu viéc cho thué. Trong khi nhu cAu cin ho cho thué ngay
mdt ting cao thi s§ lwong cin ho cho thué hién nay van trong tinh trang thiéu hut.

- Luong ngudi nude ngoai dén Viét Nam 1am viéc va sinh sdng ngdy mot ting bat
ngudn tir dong chay vén FDI, viéc mé rong cong ty, sy phat trién cdc mdi quan
hé ngoai giao quéc té di gdy dp luc 16n dén kha ning cung ng cin ho cho thué.

- Thi trudng cin ho dé ban: Nhu cau vé can ho dang ting déu theo thoi gian va du
béo s& taing manh trong thoi gian tdi khi ma tinh hinh kinh té di vao 6n dinh va
dat muc ting truong kha quan. Nhu cau vé can ho hang A va cao cép tai trung
tAm thanh phd 12 ting nhanh nhét. Trong twong lai mirc d6 ting vin s& tiép tuc
khi qud trinh d6 thi hod ngay cang nhanh. Nhing thay doi vé 16i sdng va quan
diém vé nhu ciu nha & cia nguoi dan, ddc biét 12 16p tré va nguoi c¢6 diéu kién
kinh té s& khién cho thi truong can hd dé bén, dic biét 1a can ho cao cép s€ tang
nhanh chéng.

d. Véndiutw
- Tong mirc dau tu du kién: 9.999 ty ddng (Chin ngan chin tram chin muwoi chin ty

déng ). Trong do (duw kién):

+  Chi phi xay dyng: 5.748 ty dong
+  Chi phi thiét bi: 185 ty ddng

+  Chi phi tién dat: 2.001 ty dong
+  Chi phi quan ly: 34 ty dong

+  Chi phi tu van dau tu xay dung: 104 ty dong

+  Chi phi khéc: 22 ty dong

+  Duy phong ph: 1.214 ty dong

+ Lai vay trong thoi gian xay dung: 671 ty dong
+  Vén luu dong: 20 ty dong
- Co cau ngudn vbn dau tu:

+ Voén ty c6 cua chu dau tu: 2.000 ty dong, chiém 21% tong von dau tu.
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+ Vbén vay: 3.673 ty dong, chiém khoang 39% tong von dau tu.

+ Vén huy dong cua khich hang mua, thué san pham cua du 4n: 2.998 ty dong,

chiém 32% tong vbn dau tu.

+ Vbn duoc hoan VAT: 637 ty dong, chiém 7%

e.  Tién d9 huy dong vén

Cong ty du kién st dung 200 ty trong 1600 ty Von Diéu 1é bd sung ctia dot chio bén

nay dé gép vén cho du 4n Royal City nam 2010

Don vi: 1.000 VND

Huy dong vén 2009 2010
Tong murc dau tw 9.998.999.702 Quy 1+2 | Quy 3+4 Quy 1 +2 Quy 3 +4
S6 vén cAn huy dong 8.670.977.399 5.302.211 | 1.440.842.385 | 1.112.316.482
Vén chu s6 hitu dy 4n 2.000.000.000 0| 5302211 | 1.440.842.385 | 553.855.404
Vonhuy dong trkhachhang |, g9 143 74 - 449.721.561
Von vay 3.672.833.232 i i 108.739.516
Ty 1€ von Vincom trong von
csh du an 51%
Ngudn vén Vincom gép vao dv dn hang nim 0| 2.704.127 | 734.829.616 | 282.466.256

( Trich Bdo cdo gidi trinh kinh té ky thudt thdang 7/2009. Dy dn 16 hop Khdch san —

Van phong — TTTM — Gido duc va cin hé - Royal City. Pon vi tie van Céng ty khdo sdt

thiét ké va tur van xdy dung Bo Quoc Phong — Phy luc Bang 3)
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f.

2.3.

Tinh hinh trién khai thuc hién dy 4n
Tinh hinh trién khai thuc hién du 4n Royal City tinh dén nay nhu sau:

Cong ty cb phan Dau tu va phat trién Pia 6c Thanh phd Hoang Gia da nhan duoc

Bién ban hop lién nganh S¢ Tai chinh — Cuc Thué - S& Tai nguyén va Moi truong

ngdy 28/12/2009 vé viéc xdc dinh gid thué dat cua Cong ty cd phan dau tu va phat

trién Pia 6c Hoang Gia.

Cong ty ciing da nhan dugc Quyét dinh s6 105/QD-UBND Thanh phé Ha Noi ngay

11/01/2010 vé& viéc phé duyét don gia thu tién sir dung dat du 4n Royal City .

Hién nay, cong ty dang thyc hién nghia vy tai chinh véi nha nude vé viée sir dung dat

du 4n Royal City.

Ngay 16/01/2010 Céng ty CP Piu tu va Phét trién dia ¢ thanh phd Hoang gia da to

chuc 1€ dong tho va trién khai thi cong tudng vay cong trinh.

DU AN: TO HOP 8/3 VA HANOSIMEX (ECO CITY)

Co sé phap ly

- Quyét dinh sb: 29/2007/QD-UBND ngay 13/03/2007 cia UBND Thanh phd Ha
Noi vé viéc phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 khu dit nha may Dét 8/3.

- Hop ddng hop tic dau tu ky ngay 02/04/2009 gitra Tong Cong ty C6 phan Phong
Phii, Céng ty TNHH Nha nu6c 1 thanh vién Dét 8/3 va Tong Cong ty C6 phan
Dét may Ha Noi, Cong ty Cé phan Bat dong san Dét may Viét Nam va Cong ty
C6 phan Vincom, Céng ty TNHH TM DV KS Tan Hoang Minh, Cong ty C
phan Bat dong san BIDV, Céng ty C6 phan nhém dau tu May Man;

- Thoéa thudn thanh todn tién bdi thudng hd tro ky ngay 02/04/2009 giita Cong ty
C6 phan Bét dong san Dét may Viét Nam (Vinatexland) va Cong ty CO phan
Vincom veé viéc “Hop tac dau tu thuc hién Dy 4n Khu do thi trén khu dat”;

- Thoa thuan thanh todn tién bdi thuong hd tro ky ngay 02/04/2009 giita Cong ty
C6 phan Phong Phii va Céng ty C6 phan Vincom vé viéc “Hop tic dau tu thyc
hi¢n Dy 4n Khu db thj trén khu dat”

- Cong van s6: 4216/BCT-CNN ngay 12/05/2009 cua B6 Cong thuong guri: Van
phong Chinh phu vé viéc thuc hién dy 4n Phét trién khu do thi cta Tap doan Dét
may Viét Nam.

- Cong van sb: 421/TPDMVN-KTDT ngay 15/05/2009 ctia Tap doan Dét may
Viét Nam giri: Tong Cong ty CP Phong Phi, Tong Cong ty Dét may Ha Noi,
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Cong ty TNHH MTV Dét 8/3, Cong ty CP Bét dong san Dét may Viét Nam vé
viéc chon ddi téc thuc hién du 4n.

Cong vin sb: 901/TTg-DMDN ngay 08/06/2009 ciia Thi tuéng Chinh phu gui:
Tap doan Dét may Viét Nam vé viéc thuc hién Dy 4n Phat trién d6 thi tai 460
Minh Khai, quan Hai Ba Trung va s6 25, ngd 13 Linh Nam, quan Hoang Mai,
Ha Noi.

Cong van sd: 04/2009/CV-NHN ngay 26/06/2009 ctia Cong ty CP Phit trién D6
thi Nam Ha Noi giri UBND Thanh phd Ha Noi vé viéc chap thuan chi truong
cho Céng ty CP Phit trién D6 thi Nam Ha Noi dugc 1am chi du tu va 1ap quy
hoach chung cho 2 khu d4t 460 Minh Khai, quan Hai Ba Trung va s6 25, ngd 13
Linh Nam, quan Hoang Mai, Ha N¢6i hi¢én do Cong ty 8/3 va Hanosimex dang
quan 1y su dung.

Cong vin sb: 7005/UBND-XD ngay 22/07/2009 ciia UBND Thanh phé Ha Noi
giri cdc so: Quy hoach kién tric, K& hoach va Dau tu va Cong ty CP Phit trién
D6 thi Nam Ha Noi vé viéc 1ap va thuc hién du 4n ddu tu tai s6 460 Minh Khai,
quan Hai Ba Trung va s6 25, ngd 13 Linh Nam, quan Hoang Mai, Ha Noi.

Cong vin sb: 2088/QHKT-P2 ngay 17/08/2009 ciia S Quy hoach kién triic Ha
Noi giri Cong ty CP Phit trién D6 thi Nam Ha Noi vé viéc: Lap quy hoach chi
tiét ty 18 1/500 tai khu dét s6 460 phd Minh Khai, quan Hai Ba Trung va khu dat
s6 25, ngd 13 dudong Linh Nam, quan Hoang Mai, Ha Noi.

Quyét dinh s6 6005/QD-UBND ngay 16/11/2009 cia UBND thanh phd Ha Noi
vé viéc phé duyét Nhiém vu quy hoach chi tiét xdy dung Khu chirc ning db thi
tai khu dét “8/3 va Hanosimex”, ty 1& 1/500, dia diém: Khu dét s6 460 phd Minh
Khai, phudng Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung va khu dét sb 25 ngd 13 duong Linh
Nam, phuong Mai Pong, quan Hoang Mai, Ha Néi.

Cic d6 4n quy hoach xay dung trong khu vuc ¢6 lién quan.

b. Khai Quat vé Dy 4n

Cung voi toc do tang trudng kinh t€ cao va 6n dinh, Viét Nam dang tré nén c6 suc

hap dan 16n v6i cdc nha dau tu trong va ngoai nude. Miic song trung binh cia nguoi

dan trong thoi gian qua di c6 nhimg chuyén bién 1 nét. Vi vdy cdc nhu cau thiét yéu

cua cudc song nhu cu trd, nghi ngoi, mua sam cua nguodi dan cling dugc nang 1én

khong ngimg. Dé ddp ing v6i nhimg su phét trién nhu vy ciia xa hoi, viéc cai thién

nhanh chéng vé co so ha téng x4 hoi 1a v cling can thiét, dic biét tai trung tam kinh
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té, chinh tri 16n cua ca nude nhu Thu d6 Ha Noi. Qua céc nghién cuu, danh gia vé thi

truong cling nhu cic diéu kién kinh té - Xa hoi hién nay tai Viét Nam, co thé théy

rr?lng Du 4n T6 hop 8/3 va Hanosimex (Eco Cty) tai 460 Minh Khai, quan Hai Ba

Trung va s 25, ngd 13 Linh Nam, quan Hoang Mai, Ha Noi véi hé thong dich vu

hoan hao 12 hoan toan kha thi va can thiét dé ddp tmg céc nhu ciu hién nay cua xa hoi

trén dia ban Thanh phé Ha Noi. Viéc Dy an dugc hinh thanh va di vao hoat dong s€

cung cap céc loai hinh dich vu chuyén nghiép, dong thoi déng gép vao su phit trién

co s6 ha téng, mang lai mét bd mat méi cho khu vyc Trung tdm Thanh phé Ha Néi

trong thoi ky cong nghiép hod, hién dai hod. Du dn vé6i ké hoach kinh doanh hiéu qua

tir nhitng nha dau tu ¢ kinh nghiém ciing s& gép phan vao sy ting truong kinh té néi

chung trén toan Thanh phd.

Duy 4n 1a mot cum cong trinh t6 hop da chirc nang & cira ngd Péng Nam thanh phd Ha

Noi, 12 mot khu d6 thi méi, mot diém nhin quan trong trong kién tric hién dai cta thu

d6, g6p phan to diém thém cho vé dep cia thanh phd. Du 4n s& dédp ing dwoc nhu ciu

vé chd ¢ cua ngudi dan Thu d6, siéu thi ngoai ra du an con trién khai xady dung Bénh

vién qudc t& nhim ning cao cong nghé va chat lugng chita tri cho nhan dan. Dong

thoi, cdc dich vu tao ra cua du 4n s& dan téi mé rong thi trudng trong nudc, kich clu

va giai quyét dugc viée 1am cho nhiéu ngudi, 1a dong luc thic day kinh té phat trién.
c.  Dién tich Khu dit

Khu dit du kién cua dy 4n bao gém nhu sau

Téng dién tich dat dy kién cho dy 4n: 35,74 ha

M0 ta khu dat:

- Phia Bic gidp phé Minh Khai

- Phia Dong gidp Cong ty Dét kim Dong Xuan va khu déan cu

- Phia Tay gidp Trudng Cao dang Kinh té - K§ thuat, Nha mdy chi khau va khu

dan cu

- Phia Nam gidp 25 ngd 13 Linh Nam

Trong dé gom:

e Dién tich dit ciia Cong ty 8/3: 22,68 ha (nam trong chi giéi dwong do)

M6 ta khu dat:

- Phia Bic gidp phé Minh Khai.
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d.

fad

Phia Dong gidp Cong ty Dét Kim Pong Xuin va dan cu hién hién c6 phudng
Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung.

Phia Tay gidp Truong Cao ding Kinh té - K§ thuat, Nha méy chi khau va khu
dan cu phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung

Phia Nam gidp Tong cong ty dét may Viét Nam

e Dién tich dit ciia Hanosimex: téi thiéu 13,06 ha (thugc phan Hanosimex dang

qudn ly va sir dung)

M0 ta khu dat:

Phia Bic gidp Cong ty 8/3.

Phia Bong giap khu dan cu

Phia Tay giap khu dan cu

Phia Nam gidp 25 ngd 13 Linh Nam

2 % % |

M ECOCITY

""““(:OOSIC

Imagery Date: Nov 23, 2005 2lev s Eyealt 18911t

Muc tiéu dau tw

Du 4n 12 mot cum cong trinh t6 hop da chirc ning & ctra ngd thanh phd Ha Noi,
12 mot khu d6 thi méi, mot diém nhan quan trong trong kién trdc hién dai cta tha
d6, g6p phan t6 diém thém cho vé dep cta thanh phd.

Du 4n s& ddp ing duoc nhu cau vé chd ¢ cua ngudi dan Tha do.

Ngoai ra, du 4n con trién khai xdy dung Bénh vién quéc té nham ning cao cong

nghé va chét luong chita tri cho nhan dan.
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- Déng thoi, cdc dich vu tao ra cta du 4n s& dan téi mo rong thi trudong trong nudc,
kich cau va giai quyét dugc viéc 1am cho nhiéu ngudi, 12 déng luc thic day kinh
té phat trién

- Ngoai ra con trién khai xdy dyng hé thong gara dd xe ngdm vdi téng dién tich
san danh cho dd xe khoang 200.000m?. P4y 12 mét nhan t6 rat tich cuc gép phan
giai quyét tinh trang qud tai vé giao thong tinh hién nay, tai cdc do thi 16n, mat
d6 xe co gia ting nhanh hon tdc d6 phat trién mit bang giao thong (ting nhanh
hon 12 — 15% so v&i phit trién mat bang giao thong), dién tich dét tréng & cdc d6
thi nay lai c6 han, vi vdy viéc xay dung hé théng dd xe 6tO tu dong nay chinh la
giai phap tdi uu cho quy hoach giao thong tinh trong tuong lai.

K¢ thira va phat huy kinh nghiém ma Céng ty thu dwogc tir nhitng du 4n di trude, Du

4n s& dp dung nhimg cong nghé mai nhét véi hé théng quan 1y k¥ thudt cdc tda nha

nhu dién, nudc, camera giam sat, vién thong, truyén hinh va Internet... véi muc tiéu
dau tu va cung cip cho ngudi st dung nhitng tién nghi hién dai nhat va nhimng dich vu
chuyén nghiép theo tiéu chuin quéc té. Dy 4n s& dugc thiét ké boi cac nha thiét ké ndi
tiéng trong va ngoai nudc va duoc xdy dung bang vt lidu tdt, boi doi ngii nhin cong
lanh nghé dé dam bao cho ngudi st dung yén tim tuyét ddi vé chat luong xay dung
va quan trong hon ca 1a s& dugc diéu hanh va quan 1y va tu van boi cc cong ty quan
1y chuyén nghiép.

e. Thong sé Dy 4n

— Tong dién tich dit du kién cho dy dn: 35,74 ha

— Dién tich san xay dung du kién: 2.437.617 m*
Trong dé:
— Tbng dién tich san phan ndi: 2.173.852 m*
— Tbng dién tich san phin ngam: 263.765 m*
— Mat do xay dung chung: 24.9 %
—  S6 tang cao trung binh: 30 — 35 tang (Chua tinh 3 tang ham)

0.0

Phan dat nha & chung cu: bao gom 11 chung cw cao tang, trong dé ¢é 3 chung cu

35 tang, 7 chung cw 33 tang va 1 chung cw 30 tang.

« Dién tich khu dt: 133.994 m?
* Dién tich xay dung: 55.593 m*
« Dién tich san: 1.822.742 m* ting ndi va 166.780 m’

san tang ham

Trang 100



CONG TY CO PHAN VINCOM

BAN CAO BACH

* Mit d6 xay dyng trung binh:

e Hésdsu dung dat:

42%
13,60 lan

% Phan ddt truong hoc: bao gom Nha tré, Mau gido, Truong hoc Quoc té va

Truong hoc Xa hoi

« Dién tich khu dat:

* Dién tich xay dung:

e Dién tich san:

* Mit d6 xay dyng trung binh:

e Hésdsu dung dat:

25.215 m?
10.453 m*
89.047 m*
46%

3,53 lan

Phan dat bénh vién, nha hang: bao gé‘m bénh vién Qué'c té va Nha hang

*  Dién tich khu dat:

* Dién tich xay dyng:

e Dién tich san:

* Mit d6 xay dyng trung binh:
e Hésdsu dung dat:

Phdn ddt nha 6 xa hoi

*  Dién tich khu dat:

* Dién tich xay dyng:

* Dién tich san:

* Mait d6 xay dung:

« Hé sb s dung dat:

21.772 m?
8.313 m’
93.488 m*
39%
3,11an

28.096 m*
14.048 m*
168.576 m”
50%

6 lan

Thiét ké tong thé ECO City
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f.

g.

Vén Pau Tw

Cin ct trén Giai trinh Kinh té k¥ thuat do Cong ty Khao st thiét ké va Tu van xay
dung - Bo Qudc phong 1ap va Nghi quyét HDQT cua cong ty Nam Ha Noi (cha dau
tu dyu 4n) vé viée phé duyét téng muc dau tu dy kién cho dy dn Eco City, téng vbn
dau tu dy 4n du kién khoang 18.432 ty dong (chua bao gom lii vay trong thoi gian
xay dung), trong do:

Don vi: 1.000 VND Ty lé¢ %

Vén tu c6: 4.050.000.000  22,0%
Vén huy dong tir khach hang: 10.013.447.419 54,3%
Vén vay: 4.368.103.260  23,7%
Téng von dau tu: 18.431.550.679

Téng hop chi phi dau tu ctia dy 4n Eco City:

Don vi: 1.000 VND

Chi phi Xay lap 12.814.585.100
Chi phi thiét bi 971.346.444
Chi phi quan ly 60.933.817
Chi phi tu vin diu tu xiy dung 229.782.922
Chi phi GPMB 3.431.612.000
Chi phi khac 45.643.878
Chi phi du phong 877.692.889
Lai vay trong thoi gian xay dung 1.792.875.316
Téng cong 20.224.474.685

Hiéu qua dv an:

- Dy 4n 12 mdt cum cdng trinh t6 hop da chiic ning & cira ngd thanh phd Ha Noi,
1a mot khu d6 thi méi, mot diém nhan quan trong trong kién trdc hién dai cua tha
d6, g6p phan t6 diém thém cho vé dep cia thanh phd.

- Viéc xdy dyng hé thong d6 xe 6 t6 tyr dong chinh 1a giai phép t&i wu cho quy hoach
giao thong tinh trong tuong lai, gép phan gidi quyét tinh trang qué tai vé giao
thong tinh do hién nay trong diéu kién dién tich dat tréng O cac do thi ¢6 han.

- Tao cdng an viéc 1am cho nhiéu ngudi lao dong, ting thu nhap va tich luy vdn cho

phat trién san xuit ctia Cong ty, ddp tng loi ich cua cdc ¢b dong trong Cong ty.
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Gop ph?m thuc hién cdc muc tiéu chinh tri, kinh té, xa hoi khdc cho Thanh phé

theo chi trrong ma Pang, Nha nuée va UBND Thanh phé Ha Noi da dé ra.

h.  Tién d thywce hién Dy an dén thoi diém hién tai

UBND TP Ha Noi di c6 quyét dinh s6 29/2007/QD-UBND ngay 13/03/2007 phé
duyét quy hoach chi tiét 1/500 khu dat nha may Dét 8/3;

Dy 4n d4 nhan dugc van ban chap thuan vé mat chii truong cho Céng ty CP Phat
trién D6 thi Nam Ha Noi duoc 1am cht dAu tu va lap quy hoach chung cho 2 khu
d4t 460 Minh Khai, quan Hai Ba Trung va sb 25, ngd 13 Linh Nam, quan Hoang
Mai, Ha Noi hién do Cong ty 8/3 va Hanosimex dang quan ly sir dung (Cong van
s6: 7005/UBND-XD ngay 22/07/2009 ctia UBND Thanh phb Ha Noi);

Thi tuéng Chinh Phii d4 ¢6 cong van sd 860/VPCP — DMDN ngay 4/2/2010 vé
viéc thuc hién Dy 4n phét trién d6 thi tai 460 phd Minh Khai va sé 25 ngd 13
Linh Nam, Ha ndi, ddng y vé nguyén tic véi d& nghi cua Tap doan Dét may vé
viéc tiép tuc thuc hién Dy 4n phat trién nha va do thi tai 460 phé Minh Khai va

s6 25 ngd 13 Linh Nam, Ha noi.

Chu dau tu dang tiép tuc trién khai cdc thoa thuan dén bi, giai phéng mit bang.

i.  Tién d¢ phan b6 von dau tw

Pon vi: 1.000 VNP

) % Tong Nim XD
Hang muc Tong GT Von
pT 2010 2011
Téng von dau tw 20.224.474.685 1 2

Téng vén cin huy dong 18.431.599.370 | 100% | 1.058.555.274 | 5.684.535.945
Vén CSH dy 4n 3.686.000.000 | 20,0% | 1.058.555.274 | 2.627.444.726
Vén huy dong tir khéch hang 10.013.466.583 | 54,3% 0| 1.689.835.658
Vén vay 4732132787 | 25.7% 0| 1.367.255.561
Ty 1& vén Vincom/ Vén CSH dy dn 0,44

Nguén von Vincom gép vao dy 4n

hang nim 467.352.153 | 1.160.016.847

(Trich Bdo cdo gidi trinh kinh té ky thudt Dy dn Eco City thdng 9/2009. Pon vi tur van

Céng ty khao sdt thiét ké va tw van xdy dung B¢ Quéc Phong — Phu luc Bdng 3)
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vir. KE HOACH SUDUNG SO TIEN THU PUQC TU POT CHAO BAN

1. T'nh hinh sir dung vén tw ¢6 tir dgt phét hanh truée

Sau dot chao ban tdng von Diéu 1€ lan trudc, tong so von Dicu I¢ cia Cong ty la

1.996.272.380.000 dong. Trong nam 2008, Cong ty tip trung trién khai 2 du dn bét

dong san 16n 1a Dy an Eden tai thanh phé Hb Chi Minh va Dy 4n Vincom Park Place

(HH1) tai Ha Noi. Toan bd s6 vén Piéu 18 bo sung (gan 800 ty dong) da duoc Cong ty

st dung vao cac Dy 4n nay.

S liéu vé tinh hinh sir dung phan von ting thém dot truéc cho mot sé dy 4n Cong ty

dang trién khai va tham gia cu thé nhu sau:

Pon vi: Ty dong

- . ., Trong do, si
Tong so von da | So von tw co ,
., dung von tw cé tir
TT Cac du an dau tw cho cac da dwa vao ,
dgt ting von
Du an cac Dy an
thém 800 ty d
1 | Dy an Eden (¥) 3.093 794 408
2 | Du 4n HH1(Chiém 74,41%) 550 302 15
G6p von vao Dy dn Hai
3 | Phong 171 171 0
G6p vbn vao Dy dn Vinpearl
4 | Hoi an 60 60 0
5 | G6p vén vao dy dn Royalcity 604 347 347
6 | G6p vén vao du 4n Eco city 221 24 24
Tong cong 4.700 1.698 794

(*) 86 liéu chi cho Eden bao gom: chi phi hach todn trén Tai khodn xdy dung co ban

dé dang (TK 241) + cdc khodn img trude cho nha thau va nha cung cap (TK 331) +

cdc khoadn tam vung cho dw dn (TK141) + cdc khodn da tra lai trdi phiéu
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2. Ké hoach sir dung sir dung s6 tién thu dwgrc tir dot phat hanh

V6i khoang trén 1.600 ty dong Vén Diéu 18 b sung (trong d6 c¢6 khoang hon 1.000 ty

d6ng 1a tién mdi bo sung thém, hon 500 ty dong 1 lgi nhuan tich lily qua cic nam cia

Cong ty), Cong ty du kién sé& str dung cho céc muc dich sau:

e Khoang 700 ty dong dang va s& dugc sir dung cho Dy 4n Eden, trong d6 450 ty

d6ng dang va sé& chi tra chi phi dén bu giai phéng mat bang cho khu A thudc du

an Trung tdm Thuong mai - Dich vu - Khach san — Van phong — Céan ho cao cép

va Bai dd xe ngém Vincom tai quan 1, thanh phé HO Chi Minh (“Duy 4n Eden”);

Phan con lai s€ dugc st dung cho viéc hoan thién khu B cua dy 4n va xay dung

khu A.

Khoang 900 ty dong sé& duogc sir dung dé gép von trién khai cdc dy 4n khic nhu

du dan du an ECO city (khu dét cua cong ty Dét 8/3 va Hanosimex tai Minh Khai,

Ha N¢i), Du 4n Royal City tai 74 Nguyén Trai, va cac du an khac bét dong san

tiem nang khac tai Ha N6i. Trudc mat can cur vao tinh todn cla tu van va tién do

trién khai cua cdc du 4n ECO city va Royal City néu c6 dugc cdc thu tuc phdp 1y

can thiét, Cong ty du dinh tam thoi phan bd nhu sau:

1. Go6p von thyc hién Dy dn ECO city trong nim 2010: Khoang 700 ty dong

2. G6p von thyc hién Dy 4n Royal City trong ndm 2010: Khoang 200 ty dong

Cu thé K& hoach st dung st dung sb tién thu duoc tir dot chao nhu sau:

S0 von sw

dung khu A

) ) . .. | dungtirdot Tién dd giai
TT d H hi ph : : Sy
sy ang muc chl pin chao ban (ty ngan du kieén
dﬁng)
Chi tra chi phi dén Trude 30/4/2010
bu gidi phéng mat 450
1 bang cho khu A
Du 4n Eden
Hoan thién khu B
clia dy 4n va xay 250 Trude 30/4/2010
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S6 von sir
5 5 . .. | dung tirdot Tién dd giai
TT H hi ph ’ y * o
Sl ang muc chi pi chao ban (ty ngan du kién
dong)
Dén b giai phéng
mit bang va tra 200 Quy 2/2010
3 | Dy an Royal City tién st dung dat
Dén b giai phéng
mit bang va tra 700 Quy 2 -3 /2010
4 | Dy an Eco City tién st dung dat
Téong cong 1.600

viii. CAc pOI TAC LIEN QUAN PEN PGT CHAO BAN

1.

IX.

T'6 chire kiém todn

Cong ty Trach nhiém hiru han Ernst & Young Viét Nam: Kiém todn bdo cdo tai chinh
nam 2007, 2008, 2009.

Tru sé chinh: Tﬁng 15, Daeha Business Center, 360 Kim Ma, Ha Noi.

bién thoai: (84-4) 3831 5100 Fax: (84-4) 3831 5090

T’ chire tw vén phat hanh

Cong ty c6 phan chimg khodn VINCOM

Tru s& chinh: T?mg 4, Toa nha Vincom City Towers, 191 Ba Tri¢u, Ha Noi

bién thoai: (84-4) 3974 2299 Fax: (84-4) 3974 4288

Puy Luc

Phu luc I: Bin sao hop 1¢ Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh
P hu luc I1: Ban sao hop 1¢ Pidu 1¢ Cong ty

Phu luc III: Béo cdo kiém toan

Phu luc IV: So yéu 1§ lich cdc thanh vién HDQT, BGD, BKS

Phu luc V: Cong vin s6 165/VINCOM JSC-TCDA.10 ngay 05/04/2010 ciia
Cong ty Co phan Vincom vé viéc giai trinh tinh hinh trién khai dw 4an va sir
dung von tir dot ting von truéc
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Ha Noi, ngay thdang nam 2010
PAI DIEN TO CHUC PHAT HANH - CONG TY CO PHAN VINCOM

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Lé Khic Hiép

TONG GIAM POC KE TOAN TRUONG

Mai Hwong Noi Nguyén Thi Thu Hién

PAI DIEN TO CHUC TU VAN - CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN VINCOM

TONG GIAM POC

Bach Nguyén Vii
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