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COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG

BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN NAÊM 2011

I. LÒCH SÖÛ HOAÏT ÑOÄNG COÂNG TY

1. Nhöõng söï kieän quan troïng:
Coâng ty coå phaàn Chöông Döông (Chöông Döông corp.) ñöôïc thaønh laäp töø vieäc coå

phaàn hoùa doanh nghieäp Nhaø nöôùc laø Coâng ty Xaây Laép – Toång Coâng Ty Xaây Döïng Soá 1 –
Boä Xaây Döïng, coù truyeàn thoáng laâu ñôøi taïi Vieät Nam, tieàn thaân laø haõng Eiffel Asia – moät chi
nhaùnh cuûa haõng Eiffel (Coäng Hoøa Phaùp). Töø naêm 1977, Eiffel Asia ñöôïc chuyeån giao cho
Chính phuû Vieät Nam ñeå trôû thaønh moät trong nhöõng coâng ty xaây döïng haøng ñaàu ôû khu vöïc
phía nam. Qua quaù trình xaây döïng vaø tröôûng thaønh, coâng ty ñaõ töøng coù nhöõng teân goïi laø: Xí
nghieäp Laép maùy; Coâng ty Xaây laép vaø ñeán ngaøy 20/11/2003 Boä tröôûng Boä Xaây döïng kyù
quyeát ñònh chuyeån thaønh Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö & Xaây laép Chöông Döông – (theo quyeát
ñònh soá 1589/QÑ-BXD) (Chöông Döông ACIC). Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö vaø Xaây laép Chöông
Döông (maõ chöùng khoaùn laø CDC) chính thöùc ñöa 3,6 trieäu coå phieáu vaøo giao dòch taïi Trung
taâm giao dòch Chöùng khoaùn Haø Noäi vaøo thaùng 12/2007; Thaùng 4/2009 ñöôïc ñoåi teân laø Coâng
ty Coå phaàn Chöông Döông (CDC) vaø ñeán 9/2010 hôn 12,465,715 coå phieáu ñöôïc chuyeån töø
Sôû giao dòch chöùng khoaùn Haø noäi vaøo nieâm yeát taïi Sôû giao dòch chöùng khoaùn Thaønh phoá
Hoà Chí Minh cho ñeán nay.

Trong boái caûnh tình hình kinh teá coøn tieàm aån nhieàu ruûi ro, kinh teá trong nöôùc chöa
phuïc hoài, chính saùch kieàm cheá laïm phaùt vaø sieát chaët tín duïng raát gay gaét hieän nay, gaây ra
khoâng ít nhöõng aûnh höôûng baát lôïi ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. Tröôùc
nhöõng khoù khaên ñoù, Hoäi ñoàng Quaûn trò ñaõ kòp thôøi :
- Baùm saùt Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng, ñeå coù nhöõng quyeát saùch kòp thôøi phuïc vuï hoaït

ñoäng kinh doanh Coâng ty.
- Thöôøng xuyeân chæ ñaïo Ban ñieàu haønh ñöa ra caùc giaûi phaùp ñeå ñieàu haønh keá hoaïch saûn

xuaát kinh doanh töøng thôøi kyø cho phuø hôïp, ñaûm baûo hoaøn thaønh muïc tieâu ñeà ra.
- Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt hoaït ñoäng kinh doanh trong taát caû lónh vöïc.
- Chæ ñaïo taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù chi phí, haïn cheá thaáp nhaát ruûi ro phaùt sinh trong

kinh doanh, ñaûm baûo hieäu quaû trong quaûn lyù kinh teá.
- Taêng cöôøng coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu caùc coâng trình xaây laép, tieáp thò baùn caên hoä cuûa

döï aùn Chöông Döông Garden vaø duy trì toát coâng taùc dòch vuï quaûn lyù taïi Central Garden,
ñaûm baûo doanh thu thöôøng xuyeân cho lónh vöïc baát ñoäng saûn.

- Ñaàu tö baát ñoäng saûn taäp trung, choïn löïa nhöõng döï aùn coù tính khaû thi cao.



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN NAÊM 2011 | 3

+ Vieäc thaønh laäp: Naêm 2010, Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty ñaõ quyeát ñònh chuyeån 2 ñôn vò
tröïc thuoäc thaønh Coâng ty TNHH 2 thaønh vieân, goàm: Coâng ty TNHH TV-ÑT-XD Chöông
Döông vaø Coâng ty TNHH Xaây döïng Chöông Döông Saøi goøn.
+ Taêng voán vaø nieâm yeát:
 Phaùt haønh taêng voán töø 14 tyû leân 18 tyû (Naêm 2006)
 Taêng voán töø 18 tyû leân 36 tyû (Naêm 2007) vaø nieâm yeát treân HNX
 Taêng voán töø 36 tyû leân 64,657 tyû (Naêm 2008)
 Taêng voán töø 64,657 tyû leân 12,465,715 tyû ñoàng (naêm 2009)
 Chuyeån nieâm yeát coå phieáu töø HNX sang HOSE vaø giao dòch phieân ñaàu tieân taïi HOSE

vaøo ngaøy 13/09/2010.
+ Caùc thaønh tích trong xaây döïng ñaõ ñöôïc xaùc nhaän:
- Huaân chöông Lao ñoäng haïng I
- Huaân chöông Lao ñoäng haïng II
- Huaân chöông Lao ñoäng haïng III
1 caù nhaân ñöôïc trao taëng danh hieäu Anh huøng lao ñoäng, 1 caù nhaân ñöôïc taëng Baèng
khen cuûa Thuû Töôùng Chính Phuû.
Nhieàu baèng khen Chính phuû
Nhieàu coâng trình ñöôïc taëng huy chöông vaøng chaát löôïng cao vaø 1 baèng khen ñôn vò ñaït
chaát löôïng cao cuûa ngaønh xaây döïng:

TEÂN COÂNG TRÌNH MÖÙC ÑOÄ KHEN THÖÔÛNG CÔ QUAN ÑAÙNH GIAÙ
Daây chuyeàn tinh luyeän nhaø maùy
daàu Töôøng An

Huy chöông vaøng chaát löôïng cao CT
2000

Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam

Nhaø maùy ñieän Phuù Myõ 1 Ñaõ ñöôïc chuû ñaàu tö ñaùnh giaù ñaït
chaát löôïng coâng trình kyõ thuaät cao

Mitsubishi Heavy Industry Ltd

Traïi chaên nuoâi heo Chiashin Ñaõ ñöôïc chuû ñaàu tö ñaùnh giaù ñaït
chaát löôïng coâng trình

Coâng ty TNHH Noâng Laâm
Ñaøi Loan

Nhaø Ñieàu haønh KCN Taân Taïo Ñaõ ñöôïc chuû ñaàu tö ñaùnh giaù ñaït
chaát löôïng coâng trình

Coâng ty coå phaàn Taân taïo

Daøn giaùo theùp xaây toâ Huy chöông vaøng chaát löôïng cao Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam

Vì keøo theùp khaåu ñoä 40,8m Huy chöông vaøng chaát löôïng cao Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam

Nhaø maùy thuûy ñieän Thaùc Mô Huy chöông vaøng chaát löôïng cao Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam

Nhaø maùy thuûy ñieän Trò An Huy chöông vaøng chaát löôïng cao Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam

Nghóa trang Lieät só Thaønh Phoá Huy chöông vaøng chaát löôïng cao Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam

2. Quaù trình phaùt trieån
* Giôùi thieäu veà coâng ty:
Teân ñaày ñuû: COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG
Teân vieát taét: CHÖÔNG DÖÔNG CORP.
Maõ chöùng khoaùn: CDC
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Truï sôû chính: 225 Ñaïi Loä Voõ Vaên Kieät – Q.1 - TP. HCM
Ñieän thoaïi: (84.8) 3 836 7734 – 3 836 8878
Fax: (84.8) 3 836 0582
Website:    www.chuongduongcorp.vn
Email: cdacic@vnn.vn
Voán ñieàu leä: 124.657.150.000 ñoàng (Moät traêm hai möôi boán tyû, saùu traêm naêm
möôi baûy trieäu, moät traêm naêm möôi ngaøn ñoàng).
Cô caáu voán ñieàu leä taïi thôøi ñieåm 08/04/2011:

Thaønh phaàn sôû höõu Soá coå phaàn sôû höõu Tyû leä (%)

Coå ñoâng Nhaø nöôùc 2.962.976 23,76

Coå ñoâng noäi boä 2.371.487 19,00

Coå ñoâng beân ngoaøi 7.131.252 57,24
Toång soá 12.4.657.150 100 %

+ Ngaønh ngheà kinh doanh:
Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh chính cuûa coâng ty:
Kinh doanh baát ñoäng saûn; dòch vuï baát ñoäng saûn, cho thueâ caên hoä, vaên phoøng laøm vieäc.
Dòch vuï saøn giao dòch baát ñoäng saûn, ñònh giaù vaø moâi giôùi baát ñoäng saûn.
Xaây döïng caùc coâng trình daân duïng, coâng nghieäp.
Xaây döïng caùc coâng trình giao thoâng (caàu, ñöôøng), beán caûng, saân bay.
Xaây döïng caùc coâng trình ñöôøng daây vaø traïm bieán theá ñieän töø 0.4 kv ñeán 110 kv.
Saûn xuaát, kinh doanh vaät tö, thieát bò, vaät lieäu xaây döïng, caáu kieän beâ toâng ñuùc saün, ñoùng
vaø eùp coïc.
Saûn xuaát, kinh doanh caáu kieän kim loaïi theo tieâu chuaån vaø phi tieâu chuaån.
Dòch vuï cho thueâ vaø kinh doanh quaûn lyù nhaø cao taàng.
Kinh doanh phaùt trieån nhaø, haï taàng kyõ thuaät khu ñoâ thò, khu coâng nghieäp.
Thieát keá, cheá taïo, gia coâng vaø vaø laép ñaët thieát bò aùp löïc vaø thieát bò naâng.
Thieát keá toång maët baèng xaây döïng coâng trình. Thieát keá kieán truùc coâng trình daân duïng vaø
coâng nghieäp.
Thieát keá noäi – ngoaïi thaát coâng trình.
Thieát keá keát caáu coâng trình xaây döïng coâng nghieäp vaø daân duïng .
Thieát keá coâng trình kyõ thuaät haï taàng ñoâ thò.
Thi coâng laép ñaët thieát bò phoøng chaùy chöõa chaùy.

+ Tình hình hoaït ñoäng

3. Ñònh höôùng phaùt trieån

+ Caùc muïc tieâu chuû yeáu cuûa Coâng ty:
- Öu tieân ñaàu tö phaùt trieån naêng löïc thi coâng xaây laép, naâng tyû troïng kinh doanh xaây

laép trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh leân 75% giaù trò doanh thu naêm 2011.

- Hoaøn thaønh 100% caùc chæ tieâu kinh teá, taøi chính naêm 2011.

- Taêng tröôûng beàn vöõng vaø ñaït toái thieåu töø 10% – 15% möùc taêng saûn löôïng, doanh
thu so vôùi naêm 2010.

www.chuongduongcorp.vn
mailto:cdacic@vnn.vn
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- Ñaûm baûo haøi hoøa lôïi ích giöõa Coâng ty, coå ñoâng vaø ngöôøi lao ñoäng; coå töùc ñaït toái
thieåu 18% trong naêm 2011.

- Naâng cao hieäu quaû kinh doanh baát ñoäng saûn; Ñöa vaøo khai thaùc kinh doanh döï aùn
Chöông Döông home vaø taêng cöôøng tieáp thò baùn ñaït toái thieåu 90% soá caên hoä
Chöông Döông Garden.

+ Chieán löôïc phaùt trieån trung vaø daøi haïn:
- Tieáp tuïc thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng nhöõng

naêm qua xaùc ñònh, laø cô sôû ñeå xaây döïng caùc muïc tieâu kinh doanh haèng naêm.

- Naâng cao chaát löôïng quaûn lyù, ñieàu haønh vaø ñaàu tö coâng ngheä môùi, vaät lieäu môùi
nhaèm giaûm chi phí naâng cao naêng löïc caïnh tranh.

- Duy trì phaùt trieån ba saûn phaåm chính coù theá maïnh trong hoïat ñoäng cuûa coâng ty laø
coâng trình xaây döïng, kinh doanh caên hoä thöông maïi vaø cho thueâ baát ñoäng saûn tuøy
theo töøng giai ñoïan thích hôïp cuûa thò tröôøng.

- Taêng cöôøng ñaàu tö chieàu saâu vaøo thieát bò coâng ngheä xaây döïng ñeå saûn phaåm mang
laïi giaù trò gia taêng cao nhaát.

- Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao.

II. BAÙO CAÙO CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ

1. Nhöõng neùt noåi baät cuûa keát quaû hoaït ñoäng trong naêm (lôïi nhuaän,tình hình taøi chính
cuûa coâng ty taïi thôøi ñieåm cuoái naêm….)

Hoäi ñoàng quaûn trò hoaït ñoäng theo nguyeân taéc taäp theå, tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa
phaùp luaät vaø ñieàu leä coâng ty. Taát caû caùc cuoäc hoïp ñeàu ñöôïc chuaån bò noäi dung cuï theå vaø
thoâng baùo ñeán töøng thaønh vieân tröôùc cuoäc hoïp.

Vieäc toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát nghieâm tuùc,
khoâng coù tình traïng choáng thi haønh nghò quyeát. Tuy nhieân, keát quaû thöïc hieän moät soá noäi
dung cuûa nghò quyeát coøn bò haïn cheá, hieäu quaû ñaït ñöôïc chöa cao nhö vaán ñeà thanh quyeát
toaùn khoái löôïng xaây laép, thu hoài voán, thöïc hieän tieán ñoä thi coâng vaø hieäu quaû coâng trình. Noäi
dung kieåm ñieåm nhöõng vaán ñeà chöa thöïc hieän hoaëc thöïc hieän khoâng ñaït chöa thöïc söï saâu
saéc ñaõ phaàn naøo aûnh höôûng ñeán keát quaû chung.

HÑQT thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty moät
caùch thöôøng xuyeân, lieân tuïc thoâng qua nhöõng coâng cuï nhö quan saùt, kieåm tra  thöïc teá
nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh, caùc maãu bieåu, vaên baûn baùo caùo cuûa caùn boä quaûn lyù, söû
duïng nhöõng boä phaän quaûn lyù khaùc nhau ñeå kieåm tra nhaèm phaùt hieän vaø chaán chænh kòp
thôøi nhöõng thieáu soùt trong quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty.

Toång Giaùm ñoác coâng ty thöïc hieän ñuùng chöùc naêng nhieäm vuï ñöôïc ghi trong ñieàu leä
vaø toå chöùc thöïc hieän nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng, nghò quyeát cuûa HÑQT,chöa phaùt hieän tình
traïng quaûn lyù gaây thaát thoaùt taøi saûn coâng ty. Moät soá chæ tieâu kinh teá Toång giaùm ñoác ñaõ toå
chöùc thöïc hieän ñaït keá hoaïch ñeà ra. Vieäc trieån khai thöïc hieän nghò quyeát caùc kyø hoïp cuûa hoäi
ñoàng quaûn trò chöa thöïc söï ñaït yeâu caàu.
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2. Tình hình thöïc hieän so vôùi keá hoaïch
Ñôn vò : trieäu ñoàng

 Keá hoaïch 2010

STT CHÆ TIEÂU
Thöïc hieän
naêm 2009

Thöïc hieän Tyû leä ñaït
(%)

Taêng
tröôûng

±(%) naêm
2010 so
vôùi 2009

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG 403.58 tyû 470.50 tyû 104.56 16.59%
II  GIAÙ TRÒ DOANH THU 312.28 tyû 382.407 tyû 102.65 22.4%
III  TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN 138.87 tyû 85.30 tyû 45.77 Taêng

tröôûng aâm
IV  LÔÏI NHUAÄN 31.32 tyû 38.720 tyû 96.8 25.80%

- Thueá TNDN
- LN/DT (%)
- LN/Voán ÑL(%)

9.86
10.12
31.06

98.61
94.23
96.82

V  TOÅNG TAØI SAÛN 513.47 tyû 722.782 tyû 40.76%
VI  COÅ TÖÙC % (döï kieán) 20 30 150%

2.1. Ñaùnh giaù caùc maët hoaït ñoäng
2.1.1 Hoaït ñoäng xaây laép vaø SXCN

Lónh vöïc xaây laép vaø SXCN trong naêm 2010 cho duø vaãn chòu aûnh höôûng cuûa suy
thoaùi kinh teá, khoù khaên chung do chính saùch taøi khoùa cuûa Chính phuû taùc ñoäng ñeán thò
tröôøng tieàn teä, daãn ñeán tình hình voán kinh doanh tieáp caän khoù khaên, aûnh höôûng tröïc tieáp
ñeán moïi lónh vöïc kinh doanh cuûa Cty. Tuy nhieân trong nhöõng thaùng ñaàu naêm 2010 coâng ty
ñaõ nhaän thaàu ñöôïc nhieàu coâng trình xaây laép, cuøng vôùi nhöõng coâng trình chuyeån tieáp töø naêm
2009 vaø coù nguoàn thanh toaùn oån ñònh nhö Coâng trình Nhaø maùy Thuûy Ñieän Ñoàng Nai 4 coù
giaù trò lôùn, ñaûm baûo hoaøn thaønh ñöôïc caùc chæ tieâu Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng 2010 ñeà ra,
buø ñaép cho doanh thu töø lónh vöïc kinh doanh baát ñoäng saûn.

Veà saûn xuaát keát caáu theùp vaø beâ toâng trong naêm 2010 ñaït keát quaû khaû quan vôùi giaù
trò treân 85 tyû ñoàng.

Tieáp tuïc khai thaùc ñaù taïi moû 4C, phuïc vuï thi coâng nhaø maùy thuûy ñieän Ñoàng nai 4,
mang laïi lôïi ích kinh teá cao.
+ Toàn taïi :

- Coâng taùc kieåm soaùt tieán ñoä thi coâng taïi moät soá coâng trình chöa ñaït yeâu caàu mong
muoán.

- Coâng taùc thanh toaùn khoái löôïng vaø nghieäm thu baøn giao khi coâng trình hoaøn thaønh ôû
moät soá coâng trình chöa kòp thôøi

- Chi phí phaùt sinh chöa ñöôïc tính toaùn tröôùc.
- Toå chöùc xaây döïng löïc löôïng thi coâng xaây laép chöa ñöôïc chuù troïng; Thieáu nguoàn

nhaân löïc chaát löôïng cao.
- Caùc ñôn vò xaây laép tröïc thuoäc chöa ñuû maïnh, chöa chuû ñoäng tìm vieäc phuïc vuï nhu

caàu saûn xuaát cuûa baûn thaân.
- Quaûn lí ruûi ro chöa toát.
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+ Giaûi phaùp:
- Ñoåi môùi hoïat ñoäng quaûn lyù, ñieàu haønh coâng taùc xaây laép baèng vieäc gaén quyeàn lôïi,

traùch nhieäm cuûa ñôn vò thi coâng vôùi coâng vieäc maø hoï thöïc hieän.
- Laõnh ñaïo coâng ty phaûi taêng cöôøng traùch nhieäm trong quaûn lyù hoïat ñoäng theo lónh

vöïc ñöôïc phaân coâng.
- Taêng cöôøng tieáp thò.
- Thöïc hieän quaûn trò ruûi ro toát hôn trong nhaän thaàu xaây laép.
- Xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä kyõ thuaät laønh ngheà, löïc löôïng thi coâng ñuû söùc thöïc hieän

nhöõng coâng trình coù giaù trò lôùn.
2.1.2 Hoaït ñoäng ñaàu tö vaø kinh doanh sau ñaàu tö :

Toång möùc ñaàu tö trong naêm chæ ñaït 85 tyû ñoàng, xem nhö khoâng hoaøn thaønh keá
hoaïch. Trong ñieàu kieän tín duïng ngaân haøng khoù khaên, thò tröôøng baát ñoäng saûn haàu
nhö bò ñoùng baêng, Coâng ty chuû ñoäng ñieàu chænh keá hoaïch ñaàu tö, ñeå traùnh khoù
khaên trong vieäc huy ñoäng voán.

- Veà ñaàu tö MMTB naâng cao naêng löïc saûn xuaát:  Nhöõng thieát bò ñaõ ñaàu tö nhö maùy
nghieàn sang ñaù, caùt, maùy haøn töï ñoäng, maùy naén daàm, maùy caét toân, moû haøn MIG,
xe taûi caåu, maùy phaùt ñieän, xe chuyeån troän beâ toâng vaø moät soá thieát bò khaùc. Taát caû
nhöõng MMTB treân ñeàu ñaõ ñöôïc ñöa vaøo vaän haønh vaø mang laïi hieäu quaû kinh teá

- Ñaàu tö ñòa oác : Naêm 2010 thò tröôøng baát ñoäng saûn coøn nhieàu khoù khaên, söùc caàu veà
caên hoä raát yeáu. Coâng ty ñaõ chuû ñoäng ñieàu chænh tieán ñoä thöïc hieän caùc döï aùn baát
ñoäng saûn lôùn laø döï aùn Taân Höông vaø döï aùn thu nhaäp thaáp taïi phöôøng Tröôøng Thoï,
quaän Thuû ñöùc, quy moâ 4.5 ha (Giai ñoaïn 1 laø 3 ha) quy moâ 1,700 caên hoä. Ñoái vôùi
döï aùn Golden Land Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ ra Nghò quyeát giao Toång giaùm ñoác keát thuùc
vieäc thöông thaûo vôùi ñoái taùc trong vieäc hôïp taùc chuyeån nhöôïng quyeàn ñaàu tö.

- Kinh doanh cho thueâ baát ñoäng saûn: Toång dieän tích saøn ñaõ cho thueâ laø 4,501.7 m2

ñaït xaáp xæ 90 % toång dieän tích. Doanh thu töø cho thueâ naêm 2010 ñaït xaáp xæ 30 tyû
ñoàng. Döï aùn Ñaïi loä Ñoâng Taây (nay laø Ñaïi loä Voõ Vaên Kieät) ñaõ hoaøn thaønh neân ñaõ coù
aûnh höôûng toát ñeán khaû naêng kinh doanh cuûa Coâng ty treân lónh vöïc naøy.

- Trieån voïng ñaàu tö : Coâng ty thöôøng xuyeân duy trì soá döï aùn khaû thi coù theå trieån
khai. Trong naêm 2011 tieáp tuïc khai thaùc kinh doanh döï aùn Taân Höông, döï aùn nhaø ôû
Chöông Döông Home daønh cho ngöôøi coù thu nhaäp thaáp, Keát thuùc thuû tuïc phaùp lyù
hôïp taùc chuyeån nhöôïng quyeàn ñaàu tö döï aùn Golden Land.  Tìm kieám vaø ñaàu tö döï
aùn ñaát neàn taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø caùc tænh laân caän. Nhö vaäy lónh vöïc kinh
doanh baát ñoäng saûn seõ laø lónh vöïc mang laïi nhieàu lôïi theá cho coâng ty trong nhöõng
naêm tieáp theo.

2.1.3 Hoaït ñoäng quaûn lyù taøi chính :
- Quaûn lyù taøi chính coù yù nghóa quan troïng trong vieäc quaûn trò hoaït ñoäng coâng ty.

Ngoaøi cheá ñoä quaûn lyù taøi chính do nhaø nöôùc ban haønh, Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty ñaõ
ban haønh nhöõng quy cheá noäi boä nhaèm phuïc vuï toát cho coâng taùc quaûn lyù vaø ñieàu
haønh nhö quy cheá taøi chính noäi boä, quy cheá quaûn lyù quyõ khen thöôûng, quyõ phuùc lôïi,
quy cheá quaûn lyù vaø söû duïng taøi saûn coâng ty, qui cheá ñaùnh giaù chaát löôïng lao ñoäng
vaø nhieàu qui cheá khaùc phuïc vuï cho coâng taùc quaûn lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh
doanh Cty.
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- Hoïat ñoäng taøi chính ñöôïc laäp keá hoïach chi tieát cho töøng nghieäp vuï kinh doanh cuï
theå, quaûn lyù doøng tieàn, quaûn lyù thu chi theo keá hoaïch. Haïn cheá thaáp nhaát tình traïng
chi tieâu vöôït keá hoïach ñöôïc duyeät.

- Quaûn lyù hoïat ñoäng ruûi ro veà taøi chính luoân ñöôïc chuù troïng, coâng ty ñaõ thöïc hieän
trích laäp döï phoøng töông ñoái ñaày ñuû theo quy ñònh.
Coâng ty ñaõ tìm kieám ñöôïc nguoàn voán cho kinh doanh baát ñoäng saûn .

- Vieäc söû duïng voán phaùt haønh thaønh coâng trong ñôït taêng voán ñieàu leä coâng ty töø 64 tyû
ñoàng leân 124 tyû ñoàng, ñaûm baûo ñuùng nguyeân taéc vaø qui ñònh. toång voán thu veà 82 tyû
ñoàng ñaàu tö chuû yeáu phuïc vuï caùc döï aùn baát ñoäng saûn theo ñuùng phöông aùn phaùt
haønh.

2.1.3 Caùc maët hoaït ñoäng khaùc :
- Hoaït ñoäng SXKD khaùc nhö : kinh doanh vaät lieäu xaây döïng (Coâng ty TNHH Thöông

maïi Chöông Döông) hoøan thaønh vöôït keá hoïach, tuy nhieân cuõng chæ chuû yeáu hoaït
ñoäng cung caáp caùc döï aùn trong noäi boä, chöa daùm môû roäng thò tröôøng.

- Hoaït ñoäng quaûn trò nhaân söï, toå chöùc boä maùy töông ñoái oån ñònh. Naêm 2010, chæ coù 1
vò trí caùn boä chuû choát Coâng ty do söùc khoûe khoâng ñaûm baûo, neân ñaõ xin nghæ ñieàu trò
beänh vaø ñöôïc HÑQT chaáp thuaän.

2.2 Trieån voïng vaø keá hoaïch trong töông lai:
- Baùm saùt muïc tieâu chieán löôïc laø taêng doanh thu, giaûm chi phí , toái ña hoùa lôïi nhuaän

thöïc hieän, ñaûm baûo lôïi ích cuûa coå ñoâng. Trong ngaén haïn, phaùt trieån coâng ty beàn
vöõng, duy trì lôïi theá ngaønh, phaùt trieån ba saûn phaåm chuû choát, gaén ñaàu tö vôùi thò
tröôøng.

- HÑQT coâng ty chæ ñaïo caùn boä quaûn lyù xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch tuaân thuû ñuùng
ñònh höôùng chuû ñaïo trong saûn xuaát kinh doanh naêm 2011 laø ñaåy maïnh kinh doanh
xaây laép vaø SXCN, cho thueâ baát ñoäng saûn vaø ñaàu tö coù choïn loïc vaø duy trì hieäu quaû
kinh teá cao.

- Xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch naêm 2011 döïa treân thöïc löïc coù saün cuûa coâng ty vaø
coù tính ñeán caùc yeáu toá ruûi ro trong kinh doanh.

- Ñeà ra caùc giaûi phaùp thöïc hieän caùc chæ tieâu keá hoaïch.
- Taêng cöôøng thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh, khen

thöôûng kòp thôøi nhöõng taäp theå caù nhaân mang laïi lôïi ích cho coâng ty ñoàng thôøi cuõng
chaán chænh, thay theá nhöõng caùn boä yeáu keùm, khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc
phaân coâng, gaây thieät haïi cho lôïi ích cuûa coâng ty.

- Chæ ñaïo thöïc hieän toát nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân vaø caùc nghò quyeát cuûa
HÑQT trong caùc kyø hoïp.

- Chæ ñaïo hoaït ñoäng cuûa coâng ty tuaân thuû ñuùng nhöõng quy ñònh cuûa phaùp luaät coù lieân
quan.

- Ban haønh boå sung moät soá quy cheá quaûn lyù noäi boä coâng ty nhaèm phuïc vuï cho quaûn
trò coâng ty, quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty ñöôïc thuaän lôïi.

- Thaønh laäp Toå kieåm toaùn noäi boä tröïc thuoäc quaûn lyù cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, phoái hôïp
toát vôùi Ban kieåm soaùt coâng ty toå chöùc caùc ñôït kieåm tra hoaït ñoäng SXKD ñoät xuaát,
ñònh kyø.

- Xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu coâng ty.
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- Xaây döïng vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån Coâng ty, hoaøn
taát boä maùy quaûn trò, ñieàu haønh Coâng ty theo moâ hình Coâng ty Meï - Coâng ty con.

- Taêng cöôøng tìm kieám caùc döï aùn ñaàu tö.

III. BAÙO CAÙO CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC
1. Baùo caùo tình hình taøi chính

1.1. Caùc chæ tieâu cô baûn:

 Trích khaáu hao taøi saûn coá ñònh:

Coâng ty thöïc hieän vieäc trích khaáu hao taøi saûn coá ñònh theo Quyeát ñònh 206/2003/QÑ
-BTC ban haønh ngaøy 12/12/2003 cuûa Boä Taøi chính:

Thôøi gian khaáu hao öôùc tính cho moät soá nhoùm taøi saûn nhö sau:

Taøi saûn Naêm

Nhaø xöôûng, vaät kieán truùc 06 – 25

Maùy moùc, thieát bò 03 – 15

Phöông tieän vaän taûi 06 – 10

Thieát bò vaên phoøng 05 - 10

Quyeàn söû duïng ñaát 20

Möùc löông bình quaân: ÑVT:  trieäu ñoàng

Noäi dung Naêm 2008 Naêm  2009 Naêm 2010
Möùc löông bình quaân haøng
thaùng cuûa ngöôøi lao ñoäng trong
Coâng ty

2.8 3.5 4.3

Möùc ñoä taêng tröôûng 18% 25% 20.0%

 Thanh toaùn caùc khoaûn nôï ñeán haïn:

Coâng ty luoân thanh toaùn ñaày ñuû vaø ñuùng haïn caùc khoaûn nôï vaø khoaûn vay, khoâng coù nôï
quaù haïn. Ñaây cuõng laø moät lôïi theá cuûa coâng ty trong vieäc tieáp caän caùc nguoàn voán vay töø
caùc ngaân haøng cho caùc döï aùn cuûa mình moät caùch deã daøng vôùi chi phí laõi vay öu ñaõi
nhaát.
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 Caùc khoaûn phaûi noäp theo luaät ñònh:

ÑVT:  trieäu ñoàng

Chæ tieâu Naêm 2008 Naêm 2009 Naêm 2010

Thueá GTGT haøng baùn noäi ñòa   9.920 37.349 9.664

Thueá thu nhaäp doanh nghieäp 12.170 16.582 18.167

Thueá Thu nhaäp caù nhaân      681 817 386

Caùc loaïi thueá khaùc       63 195 286

TOÅNG COÄNG
         22.834 54.943 28.503

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn  hôïp nhaát naêm 2008, 2009, 2010

 Trích laäp caùc quyõ theo luaät ñònh

Coâng ty trích laäp vaø söû duïng caùc quyõ theo quy ñònh aùp duïng cho caùc doanh nghieäp laø
Coâng ty coå phaàn vaø theo Ñieàu leä Coâng ty. Cuï theå nhö sau:

• Quyõ ñaàu tö vaø phaùt trieån: ñöôïc trích laäp 15%  töø lôïi nhuaän sau thueá.

• Quyõ döï phoøng taøi chính: trích laäp 5% töø lôïi nhuaän sau thueá cuûa Coâng ty
vaø seõ trích noäp cho ñeán khi quyõ döï phoøng taøi chính baèng 10% voán ñieàu leä
cuûa Coâng ty;

• Quyõ khen thöôûng – phuùc lôïi: ñöôïc trích laäp 10%  töø lôïi nhuaän sau thueá.

Tình hình trích laäp caùc quyõ taïi Coâng ty trong thôøi gian qua nhö sau:

ÑVT:  trieäu ñoàng

Chæ tieâu
Naêm
2008

Tyû leä
/LNST

Naêm
2009(*)

Tyû leä
/LNST

Naêm
2010(*) Tyû leä /LNST

Quyõ ñaàu tö phaùt trieån 8.367 38,2% 1.382 6.3% 1.923 6.7%
Quyõ döï phoøng taøi chính 1.119 5 % 1.129 5.2% 1.372 4.8%
Quyõ khen thöôûng phuùc
lôïi

2.201 10 % 1.129
5.2%

1.374
4.8%

 Nguoàn: Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát 2008. 2009, 2010
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 Toång dö nôï vay

        ÑVT:  ñoàng

Chæ tieâu Naêm 2008 Naêm 2009 Naêm 2010
Vay ngaén haïn 40.886.733.440 119.547.279.997 151.139.350.285
Vay daøi haïn 11.243.750.455 8.544.669.455 51.742.119.000
Vay daøi haïn ñeán haïn traû 3.931.479.000 2.912.580.000 51.600.000
Dö nôï baûo laõnh - - -

Nguoàn: Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát 208, 2009, 2010

 Tình hình coâng nôï hieän nay:

Caùc khoaûn phaûi thu:

ÑVT:  ñoàng

Chæ tieâu Naêm 2008 Naêm 2009 Naêm 2010
Phaûi thu khaùch haøng 82.883.112.582 138.564.878.911 242.696.654.823
Traû tröôùc cho ngöôøi baùn 57.998.347.570 90.836.414.723 30.090.918.383
Phaûi thu khaùc 2.451.209.961 1.792.294.711 2.569.242.311

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn  hôïp nhaát naêm 2008, 2009, 2010

Caùc khoaûn phaûi traû:

ÑVT:  ñoàng

Chæ tieâu Naêm 2008 Naêm 2009 Naêm 2009
Phaûi traû cho ngöôøi baùn 63.540.130.087 67.168.538.707 154.160.909.847
Ngöôøi mua traû tieàn tröôùc 3.314.748.420 14.669.004.091 11.941.275.341
Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp
NN 22.834.020.148 54.943.177.421 28.503.757.494
 Caùc khoaûn phaûi traû khaùc 66.261.346.888 21.245.566.478 26.875.066.685
Phaûi traû daøi haïn khaùc 2.315.038.045 5.952.955.946 6.992.818.214

Nguoàn: Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát 2008, 2009, 2010

Phaûi traû daøi haïn khaùc chuû yeáu laø khoaûn tieàn nhaän kyù quyõ thueâ vaên phoøng taïi 225 Beán
Chöông Döông.

1.2. Caùc chæ tieâu taøi chính chuû yeáu

Caùc chæ tieâu Naêm 2008 Naêm 2009 Naêm 2010
1. Chæ tieâu veà khaû naêng thanh toaùn
+ Heä soá thanh toaùn ngaén haïn 1 1,67 1,42
+ Heä soá thanh toaùn nhanh 0,83 0,25 0,18
2. Chæ tieâu veà cô caáu voán
+ Heä soá nôï/ Toång taøi saûn 0,70 0,43 0,37
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+ Heä soá nôï/ Voán chuû sôû höõu 2,3 1,48 1,08
3. Chæ tieâu veà naêng löïc hoaït ñoäng
+ Voøng quay haøng toàn kho 2.86 1.92 1.04
+ Doanh thu thuaàn/ Toång taøi saûn 0,81 0,61 0,53
4. Chæ tieâu veà khaû naêng sinh lôøi

+ Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/Doanh thu thuaàn 7,2% 8% 8%

+ Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/Voán chuû sôû höõu 20,5 % 15% 12%

+ Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/Toång taøi saûn 5,8% 5% 4%

+ Heä soá lôïi nhuaän töø HÑKD/Doanh thu thuaàn 9% 10% 11%

Nguoàn: Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naêm 2008, 2009, 2010

+ Chính saùch chia coå töùc:

Caên cöù theo Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty, chính saùch phaân phoái coå töùc seõ
do HÑQT ñeà nghò vaø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng quyeát ñònh nhö sau:

• Coâng ty chæ ñöôïc traû coå töùc cho caùc coå ñoâng khi Coâng ty kinh doanh coù
laõi vaø ñaõ hoaøn thaønh nghóa vuï noäp thueá vaø nghóa vuï taøi chính khaùc theo
quy ñònh cuûa phaùp luaät.

• Coå ñoâng ñöôïc chia coå töùc töông ñöông vôùi phaàn voán goùp.

• Caên cöù vaøo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh haøng naêm, HÑQT ñeà
xuaát phöông aùn chia coå töùc phuø hôïp trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng quyeát
ñònh.

Tuøy theo tình hình thöïc teá, HÑQT coù theå taïm öùng coå töùc cho caùc coå ñoâng theo quyù
hoaëc 6 thaùng nhöng khoâng vöôït quaù möùc soá coå töùc döï kieán.

ÑVT:  ñoàng

Noäi dung Naêm 2008 Naêm  2009 Naêm 2010
Coå töùc /coâ phieáu 1.600 2.000 3.000
Tyû suaát coå töùc treân VÑL 16% 20% 30%

- Khaû naêng sinh lôøi, khaû naêng thanh toaùn
- Phaân tích caùc heä soá phuø hôïp trong khu vöïc kinh doanh
- Phaân tích nhöõng bieán ñoäng-nhöõng thay ñoåi lôùn so vôùi döï kieán vaø nguyeân nhaân daãn

ñeán bieán ñoäng)
- Giaù trò soå saùch taïi thôøi ñieåm 31/12 cuûa naêm baùo caùo
- Nhöõng thay ñoåi veà voán coå ñoâng/voán goùp
- Toång soá coå phieáu theo töøng loaïi (coå phieáu thöôøng, coå phieáu öu ñaõi...)
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- Toång soá traùi phieáu ñang löu haønh theo töøng loaïi (traùi phieáu coù theå chuyeån ñoåi, traùi
phieáu khoâng theå chuyeån ñoåi...)

- Soá löôïng coå phieáu ñang löu haønh theo töøng loaïi
- Soá löôïng coå phieáu döï tröõ, coå phieáu quyõ theo töøng loaïi (neáu coù)
- Coå töùc/lôïi nhuaän chia cho caùc thaønh vieân goùp voán

2. Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh
- Naêm 2010, neàn kinh teá Vieät nam coù nhieàu kyø voïng phuïc hoài sau cuoäc khuûng hoaûng

kinh teá toaøn caàu naêm 2008. Tuy nhieân thöïc teá vaãn coøn nhieàu toàn taïi laøm cho ñaø
phuïc hoài tieàm aån nhieàu ruûi ro khoù löôøng. Ñaàu tö khu vöïc kinh teá tö nhaân giaûm;
Thanh khoaûn cuûa heä thoáng ngaân haøng caêng thaúng, daãn ñeán thaét chaët tín duïng, laõi
suaát cho vay taêng maïnh, tình traïng khan hieám voán cuûa doanh nghieäp raát lôùn vaø neàn
kinh teá laïi phaûi ñoái ñaàu vôùi cuoäc chieán choáng laïm phaùt. Vôùi lyù do ñoù, hoaït ñoäng saûn
xuaát kinh doanh cuûa toaøn ngaønh xaây döïng noùi chung vaø Coâng ty coå phaàn Chöông
Döông noùi rieâng vì theá cuõng gaëp moät soá haïn cheá, khoù khaên nhaát ñònh. Möùc ñoä taêng
tröôûng trong hoaït ñoäng thi coâng xaây laép, saûn xuaát coâng nghieäp chæ ôû möùc trung
bình; Hoaït ñoäng ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn khoâng coù daáu hieäu phuïc hoài;

- Tuy nhieân, cuøng vôùi yù chí noã löïc phaán ñaáu cuûa toaøn heä thoáng trong Coâng ty, töø vieäc
taäp trung cao ñoä caùc nguoàn löïc cho coâng taùc saûn xuaát kinh doanh nhaát laø ñoái vôùi
caùc coâng trình troïng ñieåm, caùc lónh vöïc hoaït ñoäng veà baát ñoäng saûn, kinh doanh
dòch vuï baát ñoäng saûn ñaõ taïo doanh thu vaø ñaõ ñaït ñöôïc keát quaû khaû quan, hoaøn
thaønh cô baûn caùc chæ tieâu kinh teá theo keá hoaïch naêm 2010 ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng
quyeát nghò nhö sau:

STT CHÆ TIEÂU ÑVT KH NAÊM 2010
T/HIEÄN NAÊM

2010
Tyû leä TH

2010/KH2010

I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 450,000 470,503 104.56%
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 175,000 257,720 147.27%
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 133,500 122,152 91.50%
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát

ñoäng saûn
Tr. ñoàng 115,000 72,998 63.48%

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 26,500 17,633 66.54%
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 372,500 382,407 102.66%
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 116,800 178,095 152.48%
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 114,200 112,382 98.41%
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát

ñoäng saûn
Tr. ñoàng 115,000 73,565 63.97%

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 26,500 18,365 69.30%
III KHOÁI LÖÔÏNG THÖÏC HIEÄN
1 Gia coâng keát caáu theùp taán 3,000 1,863 62.11%
2 Beâ toâng caùc loaïi m3 50,000 42,684 85.37%

IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT
TRIEÅN

Tr. ñoàng 186,385 85,312 45.77%
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1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 173,481 81,657 47.07%
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò Tr.ñ 12,904 3,655 28.32%
VI LÔÏI NHUAÄN
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 40,000 38,720 96.68%

* Möùc ñoä taêng tröôûng trong hoaït ñoäng SXKD naêm 2010 so vôùi naêm 2009 :

STT CHÆ TIEÂU
Thöïc hieän
naêm 2009

Thöïc hieän
naêm 2010

Taêng tröôûng ±(%)
naêm 2010 so vôùi 2009

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG 403,58 tyû 470,53 tyû 16.59%
II  GIAÙ TRÒ DOANH THU 312,28 tyû 382,40 tyû 22.45%
III  TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN 138,87 tyû 85,31 tyû -38.57%
IV  LÔÏI NHUAÄN 31,32 tyû 38.72 tyû 23.63%
V  TOÅNG TAØI SAÛN 513,47 tyû 722,782 tyû 40.76%

+ Ñaùnh giaù keát quaû thöïc hieän Keá hoaïch SXKD naêm 2010 :
a. Coâng taùc laõnh ñaïo, toå chöùc ñieàu haønh SXKD

 Veà maët chuû quan, nhieäm vuï trong coâng taùc toå chöùc ñieàu haønh SXKD trong naêm 2010
cuûa Ban laõnh ñaïo Coâng ty ñaõ cô baûn hoaøn thaønh. Taäp theå Coâng ty coå phaàn Chöông Döông
ñöùng ñaàu laø Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban toång giaùm ñoác ñaõ laõnh ñaïo, ñieàu haønh caùc ñôn vò,
phoøng ban chuyeân moân vöôït qua khoù khaên hoaøn thaønh vöôït möùc caùc chæ tieâu kinh teá keá
hoaïch ñeà ra naêm 2010.

Coâng taùc boä maùy, nhaân söï trong naêm 2010 thöïc hieän saép xeáp kieän toøan boä maùy moät
soá ñôn vò nhö Saøn giao dòch Baát ñoäng saûn Chöông Döông; Phoøng Phaùt trieån döï aùn vaø Quaûn
lyù ñaàu tö …Coâng taùc tuyeån duïng môùi, ñieàu chuyeån nhaân söï noäi boä phuø hôïp vôùi nhu caàu
chuyeân moân cuûa caùc phoøng ban vaø naêng löïc chuyeân moân cuûa caù nhaân; Chuyeån ñoåi 2 ñôn vò
tröïc thuoäc töø moâ hình Xí nghieäp leân Coâng ty TNHH 1 thaønh vieân, nhaèm taïo ñieàu kieän toát
cho caùc ñôn vò tröïc thuoäc phaùt trieån, chuû ñoäng trong ñieàu haønh, naâng cao tính traùch nhieäm
vaø töøng böôùc naâng naêng löïc hoaït ñoäng cuûa toaøn heä thoáng coâng ty, ñaùp öùng caùc ñieàu kieän,
yeâu caàu khaét khe cuûa neàn kinh teá thò tröôøng trong boái caûnh Vieät Nam hoäi nhaäp kinh teá theá
giôùi.
Keát quaû thöïc hieän nhieäm vuï cuï theå:
b. Coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu
Boä phaän tieáp thò ñaáu thaàu ñaõ tieáp nhaän vaø tham möu cho laõnh ñaïo Coâng ty tham gia ñaït
nhieàu goùi thaàu treân ñòa baøn TP.HCM vaø caùc Tænh laân caän, giaù trò bình quaân caùc goùi thaàu ñaït
ñöôïc dao ñoäng treân döôùi 30 tyû ñoàng, cô baûn taïo nguoàn vieäc cho Coâng ty trong naêm vaø goái
ñaàu cho naêm 2011. Cheá ñoä theo doõi, caäp nhaät thoâng tin, caäp nhaät vaên baûn phaùp lyù lieân
quan coâng taùc quaûn lyù ñaàu tö xaây döïng vaø coâng taùc ñaáu thaàu ñaõ ñöôïc thöïc hieän töøng khaâu
töø coâng taùc tieáp caän khaùch haøng, laäp, kieåm tra hoà sô döï thaàu vaø tham döï ñaáu thaàu neân keát
quaû ñaït ñöôïc ñaùp öùng nhu caàu veà soá löôïng hoà sô ñaït treân soá hoà sô tham döï; ñoàng thôøi
chaát löôïng, giaù trò goùi thaàu sau khi thöông thaûo hôïp ñoàng saùt vôùi thò tröôøng, ñaûm baûo ñuû chi
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phí vaø coù laõi. Naêm 2010, Coâng ty ñaõ tham döï vaø truùng thaàu 10 coâng trình vôùi giaù trò toång
coäng 280 tyû ñoàng.

c. Coâng taùc quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng
Coâng taùc quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng khaù toát, moät soá coâng trình ñaït ñöôïc yeâu caàu veà tieán

ñoä, chaát löôïng nhö: Caùc Haïng muïc cuûa Thuûy ñieän Ñoàng Nai 4; Kho döï tröõ löông thöïc Ñoàng
Thaùp; Moùng boàn daàu kho caûng Caùi Meùp; Ñuùc coïc KTX Ñaïi hoïc Quoác gia; Nhaø maùy Xi maêng
Haø Tieân 2; Trung taâm phaân phoái döôïc phaåm Codupha… vaø taïi caùc döï aùn ñaàu tö do Coâng ty
laøm chuû ñaàu tö.

d. Coâng taùc keá hoaïch, ISO, an toaøn lao ñoäng
Heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ISO 9001:2008 ñöôïc caäp nhaät vaø ñieàu chænh thöôøng xuyeân

ñeå ñaûm baûo phuø hôïp vôùi ñieàu kieän kinh doanh cuûa Coâng ty. Qua ñaùnh giaù chaát löôïng ñònh
kyø naêm 2010 ñöôïc cô quan kieåm ñònh chuyeân ngaønh chöùng nhaän ñaït keát quaû toát, vaän haønh
bình thöôøng. Vieäc aùp duïng cô cheá quaûn lyù theo ISO vaøo quaûn lyù thi coâng xaây döïng coâng
trình vaø quaûn lyù ñaàu tö ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc trong caùc boä phaän phoøng ban nghieäp
vuï. Cheá ñoä baùo caùo, trao ñoåi thoâng tin giöõa caùc boä phaän, phoøng ban ñöôïc thöïc hieän
nghieâm tuùc theo quy cheá noäi boä coâng ty.

-  Veà huaán luyeän an toaøn lao ñoäng: ñaõ huaán luyeän cho 100% quaân soá.
-  Phoå bieán ñaày ñuû caùc chuû tröông, caùc yeâu caàu veà an toaøn lao ñoäng cuûa Sôû lao ñoäng

Thaønh phoá vaø cuûa Cô quan chuû quaûn xuoáng caùc ñôn vò.
-  Ñaõ kieåm tra vaø cho kieåm ñònh 100% caùc maùy moùc, thieát bò maø coâng ty quaûn lyù coù

yeâu caàu nghieâm ngaët veà ATLÑ.

e. Coâng taùc kinh doanh dòch vuï Baát ñoäng saûn, kinh doanh vaät tö
- Doanh thu bình quaân cuûa hoaït ñoäng kinh doanh dòch vuï nhaø, baát ñoäng saûn ñaït bình quaân
2,3 tyû ñoàng/thaùng, dieän tích saøn cho thueâ ñaït gaàn 100%. Caùc saûn phaåm dòch vuï taêng theâm
trong naêm 2010 nhö cho thueâ vò trí ( ñaët maùy ATM, ñaët baûng hieäu quaûng caùo, ñaäu xe…)
cuõng ñaõ goùp phaàn ñaùng keå cho doanh thu cuûa hoaït ñoäng dòch vuï baát ñoäng saûn taïi Central
garden, 225 Beán Chöông Döông, Q.1.
- Hoaït ñoäng kinh doanh vaät tö, cho thueâ maùy moùc thieát bò (cuûa Coâng ty TNHH Thöông maïi
Chöông Döông): nhìn chung vaãn coøn gaëp nhieàu khoù khaên, thò phaàn coøn nhoû, chuû yeáu cung
caáp noäi boä cho caùc coâng trình do Coâng ty meï ñang thöïc hieän. Maëc duø coâng ty ñaõ coù ñoäng
thaùi môû roäng thò tröôøng, ña daïng ñoái töôïng phuïc vuï nhöng nhìn chung keát quaû ñaït ñöôïc
chöa cao, doanh thu baùn ngoaøi chöa ñaït so vôùi keá hoaïch ñaàu naêm.

f. Coâng taùc ñaàu tö vaø phaùt trieån döï aùn
- Naêm 2010, neàn kinh teá nöôùc ta vöøa thoaùt khoûi cuoäc khuûng hoaûng kinh teá toaøn caàu neân
caùc maët hoaït ñoäng SXKD nhìn chung vaãn ôû traïng thaùi phuïc hoài, chöa phaùt trieån maïnh meõ.
Hoaït ñoäng ñaàu tö vì theá cuõng chöa ñöôïc caûi thieän, ñaëc bieät laø thò tröôøng baát ñoäng saûn
chöõng laïi do nhaø nöôùc coù ñieàu chænh moät soá chính saùch veà ñaát ñai, thueá… vaø taùc ñoäng
chung cuûa thò tröôøng.
- Trong naêm 2010 tieáp tuïc thöïc hieän ñaàu tö caùc döï aùn chuyeån tieáp naêm 2009 vaø ñaàu tö
môùi goàm :
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+ Döï aùn Khu B – Khu Daân Cö SVÑ Long An
+ Döï aùn Chung cö cao taàng Taân Höông – Chöông Döông Garden
+ Döï aùn Chöông Döông Golden Land
+ Döï aùn Nhaø ÔÛ Thu Nhaäp Thaáp – Chöông Döông Home
+ Thöïc hieän ñaàu tö maùy moùc TB, naâng cao naêng löïc SX

3. Nhöõng tieán boä coâng ty ñaõ ñaït ñöôïc
a. Coâng taùc quaûn lyù, ñieàu haønh:

Coâng taùc quaûn trò doanh nghieäp ñöôïc cuï theå baèng caùc qui cheá, qui ñònh cuï theå, vieäc
thöïc hieän vaø kieåm soaùt thöïc hieän nghò quyeát Hoäi ñoàng quaûn trò ñöôïc nghieâm tuùc vaø hieäu
quaû; Coâng taùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh ñöôïc naâng cao vaø baùm saùt vôùi töøng ñaëc thuø
ngaønh ngheà, Coâng taùc quaûn lyù kinh teá, quaûn trò taøi chính vaø quaûn trò nguoàn nhaân löïc ñöôïc
quan taâm toát hôn veà chaát löôïng thöïc hieän. Vaän haønh vaø duy trì hieäu quaû heä thoáng ñaùnh giaù
chaát luôïng theo tieâu chuaån ISO 9000-2008
b. Coâng taùc kinh teá kyõ thuaät: Coâng taùc quaûn lyù veà ñaáu thaàu tìm kieám döï aùn thi coâng ñöôïc
thöïc hieän toát, nhieàu döï aùn coù qui moâ lôùn ñöïôc truùng thaàu vaø ñaûm baûo ñöôïc hieäu quaû kinh teá
cao. Coâng taùc quaûn lyù caùc hôïp ñoàng kinh teá chaët cheõ vaø khoa hoïc, haïn cheá thaáp thaát
nhöõng ruûi ro kinh teá coù theå xaûy ra gaây aûnh höôûng xaáu ñeán keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh
chung cuûa Coâng ty.
c. Coâng taùc quaûn trò taøi chính doanh nghieäp: kieåm soùat taøi chính trong toaøn heä thoáng
chaët cheõ, khoâng ñeå tình traïng thaát thoùat vaø laõng phí trong moïi hoaït ñoäng chi tieâu cuûa
Coâng ty; Vieäc huy ñoäng voán töø caùc keânh khaùc nhau thuaän lôïi vaø ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu
phaùt trieån kinh doanh cuûa Coâng ty.
d. Coâng taùc ñaàu tö

Lónh vöïc ñaàu tö baát ñoäng saûn ñöôïc khaùi quaùt baèng caùc qui trình thöïc hieän raát cuï
theå, phuø hôïp caùc qui ñònh cuûa Phaùp luaät hieän haønh. Vieäc trieån khai caùc döï aùn chung cö cao
taàng ñaûm baûo lôïi nhuaän cho coâng ty trong nhöõng naêm qua vaø caùc naêm tieáp theo.
e. Quaûn trò nguoàn nhaân löïc

Nghieân cöùu vaø thieát laäp chính saùch veà nhaân söï cho toaøn heä thoáng coâng ty ñeå ñaàu tö
coù hieäu quaû, ñaùp öùng yeâu caàu saûn xuaát kinh doanh hieän nay vaø phaùt trieån trong daøi haïn.
4. Keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2011
4.1Toång quan veà nhöõng taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng kinh doanh

Naêm 2011, hoaït ñoäng ñaàu tö, xaây laép thuoäc ngaønh xaây döïng döï ñoaùn seõ gaëp moät soá
khoù khaên nhaát ñònh. Ngay töø nhöõng thaùng ñaàu naêm tình hình laïm phaùt vaø bieán ñoäng giaù
dieãn bieán phöùc taïp sau moät soá ñieàu chænh taêng giaù cuûa Chính phuû ñoái vôùi moät soá maët haøng
thieát yeáu nhö xaêng daàu, ñieän nöôùc… keùo theo giaù caû vaät lieäu ngaønh xaây döïng nhö saét theùp,
vaät lieäu xaây döïng taêng cao. Thò tröôøng tieàn teä khoâng oån ñònh, laõi suaát tín duïng taêng cao baát
thöôøng neân vieäc tieáp caän vaø söû duïng nguoàn voán vay taïi caùc ngaân haøng döï ñoaùn gaëp nhieàu
khoù khaên, möùc ñoä ruûi ro cao. Ñaùnh giaù caùc chæ tieâu kinh teá ñaït ñöôïc trong naêm 2010 vaø
naêng löïc hieän coù cuûa Coâng ty, nhaän thaáy nhöõng yeáu toá thuaän lôïi vaø khoù khaên sau:
+ Yeáu toá thuaän lôïi
a. Khaû naêng thò tröôøng baát ñoäng saûn coù theå phuïc hoài trong nhöõng thaùng cuoái naêm 2011,

ñaây laø cô hoäi cho vieäc kinh doanh caên hoä cuûa caùc döï aùn ñaàu tö baát ñoäng saûn maø Coâng
ty ñaõ vaø ñang tieán haønh ñaàu tö, nhö döï aùn chung cö Chöông Döông Garden, döï aùn
Chöông Döông Home, döï aùn Chöông Döông Golden Land,…
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b. Ñoái vôùi lónh vöïc xaây laép: Uy tín cuûa Coâng ty ngaøy caøng cao, töø ñoù naâng cao khaû naêng
caïnh tranh ñoái vôùi caùc goùi thaàu lôùn thuaän lôïi.

c. Baát ñoäng saûn do coâng ty taïo ra trong nhöõng naêm qua, hieän nay ñang phaùt huy hieäu
quaû laø Toøa nhaø vaên phoøng, khu thöông maïi, dòch vuï gaàn 8,000m2 saøn ñeå cho thueâ;
moät nhaø maùy Beâ toâng thöông phaåm vaø nhaø maùy Keát caáu theùp quy moâ treân 22,000m2

vôùi coâng ngheä töông ñoái hieän ñaïi, hoaøn chænh vaø caùc taøi saûn khaùc chính laø neàn taûng
vöõng chaéc ñeå coâng ty tieáp tuïc phaùt trieån oån ñònh vaø beàn vöõng.

d. Chöông Döông Corp. ñaõ trôû thaønh moät doanh nghieäp ñaàu tö, quaûn lyù, kinh doanh Baát
ñoäng saûn vaø xaây laép coù vò theá taïi khu vöïc phía Nam.

e. Coâng ty ñaõ thöïc hieän khaù baøi baûn veà chieán löôïc ña daïng hoùa ngaønh ngheà kinh doanh.
Naêm 2010 ñaõ khai thaùc hoaït ñoäng lónh vöïc tö vaán thieát keá, lónh vöïc Saøn giao dòch Baát
ñoäng saûn laø nguoàn noäi löïc tieáp söùc cho vieäc chaøo baùn, ñöa saûn phaåm caên hoä cuûa caùc
döï aùn chung cö do Coâng ty ñaàu tö ñeán tay ngöôøi tieâu duøng. Ñoàng thôøi ñöa Coâng ty Tö
vaán thieát keá - Ñaàu tö - Xaây döïng Chöông Döông vaøo hoaït ñoäng, nhaèm taïo theá kinh
doanh kheùp kín töø khaâu thieát keá ñeán toå chöùc ñieàu haønh thi coâng vaø khai thaùc kinh
doanh.

f. Heä thoáng toå chöùc boä maùy hoaït ñoäng cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc xaây döïng moãi ngaøy moät
hoaøn chænh, thoâng suoát. Trình ñoä cuûa caùn boä quaûn lyù, ñieàu haønh ñaõ ñöôïc naâng cao; kyõ
naêng xöû lyù, giaûi quyeát tình huoáng cuõng nhö tính hoaïch ñònh ngaøy moät toát hôn.

g. Heä thoáng caùc quy cheá, quy ñònh noäi boä ñaõ ñöôïc ban haønh trong haàu heát caùc lónh vöïc
hoaït ñoäng cuûa coâng ty laø cô sôû phaùp lyù cho coâng taùc quaûn trò, ñieàu haønh cuûa coâng ty
vaø caùc ñôn vò thaønh vieân.

+ Yeáu toá khoù khaên
Duø coù nhieàu thuaän lôïi ñöôïc ñeà caäp ôû treân nhöng do taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá khaùch

quan laãn chuû quan laøm aûnh höôûng khoâng ít ñeán hoaït ñoäng cuûa coâng ty trong naêm
2011, cuï theå :

a. Ñaàu tö nöôùc ngoaøi, ñaàu tö trong nöôùc coù theå chaäm laïi, do tình hình kieàm cheá laïm phaùt
cuûa Chính phuû trong naêm. Thò tröôøng tieàn teä chöa oån ñònh, voán vay khoù, laõi suaát taêng
khieán chi phí doanh nghieäp taêng leân. Ñaây laø yeáu toá baát lôïi daãn ñeán söùc caïnh tranh cuûa
doanh nghieäp giaûm.

b. Thò tröôøng nhaø ñaát : Nhu caàu coù khaû naêng thanh toaùn chöa coù daáu hieäu khôûi saéc, trong
khi ñoù coù quaù nhieàu döï aùn ñaàu tö chung cö ñöôïc khôûi ñoäng ñöa vaøo khai thaùc kinh
doanh, ñoàng thôøi giaù caû thò tröôøng vaät lieäu xaây döïng tieáp tuïc taêng, cuøng vôùi vieäc huy
ñoäng vaø tieáp caän voán vay khoù khaên; thuû tuïc haønh chính veà qui trình xin pheùp ñaàu tö
döï aùn coøn röôøm raø,… Ñieàu naøy laøm aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán hieäu quaû ñaàu tö kinh
doanh Baát ñoäng saûn.

c. Ñoái vôùi söï khoù khaên noäi taïi cuûa Coâng ty laø söï thieáu linh hoaït trong hoaït ñoäng toå chöùc
ñieàu haønh vaø toå chöùc thöïc hieän; Tö duy veà heä thoáng boä maùy chöa chuyeân nghieäp, tính
traùch nhieäm chöa ñöôïc theå hieän roõ neùt ôû moät soá boä phaän; Caùc ñôn vò tröïc thuoäc chöa
naêng ñoäng trong vieäc tìm kieám thò tröôøng, hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh hieäu quaû
chöa cao.

4.2. Soá lieäu keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2011
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STT CHÆ TIEÂU ÑVT KEÁ HOAÏCH NAÊM
2011

TYÛ LEÄ KH2011 / TH
NAÊM 2010

I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 520,000 110.52%
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 275,000 106.70%
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 106,000 86.78%
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát

ñoäng saûn
Tr. ñoàng 114,000 156.17%

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 20,000 113.42%
5 Giaù trò tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5,000
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 430,000 112.45%
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 206,000 115.67%
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 86,000 76.52%
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát

ñoäng saûn
Tr. ñoàng 114,000 154.97%

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 20,000 108.90%
5 Giaù trò tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 4,000
III KHOÁI LÖÔÏNG THÖÏC HIEÄN
1 Gia coâng keát caáu theùp taán 2,500 134.17%
2 Beâ toâng caùc loaïi m3 40,600 95.12%
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT

TRIEÅN
Tr. ñoàng 131,212 153.80%

1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 131,212 160.69%
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò Tr.ñ
VI LÔÏI NHUAÄN
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 42,000 106.57%
5 Coå töùc % 18

4.3 Caùc nhieäm vuï troïng taâm trong ñieàu haønh saûn xuaát – kinh doanh

+ Lónh vöïc xaây laép vaø saûn xuaát coâng nghieäp :

- Ñaây laø lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh chính trong toaøn boä hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh
doanh cuûa coâng ty. Lónh vöïc naøy chieám tyû troïng cao trong toång saûn löôïng vaø doanh thu
cuûa coâng ty. Do ñoù, troïng taâm trong vieäc ñieàu haønh keá hoaïch cuûa coâng ty trong naêm
2011 chính laø ñieàu haønh thaät toát hoaït ñoäng xaây laép vaø saûn xuaát coâng nghieäp.

a. Coâng ty xaùc ñònh xaây döïng Beänh vieän ña khoa vuøng Taây Nguyeân vaø nhaø maùy Thuûy
ñieän Ñoàng Nai 4 vaø laø hai coâng trình troïng ñieåm trong naêm cuûa coâng ty. Naêm 2011,
coâng trình nhaø maùy Thuûy ñieän Ñoàng Nai 4 seõ ñi vaøo giai ñoaïn thi coâng quyeát lieät môùi
ñaûm baûo ñöôïc tieán ñoä baøn giao ñöa vaøo vaän haønh ngay trong naêm; Ñoái vôùi coâng trình
Beänh vieän ña khoa vuøng Taây Nguyeân, ñaây laø coâng trình baûn leà taïo thò phaàn môùi cho
Coâng ty trong lónh vöïc thi coâng xaây laép taïi khu vöïc Taây Nguyeân neân nhieäm vuï ñeà ra laø
Coâng ty phaûi trieån khai thi coâng ñaûm baûo chaát löôïng, tieán ñoä ñaõ kyù keát vôùi Chuû ñaàu tö,
qua ñoù taïo uy tín vaø môû roäng quan heä cuûa Coâng ty ñeán caùc ñoái taùc khaùc taïi tænh Ñaêk
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laêk noùi rieâng vaø caùc tænh laân caän ôû khu vöïc Taây Nguyeân noùi chung. Do vaäy nhieäm vuï
ñaët ra laø heát söùc khoù khaên, ñoøi hoûi söï noã löïc, phoái hôïp hieäu quaû cuûa toaøn heä thoáng
Coâng ty.

Ngoaøi ra, nguoàn löïc vaät chaát ñöôïc ñaùp öùng ñaày ñuû vaø kòp thôøi laø cô sôû quan troïng ñeå
thöïc hieän muïc tieâu keá hoaïch thi coâng trong naêm. Nguoàn löïc vaät chaát ñoù laø nguoàn tieàn,
maùy moùc, thieát bò, vaät tö, nhieân lieäu thi coâng ñöa vaøo coâng trình phaûi ñuû veà soá löôïng,
ñaûm baûo chaát löôïng cuõng nhö phuø hôïp veà chuûng loaïi.

b. Tieáp tuïc xaây döïng thöông hieäu vaø ñònh vò saûn phaåm Keát Caáu Theùp Chöông Döông treân
thò tröôøng xaây laép; Xaùc ñònh lónh vöïc cheá taïo vaø gia coâng keát caáu theùp laø saûn phaåm
muõi nhoïn trong soá nhöõng saûn phaåm xaây laép cuûa coâng ty. Do vaäy caàn taäp trung laøm toát
coâng taùc quaûng baù, tieáp thò,… Khai thaùc trieät ñeå cô sôû vaät chaát, thieát bò coâng ngheä ñaõ
ñöôïc ñaàu tö ñeå cheá taïo caùc saûn phaåm chaát löôïng cao. Ñaùp öùng toát nhu caàu cuûa khaùch
haøng vaø naâng cao uy tín saûn phaåm keát caáu theùp Chöông Döông ñöôïc thò tröôøng trong
vaø ngoaøi nöôùc chaáp nhaän.

c. Naêm 2011, nhieäm vuï cuûa xí nghieäp Beâ toâng cuõng raát naëng neà bao goàm ñaûm baûo cung
caáp beâ toâng taïi coâng trình Thuûy ñieän Ñoàng Nai 4, Beänh vieän ña khoa vuøng Taây nguyeân
vaø cung caáp coïc cho caùc coâng trình khaùc.

Vôùi toång giaù trò doanh thu toaøn xí nghieäp ñöôïc hoaïch ñònh trong naêm 2011 ñaït hôn 50
tyû ñoàng. Giaùm ñoác ñôn vò caàn coù giaûi phaùp ñeå xaây döïng nguoàn löïc ñuû ñeå thöïc hieän caû
nhieäm vuï cung caáp beâ toâng cho Thuûy ñieän Ñoàng Nai 4, Beänh vieän ña khoa vuøng Taây
nguyeân ñoàng thôøi vaãn duy trì cung caáp beâ toâng thò tröôøng cuûa khu vöïc Bình Döông vaø
caùc vuøng laân caän.

d. Thöïc hieän toát coâng taùc khai thaùc vaø kinh doanh vaät lieäu xaây döïng, ñaûm baûo cung caáp
ñuû ñaù, saét, theùp cho caùc coâng trình xaây laép.

e. Trieån khai thaät toát coâng taùc toå chöùc vaø xaây döïng löïc löôïng thi coâng nhaø cao taàng.
Trong naêm 2011, tröôùc maét taäp trung thi coâng ñuùng tieán ñoä, ñaûm baûo an toaøn vaø baøn
giao ñaït chaát löôïng taïi caùc Coâng trình Nhaø cao taàng do Coâng ty ñaõ kyù Hôïp ñoàng vôùi
khaùch haøng nhö : Cao oác VP Coâng ty Coå phaàn Vieãn Thoâng Mieàn Taây, Cao oác Khaùch
saïn 203 Beán Chöông Döông – Q.1, Khu lieân hôïp cao oác vaên phoøng Eximland vaø töï thöïc
hieän caùc Döï aùn do CDC laøm chuû ñaàu tö nhö : Döï aùn ñaàu tö chung cö Taân Höông
(Chöông Döông Garden); döï aùn Nhaø ôû thu nhaäp thaáp phöôøng Tröôøng Thoï, Thuû Ñöùc
(Chöông Döông Home). Ñaây laø cô hoäi cho Coâng ty theå hieän naêng löïc thi coâng caùc Döï
aùn nhaø cao taàng, qua ñoù môû roäng thò phaàn trong hoaït ñoäng thi coâng xaây laép taïi TP.Hoà
Chí Minh vaø caùc tænh thaønh trong caû nöôùc.

+ Trong lónh vöïc ñaàu tö, kinh doanh ñòa oác :

Coâng ty xaùc ñònh, ñaây laø lónh vöïc kinh doanh chuû ñaïo, ñem laïi lôïi nhuaän chính trong
hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, vì vaäy:

- Toå chöùc quaûn lyù thi coâng thaät toát döï aùn chung cö cao taàng Chöông Döông Garden –
Q.Taân Phuù, Döï aùn Chöông Döông Home – Q.Thuû Ñöùc. Haïn cheá thaáp nhaát nhöõng ruûi ro
trong quaù trình thi coâng; Ñaûm baûo chaát löôïng, tieán ñoä thi coâng vaø coâng taùc ATLÑ. Naêm
2011 taäp trung ñaàu tö toå chöùc quaûn lyù thi coâng döï aùn Nhaø ôû thu nhaäp thaáp taïi phöôøng
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Tröôøng Thoï - Q.Thuû Ñöùc, ñeå kòp thôøi ñöa vaøo khai thaùc kinh doanh döï aùn, ñaït toái thieåu
50% toång soá caên hoä ñöôïc tieâu thuï; Hoaøn taát hoà sô chuyeån nhöôïng quyeàn ñaàu tö döï aùn
Golden Land trong naêm 2011.

- Coâng ty xaùc ñònh, trong nhöõng naêm tôùi ñaây, saûn phaåm chuû yeáu cuûa lónh vöïc ñaàu tö baát
ñoäng saûn chính laø caên hoä chung cö, cao oác vaên phoøng; ñoàng thôøi moät soá saûn phaåm
ñöôïc quan taâm laø ñaàu tö haï taàng kyõ thuaät khu coâng nghieäp, khu daân cö; ñaàu tö khai
thaùc vaät lieäu xaây döïng.

- Veà ñòa baøn: coù theå ñaàu tö ôû nhöõng ñòa phöông khaùc, khoâng nhaát thieát chæ ôû khu vöïc Tp.
Hoà Chí Minh vaø caùc tænh laân caän. Tuy nhieân, vieäc ñaàu tö ôû ñòa baøn môùi caàn phaûi ñöôïc
xem xeùt caån troïng vaø döïa treân nhöõng ñaùnh giaù veà khaû naêng tieâu thuï saûn phaåm treân
ñòa baøn ñaàu tö.

- Quy trình, thuû tuïc ñaàu tö raát phöùc taïp, ñoøi hoûi thôøi gian keùo daøi neân quaù trình xuùc tieán,
tìm kieám döï aùn, caùc böôùc ñaùnh giaù tính khaû thi cuûa döï aùn seõ phaûi ñöôïc duy trì thöôøng
xuyeân, lieân tuïc vaø phaûi ñöôïc xaây döïng baèng qui cheá rieâng cho lónh vöïc naøy.

- Hieäu quaû cuûa döï aùn ñaàu tö ñòa oác ngoaøi vieäc phuï thuoäc vaøo thò tröôøng coøn phuï thuoäc raát
lôùn vaøo yeáu toá quaûn lyù vaø ñieàu haønh noäi boä. Töø vieäc löïa choïn thôøi ñieåm, choïn ñôn vò tö
vaán khaûo saùt, thieát keá, giaùm saùt, thi coâng; choïn thieát bò, coâng ngheä thích hôïp cuõng nhö
phöông thöùc baùn haøng hôïp lyù... Phöông thöùc quaûn lyù - thöïc hieän döï aùn phaûi ñöôïc chuù
troïng trong khaâu ñieàu haønh cuûa Toång Giaùm ñoác Coâng ty.

+ Trong lónh vöïc ñaàu tö naâng cao naêng löïc saûn xuaát kinh doanh, ñaàu tö chieàu saâu

- Naêm 2011 Coâng ty xaùc ñònh seõ chuû yeáu taäp trung nghieân cöùu ñaàu tö mua saém nhöõng
thieát bò, maùy moùc hoaëc daây chuyeàn coâng ngheä cho phuø hôïp vôùi muïc tieâu saûn xuaát –
kinh doanh cuûa coâng ty trong nhöõng naêm tieáp theo.

- Naêng suaát cuõng nhö chaát löôïng cuûa moät soá saûn phaåm taêng leân do vieäc thay ñoåi coâng
ngheä cheá taïo vaø maùy moùc thi coâng, chính laø hieäu quaû roõ reät cuûa vieäc ñaàu tö naøy.

+ Coâng taùc kinh doanh – cho thueâ vaø quaûn lyù Khu cao oác vaên phoøng vaø trung taâm
thöông maïi, dòch vuï Central Garden

- Trong naêm 2011, phaán ñaáu ñaûm baûo khai thaùc hieäu quaû 100% dieän tích cho thueâ coøn
laïi cuûa khu cao oác Central Garden. Naâng cao chaát löôïng quaûn lyù, vaän haønh vaø cung caáp
caùc dòch vuï cuõng chính laø naâng cao chaát löôïng saûn phaåm haøng hoùa vaên phoøng vaø khu
thöông maïi cho thueâ cuûa coâng ty. Nghieân cöùu tieáp thò, môû roäng theâm caùc saûn phaåm
dòch vuï Baát ñoäng saûn taïi 225 Beán Chöông Döông – Q.1 nhö cho thueâ vò trí quaûng caùo,
baõi ñaäu xe, vaên phoøng giao dòch ñieàu haønh cuûa caùc haõng taxi vaø kinh doanh caùc ngaønh
ngheà phuï trôï ñaùp öùng cho cö daân taïi Central Garden, naâng cao tyû troïng doanh thu töø
dòch vuï taïi 225 Beán Chöông Döông.

- Ñaàu tö nhaân löïc, vaät löïc naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa Saøn Giao dòch Baát ñoäng
saûn taïi 225 Beán Chöông Döông - Q.1 - Tp.HCM.

+ Coâng taùc kinh doanh vaät lieäu xaây döïng

- Tieáp tuïc môû roäng caùc saûn phaåm kinh doanh vaät lieäu xaây döïng, thieát bò - maùy moùc.
Trong ñieàu kieän cho pheùp, khi coù cô hoäi coù theå thöïc hieän vieäc kinh doanh vaät lieäu xaây
döïng töø khaâu khai thaùc ñeán khaâu tieâu thuï. Coù theå môû caùc ñaïi lyù baùn haøng cho ñoái taùc,
nhaø cung caáp trong vaø ngoaøi nöôùc.
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- Quan taâm phaùt trieån, môû roäng thò tröôøng tieâu thuï trong nöôùc. Quan taâm ñeán lónh vöïc
xuaát – nhaäp khaåu ñeå ñaûm baûo nguoàn haøng, saûn phaåm kinh doanh.

- Xaây döïng maûng kinh doanh vaät tö trôû thaønh moät trong nhöõng lónh vöïc kinh doanh lôùn
cuûa coâng ty.

+ Coâng taùc thieát keá vaø tö vaán ñaàu tö :

- Nhaèm muïc ñích ña daïng hoùa ngaønh ngheà kinh doanh, naêm 2010 CDC ñaõ thaønh laäp
ñöa vaøo hoaït ñoäng Coâng ty TNHH Tö vaán Ñaàu tö vaø Xaây döïng Chöông Döông, vôùi chöùc
naêng chuû yeáu taäp trung coâng taùc tö vaán ñaàu tö kinh doanh ñòa oác vaø tö vaán thieát keá xaây
döïng daân duïng & coâng nghieäp, xaây döïng keát caáu coâng trình. Trong naêm 2011 taäp
trung phaùt trieån, môû roäng hoaït ñoäng cuûa Coâng ty naøy, qua ñoù xaây döïng moät maûng kinh
doanh môùi hoã trôï cho caùc hoaït ñoäng thi coâng xaây laép – saûn xuaát coâng nghieäp, goùp
phaàn laøm taêng hieäu quaû kinh doanh trong lónh vöïc ñaàu tö Baát ñoäng saûn cuûa Coâng ty Coå
phaàn Chöông Döông.

+ Coâng taùc an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp

- Thöïc hieän vaø chæ ñaïo caùc ñôn vò phaûi huaán luyeän ATLÑ cho coâng nhaân tröôùc khi vaøo
laøm vieäc.

- Ñaûm baûo 100% maùy moùc - thieát bò khi ñöa vaøo saûn xuaát, thi coâng taïi coâng tröôøng phaûi
ñöôïc kieåm ñònh vaø coøn thôøi haïn môùi cho laøm vieäc.

- Coâng taùc AT-BHLÑ phaûi thöïc hieän ñuùng theo quy trình ISO 9001:2008.
- Ñaûm baûo 100% caùc coâng vieäc trong thi coâng phaûi laäp bieän phaùp thi coâng, bieän phaùp

ATLÑ vaø ñöïôïc caáp thaåm quyeàn pheâ duyeät.
- Ñaûm baûo ñaày ñuû caùc quy trình vaän haønh maùy moùc - thieát bò saûn xuaát trong toaøn coâng

ty. Taêng cöôøng laép ñaët ñaày ñuû caùc baûng noäi quy, bieån baùo ôû coâng tröôøng cuõng nhö cô
sôû saûn xuaát.

- Thaønh laäp ñaày ñuû heä thoáng AT, AT-VSV ôû caùc ñôn vò ngay töø ñaàu naêm ñeå ñöa vaøo hoaït
ñoäng hieäu quaû; heä thoáng an toaøn vieân phaûi ñöôïc qua ñaøo taïo vaø coù chöùng chæ ñaày ñuû.

- Trang bò ñaày ñuû ñoà BHLÑ cho ngöôøi lao ñoäng; ñaûm baûo chaát löôïng, phuø hôïp vôùi tính
chaát coâng vieäc theo quy ñònh.

- Phaán ñaáu naêm 2011 khoâng ñeå xaûy ra baát kyø moät vuï tai naïn lao ñoäng naøo.

+ Coâng taùc ISO

- Trieät ñeå aùp duïng heä thoáng Quaûn lyù Chaát löôïng (QLCL) theo tieâu chuaån ISO 9001:2008
trong hoaït ñoäng saûn xuaát vaø quaûn lyù Doanh nghieäp; Xaây döïng muïc tieâu chaát löôïng, thöïc
hieän quy trình heä thoáng ñeå kieåm soaùt chaát löôïng. Thöôøng xuyeân giaùm saùt vieäc thöïc
hieän cuûa ñôn vò theo quy trình, duy trì vaø kieåm soaùt heä thoáng.

- Naêm 2011 môû roäng heä thoáng QLCL cho caùc ñôn vò nhö : Coâng ty TNHH TM Chöông
Döông vaø Saøn Giao dòch Baát ñoäng saûn Chöông Döông.

4.4 Giaûi phaùp quaûn lyù vaø ñieàu haønh
- Ñeå thöïc hieän ñöôïc caùc chæ tieâu keá hoaïch noùi treân, ñoøi hoûi coâng ty phaûi coù nhöõng giaûi

phaùp, bieän phaùp cuï theå veà quaûn lyù - ñieàu haønh töø Coâng ty meï ñeán caùc ñôn vò phuï
thuoäc. Nhöõng giaûi phaùp ñoù laø :

+ Quaûn lyù ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh
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a. Quaûn lyù vaø ñieàu haønh döïa treân keá hoaïch chi tieát ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi Coå ñoâng vaø HÑQT
pheâ duyeät. Xaùc ñònh naêm 2011 laø naêm ñoät phaù veà quaûn lyù - ñieàu haønh Coâng ty theo
keá hoaïch.

b. Thöïc hieän xaây döïng caùc keá hoaïch chi tieát cuûa caùc lónh vöïc SXKD; giao coâng vieäc,
muïc tieâu cuï theå ñeán töøng ñôn vò, töøng boä phaän thöïc hieän.

c. Hoaøn thieän quy trình quaûn lyù - ñieàu haønh theo moâ hình Coâng ty meï – Coâng ty con
d. Xaây döïng thöông hieäu maïnh döïa treân 2 lónh vöïc coát loõi laø Xaây döïng coâng nghieäp -

daân duïng vaø kinh doanh Baát ñoäng saûn.

+ Coâng taùc thi coâng xaây laép vaø saûn xuaát coâng nghieäp

a) Xaây döïng boä maùy thi coâng xaây laép maïnh, öu tieân toái ña söû duïng löïc löôïng thi coâng
noäi boä, nhaèm naâng cao naêng löïc quaûn lyù ñieàu haønh, thi coâng lónh vöïc xaây laép,
SXCN. Haïn cheá thaáp nhaát söû duïng löïc löôïng thaàu phuï thueâ ngoaøi, nhaèm traùnh ruûi ro
coù theå phaùt sinh trong quaûn lyù kinh doanh cuûa Coâng ty.

b) Xaây döïng vaø ban haønh phöông aùn thi coâng, phöông aùn taøi chính moät caùch cuï theå ôû
taát caû caùc coâng trình thi coâng; phöông aùn toå chöùc thi coâng phaûi chi tieát cuï theå vaø
qui roõ traùch nhieäm, quyeàn haïn ñoái vôùi caù nhaân phuï traùch.

c) Döùt ñieåm thanh toaùn, quyeát toaùn caùc coâng trình khi ñaõ ñöa vaøo baøn giao, söû duïng.
d) Quaûn lí toát khoái löôïng, giaù trò xaây laép töï laøm taïi caùc döï aùn BÑS do Coâng ty laøm chuû

ñaàu tö.

+ Coâng taùc boä maùy vaø quaûn trò nguoàn nhaân löïc

a. Laäp keá hoaïch tuyeån duïng lao ñoäng theo quy ñònh; Öu tieân lao ñoäng coù trình ñoä, kinh
nghieäm vaø boá trí söû duïng lao ñoäng hôïp lyù.

b. Tieáp tuïc duy trì boä maùy nhaân söï goïn nheï vaø naêng ñoäng; Naêm 2011 hoøan taát vieäc
chuyeån ñoåi 2 xí nghieäp coøn laïi vaø 2 Ñoäi xaây laép tröïc thuoäc thaønh Coâng ty TNHH 1
thaønh vieân hoaëc 2 thaønh vieân trôû leân.

c. Naâng cao tính chuû ñoäng, traùch nhieäm töø caùc phoøng ban nghieäp vuï coâng ty ñeán caùc
ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò thaønh vieân trong vieäc toå chöùc trieån khai, toå chöùc ñieàu haønh
vaø toå chöùc thöïc hieän nhieäm vuï ñöôïc giao; Phaân ñònh roõ chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa
töøng boä phaän, töøng ñôn vò trong toaøn heä thoáng, traùnh ñieàu haønh theo caûm tính vaø
choàng cheùo trong phaân caáp chöùc naêng.

d.  Nhaân söï taïi caùc vò trí quaûn lyù ñieàu haønh phaûi ñöôïc xem xeùt raát thaän troïng tröôùc khi
quyeát ñònh ñeà baït, boå nhieäm.

e. Phaùt huy coâng taùc toå chöùc boài döôõng, ñaøo taïo Caùn boä nghieäp vuï quaûn lí - ñieàu haønh
caùc caáp quaûn lyù.

f. Xaây döïng vaên hoùa Coâng ty veà moâi tröôøng laøm vieäc thaân thieän, ñieàu kieän laøm vieäc
thuaän lôïi ñeå caùn boä, nhaân vieân nghieäp vuï vaø lao ñoäng tröïc tieáp phaùt huy ñöôïc toát
hôn khaû naêng cuûa mình trong quaù trình coâng taùc. Beân caïnh ñoù, taêng cöôøng quaûn lyù
vaø toå chöùc lao ñoäng ôû moïi caáp ñoä, töø ñôn vò cô sôû ñeán cô quan coâng ty. Ñaûm baûo
haøi hoøa caùc lôïi ích giöõa ngöôøi lao ñoäng, coâng ty vaø coå ñoâng.

+ Coâng taùc ñaàu tö vaø kinh doanh BÑS:

a) Quaûn lí chaát löôïng coâng trình vaø quaûn lyù chi phí ñaàu tö ñaûm baûo chaët cheõ ôû taát caû
caùc döï aùn ñaàu tö cuûa Coâng ty.
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b) Tieáp tuïc toå chöùc trieån khai ñaàu tö döï aùn Chöông Döông home, ñaûm baûo ñuùng tieán
ñoä chaát löôïng döï aùn.

c) Trong quyù 2/2011 hoaøn taát vieäc ñaøm phaùn, hôïp taùc ñaàu tö döï aùn GoldenLand; hoà sô
thuû tuïc phaûi ñaûm baûo tính phaùp lyù khi tieán haønh chuyeån nhöôïng döï aùn.

d) Nghieân cöùu, tìm kieám ñòa ñieåm khaû thi ñaàu tö xaây döïng Nhaø maùy Keát caáu theùp.
e) Ñoåi môùi maïnh meõ coâng taùc kinh doanh BÑS; Ñaåy maïnh coâng taùc tieáp thò, môû roäng

ñòa baøn kinh doanh caên hoä Taân Höông, döï aùn Chöông Döông home. Ñieàu chænh thieát
keá caên hoä (neáu caàn thieát) ñeå phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa thò tröôøng.

f) Duy trì vaø phaùt huy coâng taùc kinh doanh dòch vuï, taêng cöôøng tieáp thò cho thueâ dieän
tích caùc saøn coøn laïi cuûa döï aùn 225 Beán Chöông Döông.

+ Coâng taùc taøi chính keá toaùn:

a) Ñaûm baûo caân ñoái ñuû voán cho saûn xuaát – kinh doanh; coù cô cheá khuyeán khích caùc
ñôn vò huy ñoäng voán nhaøn roãi; kieåm soaùt chaët cheõ chi phí, ñieàu haønh taøi chính theo
keá hoaïch.

b) Thaønh laäp tieåu ban kieåm tra, kieåm soaùt noäi boä, ñeå phoái hôïp vôùi Ban kieåm soaùt Coâng
ty thöïc hieän coâng taùc kieåm soaùt hoaït ñoäng SXKD trong noäi boä Coâng ty theo yeâu caàu
cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò.

c) Quaûn lyù chi phí SXKD, chi phí quaûn lyù doanh nghieäp theo keá hoaïch, theo döï toaùn.
d) Tieán haønh giao khoaùn chi phí cho caùc BÑH, BQL; Xaây döïng haïn möùc nôï vay, quaûn

lyù nôï phaûi thu; Caân ñoái nguoàn voán ñaûm baûo ñuû voán cho hoaït ñoäng SXKD, chi traû coå
töùc, löông thöôûng…

e) Thöïc hieän toát coâng taùc tieát kieäm chi phí, haï giaù thaønh saûn phaåm, naâng cao hieäu quaû
trong quaù trình trieån khai döï aùn.

+ Coâng taùc khaùc:

a) Naâng cao kyû luaät, kyû cöông trong ñieàu haønh trong toaøn Coâng ty. Caùc chæ tieâu keá
hoaïch giao cho caùc ñôn vò thöïc hieän laø phaùp leänh cuûa Coâng ty.

b) Traùch nhieäm giaùm saùt hoaït ñoäng SXKD cuûa HÑQT vaø Ban Kieåm soaùt Coâng ty caàn
ñöôïc duy trì vaø phaùt huy hoaït ñoäng thöôøng xuyeân vaø ñaûm baûo hieäu quaû.

IV. CAÙC COÂNG TY COÙ LIEÂN QUAN
-  Coâng ty naém giöõ treân 50% voán coå phaàn/voán goùp cuûa toå chöùc, coâng ty

-  Coâng ty coù treân 50% voán coå phaàn/voán goùp do toå chöùc, coâng ty naém giöõ

-  Tình hình ñaàu tö vaøo caùc coâng ty coù lieân quan

-  Toùm taét veà hoaït ñoäng vaø tình hình taøi chính cuûa caùc coâng ty lieân quan

1. Coâng ty naém coå phaàn chi phoái ñoái vôùi toå chöùc ñaêng kyù:

Teân coâng ty: Toång Coâng ty Xaây Döïng soá 1

Ñòa chæ:111A Pasteur – Phöôøng Beán Ngheù , Quaän 1 – Tp. Hoà Chí Minh

Soá ñieän thoaïi :  (84-08) 8.222.059 Fax: (84-08) 8.290.500

Loaïi hình coâng ty : Toång coâng ty nhaø nöôùc
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Ngaønh ngheà Kinh Doanh: Xaây döïng

Tyû leä coå phaàn hieän ñang naém giöõ taïi Chöông Döông Corp: 23,76 %

2. Coâng ty maø toå chöùc ñaêng kyù ñang naém giöõ quyeàn kieåm soaùt:

 Coâng ty TNHH Thöông Maïi Chöông Döông

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 4102046632 do Sôû Keá hoaïch vaø ñaàu tö Tp.
Hoà Chí Minh caáp laàn ñaàu, ngaøy 09 thaùng 01 naêm 2007, ñaêng kyù thay ñoåi laàn thöù 1, ngaøy
18/9/2008.

Ñòa chæ: 225 Beán Chöông Döông, Phöôøng Coâ Giang, Quaän 1, Tp.Hoà Chí Minh

Soá ñieän thoaïi:  (84-08) 9.203.279 Fax: (84-08) 9.207.205

Loaïi hình coâng ty: TNHH

Voán ñieàu leä:  6.000.000.000 ñoàng

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Mua baùn vaät tö, vaät lieäu xaây döïng, thieát bò maùy moùc
ngaønh coâng noâng nghieäp. Mua baùn vaø cho thueâ thieát bò maùy thi coâng ngaønh xaây döïng. Kinh
doanh vaän taûi haøng baèng ñöôøng boä, ñöôøng thuûy noäi ñòa.

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp hieän ñang naém giöõ: 100%

 Coâng ty TNHH Xaây Döïng Chöông Döông Soá 1

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 4102046739 do Sôû Keá hoaïch vaø ñaàu tö TP.
Hoà Chí Minh caáp ngaøy  12 thaùng 01 naêm 2007.

Ñòa chæ: 245C Nguyeãn Traõi, Phöôøng Nguyeãn Cö Trinh, Quaän 1, TP.Hoà Chí Minh

Soá ñieän thoaïi: (84-08) 9.207.740 Fax: (84-08) 9.207.740

Loaïi hình coâng ty: TNHH

Voán ñieàu leä: 2.000.000.000 ñoàng

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Xaây döïng coâng trình daân duïng, coâng nghieäp, coâng trình
giao thoâng (caàu ñöôøng, beán caûng). Kinh doanh nhaø. Ñaàu tö xaây döïng vaø kinh doanh haï taàng kyõ
thuaät khu ñoâ thò, khu coâng nghieäp. Mua baùn vaät tö, thieát bò, maùy thi coâng xaây laép ngaønh xaây
döïng.

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp hieän ñang naém giöõ: 65%

 Coâng ty TNHH Xaây Döïng Thöông Maïi Thuaän Thaønh Phaùt

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 0301437587 do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP.
Hoà Chí Minh caáp ngaøy 27 thaùng 04 naêm 1995, ñaêng kyù thay ñoåi laàn thöù 10 ngaøy 18 thaùng 11
naêm 2009.

Ñòa chæ: 33/3 KP8, Ñöôøng soá 12, Phöôøng Tröôøng Thoï, Quaän Thuû Ñöùc, TP.Hoà Chí Minh

Loaïi hình coâng ty: TNHH

Voán ñieàu leä: 150.000.000.000 ñoàng
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Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Xaây döïng daân duïng, coâng nghieäp, coâng trình giao thoâng
(caàu ñöôøng, beán caûng). Kinh doanh nhaø.Mua baùn vaät tö, thieát bò, maùy thi coâng xaây laép ngaønh
xaây döïng. Dòch vuï cho thueâ nhaø xöôûng, kho baõi. Mua baùn laép ñaët thieát bò vieãn thoâng. Mua baùn
hoùa chaát duøng trong coâng nghieäp, goã troøn, goã xeû. Dòch vuï vui chôi giaûi trí. Du lòch löõ haønh noäi
ñòa. Vaän chuyeån khaùch du lòch baèng ñöôøng boä. Dòch vuï tö vaán ñaàu tö. Nhaø haøng aên uoáng. Toå
chöùc trình dieãn ca nhaïc, thôøi trang.

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp. hieän ñang naém giöõ: 93.33%

 Công ty TNHH Tư vấn Đầu tư xây dựng Chương Dương

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 0309869525 do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP.
Hoà Chí Minh caáp ngaøy 23 thaùng 03 naêm 2010, ñaêng kyù thay ñoåi laàn ñaàu.

Ñòa chæ: Laàu 9, 225 Beán Chöông Döông, phöôøng Coâ Giang, Quaän 1

Loaïi hình coâng ty: TNHH

Voán ñieàu leä: 1.000.000.000 ñoàng (Moät tyû ñoàng)

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Hoaït ñoäng tö vaán ñaàu tö (tröø tö vaán taøi chính, keá toaùn).
Hoaøn thieän coâng trình xaây döïng. Hoaït ñoäng tö vaán kyõ thuaät coù lieân quan. Hoaït ñoäng tö vaán
quaûn lyù (tröø taøi chín, keá toaùn). Xaây döïng nhaø caùc loaïi. Laép ñaët heä thoáng ñieän xaây döïng. Hoaït
ñoäng xaây döïng chuyeân duïng. Tö vaánh ñaáu thaàu. Thaåm tra thieát keá, toång döï toaùn. Giaùm saùt coâng
taùc xaây döïng vaø hoaøn thieän coâng trình xaây döïng daân duïng, coâng nghieäp. Thieát keá kieán truùc
coâng trình. Thieát keá noäi, ngoaïi thaát coâng trình./.

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp hieän ñang naém giöõ: 80%

 Công ty TNHH xây dựng Chương Dương Sài gòn

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 0310363370 do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP.
Hoà Chí Minh caáp ngaøy 05 thaùng 10 naêm 2010.

Ñòa chæ: 225 Beán Chöông Döông, phöôøng Coâ Giang, Quaän 1

Loaïi hình coâng ty: TNHH 2 thaønh vieân trôû leân.

Voán ñieàu leä: 2.000.000.000 ñoàng (Hai tyû ñoàng)

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Xaây döïng vaø hoaøn thieän coâng trình xaây döïng daân duïng,
xaây döïng coâng trình ñöôøng saét vaø ñöôøng boä. Baùn buoân maùy moùc, thieát bò vaø phuï tuøng khaùc.
Baùn buoân vaät lieäu, thieát bò laép ñaët khaùc trong xaây döïng. Cho thueâ maùy moùc, thieát bò xaây döïng.

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp hieän ñang naém giöõ: 90%

V. TOÅ CHÖÙC VAØ NHAÂN SÖÏ

1. Cô caáu toå chöùc cuûa coâng ty

Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng:

Laø cô quan coù thaåm quyeàn cao nhaát quyeát ñònh moïi vaán ñeà quan troïng cuûa Coâng ty theo Luaät
doanh nghieäp vaø Ñieàu leä Coâng ty. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng laø cô quan thoâng qua chuû tröông chính
saùch ñaàu tö phaùt trieån Coâng ty, quyeát ñònh cô caáu voán, thoâng qua phöông aùn saûn xuaát kinh
doanh, quyeát ñònh boä maùy toå chöùc quaûn lyù vaø ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty.
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Hoäi ñoàng quaûn trò:

Hoäi ñoàng quaûn trò laø cô quan quaûn lyù cao nhaát cuûa Coâng ty giöõa 2 kyø hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng,
coù toaøn quyeàn nhaân danh Coâng ty ñeå quyeát ñònh caùc vaán ñeà lieân quan ñeán quaûn lyù vaø hoaït
ñoäng cuûa Coâng ty phuø hôïp vôùi luaät phaùp, tröø nhöõng vaán ñeà thuoäc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng quyeát
ñònh.

Hoäi ñoàng Quaûn trò chòu traùch nhieäm tröôùc Ñaïi hoäi coå ñoâng taát caû nhöõng vaán ñeà quaûn lyù Coâng ty
theo Ñieàu leä, nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø tuaân thuû phaùp luaät.

Ban kieåm soaùt

Do Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng baàu, thay maët coå ñoâng ñeå kieåm soaùt moïi hoaït ñoäng kinh doanh, quaûn
trò vaø ñieàu haønh Coâng ty

Toång Giaùm Ñoác

Do Hoäi ñoàng quaûn trò boå nhieäm, baõi nhieäm, laø ngöôøi ñaïi dieän phaùp nhaân cuûa Coâng ty trong moïi
giao dòch. Toång Giaùm Ñoác laø ngöôøi ñieàu haønh moïi hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty, chòu
traùch nhieäm tröôùc Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ñaïi hoäi coå ñoâng  veà traùch nhieäm quaûn lyù ñieàu haønh
Coâng ty.

Toång Giaùm Ñoác laø ñaïi dieän cho Coâng ty tröôùc phaùp luaät.

a. Phoøng Kinh teá – Kyõ thuaät:

Thöïc hieän coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu.

Thöïc hieän coâng taùc quaûn lyù caùc hôïp ñoàng kinh teá, hôïp ñoàng giao khoaùn.

Xaây döïng caùc ñònh möùc kinh teá, kyõ thuaät, ñôn giaù laøm cô sôû thoáng nhaát quaûn lyù chung cuûa toaøn
coâng ty.

Quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng, kyõ thuaät an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp.

Xaây döïng keá hoaïch vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh cuûa toaøn Coâng ty
theo quy ñònh.

Ñaïi dieän chaát löôïng; kieåm tra giaùm saùt vieäc thöïc hieän caùc muïc tieâu vaø chính saùch chaát löôïng
cuûa coâng ty.

Xaây döïng caùc ñònh möùc tieâu hao vaät tö cho töøng lónh vöïc saûn xuaát cuûa coâng ty.

b. Phoøng phaùt trieån döï aùn vaø quaûn lyù ñaàu tö:

laäp keá hoaïch ñaàu tö ngaén haïn, trung haïn, daøi haïn cuûa coâng ty;

Nghieân cöùu ñeà xuaát aùp duïng caùc daây chuyeàn saûn xuaát môùi, saûn phaåm môùi phuø hôïp vôùi thò
tröôøng. Nghieân cöùu ñaàu tö naâng cao naêng löïc saûn xuaát vaø ñaàu tö môû roäng saûn xuaát;

Nghieân cöùu, ñeà xuaát laäp caùc döï aùn ñaàu tö xaây döïng, kinh doanh cô sôû haï taàng, kinh doanh phaùt
trieån nhaø ôû, nhaø xöôûng …

Laäp vaø trình duyeät baùo caùo tieàn khaû thi vaø baùo caùo khaû thi cho caùc döï aùn ñaàu tö ñaõ ñöôïc laõnh
ñaïo Coâng ty xem xeùt ñoàng yù;

Theo doõi, giaùm saùt vieäc khai thaùc coù hieäu quaû caùc döï aùn ñaàu tö naâng cao naêng löïc saûn xuaát;
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Giaùm saùt vieäc tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc trong lónh vöïc ñaàu tö cuûa caùc ban quaûn lyù döï
aùn;

Tham gia quyeát toaùn ñaàu tö, nghieäm thu döï aùn ñöa vaøo khai thaùc, söû duïng;

Ñaùnh giaù hieäu quaû döï aùn sau ñaàu tö.

c. Phoøng Toå chöùc – Haønh chính:

Ñieàu haønh vaø quaûn lyù caùc hoaït ñoäng haønh chính, nhaân söï cuûa toaøn coâng ty

Laäp caùc keá hoaïch veà chieán löôïc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng naâng
cao tay ngheà cho ngöôøi lao ñoäng.

Thöïc hieän chöùc naêng tham möu cho Ban giaùm ñoác veà caùc hoaït ñoäng haønh chính, nhaân söï, tieàn
löông vaø caùc cheá ñoä, chính saùch lieân quan ñeán ngöôøi lao ñoäng;

Xaây döïng noäi quy, quy cheá veà haønh chính, nhaân söï cho toaøn Coâng ty

Toå chöùc thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän caùc quy cheá, chính saùch veà haønh chính, nhaân söï
phuø hôïp vôùi thöïc teá cuûa Coâng ty, phuø hôïp vôùi cheá ñoä hieän haønh cuûa Nhaø nöôùc.

Thöïc hieän coâng taùc vaên thö, löu tröõ hoà sô. Quaûn lyù vieäc söû duïng xe maùy, thieát bò, coâng cuï vaên
phoøng;

Quaûn lyù vieäc söû duïng nhaø xöôûng, vaät kieán truùc, ñaát ñai thuoäc sôû höõu cuûa Coâng ty.

d. Phoøng Taøi chính – Keá toaùn:

Quaûn lyù vaø ñieàu haønh caùc hoaït ñoäng taøi chính keá toaùn cuûa Coâng ty theo Luaät keá toaùn.

Tham möu cho Ban Giaùm Ñoác veà tình hình taøi chính vaø caùc chieán löôïc veà taøi chính.

Laäp caùc baùo caùo veà taøi chính.

Laäp caùc keá hoaïch veà taøi chính; kieåm tra, quaûn lyù keá hoaïch thu chi taøi chính; kieåm tra söû duïng
caùc loaïi taøi saûn, vaät tö, tieàn voán.

Chuû trì toå chöùc thöïc hieän coâng taùc kieåm keâ taøi saûn theo ñònh kyø.

Quaûn lyù voán nhaèm ñaûm baûo cho caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø vieäc ñaàu tö cuûa Coâng ty
coù hieäu quaû.

Caùc chi nhaùnh:

Thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát theo noäi dung hôïp ñoàng giao thaàu noäi boä hoaëc quyeát ñònh phaân
giao nhieäm vuï cuûa Coâng ty. Ñaûm baûo chaát löôïng, tieán ñoä, an toaøn lao ñoäng theo yeâu caàu cuûa
Coâng ty cuõng nhö cuûa khaùch haøng.

Quaûn lyù, baûo döôõng duy tu caùc coâng trình, nhaø xöôûng, thieát bò maùy moùc cuûa ñôn vò do Coâng ty
giao cho ñôn vò söû duïng;

Thöïc hieän vieäc thu hoài voán caùc döï aùn do ñôn vò thi coâng.

Ban Ñieàu Haønh, Ban Quaûn lyù caùc döï aùn : Thöïc hieän theo quy cheá rieâng cuûa töøng döï aùn

Ñoäi tröïc thuoäc Coâng ty : Thöïc hieän moät phaàn chöùc naêng ngaønh ngheà cuûa coâng ty ñaõ ñöôïc caáp
pheùp.
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2. Toùm taét lyù lòch cuûa caùc caù nhaân trong Ban ñieàu haønh:

+ Ban Toång Giaùm Ñoác – 04 thaønh vieân

2.1 Toång Giaùm Ñoác: Leâ Vaên Chính

Hoï vaø teân Leâ Vaên Chính

Giôùi tính Nam

Naêm sinh 8/2/1962

Nôi sinh Haø Taây

Quoác Tòch Vieät Nam

Daân toäc Kinh

Queâ quaùn Haø Taây

Ñòa chæ lieân laïc 1041/78 Traàn Xuaân Soaïn , P. Taân Höng, Q7,TP.HCM

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734

Trình ñoä vaên hoùa 10/10

Soá coå phieáu naém giöõ: 80,241 coå phaàn chieám tyû leä 0.64 % voán ñieàu leä

Trình ñoä chuyeân moân Kyõ sö xaây döïng

Quaù trình coâng taùc

- Töø thaùng 9/1985 ñeán thaùng
4/1986

Coâng taùc taïi Coâng ty XD thuûy ñieän Soâng Ñaø – Hoøa Bình

- Töø thaùng 5/1986 ñeán 02/2009 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Laép maùy Toång Coâng ty XD soá 1 –
sau chuyeån laø Coâng ty Xaây laép vaø hieän taïi laø Coâng ty Coå

Phaàn Chöông Döông

- Töø 03/2009 ñeán nay Toång giaùm ñoác

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Toång giaùm ñoác

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan
ñang naém giöõ

Khoâng

2.2 Phoù Toång giaùm ñoác: Nguyeãn Hoaøi Nam

Hoï vaø teân Nguyeãn Hoaøi Nam

Giôùi tính Nam

Naêm sinh 30/12/1962

Nôi Sinh Haø Tónh

Quoác Tòch Vieät Nam
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Daân toäc Kinh

Queâ quaùn Haø Tónh

Ñòa chæ lieân laïc 266/2B Buøi Ñình Tuùy, P.24, Q.Bình Thaïnh, TP.HCM

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734

Trình ñoä vaên hoùa 10/10
Soá coå phieáu naém giöõ: 59,956 coå phaàn chieám tyû leä 0.48% voán ñieàu leä

Trình ñoä chuyeân moân Kyõ sö xaây döïng

Quaù trình coâng taùc

- Töø thaùng 3/1987 ñeán 04/2005 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Laép maùy Toång Coâng ty XD soá 1 – sau
chuyeån laø Coâng ty Xaây laép vaø hieän taïi laø Coâng ty Coå Phaàn
Chöông Döông

- Töø thaùng 05/2005 ñeán nay Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay: Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan
ñang naém giöõ

Khoâng

2.3 Phoù Toång giaùm ñoác: Vaên Minh Hoaøng: Xem phaàn döôùi. Phoù chuû tòch HÑQT

2.4 Phoù Toång giaùm ñoác:  Thaùi vaên Thoï : Xem phaàn döôùi thaønh vieân HÑQT

2.5 Keá toaùn tröôûng: Vaên Minh Hoaøng: Xem phaàn döôùi. Phoù chuû tòch HÑQT

+ CHÍNH SAÙCH VÔÙI NGÖÔØI LAO ÑOÄNG

* Soá löôïng ngöôøi lao ñoäng trong coâng ty vaø cô caáu lao ñoäng

Toång soá lao ñoäng trong Coâng ty tính ñeán 30/12/2010 laø  747 ngöôøi, trong ñoù:

 Phaân theo ñoái töôïng lao ñoäng:

• Lao ñoäng tröïc tieáp: 629 ngöôøi.

• Lao ñoäng giaùn tieáp: 118 ngöôøi.

 Phaân theo trình ñoä lao ñoäng:

• Trình ñoä treân ñaïi hoïc: 02 ngöôøi.

• Trình ñoä ñaïi hoïc: 90 ngöôøi.

• Trình ñoä trung caáp vaø cao ñaúng: 32 ngöôøi

• Trình ñoä sô caáp vaø lao ñoäng phoå thoâng: 623 ngöôøi

1.3. Chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng
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Coâng ty luoân thöïc hieän caùc nghóa vuï nhö ñaõ cam keát vôùi ngöôøi lao ñoäng ñaõ ñöôïc quy ñònh
trong thoûa öôùc lao ñoäng vaø hôïp ñoàng lao ñoäng. Ngöôøi lao ñoäng trong Coâng ty ñeàu coù hôïp
ñoàng lao ñoäng, ñöôïc baûo ñaûm veà vieäc laøm, ñöôïc traû löông theo naêng löïc.

VI. THOÂNG TIN COÅ ÑOÂNG VAØ QUAÛN TRÒ COÂNG TY
1. Hoäi ñoàng quaûn trò/Hoäi ñoàng thaønh vieân/Chuû tòch vaø Ban kieåm soaùt/Kieåm soaùt

vieân:

- Thaønh vieân vaø cô caáu cuûa HÑQT, Ban kieåm soaùt (neâu roõ soá thaønh vieân ñoäc laäp
khoâng ñieàu haønh), thaønh vieân vaø cô caáu Hoäi ñoàng thaønh vieân, Kieåm soaùt vieân, Chuû tòch
coâng ty

+ Hoäi ñoàng quaûn trò

1.1. Chuû tòch HÑQT: Traàn Mai Cöôøng

Hoï vaø teân Traàn Mai Cöôøng

Giôùi tính Nam

Naêm sinh 2/6/1967

Nôi sinh Haø nam

Quoác tòch Vieät Nam

Daân toäc Kinh

Queâ quaùn Haø Nam

Ñòa chæ lieân laïc 3G14 Traàn Naõo, P.Bình An, Q.2, TP.HCM

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734

Trình ñoä vaên hoùa 10/10

Soá coå phieáu naém giöõ: - Ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc: 2.962.487 coå phaàn chieám
tyû leä 23.76% voán ñieàu leä

- Sôû höõu caù nhaân: 336,995 coå phaàn chieám 2.7% voán ñieàu
leä

Trình ñoä chuyeân moân Thaïc syõ Quaûn trò kinh doanh, Cöû nhaân kinh teá

Quaù trình coâng taùc

- Töø thaùng 4/1985 ñeán thaùng 6/1997 Ngaân haøng noâng nghieäp Haø Tieân

- Töø thaùng 6/1997 ñeán thaùng 12/1998 Coâng ty Laép maùy vaø XD 18 (LILAMA)

- Töø thaùng 1/1999 ñeán thaùng 6/1999 Toång Coâng ty Xaây Döïng soá 1

- Töø  thaùng 7/1999 ñeán 2/2006 Coâng ty Xaây Laép (Nay laø Coâng ty Coå Phaàn Chöông Döông)

- Töø  3/2006 ñeán nay Chuû tòch HÑQT

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Chuû tòch HÑQT

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng
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Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích: Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng
thaùng).(*)

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng

Coå phaàn nhöõng ngöôøi coù lieân quan
ñang naém giöõ

Khoâng

Ghi chuù: Thuø lao cuûa Hoäi Ñoàng Quaûn Trò vaø Ban Kieåm Soaùt caên cöù theo Nghò quyeát Ñaïi Hoäi
Coå Ñoâng thöôøng nieân naêm 2006

1.2. Phoù Chuû tòch HÑQT: Vaên Minh Hoaøng

Hoï vaø teân Vaên Minh Hoaøng

Giôùi tính Nam

Naêm sinh 3/5/1964

Nôi sinh Quaûng Nam

Quoác tòch Vieät Nam

Daân toäc Kinh

Queâ quaùn Quaûng Nam

Ñòa chæ lieân laïc: 233 Baøu Caùt , P.12 ,Q.Taân Bình, TP.HCM

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734

Trình ñoä vaên hoùa 10/10
Soá coå phieáu naém giöõ: 322,607 coå phaàn chieám tyû leä 2,58% voán ñieàu leä

Trình ñoä chuyeân moân: Cöû nhaân kinh teá

Quaù trình coâng taùc

- Töø naêm 1988 ñeán naêm 1991 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Nguyeân lieäu thuoác laù Mieàn Ñoâng

- Töø naêm 1991 ñeán naêm 1996 Coâng taùc taïi Coâng ty Nguyeân lieäu thuoác laù Mieàn Nam –
TCT thuoác laù Vieät Nam

- Töø naêm 1996 ñeán 2/2006 Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây laép, nay laø (Coâng ty Coå Phaàn
Chöông Döông)

- Töø 3/2006 ñeán 2/2009 Thaønh vieân HÑQT – Keá toaùn tröôûng

- Töø 3/2009 ñeán nay Phoù chuû tòch  HÑQT – Phoù Toång giaùm ñoác

- Töø 2/2011 ñeán nay Phoù chuû tòch  HÑQT – Phoù Toång giaùm ñoác – Keá toaùn
tröôûng

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay: Phoù chuû tòch  HÑQT – Phoù Toång giaùm ñoác

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø BKS ñöôïc höôûng: 3% lôïi nhuaän sau
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thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng thaùng).

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang
naém giöõ

Khoâng

1.3. Thaønh vieân HÑQT:  Nguyeãn Vaên Ñaït

Hoï vaø teân Nguyeãn Vaên Ñaït

Giôùi tính Nam

Naêm sinh 28/6/1956

Nôi sinh Haø Taây

Quoác tòch Vieät Nam

Daân toäc Kinh

Queâ quaùn Haø Taây

Ñòa chæ lieân laïc 289/C3 Ñöôøng Nô Trang Long, Q.Bình Thaïnh , TP.HCM

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734

Trình ñoä vaên hoùa 10/10

Soá coå phieáu naém giöõ: 213,322 coå phaàn chieám tyû leä 1.7 % voán ñieàu leä

Trình ñoä chuyeân moân Kyõ Sö Xaây Döïng

Quaù trình coâng taùc

Töø thaùng 10/1976 ñeán thaùng 2/1977 Coâng taùc taïi tröôøng Trung Haø Taây

Töø thaùng 3/1977 ñeán thaùng 1/1981 Coâng taùc taïi tröôøng TH Xaây Döïng soá 6 – Phuù Khaùnh

Töø thaùng 2/1981 ñeán thaùng 3/1984 Hoïc taïi Tröôøng Ñaïi hoïc kieán truùc TP.HCM

Töø thaùng 4/1984 ñeán thaùng 11/1999 Coâng taùc taïi Toång Coâng Ty XD soá 1

Töø thaùng 12/1999 ñeán 11/2003 Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây laép, nay laø (Coâng ty Coå Phaàn
Chöông Döông)

Töø thaùng 12/2003 ñeán nay Thaønh vieân HÑQT

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Thaønh vieân HÑQT

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng
thaùng).

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang
naém giöõ

Cao Thò Ngoïc Lieân – (Vôï ) Soá coå phaàn laém giöõ 1,640 coå
phaàn
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1.4. Thaønh vieân HÑQT:  Ñaëng Trung Chính

Hoï vaø teân Ñaëng Trung Chính

Giôùi tính Nam

Naêm sinh 22/7/1960

Nôi sinh Ninh Bình

Quoác tòch Vieät Nam

Daân toäc Kinh

Queâ quaùn Ninh Bình

Ñòa chæ lieân laïc 54/4 Yeân Ñoå, P.1, Q.Bình Thaïnh, TP.HCM

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734

Trình ñoä vaên hoùa 10/10

Soá coå phieáu naém giöõ: 90,980 coå phaàn chieám tyû leä 0.72 % voán ñieàu leä

Trình ñoä chuyeân moân Kyõ Sö Cô Khí

Quaù trình coâng taùc

Töø thaùng 3/1985 ñeán thaùng 9/1985 Coâng taùc taïi xí nghieäp beâ toâng coát theùp – Toång Cty XD soá 1

Töø thaùng 10/1985 ñeán 11/2003 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Laép maùy Toång Coâng ty XD soá 1 –
sau chuyeån laø Coâng ty Xaây laép vaø hieän taïi laø Coâng ty Coå
Phaàn Chöông Döông

Töø thaùng 12/2003 ñeán nay Thaønh vieân HÑQT

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Thaønh vieân HÑQT – Kieâm Giaùm ñoác BQL

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng
thaùng).

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang
naém giöõ

Taï Thanh Hieân – (Vôï ) Soá coå phaàn laém giöõ 5,367coå phaàn

1.5 Thaønh vieân HÑQT:  Thaùi vaên Thoï

Hoï vaø teân THAÙI VAÊN THOÏ

Giôùi tính Nam

Naêm sinh 17/02/1969

Nôi sinh  Bình Ñònh

Quoác tòch Vieät Nam
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Daân toäc Kinh

Queâ quaùn Bình Ñònh

Ñòa chæ lieân laïc 80/8/11A Ñöôøng soá 12, P.11, Q. Goø vaáp, TP.HCM

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.38367734

Trình ñoä vaên hoùa 12/12

Soá coå phieáu naém giöõ: 26,288 coå phaàn chieám tyû leä 0.21 % voán ñieàu leä

Trình ñoä chuyeân moân Kyõ sö cô khí

Quaù trình coâng taùc

- Töø thaùng 9/1995 ñeán 02/2009 Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây laép, nay laø Coâng ty Coå Phaàn
Chöông Döông

- Töø thaùng 03/2009 ñeán nay Thaønh vieân HÑQT - Phoù Toång Giaùm Ñoác

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Thaønh vieân HÑQT - Phoù Toång Giaùm Ñoác Coâng Ty kieâm
Giaùm Ñoác Xí nghieäp Keát Caáu Theùp

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng
thaùng).

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang
naém giöõ

Nguyeãn Hoaøng Phöông Trang – (Vôï ) Soá coå phaàn laém giöõ
12,527 coå phaàn.

VII. BAN KIEÅM SOAÙT
1. Tröôûng Ban Kieåm Soaùt: Phaïm Höõu Hoøa

Hoï vaø teân Phaïm Höõu Hoøa

Giôùi tính Nam

Naêm sinh 9/1/1955

Nôi sinh Baø Ròa Vuõng Taøu

Quoác tòch Vieät Nam

Daân toäc Kinh

Queâ quaùn Baø Ròa Vuõng Taøu

Ñòa chæ lieân laïc 285 Ñieän Bieân Phuû, P.7, Q.3, TP.HCM

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734

Trình ñoä vaên hoùa 10/10

Soá coå phieáu naém giöõ: 62,738 coå phaàn chieám tyû leä 0.50 % voán ñieàu leä
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Trình ñoä chuyeân moân Cöû nhaân kinh teá , Kyõ sö ñieän

Quaù trình coâng taùc

- Töø thaùng 8/1976 ñeán thaùng
4/1979

Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây Döïng soá 8 , nay laø Toång Coâng
ty Xaây Döïng soá 1

- Töø thaùng 5/1979 ñeán 02/2006 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Laép maùy Toång Coâng ty XD soá 1 –
sau chuyeån laø Coâng ty Xaây laép vaø hieän taïi laø Coâng ty Coå
Phaàn Chöông Döông

- Töø 03/2006 ñeán nay Tröôûng Ban Kieåm Soaùt

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Tröôûng Ban Kieåm Soaùt

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng
thaùng).

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang
naém giöõ

Khoâng

2. Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt: Phaïm vaên Hôïi

Hoï vaø teân PHAÏM VAÊN HÔÏI

Giôùi tính Nam

Naêm sinh 16/02/1971

Nôi sinh  Haûi Döông

Quoác tòch Vieät Nam

Daân toäc Kinh

Queâ quaùn Haûi Döông

Ñòa chæ lieân laïc 71 Ñöôøng 475, Phöôøng Phöôùc long B, Quaän 9, TP.HCM

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.38367734

Trình ñoä vaên hoùa 12/12
Soá coå phieáu naém giöõ: 20,939 coå phaàn chieám tyû leä 0.16 % voán ñieàu leä

Trình ñoä chuyeân moân Cöû nhaân kinh teá

Quaù trình coâng taùc

- Töø thaùng 10/1992 ñeán 02/2009 Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây laép, nay laø Coâng ty Coå Phaàn
Chöông Döông

- Töø 03/2009 ñeán nay Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt
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Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng
thaùng).

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang
naém giöõ

Khoâng

3. Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt: Nguyeãn Thò Ngoïc Dung

Hoï vaø teân Nguyeãn Thò Ngoïc Dung

Giôùi tính Nöõ

Naêm sinh 5/6/1967

Nôi sinh TP.HCM

Quoác Tòch Vieät Nam

Daân toäc Kinh

Queâ quaùn Long An

Ñòa chæ lieân laïc 631 Ñieän Bieân Phuû, Quaän 3 , TP.HCM

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.5122873

Trình ñoä vaên hoùa 10/10
Soá coå phieáu naém giöõ: 7,800 coå phaàn chieám tyû leä 0.06 % voán ñieàu leä

Trình ñoä chuyeân moân Cöû nhaân kinh teá

Quaù trình coâng taùc

Töø naêm 1992 ñeán nay Coâng taùc taïi Toång Coâng ty Xaây Döïng Soá 1

03/2006 ñeán nay Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng
thaùng).

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang
naém giöõ

Khoâng

*Hoaït ñoäng cuûa caùc tieåu ban thuoäc Hoäi ñoàng quaûn trò: (khoâng coù)

II. Caùc nghò quyeát cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò:
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S
TT

Soá nghò quyeát Ngaøy Noäi dung

01 Soá 062010/NQ-HÑQT-CDC Ngaøy 16/01/2010 Hoïp thöôøng kyø Quyù 1

02 Soá 30/2010/NQ-HÑQT-CDC Ngaøy 03/04/2010 Hoïp thöôøng kyø Quyù 2

03 Soá 45/2010/NQ-HÑQT-CDC Ngaøy 07/05/2010 NQ Ñaïi hoäi coå ñoâng

04 Soá 64/2010/NQ-HÑQT-CDC Ngaøy 10/07/2010 Hoïp thöôøng kyø Quyù 3

05 Soá 94/2010/NQ-HÑQT-CDC Ngaøy 12/10/2010 Hoïp thöôøng kyø Quyù 4

* Thay ñoåi thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò: (khoâng coù)

* Giao dòch cuûa coå ñoâng noäi boä/ coå ñoâng lôùn vaø ngöôøi lieân quan:

- Giao dòch coå phieáu:

Soá coå phieáu sôû
höõu ñaàu kyø

Soá coå phieáu sôû höõu
cuoái kyø

STT
Ngöôøi thöïc hieän

giao dòch

Quan heä
vôùi coå

ñoâng noäi
boä/coå

ñoâng lôùn
Soá coå
phieáu

T
Tyû leä

Soá coå
phieáu Tyû leä

Lyù do
taêng,
giaûm
(mua,
baùn,

chuyeån
ñoåi,

thöôûng...)

01 Nguyeãn Vaên Ñaït Thaønh
Vieân
HÑQT

263.322 cp 2.11% 213.322 cp 1.71 % Baùn

02 Coâng ty Taøi
chính TNHH
MTV Cao Su
Vieät Nam

Coå ñoâng
lôùn

1.995.910
cp

16.01
%

2.438.720
cp

19.56
%

Mua

- Caùc giao dòch khaùc: (caùc giao dòch cuûa coå ñoâng noäi boä/ coå ñoâng lôùn vaø ngöôøi lieân
quan vôùi chính Coâng ty).

- Hoaït ñoäng cuûa Ban kieåm soaùt: Hoaït ñoäng thöôøng kyø 1 quyù 1 laàn kieåm soaùt baùo
caùo taøi chính Coâng ty.

2. Caùc döõ lieäu thoáng keâ veà coå ñoâng/thaønh vieân goùp voán

2.1. Coång ñoâng/thaønh vieân goùp voán Nhaø nöôùc

1.4. Cô caáu coå ñoâng taïi thôøi ñieåm 08/04/2011
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Thaønh phaàn Soá coå phaàn naém giöõ Tyû leä (%)
Soá löôïng coå

ñoâng

Coå ñoâng nhaø nöôùc 2.962.976 23.76 1

Coå ñoâng beân trong 2.371.487 19 131

- Hoäi ñoàng quaûn trò 1.043.888 8.4 5

- Ban kieåm soaùt 91.477 0.7 3

- Ban Giaùm ñoác 489.089 3.9 4

- CBCNV 747.042 6.00 119

Coå ñoâng beân ngoaøi

- Trong nöôùc 7.048.592 56.54 1071

- Nöôùc ngoaøi 82.660 0.7 22

Toång coäng 12.465.715 100 1225

Nguoàn: Theo soá lieäu cuûa coâng ty cung caáp

1.5. Coå ñoâng goùp voán treân 5% :

TT Teân coå ñoâng Ñòa chæ
Soá coå

phaàn naém
giöõ

Tyû troïng

1 Toång Coâng Ty Xaây Döïng soá 1
111A Pasteur , P.Beán Ngheù, Q.1,
TP. Hoà Chí Minh

2.962.976 23.76 %

2
Coâng ty TNHH 1 thaønh vieân
Taøi chính Cao su Vieät Nam

210 Nam Kyø Khôûi Nghóa, Q.3,
TP.Hoà Chí Minh

2.438.720 19.56 %

Toång coäng 5.401.696 43,32 %

2.2. Coå ñoâng/thaønh vieân goùp voán saùng laäp

-  Thoâng tin chi tieát veà cô caáu coå ñoâng/thaønh vieân saùng laäp:

Danh saùch coå ñoâng saùng laäp vaø tæ leä coå phaàn naém giöõ
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ÑVT:  ñoàng

Teân coå ñoâng Quoác tòch
Coå phaàn chieám

giöõ Thaønh tieàn

Toång Coâng Ty Xaây Döïng soá 1 Vieät nam 1.101.600 11.016.000.000

Traàn Mai Cöôøng Vieät Nam 167.611 1.676.110.000

Nguyeãn Vaên  Ñaït Vieät Nam 137.960 1.379.600.000

Nguyeãn Xuaân  Giao Vieät Nam 19.507 195.070.000

Ñaëng Trung Chính Vieät Nam 46.251 462.510.000

Coå ñoâng khaùc(*) Vieät Nam 2.127.071 21.270.710.000

Toång coäng 3.600.000 36.000.000.000

2.3. Coå ñoâng goùp voán nöôùc ngoaøi (choát 8/4/2011)
Ñvt: ñoàng

Teân coå ñoâng Quoác tòch
Coå phaàn chieám

giöõ Thaønh tieàn

HUANG HSI-FU Taiwan 80 800,000
Hironobu Maeda Japan 320 3,200,000
Machida Kyoichi Japan 13000 130,000,000,
Momose Nobuharu Japan 800 8,000,000
NAGATA YOSHIO Japan 165 1,650,000
NUMOTO MICHITAKA Japan 960 9,600,000
NUMOTO TOKUYO Japan 1200 12,000,000
Nakata Tamotsu Japan 20 200,000
Ohkura Toshimoto Japan 16000 160,000
SEKIMOTO TAKASHI Japan 1580 15,800,000
Sawada Kimiko Japan 1600 16,000,000
Shinichi Sano Japan 1120 11,200,000
Sonokawa Manabu Japan 80 800,000
TAKAHASHI YOSHIYASU Japan 1520 15,200,000
Tansho Hiroe Japan 1000 10,000,000
WATANABE KAZUO Japan 18400 184,000,000
YASUHIRO HORITA Japan 1600 16,000,000
YOSHIMATSU TOYOKO Japan 165 1,650,000
Yutaka Noda Japan 280 2,800,000
CREDIT SUISSE (HONG KONG)
LTD Hong Kong 18850 188,500,000
IWAI SECURITIES CO., LTD Japan 3900 39,000,000
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NEW-S SECURITIES CO., LTD. Japan 20 200,000

VIII. SOÁ LIEÄU HOAÏT ÑOÄNG CUÛA COÂNG TY

GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG NĂM 2010
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GIÁ TRỊ DOANH THU NĂM 2010
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KẾ HOẠCH SẢN LƯỢNG NĂM 2011
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KẾ HOẠCH DOANH THU NĂM 2011
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BAÛNG TOÅNG HÔÏP CAÙC CHÆ TIEÂU SAÛN XUAÁT KINH DOANH 2008-2010

STT Chæ Tieâu ÑVT GIAÙ TRÒ THÖÏC HIEÄN

2008 2009 2010

1 Toång saûn löôïng tr.ñoàng 324,041 403,589 470,503

2 Toång doanh thu tr.ñoàng 304,312 312,288 382,407

3 Toång giaù trò ñaàu tö tr.ñoàng 74,765 138,870 85,312

4 Lôïi nhuaän tröôùc thueá tr.ñoàng 29,936 31,327 38,720

5 Toång taøi saûn tr.ñoàng 377,191 524,741 722,782

BIỂU ĐỒ THỰC HIỆN 3 NĂM LIỀN KỀ
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Tổng doanh thu ; Trung bình:
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Tổng giá trị đầu tư ; Trung
bình:  99,649  tr.đồng
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BIỂU ĐỒ LỢI NHUẬN 3 NĂM  LIỀN KỀ
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KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN CAÙC CHÆ TIEÂU SXKD NAÊM 2010

STT CHÆ TIEÂU ÑVT KH NAÊM 2010
T/HIEÄN

NAÊM 2010
Tyû leä TH

2010/KH2010

I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 450,000 470,503 104.56%
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 175,000 257,720 147.27%
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 133,500 122,152 91.50%
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát

ñoäng saûn
Tr. ñoàng 115,000 72,998 63.48%

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 26,500 17,633 66.54%
5 Giaù trò tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 372,500 382,407 102.66%
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 116,800 178,095 152.48%
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 114,200 112,382 98.41%
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát

ñoäng saûn
Tr. ñoàng 115,000 73,565 63.97%

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 26,500 18,365 69.30%
5 Giaù trò tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng
III KHOÁI LÖÔÏNG THÖÏC HIEÄN
1 Gia coâng keát caáu theùp taán 3,000 1,863 62.11%
2 Beâ toâng caùc loaïi m3 50,000 42,684 85.37%
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT

TRIEÅN
Tr. ñoàng 186,385 85,312 45.77%

1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 173,481 81,657 47.07%
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò Tr.ñ 12,904 3,655 28.32%
V NOÄP NGAÂN SAÙCH NHAØ NÖÔÙC Tr. ñoàng
1 Thueá VAT phaûi noäp Tr.ñ 12,300 16,470 133.9%
2 Thueá TNDN Tr.ñ 10,000 9,861 98.61%
2 Caùc loaïi thueá khaùc Tr.ñ 600 414 69.0%
VI LÔÏI NHUAÄN
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 40,000 38,720 96.68%
2 Thueá TNDN Tr. ñoàng 10,000 9,861 98.61%
3 Tyû suaát LN/DT % 10.74 10.12 94.23%
4 Tyû suaát LN/voán ñieàu leä % 32.08 31.06 96.82
5 Coå töùc % 20 30 150.00%
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TOÅNG HÔÏP CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH NAÊM 2011

STT CHÆ TIEÂU ÑVT
KEÁ HOAÏCH NAÊM

2011
TYÛ LEÄ KH2011 / TH

NAÊM 2010

I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 520,000 110.52%
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 275,000 106.70%
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 106,000 86.78%
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát

ñoäng saûn
Tr. ñoàng 114,000 156.17%

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 20,000 113.42%
5 Giaù trò tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5,000
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 430,000 112.45%
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 206,000 115.67%
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 86,000 76.52%
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát

ñoäng saûn
Tr. ñoàng 114,000 154.97%

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 20,000 108.90%
5 Giaù trò tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 4,000
III KHOÁI LÖÔÏNG THÖÏC HIEÄN
1 Gia coâng keát caáu theùp taán 2,500 134.17%
2 Beâ toâng caùc loaïi m3 40,600 95.12%
IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT

TRIEÅN
Tr. ñoàng 131,212 153.80%

1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 131,212 160.69%
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò Tr.ñ
V NOÄP NGAÂN SAÙCH NHAØ NÖÔÙC Tr. ñoàng
1 Thueá VAT phaûi noäp Tr.ñ 18,600 112.9%
2 Thueá TNDN Tr.ñ 10,500 104.7%
2 Caùc loaïi thueá khaùc Tr.ñ 600 144.9%
VI LÔÏI NHUAÄN
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 42,000 106.57%
2 Thueá TNDN Tr. ñoàng 10,500 106.58%
3 Tyû suaát LN/DT % 9.77 94.78%
4 Tyû suaát LN/voán % 33.69 106.58%
5 Coå töùc % 18



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN NAÊM 2011 | 49

KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN ÑAÀU TÖ NAÊM 2010
VAØ KEÁ HOAÏCH ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN NAÊM 2011

STT Danh muïc döï aùn ñaàu tö Möùc ñaàu tö
döï kieán

KH
naêm 2010

TH naêm
2010

KH naêm
2011

Tyû leä TH
2010/

KH 2010

A ÑAÀU TÖ ÑÒA OÁC 2,562,456    173,481   81,657 131,212 47%

1 Döï aùn chuyeån tieáp   2,350,663     173,481 81,568  131,212 47%

1.1
Döï aùn 225 Beán Chöông Döông (Loâ
B)-hoaøn coâng vaø caáp soå hoàng caên
hoä

             864
130 734

1.2
Döï aùn Khu daân cö saân vaän ñoäng
Long An (Khu B)

         15,165          3,806
3,062 -

80%

Giai ñoaïn I         15,036          3,806
2,932 -

77%

Giai ñoaïn II
129 129 -

1.3
DA Chung cö cao taàng Taân Höông -
Chöông Döông Garden

       389,450        93,286     56,741
55,478

61%

1.4 DA Chöông Döông Golden Land        877,854        10,090
2,189 5,000

22%

1.5
DA Nhaø ôû Thu Nhaäp Thaáp - Chöông
Döông Home

  1,067,330       66,299     19,446
70,000

29%

2 Döï aùn ñaàu tö môùi       211,793
- 89 -

2.1 Döï aùn Khu Daân cö Bình Döông      211,793          89

B ÑAÀU TÖ MMTB NAÂNG CAO NLSX      21,176     12,904     3,656
-

28%

1 Hoaøn thaønh         5,476           204 3,656 -

1.1 CT Thuûy ñieän Ñoàng Nai 4
2,026

            204
206 -

101%

a
Thieát bò boå sung cho phoøng thí
nghieäm vaät lieäu beâ toâng-HÑ 238-
09/CD-T

43 43 43
100%

b Maùy bôm beâtoâng HBT70A-1818RS            1,458             146
146

100%

c Xe xuùc laät
525 15 17

110%

1.2 Vaên phoøng Coâng ty
3,450 - 3,450 -

a Caûi taïo taàng 10         1,450      1,352
b Xe oâtoâ         2,000      2,098
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STT Danh muïc döï aùn ñaàu tö Möùc ñaàu tö
döï kieán

KH
naêm 2010

TH naêm
2010

KH naêm
2011

Tyû leä TH
2010/

KH 2010

2 Ñaàu tö môùi         15,700        12,700 - - -

2.1 Döï aùn Chöông Döông Garden         13,000        10,000 - -
a Vaän thaêng            4,800          4,800
b Caåu thaùp            5,200          5,200
c Thieát bò thi coâng khaùc            3,000

2.2 Xí nghieäp Keát Caáu Theùp
700 700 - -

a Caûi taïo vaên phoøng vaø coång
700

            700

2.3 Phöông tieän vaän taûi
2,000

         2,000

TOÅNG COÄNG 2,583,632    186,385   85,313 131,212 46%
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IX. BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH

BAÙO CAÙO CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC

Ban giaùm ñoác Coâng ty coå phaàn Chöông Döông (goïi taét laø “Coâng ty”) trình baøy baùo caùo naøy vaø baùo caùo taøi
chính cuûa Coâng ty vaø caùc coâng ty con (goïi taét laø “Nhoùm coâng ty”) cho naêm taøi chính keát thuùc ngaøy 31 thaùng
12 naêm 2010.

KHAÙI QUAÙT VEÀ COÂNG TY
Coâng ty coå phaàn Chöông Döông laø coâng ty coå phaàn ñöôïc chuyeån ñoåi töø Coâng ty Xaây döïng thuoäc Toång Coâng
Ty Xaây döïng soá 1 theo quyeát ñònh soá 1589/QÑ-BXD ngaøy 20 thaùng 11 naêm 2003 cuûa Boä Xaây döïng veà vieäc
chuyeån doanh nghieäp Nhaø nöôùc Coâng ty Xaây laép thuoäc Toång Coâng ty Xaây döïng soá 1 thaønh Coâng ty coå phaàn
vaø theo Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh laàn ñaàu soá 4103002011  ngaøy 29 thaùng 12 naêm 2003 do Sôû
Keá hoaïch vaø Ñaàu tö Thaønh phoá Hoà Chí Minh caáp vaø ñaêng kyù thay ñoåi laàn thöù 6  ngaøy 30  thaùng 3 naêm 2010.

Ngaønh, ngheà kinh doanh cuûa Coâng ty laø: Xaây döïng caùc coâng trình daân duïng, coâng nghieäp. Xaây döïng caùc
coâng trình giao thoâng (caàu, ñöôøng), beán caûng, saân bay. Xaây döïng caùc coâng trình ñöôøng daây vaø traïm bieán theá
ñieän töø 0,4KV ñeán 110KV. Saûn xuaát, kinh doanh, vaät tö, thieát bò, vaät lieäu xaây döïng, caáu kieän beâ toâng ñuùc saün,
ñoùng vaø eùp coïc. Saûn xuaát, kinh doanh caáu kieän kim loaïi theo tieâu chuaån vaø phi tieâu chuaån. Dòch vuï cho thueâ
vaø kinh doanh quaûn lyù nhaø cao taàng. Kinh doanh phaùt trieån nhaø, haï taàng kyõ thuaät khu ñoâ thò, khu coâng
nghieäp. Thieát keá, cheá taïo, gia coâng vaø laép ñaët thieát bò aùp löïc vaø thieát bò naâng. Thieát keá toång maët baèng xaây
döïng coâng trình. Thieát keá kieán truùc coâng trình daân duïng vaø coâng nghieäp. Thieát keá noäi-ngoaïi thaát coâng trình.
Thieát keá keát caáu coâng trình xaây döïng coâng nghieäp vaø daân duïng. Thieát keá coâng trình kyõ thuaät haï taàng ñoâ thò.
Thi coâng laép ñaët thieát bò phoøng chaùy chöõa chaùy.
Coâng ty coù truï sôû taïi  225 Beán Chöông Döông, phöôøng Coâ Giang, quaän 1, thaønh phoá Hoà Chí Minh, Vieät Nam.

COÂNG TY CON
Trong naêm taøi chính 2010, coâng ty coù 5 coâng ty con sau ñaây:
1/ Coâng ty TNHH Chöông Döông soá 1
2/ Coâng ty TNHH TM Chöông Döông
3/ Coâng ty TNHH Tö vaán Ñaàu tö Xaây döïng Chöông Döông
4/ Coâng ty TNHH Thöông maïi Xaây döïng Thuaän Thaønh Phaùt
5/ Coâng ty TNHH Xaây döïng Chöông Döông Saøi Goøn

COÂNG TY LIEÂN KEÁT
Coâng ty coù 1 coâng ty lieân keát laø coâng ty coå phaàn Thaùp Nam Vieät. Trong naêm 2010, coâng ty naøy taïm ngöøng
hoaït ñoäng.

CAÙC SÖÏÏ KIEÄN SAU NGAØY KEÁT THUÙC NAÊM TAØI CHÍNH
Khoâng coù söï kieän quan troïng naøo xaûy ra keå töø ngaøy keát thuùc naêm taøi chính caàn phaûi ñieàu chænh hoaëc thuyeát
minh treân baùo caùo taøi chính.

KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH
Lôïi nhuaän thuaàn sau thueá cho naêm taøi chính keát thuùc ngaøy 31/12/2010 cuûa Coâng ty laø: 28,859,115,491 ñ

HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VAØ BAN GIAÙM ÑOÁC
Caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban giaùm ñoác vaø Ban kieåm soaùt cuûa Coâng ty trong naêm vaø taïi ngaøy laäp
baùo caùo naøy nhö sau:
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BAÙO CAÙO CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC

Hoäi ñoàng quaûn trò
1. OÂng Traàn Mai Cöôøng Chuû tòch
2. OÂng Vaên Minh Hoaøng Phoù chuû tòch
3. OÂng Ñaëng Trung Chính Thaønh vieân
4. OÂng Thaùi Vaên Thoï Thaønh vieân
5. OÂng Nguyeãn Vaên Ñaït Thaønh vieân

Ban Giaùm ñoác
1. OÂng Leâ Vaên Chính Toång giaùm ñoác
2. OÂng Thaùi Vaên Thoï Phoù Toång giaùm ñoác
3. OÂng Vaên Minh Hoaøng Phoù Toång giaùm ñoác
4. OÂng Nguyeãn Hoaøi Nam Phoù Toång giaùm ñoác

Ban kieåm soaùt vaø keá toaùn tröôûng
1. OÂng Leâ Höõu Hoøa Tröôûng ban
2. OÂng Phaïm Vaên Hôïi Thaønh vieân
3. Baø Nguyeãn Thò Ngoïc Dung Thaønh vieân
4. OÂng Vaên Minh Hoaøng Keá toaùn tröôûng

COÂNG BOÁ TRAÙCH NHIEÄM CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC ÑOÁI VÔÙI BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT
Ban giaùm ñoác chòu traùch nhieäm ñaûm baûo baùo caùo taøi chính hôïp nhaát cho naêm taøi chính keát thuùc ngaøy 31
thaùng 12 naêm 2010 phaûn aùnh trung thöïc vaø hôïp lyù tình hình hoaït ñoäng, keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh vaø
tình hình löu chuyeån tieàn teä cuûa nhoùm coâng ty trong naêm taøi chính keát thuùc cuøng ngaøy. Trong quaù trình laäp
baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naøy, Ban giaùm ñoác ñaõ:
• Löïa choïn caùc chính saùch keá toaùn thích hôïp vaø aùp duïng caùc chính saùch naøy moät caùch nhaát quaùn;
• • Thöïc hieän caùc ñaùnh giaù vaø öôùc tính moät caùch hôïp lyù vaø thaän troïng;
• • Laäp caùc baùo caùo taøi chính hôïp nhaát treân cô sôû nguyeân taéc hoaït ñoäng lieân tuïc.

Ban giaùm ñoác chòu traùch nhieäm ñaûm baûo soå saùch keá toaùn ñöôïc löu giöõ ñeå phaûn aùnh tình hình taøi chính cuûa
Nhoùm coâng ty, vôùi möùc ñoä chính xaùc hôïp lyù, taïi baát kyø thôøi ñieåm naøo vaø ñaûm baûo raèng caùc soå saùch keá toaùn
tuaân thuû vôùi heä thoáng keá toaùn ñaõ ñaêng kyù. Ban giaùm ñoác cuõng chòu traùch nhieäm veà vieäc quaûn lyù caùc taøi saûn
cuûa Nhoùm coâng ty vaø do ñoù phaûi thöïc hieän caùc bieän phaùp thích hôïp ñeå ngaên chaën vaø phaùt hieän caùc haønh vi
gian laän vaø nhöõng vi phaïm khaùc.

PHEÂ DUYEÄT BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT
Chuùng toâi pheâ duyeät baùo caùo taøi chính hôïp nhaát keøm theo. Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naøy phaûn aùnh trung
thöïc vaø hôïp lyù tình hình taøi chính cuûa Nhoùm coâng ty vaøo ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2010, keát quaû hoaït ñoäng
kinh doanh vaø tình hình löu chuyeån tieàn teä cho naêm taøi chính keát thuùc cuøng ngaøy, phuø hôïp vôùi heä thoáng keá
toaùn Vieät Nam vaø tuaân thuû caùc quy ñònh phaùp lyù coù lieân quan.

Thaønh phoá Hoà Chí Minh, ngaøy 31/03/2011
Thay maët Ban giaùm ñoác

LEÂ VAÊN CHÍNH
Toång giaùm ñoác
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BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN HÔÏP NHAÁT
Taïi ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2010

Ñôn vò tính: VND

TAØI SAÛN Maõ
soá

TM Soá cuoái naêm Soá ñaàu naêm

A - TAØI SAÛN NGAÉN HAÏN 100 639,113,751,454 424,776,655,164
I. Tieàn vaø caùc khoaûn ñöông ñöông tieàn 110 V.1 25,339,546,966 39,055,954,264
1. Tieàn 111 24,739,546,966 36,755,954,264
2. Caùc khoaûn töông ñöông tieàn 112 600,000,000 2,300,000,000
II. Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính  ngaén haïn 120 24,313,229,600 12,941,279,000
1. Ñaàu tö ngaén haïn 121 26,134,478,209 14,031,316,291
2. Döï phoøng giaûm giaù ñaàu tö ngaén haïn 129 (1,821,248,609) (1,090,037,291)
III. Caùc khoaûn phaûi thu ngaén haïn 130 V.2 263,848,376,733 220,490,777,647
1. Phaûi thu khaùch haøng 131 242,696,654,823 138,564,878,911
2. Traû tröôùc cho ngöôøi baùn 132 30,090,918,383 90,836,414,723
3. Phaûi thu noäi boä ngaén haïn 133 -
4. Phaûi thu theo tieán ñoä keá hoaïch hôïp ñoàng xaây

döïng 134
25,000,000

5. Caùc khoaûn phaûi thu khaùc 135 2,569,242,311 1,792,294,711
6. Döï phoøng phaûi thu ngaén haïn khoù ñoøi 139 (11,533,438,784) (10,702,810,698)
IV. Haøng toàn kho 140 V.3 309,505,437,025 140,649,200,778
1. Haøng toàn kho 141 309,505,437,025 140,649,200,778
2. Döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho 149 - -
V. Taøi saûn ngaén haïn khaùc 150 16,107,161,130 11,639,443,475
1. Chi phí traû tröôùc ngaén haïn 151 16,476,199 53,951,245
2. Thueá giaù trò gia taêng ñöôïc khaáu tröø 152 69,534,397
3. Thueá vaø caùc khoaûn khaùc phaûi thu Nhaø nöôùc 154 -
4. Taøi saûn ngaén haïn khaùc 158 16,021,150,534 11,585,492,230
B - TAØI SAÛN DAØI HAÏN 200 83,668,629,832 88,693,122,641
I. Caùc khoaûn phaûi thu daøi haïn 210 - -
1. Phaûi thu daøi haïn cuûa khaùch haøng 211 -
2. Voán kinh doanh ôû caùc ñôn vò tröïc thuoäc 212 -
3. Phaûi thu daøi haïn noäi boä 213 -
4. Phaûi thu daøi haïn khaùc 218 -
5. Döï phoøng phaûi thu daøi haïn khoù ñoøi 219 -
II. Taøi saûn coá ñònh 220 27,810,461,776 29,925,419,964
1. Taøi saûn coá ñònh höõu hình 221 V.4 24,813,599,318 26,694,215,110

Nguyeân giaù 222 60,227,616,390 58,654,393,261
Giaù trò hao moøn luõy keá 223 (35,414,017,072) (31,960,178,151)

2. Taøi saûn coá ñònh thueâ taøi chính 224 - -
Nguyeân giaù 225 -
Giaù trò hao moøn luõy keá 226 -

3. Taøi saûn coá ñònh voâ hình 227 V.5 2,996,862,458 3,231,204,854
Nguyeân giaù 228 4,686,848,000 4,686,848,000
Giaù trò hao moøn luõy keá 229 (1,689,985,542) (1,455,643,146)

4. Chi phí xaây döïng cô baûn dôû dang 230 -
III. Baát ñoäng saûn ñaàu tö 240 V.6 48,531,749,023 44,342,622,737

Nguyeân giaù 241 52,257,110,810 46,633,928,942
Giaù trò hao moøn luõy keá 242 (3,725,361,787) (2,291,306,205)
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IV. Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính  daøi haïn 250 5,093,152,646 5,403,931,285
1. Ñaàu tö vaøo coâng ty con 251 -
2. Ñaàu tö vaøo coâng ty lieân keát, lieân doanh 252 593,152,646 903,931,285

3. Ñaàu tö daøi haïn khaùc 258 V.7 4,500,000,000 4,500,000,000

4. Döï phoøng giaûm giaù ñaàu tö taøi chính daøi haïn 259 -

V. Taøi saûn daøi haïn khaùc 260 2,233,266,387 9,021,148,655
1. Chi phí traû tröôùc daøi haïn 261 V.8 1,985,316,927 8,957,490,655
2. Taøi saûn thueá thu nhaäp hoaõn laïi 262 -
3. Taøi saûn daøi haïn khaùc 268 247,949,460 63,658,000
VI. Lôïi theá thöông maïi 269 - -

TOÅNG COÄNG TAØI SAÛN 270 722,782,381,286 513,469,777,805
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BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN HÔÏP NHAÁT
Taïi ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2010

Ñôn vò tính: VND

NGUOÀN VOÁN Maõ
soá

Thuyeát Soá cuoái naêm Soá ñaàu naêm

A - NÔÏ PHAÛI TRAÛ 300 476,373,252,864 363,389,318,615
I. Nôï ngaén haïn 310 417,547,375,962 348,891,693,214
1. Vay vaø nôï ngaén haïn 311 V.9 151,190,950,285 122,459,859,997
2. Phaûi traû ngöôøi baùn 312 V.10 154,160,909,847 67,168,538,707
3. Ngöôøi mua traû tieàn tröôùc 313 11,941,275,341 14,669,804,091
4. Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp Nhaø nöôùc 314 V.11 28,503,757,494 54,943,177,421
5. Phaûi traû ngöôøi lao ñoäng 315 5,961,003,869 4,516,333,418
6. Chi phí phaûi traû 316 V.12 36,434,489,733 61,071,135,502
7. Phaûi traû noäi boä 317 -
8. Phaûi traû theo tieán ñoä keá hoaïch hôïp ñoàng xaây 318 -
9. Caùc khoaûn phaûi traû, phaûi noäp ngaén haïn khaùc 319 V.13 26,875,066,685 21,245,566,478
10. Döï phoøng phaûi traû ngaén haïn 320 -
11. Quyõ khen thöôûng, phuùc lôïi 323 2,479,922,708 2,817,277,600
II. Nôï daøi haïn 330 58,825,876,902 14,497,625,401
1. Phaûi traû daøi haïn ngöôøi baùn 331 -
2. Phaûi traû daøi haïn noäi boä 332 -
3. Phaûi traû daøi haïn khaùc 333 6,992,818,214 5,952,955,946
4. Vay vaø nôï daøi haïn 334 V.14 51,742,119,000 8,544,669,455
5. Thueá thu nhaäp hoaõn laïi phaûi traû 335 -
6. Döï phoøng trôï caáp maát vieäc laøm 336 90,939,688
7. Döï phoøng phaûi traû daøi haïn 337 -
8. Doanh thu chöa thöïc hieän 338 -
9. Quyõ phaùt trieån khoa hoïc vaø coâng ngheä 339 -
B - NGUOÀN VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU 400 246,409,128,423 149,845,632,739
I. Voán chuû sôû höõu 410 246,240,173,814 149,845,632,739
1. Voán ñaàu tö cuûa chuû sôû höõu 411 V.15 124,657,150,000 64,657,150,000
2. Thaëng dö voán coå phaàn 412 77,142,009,600 48,476,809,600
3. Voán khaùc cuûa chuû sôû höõu 413 -
4. Coå phieáu quyõ 414 -
5. Cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn 415 -
6. Cheânh leäch tyû giaù hoái ñoaùi 416 -
7. Quyõ ñaàu tö phaùt trieån 417 13,480,100,370 11,556,782,318
8. Quyõ döï phoøng taøi chính 418 5,407,948,206 4,034,149,598
9. Quyõ khaùc thuoäc voán chuû sôû höõu 419 -
10. Lôïi nhuaän sau thueá chöa phaân phoái 420 25,552,965,638 21,120,741,223
11. Nguoàn voán ñaàu tö xaây döïng cô baûn 421 -
12. Quyõ hoã trôï saép xeáp doanh nghieäp 422 -
II. Nguoàn kinh phí vaø quyõ khaùc 430 - -
1. Nguoàn kinh phí 432 -
2. Nguoàn kinh phí ñaõ hình thaønh taøi saûn coá ñònh 433 -
C- LÔÏI ÍCH CUÛA COÅ ÐOÂNG THIEÅU SOÁ 439 168,954,609 234,826,451

TOÅNG COÄNG NGUOÀN VOÁN 440 722,782,381,286 513,469,777,805
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BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN HÔÏP NHAÁT
Taïi ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2010

Ñôn vò tính: VND

CAÙC CHÆ TIEÂU NGOAØI BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN HÔÏP NHAÁT

CHÆ TIEÂU TM Soá cuoái naêm Soá ñaàu naêm

1. Taøi saûn thueâ ngoaøi - -
2. Vaät tö, haøng hoùa nhaän giöõ hoä, nhaän gia coâng - -
3. Haøng hoùa nhaän baùn hoä, nhaän kyù göûi, kyù cöôïc - -
4. Nôï khoù ñoøi ñaõ xöû lyù - -
5. Ngoaïi teä caùc loaïi :

USD
EUR
BATH
HKD JPY
NDT
MACAU
CAD
REAL

6. Döï toaùn chi söï nghieäp, döï aùn - -

TP Hoà Chí Minh, ngaøy 31/03/2011

Vaên Minh Hoaøng Leâ Vaên Chính
Keá toaùn tröôûng Toång giaùm ñoác
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BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH HÔÏP NHAÁT
Naêm 2010

CHÆ TIEÂU Maõ Thuyeát
soá minh Naêm nay

Ñôn vò tính: VND
Naêm tröôùc

1. Doanh thu baùn haøng vaø cung caáp dòch vuï 01 VI.1 382,406,853,967 311,981,464,018

2. Caùc khoaûn giaûm tröø doanh thu 02 -

3. Doanh thu thuaàn veà baùn haøng vaø cung caáp
dòch vuï 10 382,406,853,967 311,981,464,018

4. Giaù voán haøng baùn 11 VI.2 319,577,889,128 269,526,983,146
5. Lôïi nhuaän goäp veà baùn haøng vaø cung caáp

dòch vuï 20 62,828,964,839 42,454,480,872

6. Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính 21 VI.3 3,558,691,646 2,477,367,053

7. Chi phí taøi chính 22 VI.4 12,878,384,887 4,067,771,827

Trong ñoù: chi phí laõi vay 23 11,409,704,764 3,407,893,478

8. Chi phí baùn haøng 24 671,843,347 848,954,220
9. Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 25 14,168,498,406 9,560,625,819
10. Lôïi nhuaän thuaàn töø hoaït ñoäng kinh doanh 30 38,668,929,845 30,454,496,059
11. Thu nhaäp khaùc 31 889,443,705 2,302,825,264

12. Chi phí khaùc 32 838,034,882 1,034,167,676

13. Lôïi nhuaän khaùc 40 51,408,823 1,268,657,588
14. Phaàn lôïi nhuaän hoaëc loã trong coâng ty lieân keát

lieân doanh
50 (182,106,200) (396,068,715)

15. Toång lôïi nhuaän keá toaùn tröôùc thueá 60 38,720,338,668 31,723,153,647
16. Chi  phí thueá thu nhaäp doanh nghieäp hieän

haønh
61 VI.5 9,861,223,177 9,478,726,313

17. Chi phí thueá thu nhaäp doanh nghieäp hoaõn laïi 62 -
18. Lôïi nhuaän sau thueá thu nhaäp doanh nghieäp 70 28,859,115,491 22,244,427,334

18.1 Lôïi ích cuûa coå ñoâng thieåu soá (68,041,404) (370,532,295)
18.2 Lôïi nhuaän sau thueá cuûa coå ñoâng cuûa coâng ty 28,927,156,896 22,218,890,914

-
19. Laõi cô baûn treân coå phieáu 80 VI.6 2,572 3,444

TP Hoà Chí Minh, ngaøy 31/03/2011

Vaên Minh Hoaøng Leâ Vaên Chính
Keá toaùn tröôûng Toång giaùm ñoác
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BAÙO CAÙO LÖU CHUYEÅN TIEÀN TEÄ
(Theo phöông phaùp giaùn tieáp)

CHÆ TIEÂU MS TM Naêm nay Naêm tröôùc
I. LÖU CHUYEÅN TIEÀN TÖØ HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH
1. Lôïi nhuaän tröôùc thueá 01 38,720,338,668 31,327,084,932

2. Ñieàu chænh cho caùc khoaûn -
- Khaáu hao taøi saûn coá ñònh 02 5,674,511,500 5,521,129,107
- Caùc khoaûn döï phoøng 03 1,191,261,121 3,028,660,401
- (Laõi)/loã cheânh leäch tyû giaù hoái ñoaùi chöa thöïc hieän 04 -
- (Laõi)/loã töø hoaït ñoäng ñaàu tö 05 26,908,967 (1,432,037,499)
- Chi phí laõi vay 06 (11,409,704,764) 3,407,893,478
3. Lôïi nhuaän töø  hoaït ñoäng kinh doanh tröôùc thay ñoåi 08 34,203,315,492 41,852,730,419
- (Taêng)/giaûm caùc khoaûn phaûi thu 09 30,437,883,698 (88,855,354,421)
- (Taêng)/giaûm haøng toàn kho 10 (53,498,064,040) (53,642,666,111)
- Taêng/(giaûm) caùc khoaûn phaûi traû (khoâng keå laõi vay 11 (70,149,711,795) 39,110,204,710
- (Taêng)/giaûm chi phí traû tröôùc 12 7,009,648,774 (812,211,522)
- Tieàn laõi vay ñaõ traû 13 (11,409,704,764) (8,879,406,412)
- Thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñaõ noäp 14 (8,275,712,688) (5,019,199,285)
- Tieàn thu khaùc töø hoaït ñoäng kinh doanh 15 16,516,114 2,425,000
- Tieàn chi khaùc cho hoaït ñoäng kinh doanh 16 (312,736,708) (1,327,256,670)
Löu chuyeån tieàn thuaàn  töø hoaït ñoäng kinh doanh 20 (71,978,565,917) (77,570,734,292)
II. LöU CHUYEÅN TIEÀN TÖØ HOAÏT ÑOÄNG ÑAÀU Tö -
1. Tieàn chi ñeå mua saém, xaây döïng TSCÑ vaø caùc 21 (7,793,104,683) (2,859,186,099)
2. Tieàn thu töø thanh lyù, nhöôïng baùn TSCÑ vaø caùc 22 - 57,142,857
3. Tieàn chi cho vay, mua caùc coâng cuï nôï cuûa ñôn vò khaùc 23 (12,451,500,000) (29,119,974,574)
4. Tieàn thu hoài cho vay, baùn laïi caùc coâng cuï nôï cuûa 24 348,338,082 45,392,578,507
5. Tieàn chi ñaàu tö goùp voán vaøo ñôn vò khaùc 25 (127,108,631,826) -
6. Tieàn thu hoài ñaàu tö goùp voán vaøo ñôn vò khaùc 26 -
7. Tieàn thu laõi cho vay, coå töùc vaø lôïi nhuaän ñöôïc chia 27 1,000,000 2,401,979,435
Löu chuyeån tieàn thuaàn  töø hoaït ñoäng ñaàu tö 30 (147,003,898,427) 15,872,540,126
1. Tieàn thu töø phaùt haønh coå phieáu, nhaän voán goùp cuûa 31 208,908,567,568 1,228,900,000
2. Tieàn chi traû voán goùp cho caùc chuû sôû höõu, mua laïi 32 - -
3. Tieàn vay ngaén haïn, daøi haïn nhaän ñöôïc 33 284,101,349,607 205,209,198,518
4. Tieàn chi traû nôï goác vay 34 (275,292,809,774) (130,266,631,961)
5. Tieàn chi traû nôï thueâ taøi chính 35 -
6. Coå töùc, lôïi nhuaän ñaõ traû cho chuû sôû höõu 36 (12,465,715,000) (3,868,629,000)
Löu chuyeån tieàn thuaàn  töø hoaït ñoäng taøi chính 40 205,251,392,401 72,302,837,557
Löu chuyeån tieàn thuaàn trong kyø (50 = 20+30+40) 50 (13,716,407,298) 10,604,643,391
Tieàn vaø töông ñöông tieàn ñaàu kyø 60 39,055,954,264 28,451,310,873
AÛnh höôûng cuûa thay ñoåi tyû giaù hoái ñoaùi quy ñoåi ngoaïi teä 61 - -
Tieàn vaø töông ñöông tieàn cuoái kyø (70 =50+60+61) 70 25,339,546,966 39,055,954,264

TP Hoà Chí Minh, ngaøy 31/03/2011

Vaên Minh Hoaøng Leâ Vaên Chính
Keá toaùn tröôûng Toång giaùm ñoác
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT

Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naêm 2010 cuûa Coâng ty coå phaàn Chöông Döông (coâng ty meï) cho naêm taøi chính keát thuùc
ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2010 bao goàm Baùo caùo taøi chính rieâng cuûa coâng ty meï vaø caùc coâng ty con (goïi chung laø
Taäp ñoaøn) vaø lôïi ích cuûa Taäp ñoaøn trong coâng ty lieân keát vaø caùc cô sôû kinh doanh ñoàng kieåm soaùt.

I. ÑAËC ÑIEÅM HOAÏT ÑOÄNG

1. Hình thöùc sôû höõu voán : Coå phaàn.

2. Ngaønh ngheà kinh doanh :

Xaây döïng caùc coâng trình daân duïng, coâng nghieäp. Xaây döïng caùc coâng trình giao thoâng (caàu, ñöôøng), beán caûng, saân
bay. Xaây döïng caùc coâng trình ñöôøng daây vaø traïm bieán theá ñieän töø 0,4KV ñeán 110KV. Saûn xuaát, kinh doanh, vaät tö,
thieát bò, vaät lieäu xaây döïng, caáu kieän beâ toâng ñuùc saün, ñoùng vaø eùp coïc. Saûn xuaát, kinh doanh caáu kieän kim loaïi theo
tieâu chuaån vaø phi tieâu chuaån. Dòch vuï cho th ueâ vaø kinh doanh quaûn lyù nhaø cao taàng. Kinh doanh phaùt trieån nhaø, haï
taàng kyõ thuaät khu ñoâ thò, khu coâng nghieäp. Thieát keá, cheá taïo, gia coâng vaø laép ñaët thieát bò aùp löïc vaø thieát bò naâng.
Thieát keá toång maët baèng xaây döïng coâng trình. Thieát keá kieán truùc coâng trình daân duïng vaø coâng nghieäp. Thieát keá
noäi-ngoaïi thaát coâng trình. Thieát keá keát caáu coâng trình xaây döïng coâng nghieäp vaø daân duïng. Thieát keá coâng trình kyõ
thuaät haï taàng ñoâ thò. Thi coâng laép ñaët thieát bò phoøng chaùy chöõa chaùy.

3. Toång soá caùc coâng ty con, coâng ty lieân keát vaø ñôn vò haïch toaùn phuï thuoäc: 6.

Trong ñoù:

Soá löôïng caùc coâng ty con ñöôïc hôïp nhaát: 05

Soá löôïng caùc coâng ty con khoâng ñöôïc hôïp nhaát: 0. Ñôn

vò haïch toaùn phuï thuoäc ñöôïc hôïp nhaát: 0. Coâng ty lieân

keát ñöôïc hôïp nhaát: 1.

4. Danh saùch coâng ty con ñöôïc hôïp nhaát

Teân coâng ty Ñòa chæ Tyû leä lôïi ích Quyeàn
bieåu quyeát

Coâng ty TNHH Chöông Döông soá 1 245C Nguyeãn Traõi, phöôøng Nguyeãn Cö
Trinh Quaän 1,Thaønh Phoá Hoà Chí Minh

67% 67%

Coâng ty TNHH TM Chöông
Döông

225 Beán Chöông Döông, phöôøng
Coâ Giang, quaän 1, Thaønh phoá Hoà Chí
Minh

100% 100%

Coâng ty TNHH Tö vaán Ñaàu tö
Xaây döïng Chöông Döông

225 Beán Chöông Döông, phöôøng
Coâ Giang, quaän 1, Thaønh phoá Hoà Chí
Minh

89% 89%

Coâng ty TNHH Thöông maïi
Xaây döïng Thuaän Thaønh Phaùt

Soá 33/3 Ñöôøng 12, phöôøng Tröôøng Thoï,
Quaän Thuû Ñöùc, thaønh phoá Hoà Chí Minh

100% 100%

Coâng ty TNHH Xaây döïng
Chöông Döông Saøi Goøn

225 Beán Chöông Döông, phöôøng
Coâ Giang, quaän 1, Thaønh phoá Hoà Chí
Minh

88% 88%
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT
5. Coâng ty lieân keát maø coâng ty meï aùp duïng phöông phaùp voán chuû sôû höõu khi laäp baùo caùo hôïp nhaát

Teân coâng ty Ñòa chæ Tyû leä lôïi ích Quyeàn
bieåu quyeát

Coâng ty CP Thaùp Nam Vieät 225 Beán Chöông Döông, phöôøng
Coâ Giang, quaän 1, Thaønh phoá Hoà Chí
Minh

40,86% 40,86%

II. NAÊM TAØI CHÍNH, ÑÔN VÒ TIEÀN TEÄ SÖÛ DUÏNG TRONG KEÁ TOAÙN

1. Naêm taøi chính , kyø taøi chính

Naêm taøi chính cuûa Taäp ñoaøn baét ñaàu töø ngaøy 01 thaùng 01 vaø keát thuùc vaøo ngaøy 31 thaùng 12 haøng naêm.

2. Ñôn vò tieàn teä söû duïng trong keá toaùn

Caùc khoaûn muïc treân Baùo caùo taøi chính cuûa töøng ñôn vò trong taäp ñoaøn ñöôïc trình baøy theo ñôn vò tieàn teä cuûa
quoác gia maø ñôn vò ñoù hoaït ñoäng.

Ñôn vò  tieàn teä söû duïng trong  vieäc  laäp  vaø trình baøy Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát laø  Ñoàng  Vieät Nam
(VND).

III. CHUAÅN MÖÏC VAØ CHEÁ ÑOÄ KEÁ TOAÙN AÙP DUÏNG

1. Cheá ñoä keá toaùn aùp duïng

Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát ñöôïc laäp vaø trình baøy theo caùc Chuaån möïc, Cheá ñoä Keá toaùn Doanh nghieäp Vieät
Nam.

2. Tuyeân boá veà vieäc tuaân thuû chuaån möïc keá toaùn vaø cheá ñoä keá toaùn

Ban Toång Giaùm ñoác ñaûm baûo ñaõ tuaân thuû ñaày ñuû yeâu caàu cuûa caùc chuaån möïc keá toaùn vaø Cheá ñoä Keá toaùn
Doanh nghieäp Vieät Nam hieän haønh trong vieäc laäp Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát.

3. Hình thöùc keá toaùn aùp duïng

Caùc coâng ty trong Taäp ñoaøn söû duïng hình thöùc keá toaùn treân maùy vi tính.

IV. CAÙC CHÍNH SAÙCH KEÁ TOAÙN AÙP DUÏNG

1. Cô sôû laäp Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát

Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát ñöôïc trình baøy theo nguyeân taéc giaù goác.

2. Cô sôû hôïp nhaát

Caùc coâng ty con

Caùc coâng ty con laø ñôn vò chòu söï kieåm soaùt cuûa coâng ty meï. Söï kieåm soaùt toàn taïi khi coâng ty meï coù khaû naêng
tröïc tieáp hay giaùn tieáp chi phoái caùc chính saùch taøi chính vaø hoaït ñoäng cuûa coâng ty con ñeå thu ñöôïc caùc lôïi ích kinh
teá töø caùc hoaït ñoäng naøy. Khi ñaùnh giaù quyeàn kieåm soaùt coù tính ñeán quyeàn bieåu quyeát tieàm naêng hieän ñang coù hieäu
löïc hay seõ ñöôïc chuyeån ñoåi.

Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty con seõ ñöôïc ñöa vaøo baùo caùo taøi chính hôïp nhaát keå töø ngaøy mua, laø
ngaøy coâng ty meï thöïc söï naém quyeàn kieåm soaùt coâng ty con. Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty con bò
thanh lyù ñöôïc ñöa vaøo Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh hôïp nhaát cho tôùi ngaøy thanh lyù.

Cheânh leäch giöõa chi phí ñaàu tö vaø phaàn sôû höõu cuûa coâng ty meï trong giaù trò hôïp lyù cuûa taøi saûn thuaàn coù theå xaùc
ñònh ñöôïc cuûa coâng ty con taïi ngaøy mua ñöôïc ghi nhaän laø lôïi theá thöông maïi.
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT
Soá dö caùc taøi khoaûn treân Baûng caân ñoái keá toaùn giöõa caùc ñôn vò trong cuøng Taäp ñoaøn, caùc giao dòch noäi boä, caùc
khoaûn laõi noäi boä chöa thöïc hieän phaùt sinh töø caùc giao dòch naøy ñöôïc loaïi tröø khi laäp Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát. Caùc
khoaûn loã chöa thöïc hieän phaùt sinh töø caùc giao dòch noäi boä cuõng ñöôïc loaïi boû tröø khi chí phí
taïo neân khoaûn loã ñoù khoâng theå thu hoài ñöôïc.

Caùc coâng ty lieân keát

Coâng ty lieân keát laø coâng ty maø Taäp ñoaøn coù nhöõng aûnh höôûng ñaùng keå nhöng khoâng coù quyeàn kieåm soaùt ñoái vôùi
caùc chính saùch taøi chính vaø hoaït ñoäng. Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát bao goàm phaàn laõi hoaëc loã cuûa Taäp ñoaøn trong
coâng ty lieân keát theo phöông phaùp voán chuû sôû höõu töø ngaøy baét ñaàu coù aûnh höôûng ñaùng keå cho ñeán ngaøy aûnh höôûng
ñaùng keå keát thuùc. Neáu lôïi ích cuûa Taäp ñoaøn trong khoaûn loã cuûa coâng ty lieân keát lôùn hôn hoaëc baèng giaù trò ghi soå cuûa
khoaûn ñaàu tö thì giaù trò khoaûn ñaàu tö ñöôïc trình baøy treân Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát laø baèng khoâng tröø khi Taäp ñoaøn
coù caùc nghóa vuï thöïc hieän thanh toaùn thay cho coâng ty lieân keát.

Khoaûn ñaàu tö vaøo coâng ty lieân keát ñöôïc haïch toaùn treân Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát theo phöông phaùp voán chuû sôû höõu
vaø ñöôïc ghi nhaän ban ñaàu theo giaù goác.

Cheânh leäch giöõa chi phí ñaàu tö vaø phaàn sôû höõu cuûa Taäp ñoaøn trong giaù trò hôïp lyù cuûa taøi saûn thuaàn coù theå xaùc
ñònh ñöôïc cuûa coâng ty lieân keát taïi ngaøy mua ñöôïc ghi nhaän laø lôïi theá thöông maïi.

Caùc khoaûn laõi, loã chöa thöïc hieän phaùt sinh töø caùc giao dòch vôùi caùc coâng ty lieân keát ñöôïc loaïi tröø tö ông öùng vôùi phaàn
thuoäc veà Taäp ñoaøn khi laäp Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát.

3. Tieàn vaø töông ñöông tieàn

Tieàn vaø caùc khoaûn töông ñöông tieàn bao goàm tieàn maët, tieàn göûi ngaân haøng, tieàn ñang chuyeån vaø caùc khoaûn
ñaàu tö ngaén haïn coù thôøi haïn thu hoài hoaëc ñaùo haïn khoâng quaù 3 thaùng keå töø ngaøy mua, deã daøng chuyeån ñoåi thaønh
moät löôïng tieàn xaùc ñònh cuõng nhö khoâng coù nhieàu ruûi ro trong vieäc chuyeån ñoåi.

4. Haøng toàn kho

Haøng toàn kho ñöôïc xaùc ñònh treân cô sôû giaù goác. Giaù goác haøng toàn kho bao goàm chi phí mua, chi phí cheá bieán vaø
caùc chi phí lieân quan tröïc tieáp khaùc phaùt sinh ñeå coù ñöôïc haøng toàn kho ôû ñòa ñieåm vaø traïng thaùi hieän taïi.

Giaù goác haøng toàn kho ñöôïc tính theo phöông phaùp bình quaân gia quyeàn vaø ñöôïc haïch toaùn theo phöông phaùp keâ khai
thöôøng xuyeân.

Döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho ñöôïc ghi nhaän khi giaù goác lôùn hôn giaù trò thuaàn coù theå thöïc hieän ñöôïc. Giaù trò
thuaàn coù theå thöïc hieän ñöôïc laø giaù baùn öôùc tính cuûa haøng toàn kho tröø chi phí öôùc tính ñeå hoaøn thaønh saûn phaåm vaø
chi phí öôùc tính caàn thieát cho vieäc tieâu thuï chuùng.

5. Caùc khoaûn phaûi thu thöông maïi vaø phaûi thu khaùc

Caùc khoaûn phaûi thu thöông maïi vaø caùc khoaûn phaûi thu khaùc ñöôïc ghi nhaän theo hoùa ñôn, chöùng töø. Döï

phoøng phaûi thu khoù ñoøi ñöôïc laäp döïa vaøo ñaùnh giaù veà khaû naêng thu hoài cuûa töøng khoaûn nôï.

6. Taøi saûn coá ñònh

Taøi saûn coá ñònh ñöôïc theå hieän theo nguyeân giaù tröø hao moøn luõy keá. Nguyeân giaù taøi saûn coá ñònh bao goàm toaøn boä
caùc chi phí maø Taäp ñoaøn phaûi boû ra ñeå coù ñöôïc taøi saûn coá ñònh tính ñeán thôøi ñieåm ñöa taøi saûn ñoù vaøo traïng
thaùi saün saøng söû duïng. Caùc chi phí phaùt sinh sau ghi nhaän ban ñaàu chæ ñöôïc ghi taêng nguyeân
giaù taøi saûn coá ñònh neáu caùc chi phí naøy chaéc chaén laøm taêng lôïi ích kinh teá trong töông lai do söû duïng taøi
saûn ñoù. Caùc chi phí khoâng thoûa maõn ñieàu kieän treân ñöôïc ghi nhaän laø chi phí trong kyø.

Khi taøi saûn coá ñònh ñöôïc baùn hay thanh lyù, nguyeân giaù vaø khaáu hao luõy keá ñöôïc xoùa soå vaø baát kyø khoaûn laõi loã naøo
phaùt sinh do vieäc thanh lyù ñeàu ñöôïc tính vaøo thu nhaäp hay chi phí trong kyø.

Taøi saûn coá ñònh ñöôïc khaáu hao theo phöông phaùp ñöôøng thaúng döïa treân thôøi gian höõu duïng öôùc tính. Soá naêm khaáu
hao cuûa caùc loaïi taøi saûn coá ñònh nhö sau:
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Loaïi taøi saûn coá ñònh Soá naêm

Nhaø cöûa, vaät kieán truùc 6 - 30
Maùy moùc vaø thieát bò 3 - 15
Phöông tieän vaän taûi, truyeàn daãn 6 - 10
Thieát bò, duïng cuï quaûn lyù 5 – 10
Quyeàn söû duïng ñaát 20

7. Baát ñoäng saûn ñaàu tö

Baát ñoäng saûn ñaàu tö laø quyeàn söû duïng ñaát, nhaø, moät phaàn cuûa nhaø hoaëc cô sôû haï taàng thuoäc sôû höõu cuûa Coâng ty
hay thueâ taøi chính ñöôïc söû duïng nhaèm muïc ñích thu lôïi töø vieäc cho thueâ hoaëc chôø taêng giaù. Nguyeân giaù cuûa
baát ñoäng saûn ñaàu tö laø toaøn boä caùc chi phí maø Coâng ty phaûi boû ra hoaëc giaù trò hôïp lyù cuûa caùc khoaûn ñöa ra ñeå
trao ñoåi nhaèm coù ñöôïc baát ñoäng saûn ñaàu tö tính ñeán thôøi ñieåm mua hoaëc xaây döïng hoaøn thaønh.

Caùc chi phí lieân quan ñeán baát ñoäng saûn ñaàu tö phaùt sinh sau ghi nhaän ban ñaàu ñöôïc gh i nhaän laø chi phí
trong kyø, tröø khi chi phí naøy coù khaû naêng chaéc chaén laøm cho baát ñoäng saûn ñaàu tö taïo ra lôïi ích kinh teá trong töông
lai nhieàu hôn möùc hoaït ñoäng ñöôïc ñaùnh giaù ban ñaàu thì ñöôïc ghi taêng nguyeân giaù.

Khi baát ñoäng saûn ñaàu tö ñöôïc baùn, nguyeân giaù vaø khaáu hao luõy keá ñöôïc xoùa soå vaø baát kyø khoaûn laõi loã naøo phaùt sinh
ñeàu ñöôïc haïch toaùn vaøo thu nhaäp hay chi phí trong kyø.

Baát ñoäng saûn ñaàu tö ñöôïc khaáu hao theo phöông phaùp ñöôøng thaúng döïa treân thôøi gian höõu duïng öôùc tính. Soá
naêm khaáu hao cuûa baát ñoäng saûn ñaàu tö ñöôïc coâng boá taïi thuyeát minh V.15.

8. Chi phí ñi vay

Chi phí ñi  vay ñöôïc ghi  nhaän vaøo chi phí trong kyø. Tröôøng hôïp chi phí ñi vay lieân quan tröïc tieáp ñeán
vieäc ñaàu tö xaây döïng hoaëc saûn xuaát taøi saûn dôû dang caàn coù moät thôøi gian ñuû daøi (treân 12 th aùng) ñeå coù theå
ñöa vaøo söû duïng theo muïc ñích ñònh tröôùc hoaëc baùn thì chi phí ñi vay naøy ñöôïc voán hoùa.

Ñoái vôùi caùc khoaûn voán vay chung trong ñoù coù söû duïng cho muïc ñích ñaàu tö xaây döïng hoaëc saûn xuaát taøi saûn dôû dang
thì chi phí ñi vay voán hoùa ñöôïc xaùc ñònh theo tyû leä voán hoùa ñoái vôùi chi phí luõy keá bình quaân gia quyeàn phaùt sinh cho
vieäc ñaàu tö xaây döïng cô baûn hoaëc saûn xuaát taøi saûn ñoù. Tyû leä voán hoùa ñöôïc tính theo tyû leä laõi suaát bình quaân gia
quyeàn cuûa caùc khoaûn vay chöa traû trong kyø, ngoaïi tröø caùc khoaûn vay r ieâng bieät phuïc vuï cho muïc ñích hình thaønh
moät taøi saûn cuï theå.

9. Ñaàu tö taøi chính

Caùc khoaûn ñaàu tö vaøo chöùng khoaùn ñöôïc ghi nhaän theo giaù goác. Döï phoøng giaûm giaù chöùng khoaùn ñöôïc laäp cho
töøng loaïi chöùng khoaùn ñöôïc mua baùn treân thò tröôøng vaø coù giaù thò tröôøng giaûm so vôùi giaù ñang haïch toaùn treân
soå saùch.

Khi thanh lyù moät khoaûn ñaàu tö, phaàn cheânh leäch giöõa giaù trò thanh lyù thuaàn vaø giaù trò ghi soå ñöôïc haïch toaùn vaøo thu
nhaäp hoaëc chi phí trong kyø.

10. Chi phí traû tröôùc daøi haïn

Chi phí traû tröôùc daøi haïn bao goàm coâng cuï duïng cuï xuaát duøng coù giaù trò lôùn vaø lôïi theá thöông maïi ñöôïc
phaân boå daàn töø 2 naêm ñeán 10 naêm vaøo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh.

11. Chi phí phaûi traû

Chi phí phaûi traû ñöôïc ghi nhaän döïa treân caùc öôùc tính veà soá tieàn phaûi traû cho caùc haøng hoùa, dòch vuï ñaõ söû
duïng.

12. Trích laäp quyõ döï phoøng trôï caáp maát vieäc laøm

Quyõ döï phoøng trôï caáp maát vieäc laøm ñöôïc duøng ñeå chi traû trôï caáp thoâi vieäc, maát vieäc.
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Möùc trích quyõ döï phoøng trôï caáp maát vieäc laøm laø 1-3% quyõ löông laøm cô sôû ñoùng baûo hieåm xaõ hoäi vaø ñöôïc
haïch toaùn vaøo chi phí trong kyø.. Tröôøng hôïp quyõ döï phoøng trôï caáp maát vieäc laøm khoâng ñuû ñeå chi trôï caáp cho
ngöôøi lao ñoäng thoâi vieäc, maát vieäc trong kyø thì phaàn cheânh leäch thieáu ñöôïc haïch toaùn vaøo chi phí.

13. Nguoàn voán kinh doanh - quyõ

Nguoàn voán kinh doanh cuûa Taäp ñoaøn bao goàm:

• Voán ñaàu tö cuûa chuû sôû höõu: ñöôïc ghi nhaän theo soá thöïc teá ñaõ ñaàu tö cuûa caùc coå ñoâng Coâng ty
meï.

• Thaëng dö voán coå phaàn: cheânh leäch do phaùt haønh coå phieáu cao hôn meänh giaù.

• Voán khaùc: hình thaønh do boå sung töø keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh, giaù trò caùc taøi saûn ñöôïc taëng,
bieáu, taøi trôï vaø ñaùnh giaù laïi taøi saûn.

Caùc quyõ ñöôïc trích laäp vaø söû duïng theo Ñieàu leä.

14. Thueá thu nhaäp doanh nghieäp

Thueá hieän haønh

Thueá phaûi noäp ñöôïc xaùc ñònh baèng giaù trò döï kieán phaûi noäp cho nhaø nöôùc, söû duïng caùc möùc thueá suaát vaø caùc
luaät thueá coù hieäu löïc ñeán ngaøy keát thuùc naêm taøi chính.

Thueá thu nhaäp hoaõn laïi

Thueá thu nhaäp hoaõn laïi ñöôïc xaùc ñònh cho caùc khoaûn cheânh leäch taïm thôøi taïi ngaøy keát thuùc naêm taøi
chính
giöõa cô sôû tính thueá thu nhaäp cuûa caùc taøi saûn vaø nôï phaûi traû vaø giaù trò ghi soå cuûa chuùng cho muïc ñích keá
toaùn.

15. Nguyeân taéc chuyeån ñoåi ngoaïi teä
Caùc nghieäp vuï phaùt sinh baèng ngoaïi teä ñöôïc chuyeån ñoåi theo tyû giaù taïi ngaøy phaùt sinh nghieäp vuï. Soá dö caùc
khoaûn muïc tieàn teä coù goác ngoaïi teä cuoái kyø ñöôïc qui ñoåi theo tyû giaù taïi ngaøy cuoái kyø.

Cheânh leäch tyû giaù phaùt sinh trong kyø vaø cheânh leäch tyû giaù do ñaùnh giaù laïi caùc khoaûn muïc tieàn teä coù goác
ngoaïi teä cuoái kyø ñöôïc ghi nhaän vaøo thu nhaäp hoaëc chi phí trong kyø.

Trong vieäc hôïp nhaát baùo  caùo taøi chính, caùc chæ tieâu treân Baûng  caân ñoái keá toaùn  vaø  Baù o  caùo  keát
quaû kinh  doanh  cuûa cô sôû ôû nöôùc ngoaøi ñöôïc qui ñoåi sang ñoàng Vieät  Nam (VND) theo tyû giaù cuoái
kyø. Cheânh leäch tyû giaù hoái ñoaùi phaùt sinh töø chuyeån ñoåi Baùo caùo taøi chính cuûa cô sôû nöôùc ngoaøi ñöôïc
ghi nhaän tröïc tieáp vaøo  voán chuû sôû höõu treân Baûng caân ñoái keá toaùn hôïp nhaát (chæ tieâu Cheânh leäch
tyû giaù hoái ñoaùi) vaø chæ ñöôïc tính vaøo chi phí hoaëc doanh thu  hoaït ñoäng taøi  chính khi Taäp ñoaøn
thanh lyù khoaûn ñaàu tö thuaàn naøy.

16. Nguyeân taéc ghi nhaän doanh thu
Khi baùn haøng hoùa, thaønh phaåm doanh thu ñöôïc ghi nhaän khi phaàn lôùn ruûi ro vaø lôïi ích gaén lieàn
vôùi vieäc sôû höõu haøng hoùa ñoù ñöôïc chuyeån giao cho ngöôøi mua vaø khoâng coøn toàn taïi yeáu toá khoâng
chaéc chaén ñaùng keå lieân quan ñeán vieäc thanh toaùn tieàn, chi phí keøm theo hoaëc khaû naêng haøng baùn bò traû laïi.

Khi cung caáp dòch vuï, doanh thu ñöôïc ghi nhaän khi khoâng coøn nhöõng yeáu toá khoâng chaéc chaén ñaùng keå lieân
quan ñeán vieäc thanh toaùn tieàn hoaëc chi phí keøm theo. Tröôøng hôïp dòch vuï ñöôïc thöïc hieän trong nhieàu kyø keá
toaùn thì vieäc xaùc ñònh doanh thu trong töøng kyø ñöôïc thöïc hieän caên cöù vaøo tyû leä hoaøn thaønh dòch vuï taïi ngaøy
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cuoái kyø.

Hôïp ñoàng xaây döïng

Khi keát quaû thöïc hieän hôïp ñoàng xaây döïng coù theå ñöôïc öôùc tính moät caùch ñaùng tin caäy, thì doanh thu vaø chi
phí lieân quan ñeán hôïp ñoàng ñöôïc ghi nhaän töông öùng vôùi phaàn coâng vieäc ñaõ hoaøn thaønh vaøo ngaøy keát thuùc
nieân ñoä keá toaùn baèng caùch so saùnh tyû leä cuûa chi phí cuûa hôïp ñoàng phaùt sinh cho phaàn coâng vieäc ñaõ
ñöôïc hoaøn thaønh ñeán ngaøy naøy so vôùi toång chi phí hôïp ñoàng, tröø phi tyû leä naøy khoâng ñaïi dieän cho möùc
ñoä hoaøn thaønh.

Khi keát quaû thöïc hieän hôïp ñoàng xaây döïng khoâng theå ñöôïc öôùc tính moät caùch ñaùng tin caäy, thì doanh thu chæ
ñöôïc ghi nhaän töông ñöông vôùi chi phí cuûa hôïp ñoàng ñaõ phaùt sinh maø vieäc hoaøn traû laø töông ñoái chaéc chaén.
Chi phí cuûa hôïp ñoàng chæ ñöôïc ghi nhaän laø chi phí trong kyø khi caùc chi phí naøy ñaõ phaùt sinh.

Tieàn laõi, coå töùc vaø lôïi nhuaän ñöôïc chia ñöôïc ghi nhaän  khi Taäp ñoaøn coù khaû naêng thu ñöôïc lôïi
ích kinh teá töø giao dòch vaø doanh thu ñöôïc xaùc ñònh töông ñoái chaéc chaén. Tieàn laõi ñöôïc ghi nhaän treân
cô sôû  thôøi gian vaø laõi suaát töøng kyø. Coå töùc vaø lôïi  nhuaän ñöôïc chia ñöôïc ghi nhaän khi coå ñoâng
ñöôïc quyeàn nhaän coå töùc hoaëc caùc beân tham gia goùp voán ñöôïc quyeàn nhaän lôïi nhuaän töø vieäc goùp voán.

17. Beân lieân quan
Caùc beân ñöôïc coi laø lieân quan neáu moät beân coù khaû naêng kieåm soaùt hoaëc coù aûnh höôûng ñaùng keå ñoái vôùi
beân kia trong vieäc ra quyeát ñònh caùc chính saùch taøi chính vaø hoaït ñoäng.
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V. THOÂNG TIN BOÅ SUNG CHO CAÙC KHOAÛN MUÏC TRÌNH BAØY TRONG BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN

1. Tieàn vaø caùc khoaûn töông ñöông tieàn

Cuoái naêm Ñaàu naêm
- Tieàn maët taïi quyõ 9,182,591,480 5,369,942,428

- Tieàn göûi ngaân haøng 15,556,955,486 31,386,011,836

- Caùc khoaûn töông ñöông tieàn 600,000,000 2,300,000,000

Coäng 25,339,546,966 39,055,954,264

2. Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính  ngaén haïn Phuï luïc 1

3. Caùc khoaûn phaûi thu ngaén haïn khaùc

Cuoái naêm Ñaàu naêm
- Phaûi thu veà coå phaàn hoùa - -

- Phaûi thu veà coå töùc vaø lôïi nhuaän ñöôïc chia - -

- Phaûi thu ngöôøi lao ñoäng

- Phaûi thu khaùc 2,569,242,311 1,792,294,711

Coäng 2,569,242,311 1,792,294,711

4. Haøng toàn kho
Cuoái naêm Ñaàu naêm

- Haøng mua ñang ñi ñöôøng - -
- Nguyeân lieäu, vaät lieäu 3,097,246,625 9,639,295,576

- Coâng cuï, duïng cuï 1,000,409,154 1,021,090,071

- Chi phí saûn xuaát, kinh doanh dôû dang 303,649,641,404 129,891,401,156

- Thaønh phaåm - -

- Haøng hoùa 1,758,139,842 97,413,975
- Haøng gôûi ñi baùn - -
- Haøng hoùa kho baûo thueá - -

Coäng 309,505,437,025 140,649,200,778

* Giaù trò ghi soå cuûa haøng toàn kho duøng ñeå theá chaáp, caàm coá caùc khoaûn nôï vay -

* Giaù trò hoaøn nhaäp döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho trong naêm -
4. Taøi saûn coá ñònh höõu hình Phuï luïc 2
5. Taøi saûn coá ñònh voâ hình Phuï luïc 4
6. Baát ñoäng saûn ñaàu tö Phuï luïc 5
7. Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính  daøi haïn Phuï luïc 6
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8. Chi phí traû tröôùc daøi haïn

Cuoái naêm Ñaàu naêm
- Chi phí söûa chöõa taøi saûn coá ñònh -
- Coâng cuï, duïng cuï 1,865,316,927 3,608,205,654

- Lôïi theá kinh doanh khi coå phaàn hoùa 120,000,000 160,000,000

- Chi phí laõi vay - 5,189,285,001
- Chi phí cho giai ñoaïn trieån khai khoâng ñuû tieâu chuaån
ghi nhaän laø TSCÑ voâ hình - -

Coäng 1,985,316,927 8,957,490,655
9. Vay vaø nôï ngaén haïn

Cuoái naêm Ñaàu naêm
- Ngaân haøng Ñaàu tö Phaùt trieån tænh Ñoàng Nai (1) 34,479,743,618 25,056,904,179

- Ngaân haøng NN & PTNT - Chi Nhaùnh 3 (2) 10,000,000,000 -

- Coâng ty Taøi Chính Cao Su - 80,000,000,000

- Ngaân haøng NN & PTNT - Chi Nhaùnh 11 (3) 34,471,219,693 10,000,000,000
- Ngaân haøng TMCP Vieät Nam Thöông Tín (4) 70,000,000,000 4,490,375,818

- Ngaân haøng SHB 2,188,386,974 -
- Vay daøi haïn ñeán haïn traû 51,600,000 2,912,580,000
Coäng 151,190,950,285 122,459,859,997

(1) Vay ngaân haøng Ñaàu tö & Phaùt trieån tænh Ñoàng Nai laõi suaát töø 1,41%/thaùng. Taøi saûn theá chaáp laø nhaø xöôûng,
maùy moùc thieát bò, phöông tieän vaän taûi, coâng trình, quyeàn phaûi thu khoái löôïng coâng trình. Muïc ñích vay thanh
toaùn tieàn mua vaät tö, khoái löôïng xaây laép vaø traû tieàn löông coâng nhaân coâng trình, thôøi haïn vay 6 thaùng, laõi
ñöôïc traû haøng thaùng.

(2) Vay Ngaân haøng NN & PTNT - Chi Nhaùnh 3 vôùi laõi suaát khoaûng 1,41%/thaùng, muïc ñích vay laø thanh toaùn
tieàn khoái löôïng thi coâng xaây laép. Taøi saûn theá chaáp laø BÑS taïi ñòa chæ soá 100/6 Leâ Thò Hoàng Gaám, Phöôøng
Nguyeãn Thaùi Bình, Q1, Tp. HCM, thôøi haïn vay 6 thaùng, laõi ñöôïc traû haøng thaùng..

(3) Vay Ngaân haøng NN & PTNT - Chi Nhaùnh 11 vôùi laõi suaát khoaûng 1,41%/thaùng, muïc ñích vay laø thanh
toaùn tieàn vaät tö & khoái löôïng caùc goùi thaàu cuûa döï aùn Khu chung cö cao taàng Taân Höông . Taøi saûn theá chaáp laø
khoaûn tieàn göûi coù kyø haïn 15 tyû ñoàng môû taïi Ngaân haøng, thôøi haïn vay 6 thaùng, laõi ñöôïc traû haøng thaùng.

(4) Vay Ngaân haøng TMCP Vieät Nam Thöông Tín vôùi laõi suaát khoaûng 14,5%/naêm, muïc ñích vay laø boå sung
voán löu ñoäng phuïc vuï cho hoaït ñoäng xaây döïng vaø hoaït ñoäng cho thueâ vaên phoøng. Taøi saûn theá chaáp laø 02
BÑS toïa laïc taïi 225 Beán Chöông Döông, Quaän 1, Tp. HCM, thôøi haïn vay 6 thaùng, laõi ñöôïc traû haøng thaùng.
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10. Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp Nhaø nöôùc

Cuoái naêm Ñaàu naêm

- Thueá GTGT 9,664,586,385 37,349,582,849
- Thueá tieâu thuï ñaëc bieät - -
- Thueá xuaát, nhaäp khaåu - -
- Thueá thu nhaäp doanh nghieäp 18,167,504,296 16,581,993,807
- Thueá thu nhaäp caù nhaân 385,713,542 817,038,557
- Thueá taøi nguyeân - -
- Thueá nhaø ñaát vaø tieàn thueâ ñaát - -
- Caùc loaïi thueá khaùc - -
- Caùc loaïi phí, leä phí vaø caùc khoaûn phaûi noäp khaùc 285,953,271 194,562,208
Coäng 28,503,757,494 54,943,177,421

11. Chi phí phaûi traû

Cuoái naêm Ñaàu naêm
- Trích tröôùc tieàn löông trong thôøi gian nghæ pheùp - -
- Laõi vay phaûi traû - -

- Chi phí phaûi traû nhaø thaàu veà xaây döïng coâng trình 36,434,489,733 61,071,135,502

Coäng 36,434,489,733 61,071,135,502

12. Khoaûn phaûi traû, phaûi noäp ngaén haïn khaùc
Cuoái naêm Ñaàu naêm

- Taøi saûn thöøa chôø giaûi quyeát 2,807,933 11,154,433
- Kinh phí coâng ñoaøn 1,312,571,980 1,054,484,820

- Baûo hieåm xaõ hoäi 260,596,033 297,837,725

- Baûo hieåm y teá 27,936,458

- Phaûi traû veà coå phaàn hoùa -

- Nhaän kyù quyõ, kyù cöôïc ngaén haïn -

- Caùc khoaûn phaûi traû, phaûi noäp khaùc 25,271,154,281 19,882,089,500

Coäng 26,875,066,685 21,245,566,478
13. Vay vaø nôï daøi haïn

Cuoái naêm Ñaàu naêm
a- Vay daøi haïn 51,742,119,000 8,544,669,455

Ngaân haøng Ngoaïi thöông - Chi nhaùnh Hoà Chí Minh (1) - 5,985,950,455

Coâng ty Taøi Chính Cao Su (2) 50,000,000,000

Ngaân haøng NN & PTNT - Chi nhaùnh 11 (3) 1,683,119,000 2,448,119,000

Ngaân haøng VID Public (4) 59,000,000 110,600,000 b- Nôï daøi
haïn - -
Coäng 51,742,119,000 8,544,669,455
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(1) Vay ngaân haøng Ngoaïi thöông Vieät Nam – CN Thaønh phoá Hoà Chí Minh, theo hôïp ñoàng tín duïng soá
0018/TD1/06CD ngaøy 17 thaùng 04 naêm 2006, muïc ñích ñaàu tö xaây döïng truï sôû vaên phoøng, taøi saûn
ñaûm baûo laø taøi saûn hình thaønh töø voán vay, thôøi haïn vay 7 naêm, laõi suaát 1 %/ thaùng, thôøi haïn thanh toaùn
theo töøng kyø 3 thaùng.
(2) Vay coâng ty Taøi Chính Cao Su vôùi laõi suaát 1,3%/thaùng , muïc ñích vay laø ñaàu tö döï aùn Khu chung
cö cao taàng Taân Höông. Taøi saûn theá chaáp laø Giaáy chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát döï aùn Khu chung
cö cao taàng Taân Höông, thôøi haïn vay 24 thaùng, laõi ñöôïc traû haøng thaùng.
(3) Vay ngaân haøng Noâng nghieäp phaùt trieån noâng thoân theo hôïp ñoàng 0748048 ngaøy 26 thaùng 12 naêm
2007 vôùi laõi suaát 1,41%/thaùng, muïc ñích mua maùy moùc thieát bò, taøi saûn ñaûm baûo baèng taøi saûn maùy
moùc thieát bò, thôøi haïn vay laø 4 naêm, thôøi haïn thanh toaùn theo kyø 3 thaùng. Vaø theo hôïp ñoàng 6480-LAV-
201000127 ngaøy 10 thaùng 03 naêm 2010 vôùi laõi suaát 1,18%/thaùng, muïc ñích vay laø thanh toaùn tieàn vaät
tö & khoái löôïng caùc goùi thaàu cuûa döï aùn Khu chung cö cao taàng Taân Höông. Taøi saûn theá chaáp laø Giaáy
chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát taïi 225 Beán Chöông Döông, thôøi haïn vay 18 thaùng, laõi ñöôïc traû haøng
thaùng.
(4) Vay ngaân haøng VID Public theo hôïp ñoàng HCM/CL/08/053 ngaøy thaùng naêm vôùi laõi suaát
1,42%/thaùng, muïc ñích mua xe con phuïc vuï thi coâng. Taøi saûn theá chaáp laø taøi saûn hình thaønh töø voán
vay, thôøi haïn vay 48 thaùng, laõi ñöôïc traû haøng thaùng.

14. Voán chuû sôû höõu

a- Voán chuû sôû höõu Phuï luïc 7

b- Chi tieát voán ñaàu tö cuûa chuû sôû höõu
Cuoái naêm Ñaàu naêm

- Voán goùp cuûa Nhaø nöôùc 29,629,760,000 18,518,600,000
- Voán goùp cuûa ñoái töôïng khaùc 95,027,390,000 46,138,550,000

Coäng 124,657,150,000 64,657,150,000

c- Caùc giao dòch veà voán vôùi caùc chuû sôû höõu vaø phaân phoái coå töùc, chia lôïi nhuaän

Naêm nay Naêm tröôùc

Voán ñaàu tö cuûa chuû sôû höõu

- Voán goùp ñaàu naêm 64,657,150,000 36,000,000,000
- Voán goùp taêng trong naêm 60,000,000,000 28,657,150,000
- Voán goùp cuoái naêm 124,657,150,000 64,657,150,000
Coå töùc, lôïi nhuaän ñaõ chia 18,931,075,000 3,868,629,000

- Chia baèng coå phieáu 6,465,360,000
- Chia baèng tieàn
d- Coå töùc

12,465,715,000

- Coå töùc ñaõ coâng boá sau ngaøy keát thuùc kyø keá toaùn naêm 20% 20%

- Coå töùc ñaõ coâng boá treân coå phieáu phoå thoâng

- Coå töùc ñaõ coâng boá treân coå phieáu öu ñaõi
20% 20%

- Coå töùc cuûa coå phieáu öu ñaõi luõy keá chöa ñöôïc ghi nhaän
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Naêm nay Naêm tröôùc

- Xaây laép 290,476,629,454 246,499,087,431
- Döï aùn 41,323,912,713 27,372,817,191
- Baùn vaät tö 16,832,892,859 10,473,403,762
- Cho thueâ nhaø vaên phoøng 32,240,837,041 26,448,042,350
- Khaùc 1,532,581,900 1,188,113,284
Coäng 382,406,853,967 311,981,464,018

Giaù voán haøng baùn

Naêm nay Naêm tröôùc

- Xaây laép 274,044,029,584 243,634,269,406
- Döï aùn 16,975,169,804 6,214,109,134
- Baùn vaät tö 14,393,485,938 8,612,652,187
- Cho thueâ nhaø vaên phoøng 12,591,845,441 9,919,211,470
- Khaùc 1,573,358,361 1,146,740,949
Coäng 319,577,889,128 269,526,983,146

THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT
ñ- Coå phieáu

Naêm nay Naêm tröôùc
- Soá löôïng coå phieáu ñaêng kyù phaùt haønh 12,465,715 6,465,715
- Soá löôïng coå phieáu ñaõ baùn ra coâng chuùng 12,465,715 6,465,715

+ Coå phieáu phoå thoâng 12,465,715 6,465,715

+ Coå phieáu öu ñaõi
- Soá löôïng coå phieáu ñöôïc mua laïi

+ Coå phieáu phoå thoâng

+ Coå phieáu öu ñaõi
- Soá löôïng coå phieáu ñang löu haønh 12,465,715 6,465,715

+ Coå phieáu phoå thoâng 12,465,715 6,465,715

+ Coå phieáu öu ñaõi

VI. THOÂNG TIN BOÅ SUNG CHO CAÙC KHOAÛN MUÏC TRÌNH BAØY TRONG BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH
1. Doanh thu baùn haøng vaø cung caáp dòch vuï

2.

3. Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính
Naêm nay Naêm tröôùc

- Laõi tieàn göûi, tieàn cho vay 2,812,795,866 1,401,910,560
- Laõi ñaàu tö traùi phieáu, kyø phieáu, tín phieáu 530,662,529 1,038,896,493

- Coå töùc, lôïi nhuaän ñöôïc chia 215,233,251 36,560,000

Coäng 3,558,691,646 2,477,367,053
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4. Chi phí taøi chính

Naêm nay Naêm tröôùc
- Laõi tieàn vay 11,409,704,764 3,407,893,478
- Chieát khaáu thanh toaùn, laõi baùn haøng traû chaäm - -

- Chi phí kinh doanh chöùng khoaùn 569,436,482 18,709,777

- Loã baùn ngoaïi teä - -
- Loã cheânh leäch tyû giaù ñaõ thöïc hieän - -

- Loã cheânh leäch tyû giaù chöa thöïc hieän - -
- Döï phoøng giaûm giaù caùc khoaûn ñaàu tö ngaén haïn, daøi
haïn 731,211,318 595,016,067

- Chi phí taøi chính khaùc 168,032,323 46,152,505
Coäng 12,878,384,887 4,067,771,827

5. Chi phí thueá thu nhaäp hieän haønh

- Chi phí thueá thu nhaäp doanh nghieäp tính treân thu nhaäp chòu
thueá naêm hieän haønh
- Ñieàu chænh chi phí thueá thu nhaäp doanh nghieäp cuûa
caùc naêm tröôùc vaøo chi phí thueá thu nhaäp hieän haønh naêm
nay

Naêm nay Naêm tröôùc
9,861,223,177 9,305,157,163

- 173,569,150

Coäng 9,861,223,177 9,478,726,313

6. Laõi cô baûn treân coå phieáu

- Soá löôïng coå phieáu ñang löu haønh bình quaân 11,248,737 6,465,175

+ Soá löôïng coå phieáu phoá thoâng ñaàu naêm 6,465,175 6,465,175

+ Soá löôïng coå phieáu taêng bình quaân trong naêm 4,783,562 -
. Soá löôïng coå phieáu phoå thoâng taêng 6,000,000 -

. Soá ngaøy taêng coå phieáu phoå thoâng 291 -

+ Soá löôïng coå phieáu giaûm bình quaân trong naêm - -

. Soá löôïng coå phieáu phoå thoâng giaûm - -

. Soá ngaøy giaûm coå phieáu phoå thoâng - -

- Lôïi nhuaän sau thueá 28,927,156,896 22,218,890,914

- Laõi cô baûn treân coå phieáu 2,572 3,444

VII. THOÂNG TIN BOÅ SUNG CHO CAÙC KHOAÛN MUÏC TRÌNH BAØY TRONG BAÙO CAÙO LÖU CHUYEÅN TIEÀN TEÄ
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VIII. NHÖÕNG THOÂNG TIN KHAÙC

3. Thoâng tin veà caùc beân lieân quan
Toång tieàn löông vaø thöôûng cuûa caùc laõnh ñaïo chuû choát

Naêm nay Naêm tröôùc
- Thuø lao Hoäi ñoàng quaûn trò 865,998,134 706,530,000
- Thuø lao Ban Kieåm soaùt 334,001,866 191,049,623

- Thu nhaäp cuûa Ban Giaùm ñoác 1,501,880,000 1,294,739,700

6. Moät soá chæ soá ñaùnh giaù tình hình taøi chính vaø keát quaû kinh doanh  cuûa doanh nghieäp
Naêm nay Naêm tröôùc

1. Boá trí cô caáu taøi saûn vaø cô caáu nguoàn voán
1.1. Boá trí cô caáu taøi saûn ( % )

- Taøi saûn daøi han / Toång Taøi saûn 45.24% 49.64%

- Taøi saûn ngaén haïn / Toång Taøi saûn 54.76% 50.36%

1.2. Boá trí cô caáu nguoàn voán ( % )

- Nôï phaûi traû / Toång nguoàn voán 57.15% 61.32%

- Nguoàn voán chuû sôû höõu / Toång nguoàn voán 42.85% 38.68%

2. Khaû naêng thanh toaùn
Khaû naêng thanh toaùn hieän haønh ( laàn ) 1.75 1.63

Khaû naêng thanh toaùn nôï ngaén haïn ( laàn ) 1.42 1.67

Khaû naêng thanh toaùn nhanh ( laàn ) 0.18 0.25

3. Tyû suaát sinh lôøi
3.1. Tyû suaát lôïi nhuaän treân doanh thu thuaàn ( % )

- Tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc thueá cuûa hoaït ñoäng kinh
doanh treân doanh thu thuaàn 15.09% 17.69%

- Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá cuûa hoaït ñoäng kinh doanh
treân doanh thu thuaàn 11.31% 13.27%

3.2. Tyû suaát lôïi nhuaän treân toång taøi saûn ( % )

- Tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc thueá treân Toång Taøi saûn 17.51% 17.61%
- Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân Toång Taøi saûn 14.46% 14.87%

3.3. Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân nguoàn voán chuû sôû höõu 33.74% 38.44%
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH
Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính  ngaén haïn

Phuï luïc 1

Cuoái naêm Ñaàu naêm
SL Giaù trò SL Giaù trò

Coå phieáu ñaàu tö ngaén haïn 4,764,978,209 5,181,316,291
Coâng ty CP chöùng khoaùn Saøi Goøn (SSI) 8,000 374,935,000 4,000 374.935.000
Coâng ty CP Cô ñieän laïnh Vie ät Nam REE 14,960 492,984,000 6,800 492.984.000
Coâng ty CP Caùp & Vaät lieäu vieãn thoâng SAM 3,600 176,642,000 3,600 176.642.000
Ngaân haøng TMCP Saøi Goøn Thöông Tín (STB) 28,957 507,853,724 21,450 456.373.724
Coâng ty CP phaân ñaïm & hoùa chaát daàu khí (DPM) 5,000 239,979,000 5,000 239.979.000
Toång coâng ty ba ûo hie åm da àu khí Vieät Nam (PVI) 4,050 112,053,250 3,000 101.553.250
Coâng ty CP Xi ma êng Bæm Sôn (BCC) 5,000 87,718,750 5,000 87.718.750
Coâng ty CP Khoaùng saûn Baéc Kaïn (BKC) - 3,000 111.879.000
Taäp ñoaøn Baûo Vieät (BVH) - 10,000 372.537.762
Ngaân haøng TMCP XNK Vie ät Nam (EIB) 14,400 341,476,800 12,000 341.476.800
Coâng ty CP Xi ma êng Hoaøng Mai (HOM) 6,000 105,289,800 6,000 105.289.800
Coâng ty co å phaàn Ña àu tö Thöông maïi Thuûy saûn (ICF) 4,730 92,551,230 4,730 92.551.230
Coâng ty Coå phaàn Nhieät ñie än Phaû La ïi (PPC) 3,000 86,659,200 3,000 86.659.200
Toång coâng ty Taøi chính CP Daàu khí Vieät Nam (PVF) 17,000 673,329,125 12,000 519.946.625
Coâng ty CP vaän taûi daàu khí (PVT) 23,100 328,127,630 23,130 432.056.250

Toång Coâng ty coå phaàn Xaây la ép Da àu khí Vieät Nam (PVX) 3,699 36,989,700 6,000 191.926.500

Coâng ty Coå phaàn Coâng ngheä Vieãn thoâng Saøi Goøn (SGT) - 3,000 83.048.400
Ngaân haøng TMCP Saøi Goøn - Haø Noäi (SHB) 24,000 666,884,000 16,000 506.884.000
Coâng ty CP chöùng khoaùn Saøi Goøn Haø Noäi (SHS) 6,000 156,315,000 3,000 126.315.000
Ngaân haøng TMCP ngoaïi thöông Vieät Nam (VCB) 5,463 285,190,000 5,000 280.560.000
Traùi phieáu ñaàu tö ngaén haïn 68,000,000
Coâng ty CP Cô ñieän laïnh Vie ät Nam REE 68 68,000,000
Tieàn gôûi coù kyø haïn 21,301,500,000 8,850,000,000
Döï phoøng giaûm giaù ñaàu tö ngaén haïn (1,821,248,609) (1,090,037,291)
Coäng 24,313,229,600 12,941,279,000
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH
Taêng, giaûm TSCÑ höõu hình

Phuï luïc 2

Khoaûn muïc Nhaø cöûa, vaät
kieån truùc

Maùy moùc, thieát
bò

Phöông tieän
vaän taûi, truyeàn

daãn

TSCÑ höõu
hình khaùc

Toång coäng

Nguyeân giaù
Soá dö ñaàu naêm 14,928,350,764 24,331,344,278 18,205,005,999 1,189,692,220 58,654,393,261
- Mua trong naêm 214,004,105 2,097,638,563 137,182,038 2,448,824,706
- Ñaàu tö XDCB
hoaøn thaønh 102,505,537 102,505,537
- Taêng khaùc - 47,755,238 47,755,238
- Chuyeån sang BÑS
ñaàu tö -
- Thanh lyù, nhöôïng
baùn (524,838,236) (371,950,000) (129,074,116) (1,025,862,352)
- Giaûm khaùc -
Soá dö cuoái naêm 15,030,856,301 24,020,510,147 19,930,694,562 1,245,555,380 60,227,616,390
Giaù trò hao moøn luõy
keá
Soá dö ñaàu naêm 7,395,326,233 15,140,283,924 8,682,929,472 741,638,522 31,960,178,151
- Khaáu hao trong
naêm 601,704,373 1,792,434,516 1,797,898,083 153,902,578 4,345,939,550
- Taêng khaùc -
- Chuyeån sang BÑS
ñaàu tö -
- Thanh lyù, nhöôïng
baùn (168,224,023) (371,950,000) (13,124,387) (553,298,410)
- Giaûm khaùc (260,991,100) (77,811,119) (338,802,219)
Soá dö cuoái naêm 7,997,030,606 16,503,503,317 10,108,877,555 804,605,594 35,414,017,072
Giaù trò coøn laïi
- Taïi ngaøy ñaàu naêm 7,533,024,531 9,191,060,354 9,522,076,527 448,053,698 26,694,215,110
- Taïi ngaøy cuoái naêm 7,033,825,695 7,517,006,830 9,821,817,007 440,949,786 24,813,599,318

- Giaù trò coøn laïi cuoái naêm cuûa TSCÑ höõu hình duøng ñeå caàm coá, theá chaáp ñaûm baûo caùc khoaûn
vay:
- Nguyeân giaù TSCÑ höõu hình cuoái naêm ñaõ khaáu hao heát nhöng vaãn coøn söû duïng:
- Nguyeân giaù TSCÑ höõu hình cuoái naêm chôø thanh lyù: 12,405,225,703
- Caùc cam keát veà vieäc mua, baùn TSCÑ höõu hình coù giaù trò lôùn trong töông lai:
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH

Taêng, giaûm TSCÑ voâ hình
Phuï luïc 4

Khoaûn muïc Quyeàn SD ñaát Quyeàn phaùt
haønh

Baûn quyeàn,
baèng saùng

cheá

TSCÑ voâ hình
khaùc

Toång coäng

Nguyeân giaù
Soá dö ñaàu naêm 4,686,848,000 4,686,848,000
- Mua trong naêm -
- Taïo ra töø noäi boä
doanh nghieäp -
- Taêng do hôïp nhaát
kinh doanh -
- Taêng khaùc -
- Thanh lyù, nhöôïng
baùn -
- Giaûm khaùc -
Soá dö cuoái naêm 4,686,848,000 - - - 4,686,848,000
Hao moøn luõy keá
Soá dö ñaàu naêm 1,455,643,146 1,455,643,146
- Khaáu hao taêng
trong naêm 234,342,396 234,342,396
- Taêng khaùc -
- Thanh lyù, nhöôïng
baùn -
- Giaûm khaùc -
Soá dö cuoái naêm 1,689,985,542 - - - 1,689,985,542
Giaù trò coøn laïi

3,231,204,854 - - - 3,231,204,854- Taïi ngaøy ñaàu naêm
- Taïi ngaøy cuoái naêm 2,996,862,458 - - - 2,996,862,458
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH

Taêng, giaûm BÑS ñaàu tö
Phuï luïc 5

Khoaûn muïc Soá ñaàu naêm Taêng trong naêm Giaûm trong naêm Soá cuoái naêm

Nguyeân giaù 46,633,928,942 5,623,181,868 - 52,257,110,810
- Quyeàn söû duïng ñaát

- Nhaø 46,633,928,942 5,623,181,868 52,257,110,810
- Nhaø vaø quyeàn söû duïng ñaát -
- Cô sôû haï taàng -
Giaù trò hao moøn luõy keá 2,291,306,205 1,434,055,582 - 3,725,361,787
- Quyeàn söû duïng ñaát 2,291,306,205 1,434,055,582 3,725,361,787
- Nhaø -
- Nhaø vaø quyeàn söû duïng ñaát -
- Cô sôû haï taàng -
Giaù trò coøn laïi 44,342,622,737 - - 48,531,749,023
- Quyeàn söû duïng ñaát

- Nhaø 44,342,622,737 48,531,749,023
- Nhaø vaø quyeàn söû duïng ñaát -
- Cô sôû haï taàng -
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH

Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính  daøi haïn

Cuoái naêm Ñaàu naêm

Phuï luïc 6

SL Giaù trò SL Giaù trò
Ñaàu tö vaøo coâng  ty con
Ñaàu tö vaøo coâng  ty lieân doanh,

- -

lieân keát 1,300,000,000 1,300,000,000
- Coâng ty CP Thaùp Nam Vieät 130,000 1,300,000,000 130,000 1,300,000,000
Ñaàu tö daøi haïn khaùc 4,500,000,000 4,500,000,000
- Ñaàu tö coå phieáu 4,500,000,000 4,500,000,000
Coâng ty coå phaàn BOT Caàu Ñoàng Nai 400,000 4,000,000,000 400,000 4,000,000,000
Coâng ty coå phaàn Thuûy Ñieän Srok Mieâng
IDICO 50,000 500,000,000 50,000 500,000,000

- Ñaàu tö traùi phieáu - - - -
- Ñaàu tö tín phieáu, kyø phieáu - - - -
- Cho vay daøi haïn - - - -
Coäng 5,800,000,000 5,800,000,000
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH
Voán chuû sôû höõu

Phuï luïc 7

Khoaûn muïc Voán ñaàu tö cuûa
CSH

Thaëng dö voán
coå phaàn Coå phieáu quyõ Quyõ ÑTPT Quyõ Döï phoøng

TC
Lôïi nhuaän chöa

phaân phoái Coäng

Soá dö ñaàu naêm tröôùc
36,000,000,000 37,411,115,000 (909,515,400) 10,173,819,197 2,902,879,898 25,001,644,445 110,579,943,140

- Taêng voán trong
naêm tröôùc 28,657,150,000 11,065,694,600 - - - 39,722,844,600
- Laõi trong naêm
tröôùc - - - - - 22,218,890,914 22,218,890,914
- Taêng khaùc - - 909,515,400 1,382,963,121 1,131,269,700 3,423,748,221
- Giaûm voán trong
naêm tröôùc - - - - - -

- Loã trong naêm tröôùc - - - - - -
- Giaûm khaùc - - - - - (26,099,794,136) (26,099,794,136)
Soá dö cuoái naêm
tröôùc, ñaàu naêm
nay 64,657,150,000 48,476,809,600 - 11,556,782,318 4,034,149,598 21,120,741,223 149,845,632,739
- Taêng voán trong
naêm nay 60,000,000,000 28,665,200,000 - - - - 88,665,200,000
- Laõi trong naêm nay - - - - - 28,859,115,491 28,859,115,491
- Taêng khaùc - - - 1,923,318,052 1,373,798,608 68,041,404 3,365,158,064
- Giaûm voán trong
naêm nay - - - - - - -
- Loã trong naêm nay - - - - - - -
- Giaûm khaùc - - - - - (24,494,932,481) (24,494,932,481)
Soá dö cuoái naêm
nay 124,657,150,000 77,142,009,600 - 13,480,100,370 5,407,948,206 25,552,965,638 246,240,173,814
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X. BAÛN GIAÛI TRÌNH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH VAØ BAÙO CAÙO KIEÅM TOAÙN

1. Kieåm toaùn ñoäc laäp (xem phaàn treân)

2. Kieåm toaùn noäi boä
- YÙ kieán cuûa kieåm toaùn noäi boä:
Coâng ty coå phaàn Chöông Döông ñaõ tuaân thuû ñaày ñuû yeâu caàu cuûa caùc chuaån möïc keá toaùn, vaø

cheá ñoä keá toaùn Doanh nghieäp Vieät Nam hieän haønh trong vieäc toå chöùc coâng taùc taøi chính keá toaùn, haïch
toaùn keá toaùn vaø laäp caùc baùo caùo taøi chính.

- Caùc nhaän xeùt veà quaûn lyù, ñieàu haønh:
+ Coâng taùc quaûn trò cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò
Ñaõ kòp thôøi ñeà ra nhöõng ñònh höôùng chieán löôïc ñuùng ñaén trong saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng

ty, chæ ñaïo saûn xuaát kinh doanh töøng kyø, töøng quyù trong naêm phuø hôïp vôùi ñieàu kieän moâi tröôøng kinh
doanh, thöïc hieän toát caùc quy cheá cuûa Coâng ty, caùc quy ñònh kinh doanh theo phaùp luaät Nhaø nöôùc,
quaûn lyù baùm saùt theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2010.

+ Quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa Toång Giaùm Ñoác
Coâng taùc ñieàu haønh, chæ ñaïo thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh trong naêm 2010 coù raát

nhieàu noã löïc vaø coù hieäu quaû, tuaân thuû toát caùc quy ñònh kinh doanh theo phaùp luaät Nhaø nöôùc. Thöïc hieän
caùc Nghò quyeát cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò töøng kyø, töøng quyù. Keát quaû ñieàu haønh trong naêm hoaøn thaønh keá
hoaïch saûn xuaát kinh doanh veà saûn löôïng, doanh thu vaø ñaït lôïi nhuaän theo Nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi coå
ñoâng.

TP.HCM, ngaøy 20 thaùng 04 naêm 2011
TM.HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ

CHUÛ TÒCH

TRAÀN MAI CÖÔØNG
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