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.  TONG QUAT VE CONG TY CP CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

1. Théng tin chung

Tén Cong ty :  Céng ty cb phan Céng Nghiép Cao Su Mién Nam
Tén viét tat : CASUMINA

Tén Tiéng Anh . The Southern Rubber Industry Joint Stock Company
Logo

Ma cé phiéu : CSM

bia chi : 180 Nguyén Thi Minh Khai, Q3, Tp. H6 Chi Minh
bién thoai . (84-8) 3930 3122

Fax : (84-8) 3930 3205

Website . www.casumina.com.vn

Vén diéu 1& : 422.498.370.000 VND

Van phong Céng ty
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2. Nhirng ddu méc quan trong

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién Casumina da trai qua cac méc lich st sau:

Nam 1976

Nam 1992

Nam 1993

Nam 1997

Nam 1999

Nam 2000

Nam 2001

Nam 2002

Nam 2003

Nam 2005

Thanh lap Cong ty

Céng ty Céng nghiép Cao su Mién Nam dwoc thanh lap theo
quyét dinh s6 427-HC/QP ngay 19/04/1976 theo quyét dinh cla
Nha nuwéc Viét Nam.

Thanh 1ap Xi nghiép Lién doanh Gang tay Viét Hung
(Taurubchimex) v&i cong ty Taurus (Hungary).

San xuat sam 16p céng nghiép va xuéat khau di trén 20 qudc gia
trén thé gioi.

San xuét sam 16p xe gadn may va tré thanh nha san xuéat sam I6p
I&n nhét Viét Nam.

Ngay 22/05/1993 Céng ty Céng nghiép Cao su Mién Nam I3
Doanh nghiép Nha nwéc hach toan doc lap va la don vi thanh
vién Téng Céng ty Hoa chat Viét Nam (Vinachem) duwoc thanh
lap theo Quyét dinh sb 264/TCNHDT ctia B Cong Nghiép Nang
(nay la B6 Céng Thuong).

Thanh lap Céng ty Lién doanh I6p Yokohama Viét Nam véi cac
dbi tac: Yokohama va Mitsuibishi Nhat Ban dé san xuét sam 16p
0 t6 va xe may.

San xuét s&m 16p 6 t6 loai manh chéo cho cac loai xe tai nang
va tai nhe, nhanh chéng chiém linh thi trwéng trong nwéc va
xuat khau di nhiéu nuwéc trén thé gidi.

Nhan ching chi ISO 9002 - 1994 va la nha san xuat sam 16p
dau tién cta ViétNam nhan ching chi ISO.

Mua lai phan vén clia phia dbi tac trong Xi nghiép Lién doanh
gang tay Viét Hung va xi nghiép tré thanh don vi tryc thudc
Céng ty.

Céng ty nhan Chirng nhan sadn phdm sam I6p xe may dat tiéu
chuén Nhat Ban JIS K6366/ JIS K6367.

Cong ty nhan chirng chi ISO 9001 - 2000 va thanh lap xi nghiép
th&» 7 mang tén Casumina Binh Dwong tai thi trAn Uyén Hung,
huyén Tan Uyén, tinh Binh Dwong toa lac trén dién tich 206.118
m2.

Coéng ty nhan chirng nhan san pham I&p 6td dat tiéu chuin Nhat
Ban JIS K4230.

San xuét 16p 6t6 radian V13, V14. Nhan ching chi ISO 14001-
2000.

San xuét 16p 6td radian V15, V16.
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10/2005

Nam 2006

11/2006

Nam 2007

03/2007

Nam 2008

Tw 05/2008
dén nay

Chuyén dbi thanh Céng ty cb phan

Ngay 10/10/2005 theo Quyét dinh sb 3240/QD-BCN clia Bo
Coéng nghiép, Cong ty Cong nghiép Cao su Mién Nam duoc
chuyén thanh Céng ty Cé phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

Coéng ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam chinh thic di
vao hoat déng véi von diéu & ban dau la 90 ty déng theo gidy
chitng nhan ding ky kinh doanh s& 4103004392 ngay
01/03/2006 do S& Ké hoach va Dau tw Tp. H6 Chi Minh cap.

Coéng ty thwc hién ting von diéu & tlr 90 ty déng 1én 120 ty
dong.

CTCP Cbng nghiép Cao su Mién Nam dwoc nhan xép hang thi
59/75 cac nha san xuét 16p 1&n trén thé gidi.
Dat chirng nhan Doanh nghiép xuét khau uy tin ndm 2007.

Tang von diéu 1é tr 120 ty ddng lén 150 ty ddng théng qua tra cb
tirc bang cb phiéu va phat hanh cé phiéu thwéng cho cd dong.

Pugc vinh dy chon la mét trong 30 thwong hiéu tham gia chwong
trinh “Thuong hiéu quéc gia Viét Nam”.

Ky két Hop dong lién doanh véi Philips Carbon Black.LTD dé san xuét
than den.

Sau bédn 1an tdng vén dé& mé& rong qui mod hoat ddng san xuét
kinh doanh duéi hinh thirc trd cb tirc bang cb phiéu, thwéng cd
phiéu cho cbé déng hién hiru vén diéu 1é clia Cong ty cb phan
Coéng Nghiép Cao Su Mién Nam da tang tir 150.000.000 ngan
dong da Ién t&i 422.498.370 ngan ddng. Toan bd sb lwong cb
phiéu phat hanh twong (ng véi sbé von tang 1én da dwoc dang
ky lwu ky chirng khoan va dang ky niém yét chinh thic trén san
giao dich chirng khoan H6 Chi Minh.

V&i thoi gian hoat ddng hon 35 ndm trong nganh san xuét sdm 16p xe, cao su ky
thuat, Casumina da khang dinh dwoc thwong hiéu ciia minh trén trén toan qubc, mé
rong thi trwdng tiéu thu sdn pham trén 36 nwéc trén thé gidi va da dat dwoc nhiéu
thanh tich: nhw huan chwong lao déng, hang Viét Nam chét lwong cao, cup vang top
ten thwong hiéu Viét Nam, danh hiéu 1a sadn phdm chi lwc cGa Tp. H& Chi Minh,
danh hiéu "ANH HUNG LAO BONG", nhiéu ndm dat danh hiéu “Sao Vang Dat Viét’

Tt nam 2004 dén nay dwoc xép hang trong top 75 riéng ndm 2008 dwoc xép hang thiy
60 nha san xuét vé rudt xe hang dau thé gi6i do tap chi Rubber & Plastic news binh
chon. Casumina dwoc UBND xép hang 100 trong danh sach 200 doanh nghiép I&n nhat
Viét Nam. VVa gan day nhat vao thang 3/2011 Casumina duoc chi tich nwéc tang thudng
Huan chwong Bac lap hang 3 cho Cong ty cb phan Céng Nghiép Cao Su Mién Nam.
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4.2

Nganh nghé kinh doanh

- San xuét, kinh doanh cac san phadm cao su cdng nghiép, cao su tiéu dung.

- Kinh doanh, xuat nhap khau nguyén liéu, héa chét, thiét bi nganh céng nghiép
cao su.

- Kinh doanh thwong mai dich vu
- Kinh doanh b4t déng san.

- Kinh doanh cac nganh nghé khac phu hop véi qui dinh cia phap luat.

Dinh hwéng phat trién

Muc tiéu cda Céng ty trong thoi gian sap téi

Muc tiéu ctia Casumina trong 3 nam t&i 1a doanh thu xuat khau phai chiém tor 25% -
30% trén tdng doanh thu so vé&i mirc hién nay.

Chién lwoc vé san pham ciing da dwoc diéu chinh nhw tdng mat hang c6 gia tri cao
va gidm dan mét hang gia tri thAp. Ngoai phan danh cho xuét khu, thi trwéng noi dia
van la noi ma Casumina nghién ctru va dwa ra nhirng san phadm phu hop.

Chién lwoc phdt trién trung va dai han

Dé virng budc trong tién trinh hdi nhap, Casumina da cé chién lwoc phat trién trong
thoi gian t&i. V&i 6 xi nghiép thanh vién, cong ty sé thwc hién chuyén mén hoa, dwa
san pham cung loai vé& 1 nha may quan ly phu hop véi diéu kién quan ly nham dat
hiéu qua cao hon trong dau tuw.
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Cong ty tiép tuc dau tw cong nghé, thiét bi mdi, tang nang suét lao ddng, phan déu
gidm 5% chi phi san xuat dé ha gia thanh nhdm canh tranh v&i hang nhap khau khi
thwe hién 16 trinh cat giam thué quan AFTA. Cung v&i viéc gitr virng thi trwdng trong
nwédc, Casumina ludn day manh viéc xuét khdu san pham ra thi trudng thé gidi.
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Dé tr& thanh nha san xuat cac san phdm cao su hang dau tai Viét Nam va gilr virng
vi tri d6, Casumina phai tiép tuc da dang héa san phdm cao su kj thuat xuat khau,
ap dung tién bo trong céng nghé théng tin, tiép tuc ddi mdi cung cach quan ly, diéu
hanh san xuét va ban hang, ddng thdi bdo dam yéu cau vé hién dai hda thiét bi, cong
nghé, tao mai trwd'ng san xuét "xanh hon, sach hon”.

Bén canh viéc tap trung phat trién hoat dong san xuét kinh doanh vé ruét xe, cong ty
cling thyc hién da dang hoat dong kinh doanh cGia minh: dau tw xay dwng cac cao oc
van phong, cdn ho trén co sé tan dung loi thé mat bang sdn cé trong ndi thanh, tham
gia thanh 1ap cong ty lién doanh san xuat nguyén vat liéu phuc vu nganh san xuét
sam 16p va tham gia gop vén, dau tw chién lwoc vao cac cong ty hoat ddng trong linh
vue trdng cao su.

BAO CAO CUA HOI bONG QUAN TRI

Nhirng nét néi bat két qua hoat dong kinh doanh 2010

Trong bdi canh khé khan chung cGa nén kinh t& Viét Nam, nam 2010 Céng ty
Casumina da phai di mat v&i nhirng thir thach khéng nhé: Khéng con chinh sach hd
tro 13i sut cho Doanh nghiép ctia Nha nwéc nhw nam 2009, chiu strc ép manh mé
cla lam phat, 1ai vay ngan hang ting cao, gia cao su thién nhién & dinh cao nhét
chwa tirng c6. Sy canh tranh khéc liét trén thi tredng ciing da anh hwéng truc tiép
dén hiéu qua san xuét kinh doanh clia Céng ty.

Bén canh nhirng khé khan, Céng ty cé cac mat thuan lgi nhw: C6 thwong hiéu manh,
chét lwgng san phadm 6n dinh, dwoc thi trwdng trong nwdc va nwéc ngoai tin twdng
chép nhan; hé thdng quan ly dwoc nang cép va phat huy tac dung ngay moét tét hon.
Dac biét la c6 bai hoc kinh nghiém ng phoé véi tinh thé khé khan & nhirng nam
trwéece.
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2. Két qua kinh doanh so v&i ndm trwéc va so véi ké hoach dé ra

o
KH TH %/KH /2009
I Gia tri SXCN Tr dong 1.216.605  1.240.000  1.122.066 90% 92%
II Doanh thu Tr dong 2.503.839  2.750.000 2.701.049 98%  108%
1 Doanh thu SXCN " 2.446.327  2.720.000 2.594.216 95%  106%
- Noi dia " 2.045.016  2.384.000 2.024.363 85% 99%
- Xuét khiu " 401.311 336.000 569.853 170%  142%
2 Doanh thu KD khéc " 42.452 30.000 106.833  356%  252%

III Lao dong tién lwong

1 Lao dong nguoi 2.430 2.400 2.167 90% 89%
2 Luong binh quin 1.000 ddng 5.390 5.000 4.786 96% 89%
IV N§p ngan sach Tr dong 122.076 96.000 141.703 148% 116%
V  Kim ngach XNK 1.000 usd 57.234 45.691 68.490 150% 120%
VI Péhu tw XDCB Tr df”)ng 79.498 605.682 99.643 16% 125%
VII Lginhuin truwée thué Tr dong 333.512 180.000 185200  103% 56%
VIII Lo¢inhuin sau thué  Tr dong 290.642 140.896
IX Lai co ban trén CP Pong 12.651 4.149 48%
Nhan xét:

Qua bang tém tat cac chi tiéu kinh doanh néu trén cho thdy hau hét cac chi tiéu kinh
doanh trong n&m qua déu chwa dat k& hoach dé ra nhw gia tri SXCN chi dat 90%,
doanh thu dat 98% ciing nhw cac chi tiéu vé sb lwong san xuat. Gia tri thuc té ndm
2010 ciing thap hon so vé&i thue hién ctia ndam 2009. Nguyén nhan mét phan do canh
tranh tr cac cong ty Dai Loan, khi ho xuat khau khé khan da quay sang ban ndi dia.
Lép xe may chiu sy canh tranh rat manh cla cac cong ty nhw Chensin, Kenda, sau
khi ho chuyén dich dau tw tw Trung quéc sang Viét Nam. Mat khac viéc canh tranh
khéng lanh manh tir cac san pham cung loai nhap lau t&» Trung Quéc da l1am cho san

9
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pham ban ra giam theo.

Riéng chi tiéu vé kim ngach xuét khau (16p 6 t6) dat 150% so v&i ké hoach va vuot
120% so v&i thwe hién ndm 2009 do n&m nay cong ty cé chinh sach hé tro xuét khau
va phat trién thwong hiéu ra cac nwéce khu vee.

Nam 2010 véi két qua loi nhuan ca ndm dat dwgc mie ké hoach do Dai hoi ddng cb
ddng dat ra 1a mot thanh qué dang khich 16. D& dat dwoc diéu d, Cong ty da nhanh
chéng cé cac gidi phap kip thdi dbi véi thi trwdng va trong quan tri sén xuét, trong
chinh sach ban hang, dv trir nguyén liéu ddng thoi cai tién san xuét, ha gia thanh
san pham, gidm ty 1& phé va san pham déi...

Nhirng diém thay déi I&n anh hwéng dén hoat déong san xuat kinh doanh

R/

< Cdng tac san xuét kinh doanh

- Trong nam qua gia nguyén vat liéu, dac biét gia cao su thién nhién ting rat cao,
gia binh quan bang 167% so v&i nam 2009, nguyén nhan do sw thiéu hut nguén
cung cAp trén toan thé giéi, nén Cong ty da chu dong dw trir vat tw hop ly, khéng
dé ton kho cao. Viéc sép xép bd tri san xuét dwa trén kha nang tiéu thu va co
nhirng diéu chinh kip thdi theo nhu ciu cla thj tredng. B6 tri s&n xuét theo huéng
hop ly nhét vé thiét bi, lao ddng nham tiét kiém chi phi.

- Nam 2010, Thanh phb giai tda mat gan 40% dién tich d4t ctia xi nghiép Viét Hung
dan dén phai giai thé xi nghiép vao thang 6/2010. Coéng ty da chuyén thiét bj sang
hinh thirc hop tac san xuét dé tan dung thi tredng va thiét bi, déng thdi sé tiép tuc
déng gép doanh thu cho Céng ty trong cac nam tiép theo.

% Coéng tac dau tw

- Trong nam do viéc trién khai cac tha tuc xin phép cho “Dy an dau tw san xuét
1.000.000 16p toan thép” phai di qua nhiéu thd tuc nén tién do cda dw an bi i lai,
sb tién thwe hién diu tw chi yéu sé roi vao nam 2011 va 2012, vi vay ty lé thuc
hién dau tw ndm 2010 chi bang 18% so v&i Nghi quyét da dé ra.

- Mot phan trong s vén dau tw thwc hién trong ndm 13 viéc Cong ty tham gia gép
vbn v&i Cong ty Lién doanh theo lich trinh d& dé ra.

- Cong ty tiép tuc dau tw sép xé&p, hoan thién va nang cp cac day truyén san xuét,
dac biét hé thdng thiét bi sadn xuét 16p xe may tay ga chét lwong cao. Mua sdm
thém cac may thi nghiém cho khau kiém soat chat lwong va bd phan ky thuat
phuc vu nghién ctu va phat trién.

< Cong tac nghién ctru phat trién san pham méi, ap dung KHKT vao san xuét
- Trong ndm 2010, dé dap ng kip théi nhu cau cda thj trwdng trong nuwéc ciing

nhw yéu ciu cla khach hang xuat khdu, Cong ty tiép tuc thiét ké& thém 30 san
phadm mai va san xuat dwa ra thi treong.

10
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- Ap dung loai dau héa déo than thién nhat véi moi trwerng dé san xuét 16p xe may
tay ga dap ng yéu ciu khét khe ctia khach hang Continental — Drc khi tiéu thu
tai Chau Au.

- Tiép tuc cai tién cong nghé san xuét, trén co s& nhirng gop y tir cac chuyén gia
hang dau cla nwéc ngoai, Cong ty da hoan chinh thiét k&, don pha ché tir d6 da
gidm chi phi san xuét, tiét kiém nguyén vat liéu, gidam ty 1& hao hut, ty I& phé pham,
tang do6 mai mon, khéng dbp va nut.

Trién vong va ké hoach twong lai

Vi thwong hiéu va hinh &nh Casumina da dwoc nguwoi tiéu dung biét dén nhuw mot
nhan hiéu sdn phadm chét lwvong. Cong ty tiép tuc nghién clru cac sdn phdm maoi dat
chét lwong cao dé cung cap cho thj tredng noi dia va xuét khau ra nwéc ngoai.

Nam 2011 Casumina tiép tuc thwc hién cac dy an dau tw mé rong san xuét theo
chiéu sau (dw 4n nha may san xuét I6p 6 t6 Radial toan thép céng suét 1.000.000
|6p/n&m, dw an Lién doanh san xuét than den), cac dw an bat dong san (dw an can
hé s6 9 Nguyén Khodai va 504 Nguyén T4t Thanh) sé ra dong tién virtng chéc cho
Casumina trong nhirng ndm sap t&i.

11
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. BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

1.  Bao cdo tinh hinh tai chinh
1.1 M6t sé chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu bVvT 2009 2010

1. Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan ngan han

TSLD/No ngén han fan 1,51 1.62

Kha nang thanh toan nhanh X

(TSLD - Hang tdn kho)/Ng ngén han an 055 083
2. Chi tiéu vé co cau von
Hé sb no/Tbng tai san lan 0,52 0,43
Hé s6 no/Vén cha s& hiru lan 1,09 0,75
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
Voéng quay hang ton kho
(Giégvccj)n r?/éng t?én/Héng tdn kho binh quan) veng 380 247
Doanh thu thuén/Téng tai san Vong 2,16 2,28
4. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 11,64 5,22
Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru bq % 70,16 22,90
Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén diéu 1& bq % 129,17 41,90
Heé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san bq % 25,13 12,02
Hé s6 Lgi nhuan HDKD/Doanh thu thuan % 13,13 6,49

Ngudn: Bao céo tai chinh kiém toan ndm 2008, 2009 va 2010 ciia Casumina

- Kha nang thanh toan: Nam 2010 ca hai chi sb kha ndng thanh toan ngén han va
kha nang thanh toan nhanh Ian lwot ting 1,82 14n va 0,83 lan cao hon so véi nam
2009. Nguyén nhan la do Céng ty da gidm cac khodn no vay ngan han thp hon
so v&i nam 2010 diéu nay da lam chi s6 thanh toan tang lén.

12
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1.2

1.3

1.4

1.5

Chi tiéu vé co cAu vén: Trong ndm 2010 Céng ty da co cAu lai ngudn vdn, gidm ty
I& no vay ngan han va dai han lam cho chi s no trén téng tai san va hé sé no trén
vbn cha sé& hivu déu giam. Tang kha néng tw cha ctia Cong ty trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

Chi tiéu vé nang lwc hoat ddng: cac chi sd hoat ddng nam 2010 so vé&i ndm 2009
cho thdy rd nhitng khé khan trong nam qua. Chi s vong quay tai san va chi s
vong quay hang tén kho dai hon so v&i nam 2009. Nguyén nhan chu yéu 1a gia
nguyén vat liéu dau vao tang cao lam chi chi phi san xuét ting lén, diéu nay ciing
c6 cho thay hiéu suét kinh doanh trong ndm giam dang ké so v&i nam 2009.

Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i: Cac chi sé vé kha nang sinh 1&i nam 2010 déu giam
dang ké& so v&i ndm 2009. Nguyén nhan chinh 1a yéu tb chi phi dau vao tang
manh da kéo theo hiéu qua sinh lgi cia Cong ty bi giam sut.

Gid tri s6 sdch
Vén chi s& hiru (tai thei diém 31/12/2010) DPdng 675.478.196.064
Nguén vén cb phan DPdng 422.498.370.000
Gia méi cb phan DPéng 10.000
Sé lvong cb phan Cb phan 42.249.837
Gia tri s6 sach mdi c6 phiéu DPong/CP 15.987
Nhieng thay déi vé vén diéu 1é

Céng ty da thwe hién tang vén diéu & tlr 250.000.000.000 ddng lén 422.498.370.000
ddng trong nam 2010 bang hinh thirc chia cb tirc bang cd phiéu va phat hanh cb
phiéu thuwéng.

Téng sé c6 phiéu dang Iwu hanh

- S6 lwong : 42.248.632 cb phiéu
- Ménh gia : 10.000 dbng/cd phan
- Loai cb phan : ¢6 phan phd théng
Cé tirc

Trong ndm 2010, Céng ty da thwc hién trd cb trc nam 2009 bang cb phiéu cho cb
doéng voi ty 18 40% va thudng cb phiéu cho cb déong hién hiru 20% theo danh sach
phan bd quyén tai ngay dang ky cudi cung, chi tiét nhw sau:

Dot 1: Chi tra cb tirc ty 18 10% va thwdng 20% twong (rng v&i s6 lwong 7.500.000
cb phiéu theo danh sach chét ngay 17/11/20009.

Dot 2: Chi tiép cb tie ty 18 30% twong ng véi sb lweng 9.750.000 cb phiéu theo
danh sach chét ngay 11/6/2010.
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2. Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Don vj tinh: ngan déng

N3m 2009  Ké& hoach 2010 Thuwc hién 2010

Vén chi sé hiru (VCSH) 556.012.420 675.478.196

Vén diéu 1& 250.000.000 522.500.000 422.498.370
Doanh thu thuan 2.496.309.288  2.750.000.000  2.699.653.426
Téc d6 tang trudng 16,17% 10,16% 8,13%
Loi nhuén trwdc thué 333.512.362 180.000.000 185.318.924
Ty 1€ LNTT/Doanh thu 13,34% 6,54% 6,86%
Loi nhuan sau thué (LNST) 290.642.517 140.896.993
Ty 1€ LNST/VCSH 52,15% 20,85%
EPS (d6ng) 12.651 4.149

Nguén: Bao céo kiém toan ndm 2009, 2010 ciia Casumina

Trong ndm 2010, Céng ty da thwc hién tang vén diéu lé tr 250.000.000 ngan déng
lén 422.498.370 ngan ddng bang viéc chia cb phiéu thwéng va cb tirc bang cb phiéu.
Cong ty da cb géng dat ké hoach kinh doanh dé ra trong diéu kién kinh té khéng may
thuan loi, gia nguyén liéu dau vao ciing nhw 1ai vay tdng cao da lam gidm hiéu qua
san xuét cla Céng ty xuéng mirc dang ké. Pwa Cong ty ngay moét ting trwdng va
phat trién 6n dinh.

Tinh hinh kinh doanh cia Casumina trong 5 nam qua tce 2006 - 2010 nhw sau:

3000000

2500000

2000000

M Gia tri SXCN
1500000 m Doanhthu

® Loi nhuan trude thué
1000000 -

mWEn Piéu lé

500000 -

o -
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Qua biéu dd cho thay tir khi Cong ty chuyén ddi hinh thirc s& hiru tr cong ty Nha
nuwdc sang cong ty ¢d phan thi qui mé hoat déng ngay cang tang 1én, thé hién & gia
tri doanh thu cling nhw mé hinh vén diéu & lién tuc tadng cao va nam sau ludn ting
trwdng hon ndm trwdc. Riéng chi tiéu vé lgi nhuan nam 2010 th4p hon loi nhuan dat
dwoc ndm 2009 1a do kinh t& khé khan chung, chi phi d4u vao tang cao.

Nhirng tién bo da dat dworc

- Coéng tac diéu hanh san xuat: Sap xép, bd tri sdn xuét dwa trén kha nang tiéu
thu va cé nhirng diéu chinh kip thdi theo nhu cau cla thj trudng. Bb tri sédn xuét
theo hwéng hop Iy nhat vé thiét bi, lao ddng nham tiét kiém chi phi.

- Hoan thién hé théng quan ly: Tiép tuc hoan thién hé théng quan ly 1ISO 9001-
2000 va ISO 14001, nhé d6 chét lwong san pham dwoc 6n dinh va ddm bao, tiét
kiém hao phi trong san xuét.

- Céng tac dau tw: Trong nam qua, do phai di doi mot sé thiét bj va bb tri thém nha
xwdng nén voén dau tw thuwc hién da tang so véi k& hoach ban dau 31%. Nhe dé
c6 thé ddm bao nang lwc san xuét trong ndm va nhirng nam tiép theo, déng thoi
c6 thé nang cap chat lwong cho cac san phadm sdm 16p xe may — 6 td, tang strc
canh tranh cho Cong ty.

- Céng tac nghién ctru san pham méi: Tiép tuc thuc hién nghién clru thiét ké va
san xuét thanh céng thém mot sé loai sdn phdm ma&i nhw 16p 6 t6 tai cong trinh
12.00-24, cac mau lbp xe may dap ng yéu cau khét khe cla khach hang
Continental — Blrc.

- Cong tac tiéu thu: Cong ty ludn dat muc tiéu thda man ngay cang tét hon nhu
cau cuia khach hang va tirng bwéc nang cao gia tri thwong hiéu. Phwong thirc ban
hang dwoc cai tién va hoan thién qua tirng nam gilp cac dai ly ban hang thuan loi
hon. Bé&n canh do, viéc quang cdo — xuc tién dwoc tién hanh thwdng xuyén, khéng
nglrng tao hinh anh Casumina.

' LEKY HOP BONG
ot e 11 R e -0

o, U
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4.1.

Ké hoach 2011

Ké hoach doanh thu, Igi nhuan 2011

Can c nhirng thuan Igi va khoé khan ctda tinh hinh kinh té va muc tiéu, dinh hwong
phat trién chién Iwgc ctia Casumina ddi véi cac nganh kinh doanh chinh, loi thé canh
tranh cla coéng ty va tiém ndng phat trién thi trwéng clia cdc nganh ma céng ty hién
dang kinh doanh, d4u tw, k& hoach doanh thu cia cong ty trong ndm 2011 nhw sau:

_ %/2010

I
I

a

11X
1
2
v
v
VI
vl
VIII

Gia tri SXCN Tr dong 1.122.066  1.224.000 109%
Doanh thu Tr dong 2.702.292  3.285.000 122%
Doanh thu SXCN " 2.594.216  3.255.000 125%
- Noi dia " 2.024.363  2.488.000 123%
- Xuat khau " 569.853 767.000 135%
Doanh thu KD " 108.076 30.000 28%
Lao dong tién lwong
Lao ddng binh quan nguoi 2.167 2.350 108%
Luong binh quan 1000 & 4.786 5.000 104%
Nop ngan sach Tr d 141.703 165.908 117%
Kim ngach XNK 1000usd 68.490 127.169 186%
Piu tw XDCB Tr d 99.643 816.130 819%
Loi nhuan Trd 185.200 120.000 65%
Co tire (¥) % 20 >=10

Cdc bién phap thuc hién ké hoach nam 2011:

- Quan trj Cong ty va diéu hanh san xuét:

Dé nang cao hiéu qua s dung vén cho hoat déng san xuét kinh doanh, Céng
ty tiép tuc duy tri va phat huy hé théng quan Iy ISO 9001-2000 va ISO 14001
dam bao chét lwong cla san phdm. Tap trung xay dwng chinh sach tén kho
hop ly nham dap &ng ké hoach san xuét va nhu cau tiéu thu cda thi trwong.
Tiép tuc nang cao viéc ap dung chuong trinh quén tri tdng thé doanh nghiép
(ERP), cho tat ca cac khau trong ban hang, ké hoach, vat tw, san xuét v.v..
nham gidm chi phi tdng hiéu qua SXKD.

Tang cuwéng cdng tac quan ly va s dung lao ddng tir bd tri san xuat dén xac
dinh rd trach nhiém cta ngwdi quan ly. Van dong CB. CNV thuwc hanh tiét
kiém, chdng Iang phi.

- Cbng tac dau tw XDCB:

Xay dwng nha xwdng cho du an 16p 6 td toan thép, lwa chon nha thau va dau
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thau mua sam thiét bj cGa dw an.

e Khéi cong xay dwng Tda nha van phong Cong ty.

e Tham gia cung cac ddi tac lién doanh diéu hanh cac dy an nhu: Lién doanh
san xuat than den Phillips Viét Nam. Lién doanh bat déng san khai thac hai
mat bang sb 9 Nguy&n Khoai va sb 504 Nguyén T4t Thanh. Trién khai viéc
hop tac xin chuyén déi muc dich cho cac mat con lai trong thanh phd.

o Tiép tuc sap xép, hop ly héa san xuat nham tang nang suat va gidm chi phi
chung.

- Chién lwoc san pham:

e Caitién va tdng cwong chéat lwong 16p xe may truyén théng.
e Tiép tuc dwa ra nhiéu mau ma méi, dep cho dong I&p xe may tay ga cao cép.
e Hoan thién I6p & t6 chay dudng trudng.

- Céng tac tiép thi va ban hang:

e Hoan thanh ké hoach ban hang, gilr virng thi phan.

e Tiép tuc mé& rong thi trwdng nwdc ngdai, xay dwng hinh anh thuwong hiéu.

e Tang cudng lwc lwgng giam sat ban hang, tang cwong cham séc khach hang,
céac nha 13p rap trong nuéc, thwe hién mém déo cac ché do khuyén mai.

4.2. Ké hoach nguén nhén lwc

Théng qua cac chinh sach quan ly ngudn nhan lwc phu hop nhat dé xay dwng doi
ngl CBCNV cé du trinh d& chuyén mén, nghiép vu dap ng dwoc yéu ciu, doi hdi
trong coéng viéc, cé kha nang ndm bat duwgc cac thanh twu khoa hoc ky thuat cong
nghé mé&i va ap dung vao trong linh virc hoat ddng san xuét kinh doanh dé& dem lai
nang suét va hiéu qua kinh té cao.

4.3. Céng tic dau tw

Nam 2011 Céng ty van tiép tuc thwc hién mot sé dw an theo ké hoach dau tw giai
doan 2010 - 2012, vi vay can tap trung cho cac cong viéc chinh sau:

Pon vi tinh: Tr dong

Stt Téndwan Von dau tw Ké hoach dau tw .
Tién dé
T:gg Véntwcé | Vénvay 2010 2011 | 2012 thuwchién
bau tw
1 chiéu ) sau 80.000 40.000 40.000 20.000 30.000 30.000
va thiét bi lé
Lién doanh Pang xin
2 Than den 31.080 31.080 10.360 10.360 10.360 GPDT
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Nguyén ho so co
Khodi, Q.4 s& va
GPXD
] Pang tién
Dy an §6 hanh
504 Nguyeén 19.645 19.645 19.645 khoan
Tat Thanh tham do
dia chat
Dy an Nha Pang xin
van phong 104.000 32.240 71.760 10.000 47.000 47.000 9
A GPXD
Céng ty
Dy an mua
dat di d&i  140.000 140.000 70.000 70.000
nha may
Pang t6
Dy an Lép Cht‘f]gga“
toan thép2 2.021.406 606.422 1.414.984 638.864 1.382.542 - 3
chuyén
(Gdoan 1) ) -
giao cong
nghé
Téng cong 2.425.932 899.187 1.526.744  779.024 1.559.547 87.360

Ghi chu: Gidy phép dau tw: GPPT Gidy phép xay dung: GPXD

IV. BAO CAO TAI CHINH
Béo céo tai chinh da duwoc kiém toan theo quy dinh cla phap luat (Xin vui Iong xem
toan van BCTC tai phan phu luc).

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN

Don vi Kiém todn déc lap

B&o c&o tai chinh cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2010 cta Céng ty duoc
kiém toan b&i Coéng ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh Ké toan Kiém toan phia nam
(AASCS, la don vj kiém toan c6 tén trong danh sach cac céng ty dwoc chap thuan
kiém toan cho cong ty niém yét.

Y kién cua kiém todn vién

Theo y kién ctia ching t6i, B4o cdo tai chinh da phan anh trung thwc va hop ly trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢d phan Céng nghiép cao su
Mién Nam tai ngay 31/12/2010, ciing nhw két qua kinh doanh va cac luéng lwu
chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31/12/2010, phu hop véi chuén
muwc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh hién hanh vé ké toan co
lién quan.
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VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN

1. Té chlrc nam giir trén 50% vén cb phan/vén gop tai Cong ty

Téng Cong ty Hoa Chéat Viét Nam la don vi ndm gi quyén chi phdi (51% vén diéu
I&) dbi v&i Cong ty CO phan Céng nghiép Cao su Viét Nam

Vén diéu & : 3.568 ty dong

Pang ky KDsbé  : 0106001053

Tru s& chinh : 86 01 Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Ha Noi

2. Céng ty nam giir trén 50% vén cé phan/vén gép cua té chirc

Khéng co.

3.  Tinh hinh dau tw vao cac cong ty cé lién quan

Khoéng cé.

VIIl. TO CHU’C VA NHAN SV

1. Co cau t6 chirc va bé may quan ly cong ty

R/

< Co cau té chirc cong ty

VAN PHONG CONG TY

I e B

Xi nghisp Xi nghiép Xinghigp Xinghiep Hinghiep
CADSU CAOSU Caosu CAOSU Caosu
HOC BANG BINH LOI TAN BINH

BN Al EINH DUONG

< Co’ cau bd may quan ly Céng ty (Xem hinh dwéi day)
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@ Casumina

PAI HOI PONG
CcO PONG

¥ BAN KIEM SOAT

HOQI PONG
QUAN TRI

v

_TONG GIAM POC
Ong Nguyén Ngoc Tuan

v

v

PHO TONG GIAM POC
Phu trach Tiép thi-Ban hang
Ong L& Van Tri

PHO TONG GIAM POC
Phu trach Tai chinh
Ong Pham Hoéng Phu

- _

v

v

Pai dién lanh dao vé
. Chat lugng, mi truong

PHO TONG GIAM POC
Phu trach Ky thuit
Ong Nguyén Pinh Pong

PHO TONG GIAM POC
Phu trach Piu tw
Ong Nguyén Song Thao

_
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2. Ly lich tém tat thanh vién ban diéu hanh

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh hién nay:

Ban Piéu hanh Chirc vu
Ong Nguyé&n Ngoc Tuén Téng Giam déc
Ong Lé Van Tri Pho Téng Giam déc
Ong Pham Héng Phu Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Binh Bong Pho Tong Giam dbc
Ong Nguyén Song Thao Pho Tong Giam déc

Ong Nguyén Ngoc Tuan - Cha tich Hoi déng quan tri kiém Téng Giam déc

» Hovatén : NGUYEN NGOC TUAN

= Giditinh :nam

* Ngay sinh : 10/09/1949

* Noisinh : Nghé An

= S6 CMND : 022385966 cip ngay 06/04/2004 noi cap: CA Tp.HCM
= Quéc tich : Viét Nam

= Dan tbc : Kinh

» Qué quan : Nghé An

» Dja chi thwong tra: 58/2/1 Lé H6ng Phong, P.2, Q5, Tp.HCM
= S dién thoai lién lac & co quan: (84.8) 9303122
= Trinh d6 van héa: 10/10
= Trinh d& chuyén mén: Clr nhan kinh té
» Qua trinh céng tac:
+ Twr ndm 1967-1972: Sinh vién dai hoc Tai chinh - ké toan

+ Tt nam 1972-1985: Phuc vu trong quan ddi, nam 1982 gitr cép bac Dai uy Doan
478

+ Tl ndm 1985-1990: Ké toan vién — Coéng ty Céng nghiép Cao su Mién Nam

+ Tlr ndm 1990-1992: Phé Phong TC-KT Cty Céng nghiép Cao su Mién Nam

+ Tl ndm 1992-1994: Ké toan trwdng Coéng ty Céng nghiép Cao su Mién Nam
+ Tlr ndm 1995- 2001: Pho giam déc Cong ty Céng nghiép Cao su Mién Nam

+ T nam 2001- 2005: Giam déc Cong ty Céng nghiép Cao su Mién Nam
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+ T ndm 2006 dén nay: Téng giam dbéc CTCP Céng nghiép Cao su Mién Nam
Chtrc vu c6ng tac hién nay: Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Téng Giam dbc
Chirc vu nam gitr tai tb chirc khac: Uy vien HDQT Tbng Cong ty Héa chat VN

Chu tich HDQT Céng ty CP Son chét déo
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Quyeén lgi mau thuén véi lgi ich cdng ty: Khéng

Cac khoan no dbi véi cong ty: Khéng

Ong Lé Van Tri — Phé Téng Giam déc

Ho va tén .LE VAN TRI

Gidi tinh > nam

Ngay sinh : 20/02/1953

Noi sinh : Quang Ngai

S6 CMND : 020131060 cip ngay 09/12/2005 noi cap: CA TP. HCM
Québc tich : Viét Nam

Dan téc : Kinh

Qué quan : Quang Ngai

Dia chi thwong trd: 22 Nguyén Binh Chinh, P.15, Q.Pha Nhuan, TP. HCM

Sé6 dién thoai lién lac & co quan: (84.8) 39303122

Trinh d6 van hoa: Tu tai ll

Trinh d& chuyén mén: C& nhan kinh té - Pai hoc kinh té cong nghiép

Qua trinh cbng tac:

+ T ndm 1975-1977: Gido vién Trwéng PTTH Nguyén An Ninh

+ T ndm 1977-1979: Nhan vién Ky thuat — Cty Cong nghiép Cao su Mién Nam
+ T ndm 1979-1986: Nhan vién Té chirc — Cty Cong nghiép Cao su Mién Nam
+ Tl ndm 1986-1990: Phé giam dbc — Xi nghiép Cao su Binh Loi

+ T ndm 1990-1995: Pho giam déc — Xi nghiép Cao su Hoc Mén

+ T ndm 1996-2005: Pho giam dbc — Cong ty Cong nghiép Cao su Mién Nam
+ T 2006 - dén nay : Phé Tdng giam dbc — CTCP Céng nghiép Cao su Mién Nam

Chirc vu codng tac hién nay: Phé Tdng gidm dbc CTCP Céng nghiép Cao su Mién
Nam

Chtrc vu ndm giir tai tb chire khéc:

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
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= Quyeén loi mau thuan véi loi ich cdng ty: Khéng

= Cac khoan no dbi véi cong ty: Khéng

Ong Pham Hong Phu — Phé Téng Giam déc

= Hova tén : PHAM HONG PHU

= Gigi tinh > nam

= Ngay sinh : 16/10/1966

* Noi sinh : Ninh Binh

= S6 CMND : 023805873 cip ngay 27/05/2008 noi cap: CA TP.HCM
= Quéc tich : Viet Nam

= Dan téc : Kinh

= Qué quan : Ninh Binh

* Pija chi thwdng trd: 141 Hai Ba Trung, P.6, Q.3, TP.HCM
= S6 dién thoai lién lac & co quan: (84.8) 39303922

= Trinh d6 van héa: 12/12

= Trinh d& chuyén mén: Thac sy kinh té

» Qua trinh cong tac:

+ T ndm 1990-1996: Nhan vién phong tai vu - Cty Céng nghiép Cao su Mién
Nam

+ Tl ndm 1996-2001: Phé phong TC- KT Céng ty Coéng nghiép Cao su Mién
Nam

+ Tl ndm 2001-2006: Ké toan trwdng - Céng ty Cong nghiép Cao su Mién Nam
+ T nam 2006- 2008: Ké toan trwéng CTy CP Céng nghiép Cao su Mién Nam

+ T ndm 2008-dén nay: Ph6 Téng Giam déc CTCP Céng nghiép Cao su Mién
Nam
= Chirc vu cong tac hién nay: Uy vién Ho6i Dong quan tri - Phé Tong Giam dbc
CTCP Cbéng nghiép Cao su Mién Nam.
= Chlrc vu ndm giir tai t6 chirc khac: Khéng
= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
= Quyeén loi mau thuan véi lgi ich cdng ty: Khéng

= Céc khoan no dbi voi cong ty (néu co): Khéng
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Ong Nguyén Dinh BPong — Phé Téng Giam déc

Ho va tén : NGUYEN DINH DONG
Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 12/03/1963

Noi sinh : TP.HCM

Quéc tich : Viét Nam

Trinh d chuyén mén: C nhan Hoa
Qua trinh cbng tac:
+ T ndm 1981 — 1986: Sinh vién dai hoc Tdng hop Tp.HCM

+ T 1988 — 1996: Nhan vién Phong Ky thuat XN Cao su H6c mén - Céng ty
Céng nghiép cao su mién nam

+ T 1996 — 2002: Trwdng Xwédng Luyén kin thuéc Cong ty Cong nghiép cao su
mién nam

+ Tlr 2002 — 2006: Giam déc XN Casumina Binh Dwong thuéc Céng ty CP
Coéng nghiép cao su Mién Nam

+ Tlr 2007 — 2008: Trwdng phong Ky thuat CTCP Céng nghiép cao su Mién
Nam

+ Tl thang 05/2009 — nay: Phé Téng Giam dbéc CTCP Céng nghiép Cao su
Mién Nam

Chtrc vu c6ng tac hién nay: Pho Téng Giam dbc CTCP Céng nghiép Cao su
Mién Nam.

Chutrc vu ndm gilr tai té chirc khac: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Quyén lgi mau thuan véi loi ich cong ty: Khéng

Cac khoan no dbi voi cong ty (néu co): Khong

Ong Nguyén Song Thao — Phé Téng Giam déc

Ho va Tén : NGUYEN SONG THAO

Gi&i tinh : Nam

Ngay sinh : 16/03/1962
Noi sinh : Binh Dwong
Québc tich : Viét Nam

Trinh d6 hoc van: 12/12
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Trinh d6 chuyén mon: Ky sw co khi

Qua trinh céng tac:

+ Tty nam 1981 — 1986: Sinh vién Dai hoc Bach khoa Tp.HCM

+ Tl ndm 1987 — 1990: Phu trach té co khi Xi nghiép Cao su Pai thang

+ Tl ndm 1991 — 1997: Té trwdng co khi thudc phong ky thuat Coéng ty Céng
nghiép cao su Mién Nam.

+ T nam 1998 — 2003: Trwdng xwdng co khi Céng ty Céng nghiép Cao su MN

+ Tr nam 2004 — 2007: Trwdng phong co nang Céng ty Céng nghiép Cao su
MN

+ T& nam 2008 — 2009: Giam dbc xi nghiép Cao su Binh Duwong kiém trudng
phong co nang Céng ty CP Cong nghiép Cao su MN

+ T ndm 2009 — nay: Pho tbng giam dbc Coéng ty kiém giam déc xi nghiép Cao
su Binh Dwong.

Chtrc vu cbng tac hién nay: Phé Téng Giam dbc CTCP Céng nghiép Cao su
Mién Nam.

Chtrc vu ndm gilr tai té chirc khac: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Quyén lgi mau thuan véi loi ich cong ty: Khéng

Céc khoan no dbi voi cong ty (néu co): Khong

Thay déi Téng giam déc diéu hanh trong nam

Khong cé

Quyeén loi cta Ban Giam déc

Puworc thwe hién theo quy dinh chung cua cong ty

S6 lwong can bé nhan vién va chinh sach dai ngo

Chét lwvong ngudn nhan lwc 1a mot trong nhivng yéu té quan trong quyét dinh sw phat
trién cua cbng ty, vi vay CoOng ty ludn dat muc tiéu xay dwng déi ngd nhan vién
chuyén nghiép lén hang dau trong chién lwgc phat trién ctia minh.

Mtrc lwong binh quan 2010: 4.786.000 dong/ngwi/thang

B&o céo nhan lwc cong ty ( tinh dén 31/12/2010)
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Chi tiéu 31/12/2010

SL nhan vién, cdng nhan 2.060 ngudi

Theo trinh dé chuyén mén

- Trén dai hoc 6 nguoi
- Pai hoc, cao dang 298 nguoi
- Trung hoc chuyén nghiép 184 ngu&i
- CO6ng nhan ky thuat 1312 ngu&i
- Lao déng phé théng 260 nguoi

Ché d6 lam viéc

Coéng ty ludn tuan tha quy dinh cta phap luat vé lao dong nhu: ché do lam viéc 8
gid/ngay va ché dd nghi ngoi hop ly. Thoi gian nghi phép, 1€ tét, 6m, thai sén tuan
tha theo dung quy dinh cla Luat lao dong.

Tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hut ngwdi lao ddng cé ndng lwc vao lam viéc
cho Céng ty, dap (rng nhu cau mé réng san xuét kinh doanh. Tuy theo ting vi tri cu
thé ma Cong ty dé ra nhirng tiéu chuan bat budc riéng, song tat ca cac chirc danh
déu phai dap &ng cac yéu cau co ban nhw: cé trinh dé chuyén mén co ban, can bo
quan ly phai tét nghiép dai hoc chuyén nganh, nhiét tinh, yéu thich cdng viéc, cha
déng trong cong viéc, ¢ y twdng sang tao. Di v&i cac vi tri quan trong, cac yéu ciu
tuyén dung kha khat khe, v&i cac tiéu chuan bat budc vé kinh nghiém cong tac, kha
nang phan tich va trinh dé ngoai ngi¥, tin hoc.

Cong tac dao tao

Cong ty ludn duy tri chinh sach dao tao hang nam nham nang cao trinh dd d6i ngi

lao dong toan cong ty. Hinh thirc dao tao chu yéu duwoc thwe hién dwdi dang dao tao

tai chd va dao tao chuyén sau véi cac ndi dung :

- Tap trung va cé ké hoach dao tao, dao tao lai va béi dwéng quén ly kinh té va
nghiép vu chuyén mén, dap &ng tiéu chuan can bd, céng nhan vién dbi véi tivng
chrc danh quy dinh.
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- Déi v&i can bo, cébng nhan vién chwa qua thuc tién dwoc thwe hién luan chuyén
cong viéc, dwa xubng co s& mot thoi gian dé rén luyén, thlr thach thém trong thuc
tién.

- Déi v&i doi ngli can bd 1anh dao chi chét, duwoc cdng ty chi trong bdi dwéng cac
kién thirc vé quan ly kinh té; v& hop tac, lién doanh, lién két véi nwdc ngoai; vé
quan ly va diéu hanh dy an; vé phap luat thudc cac linh vue phu trach; vé tin hoc
va ngoai nglr. Bac biét wu tién dao tao trinh dd trén dai hoc dé nang cao vé
chuy&n mén, phu hop v&i yéu cau, nhiém vu va dinh huwéng chién lwoc phat trién
cla cong ty.

- Hé&ng nam cac phong, ban, don vi tric thudc tién hanh ra soat, kiém diém két qua
thwe hién ké hoach dao tao, bdi duwéng trong ndm, xay dwng ké hoach vé cong tac
dao tao, dao tao lai va bdi dwdng can bd céng nhéan vién thuéc don vi minh cho
ndm sau va bao cdo cho Giam déc dé theo doi, chi dao.

Chinh sach lwvong:

Céng ty xay dwng chinh sach lwong riéng phu hop véi dac trwng nganh nghé hoat
déng va bdo dam cho ngudi lao dong duwoc hwéng day da cac ché do theo quy dinh
cta Nha nuéc, phu hgp voi trinh d6, nang Iwc va cdng viéc cua tirng nguedi.

Chinh sach thwéng:

Nham khuyén khich déng vién can bd céng nhan vién trong Céng ty gia tdng hiéu
qua dong gop, Cong ty cé chinh sach thwéng dinh ky, thwéng dot xuat cho ca nhan
va tap thé.

Bao hiém va phuc loi:

Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té dwoc Cong ty trich ndép dung theo quy
dinh ctia phap luat.

Thay déi HDQT, BKS, Ké toan trwéng

Trong ndm 2010 khéng cé sy thay dbi nhan sy trong HDQT, BKS va ké toan trwdng
cbng ty.
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VIII. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1.  Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

1.1. Thanh phan cda Héi déng quan tri

Ho va tén

Ong Nguyén Ngoc Tuén
Ong Lé Van Tri

Ong Pham Héng Phu
Ong Nguyén Quéc Anh
Ong Tran Van Tri

Ba Trinh Kim Lién

Churc vu Ghi chu
Cha tich Kiém Téng Giam dbc
Thanh vién Kiém Phé Téng Giam dbc
Thanh vién Kiém Phé Téng Giam dbc
Thanh vién Thanh vién doc lap
Thanh vién Thanh vién doc lap
Thanh vién Thanh vién doc lap

1.2. Thanh phan cta Ban kiém sodt

Ho va tén Churc vu

Trwdng ban

Ba Bui Thi Thién
Ba Nguyén Thj Lé

Ba Lé Thi Hoang

Thanh vién

Thanh vién

1.3. Hoat déng cua Héi déng quan tri trong ndm 2010

Trong nd&m, Hoi ddng quan tri da ban hanh 05 Nghi quyét va 09 Quyét dinh lién quan
dén cong tac san xuét kinh doanh, tra cb tlre, khai thac quy dat Cong ty dang quan ly
va cac dw an dau tv ma Dai hoi ddbng cd déng nam 2010 da phé duyét. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh déu dwoc sy théng nhat, déng
thuan cta cac thanh vién va phu hop véi Diéu 1& Céng ty.

Stt  S6 nghi quyét, quyét dinh Ngay No6i dung

1, 01-2010/NQ-HPQT 25/02/2010 | Nghi quyét dau tw du an xay dung
cong trinh “Nha may san xuét 1bp xe
tdi Radian toan thép coéng suét
1.000.000 I6p/nam”.

2. 100-2010/@Qb-HBQT 10/3/2010 | Quyét dinh c*r Ong Pham Héng Phu
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tham gia HPQT Céng ty Than den
Philips Carbon Black

139/2010/QDb-HBQT

14/4/2010

Quyét dinh chi dinh thau géi thu “Tw
van lap dy an dau tw xay dwng cong
trinh” thuéc Dw &n “Nha may san xuét
I6p xe tai Radian toan thép cong suét
1.000.000 I6p/nam”.

174 — 2010/ NQ — HDQT

20/4/2010

Nghi quyét vé viéc xt ly cb phiéu 1&
trong phwong an tra cb tirc dot 2 cla
nam 2009

02 — 2010/NQ - HBQT

27/4/2010

Nghi quyét uy quyén cho Ong
Nguyén Ngoc Tuén — Téng giam débc
Coéng ty lam ngudi dai dién va quan
ly vén cha Céng ty Casumina tai
Coéng ty Cé phan Thwong mai Dia 6¢
Tan Thuan Viét

181-2010/Qb-HDQT

26/5/2010

Quyét dinh ban hanh Chwong trinh
hanh dong cua Cbéng ty Casumina
nham hoan thanh k& hoach SXKD
nam 2010

270-2010/ @b-HDPQT

05/7/2010

Quyét dinh phé duyét dw an dau tw
xay dwng cong trinh “Nha may san
xuét 16p xe tai Radian toan thép céng
suét 1 triéu 16p / nam”.

273/2010/Qb-HDBQT

.5/7/2010

Quyét dinh phé duyét k& hoach dau
thau giai doan 1 Dy an dau tw xay
dwng codng trinh “Nha may san xuét
I6p xe tai Radian toan thép cong suét
1 triéu 16p / nam”.

274-2010/ @b-HDPQT

05/7/2010

Quyét dinh thanh lap Ban quan ly dy
an dau tw xay dwng céng trinh “Nha
may san xuat 16p xe tai Radian toan
thép cong suét 1 triéu 16p / ndm”.

10.

275-2010/ @b-HDPQT

05/7/2010

Quyét dinh phé duyét H6 so m&i thau
g6i thau “Tw van chuyén giao ky thuat
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va quy trinh san xuét 16p xe tai radian
toan thép cong suét 1 triéu 16p /ndm”
thudc dw an dau tw “Xay dwng cong
trinh Nha may san xuéat 16p xe tai
Radian toan thép céng suét 1 triéu
16p / nam”.

11.

373A -2010// NQ — HBQT

05/7/2010

Nghi quyét vé két qua SXKD 6 thang
/2010, ké hoach SXKD quy 3 va 6
thang cubi/2010; phwong an hop tac
SXKD gang tay nhan hiéu Casumina.

12.

412/2010/Qb-HBQT

28/9/2010

Quyét dinh phé duyét két qua dau
thau goi thau“Tw van chuyén giao ky
thuat va quy trinh san xuét 16p xe tai
radian toan thép cong suét 1 triéu 16p
/ndm” thudc dw an dau tw “Xay dwng
cobng trinh Nha may san xuét 1bp xe
tai Radian toan thép coéng suét 1 triéu
16p / n&m”.

13.

413/2010/Qb- HDQT

28/9/2010

Quyét dinh V/v lya chon dbi tac hop
tac kinh doanh khai thac cac mat
bdng cua Céng ty Cd phan Céng
nghiép Cao su Mién Nam

14.

566/2010/NQ/HDBQT

12/10/2010

- Théng qua két qua SXKD quy Ill va
9 thang/2010; ké hoach SXKD quy
IV/2010.

- Diéu chinh ké hoach dau tw nam
2010

- Théng qua Hop dbéng hop tac voi
Céng ty Ba Dinh khai thac 3 mat
bang do Céng ty quan ly.

- Théng qua Hop déng géi thau “Tw
van chuyén giao ky thuat va quy
trinh san xuét I6p xe tai Radian toan
thép coéng suéat 1.000.000 I6p/ndm”

- Théng qua t& trinh sb 06/TT-QLDA
ngay 11/10/2010 vé ké hoach dau
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thau va chi dinh thiu mét sé thiét bj
chinh thuéc dy an “Nha may san
xuat 16p xe tai Radian toan thép
cong suéat 1.000.000 I6p/ndm”

- Théng qua hd so méi thau khung
cac géi thau thiét bi thudc dw an
“Nha may san xuét 16p xe tai
Radian toan thép c6ng suét
1.000.000 16p/nadm”.

1.4. Hoat déng cta Ban kiém soét trong ndm 2010

Trong nam qua Ban kiém soat da thwe hién cac cbng viéc cu thé nhw sau:
a. Kiém soat hoat dong ctia Hoéi dong Quan tri
- Nghi quyét ctia Dai hoi déng C déng nam 2010 théng qua mét sb chi tiéu chinh:

e Doanh thu: 2.750 ty déng thwe hién nam 2010 la 2.702 ty déng dat 98% so voi
Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong.

e Lai trwdce thué: 180 ty déng thwe hién nam 2010 14 185,2 ty déng dat 103% so
véi Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng

e Dau tu: 283 ty ddng va théng qua chi chwong xay dwng nha may san xuét 16p
Radial toan thép cong suét 1 triéu chiéc/ nam Gy quyén cho Hoi ddng Quan tri
phé duyét. Thwc hién nam 2010 1a 99 ty dong.

- Nam 2010 Héi ddng Quan tri da t6 chirc cac phién hop v&i ndi dung va hinh thire
phu hop véi diéu 1é clia Cong ty. Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri
ban hanh dap &ng muc tiéu ctia Nghi quyét Dai hdi ddng Cé doéng, tap trung vao
chi dao san xuét kinh doanh va céng tac dau tw xay dwng nha may san xuét 16p
Radial; khai thac quy dat do phai di d&i theo chi dao cla thanh phd H6 Chi Minh
va chuyén dbi muc dich sao cho cé hiéu qua nhét.

b. Kiém soat hoat déng ctia Ban giam déc

Nam 2010 cong tac didu hanh san xuét kinh doanh va cong tac dau tw xay dwng co
nhiéu yéu t6 bat loi nhw gia ca dau vao tang manh, khéng con sy hd tro 13i suat cla
Chinh phu, khau ban hang phai canh tranh khéng lanh manh v&i hang nhap tor Trung
Québc. Tuy nhién Ban giam déc da c6 nhiéu bién phap nhdm ha gia thanh san phdm
bang cach tang cwdng hé théng ly, quan ly chat ché dinh mirc tiéu hao vat tw, day
manh cong tac nghién clru ap dung KHKT vao san xuét; didu chinh chinh sach ban
hang.

31



B ) Casumina Bdo Cdo Thwong nién 2011
(.

Ban Kiém soat nhét tri v&i nhitng ndi dung bao céo ctia Hoi ddng Quan tri va bao
cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2010 cGa Ban giam déc Céng ty.
Céc cong viéc kiém soat cu thé nhu sau:

Kiém soat céng no’

e Tbéng sb no phai thu dén thoi diém 31/12/2010 la 280,04 ty ddng trong d6 no
phai thu khé doi la 6,2 ty ddng chiém 2,21%. Ty trong no' phai thu trén tong
doanh thu ndm 2010 ( 2,701 ty ddng) chiém 10,36 %, tdng so v&i nam 2009
(7,03%) 1a 3,31%.

e Trong ndm, Coéng ty da khdi kién ra Toa an dan sy mét sé déi twong no kho
doi, két qua vao thang 3/2011 da doi dwoc 1,3 ty no clia Clra hang Tan Blc
Trung.

e Theo B4o céo cta Ban Giam dbc, ndm 2010 Céng ty co bi sw cb6 héa hoan & hé
thdng phdi liéu than den va héa chét tai Xwéng luyén Binh Duwong. Céng ty da
yéu cau Bao hiém Bao Minh kiém tra Iap Bién ban thiét hai d& co6 co s& boi
thwong. Dén nay da dwoc Cong ty Bao hiém xem xét va (rng trwdc tién boi
thwong cho Cong ty.

e Cong ty con dé nhiéu khach hang c6 dw no 16n trén 50% doanh sé ban hang.

e Cong ty thuwc hién dbéi chiéu cong no phai thu, phai trd twong dbi day dua, tuy
nhién can c6 bién phap thich hop thu héi vén, gidm ty 1& dw no, tdng nhanh
vong quay cta vén, gidm cdng no khé doi, tranh rdi ro vé tai chinh.

Kiém soat cong tac dau tw

Nam 2010, Céng ty trién khai thwe hién nhiéu dw an di doi, dau tw khai thac quy dat
do phai di doi dac biét 1a dw an dau tw xay dwng 16p Radial cong suét 1 triéu bd nam
v&i tdng mirc dau tw trén 3 nghin ty ddng. Qua trinh thwe hién Cong ty tuan tha trinh
tw dau tw theo dung quy dinh ctia Luat dau tw; Luat vé quan ly, st dung dat.

Déi v&i cong tac quyét toan cac dy an hoan thanh con cham.

Céng tac quan ly dinh mirc tiéu hao vat tw va dinh mirc ty 1é phé pham

Céng ty da cé nhiéu bién phap quan Iy ch&t ché tiéu hao nguyén liéu cho san xuét,
nhin chung nam 2010 Coéng ty da giam chi phi nguyén liéu, vat tw nang lwong so voi
dinh mirc la: 1,95 ty ddng, hau hét cac méat hang cé ty 1é phé, dbi thap hon dinh murc.
Tuy nhién, Ban kiém soat d& nghi Céng ty can xem xét lai tiéu hao nguyén liéu tai
mot s& khau nham tim ra nguyén nhan dé khac phuc (vai manh cho san xuét 16p 6t6;
van cho san xuat sam xe may; than va Nito'...)
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Tinh hinh bao toan von:

e Vbn diéu lé cha Cong ty tai thdi diém: 31/12/2009 |a: 250.000.000.000 ddng.
e Vbn diéu l& tdng do chia cb tirc ndm 2009: 172.498.370.000 dong.

e Heé sb bao toan vén (theo phwong phap tinh tai Thong tw 117/ TT-BTC) la 1,21
lan.

< NHAN XET VA KIEN NGHI

1.5.

Nam 2010 do anh huéng cla gia dau thé tdng cao lam cho gia cao su, xang dau,
than den tdng manh vao 6 thang cubi nam, mat khac I4i tién vay ngan hang khéng
nhirng khéng con dwoc hé tro ctia Chinh phi ma con tang hon nam 2009 rat nhiéu
do chinh sach that chat tién t& chdng lam phat ctia Chinh pha. Viéc ban hang gap
nhiéu kho khan do phai canh tranh v&i hang nhap ngoai cé yéu tb gian lan thwong
mai. C6 dwoc két qua nhw ndm 2010 nhw trén la do sw nd lwc khdéng ngirng ctia Hoi
ddng Quan tri, Ban giam déc va toan thé can bd cong nhan vién ctia Coéng ty. Tuy
nhién, Ban Kiém soat xin kién nghi v&i Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc mot sé van
dé sau:

- Cobng no phai thu nam 2010 tang hon ndm 2009 sé twong dbi la 3,36%, dé nghi
Céng ty tang cwdng hon nira va cd nhirng bién phap hiru hiéu hon nira trong viéc
thu hdi cong no’ ndm gidm thiéu ri ro va ting hiéu qua st dung vén.

- N&m 2010, Céng ty cé rat nhiéu dw an, d& nghj Hoi ddng Quan tri va Ban giam
déc cong ty thuc hién viéc quyét toan cac dy an hoan thanh ding thoi gian quy
dinh va ndi dung theo Théng tw sb 19/ TT-BTC ngay 14 thang 02 nam 2011 cla
B6 Tai chinh.

Thu lao cua thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat cta céng ty

Téng sb tién thu lao da chi nam 2010 la 337.800.000 ddng dwéi mirc duyét chi tai dai

hdi cé ddng ndm 2010 1a 420.000.000 déng, chi tiét nhw sau:

Thu Lao HDQT:

Chirc vu Thu lao 1 Thu Lao nam
thang
1 Nguy&n Ngoc Tudn Cha tich HDQT 4.125.000 49.500.000
2 Nguyén Quéc Anh  Thanh vién 3.250.000 39.000.000
3 LéevanTri Thanh vién 3.250.000 39.000.000
4  Pham Héng Phu Thanh vién 3.250.000 39.000.000
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5 Tran Van Tri Thanh vién 3.250.000 39.000.000
6 Trinh Kim Lién Thanh vién 3.250.000 39.000.000
Cong 244.500.000

Thu Lao Ban kiém soat:

Churc vu Thu lao 1 thang Thu Lao nam
1 Bui Thj Thién Trwdng BKS 3.125.000 37.500.000
2 Nguyén ThjLé Thanh vién 2.325.000 27.900.000
3 Lé Thi Hoang Thanh vién 2.325.000 27.900.000
Cong 93.300.000

1.6. Ty Ié sé& hiru ¢6 phan va nhikng thay déi trong ty 1é ndm gii cé phan cuda thanh

vién héi déng quan tri

C6 phan s& hiru Cb phan
Churc vu luc niém yet s& hiru

(23/6/2009) (4/3/12011)

1 Nguyén Ngoc Tudn Chu tich HDQT 41.532 70.188
2 Nguyén Quéc Anh  Thanh vién 45.326 43.599
3  LevanTri Thanh vién 56.691 95.807
4 Pham Héng Phu Thanh vién 50.000 84.500
S Tran Van Tri Thanh vién 55.162 54.223
6  Trinh Kim Lién Thanh vién 20.000 -

1.7. Théng tin vé céc giao dich cé phiéu cua cédc thanh vién Héi déng quan tri, Ban

Giam déc diéu hanh, Ban kiém so&t va nhirng ngwoi lién quan

Ngwdi  Quan hé véicd Sé cé phibusé Nhancé S6CP  S6 CP sé hiru

thwe hién  déng ndi bd/cd  hivu dau ky tirc da ban cudi ky
giao dich dong Ié&n . a . . trong ky . : o
Soco Tylé $6 co Ty lé
phiéu % phiéu %
x . ~ A 0,
1 NguyLeAn Thi Thar_1xh V|en’Ban 37.169 | 0,11 % 9.646 6.000 40.815 | 0,096 %
é kiém soat
Trinh Kim Thanh vién o 3.000 16.000 | 13.000 | 0,030 %
2. Lién HDQT 26.000 | 0,08%
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Nguyén Ké toan trudng o 3.410 15.000 | 14.777 | 0,03 %
3. Minh Thién Coéng ty 26.367 | 0,08%
La Thi Em ba Lé Thij
4. Loan. Hoang - Thanh | 3.300 | 0,01% - 3.300 - -
vién Ban KS
Nguyén Thanh vién o 14.676 | 30.000 | 43.599 | 0,10 %
5. Quéc Anh HDQT 58.923 | 0,18%
6 Nguyén Pho Téng giam 70.245 | 0 21% 12.973 | 34.000 | 49.218 | 0,11 %
" | Song Thao | dbc Céng ty ' e
Tran Thi | Em Ong Tran
7. Thanh Van Tri— Thanh | 3.700 | 0,01% - 3.700 - -
Xuan vién HBQT

Ké hoach tiang cwéng hiéu qua quan tri Coéng ty

Hoi ddng quan tri cong ty sé tap trung chi dao va hd tro Ban giam dbc tap trung vao

cac ndi dung sau:

- Cai t6 phwong thirc ban hang nham chiém linh thi trudng trong nuwéc. M& rong thi
trwdng & nwdc ngoai.

- Xay dwng va trién khai cac giai phap kéo gidm chi phi san xuét, gidm gia thanh

san pham, ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc cai tién chat lwong 16p xe may truyén théng, 16p 6 t6 Bias, 16p 6 t6 Radian
ban thép. Pdy manh quang béa I6p xe may tay ga cao cip Euromina.

- Tiép tuc nang cap chwong trinh quan ly tdng thé ERP, nang cao cong tac quan tri.

- Trién khai thwc hién cac dy an dau tw dung tién do, dang quy dinh, quy trinh dau
tw ctia Nha nwéc hién hanh.

- Tiép tuc hoan thién va thwc hién dung cac Quy ché, Quy dinh ciia Cang ty.

Dir liéu thong ké vé cd dong

Hién tai, sd c¢d phan dang lwu hanh ctia Coéng ty Cé phan Cong Nghiép Cao su Mién
Nam |a 42.249.837 cb phan.
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Co c4u cé déng nhw sau:

3.1.Théng tin chung vé co cdu cé déng tai ngay 4/3/2011

S6 lwong  S6 lwong Ty lé c6 phan
c6 déng c6 phan (%)
T 16 chuc 101  31.768.909 75,19
- Trong nwéc 62  24.561.478 58,13
- Nwéc ngoai 39 7.207.431 17,06
2 canhan 3.885  10.480.928 24,81
- Trong nwéc 3.843  10.320.658 24,43
- Nwéc ngoai 42 160.270 0,38
@ Téng cong 3.986  42.249.837 100

3.2.Théng tin chi tiét vé cé déng Ion

C6 phan nam git*  Bjén dong

D . Nganh nghé -

Tén co déng Dia chi e . Y ty lé s&
oat don 0

at dong So lwong hivu CP

Téng Cty Héa 01Trang Tién, Hoéa chat, 21.547.500 51% -
chat Viet Nam  Hoan Kiém, Ha cong nghiép
(Vinachem)  N@i héa chét
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