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Vôùi nhöõng böôùc tieán khoâng ngöøng treân con ñöôøng phaùt trieån cuûa 
mình, Hoa Sen Group ñaõ khaúng ñònh ñöôïc vò theá laø taäp ñoaøn saûn 
xuaát vaø kinh doanh toân maï haøng ñaàu Vieät Nam.

Tröôùc nhöõng thaønh quaû ñaït ñöôïc trong quaù khöù, Taäp ñoaøn Hoa 
Sen khoâng töï haøi loøng maø xem ñoù laø neàn taûng vöõng chaéc nhaèm 
tieáp tuïc phaùt trieån ñeå khaúng ñònh vaø ñem ñeán thaønh quaû lôùn hôn 
cho coå ñoâng, ngöôøi lao ñoäng vaø coäng ñoàng.



Thaønh laäp vôùi soá voán ñieàu leä ban ñaàu chæ 30 tyû ñoàng, sau 10 naêm phaùt trieån, 

Hoa Sen Group ñaõ ñaït quy moâ voán ñieàu leä 1.008 tyû ñoàng. Doanh thu cuûa Taäp 

ñoaøn töø con soá 3 tyû ñoàng trong naêm ñaàu tieân ñaõ taêng leân 4.899 tyû ñoàng trong 

nieân ñoä taøi chính 2009-2010. Ñaây laø keát quaû cuûa chieán löôïc kinh doanh ñuùng 

ñaén trong quaù khöù, vaø laø ñoäng löïc ñeå Hoa Sen Group tieáp tuïc vun ñaép thaønh 

coâng treân con ñöôøng ñi ñeán töông lai.

Haøng loaït döï aùn maø Hoa Sen Group ñaàu tö trong thôøi gian tröôùc ñaõ ñem laïi 

nhöõng thaønh quaû böôùc ñaàu. Ngaøy 15/03/2010, saûn phaåm thöông maïi ñaàu 

tieân cuûa Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ ñaõ ra ñôøi chæ sau 10 thaùng keå töø 

ngaøy döï aùn ñöôïc khôûi coâng. Döï aùn Nhaø maùy oáng theùp, oáng nhöïa vaø Vaät lieäu 

xaây döïng Hoa Sen giai ñoaïn 2 cuõng ñaõ hoaït ñoäng oån ñònh, vaø ñem laïi nhöõng 

keát quaû khaû quan. Ñieàu naøy ñöôïc theå hieän qua con soá 8% thò phaàn ñoái vôùi 

saûn phaåm oáng theùp Hoa Sen, vaø Hoa Sen Group ñaõ trôû thaønh 1 trong 6 

doanh nghieäp saûn xuaát vaø tieâu thuï oáng theùp haøng ñaàu caû nöôùc. Döï aùn baát 

ñoäng saûn ñaàu tieân, cao oác Phoá Ñoâng – Hoa Sen, ñaõ hoaøn thaønh phaàn moùng 

vaø tieán haønh môû baùn caên hoä ñôït 1 vaøo ngaøy 02/07/2010. 

Ñaây laø nhöõng traùi ñaàu muøa ñoái vôùi quaù trình ñaàu tö cuûa Hoa Sen Group, noù 

cho thaáy noã löïc khoâng ngöøng cuûa Ban laõnh ñaïo cuøng toaøn theå caùn boä coâng 

nhaân vieân cuûa coâng ty nhaèm ñem laïi lôïi ích gia taêng ngaøy caøng lôùn cho caùc 

coå ñoâng ñaõ luoân tin töôûng vaø uûng hoä Hoa Sen Group.

TAÀM NHÌN

VĂN HÓA 10 CHỮ T

Trôû thaønh moät Taäp ñoaøn kinh teá ña ngaønh haøng ñaàu Vieät Nam vaø khu vöïc 
baèng chieán löôïc phaùt trieån beàn vöõng, trong ñoù chuù troïng lónh vöïc kinh doanh 
toân, theùp, vaät lieäu xaây döïng treân cô sôû xaây döïng vaø phaùt trieån chuoãi lôïi theá 
caïnh tranh coát loõi: quy trình saûn xuaát kinh doanh kheùp kín, heä thoáng chi nhaùnh 
phaân phoái – baùn leû ñeán taän tay ngöôøi tieâu duøng, thöông hieäu höôùng ñeán coäng 
ñoàng, heä thoáng quaûn trò vaø vaên hoùa doanh nghieäp ñaëc thuø, tieân phong ñaàu tö 
coâng ngheä môùi ñeå mang laïi giaù trò gia taêng cao nhaát cho coå ñoâng, ngöôøi lao 
ñoäng vaø xaõ hoäi.

SÖÙ MEÄNH
Cung caáp nhöõng saûn phaåm mang thöông hieäu Hoa Sen chaát löôïng quoác teá, 
giaù hôïp lyù, ña daïng nhaèm thoûa maõn nhu caàu khaùch haøng, goùp phaàn thay ñoåi 
dieän maïo kieán truùc ñaát nöôùc vaø phaùt trieån coäng ñoàng.
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CON SOÁ & SÖÏ KIEÄN NOÅI BAÄT
NIEÂN ÑOÄ TAØI CHÍNH 2009 - 2010

SOÁ 1

Bieåu ñoà thò phaàn toân maï
naêm 2009

Bieåu ñoà thò phaàn toân maï
naêm 2010

Taäp ñoaøn Hoa Sen Sun Steel Blue Scope Steel Toân Phöông Nam

Lieân doanh Posvina Nam Kim DN khaùc

Nguoàn: Baûn tin Hieäp hoäi Theùp Vieät Nam naêm 2009 vaø 2010.
Loaïi tröø saûn löôïng cuûa Perstima Vieät Nam do saûn phaåm Toân maï thieác

cuûa Doanh Nghieäp naøy khoâng duøng trong coâng nghieäp xaây döïng

Nieân ñoä 2009-2010 maëc duø chòu taùc ñoäng khoâng nhoû cuûa caùc khoù 
khaên töø tình hình thò tröôøng vaø caùc yeáu toá vó moâ cuûa neàn kinh teá nhö 
tyû giaù, laõi suaát,... Taäp ñoaøn Hoa Sen vaãn ñaït lôïi nhuaän sau thueá 215 
tyû ñoàng.

Ñöùng ñaàu trong nöôùc veà thò phaàn toân maï, chieám 33,7% thò phaàn trong naêm 2010, tieáp tuïc taêng tröôûng so vôùi 
möùc 28,6% thò phaàn trong naêm 2009.

VÖÔÏT QUA KHOÙ KHAÊN - TAÊNG TRÖÔÛNG  LÔÏI NHUAÄNKHAÚNG ÑÒNH VÒ THEÁ - ÑÖÙNG ÑAÀU THÒ PHAÀN

Taêng tröôûng lôïi nhuaän sau thueá
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Caùc daây chuyeàn saûn xuaát cuûa Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ laàn 
löôït ñöôïc ñöa vaøo hoaït ñoäng ñaõ nhanh choùng gia taêng naêng löïc saûn 
xuaát cuûa Taäp ñoaøn. Ñaëc bieät, daây chuyeàn maï theùp daøy vôùi coâng 
ngheä NOF duy nhaát taïi Ñoâng Nam AÙ ñaõ ñöa ra thò tröôøng saûn phaåm 
ñaàu tieân vôùi thôøi gian kyû luïc 10 thaùng keå töø ngaøy khôûi coâng.

MÔÛ ROÄNG QUY MOÂ – GIA TAÊNG NAÊNG LÖÏC

Vôùi ñònh höôùng hoaït ñoäng höôùng veà coäng ñoàng, thöông hieäu Hoa 
Sen ngaøy caøng trôû neân gaàn guõi vaø thaân thieän vôùi ngöôøi tieâu duøng 
Vieät Nam. Beân caïnh ñoù, cuøng vôùi söï taäp trung phaùt trieån maïnh meõ 
cuûa hoaït ñoäng kinh doanh xuaát khaåu, thoâng qua caùc hoaït ñoäng 
quaûng baù, taøi trôï… thöông hieäu Hoa Sen cuõng baét ñaàu vöôn ra thò  
tröôøng quoác teá.

THÖÔNG HIEÄU COÄNG ÑOÀNG - VÖÔN RA QUOÁC TEÁ

Nieân ñoä 2009-2010 chöùng kieán söï taêng tröôûng vöôït baäc veà voán ñieàu 
leä cuûa Taäp ñoaøn, töø möùc 570 tyû leân gaàn 1.008 tyû ñoàng, ñoàng thôøi coù 
söï tham gia vaøo Hoäi ñoàng Quaûn trò cuûa toå chöùc nöôùc ngoaøi, ñaùnh 
daáu böôùc chuaån bò caùc nguoàn löïc caàn thieát cho caùc giai ñoaïn phaùt 
trieån tieáp theo.

TAÊNG TRÖÔÛNG NGUOÀN VOÁN – ÑA DAÏNG THAØNH PHAÀN
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Naêm 2010, kinh teá trong vaø ngoaøi nöôùc tieáp tuïc gaëp phaûi 
nhieàu khoù khaên do nhöõng dö aâm töø cuoäc khuûng hoaûng taøi 
chính vaø suy thoaùi kinh teá toaøn caàu naêm 2008-2009. Tình 
hình kinh teá trong nöôùc cuõng traûi qua nhieàu thaêng traàm khieán 
caùc doanh nghieäp phaûi linh hoaït cuõng nhö vöõng vaøng hôn ñeå 
vöôït qua giai ñoaïn naøy.

Tröôùc nhöõng bieán ñoäng cuûa thò tröôøng, Hoa Sen Group ñaõ 
ghi nhaän saûn löôïng tieâu thuï 264.320 taán vaø doanh thu 4.899 
tyû ñoàng cho nieân ñoä taøi chính 2009-2010, töông öùng 92% vaø 
98% keá hoaïch saûn löôïng, doanh thu. Keát quaû naøy gaàn ñaït 
chæ tieâu ñaët ra, nhöng con soá lôïi nhuaän 215 tyû coøn caùch khaù 
xa keá hoaïch 520 tyû maø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñaõ thoâng qua. 
Tuy nhieân, caàn phaûi keå ñeán nhöõng nguyeân nhaân khaùch quan 
khieán ban laõnh ñaïo Hoa Sen Group duø ñaõ noã löïc ñöa ra 
nhöõng giaûi phaùp ñieàu haønh linh hoaït nhöng cuõng chæ ñaït 
ñöôïc 41% keá hoaïch lôïi nhuaän. 

Coù theå noùi, naêm 2010 tieáp tuïc laø moät naêm khoâng thuaän lôïi vôùi 
caùc doanh nghieäp ngaønh theùp. Vôùi ñaëc tröng cuûa thò tröôøng 
theùp taïi Vieät Nam laø bieán ñoäng maïnh theo giaù theùp theá giôùi, 
ñôït suït giaûm maïnh cuûa giaù theùp theá giôùi trong giai ñoaïn 
thaùng 5, 6, 7 do taùc ñoäng töø cuoäc khuûng hoaûng nôï coâng taïi 
Chaâu AÂu, ñuùng vaøo giai ñoaïn cao ñieåm tieâu thuï saûn phaåm 
theùp trong nöôùc, ñaõ khieán caùc doanh nghieäp trong ngaønh lao 
ñao khi tröôùc ñoù giaù theùp ñang treân ñaø phuïc hoài vôùi nhöõng tín 
hieäu tích cöïc hôn töø kinh teá theá giôùi.

Tröôùc nhöõng thay ñoåi veà chính saùch tieàn teä, trong ñoù laõi suaát 
vaø tyû giaù cuøng coù söï bieán ñoäng maïnh theo xu höôùng taêng ñaõ 
khieán chi phí taøi chính cuûa caùc doanh nghieäp taêng cao. Ñoái vôùi 
caùc doanh nghieäp trong ngaønh theùp, tình hình treân thaäm chí 
coøn caêng thaúng hôn do caùc doanh nghieäp phaûi söû duïng nôï 
vay ngaân haøng ñeå nhaäp khaåu nguyeân vaät lieäu. Vì vaäy, chuùng 
ta ñaõ phaûi ñoái maët vôùi söï taêng maïnh cuûa caû chi phí laõi vay vaø 
chi phí cheânh leäch tyû giaù. Maëc duø nguoàn thu töø saûn löôïng xuaát 
khaåu gia taêng ñaõ phaàn naøo giaûm bôùt ñöôïc taùc ñoäng cuûa tyû giaù 
nhöng vôùi nhöõng bieán ñoäng lieân tuïc vaø maïnh cuûa tyû giaù neân 
chi phí naøy ñaõ taùc ñoäng ñaùng keå ñeán nhöõng thaønh quaû ñaït 
ñöôïc cuûa toaøn Taäp ñoaøn.

Moät khoù khaên khoâng theå boû qua laø tình traïng caét ñieän luaân 
phieân trong giai ñoaïn thaùng 4 ñeán thaùng 6 treân caû nöôùc. Taàn 
suaát caét ñieän trung bình 6-8 ngaøy/thaùng ñaõ aûnh höôûng ñaùng 
keå ñeán saûn löôïng saûn xuaát cuûa Taäp ñoaøn, khieán nguyeân lieäu 
toàn kho taêng cao, trong khi saûn löôïng tieâu thuï giaûm do saûn 
xuaát khoâng ñuû ñaùp öùng nhu caàu tieâu thuï ñaõ laøm taêng chi phí 
toàn kho.

Vôùi nhöõng khoù khaên doàn daäp, Hoa Sen Group cuõng ñaõ ñaït 
nhöõng böôùc taêng tröôûng nhaát ñònh so vôùi nieân ñoä taøi chính 
2008-2009 vôùi möùc taêng saûn löôïng, doanh thu, lôïi nhuaän laàn 
löôït laø 59%, 73% vaø 14%. Coù ñöôïc keát quaû ñoù laø nhôø vaøo 
nguoàn löïc boå sung töø vieäc taêng voán ñieàu leä töø 570 tyû leân 
1.008 tyû ñoàng cuøng vôùi nhöõng thaønh quaû ñaàu tieân töø Döï aùn 
Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ cuõng nhö vieäc môû roäng caùc 
keânh tieâu thuï.

Nieân ñoä vöøa qua ñaùnh daáu nhöõng söï kieän lôùn ñoái vôùi Hoa 
Sen Group, moät trong soá ñoù laø vieäc taêng maïnh quy moâ voán 
ñieàu leä. Chuùng ta ñaõ hoaøn thaønh 3 ñôït taêng voán, naâng voán 
ñieàu leä töø 570 tyû ñoàng leân gaàn 1.008 tyû ñoàng. Trong ñoù, ñôït 
taêng voán ñieàu leä ñaàu tieân leân 700 tyû ñoàng ñaõ ghi nhaän söï 
tham gia cuûa ñoái taùc chieán löôïc nöôùc ngoaøi vaøo Hoa Sen 
Group. Ñaây laø nguoàn löïc boå sung quan troïng ñeå Hoa Sen 
Group tieáp tuïc khaúng ñònh tieàm naêng taêng tröôûng cuûa mình.

Naêm 2010, kinh teá trong vaø ngoaøi nöôùc tieáp tuïc gaëp phaûi 
nhieàu khoù khaên do nhöõng dö aâm töø cuoäc khuûng hoaûng taøi 
chính vaø suy thoaùi kinh teá toaøn caàu naêm 2008-2009. Tình 
hình kinh teá trong nöôùc cuõng traûi qua nhieàu thaêng traàm khieán 
caùc doanh nghieäp phaûi linh hoaït cuõng nhö vöõng vaøng hôn ñeå 
vöôït qua giai ñoaïn naøy.

Tröôùc nhöõng bieán ñoäng cuûa thò tröôøng, Hoa Sen Group ñaõ 
ghi nhaän saûn löôïng tieâu thuï 264.320 taán vaø doanh thu 4.899 
tyû ñoàng cho nieân ñoä taøi chính 2009-2010, töông öùng 92% vaø 
98% keá hoaïch saûn löôïng, doanh thu. Keát quaû naøy gaàn ñaït 
chæ tieâu ñaët ra, nhöng con soá lôïi nhuaän 215 tyû coøn caùch khaù 
xa keá hoaïch 520 tyû maø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ñaõ thoâng qua. 
Tuy nhieân, caàn phaûi keå ñeán nhöõng nguyeân nhaân khaùch quan 
khieán ban laõnh ñaïo Hoa Sen Group duø ñaõ noã löïc ñöa ra 
nhöõng giaûi phaùp ñieàu haønh linh hoaït nhöng cuõng chæ ñaït 
ñöôïc 41% keá hoaïch lôïi nhuaän. 

Coù theå noùi, naêm 2010 tieáp tuïc laø moät naêm khoâng thuaän lôïi vôùi 
caùc doanh nghieäp ngaønh theùp. Vôùi ñaëc tröng cuûa thò tröôøng 
theùp taïi Vieät Nam laø bieán ñoäng maïnh theo giaù theùp theá giôùi, 
ñôït suït giaûm maïnh cuûa giaù theùp theá giôùi trong giai ñoaïn 
thaùng 5, 6, 7 do taùc ñoäng töø cuoäc khuûng hoaûng nôï coâng taïi 
Chaâu AÂu, ñuùng vaøo giai ñoaïn cao ñieåm tieâu thuï saûn phaåm 
theùp trong nöôùc, ñaõ khieán caùc doanh nghieäp trong ngaønh lao 
ñao khi tröôùc ñoù giaù theùp ñang treân ñaø phuïc hoài vôùi nhöõng tín 
hieäu tích cöïc hôn töø kinh teá theá giôùi.

Tröôùc nhöõng thay ñoåi veà chính saùch tieàn teä, trong ñoù laõi suaát 
vaø tyû giaù cuøng coù söï bieán ñoäng maïnh theo xu höôùng taêng ñaõ 
khieán chi phí taøi chính cuûa caùc doanh nghieäp taêng cao. Ñoái vôùi 
caùc doanh nghieäp trong ngaønh theùp, tình hình treân thaäm chí 
coøn caêng thaúng hôn do caùc doanh nghieäp phaûi söû duïng nôï 
vay ngaân haøng ñeå nhaäp khaåu nguyeân vaät lieäu. Vì vaäy, chuùng 
ta ñaõ phaûi ñoái maët vôùi söï taêng maïnh cuûa caû chi phí laõi vay vaø 
chi phí cheânh leäch tyû giaù. Maëc duø nguoàn thu töø saûn löôïng xuaát 
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Moät khoù khaên khoâng theå boû qua laø tình traïng caét ñieän luaân 
phieân trong giai ñoaïn thaùng 4 ñeán thaùng 6 treân caû nöôùc. Taàn 
suaát caét ñieän trung bình 6-8 ngaøy/thaùng ñaõ aûnh höôûng ñaùng 
keå ñeán saûn löôïng saûn xuaát cuûa Taäp ñoaøn, khieán nguyeân lieäu 
toàn kho taêng cao, trong khi saûn löôïng tieâu thuï giaûm do saûn 
xuaát khoâng ñuû ñaùp öùng nhu caàu tieâu thuï ñaõ laøm taêng chi phí 
toàn kho.

Vôùi nhöõng khoù khaên doàn daäp, Hoa Sen Group cuõng ñaõ ñaït 
nhöõng böôùc taêng tröôûng nhaát ñònh so vôùi nieân ñoä taøi chính 
2008-2009 vôùi möùc taêng saûn löôïng, doanh thu, lôïi nhuaän laàn 
löôït laø 59%, 73% vaø 14%. Coù ñöôïc keát quaû ñoù laø nhôø vaøo 
nguoàn löïc boå sung töø vieäc taêng voán ñieàu leä töø 570 tyû leân 
1.008 tyû ñoàng cuøng vôùi nhöõng thaønh quaû ñaàu tieân töø Döï aùn 
Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ cuõng nhö vieäc môû roäng caùc 
keânh tieâu thuï.

Nieân ñoä vöøa qua ñaùnh daáu nhöõng söï kieän lôùn ñoái vôùi Hoa 
Sen Group, moät trong soá ñoù laø vieäc taêng maïnh quy moâ voán 
ñieàu leä. Chuùng ta ñaõ hoaøn thaønh 3 ñôït taêng voán, naâng voán 
ñieàu leä töø 570 tyû ñoàng leân gaàn 1.008 tyû ñoàng. Trong ñoù, ñôït 
taêng voán ñieàu leä ñaàu tieân leân 700 tyû ñoàng ñaõ ghi nhaän söï 
tham gia cuûa ñoái taùc chieán löôïc nöôùc ngoaøi vaøo Hoa Sen 
Group. Ñaây laø nguoàn löïc boå sung quan troïng ñeå Hoa Sen 
Group tieáp tuïc khaúng ñònh tieàm naêng taêng tröôûng cuûa mình.

Song song vôùi vieäc taêng voán ñieàu leä, chuùng ta ñaõ noã löïc trieån 
khai döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ vaø ñaõ chính thöùc 
ñöa ra saûn phaåm thöông maïi ñaàu tieân vaøo ngaøy 15/03/2010, 
chæ sau 10 thaùng töø ngaøy khôûi coâng. Ñaây ñöôïc xem laø traùi 
ñaàu muøa cuûa döï aùn ñaàu tö ngaønh theùp quy moâ baäc nhaát caû 
nöôùc, ñoàng thôøi cuõng khaúng ñònh söï ñuùng ñaén khi caùc coå 
ñoâng ñaõ tin töôûng vaø uûng hoä Hoa Sen Group trong thôøi gian 
qua.

Vôùi nhöõng noã löïc cuûa Ban laõnh ñaïo cuøng ñoäi nguõ nhaân vieân, 
Hoa Sen Group tieáp tuïc khaúng ñònh vò trí daãn ñaàu trong lónh 
vöïc saûn xuaát vaø tieâu thuï toân maï vôùi thò phaàn 33,7% caû nöôùc. 
Hôn theá nöõa, thöông hieäu Hoa Sen ñaõ vöôït ra ngoaøi bieân giôùi 
Vieät Nam vaø ñaõ ñöôïc ñoùn nhaän treân theá giôùi, thoâng qua vieäc 
taêng maïnh saûn löôïng xuaát khaåu so vôùi caùc nieân ñoä taøi chính 
tröôùc.

Cuøng vôùi vieäc môû roäng ra caùc thò tröôøng môùi, Hoa Sen Group 
vaãn khoâng queân tieáp tuïc khaúng ñònh theá maïnh cuûa mình vôùi 
maïng löôùi phaân phoái roäng khaép nöôùc. Chuùng ta ñaõ ñöa vaøo 
hoaït ñoäng theâm 11 chi nhaùnh, naâng toång soá chi nhaùnh leân 93 
trong nieân ñoä 2009-2010, tieáp tuïc phaùt huy theá maïnh cuûa 
maïng löôùi naøy ñeå khaúng ñònh vò theá daãn ñaàu cuûa mình.

Trong nieân ñoä taøi chính tieáp theo, ñöùng tröôùc nhöõng thaùch 
thöùc môùi veà bieán ñoäng cuûa chính saùch trong nöôùc cuõng nhö 
tình hình kinh teá theá giôùi, Hoa Sen Group seõ tieáp tuïc noã löïc 
ñeå ñem laïi nhöõng thaønh quaû toát nhaát ñeán quyù vò coå ñoâng. 
Beân caïnh ñoù, chuùng ta seõ tieáp tuïc taäp trung nguoàn löïc ñeå 
phaùt huy lôïi theá trong lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh coát loõi.

Tröôùc tieân, vieäc hoaøn thieän giai ñoaïn 1 cuûa Döï aùn Nhaø maùy 
Toân Hoa Sen Phuù Myõ seõ laø öu tieân haøng ñaàu. Hoa Sen 
Group seõ daàn gia taêng saûn löôïng saûn xuaát cuûa caùc daây 
chuyeàn ñaõ hoaøn thaønh vaø ñaåy nhanh tieán ñoä laép ñaët caùc daây 
chuyeàn tieáp theo nhaèm haïn cheá taùc ñoäng töø tình traïng caét 
ñieän luaân phieân trong thôøi gian tôùi. 

Beân caïnh ñoù, chuùng ta seõ tieáp tuïc nghieân cöùu caùc phöông aùn 
ñaàu tö Döï aùn Nhaø maùy Theùp caùn noùng Hoa Sen trong khi 
chôø cô quan chöùc naêng tieán haønh caáp Giaáy pheùp ñaàu tö cho 
Döï aùn.

Nhöõng thaùch thöùc trong thôøi gian qua laø nhöõng baøi hoïc kinh 
nghieäm quyù giaù ñoái vôùi chuùng ta treân con ñöôøng xaây döïng vaø 
phaùt trieån Hoa Sen Group. Chuùng ta tin raèng vôùi söï uûng hoä 
cuûa quyù coå ñoâng, quyù  ñoái taùc, quyù khaùch haøng cuøng taäp theå 
caùn boä nhaân vieân, chuùng ta seõ cuøng nhau ñaït ñöôïc nhöõng 
thaønh quaû to lôùn hôn trong thôøi gian tôùi ñeå ngaøy caøng khaúng 
ñònh thöông hieäu vaø vò theá cuûa Hoa Sen Group.

Thay maët Hoa Sen Group, toâi xin traân troïng caûm ôn quyù coå 
ñoâng, quyù ñoái taùc vaø quyù khaùch haøng cuøng taäp theå caùn boä 
nhaân vieân cuûa Hoa Sen Group ñaõ luoân saùt caùnh cuøng Hoa 
Sen Group. Chuùng toâi seõ khoâng ngöøng noã löïc ñeå ñem laïi 
thaønh quaû ngaøy caøng to lôùn hôn, ñaùp laïi söï tin töôûng maø quyù 
vò ñaõ daønh cho Hoa Sen Group.

Kính chuùc toaøn theå quyù vò söùc khoûe, haïnh phuùc vaø thaønh coâng.
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Kính thöa Quyù vò coå ñoâng

Traân troïng caûm ôn
Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò kieâm Toång Giaùm ñoác

Leâ Phöôùc Vuõ

Caùc döï aùn cuûa Hoa Sen Group 

ñaõ cho ra traùi ñaàu muøa. Ñaây laø 

minh chöùng roõ raøng cho söï ñuùng 

ñaén cuûa caùc quyeát ñònh ñaàu tö vaø 

söï ñieàu haønh linh hoaït trong neàn 

kinh teá nhieàu bieán ñoäng.

HOÂNG ÑIEÄP CUÛA CHUÛ TÒCH HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒT
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Ngaøy 8/8/2001, Coâng ty Coå phaàn Hoa Sen ñöôïc thaønh 
laäp vôùi soá voán ñieàu leä ban ñaàu 30 tyû ñoàng, 22 nhaân vieân 
vaø 3 chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû tröïc thuoäc.

Trong 02 naêm 2002, 2003, thaønh laäp theâm 31 chi nhaùnh 
phaân phoái – baùn leû, naâng toång soá chi nhaùnh leân 34, taäp 
trung chuû yeáu ôû mieàn Taây, mieàn Ñoâng Nam Boä vaø 
Duyeân haûi mieàn Trung. Tuy chöa coù lôïi nhuaän, nhöng 
böôùc ñaàu Coâng ty ñaõ taïo ñöôïc thò phaàn treân thò tröôøng.

2001 - 2003

Thaønh laäp theâm 15 chi nhaùnh, naâng toång soá chi nhaùnh 
phaân phoái – baùn leû leân 49.

8/8/2004: Khai tröông vaø ñöa vaøo hoaït ñoäng daây 
chuyeàn saûn xuaát toân maï maøu I, coâng suaát 45.000 
taán/naêm; ñoàng thôøi khaùnh thaønh truï sôû Coâng ty taïi soá 9 
Ñaïi loä Thoáng Nhaát, KCN Soùng Thaàn 2, Dó An, Bình Döông.

16/10/2004: Coâng boá môû thaàu döï aùn Nhaø maùy theùp caùn 
nguoäi, coâng suaát 180.000 taán/naêm vôùi voán ñaàu tö gaàn 
30 trieäu USD ñöôïc vay töø nguoàn voán ODA cuûa Chính 
phuû AÁn Ñoä, Quyõ Hoã trôï Phaùt trieån Vieät Nam vaø voán ñoái 
öùng.

2004

2006

2005
Thaønh laäp theâm 7 chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû, naâng 
toång soá chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû leân 56

14/2/2005: Khai tröông vaø ñöa vaøo hoaït ñoäng daây 
chuyeàn saûn xuaát toân maï keõm I, coâng suaát 50.000 
taán/naêm taïi KCN Soùng Thaàn 2, Dó An, Bình Döông.

Thaønh laäp theâm 3 chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû, naâng 
toång soá chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû leân 59

16/2/2006: Khôûi coâng xaây döïng Nhaø maùy Theùp caùn 
nguoäi 180.000 taán/naêm trong khuoân vieân coù dieän tích 
gaàn 24.000 m2, beân caïnh toøa nhaø vaên phoøng truï sôû 
coâng ty taïi KCN Soùng Thaàn 2, Dó An, Bình Döông.

9/11/2006: Tham gia thaønh laäp Coâng ty Coå phaàn Toân 
Hoa Sen vôùi voán ñieàu leä 320 tyû ñoàng.

Thaønh laäp theâm 16 chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû, naâng 
toång soá chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû leân 75

3/1/2007: Khaùnh thaønh vaø ñöa vaøo hoaït ñoäng daây chuyeàn 
saûn xuaát toân maï keõm II, coâng suaát 50.000 taán/naêm, naâng 
toång coâng suaát 2 daây chuyeàn maï keõm leân 100.000 
taán/naêm.

26/3/2007: Tham gia thaønh laäp Coâng ty Coå phaàn Vaät lieäu 
Xaây döïng Hoa Sen vôùi voán ñieàu leä 150 tyû ñoàng vaø Coâng 
ty Coå phaàn Cô khí vaø Xaây döïng Hoa Sen vôùi voán ñieàu leä 
10 tyû ñoàng.

6/4/2007: Khaùnh thaønh Nhaø maùy Theùp caùn nguoäi Hoa 
Sen, coâng suaát 180.000 taán/naêm, ñoàng thôøi khôûi coâng 
xaây döïng daây chuyeàn maï coâng ngheä NOF (Non – Oxidiz-
ing Furnace) coâng suaát 150.000 taán/naêm.

21/4/2007: Coâng ty Coå phaàn Vaät lieäu Xaây döïng Hoa Sen 
khôûi coâng giai ñoaïn 1 Döï aùn Nhaø maùy OÁng theùp, OÁng 
nhöïa vaø Vaät lieäu xaây döïng Hoa Sen taïi Khu coâng nghieäp 
Phuù Myõ I, Tænh Baø Ròa – Vuõng Taøu.

2007

2008 - 2009

Thaùng 12/2007, Coâng ty Coå phaàn Hoa Sen ñoåi teân thaønh 
Coâng ty Coå phaàn Taäp ñoaøn Hoa Sen vaø tieán haønh nhaän 
saùp nhaäp 3 coâng ty: Coâng ty Coå phaàn Toân Hoa Sen, Coâng 
ty Coå phaàn Vaät lieäu Xaây döïng Hoa Sen, vaø Coâng ty Coå 
phaàn Cô khí vaø Xaây döïng Hoa Sen.

Thaønh laäp theâm 4 chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû, naâng 
toång soá chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû leân 79.

16/1/2008: Hôïp taùc vôùi Coâng ty Coå phaàn Gemadept 
thaønh laäp Coâng ty Coå phaàn Tieáp vaän vaø Caûng quoác teá 
Hoa Sen – Gemadept vôùi voán ñieàu leä 39 tyû ñoàng, trong 
ñoù tyû leä goùp voán cuûa Taäp ñoaøn Hoa Sen laø 45%.

6/3/2008: Khaùnh thaønh giai ñoaïn I vaø khôûi coâng giai 
ñoaïn II Döï aùn Nhaø maùy OÁng theùp, OÁng nhöïa vaø Vaät lieäu 
xaây döïng Hoa Sen taïi KCN Phuù Myõ I, tænh Baø Ròa - Vuõng 
Taøu.

19/3/2008: Khaùnh thaønh daây chuyeàn maï coâng ngheä 
NOF coâng suaát 150.000 taán/naêm vaø daây chuyeàn maï 
maøu II, coâng suaát 45.000 taán/naêm.

2008

Thaønh laäp theâm 3 chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû, naâng 
toång soá chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû leân 82

Ngaøy 5/12/2008, nieâm yeát 57.038.500 coå phieáu cuûa Taäp 
ñoaøn Hoa Sen taïi Sôû Giao dòch Chöùng khoaùn TP.HCM 
vôùi maõ chöùng khoaùn HSG.

13/5/2009: Khôûi coâng giai ñoaïn 1 döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa 
Sen – Phuù Myõ taïi Khu coâng nghieäp Phuù Myõ I, tænh Baø Ròa 
– Vuõng Taøu trong khuoân vieân coù dieän tích 16,6 ha.

Thaønh laäp theâm 11 chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû, naâng 
toång soá chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû leân 93.
Ngaøy 11/02/2010: phaùt haønh rieâng leû 11.961.500 coå phaàn 
cho caùc nhaø ñaàu tö lôùn vaø 1.000.000 coå phaàn cho caùn boä 
coâng nhaân vieân, taêng voán ñieàu leä töø 570 tyû ñoàng leân 700 tyû 
ñoàng.
Ngaøy 04/03/2010: kyù keát hôïp taùc chieán löôïc vôùi caùc ñoái taùc 
haøng ñaàu trong vaø ngoaøi nöôùc trong lónh vöïc goùp voán ñaàu 
tö, cung caáp tín duïng daøi haïn vaø ñaøo taïo, cung öùng nguoàn 
nhaân löïc, nghieân cöùu öùng duïng khoa hoïc kyõ thuaät.
Ngaøy 15/03/2010: khai tröông vaø ñöa vaøo hoaït ñoäng daây 
chuyeàn maï theùp daøy coâng ngheä NOF, coâng suaát 450.000 
taán/naêm vaø daây chuyeàn maï maøu coâng suaát 180.000 
taán/naêm thuoäc Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen – Phuù Myõ, 
chæ sau 10 thaùng keå töø ngaøy khôûi coâng, taêng naêng löïc saûn 
xuaát cuûa toaøn taäp ñoaøn. 
Ngaøy 23/3/2010: nieâm yeát boå sung 12.961.500 coå phieáu 
taïi Sôû Giao dòch Chöùng khoaùn TP.HCM.
Ngaøy 31/3/2010: phaùt haønh coå phieáu thöôûng töø nguoàn 
thaëng dö voán (tyû leä 10%) vaø phaùt haønh coå phieáu traû coå töùc 
ñôït 3 NÑTC 2008 (tyû leä 10%) cho coå ñoâng hieän höõu, taêng 
voán ñieàu leä leân 839,960 tyû ñoàng. 
Ngaøy 25/4/2010 nieâm yeát boå sung 13.996.000 coå phieáu taïi 
Sôû Giao dòch Chöùng khoaùn TP.HCM.
Ngaøy 30/6/2010 phaùt haønh coå phieáu traû coå töùc NÑTC 
2008-2009 (tyû leä 20%) cho coå ñoâng hieän höõu, taêng voán 
ñieàu leä leân 1.007,907 tyû ñoàng.
Ngaøy 27/8/2010 nieâm yeát boå sung 16.794.790 coå phieáu taïi 
Sôû Giao dòch Chöùng khoaùn TP.HCM.
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LÓNH VÖÏC KINH DOANH LÓNH VÖÏC KINH DOANH

Daây chuyeàn saûn xuaát theùp caùn nguoäi daïng cuoän baèng coâng ngheä caùn 6 truïc ñaûo chieàu tieân tieán, 
coâng suaát 180.000 taán/naêm.

Daây chuyeàn maï theùp daøy coâng ngheä NOF, coâng suaát 450.000 taán/naêm

Daây chuyeàn maï coâng ngheä NOF hieän ñaïi (maï keõm vaø maï hôïp kim nhoâm keõm), coâng suaát 150.000 
taán/naêm.

2 daây chuyeàn saûn xuaát toân maï keõm vôùi toång coâng suaát 100.000 taán/naêm.

3 daây chuyeàn maï maøu, toång coâng suaát 270.000 taán/naêm.

Saûn xuaát kinh doanh toân, theùp

Daây chuyeàn maï coâng ngheä NOF

Daây chuyeàn caùn nguoäi Daây chuyeàn maï maøuDaây chuyeàn maï keõm

17 daây chuyeàn saûn xuaát oáng theùp ñen, oáng theùp 
maï keõm, coâng suaát 173.000 taán/naêm;

Saûn xuaát xaø goà ñen, xaø goà maï keõm;

12 daây chuyeàn saûn xuaát oáng nhöïa uPVC, coâng 
suaát 30.000 taán/naêm.

Vaät lieäu xaây döïng

ÑÒNH HÖÔÙNG TRÔÛ THAØNH TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ ÑA NGAØNH

Vôùi ñònh höôùng trôû thaønh moät Taäp ñoaøn kinh teá ña 
ngaønh, Taäp ñoaøn Hoa Sen tieáp tuïc môû roäng hoaït ñoäng 
sang lónh vöïc baát ñoäng saûn. Chuoãi 3 döï aùn baát ñoäng 
saûn ñaàu tieân, trong ñoù coù 1 döï aùn ñaõ khôûi coâng vaøo 
ñaàu thaùng 12/2009, ñaõ tieán haønh ñôït chaøo baùn ñaàu 
tieân ra coâng chuùng vaøo thaùng 07/2010, laø tieàn ñeà quan 
troïng ñoùng goùp vaøo söï taêng tröôûng doanh thu vaø lôïi 
nhuaän cuûa Taäp ñoaøn Hoa Sen trong thôøi gian tôùi.

Baát ñoäng saûn

Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaõ hôïp taùc vôùi Coâng ty Coå phaàn 
Gemadept thöïc hieän döï aùn Khu tieáp vaän vaø Caûng quoác 
teá Hoa Sen – Gemadept. Naèm taïi vuøng kinh teá troïng 
ñieåm phía Nam vaø gaàn caùc döï aùn ñaàu tö môùi cuûa Taäp 
ñoaøn Hoa Sen, döï aùn naøy seõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi 
cho söï phaùt trieån ngaønh ngheà kinh doanh chính cuûa 
Taäp ñoaøn.

Caûng vaø logistics
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Coâng ngheä tieân tieán
taïo ra saûn phaåm ña daïng vôùi
chaát  löôïng ñaït tieâu chuaån quoác teá

Saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát theo coâng ngheä caùn 6 truïc ñaûo chieàu 
tieân tieán.

Theùp caùn nguoäi

Ñöôïc saûn xuaát treân daây chuyeàn maï coâng ngheä NOF hieän ñaïi, ñaùp 
öùng caùc tieâu chuaån ASTM A792M cuûa Myõ, AS 1397  (G550) – AS 
1365 (G300) cuûa UÙc vaø JIS G3321 cuûa Nhaät Baûn.
Beà maët saûn phaåm boùng ñeïp, maøu aùnh baïc, khaû naêng choáng aên 
moøn vöôït troäi, khaùng nhieät hieäu quaû, linh hoaït trong thieát keá vaø coù 
tuoåi thoï gaáp 4 laàn so vôùi toân keõm thoâng thöôøng.

Toân maï hôïp kim nhoâm keõm (Toân laïnh)

ÖÙng duïng coâng ngheä haøng ñaàu veà sôn maï treân neàn hôïp kim 
nhoâm keõm, taïo ra cho saûn phaåm ñoä beàn vöôït troäi.

Toân maï hôïp kim nhoâm keõm phuû maøu (Toân laïnh maøu)

Baèng coâng ngheä maï nhuùng noùng, quy trình saûn xuaát vaø kieåm tra 
chaát löôïng nghieâm ngaët, saûn phaåm ñaùp öùng caùc yeâu caàu khaét 
khe nhaát ñoái vôùi theùp laù maï keõm theo tieâu chuaån Nhaät Baûn (JIS 
G3302).

Khaû naêng choáng aên moøn toát, beà maët lôùp maï nhaün mòn, keát hôïp 
vôùi vieäc luoân tìm ra caùc öùng duïng toái öu, saûn phaåm toân maï keõm 
Hoa Sen laø löïa choïn haøng ñaàu treân thò tröôøng taám lôïp maï keõm.

Toân maï keõm

Söû duïng toân keõm maøu Hoa Sen, veû ñeïp beàn vöõng cuûa caùc coâng 
trình caøng ñöôïc naâng cao bôûi heä sôn coù coâng thöùc mang tính ñoät 
phaù, phuû treân beà maët theùp neàn maï keõm. Söï ña daïng veà maøu saéc 
vaø quy caùch cuûa toân keõm maøu Hoa Sen luoân ñaùp öùng caùc nhu 
caàu cuûa khaùch haøng.

Toân keõm maï maøu

Ñöôïc saûn xuaát treân daây chuyeàn hieän ñaïi vôùi heä thoáng quaûn lyù 
chaát löôïng ñöôïc giaùm saùt nghieâm ngaët töø nguyeân lieäu ñaàu vaøo 
cho ñeán ñaàu ra, taïo neân söï oån ñònh vaø ñoä beàn cao cho saûn phaåm.

OÁng theùp

Theùp hoäp maï keõm Hoa Sen ñöôïc caùn ñònh hình töø theùp maï keõm 
nhuùng noùng theo tieâu chuaån JIS G3302.

Theùp hoäp maï keõm

Ñöôïc ñaàu tö daây chuyeàn maùy moùc vôùi coâng ngheä Chaâu AÂu, Coâng 
ty TNHH MTV Vaät lieäu Xaây döïng Hoa Sen ñaõ cho ra ñôøi caùc saûn 
phaåm oáng nhöïa chaát löôïng cao, ña daïng veà maãu maõ, chuûng loaïi, 
phuïc vuï cho caùc nhu caàu daân duïng vaø coâng nghieäp. 
 

OÁng nhöïa

DANH MUÏC SAÛN PHAÅM DANH MUÏC SAÛN PHAÅM



NEÀN TAÛNG 
PHAÙT TRIEÅN BEÀN VÖÕNG

Quy trình saûn xuaát
kinh doanh kheùp kín

Sôû höõu heä thoáng 93
chi nhaùnh phaân phoái,
baùn leû

Tieân phong ñaàu tö
coâng ngheä môùi

Thöông hieäu höôùng
veà coäng ñoàng

Heä thoáng quaûn trò vaø
vaên hoùa doanh nghieäp
ñaëc thuø
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Quy trình saûn xuaát toân – theùp cuûa Taäp ñoaøn Hoa Sen baét 
ñaàu töø daây chuyeàn saûn xuaát theùp caùn nguoäi. Theùp caùn 
noùng nhaäp khaåu ñi qua daây chuyeàn naøy seõ taïo ra theùp 
caùn nguoäi daïng cuoän.

Saûn phaåm theùp caùn nguoäi tieáp tuïc laø nguyeân lieäu ñaàu vaøo 
cho caùc daây chuyeàn maï ñeå cho ra saûn phaåm cuoái cuøng laø 
toân maï.

Ñaëc bieät, ôû töøng giai ñoaïn cuûa quy trình saûn xuaát naøy, caùc 
saûn phaåm cuûa Taäp ñoaøn Hoa Sen ñeàu ñaùp öùng ñöôïc 
nhöõng tieâu chuaån chaát löôïng quoác teá cuûa Myõ, UÙc, Nhaät 
Baûn. Do ñoù, nhöõng saûn phaåm naøy coù theå ñaùp öùng nhu 
caàu ña daïng cuûa thò tröôøng ñoái vôùi caùc saûn phaåm theùp 
caùn nguoäi vaø toân maï.

Thoâng qua heä thoáng 93 chi nhaùnh phaân phoái – baùn leû treân 
toaøn quoác, caùc saûn phaåm chaát löôïng cao cuûa Taäp ñoaøn 
Hoa Sen ñöôïc ñöa ñeán taän tay ngöôøi tieâu duøng.

Vôùi quy trình saûn xuaát kinh doanh kheùp kín, Taäp ñoaøn 
Hoa Sen coù theå chuû ñoäng vaø kieåm soaùt chaët cheõ töøng 
khaâu trong quaù trình saûn xuaát. Ñieàu naøy giuùp toái thieåu hoùa 
chi phí vaø ñaït ñöôïc hieäu quaû kinh teá theo phaïm vi.

Ñaây laø cô sôû ñeå Taäp ñoaøn Hoa Sen thöïc thi chieán löôïc 
daãn ñaàu thò tröôøng veà chi phí saûn xuaát thaáp nhaát.

Quy trình saûn xuaát kinh doanh kheùp kín

[ 5 lôïi theá caïnh tranh coát loõi ]

QUY TRÌNH
SAÛN XUAÁT KINH DOANH KHEÙP KÍN

NEÀN TAÛNG
PHAÙT TRIEÅN BEÀN VÖÕNG

Thöïc thi chieán löôïc daãn ñaàu veà chi phí thaáp
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SÔÛ HÖÕU HEÄ THOÁNG 93
CHI NHAÙNH PHAÂN PHOÁI - BAÙN LEÛ
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Ngay töø nhöõng ngaøy ñaàu thaønh laäp, Taäp ñoaøn Hoa Sen 
ñaõ thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån döïa vaøo heä thoáng 
phaân phoái. Vôùi vieäc quaûn lyù taäp trung vaø thoáng nhaát theo 
caùc chính saùch chung, thoâng qua heä thoáng chi nhaùnh 
phaân phoái - baùn leû, Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaõ kieåm soaùt chaët 
cheõ chaát löôïng caùc saûn phaåm ñeán taän tay ngöôøi tieâu 
duøng cuoái cuøng. Ñieàu naøy ñaõ taïo döïng nieàm tin vöõng 
vaøng ñoái vôùi caùc saûn phaåm cuûa Taäp ñoaøn Hoa Sen.

Qua 10 naêm phaùt trieån, heä thoáng chi nhaùnh phaân phoái – 
baùn leû bao phuû toaøn quoác ñaõ trôû thaønh moät öu theá lôùn 
cuûa Taäp ñoaøn trong vieäc tieáp caän tröïc tieáp ngöôøi tieâu 
duøng, nhanh choùng ñöa caùc saûn phaåm môùi cuûa Taäp 
ñoaøn ñeán vôùi thò tröôøng. Trong giai ñoaïn neàn kinh teá coù 
nhieàu bieán ñoäng, heä thoáng chi nhaùnh phaân phoái baùn leû 
caøng phaùt huy vai troø chieán löôïc khi Taäp ñoaøn coù theå linh 
hoaït trong caùc chính saùch baùn haøng ñeå taïo ra doøng tieàn 
oån ñònh, duy trì tính thanh khoaûn. Ñaëc ñieåm naøy laø cô sôû 
ñeå Taäp ñoaøn nhanh choùng oån ñònh tình hình kinh doanh 
khi ñieàu kieän kinh teá thuaän lôïi hôn ñeå tieáp tuïc khaúng ñònh 
vò trí soá 1 ñoái vôùi caùc saûn phaåm toân maï taïi Vieät Nam. 

Sôû höõu heä thoáng 93 chi nhaùnh
bao phuû toaøn quoác

NEÀN TAÛNG
PHAÙT TRIEÅN BEÀN VÖÕNG

Keá hoaïch phaùt trieån heä thoáng
chi nhaùnh phaân phoái - baùn leû ñeán 2014 - 2015
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THÖÔNG HIEÄU HÖÔÙNG VEÀ
COÄNG ÑOÀNG
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YÙ thöùc ñöôïc traùch nhieäm cuûa doanh nghieäp ñoái vôùi coäng ñoàng, Taäp ñoaøn Hoa Sen khoâng chæ taäp trung toå chöùc toát 
caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh maø coøn luoân chuù troïng thöïc hieän caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi ña daïng vaø thieát thöïc, 
daønh cho nhieàu ñoái töôïng khaùc nhau.

Trong nhieàu naêm lieàn, thoâng qua caùc hoaït ñoäng taøi trôï, caùc chöông trình hoã trôï, töø thieän… thöông hieäu Hoa Sen ñaõ 
thaám saâu vaøo traùi tim ngöôøi tieâu duøng vôùi hình aûnh laø moät thöông hieäu thaân thieän vaø giaøu tính coäng ñoàng.

Thöông hieäu höôùng veà coäng ñoàng

NEÀN TAÛNG
PHAÙT TRIEÅN BEÀN VÖÕNG

Chieán löôïc xaây döïng thöông hieäu ñoäc ñaùo

Leã trao giaûi Boùng ñaù FutsalLeã coâng boá Nhaø taøi trôï chính giaûi boùng ñaù Cuùp Quoác gia

Chöông trình Vöôït leân chính mình
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HEÄ THOÁNG QUAÛN TRÒ VAØ
VAÊN HOÙA DOANH NGHIEÄP ÑAËC THUØ
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Trung thöïc vaø minh baïch trong moïi hoaït ñoäng.

Trung thöïc

Luoân chia seû nhöõng thaønh quaû cuûa Taäp ñoaøn vôùi coäng 
ñoàng.

Coäng ñoàng

Khoâng ngöøng noã löïc ñöa thöông hieäu Hoa Sen vöôn 
ñeán nhöõng taàm cao môùi.

Phaùt trieån

Heä thoáng quaûn trò ñöôïc xaây döïng treân neàn taûng vaên hoùa 
doanh nghieäp 10 chöõ T – Trung thöïc, Trung thaønh, Taän 
tuïy, Trí tueä, Thaân thieän. Ñaây laø yeáu toá quan troïng goùp 
phaàn vaøo quaù trình phaùt trieån nhanh vaø beàn vöõng cuûa 
Taäp ñoaøn Hoa Sen trong thôøi gian qua.

Heä thoáng quaûn trò

NEÀN TAÛNG
PHAÙT TRIEÅN BEÀN VÖÕNG

Phaùt trieån vì coäng ñoàng
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TIEÂN PHONG
ÑAÀU TÖ COÂNG NGHEÄ MÔÙI
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Söï beàn vöõng cuûa moät Taäp ñoaøn ñaõ coù choã ñöùng treân thò 
tröôøng vaø trong traùi tim ngöôøi tieâu duøng phuï thuoäc vaøo 
vieäc Taäp ñoaøn ñoù coù tieáp tuïc theo kòp vôùi söï bieán ñoäng 
khoâng ngöøng trong xu höôùng tieâu duøng hay khoâng. YÙ 
thöùc ñöôïc vaán ñeà naøy, Ban laõnh ñaïo Taäp ñoaøn Hoa Sen 
luoân chuù troïng vaø tieân phong trong vieäc ñaàu tö caùc coâng 
ngheä môùi ñeå giöõ vöõng vò theá daãn ñaàu cuûa mình treân thò 
tröôøng.

Taäp ñoaøn Hoa Sen laø doanh nghieäp ñaàu tieân öùng duïng 
coâng ngheä maï NOF ñeå saûn xuaát toân maï taïi Vieät Nam. 
Coâng ngheä naøy giuùp taïo ra nhöõng saûn phaåm coù ñoä beàn 
vaø chaát löôïng vöôït troäi vôùi chi phí thaáp.

Nieân ñoä taøi chính 2009 - 2010 vöøa qua, daây chuyeàn maï 
theùp daøy coâng ngheä NOF ñaàu tieân trong khu vöïc Ñoâng 
Nam AÙ cuûa Taäp ñoaøn ñaõ cho ra ñôøi saûn phaåm thöông 
maïi ñaàu tieân. Theâm vaøo ñoù, Taäp ñoaøn ñaõ ñaàu tö heä 
thoáng daøn troän trung taâm ñeå naâng cao chaát löôïng saûn 
phaåm oáng nhöïa Hoa Sen.

Ñaây laø moät lôïi theá lôùn ñeå Taäp ñoaøn Hoa Sen phaùt trieån 
theâm nhieàu saûn phaåm môùi, chaát löôïng cao, ñaùp öùng 
nhu caàu ña daïng cuûa khaùch haøng.

Tieân phong ñaàu tö coâng ngheä môùi

NEÀN TAÛNGÏ
PHAÙT TRIEÅN BEÀN VÖÕNG

Vöõng böôùc cuøng coâng ngheä tieân tieán
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Sô ñoà cô caáu toå chöùc coâng ty meï
Ban haønh keøm theo quyeát ñònh soá 135/QÑ/HÑQT/10
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OÂng Leâ Phöôùc Vuõ khôûi nghieäp kinh doanh töø 1 cô sôû baùn leû toân vaøo naêm 1994. Naêm 2001, sau 7 naêm tích luõy 
voán vaø kinh nghieäm kinh doanh, oâng saùng laäp Coâng ty Coå phaàn Hoa Sen vôùi voán ñieàu leä 30 tyû ñoàng. Vaän duïng 
nhöõng kinh nghieäm tích luõy ñöôïc trong ngaønh kinh doanh toân - theùp, keát hôïp vôùi söï laõnh ñaïo saùng suoát vaø ñieàu 
haønh linh hoaït, chæ trong voøng 10 naêm, oâng ñaõ phaùt trieån Coâng ty Coå phaàn Hoa Sen töø moät coâng ty nhoû, chuyeân 
doanh toân vöôn leân trôû thaønh Taäp ñoaøn Hoa Sen - moät Taäp ñoaøn kinh teá haøng ñaàu Vieät Nam hieän nay. Vôùi taâm 
huyeát vaø nhöõng coâng lao to lôùn trong söï phaùt trieån cuûa Taäp ñoaøn, oâng ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng tín nhieäm baàu 
giöõ chöùc vuï Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò kieâm Toång Giaùm ñoác nhieàu nhieäm kyø lieân tuïc.

OÂng Leâ Phöôùc Vuõ - Chuû tòch

OÂng Traàn Ngoïc Chu toát nghieäp Ñaïi hoïc Taøi chính Keá 
toaùn TP. HCM. OÂng gia nhaäp Taäp ñoaøn Hoa Sen ngay 
töø nhöõng ngaøy ñaàu thaønh laäp. Vôùi hôn 25 naêm kinh 
nghieäm trong caùc lónh vöïc taøi chính, keá toaùn, thueá, oâng 
ñaõ coù nhöõng ñoùng goùp raát quan troïng trong quaù trình 
phaùt trieån Taäp ñoaøn Hoa Sen. OÂng ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng 
Coå ñoâng tín nhieäm baàu giöõ chöùc Phoù Chuû tòch Hoäi 
ñoàng Quaûn trò trong nhieàu nhieäm kyø lieân tuïc.

OÂng Traàn Ngoïc Chu - Phoù chuû tòch

OÂng Nguyeãn Vaên Quyù toát nghieäp ñaïi hoïc vôùi hai 
chuyeân ngaønh Quaûn trò kinh doanh vaø Ñieän. OÂng laø 
chuyeân gia haøng ñaàu trong kyõ thuaät saûn xuaát toân theùp 
ôû Vieät Nam. Tröôùc khi gia nhaäp Taäp ñoaøn Hoa Sen, 
oâng ñaõ tích luõy kinh nghieäm qua nhieàu coâng ty nhö Toân 
Phöông Nam, Nippovina... Laø thaønh vieân Hoäi ñoàng 
Quaûn trò phuï traùch phaùt trieån caùc döï aùn ngaønh toân - 
theùp, oâng ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc trieån khai 
caùc döï aùn nhö: döï aùn Nhaø maùy theùp caùn nguoäi, döï aùn 
Daây chuyeàn maï coâng ngheä NOF, döï aùn Nhaø maùy Toân 
Hoa Sen - Phuù Myõ.

OÂng Nguyeãn Vaên Quyù - Thaønh vieân 

OÂng Phaïm Vaên Trung toát nghieäp Ñaïi hoïc Ngoaïi 
thöông, Ñaïi hoïc Ngoaïi ngöõ vaø ñaõ hoaøn thaønh chöông 
trình Thaïc só Quaûn trò kinh doanh. OÂng laø ñaïi dieän tieâu 
bieåu cho theá heä laõnh ñaïo thöù hai taïi Taäp ñoaøn Hoa 
Sen. OÂng laø moät taøi naêng quaûn trò kinh doanh treû, 
tröôûng thaønh töø thöïc tieãn kinh doanh sinh ñoäng cuûa 
Hoa Sen. OÂng coù nhöõng ñoùng goùp raát quan troïng trong 
quaù trình phaùt trieån cuûa Taäp ñoaøn Hoa Sen.

OÂng Phaïm Vaên Trung - Thaønh vieân 

OÂng Leâ Phuïng Haøo ñaõ toát nghieäp Ñaïi hoïc chuyeân ngaønh 
Kinh teá, Luaät vaø MBA chuyeân ngaønh Tö vaán Quaûn trò taïi 
Ñaïi hoïc Ludwigshafen (Ñöùc). OÂng laø chuyeân gia haøng 
ñaàu trong hoaït ñoäng quaûn trò kinh doanh vôùi gaàn 20 naêm 
kinh nghieäm. OÂng töøng ñaûm nhaän vò trí Phoù Toång Giaùm 
ñoác Coâng ty Saûn xuaát Haøng tieâu duøng Bình Tieân (BITIs), 
Phoù Toång Giaùm ñoác Taäp ñoaøn Kinh Ñoâ, Toång Giaùm ñoác 
Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö Giaùo duïc Hoaøng Quaân. OÂng 
ñoàng thôøi ñaûm nhaän chöùc vuï Chuû tòch Hoäi Marketing Vieät 
Nam, Phoù Chuû tòch hoäi Sôû höõu trí tueä TP. Hoà Chí Minh. 
OÂng laø thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò ñoäc laäp, chuyeân 
traùch heä thoáng, quaûn trò vaø ñaàu tö.

OÂng Leâ Phuïng Haøo - Thaønh vieân

OÂng Phaïm Gia Tuaán toát nghieäp ngaønh Keá toaùn, Ñaïi 
hoïc Coâng ngheä Sydney (UÙc) vaø laø thaønh vieân cuûa Hieäp 
hoäi Keá toaùn vieân Coâng chöùng UÙc. OÂng ñaõ coù hôn 10 
naêm kinh nghieäm veà quaûn trò taøi chính, thueá vaø kieåm 
toaùn taïi caùc coâng ty haøng ñaàu Vieät Nam nhö: Vina-
Capital, Dutch Lady Vietnam, PricewaterhouseCoo-
pers Sydney (UÙc) vaø PricewaterhouseCoopers Vieät 
Nam. Taïi Taäp ñoaøn Hoa Sen, oâng laø thaønh vieân Hoäi 
ñoàng Quaûn trò ñoäc laäp, chuyeân traùch Quan heä coå ñoâng 
– Taøi chính Keá toaùn.

OÂng Phaïm Gia Tuaán - Thaønh vieân

OÂng Lyù Duy Hoaøng toát nghieäp ñaïi hoïc chuyeân ngaønh 
taøi chính taïi Canada vaø laø moät chuyeân gia taøi chính treû, 
coù nhieàu kinh nghieäm veà taøi chính quoác teá. OÂng coù gaàn 
10 naêm kinh nghieäm laøm vieäc taïi moät soá toå chöùc taøi 
chính lôùn cuûa Canada. Hieän nay, OÂng ñaïi dieän cho 
STIC Investments, moät quõy ñaàu tö lôùn cuûa Haøn Quoác 
vaø SSF Capital, moät quõy ñaàu tö cuûa Malaysia. STIC 
Investments vaø SSF Capital ñang naém giöõ 01 soá coå 
phaàn lôùn cuûa Hoa Sen Group. OÂng laø Thaønh vieân 
HÑQT ñoäc laäp, phuï traùch taøi chính – chöùng khoaùn, 
quan heä coå ñoâng vaø ñoái ngoaïi.

OÂng Lyù Duy Hoaøng - Thaønh vieân

Töø traùi sang phaûi :    OÂng Traàn Ngoïc Chu, OÂng Leâ Phuïng Haøo, OÂng Nguyeãn Vaên Quyù,
   OÂng Leâ Phöôùc Vuõ, OÂng Lyù Duy Hoaøng, OÂng Phaïm Gia Tuaán,
   OÂng Phaïm Vaên Trung.
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Trong nieân ñoä taøi chính vöøa qua, Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ ñaõ coù vai troø raát lôùn trong vieäc gia taêng 
saûn löôïng, taêng thò phaàn vaø goùp phaàn gia taêng lôïi nhuaän cho Taäp ñoaøn.

Tính ñeán ngaøy 04/10/2010 toång trò giaù caùc hôïp ñoàng bao goàm Hôïp ñoàng mua maùy moùc thieát bò, Hôïp ñoàng xaây 
laép nhaø xöôûng vaên phoøng, Hôïp ñoàng caùc goùi thaàu thieát bò ñieän, hôïp ñoàng caùc goùi thaàu cô khí, caùc hôïp ñoàng vaø 
chi phí khaùc ñaõ kyù laø 1.604.468.288.000 ñoàng, ñaõ giaûi ngaân 927.426.539.000 ñoàng, coøn laïi 677.041.749.000 
ñoàng chöa giaûi ngaân.

Trieån khai caùc döï aùn:

a. Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ: 

Beân caïnh Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ, Döï aùn Nhaø maùy oáng theùp, oáng nhöïa vaø vaät lieäu xaây döïng Hoa 
Sen giai ñoaïn 2 cuõng laø moät trong nhöõng böôùc ñi trong chieán löôïc phaùt trieån beàn vöõng cuûa taäp ñoaøn.

Hoa Sen Group ñaõ kyù keát caùc hôïp ñoàng mua maùy moùc trang thieát bò hieän ñaïi töø caùc nuôùc Chaâu AÂu : 4 daây chuyeàn 
ñuøn oáng nhöïa uPVC Þ 21mm –  Þ 630mm.

b. Döï aùn Nhaø maùy oáng theùp, oáng nhöïa vaø vaät lieäu xaây döïng Hoa Sen giai ñoaïn 2: 

Döï aùn khu chung cö cao taàng Phoá Ñoâng- Hoa Sen: Toång giaûi ngaân 63,7 tyû ñoàng, trong ñoù Hoa Sen Group giaûi 
ngaân 30,57 tyû ñoàng. 

Döï aùn caên hoä Hoa Sen Phöôùc Long B- Quaän 9: Toång giaûi ngaân 45,8 tyû ñoàng. 

Döï aùn caên hoä Hoa Sen Riverview Böng OÂng Thoaøn- Quaän 9: Toång giaûi ngaân 45,5 tyû ñoàng. 

c. Caùc döï aùn baát ñoäng saûn

d. Döï aùn caûng bieån quoác teá Hoa Sen – Gemadept: ñang tieáp tuïc trieån khai

Thöïc hieän Nghò Quyeát Ñaïi Hoäi Ñoàng Coå Ñoâng nieân ñoä taøi chính 2009-2010, Hoäi ñoàng Quaûn trò Taäp ñoaøn Hoa Sen 
ñaõ chæ ñaïo vaø chuû ñoäng ñöa ra caùc giaûi phaùp ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh nhaèm thöïc hieän keá hoaïch 
ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng thoâng qua. 

Töø thaùng 04/2010, cuoäc khuûng hoaûng nôï coâng taïi Chaâu AÂu, baét nguoàn töø Hy Laïp, ñaõ laøm cho caùc yeáu toá vó moâ cuûa 
neàn kinh teá toaøn caàu ñang suy yeáu do cuoäc khuûng hoaûng kinh teá-taøi chính naêm 2008-2009 nay caøng bieán ñoäng tieâu 
cöïc hôn. Tình hình naøy khieán giaù nhieàu loaïi nguyeân vaät lieäu giaûm maïnh, trong ñoù coù giaù theùp. Trong nöôùc, giaù theùp 
giaûm do taùc ñoäng töø giaù theá giôùi, ñoàng noäi teä lieân tuïc maát giaù so vôùi ngoaïi teä, tyû leä laïm phaùt vöôït keá hoaïch ñaõ taùc 
ñoäng lieân hoaøn gaây ra khoâng ít khoù khaên cho caùc doanh nghieäp. 

Ñoái dieän vôùi nhöõng khoù khaên cuûa neàn kinh teá, Taäp ñoaøn vaãn ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû khaû quan. Keát thuùc nieân ñoä 
taøi chính 2009-2010, Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaït 264.320 taán saûn phaåm tieâu thuï, mang veà 4.899 tyû ñoàng doanh thu, vaø 
ñem laïi 215 tyû ñoàng lôïi nhuaän sau thueá.

Nhìn vaøo keát quaû treân coù theå thaáy Taäp ñoaøn ñaõ khoâng hoaøn thaønh keá hoaïch lôïi nhuaän ñaët ra. Tuy nhieân, neáu so vôùi 
nieân ñoä taøi chính 2008 - 2009 thì ñaây laø böôùc phaùt trieån lôùn cuûa Taäp ñoaøn Hoa Sen khi saûn löôïng tieâu thuï, doanh 
thu vaø lôïi nhuaän sau thueá ñaït laàn löôït laø 159%, 173%, 114%.

Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh so vôùi thöïc hieän cuûa nieân ñoä taøi chính 2008-2009:

Chæ tieâu

A B C D= (C/B) *100%

Saûn löôïng (Taán) 287.000 264.320 92 %

Lôïi nhuaän sau thueá
(tyû ñoàng) 520 215 41 %

Doanh thu thuaàn 
(tyû ñoàng) 4.976 4.899 98 %

Keá hoaïch 
NÑTC 2009-2010

Thöïc hieän
NÑTC 2009-2010

Tyû leä hoaøn thaønh
keá hoaïch

Chæ tieâu

A B C D= (C/B) *100%

Saûn löôïng (Taán) 159 %

Lôïi nhuaän sau thueá
(tyû ñoàng) 114 %

Doanh thu thuaàn 
(tyû ñoàng) 173 %

264.320

215

4.899

Thöïc hieän
NÑTC 2009-2010

NÑTC 2009-2010 so vôùi
NÑTC 2008-2009

166.545

189

2.831

Thöïc hieän 
NÑTC 2008-2009

- Tình ñeán 30/09/2010, toaøn Taäp ñoaøn coù 2.904 nhaân söï taêng 842 ngöôøi, töông ñöông taêng 40,8% so vôùi nieân ñoä tröôùc   
(nieân ñoä 2008 – 2009: toaøn Taäp ñoaøn coù 2.062 nhaân söï).

- Thöïc hieän chieán löôïc treû hoùa ñoäi nguõ laõnh ñaïo Taäp ñoaøn Hoa Sen, Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ boå nhieäm caùc nhaân söï treû vaøo 
caùc vò trí caáp cao: 

     Boå nhieäm OÂng Phaïm Vaên Trung giöõ chöùc vuï Phoù Toång Giaùm ñoác tröïc.
     Boå nhieäm OÂng Traàn Quoác Trí giöõ chöùc vuï Phoù Toång Giaùm ñoác phuï traùch kinh doanh.

- Taêng phuï caáp cho toaøn boä coâng nhaân tröïc tieáp taïi Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ.

- Trong Quyù IV nieân ñoä taøi chính 2009-2010, tröôùc tình hình kinh teá coù nhieàu bieán ñoäng phöùc taïp, caùc caùn boä quaûn trò 
vaø nhaân vieân khoái giaùn tieáp ñaõ töï nguyeän giaûm löông goùp phaàn giuùp Coâng ty vöôït qua nhöõng khoù khaên trong ngaén haïn.

Veà nhaân söï

Tính ñeán ngaøy 31/12/2010 coù toång soá 93 chi nhaùnh tröïc thuoäc traûi daøi khaép caû nöôùc, trong ñoù coù: 90 chi nhaùnh 
baùn leû vaø 3 Toång kho.

e. Ñaàu tö xaây môùi vaø naâng caáp chi nhaùnh

Nhaèm naâng cao hieäu quaû quaûn lyù, Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaõ kyù hôïp ñoàng vôùi Coâng ty TNHH KPMG Vieät Nam nhaèm 
phoái hôïp cuøng Ban Taùi caáu truùc Taäp ñoaøn xaây döïng heä thoáng quaûn trò theo moâ hình Taäp ñoaøn ñeå laøm neàn taûng trieån 
khai heä thoáng quaûn trò nguoàn löïc doanh nghieäp ERP.

Xaây döïng heä thoáng quaûn trò nguoàn löïc doanh nghieäp – ERP



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN
NIEÂN ÑOÄ TAØI CHÍNH 2009 - 2010

30 31

Vôùi Trieát lyù kinh doanh “Trung Thöïc - Coäng Ñoàng - Phaùt Trieån”, trong nieân ñoä taøi chính vöøa qua Hoa Sen Group ñaõ 
thöïc hieän nhöõng hoaït ñoäng sau:

Tham gia ñoùng goùp xaây döïng nhaø cho caùc hoä ngheøo, chöông trình do Ban Chaáp Haønh Coâng ñoaøn Sôû KH&ÑT 
tænh Laâm Ñoàng phaùt ñoäng.

Ñoùng goùp xaây döïng nhaø cho caùc hoä ngheøo taïi huyeän Taân Thaønh, tænh Baø Ròa Vuõng Taøu.

Chöông trình hoã trôï Toân söûa nhaø cho caùc hoä ngheøo taïi xaõ Thaïnh Phuù, tænh Beán Tre.

Taøi trôï chính cho chöông trình Vöôït leân chính mình, cuøng tieáp söùc cho nhöõng gia ñình coù hoaøn caûnh khoù khaên 
cuøng “Vöôït leân chính mình”.

Ngoaøi ra, Hoa Sen Group coøn laø nhaø taøi trôï cho Giaûi Boùng Ñaù Haïng Nhaát Quoác Gia vaø Giaûi Boùng Ñaù Cuùp Quoác 
Gia.

Thöïc hieän caùc hoaït ñoäng coäng ñoàng

Nghieân cöùu ñaàu tö döï aùn Nhaø maùy Theùp caùn noùng Hoa Sen nhaèm kheùp kín quy trình saûn xuaát kinh doanh, gia 
taêng lôïi nhuaän. Ñoàng thôøi, nghieân cöùu xaây döïng Nhaø maùy saûn xuaát OÁng theùp taïi mieàn Baéc, mieàn Trung, mieàn 
Taây nhaèm tieát kieäm chi phí vaän chuyeån

Tieáp tuïc ñaàu tö vaøo Heä thoáng phaân phoái naâng toång soá chi nhaùnh treân toaøn quoác leân con soá 153 vaøo naêm 2015.
Môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu, phaán ñaáu taêng tæ troïng doanh thu xuaát khaåu leân 30%.

Gia taêng nguoàn voán ñaàu tö töø nguoàn lôïi nhuaän giöõ laïi.

Thöïc hieän chính saùch saûn xuaát kinh doanh linh hoaït, naêng ñoäng theo thò tröôøng.

Thöïc hieän caùc chöông trình marketing saùng taïo, ña daïng, hieäu quaû ñeå xaây döïng heä thoáng thöông hieäu Hoa Sen 
ngaøy caøng vöõng maïnh, taïo uy tín, thaân thieän vôùi ngöôøi tieâu duøng trong lónh vöïc toân, theùp, vaät  lieäu xaây döïng.

Xaây döïng heä thoáng quaûn trò tieân tieán, hieän ñaïi theo moâ hình Taäp ñoaøn. Trieån khai aùp duïng heä thoáng hoaïch ñònh 
nguoàn löïc doanh nghieäp - ERP. Hoaøn thieän Heä thoáng Quaûn lyù chaát löôïng ISO trong toaøn Taäp ñoaøn.

Chieán löôïc phaùt trieån töø 2010 - 2015

Keá hoaïch kinh doanh nieân ñoä taøi chính 2010-2011

Chæ tieâu

Saûn löôïng tieâu thuï (Taán) 264.320

Keát quaû
thöïc hieän

NÑTC
2009-2010

Doanh thu thuaàn
(tyû ñoàng) 4.899

Lôïi nhuaän sau thueá
(tyû ñoàng) 215

320.000

5.993

149.9

343.340

6.408

190.6

377.920

6.970

249.4

121%

122%

70%

130%

131%

89%

143%

142%

116%

Keá hoaïch nieân ñoä taøi chính
2010-2011

So vôùi keát quaû
thöïc hieän nieân ñoä 2009-2010

Phöông
aùn 1

Phöông
aùn 2

Phöông
aùn 3

Phöông
aùn 1

Phöông
aùn 2

Phöông
aùn 3

BAÙO CAÙO CUÛA
HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ
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OÂng Leâ Phöôùc Vuõ
Toång Giaùm ñoác *

OÂng Phaïm Vaên Trung
Phoù Toång Giaùm ñoác Tröïc *

OÂng Traàn Ngoïc Chu
Phoù Toång Giaùm ñoác phuï traùch

Taøi chính - Ñaàu tö *

OÂng Hoaøng Ñöùc Huy
Phoù Toång Giaùm ñoác phuï traùch

Kieåm soaùt
OÂng Hoaøng Ñöùc Huy ñaõ coù hôn 20 
naêm kinh nghieäm veà kieåm soaùt 
hoaït ñoäng doanh nghieäp. Tröôùc khi 
gia nhaäp Taäp ñoaøn Hoa Sen, oâng 
ñaõ coâng taùc 13 naêm trong lónh vöïc 
keá toaùn, taøi chính, kieåm soaùt noäi boä 
caùc coâng ty lôùn thuoäc Sôû Giao 
thoâng vaän taûi tænh Taây Ninh. Naêm 
2001, oâng tham gia saùng laäp Coâng 
ty Coå phaàn Hoa Sen, tieàn thaân cuûa 
Taäp ñoaøn Hoa Sen hieän nay. Vôùi 
vai troø kieåm soaùt noäi boä, oâng ñaõ coù 
nhöõng ñoùng goùp quan troïng cho söï 
phaùt trieån cuûa Taäp ñoaøn.

OÂng Vuõ Vaên Bình
Phoù Toång Giaùm ñoác phuï traùch

Chuoãi cung öùng
OÂng Vuõ Vaên Bình gia nhaäp Taäp 
ñoaøn Hoa Sen ngay töø nhöõng ngaøy 
ñaàu thaønh laäp. Naêm 2006, Taäp 
ñoaøn Hoa Sen khôûi coâng döï aùn 
Nhaø maùy theùp caùn nguoäi, oâng tham 
gia vôùi tö caùch Phoù ban Quaûn lyù döï 
aùn vaø ñaõ coù nhöõng ñoùng goùp quan 
troïng trong vieäc thöïc hieän thaønh 
coâng döï aùn. Vôùi vai troø phuï traùch 
chuoãi cung öùng oâng ñaõ coù nhöõng 
ñoùng goùp quan troïng cho hoaït 
ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Taäp 
ñoaøn.

OÂng Traàn Quoác Trí
Phoù Toång Giaùm ñoác phuï traùch

Kinh doanh
OÂng Traàn Quoác Trí toát nghieäp Ñaïi 
hoïc chuyeân ngaønh keá toaùn kieåm 
toaùn. Gia nhaäp Taäp ñoaøn Hoa Sen 
töø naêm 2004, OÂng Traàn Quoác Trí 
ñaõ khoâng ngöøng tích luõy kinh 
nghieäm vaø chöùng minh naêng löïc 
cuûa mình trong coâng taùc laõnh ñaïo, 
ñieàu haønh. Thaùng 10/2010, OÂng 
ñöôïc HÑQT tín nhieäm boå nhieäm 
chöùc danh Phoù Toång Giaùm ñoác 
kinh doanh cuûa Taäp ñoaøn. OÂng laø 
ñaïi dieän keá thöøa tieâu bieåu trong 
chieán löôïc chuyeån giao theá heä laõnh 
ñaïo cuûa Taäp ñoaøn Hoa Sen.

Nhöõng göông maët trong Ban Toång Giaùm ñoác ñeàu laø 
nhöõng ngöôøi coù nhieàu kinh nghieäm quaûn lyù. Moãi ngöôøi 
moät theá maïnh rieâng vaø ñeàu ñaõ coù khoaûng thôøi gian laâu 
daøi ñeå tích luõy nhieàu baøi hoïc quaûn trò quyù giaù treân thöông 
tröôøng.

Trong soá nhöõng göông maët tieâu bieåu naøy, coù ngöôøi ñaõ 
tích luõy hôn 20 naêm kinh nghieäm veà quaûn trò doanh 
nghieäp; coù ngöôøi laø göông maët treû, taøi naêng vaø nhieàu 
trieån voïng.

Vôùi söï ñoàng taâm nhaát trí veà trieát lyù kinh doanh, muïc tieâu 
phaùt trieån, Ban Toång Giaùm ñoác luoân kòp thôøi ñeà ra nhieàu 
chieán löôïc phuø hôïp ñöa "con taøu" Hoa Sen vöôït qua 
nhieàu soùng gioù cuûa thöông tröôøng.

Ñieàu naøy cho thaáy, Taäp ñoaøn Hoa Sen luoân chuaån bò saün
saøng cho nhöõng böôùc tieán daøi trong töông lai, baèng caùch 
chuaån bò cho theá heä keá thöøa ñeå Taäp ñoaøn khoâng ngöøng 
phaùt trieån vöõng maïnh, vôùi söï laõnh ñaïo cuûa nhöõng nhaø 
quaûn trò saùng suoát vaø quyeát ñoaùn.

Nhieàu kinh nghieäm vaø giaøu taâm huyeát

* Xem phaàn giôùi thieäu “Hoäi Ñoàng Quaûn Trò”
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Toång quan hoaït ñoäng kinh doanh hôïp nhaát NÑTC 2009-2010

BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN
NIEÂN ÑOÄ TAØI CHÍNH 2009 - 2010

Chæ tieâu

Saûn löôïng tieâu thuï (taán)

A B C D= (C/B) *100%

287.000 264.320 92%

Doanh thu thuaàn (tyû ñoàng) 4.976 4.899 98%

Lôïi nhuaän sau thueá (tyû ñoàng) 520 215 41%

Keá hoaïch
NÑTC 2009-2010

Thöïc hieän 
NÑTC 2009-2010

Tæ leä hoaøn thaønh
so vôùi keá hoaïch

Chæ tieâu

Saûn löôïng tieâu thuï (taán)

A B C D= (C/B) *100%

159%

Doanh thu thuaàn (tyû ñoàng) 173%

Lôïi nhuaän sau thueá (tyû ñoàng) 114%

264.320

4.899

215

Thöïc hieän 
NÑTC 2009-2010

NÑTC 2009-2010 so vôùi
NÑTC 2008-2009

166.545

2.831

189

Thöïc hieän 
NÑTC 2008-2009

Thò phaàn toân maï Vieät Nam trong naêm 2010 
Saûn löôïng tieâu thuï: 670.812 taán

Thò phaàn oáng theùp trong naêm 2010
Saûn löôïng tieâu thuï: 568.830 taán

Nguoàn: Baûn tin Hieäp hoäi Theùp Vieät Nam thaùng 01/2011
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Nhoùm giaûi phaùp ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh
Ñeå ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû treân, Ban Toång Giaùm ñoác Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaõ xaây döïng caùc chieán löôïc, chính saùch ñieàu 
haønh kinh doanh linh hoaït theo töøng thôøi ñieåm, thöïc hieän caùc giaûi phaùp nhaèm ñaït muïc tieâu taêng saûn löôïng tieâu thuï vaø 
doanh thu, cuï theå: 
(1) giao chæ tieâu keá hoaïch kinh doanh cho caùc Ñôn vò kinh doanh, Chi nhaùnh, Boä phaän baùn haøng theo töøng thaùng vaø giaùm 
saùt, ñaùnh giaù vieäc thöïc hieän haøng tuaàn; 
(2) thöïc hieän chính saùch löông kinh doanh döïa treân tyû troïng löông doanh thu, löông lôïi nhuaän goäp tuøy thuoäc vaøo töøng giai 
ñoaïn bieán ñoäng cuûa thò tröôøng; 
(3) aùp duïng chính saùch khuyeán khích thöôûng taêng saûn löôïng, maët haøng ñoái vôùi Chi nhaùnh, Boä phaän baùn haøng ñaït vaø vöôït 
saûn löôïng tieâu thuï muïc tieâu; 
(4) ñaàu tö phaùt trieån caùc keânh baùn haøng môùi nhö Boä phaän phaùt trieån döï aùn coâng trình, Boä phaän baùn haøng vaät lieäu xaây 
döïng, Heä thoáng ñaïi lyù maët haøng theùp daøy maï keõm vaø ñaåy maïnh môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu, ñaëc bieät trong caùc thaùng 
thaáp ñieåm; 
(5) tính ñeán thôøi ñieåm 31/12/2010, Taäp ñoaøn sôû höõu 93 Chi nhaùnh bao goàm 90 Chi nhaùnh baùn haøng vaø 3 Toång kho nhaèm 
ñaûm baûo phaân phoái haøng hoùa kòp thôøi cho nhu caàu baùn haøng, thöïc hieän phaân khuùc thò tröôøng vaø khaùch haøng, baûo ñaûm 
phoái hôïp giöõa caùc Ñôn vò baùn haøng trong heä thoáng, khoâng boû soùt thò tröôøng vaø khaùch haøng; 
(6) môû roäng kinh doanh caùc maët haøng môùi nhö theùp daøy maï keõm (HGI), baêng, theùp hoäp, oáng theùp vaø xaø goà maï keõm cuõng 
nhö xaây döïng tyû troïng maët haøng kinh doanh theo höôùng phaùt huy öu theá quy trình saûn xuaát kheùp kín, coâng ngheä hieän ñaïi, 
heä thoáng baùn leû tröïc tieáp, maët haøng tyû troïng lôïi nhuaän cao, ít caïnh tranh so vôùi caùc saûn phaåm khaùc; 

Beân caïnh söï phuïc hoài chaäm cuûa kinh teá theá giôùi trong naêm 2010, nhöõng lo ngaïi veà khuûng hoaûng nôï coâng taïi chaâu AÂu ñaõ 
laøm giaù theùp caùn noùng vaø theùp caùn nguoäi bieán ñoäng giaûm maïnh trong thaùng 05, 06 vaø 07/2010. Ñieàu naøy ñaõ taùc ñoäng 
ñeán giaù theùp taïi thò tröôøng Vieät Nam khieán caùc doanh nghieäp trong ngaønh gaëp nhieàu khoù khaên. Theâm vaøo ñoù, tình traïng 
caét ñieän luaân phieân töø 6 ñeán 8 ngaøy/thaùng lieân tieáp trong 3 thaùng cao ñieåm vuï muøa cuûa ngaønh theùp (thaùng 04, 05, 06) 
laøm saûn löôïng saûn xuaát suït giaûm nghieâm troïng, nguyeân lieäu toàn kho taêng cao trong khi saûn löôïng saûn xuaát khoâng ñuû cung 
öùng cho thò tröôøng ñaõ laøm taêng chi phí toàn kho. Ngoaøi ra, chi phí taøi chính cuûa Taäp ñoaøn cuõng taêng maïnh do vieäc taêng tyû 
giaù vaø laõi suaát cho vay cuûa caùc ngaân haøng. Cuï theå, töø thaùng 11/2009 ñeán thaùng 08/2010, Ngaân haøng Nhaø nöôùc ñaõ 3 laàn 
ñieàu chænh tyû giaù bình quaân lieân ngaân haøng töø möùc 17.034 VNÑ/USD taêng leân 18.932 VNÑ/USD; laõi suaát ngaân haøng töø 
tyû leä laõi suaát kích caàu 6,5%/naêm trong naêm 2009 ñaõ taêng leân 13% - 14%/naêm töø thaùng 01/2010. Tình hình chung coù nhieàu 
khoù khaên khieán Hoa Sen Group khoâng hoaøn thaønh keá hoaïch lôïi nhuaän ñaët ra.

Tuy vaäy, vôùi chính saùch ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh hôïp lyù, linh hoaït theo töøng thôøi ñieåm, Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaõ ñaït 
ñöôïc nhöõng keát quaû ñaùng ghi nhaän vôùi saûn löôïng tieâu thuï vaø doanh thu thuaàn trong NÑTC 2009-2010 taêng tröôûng maïnh 
so vôùi NÑTC 2008-2009: 

Keát quaû kinh doanh khích leä cuõng ñöôïc khaúng ñònh qua vieäc 
gia taêng thò phaàn maïnh meõ cuûa caùc saûn phaåm cuûa Taäp ñoaøn 
Hoa Sen. Trong naêm 2010, Taäp ñoaøn ñaït möùc taêng tröôûng 
thò phaàn cao nhaát trong soá caùc doanh nghieäp trong ngaønh toân 
maï vaø tieáp tuïc giöõ vöõng vò trí daãn ñaàu thò tröôøng vôùi 33,7% thò 
phaàn.

Cô caáu doanh thu theo saûn phaåm trong NÑTC 2009-2010

Maët haøng chuû löïc chieám tyû troïng doanh thu cao nhaát cuûa Taäp 
ñoaøn trong NÑTC 2009-2010 laø caùc saûn phaåm toân maï bao goàm 
Toân laïnh, Toân keõm, Toân taám quy caùch, Toân keõm maï maøu vaø 
Toân laïnh maï maøu. 

Trong NÑTC 2009-2010, Taäp ñoaøn Hoa Sen cuõng ñaõ khaúng 
ñònh quy moâ cuûa mình thoâng qua vieäc hoaøn thaønh 3 ñôït taêng 
voán ñieàu leä, naâng voán ñieàu leä cuûa Taäp ñoaøn töø 570 tyû ñoàng 
trong NÑTC 2008-2009 leân gaàn 1.008 tyû ñoàng vaøo thaùng 
06/2010. 

Taïi thôøi ñieåm 30/09/2010, Voán chuû sôû höõu cuûa Taäp ñoaøn laø 
1.711,5 tyû ñoàng. Soá coå phaàn ñöôïc duyeät vaø ñaõ phaùt haønh laø 
100.790.790, trong ñoù soá löôïng coå phieáu quyõ laø 20.012, soá 
löôïng coå phieáu phoå thoâng ñang löu haønh laø 100.770.778. Giaù 
trò soå saùch laø 16.984 ñoàng/coå phaàn.

Doanh thu töø Heä thoáng chi nhaùnh phaân phoái vaãn duy trì tyû troïng 
cao nhaát trong caùc keânh baùn haøng cuûa Taäp ñoaøn. 

Cô caáu doanh thu theo keânh baùn haøng trong NÑTC 2009-2010

Taêng tröôûng voán ñieàu leä
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Beân caïnh ñoù, Taäp ñoaøn daàn khaúng ñònh vò theá trong ngaønh 
saûn xuaát, kinh doanh oáng theùp vôùi möùc taêng tröôûng thò phaàn 
hôn 3% so vôùi naêm 2009, ñaït ñöôïc gaàn 8% thò phaàn trong 
naêm 2010. 
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(7) aùp duïng chính saùch giaù caïnh tranh, giao quyeàn linh ñoäng giaù, phaân quyeàn quyeát ñònh giaù cho töøng Ñôn vò baùn haøng, 
Chi nhaùnh ñeå taêng cöôøng tính chuû ñoäng linh hoaït trong kinh doanh, ñoàng thôøi xaây döïng chính saùch giaù coâng boá haøng 
thaùng, chính saùch chieát khaáu cho töøng ñoái töôïng khaùch haøng cuï theå; 
(8) thoáng keâ phaân loaïi soá löôïng baùn, giaù baùn, lôïi nhuaän, toàn kho ñeán töøng nhoùm, size haøng, khu vöïc thò tröôøng (baùn leû, 
baùn cuoän, baùn coâng trình) ñeå ñieàu tieát saûn löôïng, giaù baùn vaø naém ñöôïc nhu caàu, thò hieáu cuûa töøng thò tröôøng, khu vöïc ñeå 
coù keá hoaïch saûn xuaát, ñieàu chuyeån haøng phuø hôïp, ñaûm baûo ñuû quy caùch, chuûng loaïi cho nhu caàu baùn haøng; 
(9) toå chöùc caùc söï kieän lôùn, tham gia hoäi trôï trieån laõm trong vaø ngoaøi nöôùc, taøi trôï caùc chöông trình quoác teá, quoác gia (Taøi 
trôï Lieân ñoaøn Boùng ñaù Myanmar; Giaûi boùng ñaù haïng nhaát Quoác gia – Cuùp Toân Hoa Sen 2010, Giaûi boùng ñaù cuùp Quoác 
gia - Nhöïa Hoa Sen 2010; Chöông trình Vöôït leân chính mình…);
(10) ñaët caùc baûng quaûng caùo lôùn taïi nhöõng vò trí maät ñoä giao thoâng cao nhaèm naâng taàm thöông hieäu, nhu caàu tieâu duøng 
saûn phaåm thöông hieäu Hoa Sen Group, thöïc hieän khuyeán maïi, chaêm soùc khaùch haøng ñeå taêng nhanh saûn löôïng tieâu thuï; 
(11) ñaåy maïnh saûn löôïng xuaát khaåu trong NÑTC 2009-2010, ñöa doanh thu xuaát khaåu chieám tyû troïng 11,5% trong toång 
doanh thu;
(12) ) Tieáp tuïc trieån khai Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ, ñöa vaøo hoaït ñoäng hai daây chuyeàn maï NOF vaø maï maøu 
sau 10 thaùng töø ngaøy khôûi coâng nhaèm taêng naêng löïc saûn xuaát vaø phaàn naøo giaûi quyeát ñöôïc baøi toaùn cung öùng.

Nhoùm giaûi phaùp kieåm soaùt vaø tieát kieäm chi phí

Beân caïnh vieäc taêng saûn löôïng tieâu thuï vaø doanh thu, Taäp ñoaøn Hoa Sen cuõng taäp trung naâng cao hieäu quaû coâng taùc quaûn 
lyù caùc loaïi chi phí saûn xuaát kinh doanh nhö: 
(1) kieåm soaùt Chi phí taøi chính thoâng qua (1a) caân ñoái haøng hoùa toàn kho phuø hôïp, taêng nhanh voøng quay voán; (1b) thanh 
toaùn, ñaùo haïn caùc hôïp ñoàng tín duïng coù laõi suaát cao sang laõi suaát thaáp ñeå giaûm chi phí laõi vay cuõng nhö chuyeån caùc khoaûn 
vay ñaàu tö trung, daøi haïn, vay mua haøng nhaäp khaåu baèng USD sang VND ñeå traùnh ruûi ro bieán ñoäng tyû giaù; (1c) ñaåy maïnh 
taêng kim ngaïch xuaát khaåu, buø ñaép moät phaàn cheâch leäch kim ngaïch nhaäp khaåu; (1d) giao chi phí voán vaø tính laõi haøng hoùa 
toàn kho cho caùc ñôn vò baùn haøng; 
(2) quaûn lyù hieäu quaû saûn xuaát baèng caùch (2a) giao ñònh möùc chi phí saûn xuaát, ñaùnh giaù thöïc hieän ñònh möùc haøng thaùng, 
quyù, 6 thaùng ñieàu chænh ñònh möùc/laàn, thoâng qua vieäc giao ñònh möùc chi phí saûn xuaát naøy, caùc ñôn vò ñaõ coù nhöõng giaûi 
phaùp caûi tieán, saùng kieán kyõ thuaät nhaèm giaûm ñònh möùc vaø giaûm giaù thaønh; (2b) ñaøm phaùn giaûm giaù caùc nguyeân nhieân vaät 
lieäu vaø dòch vuï mua ngoaøi; (2c) theo doõi, döï baùo, ñaùnh giaù bieán ñoäng nguyeân lieäu theùp cuoän caùn noùng, caùn nguoäi ñeå coù 
quyeát ñònh mua haøng vôùi giaù phuø hôïp, ñuùng thôøi ñieåm nhaèm giaûm chi phí giaù voán haøng baùn; 
(3) quaûn lyù Chi phí baùn haøng vaø Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp baèng caùch (3a) xaây döïng ñònh möùc moät soá khoaûn muïc chi 
phí vaø giao chæ tieâu ñònh möùc chi phí cho caùc Chi nhaùnh; (3b) vaän chuyeån haøng hoùa baèng ñöôøng bieån ñeán caùc khu vöïc 
mieàn Baéc vaø mieàn Trung ñeå giaûm toái ña chi phí vaän chuyeån.

Tyû troïng caùc loaïi chi phí treân doanh thu thuaàn

Chæ tieâu

Saûn löôïng tieâu thuï Taán 166.545 264.32001

Doanh thu thuần tỷ đồng 2.831 4.89902

Lợi nhuận gộp/ 
Doanh thu thuần % 19,6 19,003

Chi phí hoaït ñoäng taøi chính/
Doanh thu thuaàn % 5,9 7,604

Chi phí baùn haøng/
Doanh thu thuaàn % 4,1 4,305

Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp/
Doanh thu thuaàn % 3,5 3,006

Ñôn vò NÑTC
2008-2009

NÑTC
2009-2010 STT

Caùc döï aùn ñaàu tö
Trong nieân ñoä taøi chính 2009-2010, Hoa Sen Group ñaõ thu ñöôïc nhöõng thaønh quaû ñaàu tieân töø vieäc ñaàu tö giai ñoaïn 1 cuûa 
Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ.  

Beân caïnh ñoù, Taäp ñoaøn tieáp tuïc trieån khai caùc döï aùn ñaàu tö phaùt trieån heä thoáng chi nhaùnh phaân phoái, saûn xuaát vaät lieäu 
xaây döïng, ñaàu tö baát ñoäng saûn vaø caûng.

Tieán ñoä thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö:

Trong nieân ñoä taøi chính vöøa qua, Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ ñaõ coù vai troø raát lôùn trong vieäc gia taêng saûn löôïng, 
taêng thò phaàn vaø goùp phaàn gia taêng lôïi nhuaän cho Taäp ñoaøn.
Tính ñeán ngaøy 04/10/2010 toång trò giaù caùc hôïp ñoàng bao goàm Hôïp ñoàng mua maùy moùc thieát bò, Hôïp ñoàng xaây laép nhaø 
xöôûng vaên phoøng, Hôïp ñoàng caùc goùi thaàu thieát bò ñieän, hôïp ñoàng caùc goùi thaàu cô khí, caùc hôïp ñoàng vaø chi phí khaùc ñaõ kyù 
laø 1.604.468.288.000 ñoàng, ñaõ giaûi ngaân 927.426.539.000 ñoàng, coøn laïi 677.041.749.000 ñoàng chöa giaûi ngaân.
Moät soá daây chuyeàn ñaõ hoaøn thaønh vaø ñöôïc ñöa vaøo saûn xuaát

Daây chuyeàn

Loø uû (soá 01) 42.000
Caét taám
Xaû baêng
Maï keõm daøy
Maï maøu

50.000
150.000
450.000
180.000

12/2009
01/2010
02/2010
03/2010
04/2010

Maï keõm moûng 100.000 01/2011

Coâng suaát thieát
keá ( taán/ naêm)

Thôøi gian
 hoaøn thaønh

Caùc chæ tieâu taøi chính cô baûn

Chæ tieâu

Tyû Soá Thanh Toaùn01

Thanh toaùn hieän taïi
laàn

1,1 1,0

Thanh toaùn nhanh 0,4 0,4

Tyû Soá Hoaït Ñoäng 02

Voøng quay haøng toàn kho laàn 3,8 3,4

Tyû Soá Ñoøn Baåy Taøi Chính 03

Nôï phaûi traû/ Toång taøi saûn

%

61 62

Nôï phaûi traû/ VCSH

Toång taøi saûn/ VCSH

159 167

260 267

Tyû Soá Sinh Lôïi 04

LNST/ Toång taøi saûn

%

7,8 4,7

LNST/ Doanh thu thuaàn

LNST/ VCSH

6,7 4,4

20,2 12,6

Laõi cô baûn treân coå phieáu VNÑ 2.158 2.241

ÑÔN VÒ NÑTC
2008-2009

NÑTC
2009-2010STT

Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõa.

BÁO CÁO CỦA
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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1

2

2.1

2.2

Coâng suaát thieát keá
(taán/naêm)

Thôøi gian ñi vaøo hoaït ñoäng

OÁng theùp

06 maùy Chi nhaùnh Dó An

03 maùy KCN Phuù Myõ 1

66.000

38.740

OÁng nhöïa

04 maùy KCN Phuù Myõ 1

02 maùy KCN Phuù Myõ 1
(coâng ngheä Chaâu AÂu)

13.480

5.240

05/2010

11/2009

09/2010

12/2010

Daây chuyeànSTT

Noäi dung thöïc hieän

Thi coâng xaây döïng Döï aùn

Vaän haønh thöû vaø khai thaùc chính thöùc

1

1.1

Thöïc hieän goùi thi coâng Beán caäp taøu (15 thaùng) vaø goùi Baõi, ñöôøng, keø (12 thaùng) 

1.2 Thôøi gian thi coâng haïng muïc

3 Nhaäp maùy moùc thieát bò 

Thôøi gian chaøo thaàu, xeùt thaàu: cho caùc goùi thaàu
naïo veùt, san laáp, bôø keø, beán. Thaùng 12/2010 Thaùng 02/2011

Thaùng 03/2011 Thaùng 12/2012

Thaùng 10/2011 Thaùng 09/2012

4 Vaän haønh thöû Thaùng 10/2012 Thaùng 01/2013

5 Hoaït ñoäng chính thöùc Thaùng 04/2013

2 Xaây döïng Cô sôû haï taàng, nhaø vaên phoøng… Thaùng 10/2011 Thaùng 05/2012

Trieån khai Döï kieán hoaøn thaønhSTT

Noäi dung thöïc hieän

STT

01 Gemadept

02 Hoa Sen

03 OÂ. Hoaøng Ñöùc Huy

49.734.092.000 

43.414.544.958 

3.578.080.000 

1.530.000.000 52.537.252.900 

44.456.331.634 

3.578.080.000 

Coå ñoâng

Toång Coäng 96.726.716.958 1.530.000.000 

1.273.160.900 

1.041.786.676 

2.314.947.576 100.571.664.534 

Chuyeån nhöôïng CP Goùp voán tröïc tieáp Phí tö vaán portcoast Toång coäng

BÁO CÁO CỦA
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Trong nieân ñoä taøi chính 2009-2010, Taäp ñoaøn Hoa Sen seõ tieáp tuïc trieån khai vaø hoaøn thieän giai ñoaïn 1 cuûa Döï aùn naøy. 
Theo keá hoaïch, daây chuyeàn caùn nguoäi soá 01 seõ ñi vaøo hoaït ñoäng vaøo cuoái thaùng 02/2011, caùc daây chuyeàn maï keõm 
moûng, daây chuyeàn taùi sinh acid cuõng hoaøn thaønh trong Quyù 2 cuûa nieân ñoä taøi chính 2010-2011, ñaëc bieät döï kieán daây 
chuyeàn caùn nguoäi soá 02 seõ ñi vaøo saûn xuaát vaøo khoaûng thaùng 09/2011, sôùm hôn 3 thaùng so vôùi keá hoaïch ñeà ra. Khi ñoù 
naêng löïc saûn xuaát theùp caùn nguoäi cuûa Hoa Sen Group seõ ñöôïc môû roäng so vôùi hieän taïi vaø tyû troïng nguyeân vaät lieäu nhaäp 
khaåu seõ giaûm xuoáng. Ñieàu nay giuùp Hoa Sen Group naâng cao ñöôïc theá chuû ñoäng, ñoàng thôøi gia taêng lôïi nhuaän vôùi quy 
trình saûn xuaát kinh doanh kheùp kín coù saün. 

Beân caïnh Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ, Döï aùn Nhaø maùy OÁng theùp, OÁng nhöïa vaø Vaät lieäu xaây döïng Hoa Sen  
giai ñoaïn 2 cuõng laø moät trong nhöõng böôùc ñi chieán löôïc cuûa Taäp ñoaøn vôùi toång giaù trò döï toaùn 64.916.570.097 ñoàng. 
Tính ñeán 31/12/2010, toång giaù trò giaûi ngaân cuûa Döï aùn ñaït 49.093.802.776 ñoàng.

Tính ñeán ngaøy 31/12/2010 coù toång soá 93 chi nhaùnh tröïc thuoäc, trong ñoù coù 90 chi nhaùnh baùn leû vaø 3 Toång kho phaân 
phoái haøng hoùa.

Theo keá hoaïch, trong giai ñoaïn töø nieân ñoä taøi chính 2010-2011 ñeán 2014-2015 seõ ñaàu tö theâm 60 chi nhaùnh baùn leû 
môùi, ñoàng thôøi naâng caáp 3 chi nhaùnh vôùi toång voán ñaàu tö 611 tyû ñoàng. Tính ñeán ngaøy 31/12/2010, ñaõ giaûi ngaân ñöôïc 
33 tyû ñoàng.

Döï aùn Nhaø maùy oáng theùp, oáng nhöïa vaø vaät lieäu xaây döïng Hoa Sen giai ñoaïn 2b.

Döï aùn Baát ñoäng saûnc.

Döï aùn caûng quoác teá Hoa Sen – Gemadept: ñang tieáp tuïc trieån khai theo keá hoaïch nhö saud.

Ñaàu tö xaây môùi vaø naâng caáp chi nhaùnhe.

Thoâng tin caùc daây chuyeàn:

Döï aùn khu chung cö cao taàng Hoa Sen - Phoá Ñoâng

Hoa Sen Group vaø CTCP Phoá Ñoâng
Moãi beân goùp 50% voán
phöôøng Phöôùc Long B – Quaän 9
3.600 m2
Cao oác 18 taàng, 23.437 m2 saøn, 
214 caên hoä        
191 tyû ñoàng
45 tyû ñoàng
63,7 tyû ñoàng
Quyù IV/2008

Leã khôûi coâng 12/12/2009

Coâng boá baùn caên hoä ñôït 1 vaøo 
02/07/2010.

Döï kieán hoaøn thaønh xaây döïng quyù 
IV/2011  

Chuû ñaàu tö: 

Ñòa chæ:
Dieän tích:
Qui moâ:

Toång döï toaùn ñaàu tö: 
Lôïi nhuaän döï kieán:
Ñaõ giaûi ngaân:
Thôøi gian baét ñaàu 
trieån khai:
Tieán ñoä döï aùn

Döï aùn caên hoä Hoa Sen Riverview

Hoa Sen Group
Böng OÂng Thoaøn, phöôøng Phuù Höõu 
– Quaän 9
15.076,4 m2
650 tyû ñoàng
45,5 tyû ñoàng
Quyù IV/2009 

Döï kieán khôûi coâng quyù I/2012
Döï kieán baét ñaàu baùn caên hoä vaøo quyù 
III/2012
Döï kieán hoaøn thaønh quyù III/2015

Chuû ñaàu tö: 
Ñòa chæ:

Dieän tích:
Toång döï toaùn ñaàu tö: 
Ñaõ giaûi ngaân:
Thôøi gian baét ñaàu 
trieån khai:
Tieán ñoä döï aùn

Döï aùn Vaên phoøng truï sôû Hoa Sen Group

Hoa Sen Group
123 Traàn Naõo, P. Bình An, Quaän 2
969 m2
80 tyû ñoàng
52,25 tyû ñoàng
Quyù II/2010

Ñang trieån khai

Chuû ñaàu tö: 
Ñòa chæ:
Dieän tích:
Toång döï toaùn ñaàu tö: 
Ñaõ giaûi ngaân:
Thôøi gian baét ñaàu 
trieån khai:
Tieán ñoä döï aùn

Döï aùn caên hoä Hoa Sen Phöôùc Long B – Quaän 9 

Hoa Sen Group
phöôøng Phöôùc Long B – Quaän 9
8.089 m2
Cao oác 19 taàng, 44.490 m2 saøn, 
400 caên hoä             
520 tyû ñoàng
250 tyû ñoàng
45,8 tyû ñoàng
Quyù I/2008 

Döï kieán khôûi coâng quyù IV/2011

Döï kieán baét ñaàu baùn caên hoä vaøo quyù 
II/2012

Döï kieán hoaøn thaønh quyù II/2014

Chuû ñaàu tö: 
Ñòa chæ:
Dieän tích:
Qui moâ:

Toång döï toaùn ñaàu tö: 
Lôïi nhuaän döï kieán:
Ñaõ giaûi ngaân:
Thôøi gian baét ñaàu 
trieån khai:
Tieán ño döï aùn

1.1

1.2
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Keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh hôïp nhaát nieân ñoä 2010 - 2011
Taïi cuoäc hoïp Hoäi ñoàng Quaûn trò ñònh kyø thaùng 01/2011, Hoäi ñoàng Quaûn trò Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaõ thoáng nhaát chæ tieâu 
keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh hôïp nhaát Nieân ñoä Taøi chính 2010 – 2011 theo ba phöông aùn nhö sau:

Chæ tieâu ÑVTSTT

A B C 1 2 3 4 5 = 2/1 6 = 3/1 7 = 4/1

01 Saûn löôïng Taán 264.320 320.000 343.340 377.920 130% 143%

02 Doanh thu Tyû ñoàng 4.899 5.993 6.408 6.970 131% 142%

03 Lôïi nhuaän goäp Tyû ñoàng 931 898 950 1.022 102% 110%

04 Lôïi nhuaän sau
thueá Tyû ñoàng 215 149,9 190,6 249,4 89%

121%

122%

96%

70% 116%

Keát quaû
thöïc hieän

NÑTC
2009-2010

So saùnh vôùi keát quaû
thöïc hieän nieân ñoä 2009-2010
Phöông

aùn 1
Phöông

aùn 2
Phöông

aùn 3

Keá hoaïch nieân ñoä taøi chính
2010-2011

Phöông
aùn 1

Phöông
aùn 2

Phöông
aùn 3

Teân maët haøngSTT

A B 1 2 3 4 5 = 2/1 6 = 3/1 7 = 4/1

01 Toân maï 183.548 202.469 216.640 216.640 118% 118%

02 Theùp 73.012 106.851 116.020 150.600 159% 206%

03 Nhöïa 7.760 10.680 10.680 10.680 138% 138%

Toång coäng 264.320 320.000 343.340 377.920 130%

110%

146%

138%

121% 143%

Keát quaû
thöïc hieän

NÑTC
2009-2010

So saùnh vôùi keát quaû
thöïc hieän nieân ñoä 2009-2010
Phöông

aùn 1
Phöông

aùn 2
Phöông

aùn 3

Keá hoaïch nieân ñoä taøi chính
2010-2011

Phöông
aùn 1

Phöông
aùn 2

Phöông
aùn 3

Keá hoaïch Saûn löôïng baùn theo töøng nhoùm haøng (ñôn vò : taán):

Giao chæ tieâu keá hoaïch kinh doanh cho caùc ñôn vò kinh doanh, Chi nhaùnh, Boä phaän baùn haøng theo töøng thaùng vaø 
giaùm saùt ñaùnh giaù vieäc thöïc hieän haøng tuaàn. 

Thöïc hieän chính saùch löông kinh doanh döïa treân tyû troïng löông doanh thu, löông lôïi nhuaän goäp tuøy thuoäc vaøo töøng 
giai ñoaïn bieán ñoäng cuûa thò tröôøng.

AÙp duïng chính saùch khuyeán khích thöôûng taêng saûn löôïng, maët haøng ñoái vôùi (boä phaän baùn haøng cuûa Coâng ty, ñaïi 
lyù, khaùch haøng) ñaït vaø vöôït saûn löôïng muïc tieâu.

Ñaåy maïnh tyû troïng baùn haøng cho caùc coâng trình, döï aùn troïng ñieåm; phaùt trieån heä thoáng ñaïi lyù maët haøng theùp daøy 
maï keõm, oáng nhöïa; ñaåy maïnh môû roäng thò tröôøng Xuaát khaåu ñaëc bieät trong caùc thaùng  thaáp ñieåm.

Ñaàu tö, phaùt trieån theâm 10 Chi nhaùnh baùn haøng môùi, chuû yeáu taäp trung taïi thò tröôøng mieàn Baéc laø thò tröôøng coøn raát 
nhieàu tieàm naêng. Thöïc hieän phaân khuùc thò tröôøng, khaùch haøng baûo ñaûm phoái hôïp giöõa caùc ñôn vò baùn haøng trong 
heä thoáng, khoâng boû soùt thò tröôøng, khaùch haøng. 

Moät soá giaûi phaùp chuû yeáu thöïc hieän trong Nieân ñoä Taøi chính 2010 - 2011

Giaûi phaùp ñaït muïc tieâu saûn löôïng, doanh thu:

Giaûi phaùp quaûn lyù chi phí saûn xuaát kinh doanh:

- Xaây döïng ñònh möùc chi phí, khoaùn chi phí trong Nieân ñoä Taøi chính 2010 - 2011 trong toaøn heä thoáng Hoa Sen Group. 

- Kieåm soaùt chi phí taøi chính: 

Caân ñoái haøng hoùa toàn kho phuø hôïp, taêng nhanh voøng quay voán.

Caân ñoái cô caáu caùc khoaûn vay trung, daøi haïn giöõa USD vaø VND hôïp lyù theo töøng thôøi kyø ñeå giaûm chi phí laõi vay vaø 
ñeå traùnh ruûi ro bieán ñoäng tyû giaù. 

Ñaåy maïnh taêng kim ngaïch xuaát khaåu, buø ñaép moät phaàn cheâch leäch kim ngaïch nhaäp khaåu.

Giao chi phí voán, tính laõi haøng hoùa toàn kho cho caùc ñôn vò baùn haøng. 

Ñònh möùc moät soá khoaûn muïc chi phí quaûn lyù, baùn haøng. Giao chæ tieâu ñònh möùc chi phí cho caùc Chi nhaùnh (Chi phí 
laõi vay haøng toàn kho, chi phí laõi vay coâng nôï).

Vaän chuyeån haøng hoùa ra mieàn Baéc, mieàn Trung (baèng ñöôøng bieån) ñeå giaûm toái ña chi phí vaän chuyeån.

Xaây döïng tyû troïng maët haøng kinh doanh theo höôùng phaùt huy öu theá quy trình saûn xuaát kheùp kín, coâng ngheä 
hieän ñaïi, heä thoáng baùn leû tröïc tieáp, maët haøng tyû troïng lôïi nhuaän cao, ít caïnh tranh so vôùi caùc saûn phaåm khaùc 
(toân laïnh, laïnh maøu, toân quy caùch, theùp daøy maï keõm, …).

AÙp duïng chính saùch giaù caïnh tranh, giao quyeàn linh ñoäng giaù, phaân quyeàn quyeát ñònh giaù cho töøng ñôn vò, chi 
nhaùnh (xuaát giaù voán, quy ñònh giaù min) ñeå taêng cöôøng tính chuû ñoäng linh hoaït trong kinh doanh. Ñoàng thôøi xaây 
döïng chính saùch giaù coâng boá haøng thaùng, chính saùch chieát khaáu cho töøng ñoái töôïng khaùch haøng cuï theå.

Taêng cöôøng coâng taùc vaän chuyeån haøng hoùa baèng ñöôøng bieån ra khu vöïc mieàn Trung, mieàn Baéc nhaèm giaûm 
chi phí vaän chuyeån.

Thoáng keâ phaân loaïi soá löôïng baùn, giaù baùn, lôïi nhuaän, toàn kho ñeán töøng nhoùm, size haøng, khu vöïc thò tröôøng 
(baùn leû, baùn cuoän, baùn coâng trình) ñeå ñieàu tieát saûn löôïng, giaù baùn vaø naém ñöôïc nhu caàu, thò hieáu cuûa töøng thò 
tröôøng, khu vöïc ñeå coù keá hoaïch saûn xuaát, ñieàu chuyeån haøng phuø hôïp, ñaûm baûo ñuû quy caùch, chuûng loaïi cho 
nhu caàu baùn haøng. 

Toå chöùc caùc söï kieän lôùn, tham gia hoäi trôï trieån laõm trong vaø ngoaøi nöôùc, taøi trôï caùc chöông trình quoác teá, quoác 
gia (Taøi trôï Lieân ñoaøn Boùng ñaù Myanmar, Giaûi boùng ñaù haïng nhaát Quoác gia – Cuùp Toân Hoa Sen 2011, Giaûi 
boùng ñaù cuùp Quoác gia - Nhöïa Hoa Sen 2011; Chöông trình Vöôït leân chính mình,…), ñaët caùc baûng quaûng caùo 
lôùn taïi caùc vò trí maät ñoä giao thoâng cao, ñeå naâng taàm thöông hieäu, nhu caàu tieâu duøng saûn phaåm thöông hieäu 
Hoa Sen Group, thöïc hieän khuyeán maïi, chaêm soùc khaùch haøng ñeå taêng nhanh saûn löôïng.

Ñaåy nhanh tieán ñoä ñaàu tö caùc daây chuyeàn NOF moûng, daây chuyeàn Caùn nguoäi, daây chuyeàn OÁng nhöïa ñaûm 
baûo hoaøn thaønh ñöa vaøo hoaït ñoäng trong Nieân ñoä Taøi chính 2010 – 2011.

- Quaûn lyù chi phí baùn haøng, chi phí quaûn lyù: 

Giao ñònh möùc chi phí saûn xuaát, ñaùnh giaù thöïc hieän ñònh möùc haøng thaùng, quyù, 6 thaùng ñieàu chænh ñònh möùc/laàn. 

Thoâng qua vieäc giao ñònh möùc chi phí saûn xuaát caùc ñôn vò coù caùc giaûi phaùp caûi tieán, saùng kieán kyõ thuaät nhaèm giaûm 
ñònh möùc, giaûm giaù thaønh. 

Ñaøm phaùn giaûm giaù caùc nguyeân nhieân vaät lieäu, dòch vuï mua ngoaøi, giaûm chi phí saûn xuaát.

Theo doõi, döï baùo, ñaùnh giaù bieán ñoäng nguyeân lieäu theùp cuoän caùn noùng, caùn nguoäi ñeå coù quyeát ñònh mua haøng vôùi 
giaù phuø hôïp, ñuùng thôøi ñieåm nhaèm giaûm chi phí giaù voán haøng hoùa. 

- Quaûn lyù chi phí saûn xuaát:
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OÂng Lyù Vaên Xuaân
Thaønh vieân

OÂng Lyù Vaên Xuaân laø Phoù Giaùo sö, 
Tieán só Y khoa. OÂng laø moät coå ñoâng 
caù nhaân trung thaønh cuûa Taäp ñoaøn 
Hoa Sen. OÂng hieän laø Tröôûng 
Phoøng Ñaøo taïo, Ñaïi hoïc Y döôïc 
Thaønh phoá Hoà Chí Minh. Vôùi uy tín 
caù nhaân vaø taâm huyeát ñoái vôùi Taäp 
ñoaøn, taïi Hoäi nghò thöôøng nieân 
ngaøy 27/3/2010, OÂng ñöôïc 
ÑHÑCÑ baàu laøm thaønh vieân Ban 
Kieåm soaùt

Baø Huyønh Thò Hoàng Vy
Thaønh vieân

Baø Huyønh Thò Hoàng Vy toát nghieäp 
ñaïi hoïc chuyeân ngaønh Taøi chính 
Doanh nghieäp. Baø gia nhaäp Taäp 
ñoaøn Hoa Sen ngay töø naêm môùi 
thaønh laäp. Baøø coù kinh nghieäm 
chuyeân saâu trong coâng taùc kieåm 
soaùt, kieåm toaùn taïi Taäp ñoaøn. Baø 
ñöôïc ÑHÑCÑ tín nhieäm baàu laøm 
thaønh vieân Ban Kieåm soaùt taïi Hoäi 
nghò thöôøng nieân ngaøy 27/3/2010.  

OÂng Leâ Vuõ Nam
Tröôûng Ban

OÂng Leâ Vuõ Nam laø Tieán só Luaät 
hoïc, chuyeân ngaønh Luaät Kinh teá. 
Hieän nay oâng laø Chuû nhieäm ngaønh 
Luaät Taøi chính - Ngaân haøng - 
Chöùng khoaùn, Khoa Kinh teá - Luaät, 
Ñaïi hoïc Quoác gia TP.HCM. OÂng 
töøng giöõ chöùc vuï Tröôûng phoøng 
Nghieân cöùu vaø phaùt trieån thò 
tröôøng-Trung taâm Giao dòch Chöùng 
khoaùn TP.HCM.

Töø traùi qua phaûi: oâng Lyù Vaên Xuaân, oâng Leâ Vuõ Nam, baø Huyønh Thò Hoàng Vy

Baùo caùo veà giaùm saùt tình hình hoaït
ñoäng vaø Thaåm ñònh Baùo caùo taøi chính
Taäp ñoaøn Hoa Sen

Toå chöùc quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò
Hoäi ñoàng Quaûn trò Taäp ñoaøn Hoa Sen coù 7 thaønh 
vieân, hieän taïi coù 4 thaønh vieân chuyeân traùch quaûn lyù 
ñieàu haønh phuø hôïp vôùi luaät ñònh vaø Ñieàu leä cuûa Taäp 
ñoaøn Hoa Sen.
Taát caû caùc cuoäc hoïp Hoäi ñoàng Quaûn trò ñeàu môû roäng 
do Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò chuû trì vaø coù Ban kieåm 
soaùt tham döï. Nhöõng vaán ñeà ñöa ra cuoäc hoïp thaûo 
luaän vaø bieåu quyeát thuoäc thaåm quyeàn cuûa Hoäi ñoàng 
Quaûn trò vaø treân cô sôû Nghò quyeát ÑHÑCÑ. Vieäc thaûo 
luaän vaø bieåu quyeát coâng khai, phuø hôïp vôùi chöùc naêng 
vaø quyeàn haïn cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò theo quy ñònh.

Quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa Toång Giaùm ñoác
Toång Giaùm ñoác ñaõ toå chöùc trieån khai vaø thöïc hieän caùc 
Nghò quyeát ÑHÑCÑ, Hoäi ñoàng Quaûn trò kòp thôøi, theo 
ñuùng chöùc naêng, nhieäm vuï vaø quyeàn haïn ñöôïc quy 
ñònh trong Ñieàu leä cuûa Taäp ñoaøn Hoa Sen.
Ñeå kieän toaøn cô caáu toå chöùc boä maùy, trong naêm qua 
Toång Giaùm ñoác ñaõ xaây döïng, thöïc hieän, ñeà xuaát söûa 
ñoåi, boå sung trình Hoäi ñoàng Quaûn trò ban haønh moät soá 
quy cheá, quy trình quaûn lyù noäi boä phuø hôïp vôùi quy 
ñònh phaùp luaät vaø ñieàu leä Taäp ñoaøn.

BAÙO CAÙO CUÛA BAN  KIEÅM SOAÙT

1.

Coâng taùc quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò
vaø Toång Giaùm ñoác

a.

1.1

1.2 Veà Thaåm ñònh baùo caùo taøi chính nieân ñoä 2009 - 2010

Toå chöùc coâng taùc Taøi chính - Keá toaùn

Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaõ tuaân thuû ñaày ñuû yeâu caàu cuûa 
caùc chuaån möïc keá toaùn vaø cheá ñoä keá toaùn doanh 
nghieäp Vieät Nam hieän haønh trong vieäc toå chöùc coâng 
taùc taøi chính keá toaùn, thöïc hieän haïch toaùn keá toaùn vaø 
laäp caùc baùo caùo taøi chính.

Coâng taùc haïch toaùn keá toaùn
Phieáu thu, phieáu chi, soå phuï Ngaân haøng vaø caùc chöùng 
töø lieân quan khaùc ñöôïc Taäp ñoaøn Hoa Sen quaûn lyù 
chaët cheõ vaø ñöa vaøo löu tröõ. Vieäc löu tröõ chöùng töø ñi 
vaøo neà neáp, coù heä thoáng theo quy ñònh ñeå ñaùp öùng 
cho vieäc kieåm tra.

Coâng taùc quaûn lyù tieàn maët, tieàn göûi Ngaân haøng
Ñònh kyø Taäp ñoaøn Hoa Sen coù kieåm quyõ, bieân baûn 
kieåm quyõ ñöôïc laäp theo quy ñònh
Vieäc thu chi tieàn maët vaø tieàn göûi thöïc hieän theo ñuùng 
quy ñònh
Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaõ môû soå keá toaùn vaø soå quyõ theo 
ñuùng quy ñònh hieän haønh, ghi cheùp, caäp nhaät kòp thôøi, 
chính xaùc caùc phieáu thu, phieáu chi vaø baùo nôï/baùo coù 
cuûa Ngaân haøng haøng ngaøy.

a.

Kieán nghò
Hoa Sen Group caàn taêng cöôøng hôn nöõa coâng taùc 
thanh kieåm tra, kieåm soaùt caùc soá lieäu, vieäc chaáp 
haønh tuaân thuû caùc quy ñònh veà moâi tröôøng, an toaøn 
lao ñoäng, phoøng choáng chaùy noå, ñaûm baûo phuø hôïp 
vôùi caùc quy phaïm cuûa Phaùp luaät. 
Coù chính saùch hoã trôï vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc 
hieän taïi, nhaèm oån ñònh nhaân löïc mang laïi hieäu quaû 
cao trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh.
Tieáp tuïc ñaåy maïnh taùi caáu truùc Hoa Sen Group.

2.

Keá hoaïch laøm vieäc nieân ñoä taøi chính
2010 - 2011

Tieáp tuïc giaùm saùt caùc hoaït ñoäng quaûn lyù ñieàu haønh 
cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò, Toång Giaùm ñoác Taäp ñoaøn 
Hoa Sen;

Laäp keá hoaïch vaø trieån khai thöïc hieän caùc ñôït kieåm tra 
ñònh kyø hoaït ñoäng quaûn lyù ñieàu haønh cuûa caùc coâng ty 
thaønh vieân, hoïat ñoäng kinh doanh cuûa caùc ñaïi lyù vaø 
vieäc trieån khai caùc döï aùn quan troïng;

Giaùm saùt vieäc tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät 
veà cheá ñoä kieåm toaùn, thöïc hieän baùo caùo taøi chính taïi 
Taäp ñoaøn Hoa Sen;

Giaùm saùt hoaït ñoäng coâng boá thoâng tin nhaèm ñaûm 
baûo thoâng tin ñöôïc coâng boá kòp thôøi, chính xaùc,trung 
thöïc.

3.

b.

c.

Tình hình taøi chính vaø keát quaû hoaït ñoäng kinh 
doanh nieân ñoä taøi chính 2009 - 2010
Theo caùc baùo caùo ñöôïc Phoù Toång Giaùm ñoác Kinh 
doanh trình baøy taïi caùc cuoäc hoïp Hoäi ñoàng Quaûn trò 
ñònh kyø, soá lieäu kieåm toaùn cuûa ñôn vò ñoäc laäp laø Coâng 
ty TNHH KPMG Vieät Nam, Ban Kieåm soaùt cho raèng 
tình hình taøi chính cuûa Taäp ñoaøn Hoa Sen ôû traïng 
thaùi laønh maïnh
Caùc chæ soá cô baûn veà tình hình coâng nôï, voán vay, tính 
thanh khoaûn, hieäu quaû söû duïng taøi saûn, trích laäp döï 
phoøng, voán chuû sôû höõu ñeàu ñaït chuaån cao
Keát quaû saûn xuaát kinh doanh NÑTC 2009 – 2010 cho 
thaáy doanh thu cuûa Taäp ñoaøn ñaït 4.899 tyû ñoàng ñaït 
98% keá hoaïch do ÑHÑCÑ naêm 2009 – 2010 thoâng 
qua, vaø lôïi nhuaän ñaït gaàn 41% keá hoaïch.

d.

b.

TM. BAN KIEÅM SOAÙT

Tröôûng ban

(Ñaõ kyù)

Leâ Vuõ Nam



44 45

QUAÛN TRÒ DOANH NGHIEÄP QUAÛN TRÒ DOANH NGHIEÄP
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Nieân ñoä 2009-2010 laø naêm khoù khaên sau cuoäc khuûng hoaûng 
kinh teá naêm 2008. Sau nhöõng goùi kích thích taêng tröôûng kinh 
teá cuûa Chính phuû caùc nöôùc, neàn kinh teá rôi vaøo tình traïng taêng 
tröôûng chaäm cuøng vôùi laïm phaùt cao. Vôùi Vieät Nam, nieân ñoä taøi 
chính 2009-2010 haàu heát caùc doanh nghieäp khoâng coøn ñöôïc 
höôûng nhöõng lôïi ích töø goùi kích thích neàn kinh teá nöõa, maø thay 
vaøo ñoù, caùc doanh nghieäp phaûi töï xoay trôû vôùi nhöõng bieán 
ñoäng môùi, ñieån hình laø laõi suaát cho vay taêng töø 6,5 % leân 13% 
- 14%/ naêm khi goùi hoã trôï laõi suaát 4%/naêm keát thuùc. Tình hình 
thaâm huït caùn caân thanh toaùn laøm cho aùp löïc phaù giaù ñoàng noäi 
teä ngaøy caøng lôùn. Tính rieâng trong nieân ñoä taøi chính 2009-
2010, VND ñaõ maát giaù hôn 11% so vôùi USD. Ngoaøi ra, trong 
NÑ 2009-2010 caùc doanh nghieäp trong nöôùc coøn chòu aûnh 
höôûng töø cuoäc khuûng hoaûng nôï coâng cuûa Chaâu AÂu vaø tình 
traïng thieáu ñieän ñeå saûn xuaát do vieäc caét ñieän luaân phieân.

Hoa Sen Group naèm trong soá caùc doanh nghieäp chòu lieân tieáp 
caùc baát lôïi veà laõi suaát, tyû giaù, caét ñieän. Vaø caùc ruûi ro veà noùi treân 
vaãn coøn dieãn ra trong thôøi gian tôùi.

Ñöùng tröôùc nhöõng khoù khaên ñoù, Hoäi ñoàng quaûn trò Taäp ñoaøn 
Hoa Sen ñaõ toå chöùc 12 cuoäc hoïp ñònh kyø haøng thaùng vaø 
nhöõng cuoäc hoïp baát thöôøng nhaèm baùm saùt caùc tình hình thò 
tröôøng, töø ñoù thaûo luaän vaø ñeà ra nhöõng quyeát saùch kòp thôøi 
trong vieäc ñieàu haønh doanh nghieäp. 

Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh trong nieân ñoä vöøa qua laø minh 
chöùng cho nhöõng noã löïc trong ñieàu haønh ñeå ñaït ñöôïc keát quaû 
toát nhaát tröôùc nhöõng bieán ñoäng khaùch quan vaø chuû quan. Vaø 
ñoù cuõng chính laø baøi hoïc ñeå ñoäi nguõ ñieàu haønh ruùt kinh 
nghieäm ñeå ñieàu haønh toát hôn trong nhöõng naêm tieáp theo.

Chöùc danh

Chuû tòch 15.000.000 VNÑ

Phoù chuû tòch 10.000.000 VNÑ

Thaønh vieân 8.000.000 VNÑ

Thuø lao/ thaùngThôøi gian

Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng
thöôøng nieân
27/03/2010

OÂng Vuõ Baûo Quoác töø nhieäm
OÂng Lyù Duy Hoaøng ñöôïc
baàu choïn thay theá

Noäi dung

2. Caùc chính saùch veà coå phaàn, coå phieáu
Thöïc hieän taêng voán ñieàu leä töø 570 tyû ñoàng leân gaàn 1.008 tyû ñoàng theo Nghò quyeát cuûa Ñaïi Hoäi Ñoàng Coå Ñoâng.

3. Caùc chieán löôïc taùi caáu truùc Taäp ñoaøn.
Thoâng qua vieäc thöïc hieän giaûi theå Coâng ty TNHH MTV Toân Hoa Sen Phuù Myõ vaø Coâng ty TNHH MTV Nhöïa Hoa 
Sen, nhaèm tinh goïn boä maùy, taêng hieäu quaû quaûn lyù.

Veà hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh
Tieáp tuïc trieån khai vaø hoaøn thieän giai ñoaïn 1 Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ nhaèm naâng cao naêng löïc saûn xuaát cuûa 
Taäp ñoaøn
Ñaàu tö môû roäng heä thoáng phaân phoái ñeå taän duïng theá maïnh veà baùn haøng trong nöôùc.
Kyù keát hôïp taùc chieán löôïc vôùi nhöõng nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi, vôùi caùc Ngaân haøng vaø Tröôøng ÑH Quoác Gia Tp.HCM.
Phaán ñaáu tæ leä doanh thu xuaát khaåu ñaït möùc 30%, ngoaøi thò tröôøng truyeàn thoáng laø caùc nöôùc Ñoâng Nam AÙ coøn tieán tôùi môû 
roäng ñeán caùc thò tröôøng Chaâu AÙ, Chaâu Phi vaø Chaâu Myõ Latinh nhaèm giaûm aùp löïc töø aûnh höôûng cuûa tyû giaù.
Raø soaùt vaø thöïc hieän tieát giaûm chi phí, ñaûm baûo caân ñoái doøng tieàn.
Raø soaùt, phaân tích vaø caân ñoái möùc toàn kho nguyeân lieäu, haøng hoaù taïi Coâng ty Meï, Coâng ty thaønh vieân vaø caùc Chi nhaùnh tröïc thuoäc.
Thöïc hieän caân ñoái tæ leä loaïi tieàn vay linh hoaït, phuø hôïp vôùi tình hình bieán ñoäng cuûa laõi suaát vaø tyû giaù. 

Caùc quyeát saùch ñöôïc thoâng qua
1.

Xem xeùt caùc baùo caùo taøi chính cuûa coâng ty, caùc khoaûn coâng nôï, haøng toàn kho, chöùng töø thu - chi, xuaát - nhaäp 
haøng hoùa...

Tình hình thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö.

Ñaùnh giaù caùc hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò, Ban Toång Giaùm ñoác vaø caùc khoái chöùc naêng trong Taäp ñoaøn.

Ñoùng goùp yù kieán cho Hoäi ñoàng Quaûn trò.

Trong nieân ñoä taøi chính 2009 - 2010, Ban Kieåm soaùt ñaõ toå chöùc nhieàu cuoäc hoïp vôùi söï tham gia ñaày ñuû cuûa caùc 
thaønh vieân, ñaëc bieät ñaõ tham gia caùc cuoäc hoïp ñònh kyø vôùi Hoäi ñoàng Quaûn trò.
Ban Kieåm soaùt ñaõ thöïc hieän caùc coâng vieäc sau:

Ban Kieåm soaùt ñaõ hoaøn thaønh toát nhieäm vuï trong vieäc giaùm 
saùt, kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng cuûa Taäp ñoaøn nhaèm ñaûm baûo 
caùc lôïi ích cuûa coå ñoâng, chòu traùch nhieäm tröôùc Ñaïi hoäi ñoàng 
Coå ñoâng vaø phaùp luaät veà nhöõng coâng vieäc cuûa mình.

Ban Kieåm soaùt ñaõ phaùt huy theá maïnh cuûa mình trong vieäc 
giaùm saùt tình hình thöïc hieän caùc giaûi phaùp, caùc döï aùn vaø coù 
nhieàu ñoùng goùp kòp thôøi trong giai ñoaïn khoù khaên cuõng 
nhö trong giai ñoaïn phaùt trieån oån ñònh cuûa Taäp ñoaøn.

Caùc hoaït ñoäng chính trong naêm 2009 - 2010

Thôøi gian

Ñaïi hoäi ñoàng Coå ñoâng thöôøng nieân
27/03/2009

OÂng Nguyeãn Nguyeân Anh vaø Baø Nguyeãn Thò Khoa töø nhieäm.
OÂng Lyù Vaên Xuaân vaø Baø Huyønh Thò Hoàng Vy ñöôïc baàu choïn thay theá.

Noäi dung

Chöùc danh
Tröôûng ban 7.000.000 VNÑ

Thaønh vieân 5.000.000 VNÑ

Thuø lao/ thaùng

Thuø lao cuûa Ban kieåm soaùt

Thay ñoåi thaønh vieân Ban Kieåm soaùt trong naêm

Thay ñoåi thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò trong nieân ñoä Thuø lao cuûa HÑQT

Hoaït ñoäng cuûa HÑQT

Hoaït ñoäng cuûa Ban Kieåm soaùt
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QUAÛN TRÒ DOANH NGHIEÄP QUAÛN TRÒ DOANH NGHIEÄP

Quan heä nhaø ñaàu tö

Quan heä khaùch haøng

Trong NÑTC 2009-2010, Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaõ tham gia nhieàu chöông trình toïa ñaøm vôùi nhaø ñaàu tö trong vaø ngoaøi 
nöôùc nhö:

Nhaèm taïo ñieàu kieän cho caùc toå chöùc, nhaø ñaàu tö - Coå ñoâng Hoa 
Sen Group coù dòp tìm hieåu theâm veà thöïc teá hoïat ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh cuûa Taäp ñoaøn, vaøo ngaøy 03/12/2010, Ban Toång Giaùm Ñoác 
Taäp ñoøan ñaõ coù buoåi ñoùn tieáp aân caàn vaø giao löu thaân maät vôùi gaàn 
100 khaùch môøi, laø ñaïi dieän cuûa caùc Toå chöùc, nhaø ñaàu tö vaø caùc coå 
ñoâng cuûa Hoa Sen ñeán tham quan Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ, 
tænh Baø Ròa Vuõng Taøu. Ñaây cuõng laø moät trong nhöõng hoaït ñoäng thieát 
thöïc nhaèm theå hieän traùch nhieäm cuûa doanh nghieäp, goùp phaàn gia 
taêng nieàm tin cuûa nhaø ñaàu tö ñoái vôùi Taäp ñoøan. 

Hoäi thaûo Ngaøy Doanh nghieäp Vieät Nam do Sôû giao dòch Chöùng 
khoaùn TP Hoà Chí Minh (HOSE) phoái hôïp vôùi Taäp ñoaøn Daiwa 
Capital Markets toå chöùc taïi Singapore vaøo ngaøy 09/07/2010.

Hoäi nghò Gateway to Vietnam 2010 do CTCP Chöùng khoaùn Saøi 
Goøn toå chöùc taïi TP Hoà Chí Minh ngaøy 11/11/2010.

Hoäi thaûo ñaàu tö Daiwa 2010 do Taäp ñoaøn Daiwa Capital Markets 
toå chöùc taïi Hong Kong töø ngaøy 16/11 ñeán 19/11/2010.

Caùc buoåi gaëp gôõ vaø trao ñoåi veà cô hoäi ñaàu tö giöõa Taäp ñoaøn Hoa 
Sen vôùi caùc toå chöùc taøi chính trong vaø ngoaøi nöôùc ñöôïc thöïc hieän 
thöôøng xuyeân haøng tuaàn.

BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN
NIEÂN ÑOÄ TAØI CHÍNH 2009 - 2010

Cuoäc thi tìm kieám CEO töông laiÑoùn giao thöøa cuøng treû em coù hoaøn caûnh ñaëc bieät

Hoäi traïi tuoåi treû Phaät giaùoTrao taëng nhaø tình thöông 

Chöông trình Teát laøm ñieàu hayChöông trình Vöôït leân chính mình

Quan heä coäng ñoàng

Hôn 400 khaùch haøng, ñoái taùc, nhaø cung caáp trong vaø ngoaøi nöôùc ñaõ cuøng tham döï trong chöông trình Hoäi nghò khaùch 
haøng Hoa Sen ñöôïc dieãn ra vaøo thaùng 04/2010 taïi Thaønh phoá Vuõng Taøu.

Söï kieän ñöôïc toå chöùc nhö moät lôøi tri aân ñoái vôùi taát caû caùc khaùch haøng, ñoái taùc thaân thieát cuûa Hoa Sen trong nhieàu naêm 
qua, ghi nhaän nhöõng ñoùng goùp to lôùn vaøo söï thaønh coâng vaø lôùn maïnh cuûa Hoa Sen ngaøy hoâm nay.
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Ñòa chæ truï sôû chính:
Ñieän thoaïi:
Fax:
Voán Ñieàu leä:
Giaáy chöùng nhaän ÑKKD:

Ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp luaät:

COÂNG TY TNHH MTV TOÂN HOA SEN

Soá 09 Ñaïi loä Thoáng nhaát, KCN Soùng Thaàn II, Dó An, Bình Döông.
06503.737.999
06503.737.999
280.000.000.000 ñoàng (hai traêm taùm möôi tyû ñoàng).
Soá 3700763651 do Phoøng ñaêng kyù kinh doanh Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö tænh 
Bình Döông caáp ngaøy 24/12/2007, ñaêng kyù thay ñoåi laàn thöù  4 ngaøy  11 thaùng  
8 naêm 2009.
OÂng Vuõ Vaên Bình - Chuû tòch Hoäi ñoàng Thaønh vieân kieâm Giaùm ñoác Coâng ty

Ñòa chæ truï sôû chính:
Ñieän thoaïi:
Fax:
Voán Ñieàu leä:
Giaáy chöùng nhaän ÑKKD:

Ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp luaät:

COÂNG TY TNHH MTV VAÄT LIEÄU XAÂY DÖÏNG HOA SEN

KCN Phuù Myõ I, Thò traán Phuù Myõ, Huyeän Taân Thaønh, Tænh Baø Ròa – Vuõng Taøu
064.3923231
064.3923230
150.000.000.000 ñoàng (moät traêm naêm möôi tyû ñoàng).
Soá 3500786179 do Sôû keá hoaïch vaø ñaàu tö tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu caáp ngaøy 
18/12/2007.
OÂng Phaïm Vaên Trung - Chuû tòch Hoäi ñoàng Thaønh vieân

Ñòa chæ truï sôû chính:
Ñieän thoaïi:
Fax:
Voán Ñieàu leä:
Giaáy chöùng nhaän ÑKKD:

Ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp luaät:

COÂNG TY TNHH MTV VAÄN TAÛI VAØ CÔ KHÍ HOA SEN

Soá 09 Ñaïi loä Thoáng nhaát, KCN Soùng Thaàn II, Dó An, Bình Döông
0650.3737999
0650.3737999
16.276.000.000 ñoàng (möôøi saùu tyû hai traêm baûy möôi saùu trieäu ñoàng).
Soá 3700785528 do Sôû keá hoaïch vaø ñaàu tö tænh Bình Döông caáp ngaøy 
24/12/2007.
OÂng Vuõ Vaên Thanh - Chuû tòch Hoäi ñoàng Thaønh vieân

Ngaønh, ngheà kinh doanh

Ngaønh, ngheà kinh doanh chính
Saûn xuaát vaø kinh doanh caùc saûn phaåm vaät 
lieäu xaây döïng bao goàm: oáng theùp, oáng theùp 
inox, xaø goà, saét theùp xaây döïng... vaø oáng nhöïa 
PVC, PE, PP, PRP..., haït nhöïa, neïp nhöïa, 
taám traàn nhöïa....

Dòch vuï vaän taûi haøng hoùa vaø haønh khaùch baèng ñöôøng boä; Dòch 
vuï vaän taûi haøng hoùa vaø haønh khaùch baèng ñöôøng thuûy; Hoaït 
ñoäng kho baõi vaø löu giöõ haøng hoùa; Dòch vuï khai thueâ haûi quan, 
dòch vuï kieåm ñeám haøng hoùa; Ñaïi lyù mua baùn, kyù göûi haøng hoùa; 
Cho thueâ phöông tieän vaän taûi; Söûa chöõa xe oâ toâ, mua baùn vaät 
tö, thieát bò phuï tuøng xe oâ toâ.

Coâng ty Coå phaàn Toân Hoa Sen ñöôïc thaønh laäp vaøo ngaøy 
09 thaùng 11 naêm 2006 hoaït ñoäng chuû yeáu treân caùc lónh 
vöïc saûn xuaát vaø kinh doanh caùc saûn phaåm theùp caùn 
nguoäi. Ngaøy 06 thaùng 4 naêm 2007, Coâng ty Coå phaàn Toân 
Hoa Sen khaùnh thaønh vaø chính thöùc ñöa vaøo hoaït ñoäng 
daây chuyeàn theùp caùn nguoäi coâng suaát 180.000 taán/naêm. 
Ñaây laø moät trong nhöõng daây chuyeàn ñaàu tieân taïi Vieät Nam 
taïi thôøi ñieåm ñoù. Vieäc ñöa daây chuyeàn theùp caùn nguoäi vaøo 
hoaït ñoäng ñaõ taïo neân maét xích ñaàu tieân trong chuoãi lôïi theá 
caïnh tranh, cung caáp phaàn lôùn nguoàn nguyeân lieäu ñaàu 
vaøo cho toaøn boä hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa Taäp ñoaøn.

Ngaøy 24/12/2007, sau khi toå chöùc saùp nhaäp Coâng ty Coå 
phaàn Toân Hoa Sen vaøo Coâng ty Coå phaàn Taäp ñoaøn Hoa 
Sen, Coâng ty Coå phaàn Taäp ñoaøn Hoa Sen ñaõ thaønh laäp 
Coâng ty TNHH MTV Toân Hoa Sen vôùi soá voán ñieàu leä laø 
280 tyû ñoàng treân cô sôû keá thöøa toaøn boä cô sôû vaät chaát vaø 
boä maùy nhaân söï cuûa Coâng ty Coå phaàn Toân Hoa Sen.
Trong nieân ñoä taøi chính 2009-2010, maëc duø chòu aûnh 
höôûng caùc bieán ñoäng veà giaù nguyeân vaät lieäu, caùc yeáu toá vó 
moâ... nhöng baèng noã löïc cuûa caùn boä nhaân vieân, Coâng ty 
vaãn ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû khaû quan

Chæ tieâu

01

02

03

173.000

2.543

78

200.000

3.000

75

Saûn löôïng (taán) 

Doanh thu thuaàn (tyû ñoàng)

Lôïi nhuaän goäp (tyû ñoàng)

STT NÑTC
2009-2010

Keá hoaïch
NÑTC 2010-2011

Chæ tieâu

01

02

03

Saûn löôïng (taán)

Doanh thu thuaàn (tyû ñoàng)

Lôïi nhuaän goäp (tyû ñoàng)

53.627

854

45,6

78.440

1.117

61,5

STT NÑTC
2009-2010

Keá hoaïch
NÑTC 2010-2011

Chæ tieâu

01

02

131.000

13,2

136.100

9,6

Saûn löôïng (taán)

Doanh thu thuaàn (tyû ñoàng)

03 2,7 2,2Lôïi nhuaän goäp (tyû ñoàng) 

STT NÑTC
2009-2010

Keá hoaïch
NÑTC 2010-2011

CAÙC COÂNG TY THAØNH VIEÂN
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Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ ñöôïc khôûi coâng vaøo thaùng 5/2009. Chæ sau 10 thaùng keå töø ngaøy khôûi coâng, 
ngaøy 15/03/2010, döï aùn ñaõ cho chính thöùc cho ra saûn phaåm thöông maïi ñaàu tieân. Töø ñoù, caùc daây chuyeàn saûn 
xuaát ñaõ daàn ñöôïc oån ñònh vaø ñoùng goùp saûn löôïng ñaùng keå cho toaøn Taäp ñoaøn trong nieân ñoä taøi chính vöøa qua.
Trong nieân ñoä taøi chính 2010-2011, Taäp ñoaøn Hoa Sen tieáp tuïc trieån khai laép ñaët caùc daây chuyeàn coøn laïi cuûa Döï 
aùn, ñaëc bieät daây chuyeàn caùn nguoäi ñaàu tieân cuûa Döï aùn 

CAÙC DAÂY CHUYEÀN SAÛN XUAÁT

Daây chuyeàn Coâng suaát thieát keá Döï kieán thôøi gian
ñöa vaøo khai thaùc

01 700.000 taán/naêm 16/02/2011

05 100.000 taán /naêm 15/04/2011

02 5.000 lít/giôø 30/04/2011

03 200.000 taán/naêm 28/02/2011

04 200.000 taán/naêm 30/09/2011

Daây chuyeàn taåy ræ 

Loø uû 02 ( BAF, Myõ).

Daây chuyeàn taùi sinh acid.

Daây chuyeàn caùn nguoäi 01

Daây chuyeàn caùn nguoäi 02

STT

CAÙC DÖÏ AÙN LÔÙN
Döï aùn Nhaø maùy
Toân Hoa Sen Phuù Myõ giai ñoaïn I

CAÙC DÖÏ AÙN LÔÙN
Döï aùn Nhaø maùy oáng theùp, oáng nhöïa vaø vaät lieäu xaây döïng Hoa Sen

giai ñoaïn 2

Beân caïnh Döï aùn Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ, Döï aùn Nhaø maùy oáng theùp, oáng nhöïa vaø vaät lieäu xaây döïng Hoa Sen 
giai ñoaïn 2 cuõng laø moät trong nhöõng böôùc ñi trong chieán löôïc phaùt trieån beàn vöõng cuûa taäp ñoaøn.

Thoâng tin caùc daây chuyeàn

1

2

2.1

2.2

Coâng suaát thieát keá
(taán/naêm)

Thôøi gian ñi vaøo hoaït ñoäng

OÁng theùp

06 maùy Chi nhaùnh Dó An

03 maùy KCN Phuù Myõ 1

66.000

38.740

OÁng nhöïa

04 maùy KCN Phuù Myõ 1

02 maùy KCN Phuù Myõ 1
(coâng ngheä Chaâu AÂu)

13.480

5.240

05/2010

11/2009

09/2010

12/2010

Daây chuyeànSTT

1.1

1.2
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NGUOÀN NHAÂN LÖÏC NGUOÀN NHAÂN LÖÏC

Soá löôïng caùn boä coâng nhaân vieân
Tính ñeán ngaøy 30/09/2010, toång soá caùn boä coâng nhaân vieân cuûa Hoa Sen laø 2.904 ngöôøi

Cheá ñoä chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng

Bieåu ñoà cô caáu trình ñoä nhaân söï Hoa Sen Group

Sau ñaïi hoïc

Ñaïi hoïc

Cao ñaúng

Trung caáp

Coâng nhaân kyõ thuaät

Lao ñoäng phoå thoâng

0,14%
15,84%

10,19%

23,42%

15,29%

35.12%

Möùc löông bình quaân cuûa ngöôøi lao ñoäng Möùc löông bình quaân cuûa Ban TGÑ*

Chính saùch löông vaø phuï caáp

Nieân ñoä taøi chính 2009 – 2010, Hoa Sen Group ñaõ ban 
haønh vaø aùp duïng chính saùch löông môùi döïa treân hieäu quaû 
coâng vieäc nhaèm khuyeán khích gia taêng naêng suaát lao 
ñoäng. Chính saùch löông môùi ñöôïc thieát keá phuø hôïp vôùi 
ñaëc thuø Hoa Sen Group vaø caïnh tranh so vôùi thò tröôøng. 

Chính saùch phuï caáp ñöôïc xaây döïng phuø hôïp vôùi töøng 
nhoùm coâng vieäc. Ñaây laø phaàn thu nhaäp coäng theâm giuùp 
ngöôøi lao ñoäng yeân taâm coâng taùc. Hoa Sen Group aùp 
duïng caùc loaïi phuï caáp sau: phuï caáp thu huùt, phuï caáp löu 
ñoäng, phuï caáp kieâm nhieäm, phuï caáp ñoäc haïi, … 

Cheá ñoä baûo hieåm xaõ hoäi

Taát caû caùn boä coâng nhaân vieân taïi Hoa Sen Group ñeàu 
ñöôïc höôûng caùc cheá ñoä baûo hieåm xaõ hoäi, baûo hieåm y teá 
vaø baûo hieåm thaát nghieäp theo ñuùng qui ñònh phaùp luaät. 

Lieân tuïc nhieàu naêm lieàn Hoa Sen Group nhaän baèng khen 
cuûa Baûo hieåm Xaõ hoäi Vieät Nam veà vieäc thöïc hieän toát 
chính saùch baûo hieåm xaõ hoäi. 

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

Th. 10 Th. 11 Th. 12 Th. 01 Th. 02 Th. 03 Th. 04 Th. 05 Th. 06 Th. 07 Th. 08 Th. 09

Nieân ñoä 2008 – 2009: 3.928.000 ñoàng/ngöôøi/thaùng 

Nieân ñoä 2009 – 2010: 4.850.000 ñoàng/ngöôøi/thaùng 

Hoaït ñoäng lieân keát hôïp taùc vôùi caùc tröôøng
ñaïi hoïc, cao ñaúng
Ñeå thöïc hieän chieán löôïc thu huùt nguoàn nhaân löïc chaát 
löôïng cao, Hoa Sen Group ñaõ thöïc hieän kyù keát hôïp taùc 
chieán löôïc vôùi Ñaïi Hoïc Quoác gia Thaønh phoá Hoà Chí 
Minh, ñôn vò coù qui moâ vaø chaát löôïng ñaøo taïo cao nhaát 
khu vöïc phía Nam. Ngoaøi ra Hoa Sen Group cuõng xuùc 
tieán caùc chöông trình hôïp taùc, lieân keát vôùi caùc tröôøng ñaïi 
hoïc, cao ñaúng khu vöïc Bình Döông vaø Baø Ròa – Vuõng 
Taøu.

Chính saùch khen thöôûng

Chính saùch khen thöôûng ñöôïc aùp duïng gaén lieàn vôùi 
thaønh tích coâng vieäc, hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh. Hoa 
Sen Group aùp duïng caùc chính saùch thöôûng tieâu bieåu 
nhö: thöôûng kinh doanh, thöôûng thaønh tích, thöôûng 
thaùng löông 13, thöôûng nhaân vieân xuaát saéc, thöôûng 
saùng kieán,… 

Cheá ñoä chính saùch khaùc

Ngoaøi vieäc thöïc hieän caùc chính saùch löông, thöôûng, cheá 
ñoä baûo hieåm xaõ hoäi theo qui ñònh phaùp luaät, Hoa Sen 
Group coøn aùp duïng caùc cheá ñoä phuùc lôïi nhö: thöôûng 
vaøo caùc ngaøy leã lôùn (Teát Nguyeân ñaùn, Teát Döông lòch, 
Leã chieán thaéng – 30/4, ngaøy Quoác khaùnh, Teát Trung thu, 
ngaøy kyû nieäm thaønh laäp Taäp ñoaøn – 8/8, …), hoã trôï suaát 
aên tröa – aên giöõa ca, caáp phaùt ñoàng phuïc – baûo hoä lao 
ñoäng, khaùm söùc khoûe ñònh kyø, baûo hieåm tai naïn 24/24,… 

Chính saùch ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc
Ñeå ñaùp öùng nhu caàu ñaàu tö môû roäng vaø phaùt trieån, coâng 
taùc ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñöôïc Hoa Sen 
Group ñaëc bieät chuù troïng. Nieân ñoä taøi chính 2009 – 
2010, hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc 
taïi Hoa Sen taäp trung vaøo hai troïng taâm: 

•   Ñaøo taïo vaø cung öùng nhaân söï cho vieäc ñaàu tö môùi 
Nhaø maùy Toân Hoa Sen Phuù Myõ vaø môû roäng Heä thoáng 
Phaân phoái.

•   Naâng cao kyõ naêng chuyeân moân, nghieäp vuï cho nhaân 
söï khoái giaùn tieáp; naâng cao trình ñoä tay ngheà cho nhaân 
söï khoái tröïc tieáp saûn xuaát.
Ngoaøi ra, caùc khoùa ñaøo taïo kyõ naêng meàm, kyõ naêng laøm 
vieäc taäp theå... cuõng ñöôïc Hoa Sen Group thöôøng xuyeân 
toå chöùc cho caùn boä coâng nhaân vieân.

Kyù keát hôïp taùc chieán löôïc vôùi tröôøng ÑH Quoác Gia TP.HCM

* Thaùng 04 taêng cao do thanh toaùn tieàn ngaøy pheùp cho BTGÑ NÑTC 2008-2009
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THOÂNG TIN COÅ PHAÀN THOÂNG TIN COÅ PHAÀN

Caùc thoâng tin veà coå phieáu

Thoâng tin veà coå töùc

Caùc ñôït phaùt haønh theâm Coå phieáu

Cô caáu coå ñoâng cuûa Hoa Sen Group

Danh saùch coå ñoâng naém giöõ töø treân 5% voán coå phaàn cuûa Hoa Sen Group

Caên cöù danh saùch coå ñoâng taïi ngaøy 18 thaùng 08 naêm 2010, cô caáu coå ñoâng cuûa Hoa Sen Group nhö sau:Voán ñieàu leä: 1.007.907.900.000 ñoàng
Maõ chöùng khoaùn: HSG
Saøn nieâm yeát: HOSE
Ngaøy baét ñaàu nieâm yeát: 05/12/2008
Soá löôïng coå phieáu nieâm yeát: 100.790.790
Soá löôïng coå phieáu quyõ: 20.012
Soá löôïng coå phieáu löu haønh: 100.770.778 coå phieáu

Trong caùc naêm qua, Hoa Sen Group luoân ñaït möùc lôïi nhuaän cao vaø coù möùc traû coå töùc oån ñònh cho coå ñoâng. Tyû leä coå 
töùc chi traû cho Coå ñoâng qua caùc naêm nhö sau:

Nhö vaäy trong nieân ñoä 2009 – 2010, Hoa Sen Group ñaõ phaùt haønh theâm 43.752.290 coå phieáu.

Ghi chuùNieân ñoä taøi chính

Thôøi gian
thöïc hieän

Noäi dung
thöïc hieän

VÑL tröôùc khi
phaùt haønh

(ngaøn ñoàng)

Soá coå phieáu
phaùt haønh
theâm (cp)

VÑL taêng
(ngaøn ñoàng)

VÑL sau khi
phaùt haønh

(ngaøn ñoàng)

Tyû leä coå töùc/meänh giaù

2008

11/02/2010

31/03/2010 700.000.000 13.996.000 139.960.000 839.960.000

570.385.000 12.961.500 129.615.000 700.000.000

30% 20% Coå töùc baèng tieàn, 10% baèng coå phieáu

2008 - 2009 20% Coå töùc baèng coå phieáu

Phaùt haønh coå 
phieáu cho nhaø 
ñaàu tö chieán löôïc 
vaø CBCNV

30/06/2010 839.960.000 16.794.790 167.947.900 1.007.907.900
Phaùt haønh coå 
phieáu traû coå töùc 
NÑTC 2008 – 
2009 vôùi tyû leä 20%

- Phaùt haønh coå 
phieáu thöôûng töø 
nguoàn thaëng dö 
voán NÑTC 2007 
vôùi tyû leä 10%
- Phaùt haønh coå 
phieáu traû coå töùc 
ñôït 3 NÑTC 
2008 vôùi tyû leä 
10%

STT Thaønh phaàn Coå ñoâng

Hoäi ñoàng Quaûn trò

Coå ñoâng trong nöôùc

Caù nhaân

Toå chöùc

Coå ñoâng nöôùc ngoaøi

Caù nhaân

Toå chöùc

39.091.852

38.922.181

30.710.068

        8.212.113

     22.776.757

          269.018

        22.507.739

38,79%

38,62%

30,47%

8,15%

22,60%

0,27%

22,33%

01

02

03

Soá coå phaàn Tyû leä

STT Teân Coå ñoâng

Leâ Phöôùc Vuõ Soá 19 Giang Vaên Minh, KP 4,
phöôøng An Phuù, Quaän 2, TP. HCM

38.688.652 38,39%01

Ñòa chæ Soá coå phaàn Tyû leä 

Danh saùch coå ñoâng saùng laäp

STT Teân Coå ñoâng

Leâ Phöôùc Vuõ

Hoà Vaên Hoaøng

Hoaøng Ñöùc Huy

01

02

03

Soá 19 Giang Vaên Minh, khu phoá 4,
phöôøng An Phuù, quaän 2, thaønh phoá Hoà Chí Minh

Xaõ Ñònh Trung, huyeän Bình Ñaïi, tænh Beán Tre

37/260L, Quang Trung, phöôøng 12,
quaän Goø Vaáp, thaønh phoá Hoà Chí Minh

38.688.652

986.079

86.400

38,39%

0,98%

0,09%

Ñòa chæ Soá coå phaàn Tyû leä 

Toång coäng   100.790.790 100.00%

Toång coäng 39.761.131 39,46%

Cô caáu Coå ñoâng cuûa Hoa Sen Group

Hoäi ñoàng Quaûn trò Coå ñoâng trong nöôùc

Coå ñoâng nöôùc ngoaøi

38,79%

38,62%

22,60%Baûng 1: Bieán ñoäng giaù vaø khoái löôïng giao dòch
coå phieáu Hoa Sen Group  töø 01/10/2009 ñeán 31/12/2010

Nguoàn: Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn VnDirect
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Soá löôïng coå phaàn vaø tyû leä sôû höõu cuûa HÑQT:

STT Teân Coå ñoângChöùc danh

Leâ Phöôùc Vuõ

Traàn Ngoïc Chu

Phaïm Vaên Trung

Chuû tòch

Phoù Chuû tòch

Thaønh vieân

01

02

03

Soá 19 Giang Vaên Minh, khu phoá 4,
phöôøng An Phuù, quaän 2, thaønh phoá
Hoà Chí Minh
285/7/10A CMT.8, Phöôøng 12,
Quaän 10, TP.HCM
7/122/1L Ñöôøng Lieân Khu 5-6,
Phöôøng Bình Höng Hoaø, Quaän Bình Taân,
TP.HCM

38.688.652

86.400

72.000

38,39%

0,09%

0,07%

Leâ Phuïng Haøo
Phaïm Gia Tuaán

Nguyeãn Vaên Quyù

Lyù Duy Hoaøng

Thaønh vieân
Thaønh vieân

Thaønh vieân

Thaønh vieân

04
05

06

07

120/17 Traàn Ñình Xu, Q.1, Tp.HCM
12/18 Phan Keá Bính, Phöôøng Ña Kao,
Quaän 1, TP.HCM
92 Ñöôøng 3, KP8, Tröôøng Thoï,
Thuû Ñöùc, TPHCM
22 Village Green Drive, Vaughan
Ontario, Canada

79.200
79.200

86.400

0

0,08%
0,08%

0,09%

0%

Ñòa chæ Soá coå phaàn Tyû leä 

Soá löôïng coå phaàn vaø tyû leä sôû höõu cuûa Ban Kieåm Soaùt:

STT Teân Coå ñoângChöùc danh

Leâ Vuõ Nam

Lyù Vaên Xuaân

Huyønh Thò Hoàng
Vy

Hoaøng Thò
Xuaân Höông

Leâ Phöôùc Vuõ

Hoaøng Ñöùc Huy02

01

Vôï

Vôï

676.800 0,67%

Tröôûng ban

Thaønh vieân

Thaønh vieân

01

02

03

9/1 Phan Toân, Phöôøng Ñakao,
Quaän 1, TP.HCM

8-CX V.Chung Quang Trung, Phöôøng 10,
Quaän Goø Vaáp, TP.HCM

34/10A toå aáp Trung Laân, Baø Ñieåm,
Hoùc Moân, Tp. HCM

9.000

86.400

4.320

0,01%

0,09%

0,00%

Ñòa chæ Soá coå phaàn Tyû leä 

Soá löôïng coå phaàn vaø tyû leä sôû höõu cuûa Coå ñoâng coù lieân quan ñeán Coå ñoâng noäi boä:

STT

Soá löôïng coå phaàn vaø tyû leä sôû höõu cuûa BTGÑ vaø KTT:

STT Teân Coå ñoângChöùc danh

Leâ Phöôùc Vuõ

Phaïm Vaên Trung

Traàn Ngoïc Chu

Toång Giaùm
ñoác

Phoù Toång
Giaùm ñoác tröïc

Phoù Toång
Giaùm ñoác

01

02

03

Soá 19 Giang Vaên Minh, khu phoá 4,
phöôøng An Phuù, quaän 2, thaønh phoá
Hoà Chí Minh

7/122/1L Ñöôøng Lieân Khu 5-6,
Phöôøng Bình Höng Hoaø, Quaän Bình Taân,
TP.HCM

285/7/10A CMT.8, Phöôøng 12,
Quaän 10, TP.HCM

38.688.652

72.000

86.400

38,39%

0,07%

0,09%

Hoaøng Ñöùc Huy

Vuõ Vaên Bình

Traàn Quoác Trí

Nguyeãn Thò Ngoïc
Lan

Phoù Toång
Giaùm ñoác

Phoù Toång
Giaùm ñoác

Phoù Toång
Giaùm ñoác

Keá toaùn
tröôûng

04

05

06

07

37/260L Quang Trung, P12, Q.GoøVaáp,
HCM

38/212 Quang Trung, P.10, Q.Goø Vaáp,
Tp. HCM

An Sôn, Thanh An, Bình Long, Bình
Phöôùc

860/60X/39 Xoâ Vieát Ngheä Tónh,
Phöôøng 25, Quaän Bình Thaïnh, TP.HCM

86.400

65.174

34.368

23.184

0,09%

0,06%

0,03%

0,02%

Ñòa chæ Soá coå phaàn Tyû leä 

Hoï teân
Coå ñoâng
noäi boä

Hoï teân
Coå ñoâng

coù lieân quan

Moái quan heä
vôùi Coå ñoâng

noäi boä
Soá coå phaàn Tyû leäÑòa chæ

Soá 19 Giang Vaên Minh, khu 
phoá 4, phöôøng An Phuù, quaän 
2, thaønh phoá Hoà Chí Minh

Leâ Hoaøng
Vuõ Trí Con

Con

72.000 0,07%
Soá 19 Giang Vaên Minh, khu 
phoá 4, phöôøng An Phuù, quaän 
2, thaønh phoá Hoà Chí Minh

Hoaøng Ñöùc
Hoaøng Em 15.552 0,02%200 Traàn Höng Ñaïo, P1, Thò 

xaõ Taây Ninh, Tænh Taây Ninh

Hoaøng Thò
Xuaân Höông Em 676.800 0,67%

Soá 19 Giang Vaên Minh, khu 
phoá 4, phöôøng An Phuù, quaän 
2, thaønh phoá Hoà Chí Minh

Nguyeãn Thò
Ngoïc Chaâu

Nguyeãn Thò
Ngoïc Lan03

04 Lyù Vaên Xuaân

Huyønh Thò
Hoàng Vy

Em 5.760 0,01%
860/60X/39 Xoâ Vieát Ngheä 
Tónh, Phöôøng 25, Quaän Bình 
Thaïnh, TP.HCM

Hoaøng Ñöùc
Caûnh Em 10.454 0,01%37/260P ñöôøng Quang Trung, 

P.12, Q.Goø Vaáp  Hoà Chí Minh

Voõ Thò Sôn Ca 18.000 0,02%5/1 Quang Trung, Phöôøng 11, 
Quaän Goø Vaáp, TP.HCM

Lyù Khaùnh Vaân 9.000 0,01%08 C/X Vaên Chung Quang 
Trung, Phöôøng 10, Q. Goø Vaáp, 

Choàng05 Traàn Minh
Phöông 6.480 0,01%AÂn Thaïnh, Hoaøi An, Bình 

Ñònh

THOÂNG TIN COÅ PHAÀN THOÂNG TIN COÅ PHAÀN
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THOÂNG TIN COÂNG TY

GIAÁY CHÖÙNG NHAÄN ÑAÊNG KYÙ KINH DOANH SOÁ:  3700381324  ngaøy 21 thaùng 7 naêm 2010

HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ OÂng Leâ Phöôùc Vuõ
OÂng Traàn Ngoïc Chu
OÂng Phaïm Vaên Trung
OÂng Leâ Phuïng Haøo
OÂng Phaïm Gia Tuaán
OÂng Nguyeãn Vaên Quyù
OÂng Lyù Duy Hoaøng
OÂng Vuõ Baûo Quoác

Chuû tòch
Phoù Chuû tòch
Thaønh vieân
Thaønh vieân
Thaønh vieân
Thaønh vieân
Thaønh vieân (töø ngaøy 27 thaùng 3 naêm 2010)
Thaønh vieân (ñeán ngaøy 27 thaùng 3 naêm 2010)

BAN TOÅNG GIAÙM ÑOÁC OÂng Leâ Phöôùc Vuõ
OÂng Traàn Ngoïc Chu
OÂng Phaïm Vaên Trung
OÂng Hoaøng Ñöùc Huy
OÂng Vuõ Vaên Bình

Toång Giaùm ñoác
Phoù Toång Giaùm ñoác
Phoù Toång Giaùm ñoác
Phoù Toång Giaùm ñoác
Phoù Toång Giaùm ñoác

TRUÏ SÔÛ ÑAÊNG KYÙ 9 Ñaïi loä Thoáng Nhaát
Khu Coâng nghieäp Soùng Thaàn II
Huyeän Dó An
Tænh Bình Döông
Vieät Nam

ÑÔN VÒ KIEÅM TOAÙN Coâng ty TNHH KPMG
Vieät Nam 

Giaáy chöùng nhaän Ñaêng kyù Kinh doanh ñöôïc ñieàu chænh nhieàu laàn, laàn môùi nhaát laø Giaáy chöùng nhaän Ñaêng kyù Kinh 
doanh soá 3700381324 ngaøy 21 thaùng 7 naêm 2010. Giaáy chöùng nhaän Ñaêng kyù Kinh doanh do Sôû Keá hoaïch vaø 
Ñaàu tö tænh Bình Döông caáp.

BAÙO CAÙO CUÛA KIEÅM TOAÙN VIEÂN ÑOÄC LAÄP

Kính göûi caùc Coå ñoâng
Coâng ty Coå phaàn Taäp Ñoaøn Hoa Sen vaø caùc coâng ty con

Phaïm vi kieåm toaùn

Chuùng toâi ñaõ kieåm toaùn baûng caân ñoái keá toaùn hôïp nhaát ñính keøm cuûa Coâng ty Coå phaàn Taäp ñoaøn Hoa Sen (“Coâng 
ty”) vaø caùc coâng ty con (sau ñaây goïi chung laø “Taäp ñoaøn”) taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 vaø baùo caùo keát quaû hoaït 
ñoäng kinh doanh hôïp nhaát, baùo caùo thay ñoåi voán chuû sôû höõu hôïp nhaát vaø baùo caùo löu chuyeån tieàn teä hôïp nhaát 
cho naêm keát thuùc cuøng ngaøy ñöôïc Ban Toång Giaùm ñoác Coâng ty duyeät phaùt haønh baùo caùo vaøo ngaøy 23 thaùng 12 
naêm 2010 vaø caùc thuyeát minh keøm theo.  Caùc baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naøy thuoäc traùch nhieäm cuûa Ban Toång 
Giaùm ñoác Coâng ty.  Traùch nhieäm cuûa chuùng toâi laø ñöa ra yù kieán veà baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naøy caên cöù treân 
keát quaû kieåm toaùn cuûa chuùng toâi.  

Chuùng toâi ñaõ thöïc hieän coâng vieäc kieåm toaùn theo caùc Chuaån möïc Kieåm toaùn Vieät Nam.  Caùc chuaån möïc naøy yeâu 
caàu chuùng toâi phaûi laäp keá hoaïch vaø thöïc hieän coâng vieäc kieåm toaùn ñeå coù ñöôïc söï ñaûm baûo hôïp lyù raèng baùo caùo 
taøi chính khoâng chöùa ñöïng caùc sai soùt troïng yeáu.  Coâng vieäc kieåm toaùn bao goàm vieäc kieåm tra, treân cô sôû choïn 
maãu, caùc baèng chöùng xaùc minh cho caùc soá lieäu vaø thuyeát trình trong baùo caùo taøi chính.  Coâng vieäc kieåm toaùn cuõng 
bao goàm vieäc ñaùnh giaù caùc nguyeân taéc keá toaùn ñöôïc aùp duïng vaø caùc öôùc tính troïng yeáu cuûa Ban Toång Giaùm ñoác, 
cuõng nhö vieäc ñaùnh giaù caùch trình baøy toång quaùt cuûa baùo caùo taøi chính.  Chuùng toâi tin raèng coâng vieäc kieåm toaùn 
ñaõ ñöa ra nhöõng cô sôû hôïp lyù ñeå laøm caên cöù cho yù kieán cuûa chuùng toâi. 

YÙ kieán kieåm toaùn

Theo yù kieán cuûa chuùng toâi, caùc baùo caùo taøi chính hôïp nhaát ñaõ phaûn aùnh trung thöïc vaø hôïp lyù, treân caùc khía caïnh 
troïng yeáu, tình hình taøi chính hôïp nhaát cuûa Coâng ty Coå phaàn Taäp Ñoaøn Hoa Sen vaø caùc coâng ty con taïi ngaøy 30 
thaùng 9 naêm 2010 vaø keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh hôïp nhaát vaø caùc luoàng löu chuyeån tieàn teä hôïp nhaát cho naêm 
keát thuùc cuøng ngaøy, phuø hôïp vôùi caùc Chuaån möïc Keá toaùn Vieät Nam, Heä thoáng Keá toaùn Vieät Nam vaø caùc quy ñònh 
phaùp lyù lieân quan.

Coâng ty TNHH KPMG
Vieät Nam
Giaáy Chöùng nhaän Ñaàu tö soá: 011043000345
Baùo caùo kieåm toaùn soá:10-01-149

Traàn Ñình Vinh
Chöùng chæ kieåm toaùn vieân soá 0339/KTV
Phoù Toång Giaùm ñoác

Nguyeãn Thanh Nghò
Chöùng chæ kieåm toaùn vieân soá 0304/KTV

Thaønh phoá Hoà Chí Minh, ngaøy 23 thaùng 12 naêm 2010
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BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN HÔÏP NHAÁT 
CHO NAÊM KEÁT THUÙC NGAØY 30 THAÙNG 09 NAÊM 2010
“Caùc thuyeát minh ñính keøm laø boä phaän hôïp thaønh baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naøy”

BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN HÔÏP NHAÁT
CHO NAÊM KEÁT THUÙC NGAØY 30 THAÙNG 09 NAÊM 2010

“Caùc thuyeát minh ñính keøm laø boä phaän hôïp thaønh baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naøy”

Maõ
soá

TAØI SAÛN

Taøi saûn ngaén haïn

Tieàn

Caùc khoaûn phaûi thu
 Phaûi thu thöông maïi
 Traû tröôùc cho nhaø cung caáp
 Caùc khoaûn phaûi thu khaùc
 Döï phoøng phaûi thu khoù ñoøi

Haøng toàn kho
 Haøng toàn kho
 Döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho 

Taøi saûn ngaén haïn khaùc
 Chi phí traû tröôùc ngaén haïn
 Thueá giaù trò gia taêng ñöôïc khaáu tröø
 Thueá phaûi thu töø Ngaân saùch Nhaø nöôùc
 Taøi saûn ngaén haïn khaùc

Taøi saûn daøi haïn

Taøi saûn coá ñònh
 Taøi saûn coá ñònh höõu hình 
  Nguyeân giaù
  Khaáu hao luõy keá
 Taøi saûn coá ñònh höõu hình thueâ taøi chính 
  Nguyeân giaù
  Khaáu hao luõy keá
 Taøi saûn coá ñònh voâ hình
  Nguyeân giaù
  Phaân boå luõy keá
 Xaây döïng cô baûn dôû dang

Ñaàu tö daøi haïn
 Ñaàu tö vaøo coâng ty lieân keát
 Ñaàu tö daøi haïn khaùc
 Döï phoøng giaûm giaù ñaàu tö daøi haïn

Taøi saûn daøi haïn khaùc
 Chi phí traû tröôùc daøi haïn
 Taøi saûn thueá hoaõn laïi
 Kí quyõ daøi haïn

TOÅNG TAØI SAÛN

100

110

130
131
132
135
139

140
141
149

150
151
152
154
158

200

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230

250
252
258
259

260
261
262
268

270

2.302.873.881.552

50.162.949.043

561.336.612.666
324.687.042.256
237.304.512.408

1.418.702.328
(2.073.644.326)

1.446.169.048.203
1.447.032.284.609

(863.236.406)

245.205.271.640
16.237.807.971

144.205.215.793
5.160.690.546

79.601.557.330

2.246.229.628.497

2.149.009.604.340
1.241.359.830.839
1.595.239.953.323
(353.880.122.484)

42.055.952.359
44.378.948.327
(2.322.995.968)

264.730.776.465
273.228.167.033
(8.497.390.568)

600.863.044.677

57.861.544.958
43.414.544.958
15.000.000.000

(553.000.000)

39.358.479.199
34.231.203.940
4.727.275.259

400.000.000

4.549.103.510.049

1.208.474.740.581

47.653.614.415

298.978.339.425
166.640.183.049
133.695.332.531

231.899.264
(1.589.075.419)

747.124.150.310
748.874.572.944
(1.750.422.634)

114.718.636.431
5.991.033.516

24.953.819.659
24.435.448

83.749.347.808

1.230.298.431.480

1.158.228.495.053
755.358.089.492
980.152.984.494

(224.794.895.002)
12.741.504.032
13.695.000.000

(953.495.968)
185.962.339.810
191.845.095.283
(5.882.755.473)

204.166.561.719

58.414.544.958
43.414.544.958
15.000.000.000

-

13.655.391.469
10.779.291.756
2.476.099.713

400.000.000

2.438.773.172.061

3

4
5

6

7

8
9

10

11

12

13

14

15
31

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

Thuyeát
minh

Maõ
soá

NGUOÀN VOÁN

NÔÏ PHAÛI TRAÛ

Nôï ngaén haïn
 Vay ngaén haïn
 Phaûi traû thöông maïi
 Taïm öùng töø khaùch haøng
 Thueá phaûi noäp Ngaân saùch Nhaø nöôùc
 Phaûi traû nhaân vieân
 Chi phí trích tröôùc
 Phaûi traû khaùc
 Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi

Nôï daøi haïn
 Vay vaø nôï daøi haïn
 Döï phoøng trôï caáp thoâi vieäc

VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU

Voán chuû sôû höõu
 Voán coå phaàn
 Thaëng dö voán coå phaàn
 Coå phieáu ngaân quyõ
 Cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn
 Quyõ döï phoøng taøi chính
 Lôïi nhuaän chöa phaân phoái

TOÅNG NGUOÀN VOÁN

300

310
311
312
313
314
315
316
319
323

330
334
336

400

410
411
412
414
415
416
420

440

2.837.604.785.156

2.396.798.340.290
1.775.370.331.718

441.737.582.232
23.177.497.131
33.566.752.470
18.269.725.463
91.523.947.964
11.423.505.936
1.728.997.376

440.806.444.866
438.660.845.266

2.145.599.600

1.711.498.724.893

1.711.498.724.893
1.007.907.900.000

451.543.290.363
(572.094.000)

21.447.090.156
8.525.313.060

222.647.225.314

4.549.103.510.049

1.499.444.452.950

1.162.237.668.147
759.969.415.865
274.357.767.275
12.811.898.657
20.117.823.780
12.079.314.134
14.387.443.150
61.362.078.425
7.151.926.861

337.206.784.803
335.443.237.703

1.763.547.100

939.328.719.111

939.328.719.111
570.385.000.000
88.222.712.000

(572.000.000)
21.447.090.156

-
259.845.916.955

2.438.773.172.061

16

17

18
19
20

21
22

23

23
24

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

Thuyeát
minh

ngaøy 23 thaùng 12 naêm 2010

Nguyeãn Thò Ngoïc Lan
Keá toaùn tröôûng

Ngöôøi laäp:

Leâ Phöôùc Vuõ
Toång Giaùm ñoác

Ngöôøi duyeät:
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BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG
KINH DOANH HÔÏP NHAÁT
CHO NAÊM KEÁT THUÙC NGAØY 30 THAÙNG 09 NAÊM 2010
“Caùc thuyeát minh ñính keøm laø boä phaän hôïp thaønh baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naøy”

Maõ
soá

Toång doanh thu

Caùc khoaûn giaûm tröø doanh thu

Doanh thu thuaàn

Giaù voán haøng baùn

Lôïi nhuaän goäp
 Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính 
 Chi phí hoaït ñoäng taøi chính 
 Chi phí baùn haøng 
 Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 

Lôïi nhuaän thuaàn töø hoaït ñoäng kinh doanh
Keát quaû cuûa caùc hoaït ñoäng khaùc
 Thu nhaäp khaùc
 Chi phí khaùc

Lôïi nhuaän tröôùc thueá

Chi phí thueá thu nhaäp hieän haønh

Lôïi ích/(chi phí) thueá thu nhaäp hoaõn laïi

Lôïi nhuaän thuaàn

Laõi treân coå phieáu

Laõi cô baûn treân coå phieáu

01

02

10

11

20
21
22
24
25

30
40
31
32

50

51

52

60

70

4.912.610.384.192

(13.429.851.006)

4.899.180.533.186

(3.968.224.548.046)

930.955.985.140
24.103.464.903

(372.873.198.649)
(209.477.229.128)
(148.691.601.966)

224.017.420.300

37.905.553.460
(10.021.297.310)

251.901.676.450

(38.773.640.483)

2.251.175.546

215.379.211.513

2.241

2.836.386.675.588

(4.967.409.587)

2.831.419.266.001

(2.276.099.635.609)

555.319.630.392
14.227.334.928

(166.403.032.123)
(116.342.381.073)
(98.116.034.240)

188.685.517.884

14.087.152.639
(2.383.051.288)

200.389.619.235

(7.351.204.479)

(3.587.013.424)

189.451.401.332

2.158

25

25

26

27
28

29
30

31

31

32

2010
VNÑ

2009
VNÑ

Thuyeát
minh

ngaøy 23 thaùng 12 naêm 2010

Nguyeãn Thò Ngoïc Lan
Keá toaùn tröôûng

Ngöôøi laäp:

Leâ Phöôùc Vuõ
Toång Giaùm ñoác

Ngöôøi duyeät:
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BAÙO CAÙO LÖU CHUYEÅN TIEÀN TEÄ HÔÏP NHAÁT
CHO NAÊM KEÁT THUÙC NGAØY 30 THAÙNG 09 NAÊM 2010
“Caùc thuyeát minh ñính keøm laø boä phaän hôïp thaønh baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naøy”

BAÙO CAÙO LÖU CHUYEÅN TIEÀN TEÄ HÔÏP NHAÁT
CHO NAÊM KEÁT THUÙC NGAØY 30 THAÙNG 09 NAÊM 2010

“Caùc thuyeát minh ñính keøm laø boä phaän hôïp thaønh baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naøy”

Maõ
soá

LÖU CHUYEÅN TIEÀN TÖØ HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH

LÖU CHUYEÅN TIEÀN TÖØ HOAÏT ÑOÄNG ÑAÀU TÖ

Lôïi nhuaän tröôùc thueá
Ñieàu chænh cho caùc khoaûn
 Khaáu hao vaø phaân boå
 Döï phoøng
 Loã töø hoaït ñoäng ñaàu tö
 Thu nhaäp laõi tieàn göûi
 Chi phí laõi vay

Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh
tröôùc nhöõng thay ñoåi voán löu ñoäng

 Bieán ñoäng caùc khoaûn phaûi thu vaø taøi
 saûn ngaén haïn khaùc
 Bieán ñoäng haøng toàn kho
 Bieán ñoäng caùc khoaûn phaûi traû vaø nôï khaùc
 Bieán ñoäng chi phí traû tröôùc

 Laõi vay ñaõ traû
 Thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñaõ noäp
 Tieàn thu khaùc töø hoaït ñoäng kinh doanh
 Tieàn chi khaùc cho hoaït ñoäng kinh doanh

Tieàn thuaàn (chi cho)/thu töø hoaït ñoäng
kinh doanh

01

02
03
04
05
06

08

09
10
11
12

13
14
15
16

20

251.901.676.450

152.071.726.357
3.338.187.673

336.345.088
(1.874.898.464)

166.117.089.761

571.890.126.865

(391.790.399.980)
(698.157.711.665)

283.148.424.670
-

(234.909.560.110)

(163.639.782.761)
(47.142.162.249)

-
(11.547.619.579)

(457.239.124.699)

200.389.619.235

111.151.725.882
(48.910.086.573)

473.342.868
(987.618.445)

80.339.426.368

342.456.409.335

(156.037.373.618)
185.535.144.495
143.283.682.881
(2.632.644.762)

512.605.218.331

(80.339.426.368)
(1.680.184.516)

15.000.000
(2.356.804.395)

428.243.803.052

Tieàn chi mua taøi saûn coá ñònh vaø caùc taøi saûn
daøi haïn khaùc
Thu töø thanh lyù taøi saûn coá ñònh vaø taøi saûn daøi
haïn khaùc
Chi ñaàu tö vaøo caùc ñôn vò khaùc
Thu laõi tieàn göûi vaø coå töùc

Tieàn thuaàn chi cho hoaït ñoäng ñaàu tö

21

22
25
27

30

(1.141.051.750.493)

3.744.605.904
-

3.224.898.464

(1.134.082.246.125)

(316.296.569.376)

16.877.394.363
(15.710.184.000)

987.618.445

(314.141.740.568)

2010
VNÑ

2009
VNÑ

Thuyeát
minh

Maõ
soá

LÖU CHUYEÅN TIEÀN TÖØ HOAÏT ÑOÄNG TAØI CHÍNH

CAÙC HOAÏT ÑOÄNG ÑAÀU TÖ VAØ TAØI CHÍNH PHI TIEÀN TEÄ

Tieàn thuaàn thu töø phaùt haønh coå phieáu
Tieàn chi mua laïi coå phieáu 
Tieàn vay ngaén haïn vaø daøi haïn nhaän ñöôïc
Tieàn chi traû nôï goác vay
Tieàn traû nôï thueâ taøi chính
Chi traû coå töùc

Tieàn thuaàn thu töø/(chi cho)hoaït ñoäng
taøi chính

Löu chuyeån tieàn thuaàn trong naêm

Tieàn ñaàu naêm

Tieàn cuoái naêm

Phaùt haønh coå phieáu môùi döôùi hình thöùc coå phieáu thöôûng
vaø coå töùc 
Taøi saûn coá ñònh thueâ taøi chính

31
32
33
34
35
36

40

50

60

70 3

562.915.578.363
(94.000)

4.531.607.145.366
(3.434.156.471.290)

(9.516.098.987)
(57.019.354.000)

1.593.830.705.452

2.509.334.628

47.653.614.415

50.162.949.043

307.907.900.000
30.683.948.327

-
-

-
-

2.478.207.101.913
(2.502.830.068.993)

(1.609.357.144)
(56.311.478.000)

(82.543.802.224)

31.558.260.260

16.095.354.155

47.653.614.415

2010
VNÑ

2009
VNÑ

2010
VNÑ

2009
VNÑ

Thuyeát
minh

ngaøy 23 thaùng 12 naêm 2010

Nguyeãn Thò Ngoïc Lan
Keá toaùn tröôûng

Ngöôøi laäp:

Leâ Phöôùc Vuõ
Toång Giaùm ñoác

Ngöôøi duyeät:
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Caùc thuyeát minh naøy laø boä phaän hôïp thaønh vaø caàn ñöôïc ñoïc ñoàng thôøi vôùi caùc baùo caùo taøi chính hôïp nhaát ñính keøm

ÑÔN VÒ BAÙO CAÙO 1.
Coâng ty Coå phaàn Taäp Ñoaøn Hoa Sen (“Coâng ty”) laø moät coâng ty coå phaàn ñöôïc thaønh laäp taïi Vieät Nam.  Caùc 
baùo caùo taøi chính hôïp nhaát cuûa Coâng ty cho naêm keát thuùc ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009 bao goàm Coâng ty vaø 
caùc coâng ty con (sau ñaây goïi chung laø “Taäp ñoaøn”) vaø phaàn voán cuûa Taäp ñoaøn taïi caùc coâng ty lieân keát.  Hoaït 
ñoäng chính cuûa Taäp ñoaøn laø saûn xuaát vaø kinh doanh caùc saûn phaåm toân maï, vaät lieäu xaây döïng baèng nhöïa vaø 
xaây döïng coâng trình cô khí, daân duïng vaø caùc döï aùn coâng nghieäp, dòch vuï vaän chuyeån, saûn xuaát theùp caùn noùng, 
maùy caét vaø caùc thieát bò coâng nghieäp. 

Voán ñieàu leä cuûa Coâng ty theo quy ñònh trong Giaáy chöùng nhaän Ñaêng kyù Kinh doanh laø 1.007.907.900.000 VNÑ.

Taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 Taäp ñoaøn coù 2.904  nhaân vieân (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 1.921 nhaân vieân).

TOÙM TAÉT CAÙC CHÍNH SAÙCH KEÁ TOAÙN CHUÛ YEÁU2.
Sau ñaây laø nhöõng chính saùch keá toaùn chuû yeáu ñöôïc Taäp ñoaøn aùp duïng trong vieäc laäp caùc baùo caùo taøi chính 
hôïp nhaát naøy.

Caùc baùo caùo taøi chính hôïp nhaát, ñöôïc trình baøy baèng Ñoàng Vieät Nam (“VNÑ”), ñöôïc laäp theo Chuaån möïc Keá 
toaùn Vieät Nam, Heä thoáng Keá toaùn Vieät Nam vaø caùc quy ñònh phaùp lyù lieân quan.

Caùc baùo caùo taøi chính hôïp nhaát, ngoaïi tröø baùo caùo löu chuyeån tieàn teä hôïp nhaát, ñöôïc laäp theo phöông phaùp 
doàn tích söû duïng cô sôû giaù goác.  Baùo caùo löu chuyeån tieàn teä hôïp nhaát ñöôïc laäp theo phöông phaùp giaùn tieáp.  

Cô sôû laäp baùo caùo taøi chính(a)

Cô sôû keá toaùn chung(i)

Caùc coâng ty con
Caùc coâng ty con laø caùc ñôn vò ñöôïc kieåm soaùt bôûi Taäp ñoaøn.  Vieäc kieåm soaùt toàn taïi khi Taäp ñoaøn coù quyeàn 
chi phoái caùc chính saùch hoaït ñoäng vaø taøi chính cuûa ñôn vò ñeå thu lôïi nhuaän töø caùc hoaït ñoäng cuûa ñôn vò ñoù.  
Trong quaù trình ñaùnh giaù möùc kieåm soaùt, quyeàn boû phieáu tieàm naêng hieän taïi coù theå söû duïng cuõng ñöôïc tính 
ñeán.  Baùo caùo taøi chính cuûa caùc coâng ty con ñöôïc hôïp nhaát vaøo baùo caùo taøi chính hôïp nhaát töø ngaøy baét ñaàu 
kieåm soaùt ñeán ngaøy chaám döùt kieåm soaùt.

Caùc coâng ty lieân keát 
Coâng ty lieân keát laø coâng ty trong ñoù Taäp ñoaøn coù aûnh höôûng ñaùng keå, nhöng chöa ñuû quyeàn kieåm soaùt, ñoái 
vôùi caùc chính saùch hoaït ñoäng vaø taøi chính.  Caùc coâng ty lieân keát ñöôïc haïch toaùn söû duïng phöông phaùp voán 
chuû sôû höõu.  Baùo caùo taøi chính hôïp nhaát bao goàm phaàn sôû höõu cuûa Taäp ñoaøn treân lôïi nhuaän vaø chi phí cuûa 
coâng ty lieân keát, sau khi ñieàu chænh ñeå thoáng nhaát vôùi caùc chính saùch keá toaùn cuûa Taäp ñoaøn, töø ngaøy aûnh 
höôûng ñaùng keå baét ñaàu ñeán ngaøy aûnh höôûng ñaùng keå keát thuùc.  Khi phaàn loã cuûa Taäp ñoaøn vöôït quaù phaàn voán 
cuûa Taäp ñoaøn taïi coâng ty lieân keát, giaù trò ghi soå cuûa phaàn voán ñoù (bao goàm caùc khoaûn ñaàu tö daøi haïn) ñöôïc 
ghi giaûm xuoáng khoâng vaø khoâng tieáp tuïc ghi nhaän theâm loã tröø tröôøng hôïp caùc khoaûn loã maø Taäp ñoaøn coù nghóa 
vuï phaùp lyù hay phaûi traû thay cho beân nhaän ñaàu tö.

Caùc giao dòch loaïi tröø trong hôïp nhaát
Caùc soá dö noäi boä taäp ñoaøn vaø baát kyø khoaûn laõi hay loã phaùt sinh töø caùc giao dòch trong noäi boä taäp ñoaøn bò loaïi 
tröø trong vieäc laäp baùo caùo taøi chính hôïp nhaát.  Laõi chöa thöïc hieän phaùt sinh töø caùc giao dòch vôùi caùc coâng ty 
lieân keát ñöôïc loaïi tröø khoûi khoaûn ñaàu tö öùng vôùi phaàn voán cuûa Taäp ñoaøn trong beân nhaän ñaàu tö.

Cô sôû cuûa vieäc hôïp nhaát(ii)

Naêm taøi chính cuûa Coâng ty laø töø ngaøy 1 thaùng 10 ñeán ngaøy 30 thaùng 9.

Naêm taøi chính(b)

THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT
CHO NAÊM KEÁT THUÙC NGAØY 30 THAÙNG 09 NAÊM 2010
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Caùc khoaûn muïc taøi saûn vaø nôï phaûi traû coù goác baèng caùc ñôn vò tieàn teä khaùc vôùi VNÑ ñöôïc quy ñoåi sang VNÑ 
theo tyû giaù hoái ñoaùi quy ñònh taïi ngaøy keát thuùc nieân ñoä keá toaùn.  Caùc giao dòch baèng caùc ñôn vò tieàn teä khaùc VNÑ 
phaùt sinh trong naêm ñöôïc qui ñoåi sang VNÑ theo tyû giaù hoái ñoaùi xaáp xæ tyû giaù hoái ñoaùi qui ñònh taïi ngaøy giao 
dòch.  Taát caû caùc khoaûn cheânh leäch tyû giaù hoái ñoaùi ñöôïc ghi nhaän vaøo baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh 
phuø hôïp vôùi Chuaån möïc Keá toaùn Vieät Nam soá 10 (“VAS 10”) – AÛnh höôûng cuûa vieäc thay ñoåi tyû giaù hoái ñoaùi. 

Ngaøy 15 thaùng 10 naêm 2009, Boä Taøi chính ban haønh Thoâng tö soá 201/2009/TT-BTC höôùng daãn ghi nhaän 
cheânh leäch tyû giaù hoái ñoaùi.  Thoâng tö naøy yeâu caàu caùc cheânh leäch tyû giaù hoái ñoaùi phaùt sinh töø vieäc ñaùnh giaù laïi 
caùc khoaûn taøi saûn vaø nôï phaûi traû tieàn teä ngaén haïn coù goác ngoaïi teä ñöôïc ghi nhaän vaøo taøi khoaûn cheânh leäch tyû 
giaù hoái ñoaùi thuoäc nguoàn voán chuû sôû höõu; vaø caùc cheânh leäch tyû giaù hoái ñoaùi naøy seõ ñöôïc ghi ñaûo ñeå xoùa soå 
vaøo ñaàu kyø sau.  Taäp ñoaøn löïa choïn tieáp tuïc aùp duïng CMKT 10 ñeå ghi nhaän cheânh leäch tyû giaù hoái ñoaùi.  Neáu 
Taäp ñoaøn löïa choïn aùp duïng Thoâng tö 201/2009/TT-BTC keå töø ngaøy 1 thaùng 1 naêm 2010, laõi hôïp nhaát thuaàn 
cho naêm keát thuùc ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 seõ taêng 4.335.257.243 VNÑ (sau khi tröø ñi aûnh höôûng cuûa thueá 
thu nhaäp hoaõn laïi laø 150.348.495 VNÑ).

Caùc giao dòch baèng ngoaïi teä(c)

Tieàn bao goàm tieàn maët vaø tieàn göûi khoâng kyø haïn.  Caùc khoaûn töông ñöông tieàn laø caùc khoaûn ñaàu tö ngaén haïn 
coù tính thanh khoaûn cao coù theå deã daøng chuyeån ñoåi thaønh khoaûn tieàn xaùc ñònh tröôùc, ít ruûi ro veà thay ñoåi giaù 
trò vaø ñöôïc giöõ nhaèm ñaùp öùng nhu caàu thanh toaùn ngaén haïn hôn laø cho muïc ñích ñaàu tö hay caùc muïc ñích 
khaùc.  

Tieàn vaø caùc khoaûn töông ñöông tieàn(d)

Caùc khoaûn ñaàu tö vaøo caùc ñôn vò maø Taäp ñoaøn khoâng naém giöõ quyeàn kieåm soaùt hoaëc coù aûnh höôûng ñaùng keå 
ñöôïc phaûn aùnh theo giaù goác.  Döï phoøng giaûm giaù ñaàu tö ñöôïc laäp khi Ban Toång Giaùm ñoác cho raèng vieäc giaûm 
giaù naøy khoâng mang tính taïm thôøi.  Döï phoøng seõ ñöôïc hoaøn nhaäp khi vieäc taêng leân sau ñoù cuûa giaù trò coù theå 
thu hoài laø do söï kieän khaùch quan xaûy ra sau khi khoaûn döï phoøng ñöôïc laäp.  Döï phoøng chæ ñöôïc hoaøn nhaäp 
ñeán möùc toái ña baèng giaù trò ghi soå cuûa khoaûn ñaàu tö nhö ñöôïc xaùc ñònh trong tröôøng hôïp chöa laäp döï phoøng.

Caùc khoaûn ñaàu tö(e)

Caùc khoaûn phaûi thu thöông maïi vaø caùc khoaûn phaûi thu khaùc ñöôïc phaûn aùnh theo nguyeân giaù tröø ñi döï phoøng 
phaûi thu khoù ñoøi.

Caùc khoaûn phaûi thu(f)

Haøng toàn kho ñöôïc phaûn aùnh theo giaù trò baèng vôùi soá thaáp hôn giöõa giaù goác vaø giaù trò thuaàn coù theå thöïc hieän 
ñöôïc.  Giaù goác ñöôïc tính theo phöông phaùp bình quaân gia quyeàn vaø bao goàm taát caû caùc chi phí lieân quan phaùt 
sinh ñeå coù ñöôïc haøng toàn kho ôû ñòa ñieåm vaø traïng thaùi hieän taïi.  Ñoái vôùi thaønh phaåm vaø saûn phaåm dôû dang, 
giaù goác bao goàm chi phí nguyeân vaät lieäu, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp vaø caùc chi phí saûn xuaát chung ñaõ ñöôïc 
phaân boå.  Giaù trò thuaàn coù theå thöïc hieän ñöôïc laø giaù baùn öôùc tính cuûa saûn phaåm toàn kho, tröø ñi chi phí öôùc tính 
ñeå hoaøn thaønh saûn phaåm vaø chi phí baùn haøng öôùc tính.  

Taäp ñoaøn aùp duïng phöông phaùp keâ khai thöôøng xuyeân ñeå haïch toaùn haøng toàn kho.

Haøng toàn kho(g)

Taøi saûn coá ñònh höõu hình ñöôïc theå hieän theo nguyeân giaù tröø ñi khaáu hao luõy keá.  Nguyeân giaù ban ñaàu cuûa taøi 
saûn coá ñònh höõu hình goàm giaù mua cuûa taøi saûn, bao goàm caû thueá nhaäp khaåu, caùc loaïi thueá ñaàu vaøo khoâng 
ñöôïc hoaøn laïi vaø chi phí lieân quan tröïc tieáp ñeán vieäc ñöa taøi saûn vaøo traïng thaùi vaø vò trí hoaït ñoäng cho muïc 
ñích söû duïng döï kieán.  Caùc chi phí phaùt sinh sau khi taøi saûn coá ñònh höõu hình ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng nhö chi phí 
söûa chöõa vaø baûo döôõng thöôøng ñöôïc haïch toaùn vaøo baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa naêm phaùt 
sinh chi phí. Tröôøng hôïp coù theå chöùng minh moät caùch roõ raøng caùc chi phí naøy laøm taêng lôïi ích kinh teá trong 

Taøi saûn coá ñònh höõu hình(h)

Nguyeân giaù(i)
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Caùc hôïp ñoàng thueâ ñöôïc phaân loaïi laø thueâ taøi chính neáu theo caùc ñieàu khoaûn cuûa hôïp ñoàng, Taäp ñoaøn ñaõ 
nhaän phaàn lôùn ruûi ro vaø lôïi ích gaén lieàn vôùi quyeàn sôû höõu. Taøi saûn coá ñònh höõu hình döôùi hình thöùc thueâ taøi 
chính ñöôïc theå hieän baèng soá tieàn töông ñöông vôùi soá thaáp hôn giöõa giaù trò hôïp lyù cuûa taøi saûn coá ñònh vaø giaù 
trò hieän taïi cuûa caùc khoaûn tieàn thueâ toái thieåu, tính taïi thôøi ñieåm baét ñaàu thueâ, tröø ñi giaù trò hao moøn luõy keá.

Khaáu hao cuûa taøi saûn thueâ taøi chính ñöôïc haïch toaùn vaøo baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh theo phöông 
phaùp ñöôøng thaúng döïa treân thôøi gian höõu duïng öôùc tính cuûa taøi saûn thueâ taøi chính.  Thôøi gian höõu duïng öôùc 
tính cuûa taøi saûn thueâ taøi chính nhaát quaùn vôùi taøi saûn coá ñònh höõu hình ñöôïc neâu trong phaàn chính saùch keá toaùn 
2(h). 

Taøi saûn coá ñònh höõu hình thueâ taøi chính(g)

töông lai döï tính thu ñöôïc töø vieäc söû duïng taøi saûn coá ñònh höõu hình vöôït treân möùc hoaït ñoäng tieâu chuaån ñaõ 
ñöôïc ñaùnh giaù ban ñaàu, thì caùc chi phí naøy ñöôïc voán hoùa nhö moät khoaûn nguyeân giaù taêng theâm cuûa taøi saûn 
coá ñònh höõu hình.

Quyeàn söû duïng ñaát ñöôïc phaûn aùnh theo nguyeân giaù/giaù trò ñònh giaù tröø ñi phaân boå luõy keá.  Nguyeân giaù ban 
ñaàu cuûa quyeàn söû duïng ñaát, ngoaïi tröø quyeàn söû duïng ñaát ñem goùp voán, bao goàm giaù mua quyeàn söû duïng ñaát 
vaø toaøn boä caùc chi phí tröïc tieáp phaùt sinh lieân quan ñeán vieäc ñaûm baûo quyeàn söû duïng ñaát.  Quyeàn söû duïng 
ñaát ñem goùp voán ñöôïc phaûn aùnh taïi giaù trò ñònh giaù taïi thôøi ñieåm goùp voán.  Quyeàn söû duïng ñaát ñöôïc phaân boå 
theo phöông phaùp ñöôøng thaúng töø 7 ñeán 50 naêm.

Taøi saûn coá ñònh voâ hình(j)

Quyeàn söû duïng ñaát(i)

Chi phí tröôùc hoaït ñoäng ñöôïc ghi nhaän trong baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh, ngoaïi tröø ñoái vôùi chi phí 
thaønh laäp vaø chi phí cho caùc hoaït ñoäng ñaøo taïo, quaûng caùo vaø khuyeán maïi phaùt sinh trong giai ñoaïn töø ngaøy 
thaønh laäp ñôn vò ñeán ngaøy baét ñaàu hoaït ñoäng thöông maïi, laø ngaøy baét ñaàu saûn xuaát thöû.  Caùc chi phí naøy ñöôïc 
ghi nhaän laø chi phí traû tröôùc daøi haïn, ban ñaàu ñöôïc phaûn aùnh theo nguyeân giaù vaø ñöôïc phaân boå daàn theo 
phöông phaùp ñöôøng thaúng trong ba naêm keå töø ngaøy baét ñaàu hoaït ñoäng chính thöùc. 

Chi phí traû tröôùc daøi haïn(l)

Chi phí tröôùc hoaït ñoäng(i)

Giaù mua cuûa phaàn meàm vi tính môùi maø phaàn meàm vi tính naøy laø moät boä phaän khoâng theå taùch rôøi vôùi phaàn 
cöùng coù lieân quan thì ñöôïc voán hoùa vaø haïch toaùn nhö taøi saûn coá ñònh voâ hình.  Phaàn meàm vi tính ñöôïc phaân 
boå theo phöông phaùp ñöôøng thaúng töø 3 ñeán 8 naêm.

Phaàn meàm vi tính(ii)

Xaây döïng cô baûn dôû dang phaûn aùnh nguyeân giaù cuûa caùc khoaûn chi cho xaây döïng vaø maùy moùc chöa ñöôïc 
hoaøn toaøn hoaøn thaønh hoaëc laép ñaët xong.  Khoâng tính khaáu hao cho coâng trình xaây döïng cô baûn dôû dang trong 
giai ñoaïn xaây döïng vaø laép ñaët.

Xaây döïng cô baûn dôû dang(k)

Khaáu hao ñöôïc tính theo phöông phaùp ñöôøng thaúng döïa treân thôøi gian höõu duïng öôùc tính cuûa taøi saûn coá ñònh 
höõu hình. Thôøi gian höõu duïng öôùc tính nhö sau:

 nhaø cöûa    5 – 40 naêm
 maùy moùc vaø thieát bò   3 – 25 naêm
 phöông tieän vaän chuyeån  4 – 10 naêm
 thieát bò vaên phoøng   6 – 8   naêm
 taøi saûn coá ñònh khaùc   3 – 20 naêm

Khaáu hao(ii)

Chi phí quaûng caùo ñöôïc ghi nhaän ban ñaàu theo nguyeân giaù vaø ñöôïc phaân boå theo phöông phaùp ñöôøng thaúng 
trong suoát thôøi haïn hôïp ñoàng.

Chi phí quaûng caùo(ii)

Coâng cuï vaø duïng cuï vaø söûa chöõa lôùn ñöôïc ghi nhaän ban ñaàu theo nguyeân giaù vaø ñöôïc phaân boå theo phöông 
phaùp ñöôøng thaúng trong suoát thôøi gian höõu duïng töø 2 ñeán 5 naêm.

Coâng cuï vaø duïng cuï vaø söûa chöõa lôùn(iii)

Caùc khoaûn phaûi traû thöông maïi vaø phaûi traû khaùc ñöôïc phaûn aùnh theo nguyeân giaù.

Caùc khoaûn phaûi traû thöông maïi vaø phaûi traû khaùc(m)

Döï phoøng ñöôïc ghi nhaän khi, do keát quaû cuûa moät söï kieän trong quaù khöù, Taäp ñoaøn coù moät nghóa vuï phaùp lyù 
hoaëc lieân ñôùi coù theå ñöôïc öôùc tính moät caùch tin caäy vaø töông ñoái chaéc chaén raèng Taäp ñoaøn phaûi söû duïng caùc 
lôïi ích kinh teá trong töông lai ñeå thanh toaùn nghóa vuï ñoù.  Döï phoøng ñöôïc xaùc ñònh baèng caùch chieát khaáu caùc 
luoàng tieàn döï tính trong töông lai theo laõi suaát tröôùc thueá phaûn aùnh ñöôïc söï ñaùnh giaù hieän taïi cuûa thò tröôøng 
veà giaù trò thôøi gian cuûa ñoàng tieàn vaø nhöõng ruûi ro gaén lieàn vôùi khoaûn nôï phaûi traû ñoù. 

Döï phoøng(n)

Thueá thu nhaäp doanh nghieäp tính treân lôïi nhuaän hoaëc loã cuûa naêm bao goàm thueá thu nhaäp hieän haønh vaø thueá thu 
nhaäp hoaõn laïi.  Thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñöôïc ghi nhaän trong baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh ngoaïi tröø 
tröôøng hôïp coù caùc khoaûn thueá thu nhaäp lieân quan ñeán caùc khoaûn muïc ñöôïc ghi nhaän thaúng vaøo voán chuû sôû höõu, 
thì khi ñoù caùc thueá thu nhaäp naøy cuõng ñöôïc ghi nhaän thaúng vaøo voán chuû sôû höõu.

Thueá thu nhaäp hieän haønh laø khoaûn thueá döï kieán phaûi noäp döïa treân thu nhaäp chòu thueá trong naêm, söû duïng caùc möùc 
thueá suaát coù hieäu löïc hoaëc cô baûn coù hieäu löïc taïi ngaøy keát thuùc nieân ñoä keá toaùn, vaø caùc khoaûn ñieàu chænh thueá phaûi 
noäp lieân quan ñeán nhöõng naêm tröôùc.

Thueá thu nhaäp hoaõn laïi ñöôïc tính theo phöông phaùp baûng caân ñoái keá toaùn, cho caùc cheânh leäch taïm thôøi giöõa giaù 
trò ghi soå cuûa caùc khoaûn muïc taøi saûn vaø nôï phaûi traû cho muïc ñích baùo caùo taøi chính vaø giaù trò söû duïng cho muïc ñích 
tính thueá.  Giaù trò cuûa thueá thu nhaäp hoaõn laïi ñöôïc ghi nhaän döïa treân caùch thöùc thu hoài hoaëc thanh toaùn giaù trò ghi 
soå cuûa caùc khoaûn muïc taøi saûn vaø nôï phaûi traû ñöôïc döï kieán söû duïng caùc möùc thueá suaát coù hieäu löïc taïi ngaøy keát thuùc 
nieân ñoä keá toaùn. 

Taøi saûn thueá thu nhaäp hoaõn laïi chæ ñöôïc ghi nhaän trong phaïm vi chaéc chaén coù ñuû lôïi nhuaän tính thueá trong töông 
lai ñeå taøi saûn thueá thu nhaäp naøy coù theå söû duïng ñöôïc.  Taøi saûn thueá thu nhaäp hoaõn laïi ñöôïc ghi giaûm trong phaïm 
vi khoâng coøn chaéc chaén laø caùc lôïi ích veà thueá lieân quan naøy seõ söû duïng ñöôïc.

Thueá(o)

Coå phieáu phoå thoâng ñöôïc phaân loaïi laø voán chuû sôû höõu.  Chi phí lieân quan tröïc tieáp ñeán vieäc phaùt haønh coå 
phieáu thoâng ñöôïc ghi nhaän nhö moät khoaûn giaûm voán chuû sôû höõu.

Voán coå phaàn (p)

Coå phieáu phoå thoâng(i)

Khi voán coå phaàn ñöôïc mua laïi, thì soá tieàn phaûi thanh toaùn, bao goàm chi phí lieân quan tröïc tieáp, sau thueá, ñöôïc 
ghi nhaän nhö moät khoaûn giaûm voán chuû sôû höõu.  Coå phaàn ñöôïc mua laïi ñöôïc phaân loaïi laø coå phieáu ngaân quyõ 
vaø ñöôïc trình baøy nhö khoaûn moät khoaûn giaûm voán chuû sôû höõu.

Coå phieáu ngaân quyõ(ii)
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Caùc khoaûn thanh toaùn thueâ hoaït ñoäng ñöôïc ghi nhaän vaøo baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh theo phöông 
phaùp ñöôøng thaúng döïa treân thôøi haïn cuûa hôïp ñoàng thueâ.  Caùc khoaûn hoa hoàng ñi thueâ ñaõ nhaän ñöôïc ñöôïc 
ghi nhaän treân baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh nhö moät boä phaän hôïp thaønh cuûa toång chi phí thueâ.

Caùc khoaûn thanh toaùn thueâ hoaït ñoäng(r)

Chi phí vay ñöôïc ghi nhaän laø moät khoaûn chi phí trong naêm maø caùc chi phí naøy phaùt sinh, ngoaïi tröø tröôøng hôïp 
chi phí vay lieân quan ñeán caùc khoaûn vay cho muïc ñích xaây döïng taøi saûn coá ñònh höõu hình ñuû ñieàu kieän voán 
hoùa chi phí vay thì khi ñoù chi phí vay phaùt sinh trong giai ñoaïn xaây döïng ñöôïc voán hoùa nhö moät phaàn cuûa 
nguyeân giaù cuûa taøi saûn coá ñònh lieân quan.

Chi phí vay(s)

Taäp ñoaøn trình baøy laõi cô baûn vaø suy giaûm treân moãi coå phieáu (EPS) ñoái vôùi caùc coå phieáu phoå thoâng cuûa Coâng ty.  
EPS ñöôïc tính baèng caùch chia lôïi nhuaän hoaëc loã thuoäc veà coå ñoâng sôû höõu coå phieáu phoå thoâng cho soá löôïng bình 
quaân gia quyeàn coå phieáu phoå thoâng löu haønh trong kyø.  Laõi suy giaûm treân coå phieáu ñöôïc xaùc ñònh baèng vieäc ñieàu 
chænh lôïi nhuaän hoaëc loã thuoäc veà coå ñoâng sôû höõu coå phieáu phoå thoâng vaø soá löôïng bình quaân gia quyeàn coå phieáu 
phoå thoâng ñang löu haønh do aûnh höôûng cuûa caùc coå phieáu phoå thoâng coù tieàm naêng suy giaûm bao goàm traùi phieáu 
chuyeån ñoåi vaø quyeàn choïn coå phieáu.

Laõi treân coå phieáu(t)

Boä phaän laø moät thaønh phaàn coù theå phaân bieät ñöôïc cuûa Taäp ñoaøn tham gia vaøo vieäc cung caáp saûn phaåm hoaëc dòch 
vuï lieân quan (boä phaän theo lónh vöïc kinh doanh), hoaëc vaøo vieäc cung caáp saûn phaåm hoaëc dòch vuï trong phaïm vi 
moät moâi tröôøng kinh teá cuï theå (boä phaän theo khu vöïc ñòa lyù) maø boä phaän naøy coù ruûi ro vaø lôïi ích kinh teá khaùc vôùi caùc 
boä phaän kinh doanh khaùc.  Ban Toång giaùm ñoác cho raèng Taäp ñoaøn hoaït ñoäng trong moät boä phaän theo lónh vöïc kinh 
doanh duy nhaát laø saûn xuaát vaø kinh doanh vaät lieäu theùp vaø nhöïa xaây döïng vaø hoaït ñoäng trong moät boä phaän theo 
khu vöïc ñòa lyù duy nhaát laø Vieät Nam.

Baùo caùo boä phaän(u)

Caùc chæ tieâu ngoaøi baûng caân ñoái keá toaùn, nhö ñöôïc ñònh nghóa trong Heä thoáng Keá toaùn Vieät Nam, ñöôïc trình baøy ôû 
caùc thuyeát minh thích hôïp cuûa caùc baùo caùo taøi chính hôïp nhaát naøy.

Caùc chæ tieâu ngoaøi baûng caân ñoái keá toaùn(u)

Doanh thu baùn haøng ñöôïc ghi nhaän trong baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh khi phaàn lôùn ruûi ro vaø lôïi ích gaén 
lieàn vôùi quyeàn sôû höõu saûn phaåm hoaëc haøng hoùa ñaõ ñöôïc chuyeån giao cho ngöôøi mua.  Doanh thu khoâng ñöôïc ghi 
nhaän neáu nhö coù nhöõng yeáu toá khoâng chaéc chaén troïng yeáu lieân quan tôùi khaû naêng thu hoài khoaûn phaûi thu hoaëc lieân 
quan tôùi khaû naêng haøng baùn bò traû laïi.

Doanh thu(q)

Trong tieàn taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 coù soá tieàn baèng ngoaïi teä töông ñöông 4.359.502.228 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 
9 naêm 2009: 1.145.461.297 VNÑ).

Tieàn3.

Tieàn maët
Tieàn göûi ngaân haøng
Tieàn ñang chuyeån

10.509.814.611
39.653.134.432

-   

50.162.949.043

5.660.942.485
41.990.271.930

2.400.000

47.653.614.415

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

Soá dö ñaàu naêm
Döï phoøng taêng trong naêm
Döï phoøng söû duïng trong naêm
Hoaøn nhaäp

Soá dö cuoái naêm

1.589.075.419
2.073.644.326
(738.081.860)
(850.993.559)

2.073.644.326

3.108.941.086
-

(1.115.758.029)
(404.107.638)

1.589.075.419

2010
VNÑ

2009
VNÑ

PHAÛI THU THÖÔNG MAÏI4.

Taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 caùc khoaûn phaûi thu vôùi giaù trò ghi soå laø 174.480.224.034VNÑ (ngaøy 
30 thaùng 9 naêm 2009: 157.192.891.111 VNÑ) ñöôïc theá chaáp cho ngaân haøng ñeå ñaûm baûo cho caùc 
khoaûn vay cuûa Taäp ñoaøn.

TRAÛ TRÖÔÙC CHO NHAØ CUNG CAÁP5.

Taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 trong traû tröôùc cho nhaø cung caáp coù khoaûn traû tröôùc cho dòch vuï 
xaây döïng laø 94.020.040.432 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 91.996.477.272 VNÑ).

DÖÏ PHOØNG PHAÛI THU KHOÙ ÑOØI6.

Bieán ñoäng döï phoøng phaûi thu khoù ñoøi trong naêm nhö sau:

Haøng mua ñang ñi ñöôøng
Nguyeân vaät lieäu
Coâng cuï vaø duïng cuï
Saûn phaåm dôû dang
Thaønh phaåm
Haøng mua ñeå baùn

Döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho

130.488.445.168
455.333.364.646
149.703.264.790

898.557.068
599.489.042.076
111.119.610.861

1.447.032.284.609

(863.236.406)

1.446.169.048.203

216.883.822.941
224.722.769.891
80.640.027.924
1.778.229.350

181.335.400.190
43.514.322.648

748.874.572.944

(1.750.422.634)

747.124.150.310

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

HAØNG TOÀN KHO7.
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Thueá phaûi thu töø Ngaân saùch Nhaø nöôùc 8.

Thueá thu nhaäp doanh nghieäp traû tröôùc
Thueá taøi nguyeân thieân nhieân
Thueá khaùc

4.344.829.871
788.004.700
27.855.975

5.160.690.546

-
-

24.435.448

24.435.448

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

Taøi saûn ngaén haïn khaùc9.

Kyù quyõ ngaén haïn
Taïm öùng
Taøi saûn ngaén haïn khaùc

76.802.474.615
2.799.082.715

-

79.601.557.330

81.496.879.827
1.751.559.061

500.908.920

83.749.347.808

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

Soá dö ñaàu naêm
Döï phoøng taêng trong naêm
Döï phoøng söû duïng trong naêm

Soá dö cuoái naêm

1.750.422.634
863.236.406

(1.750.422.634)

863.236.406

50.822.646.169
-

(49.072.223.535)

1.750.422.634

2010
VNÑ

2009
VNÑ

Bieán ñoäng döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho trong naêm nhö sau:

Taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 haøng toàn kho coù giaù trò ghi soå laø 1.117.449.650.648 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 
9 naêm 2009: 615.999.281.150 VNÑ) ñöôïc theá chaáp taïi caùc ngaân haøng ñeå ñaûm baûo cho caùc khoaûn vay 
cuûa Taäp ñoaøn.

Trong nguyeân vaät lieäu vaø thaønh phaåm taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 coù 88.585.099.904 VNÑ (ngaøy 30 
thaùng 9 naêm 2009: 23.383.615.645 VNÑ) haøng toàn kho ñöôïc ghi nhaän theo giaù trò thuaàn coù theå thöïc 
hieän ñöôïc. 
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204.166.561.719

960.382.180.020

(538.097.496.397)

(23.732.250.374)

(1.855.950.291)

600.863.044.677

29.274.740.889

217.738.963.076

(41.204.849.624)

(1.642.292.622)

-

204.166.561.719

2010
VNÑ

2009
VNÑ

Soá dö ñaàu naêm

Taêng trong naêm

Keát chuyeån sang taøi saûn coá ñònh höõu hình

Keát chuyeån sang chi phí traû tröôùc daøi haïn

Thanh lyù

Soá dö cuoái naêm

XAÂY DÖÏNG CÔ BAÛN DÔÛ DANG13.

Taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 quyeàn söû duïng ñaát vôùi giaù trò ghi soå laø 153.410.730.556 VNÑ (ngaøy 30 
thaùng 9 naêm 2009: 75.123.910.504 VNÑ) ñöôïc theá chaáp taïi caùc ngaân haøng ñeå ñaûm baûo cho caùc khoaûn 
vay cuûa Taäp ñoaøn.

Nguyeân giaù
Soá dö ñaàu naêm
Taêng trong naêm

Soá dö cuoái naêm

Phaân boå luõy keá
Soá dö ñaàu naêm
Phaân boå trong naêm

Soá dö cuoái naêm

Giaù trò coøn laïi
Soá dö cuoái naêm
Soá dö ñaàu naêm

190.107.344.479
81.178.355.400

271.285.699.879

5.520.946.399
2.319.129.450

7.840.075.849

263.445.624.030
184.586.398.080

1.737.750.804
204.716.350

1.942.467.154

361.809.074
295.505.645

657.314.719

1.285.152.435
1.375.941.730

191.845.095.283
81.383.071.750

273.228.167.033

5.882.755.473
2.614.635.095

8.497.390.568

264.730.776.465
185.962.339.810

Toång
VNÑ

Quyeàn söû  duïng ñaát
VNÑ

Phaàn meàm vi tính
VNÑ

TAØI SAÛN COÁ ÑÒNH VOÂ HÌNH12.
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Nguyeân giaù
Soá dö ñaàu naêm ,cuoái naêm
Taêng trong naêm

Khaáu hao luõy keá

Soá dö ñaàu naêm
Khaáu hao trong naêm

Soá dö cuoái naêm

Giaù trò coøn laïi
Soá dö cuoái naêm
Soá dö ñaàu naêm

13.695.000.000
30.683.948.327

44.378.948.327

953.495.968
1.369.500.000

2.322.995.968

42.055.952.359
12.741.504.032

Maùy moùc vaø thieát bò
VNÑ

TAØI SAÛN COÁ ÑÒNH HÖÕU HÌNH THUEÂ TAØI CHÍNH11.

Ñeán cuoái giai ñoaïn thueâ, Taäp ñoaøn coù quyeàn löïa choïn mua laïi nhöõng thieát bò thueâ vôùi giaù öu ñaõi.  Thieát 
bò thueâ ñöôïc duøng ñeå ñaûm baûo cho nghóa vuï thanh toaùn tieàn thueâ.

Trong taøi saûn coá ñònh höõu hình coù caùc taøi saûn coù nguyeân giaù 2.260.247.317 VNÑ ñaõ ñöôïc khaáu hao heát 
taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 815.969.320 VNÑ), nhöng vaãn coøn ñang 
ñöôïc söû duïng.

Taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 taøi saûn coá ñònh höõu hình vôùi giaù trò ghi soå laø 186.113.705.790 VNÑ (ngaøy 
30 thaùng 9 naêm 2009: 465.772.985.048 VNÑ) ñöôïc theá chaáp taïi caùc ngaân haøng ñeå ñaûm baûo cho caùc 
khoaûn vay cuûa Taäp ñoaøn.

Giaù trò ghi soå cuûa moät soá thieát bò taïm thôøi khoâng söû duïng trong taøi saûn coá ñònh höõu hình taïi ngaøy 30 thaùng 
9 naêm 2010 laø 386.873.166 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 1.270.038.672 VNÑ).



H
oa

ït ñ
oän

g 
ch

ín
h

C
oân

g 
ty

G
ia

áy 
ch

öùn
g 

nh
aän

 Ñ
aên

g 
ky

ù
K

in
h 

do
an

h
30

/9
/2

01
0

VN
Ñ

43
.4

14
.5

44
.9

58

15
.0

00
.0

00
.0

00
 

(5
53

.0
00

.0
00

)

57
.8

61
.5

44
.9

58

30
/9

/2
00

9
VN

Ñ

43
.4

14
.5

44
.9

58

15
.0

00
.0

00
.0

00

-

58
.4

14
.5

44
.9

58

Ñ
A

ÀU
 T

Ö
 D

A
ØI H

A
ÏN

14
.

TH
U

YE
ÁT 

M
IN

H
 B

A
ÙO

 C
A

ÙO
 T

A
ØI C

H
ÍN

H
 H

Ô
ÏP

 N
H

A
ÁT

C
H

O
 N

A
ÊM

 K
E

ÁT
 T

H
U

ÙC
 N

G
A

ØY
 3

0 
TH

A
ÙN

G
 0

9 
N

A
ÊM

 2
01

0

C
hi

 ti
eát

 c
aùc

 k
ho

aûn
 ñ

aàu
 tö

 v
aøo

 c
oân

g 
ty

 li
eân

 k
eát

 v
aø 

ca
ùc 

kh
oa

ûn 
ña

àu 
tö

 d
aøi

 h
aïn

 k
ha

ùc 
nh

ö 
sa

u:

C
oân

g 
ty

 li
eân

 k
eát

C
oân

g 
ty

 C
oå 

ph
aàn

 T
ie

áp 
va

än 
va

ø
C

aûn
g 

Q
uo

ác 
te

á H
oa

 S
en

 - 
G

em
ad

ep
t

Ñ
aàu

 tö
 d

aøi
 h

aïn
 k

ha
ùc

Q
uy

õ Ñ
aàu

 tö
 C

hö
ùng

 k
ho

aùn
 Y

 te
á

B
aûn

 V
ie

ät

D
öï 

ph
oøn

g 
gi

aûm
 g

ia
ù ñ

aàu
 tö

 d
aøi

 h
aïn

 

C
un

g 
ca

áp 
ca

ùc 
dò

ch
 v

uï 
ña

ïi l
yù 

va
än 

ta
ûi b

ie
ån

Ñ
aàu

 t
ö 

va
øo 

ca
ùc 

dö
ï a

ùn 
va

ø c
aùc

 
C

oân
g 

ty
 V

ie
ät 

N
am

 n
ie

âm
 y

eát
 v

aø 
ch

öa
 n

ie
âm

 y
eát

 tr
on

g 
lón

h 
vö

ïc 
y 

te
á

G
ia

áy 
ch

öùn
g 

nh
aän

 Ñ
aên

g 
ky

ù K
in

h 
do

an
h 

so
á 3

50
07

51
82

8 
do

 S
ôû 

K
eá 

ho
aïc

h 
va

ø 
Ñ

aàu
 

tö
 

tæn
h 

B
aø 

R
òa

 
V

uõn
g 

Ta
øu 

ca
áp 

ng
aøy

 2
0 

th
aùn

g 
6 

na
êm

 2
00

6 
va

ø ñ
ie

àu 
ch

æn
h 

ng
aøy

 1
3 

th
aùn

g 
10

 n
aêm

 2
00

9

08
/T

B
-U

B
C

K
 d

o 
U

Ûy 
B

an
 C

hö
ùng

 
K

ho
aùn

 N
ha

ø n
öô

ùc 
ca

áp 
ng

aøy
 1

5 
th

aùn
g 

1 
na

êm
 2

00
8

45
%

3%

D
öï 

ph
oøn

g 
gi

aûm
 g

ia
ù ñ

aàu
 tö

 d
aøi

 h
aïn

 th
eå 

hi
eän

 k
ho

aûn
 d

öï 
ph

oøn
g 

la
äp 

tro
ng

 n
aêm

.

BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN
NIEÂN ÑOÄ TAØI CHÍNH 2009 - 2010

79

THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT
CHO NAÊM KEÁT THUÙC NGAØY 30 THAÙNG 09 NAÊM 2010

78

Soá dö ñaàu naêm

Taêng trong naêm

Keát chuyeån töø xaây 
döïng cô baûn dôû dang

Phaân boå trong naêm

Thanh lyù

Keát chuyeån sang taøi 
saûn coá ñònh höõu hình

Soá dö cuoái naêm

9.256.346.688

25.968.987.757

23.732.250.374

(12.530.380.322)

(198.365.203)

(12.111.239.543)

34.117.599.751

1.066.861.381

695.753.437

-

(1.762.614.818)

-

-

-

456.083.687

19.557.000

-

(362.036.498)

-

-

113.604.189

10.779.291.756

26.684.298.194

23.732.250.374

(14.655.031.638)

(198.365.203)

(12.111.239.543)

34.231.203.940

Chi phí
tröôùc hoaït ñoäng

VNÑ

Chi phí 
quaûng caùo

VNÑ

Chi phí coâng cuï
vaø duïng cuï vaø 
söûa chöõa lôùn

VNÑ
Toång
VNÑ

CHI PHÍ TRAÛ TRÖÔÙC DAØI HAÏN15.
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-
-
-

379.172.838.000
170.217.214.428

15.032.008

-
-
-

89.605.926.343
180.434.911.000

32.689.327.799
-

130.140.383.940

100.665.786.622
-

50.771.421.108

-
81.645.101.940
44.875.660.253

129.000.000.000
51.972.800.000

150.649.994.231
23.167.387.682
31.466.190.536

1.646.489.975.890

128.880.355.828

1.775.370.331.718

Vay ngaén haïn
Ngaân haøng Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån
Noâng thoân Vieät Nam
 Khoaûn vay 1 
 Khoaûn vay 2 
 Khoaûn vay 3 
 Khoaûn vay 4 
 Khoaûn vay 5 
 Khoaûn vay 6 
Ngaân haøng Thöông maïi Coå phaàn Ngoaïi
thöông Vieät Nam
 Khoaûn vay 1 
 Khoaûn vay 2 
 Khoaûn vay 3 
 Khoaûn vay 4 
 Khoaûn vay 5 
Ngaân haøng Coâng Thöông Vieät Nam
 Khoaûn vay 1 
 Khoaûn vay 2 
Ngaân haøng Hoàng Koâng vaø Thöôïng Haûi
Ngaân haøng Far East National Bank
 Khoaûn vay 1 
 Khoaûn vay 2 
Ngaân haøng Indovina Bank
Ngaân haøng TMCP Saøi Goøn Thöông Tín
 Khoaûn vay 1
 Khoaûn vay 2 
Ngaân haøng Kyõ thöông Vieät Nam
Ngaân haøng Quaân ñoäi Vieät Nam
Ngaân haøng Tieàn Phong Bank 
Ngaân haøng Baûo Vieät 
Ngaân haøng ANZ 
Ngaân haøng TMCP AÙ Chaâu 

Vay daøi haïn ñeán haïn traû (Thuyeát minh 21)

(a)
(b)
(c)

(d)
(e)

(f)

(g)

(h)

(i)

(j)
(k)
(l)

(m)
(n)
(o)
(p)

10.000.000.000
169.331.769.100
133.119.838.000

-
-
-

192.365.305.600
33.323.750.000
9.000.000.000

-
-

26.483.871.700
3.576.686.786

-

57.940.948.782
4.494.047.225

47.060.000.000

6.245.000.000
-
-
-
-
-
-
-

692.941.217.193

67.028.198.672

759.969.415.865

Thuyeát
minh

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

VAY NGAÉN HAÏN 16. a.

b.

c.

d.

e.

f.

g.

h.

i.

j.

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng quyeàn söû duïng ñaát, taøi saûn coá ñònh höõu hình vaø haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn 
vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 773.220.403.861 VNÑ vaø taøi saûn cuûa coå ñoâng vôùi giaù trò taïi ngaøy 
30 thaùng 9 naêm 2010 laø 373.027.129.500 VNÑ.  Khoaûn vay naøy goàm caùc khoaûn baèng VNÑ vaø Ñoâ la Myõ.

Khoaûn vay baèng VNÑ coù soá dö taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 250.172.838.000 VNÑ chòu laõi suaát naêm töø 12% 
ñeán 13,8%.

Khoaûn vay baèng Ñoâ la Myõ coù soá dö taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 töông ñöông 129.000.000.000 VNÑ chòu laõi suaát 
naêm laø 6%.

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng baèng quyeàn söû duïng ñaát, taøi saûn coá ñònh höõu hình vaø haøng toàn kho cuûa Taäp 
ñoaøn vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 924.015.485.931 VNÑ vaø taøi saûn cuûa coå ñoâng vôùi giaù trò taïi 
ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 244.616.200.000 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 12% ñeán 13,8%.

Khoaûn vay naøy baèng Ñoâ la Myõ vaø ñöôïc baûo ñaûm baèng quyeàn söû duïng ñaát, taøi saûn coá ñònh höõu hình vaø haøng toàn kho 
cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 570.912.485.120 VNÑ vaø taøi saûn cuûa coå ñoâng vôùi 
giaù trò taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 244.616.200.000 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 5% ñeán 6%.

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng taøi saûn coá ñònh höõu hình, quyeàn söû duïng ñaát vaø haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn 
vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 97.955.019.985 VNÑ.  Khoaûn vay naøy goàm caùc khoaûn vay baèng 
VNÑ vaø Ñoâ la Myõ.

Khoaûn vay baèng Ñoâ la Myõ coù soá dö taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 töông ñöông 89.605.926.343 VNÑ chòu laõi suaát 
naêm laø 6,5%.

Khoaûn vay baèng VNÑ coù soá dö taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 180.434.911.000 VNÑ chòu laõi suaát naêm töø 12,0% 
ñeán 13,8%.

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng taøi saûn höõu hình, quyeàn söû duïng ñaát vaø haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù trò 
ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 97.955.019.985 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 12,0% ñeán 13,8%.

Khoaûn vay naøy baèng Ñoâ la Myõ vaø ñöôïc baûo ñaûm baèng quyeàn söû duïng ñaát vaø haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù 
trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 34.537.974.060 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 52.534.494.614 
VNÑ).  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 6,4% ñeán 6,8% (2009: 3%).

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng quyeàn söû duïng ñaát, taøi saûn coá ñònh höõu hình vaø haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn 
vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 186.457.842.869 VNÑ vaø taøi saûn cuûa coå ñoâng vôùi giaù trò taïi ngaøy 
30 thaùng 9 naêm 2010 laø 151.456.000.000 VNÑ. Khoaûn vay naøy goàm caùc khoaûn vay baèng VNÑ vaø Ñoâ la Myõ.

Khoaûn vay baèng Ñoâ la Myõ coù soá dö taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 töông ñöông 15.165.383.940 VNÑ chòu laõi suaát 
naêm töø 4,9% ñeán 5,0%.

Khoaûn vay baèng VNÑ coù soá dö taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 114.975.000.000 VNÑ chòu laõi suaát naêm töø 10% 
ñeán 14%.

Khoaûn vay naøy baèng Ñoâ la Myõ vaø ñöôïc baûo ñaûm baèng caùc khoaûn phaûi thu vaø haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù 
trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 1.775.452.569.794 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 670.730.908.552 
VNÑ).  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm laø 5% (2009: 5%).

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng quyeàn söû duïng ñaát vaø haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 
30 thaùng 9 naêm 2010 laø 1.121.401.125.648 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 71.247.275.000 VNÑ).  Khoaûn vay 
goàm caùc khoaûn vay baèng VNÑ vaø Ñoâ la Myõ.

Khoaûn vay baèng VNÑ coù soá dö taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 16.808.000.000 VNÑ chòu laõi suaát naêm töø 14,2% 
ñeán 14,4% (2009: 6,5%).

Khoaûn vay baèng Ñoâ la Myõ coù soá dö taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 töông ñöông 33.963.421.108 VNÑ chòu laõi suaát 
naêm laø 6,5%.

Khoaûn vay naøy baèng Ñoâ la Myõ vaø ñöôïc baûo ñaûm baèng quyeàn söû duïng ñaát vaø haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù 
trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 12.045.062.463 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 6% ñeán 7%.
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k.

l.

m.

n.

o.

p.

Khoaûn vay naøy baèng Ñoâ la Myõ vaø ñöôïc baûo ñaûm baèng haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 
thaùng 9 naêm 2010 laø 36.678.818.118 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm laø 7%.

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng quyeàn söû duïng ñaát vaø haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 
30 thaùng 9 naêm 2010 laø 81.923.979.627 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm laø 12,7%.

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng baèng haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 
2010 laø 46.903.586.256 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 13,7% ñeán 14,3%.

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng taøi saûn coá ñònh höõu hình vaø haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù trò ghi soå taïi 
ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 1.120.740.032.248 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm laø 13,5%.

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng caùc khoaûn phaûi thu vaø haøng toàn kho vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 
2010 laø 1.775.452.569.794 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 13,5% ñeán 13,8%.

Khoaûn vay naøy baèng Ñoâ la Myõ vaø ñöôïc baûo ñaûm baèng haøng toàn kho cuûa Taäp ñoaøn vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 
thaùng 9 naêm 2010 laø 1.117.449.650.648 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 4,8% ñeán 6,3%.

Caùc taøi saûn ñöôïc duøng ñeå ñaûm baûo cho caùc khoaûn vay treân cuõng ñöôïc duøng ñeå ñaûm baûo cho caùc khoaûn vay khaùc cuûa 
cuøng moät ngaân haøng.

Thueá giaù trò gia taêng
Thueá thu nhaäp doanh nghieäp
Thueá nhaäp khaåu
Thueá thu nhaäp caù nhaân
Thueá taøi nguyeân thieân nhieân

29.315.411.086
2.869.712.219
1.128.280.960

252.422.445
925.760

33.566.752.470

12.752.096.909
6.893.404.114

225.995.754
246.327.003

-

20.117.823.780

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

THUEÁ PHAÛI NOÄP NGAÂN SAÙCH NHAØ NÖÔÙC17.

Löông thaùng 13
Xaây döïng cô baûn dôû dang
Phí kieåm toaùn
Chi phí ñieän
Thuø lao Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban coá vaán vaø Ban 
kieåm soaùt
Chi phí laõi vay
Chi phí khaùc

5.513.234.395
80.484.320.287

906.874.000
638.239.530

221.479.998
2.477.307.000
1.282.492.754

91.523.947.964

2.712.961.000
8.546.829.336

604.560.000
673.988.932

-
-

1.849.103.882

14.387.443.150

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

CHI PHÍ PHAÛI TRAÛ 18.

Phí coâng ñoaøn
Baûo hieåm xaõ hoäi
Baûo hieåm y teá
Kyù quyõ ngaén haïn
Coå töùc phaûi traû
Doanh thu chöa thöïc hieän
Phaûi traû khaùc

174.759.600
383.751.074

-
2.397.024.758
1.270.476.000
4.560.000.000
2.637.494.504

11.423.505.936

67.154.000
243.192.600

899.000
1.887.510.000

58.289.830.000
-

873.492.825

61.362.078.425

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

PHAÛI TRAÛ KHAÙC 19.

Soá dö ñaàu naêm
Taêng trong naêm
Thu töø quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi cuûa coâng ty con 
Söû duïng quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi

Soá dö cuoái naêm

7.151.926.861
6.121.598.094

-
(11.544.527.579)

1.728.997.376

-
5.841.522.275
3.660.408.981

(2.350.004.395)

7.151.926.861

2010
VNÑ

2009
VNÑ

QUYÕ KHEN THÖÔÛNG VAØ PHUÙC LÔÏI20.
Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi ñöôïc phaân phoái töø lôïi nhuaän chöa phaân phoái do caùc coå ñoâng quyeát ñònh taïi cuoäc hoïp 
Ñaïi Hoäi ñoàng Coå ñoâng cuûa Taäp ñoaøn.  Quyõ naøy ñöôïc söû duïng ñeå thöôûng vaø chi traû phuùc lôïi cho nhaân vieân cuûa Taäp 
ñoaøn theo caùc chính saùch veà khen thöôûng vaø phuùc lôïi cuûa Taäp ñoaøn.  Quyõ naøy ñöôïc phaân loaïi laïi thaønh nôï ngaén 
haïn theo Thoâng tö soá 244/2009/TT-BTC ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2009.  Bieán ñoäng quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi 
trong naêm nhö sau:  
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-
33.131.000.000

-
-

3.381.580.000
112.556.000.000

-
135.358.516.000

4.266.288.336
-

27.494.990.147

118.534.946.415
53.140.000.000
10.800.000.000
3.030.000.000

35.023.888.000

536.717.208.898
30.823.992.196

567.541.201.094

(128.880.355.828)

438.660.845.266

Ngaân haøng Noâng Nghieäp vaø Phaùt trieån
Noâng thoân Vieät Nam
Khoaûn vay 1
Khoaûn vay 2 
Khoaûn vay 3 
Khoaûn vay 4 
Khoaûn vay 5 
Khoaûn vay 6 
Khoaûn vay 7 
Khoaûn vay 8 
Ngaân haøng Thöông maïi Coå phaàn Ngoaïi
thöông Vieät Nam
Khoaûn vay 1 
Khoaûn vay 2 
Khoaûn vay 3 
Ngaân haøng Phaùt trieån Vieät Nam
Khoaûn vay 1
Khoaûn vay 2
Khoaûn vay 3
Ngaân haøng Baûo Vieät
Ngaân haøng Indovina Bank

Nôï thueâ taøi chính

Hoaøn traû trong voøng 12 thaùng
(Thuyeát minh 16)

Hoaøn traû sau 12 thaùng

(a)

(b)
(c)

(d)

 
(e)

(f)

(g)
(h)
(i)
(j)
(k)

(l)

23.360.000.000
47.574.800.000
9.275.000.000
9.312.000.000
2.944.000.000

54.494.000.000
579.930.000

38.841.516.000

5.105.183.824
2.990.000.000

-

120.178.863.695
63.760.000.000
14.400.000.000

-
-

392.815.293.519
9.656.142.856

402.471.436.375

(67.028.198.672)

335.443.237.703

Thuyeát
minh

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

VAY VAØ NÔÏ DAØI HAÏN21.

a.

b.

c.

Khoaûn vay naøy baèng Ñoâ la Myõ vaø ñöôïc baûo ñaûm baèng taøi saûn coá ñònh höõu hình vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 
9 naêm 2010 laø 94.309.561.304 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 111.469.227.314 VNÑ).  Khoaûn vay chòu laõi suaát 
naêm töø 5,7% ñeán 6,5% (2009: 5,7% ñeán 6,8%) vaø soá dö taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 ñöôïc hoaøn traû trong 20 
thaùng (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 32 thaùng), moãi thaùng 1.656.550.000 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 
1.486.712.500 VNÑ).

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng taøi saûn cuûa caùc coå ñoâng vôùi giaù trò taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 
244.616.200.000 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 244.616.200.000 VNÑ).  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 
8,0% ñeán 10,5% (2009: 6,5% ñeán 10,5%). Soá dö coøn laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 ñöôïc hoaøn traû trong 42 
thaùng, moãi thaùng 78.570.000 VNÑ vaø thaùng cuoái cuøng traû 81.640.000 VNÑ. 

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng quyeàn söû duïng ñaát, taøi saûn coá ñònh höõu hình vaø haøng toàn kho vôùi giaù trò ghi soå 
taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 671.698.706.451 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 642.890.832.569 VNÑ) vaø 
taøi saûn cuûa caùc coå ñoâng coù giaù trò taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 244.616.200.000 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 

d.

e.

f.

g.

h.

i.

j.

k.

l.

2009: 244.616.200.000 VNÑ).  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 8,0% ñeán 10,5% (2009: 6,5% ñeán 10,5%). Soá 
dö coøn laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 ñöôïc hoaøn traû trong 16 quyù, moãi quyù 7.000.000.000 VNÑ vaø quyù cuoái 
cuøng traû 556.000.000 VNÑ. 

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng quyeàn söû duïng ñaát, taøi saûn coá ñònh höõu hình vaø haøng toàn kho vôùi giaù trò ghi soå 
taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 671.698.706.451 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 642.890.832.569 VNÑ).  
Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 8,0% ñeán 10,5% (2009: 6,5% ñeán 10,5%). Soá dö coøn laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 
naêm 2010 ñöôïc hoaøn traû trong 15 quyù, moãi quyù 8.400.000.000 VNÑ vaø quyù cuoái cuøng traû 9.358.516.000 VNÑ.

Khoaûn vay naøy baèng Ñoâ la Myõ vaø ñöôïc baûo ñaûm baèng taøi saûn coá ñònh höõu hình vôùi giaù trò coøn laïi taïi ngaøy 30 thaùng 
9 naêm 2010 laø 18.329.176.730 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 20.411.965.559 VNÑ).  Khoaûn vay naøy chòu laõi 
suaát naêm töø 5,0% ñeán 7,0% (2009: 5,5%).  Soá dö coøn laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 ñöôïc hoaøn traû trong 12 quyù 
(ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 16 quyù), moãi quyù 355.524.028 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 319.073.989 VNÑ). 

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng haøng toàn kho vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 13.936.776.538 
VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 10,5% ñeán 14,2%. Khoaûn vay ñöôïc hoaøn traû trong 2 naêm, moãi naêm 
10.000.000.000 VNÑ baét ñaàu töø ngaøy 11 thaùng 9 naêm 2011 vaø ñôït cuoái cuøng traû soá dö coøn laïi. 

Khoaûn vay naøy baèng Ñoâ la My vaø ñöôïc baûo ñaûm baèng taøi saûn coá ñònh höõu hình vaø quyeàn söû duïng ñaát vôùi giaù trò coøn 
laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 267.189.735.416 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 299.969.634.464 VNÑ).  
Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm laø 1,7% (2009: 1,7%). Soá dö coøn laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 ñöôïc hoaøn traû 
trong 30 quyù (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 34 quyù), moãi quyù 3.843.196.000 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 
3.449.173.000 VNÑ) vaø quyù cuoái cuøng traû 3.239.066.415 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 2.906.981.695 VNÑ). 

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng baèng taøi saûn coá ñònh höõu hình vôùi giaù trò coøn laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 
laø 15.558.013.280 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 18.396.454.160 VNÑ).  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm laø 
7,8% (2009: 7,8%). Soá dö coøn laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 ñöôïc hoaøn traû trong 59 thaùng (ngaøy 30 thaùng 9 
naêm 2009: 71 thaùng), moãi thaùng 885.000.000 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 885.000.000 VNÑ) vaø thaùng cuoái 
cuøng traû 925.000.000 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 925.000.000 VNÑ). 

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng taøi saûn coá ñònh höõu hình vôùi giaù trò coøn laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 laø 
267.189.735.416 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 299.969.634.464 VNÑ).  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm laø 
8,4% (2009: 8,4%).  Soá dö coøn laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 ñöôïc hoaøn traû trong 36 thaùng (ngaøy 30 thaùng 9 
naêm 2009: 48 thaùng), moãi thaùng 300.000.000 VNÑ (ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009: 300.000.000 VNÑ).

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng taøi saûn hình thaønh töø khoaûn vay vaø haøng toàn kho vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 
thaùng 9 naêm 2010 laø 1.120.740.032.248 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm töø 13,5% ñeán 16,0%.  Soá dö coøn 
laïi taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 ñöôïc hoaøn traû trong 7 thaùng, moãi thaùng 386.000.000 VNÑ vaø thaùng cuoái cuøng traû 
328.000.000 VNÑ.

Khoaûn vay naøy ñöôïc baûo ñaûm baèng taøi saûn hình thaønh töø khoaûn vay vaø haøng toàn kho vôùi giaù trò ghi soå taïi ngaøy 30 
thaùng 9 naêm 2010 laø 63.463.443.278 VNÑ.  Khoaûn vay naøy chòu laõi suaát naêm dao ñoäng töø 13,5% ñeán 14,5%.  Taïi 
ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 lòch thanh toaùn vaãn chöa ñöôïc xaùc ñònh cuï theå.  

Caùc khoaûn tieàn thueâ toái thieåu phaûi traû cho hôïp ñoàng thueâ taøi chính khoâng ñöôïc huûy ngang nhö sau:

860.000.223
724.210.712

1.584.210.935

3.274.035.939
5.552.282.136

8.826.318.075

Trong voøng moät naêm
Töø hai ñeán naêm naêm 

2.414.035.716
4.828.071.424

7.242.107.140

Traû tieàn laõiTraû tieàn thueâ taøi chính Traû nôï goác

30/9/2010
VNÑ
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT
CHO NAÊM KEÁT THUÙC NGAØY 30 THAÙNG 09 NAÊM 2010

Theo Boä luaät Lao ñoäng Vieät Nam, khi nhaân vieân laøm vieäc cho coâng ty töø 12 thaùng trôû leân (“nhaân vieân ñuû ñieàu kieän”) 
töï nguyeän chaám döùt hôïp ñoàng lao ñoäng cuûa mình thì beân söû duïng lao ñoäng phaûi thanh toaùn tieàn trôï caáp thoâi vieäc cho 
nhaân vieân ñoù tính döïa treân soá naêm laøm vieäc vaø möùc löông taïi thôøi ñieåm thoâi vieäc cuûa nhaân vieân ñoù.  Döï phoøng trôï 
caáp thoâi vieäc ñöôïc laäp treân cô sôû möùc löông hieän taïi cuûa nhaân vieân vaø thôøi gian hoï laøm vieäc cho Coâng ty.

Theo Luaät Baûo hieåm Xaõ hoäi, keå töø ngaøy 1 thaùng 1 naêm 2009, Coâng ty vaø caùc nhaân vieân phaûi ñoùng vaøo quyõ baûo hieåm 
thaát nghieäp do Baûo hieåm Xaõ hoäi Vieät Nam quaûn lyù.  Möùc ñoùng bôûi moãi beân ñöôïc tính baèng 1% cuûa möùc thaáp hôn 
giöõa löông cô baûn cuûa nhaân vieân hoaëc 20 laàn möùc löông toái thieåu chung ñöôïc Chính phuû quy ñònh trong töøng thôøi kyø.  
Vôùi vieäc aùp duïng cheá ñoä baûo hieåm thaát nghieäp, Coâng ty khoâng phaûi laäp döï phoøng trôï caáp thoâi vieäc cho thôøi gian laøm 
vieäc cuûa nhaân vieân sau ngaøy 1 thaùng 1 naêm 2009.  Tuy nhieân, trôï caáp thoâi vieäc phaûi traû cho caùc nhaân vieân ñuû ñieàu 
kieän hieän coù taïi thôøi ñieåm 31 thaùng 12 naêm 2008 seõ ñöôïc xaùc ñònh döïa treân soá naêm laøm vieäc cuûa nhaân vieân ñöôïc 
tính ñeán 31 thaùng 12 naêm 2008 vaø möùc löông bình quaân cuûa hoï trong voøng saùu thaùng tröôùc thôøi ñieåm thoâi vieäc.  

Taäp ñoaøn kí keát boán hôïp ñoàng thueâ taøi chính. Taïi thôøi ñieåm 30 thaùng 9 naêm 2010 thuyeát minh caùc khoaûn tieàn thueâ 
toái thieåu phaûi traû cho hôïp ñoàng thueâ taøi chính chæ bao goàm lòch traû cuûa moät hôïp ñoàng. Lòch thanh toaùn cuûa ba hôïp 
ñoàng coøn laïi, vôùi soá tieàn laø 23.581.885.056 VNÑ vaãn chöa ñöôïc xaùc ñònh cuï theå.

897.719.531
1.172.316.092

2.070.035.623

3.311.755.247
8.414.423.232

11.726.178.479

Trong voøng moät naêm
Töø hai ñeán naêm naêm 

2.414.035.716
7.242.107.140

9.656.142.856

Traû tieàn laõiTraû tieàn thueâ taøi chính Traû nôï goác

30/9/2009
VNÑ

Soá dö ñaàu naêm
Trích laäp döï phoøng trong naêm
Söû duïng döï phoøng trong naêm

Soá dö cuoái naêm

1.763.547.100
699.300.500

(317.248.000)

2.145.599.600

VNÑ

DÖÏ PHOØNG TRÔÏ CAÁP THOÂI VIEÄC22.
Bieán ñoäng döï phoøng trôï caáp thoâi vieäc trong naêm nhö sau:

100.790.790
(20.012)

100.770.778

1.007.907.900.000
(572.094.000)

1.007.335.806.000

57.038.500
(20.000)

57.018.500

570.385.000.000
(572.000.000)

569.813.000.000

Voán coå phaàn ñöôïc duyeät
vaø ñaõ phaùt haønh
Coå phieáu ngaân quyõ

Soá löôïng
coå phieáu

Soá löôïng
coå phieáuVNÑ VNÑ

30/9/200930/9/2010

VOÁN COÅ PHAÀN23.

Voán coå phaàn ñöôïc duyeät vaø ñaõ goùp cuûa Coâng ty laø:

Taát caû coå phieáu thöôøng coù meänh giaù laø 10.000 VNÑ.  Moãi coå phieáu öùng vôùi 1 quyeàn bieåu quyeát taïi caùc cuoäc hoïp 
coå ñoâng cuûa Coâng ty.  Coå ñoâng ñöôïc nhaän coå töùc ñònh kyø theo thoâng baùo.  Taát caû coå phieáu thöôøng coù quyeàn ngang 
nhau ñoái vôùi taøi saûn coøn laïi cuûa Coâng ty.  Ñoái vôùi caùc coå phieáu ñöôïc Coâng ty mua laïi, taát caû quyeàn ñeàu bò treo cho 
ñeán khi caùc coå phieáu ñoù ñöôïc taùi phaùt haønh.

Bieán ñoäng voán coå phaàn trong naêm nhö sau:

57.018.500

12.961.500

6.998.000
23.792.790

(12)

100.770.778

569.813.000.000

129.615.000.000

69.980.000.000
237.927.900.000

(94.000)

1.007.335.806.000

57.018.500

-

-
-

-

57.018.500

569.813.000.000

-

-
-

-

569.813.000.000

Soá dö ñaàu naêm
Coå phieáu ñaõ phaùt haønh
trong naêm
Coå phieáu thöôûng ñaõ phaùt
haønh trong naêm
Coå töùc baèng coå phieáu
Coå phieáu ngaân quyõ mua
laïi trong naêm 

Soá dö cuoái naêm

Soá coå phieáu Soá coå phieáuVNÑ VNÑ

20092010

4.650.441.833.391
261.858.135.103

310.415.698

4.912.610.384.192

(901.116.976)
(10.372.643.709)
(1.141.442.287)
(1.014.648.034)

(13.492.851.006)

4.899.180.533.186

2.835.656.995.115
-

729.680.473

2.836.386.675.588

(95.793.360)
(4.392.659.879)

(478.956.348)
-

(4.967.409.587)

2.831.419.266.001

Toång doanh thu
 Thaønh phaåm ñaõ baùn
 Nguyeân vaät lieäu ñaõ baùn
 Dòch vuï

Tröø ñi caùc khoaûn giaûm tröø doanh thu
 Giaûm giaù haøng baùn
 Haøng baùn bò traû laïi
 Chieát khaáu thöông maïi
 Thueá tröïc tieáp

Doanh thu thuaàn

2010
VNÑ

2009
VNÑ

CHEÂNH LEÄCH ÑAÙNH GIAÙ LAÏI TAØI SAÛN24.
Taøi khoaûn naøy theå hieän khoaûn ñaùnh giaù laïi quyeàn söû duïng ñaát tröôùc khi quyeàn söû duïng ñaát ñöôïc duøng nhö moät 
khoaûn voán goùp vaøo Coâng ty TNHH Moät Thaønh Vieân Toân Hoa Sen, moät coâng ty con.

TOÅNG DOANH THU25.
Toång doanh thu theå hieän toång giaù trò haøng baùn khoâng bao goàm thueá giaù trò gia taêng.

Doanh thu thuaàn bao goàm:
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21.482.669.884
17.290.970.599

38.773.640.483

(1.378.481.011)
(872.694.535)

(2.251.175.546)

36.522.464.937

7.351.204.479
-

7.351.204.479

3.587.013.424
-

3.587.013.424

10.938.217.903

Chi phí thueá hieän haønh
Naêm hieän taïi
Döï phoøng thieáu naêm tröôùc

(Lôïi ích)/Chi phí thueá hoaõn laïi
Phaùt sinh vaø hoaøn nhaäp caùc khoaûn cheânh leäch
taïm thôøi
Taêng thueá suaát

Chi phí thueá thu nhaäp doanh nghieäp

2010
VNÑ

2009
VNÑ

THUEÁ THU NHAÄP 31.

Ghi nhaän trong baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh

Taøi saûn thueá thu nhaäp hoaõn laïi khoâng ñöôïc ghi nhaän ñoái vôùi coâng ty con bôûi vì khoângï chaéc chaén raèng 
coâng ty con seõ coù lôïi nhuaän chòu thueá trong töông lai ñeå coù theå söû duïng caùc lôïi ích thueá cuûa caùc khoaûn 
muïc ñoù ñeå ñoái tröø.

251.901.676.450

38.801.867.795
1.846.521.469
(860.852.830)

304.824.518
(11.932.013.693)

2.326.062.258
(872.694.535)

(10.382.220.644)
17.290.970.599

36.522.464.937

200.389.619.235

30.058.442.884
638.761.502

-

222.945.008
(10.373.791.358)

215.904.135
-

(9.824.044.268)
-

10.938.217.903

Lôïi nhuaän tröôùc thueá

Thueá theo thueá suaát cuûa Coâng ty
Chi phí khoâng ñöôïc khaáu tröø thueá
Thu nhaäp mieãn thueá
Taøi saûn thueá hoaõn laïi khoâng ñöôïc ghi nhaän ôû
coâng ty con
AÛnh höôûng cuûa öu ñaõi thueá
AÛnh höôûng cuûa thueá suaát cao hôn
Taêng thueá suaát
AÛnh höôûng cuûa mieãn thueá ôû coâng ty con
Döï phoøng thieáu trong naêm tröôùc

2010
VNÑ

2009
VNÑ

(a)

Ñoái chieáu thueá suaát thöïc teá(b)

GIAÙ VOÁN HAØNG BAÙN26.

3.702.573.076.185
256.905.738.257

9.632.919.832
(887.186.228)

3.968.224.548.046

2.325.171.859.144
-
-

(49.072.223.535)

2.276.099.635.609

Thaønh phaåm ñaõ baùn
Nguyeân vaät lieäu ñaõ baùn
Phí khaáu hao döôùi coâng suaát
Döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho

2010
VNÑ

2009
VNÑ

DOANH THU HOAÏT ÑOÄNG TAØI CHÍNH27.

1.874.898.464
20.878.566.439
1.350.000.000

24.103.464.903

987.618.445
13.239.716.483

-

14.227.334.928

Thu nhaäp laõi tieàn göûi
Laõi cheânh leäch tyû giaù
Coå töùc

2010
VNÑ

2009
VNÑ

CHI PHÍ TAØI CHÍNH28.

166.117.089.761
206.203.108.888

553.000.000

372.873.198.649

80.339.426.368
86.063.605.755

-

166.403.032.123

Chi phí laõi vay 
Loã cheânh leäch tyû giaù
Döï phoøng caùc khoaûn ñaàu tö daøi haïn

2010
VNÑ

2009
VNÑ

THU NHAÄP KHAÙC29.

22.862.510.533
3.744.605.904
4.441.228.219
6.857.208.804

37.905.553.460

7.367.363.876
579.130.131

2.304.793.492
3.835.865.140

14.087.152.639

Baùn pheá lieäu
Thu töø thanh lyù taøi saûn coá ñònh höõu hình 
Thu töø kieåm keâ haøng toàn kho
Thu nhaäp khaùc

2010
VNÑ

2009
VNÑ

CHI PHÍ KHAÙC30.

5.430.950.992
4.590.346.318

-

10.021.297.310

1.052.472.999
-

1.330.578.289

2.383.051.288

Giaù trò coøn laïi cuûa taøi saûn coá ñònh höõu hình vaø
taøi saûn daøi haïn khaùc ñaõ thanh lyù vaø xoùa soå 
Tieàn ñieän
Khaùc

2010
VNÑ

2009
VNÑ
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1.220.148.747
274.761.898
815.800.061
165.389.007

2.476.099.713

Lôïi nhuaän chöa thöïc hieän töø vieäc baùn haøng noäi boä
Döï phoøng
Cheânh leäch tyû giaù chöa thöïc hieän
Doanh thu chöa thöïc hieän

3.605.389.597
386.148.475

-
735.737.187

4.727.275.259

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

Taøi saûn thueá hoaõn laïi
Taøi saûn thueá hoaõn laïi ñöôïc ghi nhaän ñoái vôùi caùc khoaûn muïc sau:

(c)

Thueá suaát aùp duïng

Coâng ty Coå phaàn Taäp ñoaøn Hoa Sen
Theo quy ñònh trong Giaáy Chöùng nhaän Öu ñaõi Ñaàu tö soá 108/CN-UB do UÛy ban Nhaân daân tænh Bình 
Döông caáp ngaøy 29 thaùng 10 naêm 2001. Coâng ty Coå phaàn Taäp ñoaøn Hoa Sen coù nghóa vuï noäp cho Nhaø 
nöôùc thueá thu nhaäp baèng 15% treân lôïi nhuaän tính thueá vaø 25% keå töø naêm 2014. Tuy nhieân, caùc ñieàu 
khoaûn trong Giaáy chöùng nhaän Öu ñaõi Ñaàu tö cuõng cho pheùp Coâng ty Coå phaàn Taäp ñoaøn Hoa Sen ñöôïc 
mieãn thueá thu nhaäp trong 3 naêm keå töø naêm ñaàu tieân coù lôïi nhuaän chòu thueá (2004) vaø ñöôïc giaûm 50% 
thueá suaát thueá thu nhaäp trong 7 naêm tieáp theo.

Hoaït ñoäng thöông maïi chòu thueá suaát thu nhaäp 25% vaø khoâng ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp.

Coâng ty TNHH Moät Thaønh Vieân Vaät Lieäu Xaây Döïng Hoa Sen
Theo caùc ñieàu khoaûn trong Giaáy pheùp Ñaàu tö, Coâng ty TNHH Moät Thaønh Vieân Vaät Lieäu Xaây Döïng Hoa 
Sen coù nghóa vuï noäp cho Nhaø nöôùc thueá thu nhaäp baèng 15% treân lôïi nhuaän chòu thueá trong voøng 12 naêm 
keå töø naêm hoaït ñoäng ñaàu tieân vaø 25% cho caùc naêm tieáp theo. Caùc ñieàu khoaûn trong Giaáy pheùp Ñaàu tö 
cuõng cho pheùp Coâng ty TNHH Moät Thaønh Vieân Vaät Lieäu Xaây Döïng Hoa Sen mieãn thueá thu nhaäp trong 
ba naêm keå töø naêm coù lôïi nhuaän chòu thueá (2007) vaø giaûm 50% thueá thu nhaäp trong baûy naêm tieáp theo.

Coâng ty TNHH Moät Thaønh Vieân Toân Hoa Sen
Theo quy ñònh trong Giaáy pheùp ñaàu tö, Coâng ty TNHH Moât Thaønh Vieân Toân Hoa Sen coù nghóa vuï noäp 
cho Nhaø nöôùc thueá thu nhaäp baèng 15% treân lôïi nhuaän tính thueá trong voøng 12 naêm keå töø naêm hoaït ñoäng 
ñaàu tieân vaø 25% cho nhöõng naêm tieáp theo.  Tuy nhieân, caùc ñieàu khoaûn trong Giaáy pheùp Ñaàu tö cuõng 
cho pheùp Coâng ty TNHH Moât Thaønh Vieân Toân Hoa Sen mieãn thueá thu nhaäp trong ba naêm keå töø naêm 
coù lôïi nhuaän chòu thueá ñaàu tieân (2007) vaø ñöôïc giaûm 50% thueá suaát thueá thu nhaäp trong 7 naêm tieáp 
theo.

Caùc hoaït ñoäng kinh doanh khaùc chòu thueá suaát 25% vaø khoâng ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp.

Tuy nhieân, theo Cuïc Thueá tænh Bình Döông trong ñôït thanh tra thueá vaøo thaùng 3 naêm 2010, coâng ty con 
naøy ñöôïc xem nhö moät döï aùn môû roäng cuûa coâng ty meï neân chæ ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp doanh nghieäp 
trong naêm ñaàu hoaït ñoäng kinh doanh (2007) vaø ñöôïc giaûm 50% thueá thu nhaäp doanh nghieäp trong 3 
naêm tieáp theo (2008. 2009 vaø 2010).

(d)

Söï khoâng thoáng nhaát trong caùc dieãn giaûi caùch höôùng daãn veà thueá daãn ñeán vieäc coâng ty con phaûi noäp 
moät khoaûn thueá thu nhaäp doanh nghieäp boå sung laø 17.290.970.599 VNÑ theo yeâu caàu cuûa cô quan 
thueá.  Tuy nhieân, Ban Giaùm ñoác cuûa coâng ty con cho raèng coâng ty con laø moät döï aùn ñaàu tö ñoäc laäp môùi, 
khoâng phaûi laø döï aùn môû roäng hoaït ñoäng cuûa coâng ty meï neân phaûi ñöôïc höôûng möùc thueá suaát öu ñaõi 
theo quy ñònh trong Giaáy pheùp Ñaàu tö vaø yeâu caàu cô quan thueá hoaøn laïi 11.778.521.514 VNÑ, laø khoaûn 
thueá thu nhaäp doanh nghieäp boå sung cho giai ñoaïn chín thaùng keát thuùc ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2008 laø 
keát quaû cuûa vieäc dieãn giaûi khoâng thoáng nhaát caùc höôùng daãn veà thueá.  Taïi ngaøy phaùt haønh caùc baùo caùo 
taøi chính naøy, keát quaû cuûa vieäc yeâu caàu hoaøn thueá naøy vaãn chöa roõ raøng. 

Coâng ty TNHH Moät Thaønh Vieân Vaän taûi vaø Cô khí Hoa Sen
Theo quy ñònh trong Giaáy pheùp Kinh doanh, Coâng ty TNHH Moât Thaønh Vieân Vaän taûi vaø Cô khí Hoa Sen 
coù nghóa vuï noäp thueá thu nhaäp cho Nhaø nöôùc baèng 25% lôïi nhuaän chòu thueá.

Coâng ty TNHH Moät Thaønh vieân Nhöïa Hoa Sen
Theo quy ñònh trong Giaáy pheùp Kinh doanh soá 3501548441 do UÛy ban Nhaân daân tình Bình Döông  caáp 
ngaøy 4 thaùng 2 naêm 2010, Coâng ty TNHH Moât Thaønh vieân Nhöïa Hoa Sen coù nghóa vuï noäp cho nhaø 
nöôùc thueá thu nhaäp doanh nghieäp baèng 25% treân lôïi nhuaän chòu thueá trong naêm 2010.

Coâng ty TNHH Moät Thaønh vieân Toân Hoa Sen Phuù Myõ
Theo quy ñònh trong Giaáy pheùp Kinh doanh, Coâng ty coù nghóa vuï noäp cho nhaø nöôùc thueá thu nhaäp 
doanh nghieäp baèng 15% treân lôïi nhuaän chòu thueá trong 12 naêm ñaàu tình töø naêm baét ñaàu hoaït ñoäng kinh 
doanh vaø 25% trong caùc naêm tieáp theo. Tuy nhieân, caùc ñieàu khoaûn trong Giaáy pheùp Ñaàu tö cuûa Coâng 
ty cuõng cho pheùp Coâng ty ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp doanh nghieäp trong 3 naêm tính töø naêm baét ñaàu hoaït 
ñoäng kinh doanh (2010) vaø  ñöôïc giaûm 50% thueá thu nhaäp doanh nghieäp trong 7 naêm tieáp theo. Caùc 
hoaït ñoäng kinh doanh khaùc chòu thueá suaát 25% vaø khoâng ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp doanh nghieäp.

Vieäc tính toaùn laõi cô baûn treân coå phieáu taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 döïa treân soá lôïi nhuaän thuoäc coå 
ñoâng sôû höõu coå phieáu phoå thoâng vaø soá löôïng bình quaân gia quyeàn cuûa soá coå phieáu phoå thoâng ñang löu 
haønh. ñöôïc thöïc hieän nhö sau:

215.379.211.513 189.451.401.332
Lôïi nhuaän thuaàn thuoäc coå ñoâng sôû höõu coå phieáu
phoå thoâng

2010
VNÑ

2009
VNÑ

LAÕI CÔ BAÛN TREÂN COÅ PHIEÁU32.

Lôïi nhuaän thuaàn thuoäc coå ñoâng sôû höõu coå phieáu phoå thoâng(i)
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Laõi treân coå phieáu trong naêm keát thuùc ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2009 ñöôïc trình baøy laïi ñeå phaûn aùnh soá coå 
töùc baèng coå phieáu ñaõ phaùt haønh trong naêm. 

Taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010, Taäp ñoaøn khoâng coù coå phieáu phoå thoâng suy giaûm tieàm naêng.

Cuoäc hoïp Ñaïi Hoäi ñoàng Coå ñoâng baát thöôøng cuûa Taäp ñoaøn vaøo ngaøy 3 thaùng 10 naêm 2009 ñaõ quyeát 
ñònh chia coå töùc ñôït 3 cuûa naêm 2008 baèng coå phieáu theo tyû leä moät coå ñoâng naém giöõ möôøi coå phieáu taïi 
ngaøy 31 thaùng 3 naêm 2010 thì seõ nhaän ñöôïc moät coå phieáu.

Cuoäc hoïp Ñaïi Hoäi ñoàng Coå ñoâng baát thöôøng cuûa Taäp ñoaøn vaøo ngaøy 3 thaùng 10 naêm 2009 cuõng quyeát 
ñònh phaân phoái coå phieáu thöôûng töø thaëng dö voán coå phaàn theo tyû leä moät coå ñoâng cöù naém giöõ möôøi coå 
phieáu taïi ngaøy 31 thaùng 3 naêm 2010 thì seõ ñöôïc nhaän moät coå phieáu. 

Cuoäc hoïp Ñaïi Hoäi ñoàng Coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2009 cuûa Taäp ñoaøn vaøo ngaøy 27 thaùng 3 naêm 2010 
ñaõ quyeát ñònh chia coå töùc 167.947.900.000 VNÑ baèng coå phieáu theo tyû leä moät coå ñoâng cöù naém giöõ naêm 
coå phieáu taïi ngaøy 30 thaùng 6 naêm 2010 thì seõ ñöôïc nhaän moät coå phieáu.

COÅ TÖÙC 33.

57.018.500
8.316.962

30.790.790
(6)

96.126.246

57.018.500
-

30.790.790
-

87.809.290

Coå phieáu phoå thoâng ñaõ phaùt haønh ñaàu naêm
AÛnh höôûng cuûa coå phieáu phaùt haøng trong naêm
AÛnh höôûng cuûa coå phieáu thöôûng vaø coå töùc baèng
coå phieáu ñaõ phaùt haønh trong naêm
AÛnh höôûng cuûa coå phieáu ngaân quyõ mua laïi trong naêm

Soá löôïng bình quaân gia quyeàn cuûa soá coå phieáu phoå
thoâng cuoái naêm

2010 2009

Soá löôïng bình quaân gia quyeàn cuûa soá coå phieáu phoå thoâng (ii)

Xaùc ñònh caùc beân lieân quan

Taäp ñoaøn coù moái quan heä giöõa caùc beân lieân quan vôùi caùc coå ñoâng, caùc thaønh vieân hoäi ñoàng quaûn trò vaø 
caùc caùn boä ñieàu haønh: 

CAÙC GIAO DÒCH CHUÛ YEÁU VÔÙI CAÙC BEÂN LIEÂN QUAN 34.

Coâng ty con Hoaït ñoäng chính Giaáy pheùp ñaàu tö % sôû höõu

Coâng ty TNHH Moät 
Thaønh Vieân Toân Hoa 
Sen

Coâng ty TNHH Moät 
Thaønh Vieân Vaät Lieäu 
Xaây Döïng Hoa Sen 

Coâng ty TNHH Moät 
Thaønh Vieân Vaän taûi  
vaø Cô khí Hoa Sen

Coâng ty TNHH Moät 
Thaønh vieân Nhöïa Hoa 
Sen 

Coâng ty TNHH Moät 
Thaønh vieân Toân Hoa 
Sen Phuù Myõ 

Saûn xuaát vaø kinh doanh caùc 
saûn phaåm theùp caùn nguoäi 

Saûn xuaát vaø kinh doanh vaät lieäu 
xaây döïng baèng nhöïa vaø caùc 
saûn phaåm oáng theùp 

Xaây döïng coâng trình cô khí vaø 
daân duïng vaø caùc döï aùn coâng 
nghieäp, cung caáp dòch vuï vaän 
taûi, saûn xuaát vaø gia coâng maùy 
xay, maùy caét vaø caùc maùy moùc 
coâng nghieäp 

Saûn xuaát vaø kinh doanh vaät lieäu 
xaây döïng baèng nhöïa 

Saûn xuaát vaø kinh doanh caùc 
saûn phaåm toân maï

Giaáy pheùp Kinh doanh soá 
4603000282 vaø 4604000225 
do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö Tænh 
Bình Döông caáp laàn löôït vaøo 
ngaøy 9 thaùng 11 naêm 2006 vaø 
ngaøy 24 thaùng 12 naêm 2007

Giaáy pheùp kinh doanh soá 
4903000343 vaø 4904000228 
do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö Tænh 
Baø Ròa – Vuõng Taøu caáp laàn löôït 
vaøo ngaøy 26 thaùng 3 naêm 2007 
vaø 18 thaùng 12 naêm 2007 vaø 
ñaêng kyù thay ñoåi ngaøy 18 
thaùng 05 naêm 2009

Giaáy pheùp Kinh doanh soá 
4603000325. 4604000224 vaø 
3700785528 do Sôû Keá Hoaïch 
vaø Ñaàu tö Tænh Bình Döông 
caáp laàn löôït vaøo ngaøy 26 thaùng 
3 naêm 2007. 24 thaùng 12 naêm 
2007 vaø 18 thaùng 3 naêm 2009

Giaáy Chöùng nhaän Ñaêng kyù 
Kinh doanh soá 3501548441 do 
Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö tænh Baø 
Ròa Vuõng Taøu caáp vaøo ngaøy 4 
thaùng 2 naêm 2010

Giaáy Chöùng nhaän Ñaêng kyù 
Kinh doanh soá 3501504130 do 
Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö tænh Baø 
Ròa Vuõng Taøu caáp ngaøy 4 
thaùng 12 naêm 2009 vaø ñieàu 
chænh ngaøy 20 thaùng 4 naêm 
2010 

100%

100%

100%

100%

100%
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THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT
CHO NAÊM KEÁT THUÙC NGAØY 30 THAÙNG 09 NAÊM 2010

THUYEÁT MINH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH HÔÏP NHAÁT
CHO NAÊM KEÁT THUÙC NGAØY 30 THAÙNG 09 NAÊM 2010

Caùc giao dòch vôùi nhaân söï quaûn lyù chuû choát vaø caùc coå ñoâng:

Beân lieân quan Moái quan heä Tính chaát giao dòch
2010
VNÑ

2009
VNÑ

104.355.929.500

2.349.028.027

3.134.997.000

21.353.612.000

708.000.000

1.921.600.000

Hoaøng Ñöùc Huy

Hoäi ñoàng quaûn trò,
Ban coá vaán vaø
Ban kieåm soaùt

Ban Toång Giaùm
ñoác

Phoù Toång
Giaùm ñoác

Traû tröôùc mua
quyeàn söû duïng ñaát

Thuø lao hoäi ñoàng
quaûn trò, Ban coá vaán
vaø Ban kieåm soaùt

Löông cho Ban
Toång Giaùm ñoác

CAÙC CAM KEÁT35.

Ñaàu tö mua saém taøi saûn

Taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 Taäp ñoaøn coù caùc cam keát ñaàu tö mua saém taøi saûn ñaõ ñöôïc duyeät nhöng 
chöa ñöôïc phaûn aùnh treân baûng caân ñoái keá toaùn nhö sau:

(a)

322.049.155.252
3.288.239.333.712

3.610.288.488.964

Ñaõ duyeät vaø ñaõ kyù hôïp ñoàng
Ñöôïc duyeät nhöng chöa kyù hôïp ñoàng

430.793.791.230
14.471.313.108

445.265.104.338

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

Thueâ hoaït ñoäng

Caùc khoaûn tieàn thueâ toái thieåu phaûi traû cho hôïp ñoàng thueâ hoaït ñoäng khoâng ñöôïc huûy ngang nhö sau:

(b)

8.982.904.746
34.094.791.329

215.712.935.153

258.790.631.228

Trong voøng moät naêm
Töø hai ñeán naêm naêm 
Treân naêm naêm 

13.245.089.660
39.247.257.679

214.808.752.227

267.301.099.566

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

HÔÏP ÑOÀNG MUA BAÙN NGOAÏI TEÄ 36.

Taïi ngaøy 30 thaùng 9 naêm 2010 theo caùc hôïp ñoàng mua baùn ngoaïi teä, Taäp ñoaøn coù caùc cam keát mua 
Ñoâ la Myõ vaø Eu-ro ñöôïc ghi nhaän laø moät khoaûn muïc ngoaøi baûng caân ñoái keá toaùn nhö sau:

Moät vaøi soá lieäu so saùnh ñöôïc phaân loaïi laïi ñeå phuø hôïp vôùi caùch trình baøy naêm nay nhö sau:

Cam keát hôïp ñoàng mua baùn ngoaïi teä kyø haïn
  Ñoâ la Myõ
  Eu-ro

235.305.133.574
1.073.680.000

236.378.813.574

30/9/2010
VNÑ

30/9/2009
VNÑ

CHI PHÍ SAÛN XUAÁT VAØ KINH DOANH THEO YEÁU TOÁ37.

Chi phí nguyeân vaät lieäu trong chi phí saûn xuaát
Chi phí nhaân coâng vaø nhaân vieân
Chi phí khaáu hao vaø phaân boå 
Chi phí dòch vuï mua ngoaøi
Caùc chi phí khaùc

7.414.331.080.870
168.501.575.254
152.071.726.357
234.812.128.309
93.715.928.905

3.348.028.087.500
98.742.282.815

111.151.725.882
150.300.723.830
36.563.905.153

2010
VNÑ

2009
VNÑ

SOÁ LIEÄU SO SAÙNH38.

Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi (nôï ngaén haïn)
Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi (voán chuû sôû höõu)

7.151.926.861
-

-
7.151.926.861

30/9/2010

(phaân loaïi laïi)
VNÑ

30/9/2009
(ñaõ ñöôïc trình baøy

tröôùc ñaây)
VNÑ

ngaøy 23 thaùng 12 naêm 2010

Nguyeãn Thò Ngoïc Lan
Keá toaùn tröôûng

Ngöôøi laäp:

Leâ Phöôùc Vuõ
Toång Giaùm ñoác

Ngöôøi duyeät:
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STT
Teân

Chi Nhaùnh Ñòa chæ Ñieän thoaïi

AÁp Caùi Nai, TT. Naêm Caên, H. Naêm 
Caên, T. Caø Mau 

39 Lyù Thöôøng Kieät, Khoùm 7, F6, TP. Caø 
Mau, tænh Caø Mau 

D01/10 QL1A, Traø Kha, P8, Tx Baïc 
Lieâu, tænh Baïc Lieâu 

QL1A, P2, TP. Soùc Traêng, tænh Soùc 
Traêng 

Khu Vöïc 3, P. Hieäp Thaønh, TX. Ngaõ 
Baûy, Tænh Haäu Giang 

Traàn Höng Ñaïo, khu vöïc 3, Phöôøng 5, 
thò xaõ Vò Thanh, tænh Haäu Giang 

Toå 39 AÁp Vónh Ñoâng 2, TT Vónh Thuaän, 
H. Vónh Thuaän, tænh Kieân Giang

Toå 17, aáp Ñoâng Thaønh, xaõ Ñoâng Thaùi, 
huyeän An Bieân, tænh Kieân Giang 

AÁp keânh Taùm Thöôùc, TT Kieân Löông, 
huyeän Kieân Löông,  tænh Kieân Giang

67 CMT8, P.Vónh Lôïi, Tp. Raïch Giaù, 
tænh Kieân Giang 

Soá 454, toå 16, Khu Vöïc Thôùi Hoaø, 
P.Thôùi Thuaän, Q.Thoát Noát, Tp. Caàn Thô 

143 KV5, CMT8, P. An Thôùi, Q.Bình 
Thuyû, Tp.Caàn Thô 

1255, aáp Laân Quôùi 1, xaõ Thanh Myõ, 
huyeän Vónh Thaïnh, Tp.Caàn Thô. 

Quoác loä 1A, Khu vöïc 2, phöôøng Ba 
Laùng, Quaän Caùi Raêng, Tp.Caàn Thô 

0780.3876703

0780.3826699

0781.3829843

079.3611212

0711.3867887

0711.3870137

077.3561336

077.3524259

077.3765055

077.3912450

076.3831844

0710.3887581

0710.3641828

0710.3910001

Naêm Caên

Caø Mau

Baïc Lieâu

Soùc Traêng

Phuïng Hieäp

Vò Thanh

Vónh Thuaän

An Bieân

Kieân Löông

Raïch Giaù

Loä Teû

Caàn Thô

Vónh Thaïnh

Caùi Raêng

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Khu vöïc 1

Khoùm 1, TT Tri Toân, huyeän Tri Toân, 
tænh An Giang 

QL91, Khoùm Hoaø Bình,  P. Vónh Myõ, 
Tx Chaâu Ñoác, tænh An Giang 

Khoùm Long Höng 2, P. Long Sôn, Tx 
Taân Chaâu, tænh An Giang 

Toå 12, Khoùm Bình Ñöùc 5, F. Bình Ñöùc, 
Tp Long Xuyeân, tænh An Giang 

AÁp Myõ Hoøa, TT Myõ Luoâng, huyeän Chôï 
Môùi, tænh An Giang 

Ql 30, Phöôøng An Loäc, Tx. Hoàng Ngöï, 
tænh Ñoàng Thaùp 

Thò traán Traøm Chim, huyeän Tam Noâng, 
tænh Ñoàng Thaùp. 

QL30, P. Myõ Phuù, Tp. Cao Laõnh, tænh 
Ñoàng Thaùp 

AÁp An Hoøa, Xaõ Taân Bình, huyeän Chaâu 
Thaønh, Ñoàng Thaùp 

076.3772949

076.3560510

076.3533435

076.3650738

076.3626376

067.3836771

067.3829658

067.3857316

067.3868156

Tri Toân

Chaâu Ñoác

Phuù Taân

Long Xuyeân

Chôï Môùi

Hoàng Ngöï

Tam Noâng

Cao Laõnh

Chaâu Thaønh- 
Ñoàng Thaùp

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Khu vöïc 2

STT Teân
Chi Nhaùnh Ñòa chæ Ñieän thoaïi

622A, aáp Thuaän Tieán B, xaõ Thuaän An, 
huyeän Bình Minh, tænh Vónh Long 

AÁp Trung Xuaân, Xaõ Trung Thaønh, huyeän 
Vuõng Lieâm, tænh Vónh Long  

QL60, Khoùm 6, P8. TX Traø Vinh, tænh Traø 
Vinh 

AÁp Taân Vónh Thuaän, xaõ Taân Ngaõi, TP. 
Vónh Long, tænh Vónh Long 

QL1A, AÁp An Thaùi, Xaõ An Cö, H.Caùi Beø, 
tænh Tieàn Giang 

AÁp 5, xaõ An Khaùnh, huyeän Chaâu Thaønh, 
tænh Beán Tre. 

109D Nguyeãn Ñình Chieåu, KP3, F8, Tp 
Beán Tre, tænh Beán Tre 

AÁp Bình Cang 1, xaõ Bình Thaïnh, huyeän 
Thuû Thöøa, tænh Long An 

KP3, TT Taân Thaïnh, H.Taân Thaïnh, tænh 
Long An 

Toå 6, AÁp An Bình, Xaõ An Tònh, H.Traûng 
Baøng, tænh Taây Ninh 

AÁp Phöôùc Ñöùc B, xaõ Phöôùc Ñoâng, huyeän 
Goø Daàu, tænh Taây Ninh 

070.3750711

0703.976282

074.3842546

070.3816434

073.3923409

075.3612698

075.3811794

072.3820522

072.3941013

066.3896733

066.3533838

Bình Minh

Vuõng Lieâm

Traø Vinh

Vónh Long

Caùi Beø

Chaâu Thaønh
- Beán Tre

Beán Tre

Thuû Thöøa

Taân Thaïnh

Traûng Baøng 

Goø Daàu

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Khu vöïc 3

65 QL 1A, aáp Höng Nghóa, xaõ Höng 
Loäc, huyeän Thoáng Nhaát, tænh Ñoàng Nai 

Khu 9, aáp Caåm Taân, xaõ Xuaân Taân, Tx 
Long Khaùnh, tænh Ñoàng Nai 

Loâ SKK 97A, KCN Ñònh Quaùn, xaõ La 
Ngaø, huyeän Ñònh Quaùn, tænh Ñoàng Nai 

QL56, Thoân Taân Phuù, Xaõ Baøu Chinh, 
H. Chaâu Ñöùc, tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu 

AÁp Beán Ñình, xaõ Myõ Xuaân, huyeän Taân 
Thaønh, tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu 

QL55, xaõ Phöôùc Thuaän, huyeän Xuyeân 
Moäc, tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu 

142, aáp Thoï Laâm 3, QL20, xaõ Phuù 
Thanh, huyeän Taân Phuù, tænh Ñoàng Nai 

Thoân 4, xaõ Ñöùc Chính, huyeän Ñöùc 
Linh, tænh Bình Thuaän 

413 QL20, TT Lieân Nghóa, huyeän Ñöùc 
Troïng, tænh Laâm Ñoàng 

Thoân Ñaù Maøi, xaõ Taân Xuaân, huyeän 
Haøm Taân, tænh Bình Thuaän 

Loâ 4/1 KCN Phan Thieát, Tp. Phan 
Thieát, Bình Thuaän 

Thoân Bình Lieâm, xaõ Phan Rí Thaønh, 
huyeän Baéc Bình, tænh Bình Thuaän 

0613.768503

0613.721266

0613.633855

0643.962358

0643.931828

0643.782888
0643.782999

0613.696629

0623.887898

0633.646229

0623.872888

0623.829124

0623.862151

Thoáng Nhaát

Long Khaùnh

Ñònh Quaùn

Ngaõi Giao

Taân Thaønh

Xuyeân Moäc

Taân Phuù

Ñöùc Linh

Ñöùc Troïng

Haøm Taân

Phan Thieát

Phan Rí

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

Khu vöïc 4
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KP6, P. Phuû Haø, TP. Phan Rang - Thaùp 
Chaøm, tænh Ninh Thuaän 

QL1A, Khoùm Xuaân Ninh 2, P.Cam Phuùc 
Nam, Tx Cam Ranh, tænh Khaùnh Hoaø 

QL 1A, xaõ Haøm Myõ, huyeän Haøm Thuaän 
Nam, tænh Bình Thuaän 

0683.833845
0683.833846

0583.860402

0623.899559

Phan Rang

Cam Ranh

Haøm Thuaän
Nam

47

48

49

STT
Teân

Chi Nhaùnh Ñòa chæ Ñieän thoaïi

Ñöôøng DT741, toå 5, aáp Vónh An, Xaõ 
Vónh Hoøa, Phuù Giaùo, Bình Döông 

628 Quoác loä 52, KP 1, P.Phöôùc Long B, 
Q9, Tp. HCM 

194D/4 Khu phoá 3, Phöôøng Trung Myõ 
Taây, Quaän 12, Tp. HCM 

Toå 01, KP 09, P. Long Phöôùc, Tx 
Phöôùc Long, Bình Phöôùc. 

612 Ñaïi Loä Bình Döông, P.Hieäp Thaønh, 
Tx Thuû Daàu Moät, tænh Bình Döông 

Ñaïi loä Bình Döông, aáp 3B, xaõ Thôùi Hoøa, 
huyeän Beán Caùt, tænh Bình Döông 

Soá 31, toå 1, aáp 1, xaõ Thaønh Taâm, 
huyeän Chôn Thaønh, tænh Bình Phöôùc 

Soá 602, Ñöôøng Phuù Rieàng Ñoû, KP Taân 
Traø, P. Taân Xuaân, Tx Ñoàng Xoaøi, tænh 
Bình Phöôùc 

ñöôøng Huøng Vöông, toå 6, P. Nghóa 
Thaønh, Tx Gia Nghóa, tænh Ñaék Noâng  

Thoân 1, xaõ Ñöùc Maïnh, huyeän Ñaék Mil, 
tænh Ñaék Noâng. 

566 Leâ Duaån, P Eatam, Tp. Ban Meâ 
Thuoät, Ñaêk Laêk 

Thoân An Cö, xaõ Cö Hueâ, huyeän Ea Kar, 
tænh Ñak Lak 

Thò traán Phöôùc An, huyeän Kroâng Pak, 
tænh Ñaék Laêk 

Soá 517 Huøng Vöông, tx Buoân Hoà, tænh 
ÑaêkLaêk 

soá 174, Tröôøng Chinh, toå 4, phöôøng Traø 
Baù, thaønh phoá PleiKu, tænh Gia Lai 

564, ñöôøng Phan Ñình Phuøng, Tp. 
KonTum, tænh KonTum 

06503.69511306

08.37281512

08.37189402

06513 713 006

0650.3824495

0650.357711206

0651.3668494

0651.3883196

0501.3545016

0501.3750878

0500.3954056

0500.3627064

0500.3519744

0500.3870010

059.3747170

060.3856372

Phuù Giaùo

Quaän 9

An Söông

Phöôùc Long

Bình Döông 

Beán Caùt

Chôn Thaønh

Ñoàng Xoaøi

Gia Nghóa

Ñak Mil

Ñaéc Laéc

Eakar

Kroâng Paêk

Buoân Hoà

Gia Lai

Kon Tum

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

Khu vöïc 5

Thoân Phuù Khaùnh, xaõ Dieân Thaïnh, 
huyeän Dieân Khaùnh, tænh Khaùnh Hoaø 

Thoân Taân Thaønh, xaõ Suoái Baïc, huyeän 
Sôn Hoøa, Phuù Yeân 

229 Nguyeãn Taát Thaønh, P.8, Tp Tuy 
Hoaø, tænh Phuù Yeân

Thoân Chí Ñöùc, TT. Chí Thaïnh, huyeän
Tuy An, tænh Phuù Yeân  

058.3750526
058.3750527

0573.640 427

057.382058605

057.3767477057.

Nha Trang 

Sôn Hoaø 

Tuy Hoøa 

Tuy An

66

67

68

69

Khu vöïc 6

Soá 454, toå 16, Khu Vöïc Thôùi Hoaø, 
Phöôøng Thôùi Thuaän, Quaän Thoát Noát, 
Tp. Caàn Thô 

AÁp Long Myõ - Xaõ Phöôùc Thaïnh - TP.Myõ 
Tho - Tænh Tieàn Giang

Soá 27 ÑL Thoáng Nhaát, KCN Soùng Thaàn 
2, huyeän Dó An, tænh Bình Döông 

076.3930180

0733.955899

0650.3793933

Tổng kho
Lộ Tẻ

Tổng kho 
Trung Lương

Toång kho Dó 
An

91

92

93

Toång kho

STT Teân
Chi Nhaùnh Ñòa chæ Ñieän thoaïi

Thoân Myõ Ñieàn, TT Tuy Phöôùc, H. Tuy 
Phöôùc, tænh Bình Ñònh 

Phöôøng Ngoâ Maây, Tx. An Kheâ, tænh Gia Lai 

Thoân Hoøa Doõng, xaõ Caùt Taân, huyeän Phuø 
Caùt, tænh Bình Ñònh 

Thoân Dieâm Tieâu, TT Phuø Myõ, huyeän Phuø 
Myõ, tænh Bình Ñònh 

Thoân Thieát Ñính, TT  Boàng Sôn, huyeän 
Hoaøi Nhôn, tænh Bình Ñònh 

Thoân Tröôøng Thoï Ñoâng, TT. Sôn Tònh, h. 
Sôn Tònh, tænh Quaûng Ngaõi 

Loâ A49 Phan Boäi Chaâu, F Hoøa Thuaän,
Tp. Tam Kyø, tænh Quaûng Nam 

281A Tröôøng Chinh, P. An Kheâ,
Q. Thanh Kheâ, Tp. Ñaø Naüng 

QL1A, xaõ Höông Vaên, huyeän Höông Traø, 
tænh Thöøa Thieân Hueá 

056.3833008

059.3533511

056.3538178

056.324444205

056.3761841

055.367009705

0510.3810842

0511.3721101

054.377715605

Tuy Phöôùc

An Kheâ

Phuø Caùt

Phuø Myõ

Boàng Sôn

Sôn Tònh

Tam Kyø

Ñaø Naüng

Hueá

70

71

72

73

74

75

76

77

78

Xoùm Taân Phuù, xaõ Thaïch Trung, thaønh 
phoá Haø Tónh, tænh Haø Tónh 

Xoùm 14, xaõ Nghi Kim,  TP Vinh, tænh 
Ngheä An. 

Loâ A6 - 2, Khu Coâng Nghieäp Haø Noäi - 
Ñaøi Tö, soá 386 ñöôøng Nguyeãn Vaên Linh, 
Q. Long Bieân, Tp. Haø Noäi 

KCN Chieàng Sinh, P. Chieàng Sinh, TP 
Sôn La, tænh Sôn La. 

QL 1A, thoân Quyeát Thaéng, xaõ Quaûng 
Thònh, H. Quaûng Xöông, tænh Thanh Hoaù 

Quoác loä 1A, TT Thieân Toân, Huyeän Hoa 
Lö, tænh Ninh Bình 

Xoùm Trung, xaõ Trung Minh, Tp Hoøa 
Bình, tænh Hoøa Bình 

Thoân Traïi Thaønh 1, xaõ Ñoâng Mai, huyeän 
Yeân Höng, tænh Quaûng Ninh  

xaõ Hôïp Minh, Tp Yeân Baùi, tænh Yeân Baùi

Khu 12, xaõ Kim Ñöùc, TP. Vieät Trì, tænh 
Phuù Thoï 

Thoân Laõo Caàu, xaõ Tieân Taân, huyeän Duy 
Tieân, tænh Haø Nam

Thoân Gia Leã, xaõ Ñoâng Myõ, TP. Thaùi 
Bình, tænh Thaùi Bình

039.369061703

0383.516469

04.36559905
04.36559906

022.3774.280

037.8755667 

0303. 626668

01283.843737

0333.553768

0293.710456
0293.710468

02103.736386

03513.595616

Haø Tónh

Ngheä An

Haø Noäi

Sôn La

Thanh Hoaù

Ninh Bình

Hoøa Bình

Quaûng Ninh

Yeân Baùi

Phuù Thoï

Haø Nam

Thaùi Bình

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

Khu vöïc 7
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