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MUC LUC Thanh lap vGi s6 von diéu |1é€ ban dau chi 30 ty dong, sau 10 nam phat trién, "
N ; . Hoa Sen Group da dat quy mo von diéu |é 1.008 ty dong. Doanh thu ctia Tap
TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI 01
CON S6 & SU KIEN NOI BAT T doan tu con s0 3 ty dong trong nam dau tién da tang 1én 4.899 ty dong trong
THONG BIEP CUA CHU TICH HPQT 04 nién do tai chinh 2009-2010. DAy la két qua cla chién lugc kinh doanh ding
GIGI THIEU CONG TY 06 dan trong qua khu, va la dong luc dé Hoa Sen Group tiép tuc vun dép thanh
10 ndm xay dung va phat trién )
Linh vic hoat dong cdng trén con dudng di dén tuong lai.
Danh muc san pham
5 Igi thé canh tranh cét IBi
Co c4u t6 chiic Tap doan Hoa Sen
Cd cau bo may quén ly cdng ty me \ . 9 N o — A ~ : -
R 7Y AUan Ty CoRER Hang loat du an ma Hoa Sen Group d4u tu trong thdi gian truéc da dem lai VAN HOA 10 CHU T
GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI 26 ] . S . ) |- .
. , nhiing thanh qua budc dau. Ngay 15/03/2010, san pham thudng mai dau
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR 28
GIGI THIEU BAN TONG GIAM POC 39 tién cua Nha may Tén Hoa Sen Phu My da ra dgi chi sau 10 thang ké tu . ‘
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BGC 34 ngay du an dudc khdi céng. Du an Nha may 6ng thép, 6ng nhua va Vat liéu TAM NHIN
GIGI THIEU BAN KIEM SOAT 42 n . . ~ - n 2 . \ . - Trd thanh moét Tap doan kinh té€ da nganh hang dau Viét Nam va khu vuc
=l 1 ’ xay dung Hoa Sen giai doan 2 cling da hoat déng 6n dinh, va dem lai nhiing bang chién Iugc phat trién bén viing, trong d6 chu trong linh vic kinh doanh
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT 43 . ) ) s . P . : e Py ton, thép, vat liéu xay dung trén co s xay dung va phat trién chudi Igi thé
, . két qua kha quan. Biéu nay dugc thé hién qua con s0 8% thi phan doi vai canh tranh c6t 16i: quy trinh san xut kinh doanh khép kin, hé thdng chi nhanh
QUAN TRI DOANH NGHIEP 44 phan phdi — ban 1& dén tan tay ngudi tiéu ding, thuong hiéu hudng dén cong
Hoat dong ciia HDQT san phdm &ng thép Hoa Sen, va Hoa Sen Group da tré thanh 1 trong 6 dong, he thong guan tri va van hoa doanh nghiep dac thu, tién phong dau tu
Hoat dong clia BKS cong nghé mdéi dé mang lai gia tri gia tang cao nhat cho c6 dong, ngudi lao
A, T AR NN . P ” - R s , . dong va xa hoi.
Quan hé nha dau tu - Quan hé khach hang - Quan hé cong dong doanh nghiép san xudt va tiéu thu dng thép hang dau ca nudc. Dy an béat
CAC CONG TY THANH VIEN 48 e -~ e . i . N .
déng san dau tién, cao 6¢c Pho Béng — Hoa Sen, da hoan thanh phan mén ' =
CT TNHH MTV Tén Hoa Sen ’Nng 9 P 9 SU MENH
CT TNHH MTV Vat liéu xay dung Hoa Sen S el 5 % oz o n S N
CT TNHH MTV Van tai & Cd khi Hoa Sen va tien hanh mg ban can ho dgt 1 vao ngay 02/07/2010. Cung cap nhiing s&n phdm mang thuong hiéu Hoa Sen chat lugng quéc té,
, , gia hop ly, da dang nhadm théa man nhu cau khach hang, gép phan thay déi
CAC DU AN 50 dién mao kién tric ddt nuc va phat trién cong déng.
Du an Nha may Toén Hoa Sen - Phud My giai doan 1 TR o . . .. .. n ) ;
Du 4n Nha may 6ng thép, 6ng nhua va vat liéu xay dung Hoa Sen bay la nhiing trai dau mua doi vai qua trinh dau tu cua Hoa Sen Group, n6
giai doan 2 ] _ )
B . cho thay no luc khédng ngung cua Ban lanh dao cung toan thé can bé cbéng
NGUON NHAN LYC 52
THONG TIN CO PHAN 54 nhan vién clGia céng ty nham dem lai Igi ich gia tAng ngay cang I6n cho cac ’
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DA KIEM TOAN 58 c6 déng da ludn tin tudng va ting hé Hoa Sen Group. GIA TR| COT LOI
NIEN DO TAI CHINH 2009-2010
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CON SO & SU KIEN NOI BAT
NIEN PO TAI CHINH 2009 - 2010

S f)
KHANG DINH VI THE - PUNG PAU THI PHAN

Pling dau trong nudc vé thi phan tdn ma, chiém 33,7% thi phan trong nam 2010, ti€ép tuc ting trudng so vGi
muc 28,6% thi phan trong nAm 2009.

Bi€u d6 thi phan ton ma
nam 2010

Bi€u dé thi phan tén ma
nam 2009

17,9%

%

‘ 16,60&

o Blue Scope Steel

o Tap doan Hoa Sen Sun Steel o Tén Phuong Nam

© Lién doanh Posvina Nam Kim DN khac

Nguén: Bén tin Hiép hdi Thép Viét Nam nam 2009 va 2010.
Loai trir s&n lugng cla Perstima Viét Nam do sén phdm Tén ma thiéc
ctia Doanh Nghiép nay khéng dung trong c6ng nghiép xay dung
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VUGT QUA KHO KHAN - TANG TRUGNG LGI NHUAN

Nién doé 2009-2010 mac du chiu tac dong khong nhd cla cac kho
khan tu tinh hinh thj trudng va cac yéu té vi moé cl@a nén kinh t€ nhu
ty gia, 1ai sudt,... Tap doan Hoa Sen van dat Igi nhuan sau thué 215
ty dong.

Tang trudng Igi nhuan sau thué
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Nién d¢ tai chinh

MG RONG QUY MO - GIA TANG NANG LUC

Cac day chuyén san xudt ciia Nha may Ton Hoa Sen Phu My 1an
lugt dugc dua vao hoat ddong da nhanh chéng gia tang nang lyc san
Xuét clia Tap doan. Dac biét, day chuyén ma thép day véSi céng
nghé NOF duy nhat tai Pong Nam A da dua ra thi trudng san pham
dau tién vdi thdi gian ky luc 10 thang ké tir ngay khdi cong.

THUGONG HIEU CONG PONG - VUGN RA QUOC TE

V@i dinh hudng hoat dong hudng vé cdng dong, thucng hiéu Hoa
Sen ngay cang trd nén gan gii va than thién véi ngudi tiéu ding
Viét Nam. Bén canh dé, cung v4i sy tap trung phat trién manh mé
clia hoat déng kinh doanh xu&t khiu, théng qua cac hoat déng
quang ba, tai trg.. thuong hiéu Hoa Sen ciling bat dau vuon ra thi
tridng qudc té.

NFEHENCE
ON VIETHAM INVESTMENT PROMOTION
IN THE UHION OF MYANMAR

TANG TRUGNG NGUON VON - DA DANG THANH PHAN

Nién dé 2009-2010 chiing kién su tang trudng vugt bac vé von diéu
I& clia Tap doan, ti mdc 570 ty 1én gan 1.008 ty déng, déng thdi co
sy tham gia vao Hoéi déng Quan tri cla t6 chiic nudc ngoai, danh
ddu budc chudn bi cac nguén lyc can thiét cho cac giai doan phat
trién ti€p theo.

<) HOA SEN GROUP

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010
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IHONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

“ Céac du an cla Hoa Sen Group
da cho ra trai dau mua. Pay la
minh chung ro rang cho sy dung
dan cla cac quyét dinh dau tu va
su diéu hanh linh hoat trong nén

kinh t&€ nhiéu bién dong. ’,

(@) 410A SEN GROUP

HOA SEN

Kinh thua Quy vi cé déng

Nam 2010, kinh t€ trong va ngoai nudc ti€p tuc gap phai
nhiéu kho6 khan do nhiing du am tir cudc khiing hoang tai
chinh va suy thoai kinh t& toan cau nam 2008-2009. Tinh
hinh kinh t& trong nudc cling trai qua nhiéu thang tram khién
céac doanh nghiép phai linh hoat cling nhu viing vang hon dé
vuot qua giai doan nay.

Tru6c nhiing bién ddng cla thi trudng, Hoa Sen Group da
ghi nhan san lugng tiéu thy 264.320 t&n va doanh thu 4.899
ty dong cho nién do tai chinh 2009-2010, tudng ting 92% va
98% k& hoach san lugng, doanh thu. K&t qua nay gan dat
chi tiéu dat ra, nhung con s8 Igi nhuan 215 ty con cach kha
xa k& hoach 520 tjy ma Dai hdi déng c8 déng da théng qua.
Tuy nhién, can phai k& dén nhiing nguyén nhan khach quan
khién ban lanh dao Hoa Sen Group du da nd luc dua ra
nhiing gidi phap diéu hanh linh hoat nhung ciing chi dat
dudc 41% ké hoach Igi nhuan.

C6 thé ndi, nam 2010 ti&p tuc 1a mdt nam khang thuan Igi véi
cac doanh nghiép nganh thép. Véi dac trung cla thi trudng
thép tai Viét Nam la bi€én dong manh theo gia thép thé gidi,
dot sut gidm manh clia gia thép thé gidi trong giai doan
thang 5, 6, 7 do tac dong ti cudc khiing hoang ng cong tai
Chau Au, ding vao giai doan cao diém tiéu thu san pham
thép trong nudc, da khién cac doanh nghiép trong nganh lao
dao khi trudc do gia thép dang trén da phuc hdi v6i nhiing tin
hiéu tich cuc hon tui kinh t& thé gidi.

Tru6c nhiing thay ddi vé chinh séch tién té, trong do Iai suat
va ty gia cling c6 su bién ddng manh theo xu huéng tang da
khién chi phi tai chinh clia cac doanh nghiép tang cao. Boi véi
cac doanh nghiép trong nganh thép, tinh hinh trén tham chi
con cang thang hon do cac doanh nghiép phai sii dung ng
vay ngan hang dé nhap khau nguyén vat liéu. Vi vay, ching
ta da phai doi mat véi sy tang manh cla ca chi phi [ai vay va
chi phi chénh léch ty gia. Mac du ngudn thu ti san lugng xuét
kh&u gia tang da phan nao giam bét dugc tac dong clia ty gia
nhung véi nhiing bién dong lién tuc va manh cia ty gia nén
chi phi nay da tac dong dang ké dén nhiing thanh qua dat
dugc clia toan Tap doan.

Mot kho khan khong thé bd qua la tinh trang cat dién luan
phién trong giai doan thang 4 dén thang 6 trén ca nudc. Tan
sudt cat dién trung binh 6-8 ngay/thang da anh huéng dang
k& dén san lugng san xuat clia Tap doan, khi&n nguyén liéu
ton kho tang cao, trong khi san Iugng tiéu thu giam do san
xuét khdng du dap Gng nhu ciu tiéu thu da lam tang chi phi
ton kho.

Véi nhiing khé khan don dap, Hoa Sen Group ciing da dat
nhiing budc tang trudng nhat dinh so véi nién do tai chinh
2008-2009 véi muic tang san lugng, doanh thu, Igi nhuan Ian
luct & 59%, 73% va 14%. C6 dugc két qua do 1a nhg vao
ngudn lyc b8 sung ti viéc tang vén diéu & ti 570 ty 1én
1.008 ty déng cling vGi nhiing thanh quéa dau tién ti Dy an
Nha may Ton Hoa Sen Phi My ciling nhu viéc m& rong cac
kénh tiéu thu.

Nién dd viia qua danh dau nhiing su kién I6n ddi véi Hoa
Sen Group, mot trong s6 do la viéc tang manh quy md von
diéu l&. Chung ta da hoan thanh 3 dgt tang von, nang von
diéu Ié tir 570 ty dong Ién gan 1.008 ty dong. Trong do, dot
tang von diéu |é dau tién Ién 700 ty dong da ghi nhan su
tham gia clGa doi tac chién Iugc nudc ngoai vao Hoa Sen
Group. Pay la ngudn luc bd sung quan trong dé8 Hoa Sen
Group tiép tuc khang dinh tiém nang tang trudng ctia minh.

Song song vdi viéc tang von diéu I, ching ta da nd luc trién
khai du &n Nha méy Tdén Hoa Sen Phu My va da chinh thic
dua ra san phdm thuong mai dau tién vao ngay 15/03/2010,
chi sau 10 thang tii ngay khdi cong. BPay dugc xem Ia trai
dau mua cla du an dau tu nganh thép quy md bac nhét ca
nudc, déng thdi cling khang dinh sy ding dan khi cac cd
dong da tin tuGng va tng hd Hoa Sen Group trong thoi gian
qua.

Vi nhiing nd Ic clia Ban lanh dao cung ddi ngii nhan vién,
Hoa Sen Group tiép tuc khang dinh vi tri dan dau trong linh
vuc san xuat va tiéu thy tdn ma véi thi phan 33,7% ca nudc.
Hon thé nita, thuong hiéu Hoa Sen da vugt ra ngoai bién gidi
Viét Nam va da dugc don nhan trén thé gigi, thong qua viéc
tang manh san lugng xuét khau so véi cac nién dd tai chinh
truée.

Cung véi viec mé rong ra cac thj trudng méi, Hoa Sen Group
van khdng quén tiép tuc khang dinh th& manh clia minh véi
mang Iudi phan phéi rong khap nudc. Chang ta da dua vao
hoat déng thém 11 chi nhanh, nang t8ng s& chi nhanh lén 93
trong nién dd 2009-2010, ti€p tuc phat huy thé manh cla
mang IuGi nay dé khang dinh vi thé dan dau ctia minh.

Trong nién dd tai chinh ti€p theo, diing truéc nhiing thach
thic m&i vé bién dong cla chinh sach trong nudc cling nhu
tinh hinh kinh t& thé& gidi, Hoa Sen Group s& tiép tuc nd luc
dé dem lai nhiing thanh qué t6t nhat dén quy vi ¢ dong.
Bén canh dé, ching ta s& tiép tuc tap trung ngudn lc dé
phat huy Igi thé trong linh viic san xuét kinh doanh cét I5i.

Trudc tién, viéc hoan thién giai doan 1 clia Dy &n Nha may
Ton Hoa Sen Phi My s& l1a uu tién hang dau. Hoa Sen
Group s& dan gia tang san lugng san xuét clia cac day
chuyén da hoan thanh va ddy nhanh tién do l&p dat cac day
chuyén tiép theo nham han ché tac dong tu tinh trang cat
dién luan phién trong thdi gian t4i.

Bén canh d6, ching ta sé tiép tuc nghién cliu cac phudng an
dau tu Dy an Nha may Thép can néng Hoa Sen trong khi
chd ¢d quan chtic nang tién hanh cdp Gidy phép dau tu cho
Du an.

Nhiing thach thuc trong thdi gian qua la nhiing bai hoc kinh
nghiém quy gia ddi véi chang ta trén con dudng xay dung va
phat trin Hoa Sen Group. Chung ta tin ring véi su tng hod
clia quy ¢8 dong, quy ddi tac, quy khach hang cung tap thé
can bd nhan vién, ching ta sé cung nhau dat dugc nhiing
thanh qua to 16n hon trong thdi gian t6i d& ngay cang khang
dinh thuang hiéu va vi thé clia Hoa Sen Group.

Thay mat Hoa Sen Group, t8i xin tran trong cam on quy c8
dong, quy d&i tac va quy khach hang cung tap thé can bd
nhan vién clia Hoa Sen Group da ludn sat canh cung Hoa
Sen Group. Chung t6i s& khdng ngling nd Iuc dé dem lai
thanh qua ngay cang to I6n hon, dap lai su tin tuéng ma quy
vi da danh cho Hoa Sen Group.

Kinh chtc toan thé quy vi stic khde, hanh phc va thanh cong.

Tran trong cam on
ChU tich Hoi dong Quan tri kiém Téng Giam déc

Lé Phudc Vi

_ BAOCAO THUGNG NIEN
NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010
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NAM XAY DUNG

VA PHAT TRIEN

THONG TIN TAP DOAN HOA SEN

Tén tiéng Viét :
Tén tiéng Anh :
Tru sé chinh :

Hoa Sen Group

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

S6 9 Dai 16 Théng Nhat, Khu cong nghiép Séng Than 2,

huyén D7 An, tinh Binh Duadng, Viét Nam

Van phong dai dién :

215-217 Ly Tu Trong, phudng Bén Thanh,

quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

bién thoai : (84-650) 3 790 955
Fax : (84-650) 3 790 888
Website : www.hoasengroup.vn

2001 - 2003

Ngay 8/8/2001, Céng ty C8 phan Hoa Sen dugc thanh
lap véi s6 von diéu 1é ban dau 30 ty dong, 22 nhan vién
va 3 chi nhanh phan phoi — ban 18 truc thudec.

Trong 02 nam 2002, 2003, thanh Iap thém 31 chi nhanh
phan phéi — ban 18, nang téng s6 chi nhanh I&n 34, tap
trung chd yéu 6 mién Tay, mién Dong Nam Bo va
Duyén hai mién Trung. Tuy chua c6 Igi nhuan, nhung
budc dau Cong ty da tao dugc thi phan trén thi trudng.

Thanh lap thém 15 chi nhanh, nang téng s chi nhanh
phan phdi — ban 1é 1&n 49.

8/8/2004: Khai trudng va dua vao hoat déng day
chuyén san xuit tén ma mau |, cong suat 45.000
tdn/nam; dong th&i khanh thanh try sd Cong ty tai s6 9
Dai 16 Thong Nhat, KCN Séng Than 2, DT An, Binh Dugong.

16/10/2004: Cong bé ma thau du an Nha may thép can
ngudi, cong sudt 180.000 tdn/nam vai vén dau tu gan
30 triéu USD dugc vay tu nguon von ODA cla Chinh
ph An Do, Quy H6 trg Phat trién Viét Nam va vén doi
ung.

Thanh lap thém 7 chi nhanh phan phéi —
téng s6 chi nhanh phan phéi —
14/2/2005: Khai trudng va dua vao hoat déng day

chuyén san xuit tén ma kém |, cong sudt 50.000
tdn/nam tai KCN Song Than 2, DT An, Binh Duadng.

ban 1&, nang
ban 1& 1én 56

(4)110A SEN GROUP
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Thanh 1ap thém 3 chi nhanh phan phéi — ban I1é, nang
téng s6 chi nhanh phan phéi — ban 1& 1&én 59

16/2/2006: Khgi cong xay dung Nha may Thép can
ngudi 180.000 tdn/nadm trong khudn vién cé dién tich
gan 24.000 m2, bén canh tda nha van phong tru sé
cong ty tai KCN Séng Than 2, Di An, Binh Duadng.

9/11/2006: Tham gia thanh lap Céng ty C6 phan Toén
Hoa Sen véi von diéu 1& 320 ty dong.

Thanh 1ap thém 16 chi nhanh phan phéi — ban &, nang
téng s6 chi nhanh phan phéi — ban 1& 1&én 75

3/1/2007: Khanh thanh va dua vao hoat déng day chuyén
san xudt tén ma kém |l, cdng suat 50.000 tdn/ndm, nang
téng cong sudt 2 day chuyén ma kém Ién 100.000
tan/nam.

26/3/2007: Tham gia thanh lap Céng ty C&6 phan Vat liéu
Xay dung Hoa Sen vdgi vén diéu l&é 150 ty déng va Céng
ty C6 phan Co khi va Xay dung Hoa Sen véi von diéu lé
10 ty déng.

6/4/2007: Khanh thanh Nha may Thép can ngudi Hoa
Sen, céng sudt 180.000 tdn/nam, déng thdi khdi cong
xay dung day chuyén ma céng nghé& NOF (Non — Oxidiz-
ing Furnace) céng suat 150.000 tan/nam.

21/4/2007: Céng ty C6 phan Vat liéu Xay dung Hoa Sen
khdi cong giai doan 1 Du an Nha may Ong thép, Ong
nhya va Vat liéu xay dung Hoa Sen tai Khu céng nghiép
Phu My I, Tinh Ba Ria — Viing Tau.

TANG TRUGNG VON BIEU LE
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Thang 12/2007, Céng ty C& phan Hoa Sen déi tén thanh
Coéng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va ti€n hanh nhan
sap nhap 3 cong ty: Cong ty CS phan Tén Hoa Sen, Cong
ty C8 phan Vat liéu Xay dung Hoa Sen, va Céng ty C8
phan Cg khi va Xay dung Hoa Sen.

Thanh 1ap thém 4 chi nhanh phan phdi — ban I&, nang
téng s6 chi nhanh phan phdi — ban 1 1&n 79.

16/1/2008: Hgp tac véi Cong ty C6 phan Gemadept
thanh lap Coéng ty C8 phan Tiép van va Cang quéc té
Hoa Sen — Gemadept vgi vén diéu & 39 ty déng, trong
dé ty 1& gép von ctia Tap doan Hoa Sen 1a 45%.

6/3/2008: Khanh thanh giai doan | va khéi cong giai
doan Il Dy &n Nha may Ong thép, Ong nhya va Vatliéu
xay dung Hoa Sen tai KCN Phu My |, tinh Ba Ria - Viing
Tau.

19/3/2008: Khanh thanh day chuyén ma céng nghé

NOF coéng suat 150.000 tdn/nam va day chuyén ma
mau ll, cdng suét 45.000 tan/nam.

2008 - 2009

Thanh 1ap thém 3 chi nhanh phan phdi — ban I&, nang
téng s6 chi nhanh phan phdi — ban 1& 1&n 82

Ngay 5/12/2008, niém yé&t 57.038.500 c6 phiéu clia Tap
doan Hoa Sen tai S Giao dich Chiing khoan TP.HCM
v3i ma chung khoan HSG.

13/5/2009: Khai cong giai doan 1 dy an Nha may Ton Hoa
Sen — Phu My tai Khu céng nghiép Pha My |, tinh Ba Ria
— Ving Tau trong khuén vién cé dién tich 16,6 ha.
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2009 - 2010

Thanh 1ap thém 11 chi nhanh phan phdi — ban 1&, nang
tdng s8 chi nhanh phan phdi — ban 1 én 93.

Ngay 11/02/2010: phat hanh riéng & 11.961.500 ¢§ phan
cho cac nha dau tu I6n va 1.000.000 cd phan cho can bd
cdng nhan vién, tang von diéu 1é ti 570 ty déng Ién 700 ty
dong.

Ngay 04/03/2010: ky két hgp tac chién lugc véi cac doi tac
hang dau trong va ngoai nudc trong linh viic gop von dau
tu, cung cép tin dung dai han va dao tao, cung (ing ngudn
nhan lyc, nghién ctu Ung dung khoa hoc ky thuat.

Ngay 15/03/2010: khai truong va dua vao hoat dong day
chuyén ma thép day cong nghé NOF, cdng suét 450.000
tdn/nam va day chuyén ma mau cbéng suat 180.000
tdn/nam thudc Dy an Nha may Tén Hoa Sen — Pha My,
chi sau 10 thang ké ti ngay khdi cdng, tang nang luc san
Xuét cla toan tap doan.

Ngay 23/3/2010: niém yét b8 sung 12.961.500 c8 phiéu
tai SG Giao dich Chiing khoan TP.HCM.

Ngay 31/3/2010: phat hanh cd phiéu thudng ti ngudn
thang du von (7 18 10%) va phat hanh c¢d phiéu tra ¢ tiic
dgt 3 NDTC 2008 (ty 1& 10%) cho c& déng hién hiiu, tang
von didu lé 1&n 839,960 ty dong.

Ngay 25/4/2010 niém yét bd sung 13.996.000 cd phiéu tai
Sé& Giao dich Chling khoan TP.HCM.

Ngay 30/6/2010 phat hanh cd phiéu trd c8 tic NBTC
2008-2009 (ty 1& 20%) cho c& déng hién hiiu, tang vén
diéu 1& 1én 1.007,907 ty déng.

Ngay 27/8/2010 niém yét bd sung 16.794.790 c6 phiéu tai
S4 Giao dich Chiing khoan TP.HCM.

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010
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LINH VUC KINH DOANH

Day chuyén ma kém Day chuyén can ngudi Day chuyén ma mau

San xuat kinh doanh tén, thép

® Day chuyén san xuét thép can ngudi dang cuén bang cdng nghé can 6 truc dao chiéu tién tién,
cong suit 180.000 tan/nam.

® Day chuyén ma thép day céng nghé NOF, cong suét 450.000 taAn/nam

® DAy chuyén ma céng nghé NOF hién dai (ma kém va ma hgp kim nhém kém), cong suét 150.000
tan/nam.

® 2 day chuyén san xudt tdn ma k&m vdi téng cong suédt 100.000 tAn/nam.

® 3 day chuyén ma mau, téng céng suat 270.000 taAn/nam.

(@)110A SEN GROUP

HOA SEN

LINH VUC KINH DOANH

PINH HUGNG TRG THANH TAP POAN KINH TE DA NGANH

Vat liéu xay dung

® 17 day chuyén san xuat éng thép den, éng thép
ma kém, céng sudt 173.000 tan/nam;

® San xuat xa go den, xa g6 ma kém;

® 12 day chuyén san xuat éng nhua uPVC, cong
sudt 30.000 tan/nam.

Bat dong san

V@i dinh hudng trd thanh mot Tap doan kinh t€ da
nganh, Tap doan Hoa Sen tiép tuc ma3 rong hoat dong
sang linh vuc bat dong san. Chubdi 3 du an bat déng
san dau tién, trong dé c6 1 du an da khdi cong vao
dau thang 12/2009, da tién hanh dgt chao ban dau
tién ra cong chung vao thang 07/2010, la tién dé quan
trong déng gdép vao su tang truédng doanh thu va Igi
nhuan cla Tap doan Hoa Sen trong thdi gian tGi.

Céang va logistics

Tap doan Hoa Sen da hgp tac v6i Céng ty C6 phan
Gemadept thuc hién dy an Khu ti€p van va Cang quéc
t& Hoa Sen — Gemadept. Nam tai vung kinh té& trong
diém phia Nam va gan cac dy an dau tu méi clia Tap
doan Hoa Sen, dy an nay sé tao diéu kién thuan Igi
cho sy phét trién nganh nghé kinh doanh chinh cla
Téap doan.

VIAFRSKE |

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN BO TAI CHINH 2009 - 2010
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DANH MUC SAN PHAM

DANH MUC SAN PHAM

Cdéng nghé tién tién
tao ra san pham da dang véi
chat luong dat tiéu chuan quéc té

()10A SEN GROUP

Thép can nguodi

S&n pham dudc san xudt theo cong nghé can 6 truc d&o chiéu
tién ti€n.

Ton ma hgp kim nhém kém (T6n lanh)

Dudc san xuét trén day chuyén ma céng nghé NOF hién dai, dap
ing cac tiéu chué’r] ASTM A792M clia My, AS 1397 (G550) — AS
1365 (G300) clia Uc va JIS G3321 clia Nhat Ban.

Bé& mat san phdm bdéng dep, mau anh bac, kha ning chéng &n
mon vugt troi, khang nhiét hiéu qua, linh hoat trong thiét ké va co
tudi tho gép 4 1an so vdéi tdn kém thong thudng.

Ton ma hgp kim nhém kém phd mau (Tén lanh mau)

Ung dung céng nghé hang dau vé son ma trén nén hdp kim
nhém kém, tao ra cho san phdm do bén vugt troi.

Ton ma kém

Béng cdng nghé ma nhdng néng, quy trinh san xuét va kiém tra
chat lugng nghiém ngéit, sdn phdm dap Ung cac yéu cau khat
khe nhat ddi véi thép 14 ma kém theo tiéu chudn Nhat Ban (JIS
G3302).

Kh& n&ng chéng &n mon t6t, bé mat I6p ma nhan min, k&t hop
V@i viéc lubn tim ra cac tng dung t6i uu, s&n pham té6n ma kém
Hoa Sen la lya chon hang dau trén thi trudng tdm Igp ma kém.

Ton kém ma mau

S’ dung ton k&m mau Hoa Sen, vé dep bén viing clia cac cong
trinh cang dudc nang cao bdi hé son cé cdng thiic mang tinh dot
pha, phii trén bé mat thép nén ma k&m. Su da dang vé mau séc
va quy céach clia tébn kém mau Hoa Sen luén dap Ung cac nhu
cau clha khéach hang.

6ng thép

Dugc san xuét trén day chuyén hién dai vgi hé thong quéan ly
chét lugng dugc giam sat nghiém ngat ti nguyén liéu dau vao
cho dé&n d4u ra, tao nén sy 6n dinh va dd bén cao cho san pham.

Thép hop ma kém

Thép hop ma kém Hoa Sen dugc can dinh hinh ti thép ma kém
nhing néng theo tiéu chudn JIS G3302.

6ng nhua

Pugc dau tu day chuyén may méc véi cong nghé Chau Au, Cong
ty TNHH MTV Vat liéu Xay dung Hoa Sen da cho ra ddi cac san
phadm 6ng nhua chat lugng cao, da dang vé mau ma, chlng loai,
phuc vy cho cac nhu cau dan dung va cong nghiép.

~ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010

11



< Quy trinh sdn xuat
kinh doanh khép kin

4 S& hiiu hé thdong 93
chi nhanh phéan phéi,
ban lé

4 Hé théng quan tri va
van héa doanh nghiép
dac thu

4 Thuong hiéu huéng
vé cdng dong

4 Tién phong dau tu
céng nghé mdi

NEN TANG
PHAT TRIEN BEN VUNG

WPt v SFANE = AV,
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[ 5 I1Gi thé canh tranh co6t 16i ]

QUY TRINH .
SAN XUAT KINH DOANH KHEP KIN

Thuc thi chién lugc dan dau vé chi phi thap

(4)110A SEN GROUP

HOA SEN

HOA SEN GROUP 50 -z«u-:u_:-:m.:. =
TAUNG THUC - CONG BONG - PHAT TRIEN

NEN TANG
PHAT TRIEN BEN VUNG

Quy trinh san xuat kinh doanh khép kin

Quy trinh s&n xuét tdn — thép clia Tap doan Hoa Sen bat
dau ti day chuyén san xudt thép can ngudi. Thép can
néng nhap khiu di qua day chuyén nay sé tao ra thép
can ngudi dang cudn.

Sa&n pham thép can nguoi ti€p tuc la nguyén liéu dau vao
cho cac day chuyén ma dé cho ra s&n ph&dm cudi cung la
ton ma.

Dac biét, & tling giai doan clia quy trinh s&n xuét nay, cac
sdn phdm cla Tap doan Hoa Sen déu dap Ung dudc
nhiing tiéu chudn chat lugng quéc té cla My, Uc, Nhat
Ban. Do dé, nhiing sdn phadm nay cé thé dap tng nhu
cau da dang cla thi trudng déi v6i cac san phdm thép
can ngudi va téon ma.

Thoéng qua hé théng 93 chi nhanh phan phéi—ban 1é trén
toan quéc, cac san phdm chat lugng cao clia Tap doan
Hoa Sen dugc dua dén tan tay ngudi tiéu dung.

VGi quy trinh san xudt kinh doanh khép kin, Tap doan
Hoa Sen c6 thé chi dong va kiém soat chat ché tiing
khau trong qué trinh s&n xu&t. Diéu nay giup t6i thiéu héa
chi phi va dat dugc hiéu qué kinh té theo pham vi.

Pay |1a co s& dé Tap doan Hoa Sen thuc thi chién Iugc
dan dau thi trudng vé chi phi san xuét thadp nhat.

CHI NHANH®

hain: TEON - K& DS OMG THEP < ONG NHURA - B
: ks Tk Thieh i BB

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN BO TAI CHINH 2009 - 2010
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[ 5 I1Gi thé canh tranh co6t 16i ]

SO HUU HE THONG 93
CHI NHANH PHAN PHOI - BAN LE
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Khéng ngiing phat trién, ting trudng thi phan

(@)10A SEN GROUP

S4& hiiu hé théng 93 chi nhanh
bao phu toan quéc

Ngay tu nhiing ngay dau thanh lap, Tap doan Hoa Sen
da thuc hién chién lugc phat trién dua vao hé théng
phan phdi. VGi viéc quan ly tap trung va théng nhéat theo
cac chinh sach chung, théng qua hé théng chi nhanh
phan phéi - ban |18, Tap doan Hoa Sen da kiém soat chat
ché chat lugng cac sadn phdm dén tan tay ngudi tiéu
dung cudi cung. Diéu nay da tao dyng niém tin viing
vang déi véi cac san pham cla Tap doan Hoa Sen.

Qua 10 nam phat trién, hé théng chi nhanh phan phéi —
ban 1& bao phi toan quéc da trd thanh mot uu thé I6n
clia Tap doan trong viéc ti€p can truc ti€p ngudi tiéu
dung, nhanh chéng dua cac sdn phdm mdi cha Tap
doan dén vdi thi trudng. Trong giai doan nén kinh té co
nhiéu bién dong, hé thong chi nhanh phan phéi ban 1é
cang phat huy vai trd chién lugc khi Tap doan cé thé linh
hoat trong cac chinh sach ban hang dé tao ra dong tién
én dinh, duy tri tinh thanh khoan. Dac diém nay la co sé
dé Tap doan nhanh chéng 6n dinh tinh hinh kinh doanh
khi diéu kién kinh t& thuan Igi hon dé ti&p tuc khang dinh
Vi tri s6 1 d6i v6i cac s&n phdm tén ma tai Viét Nam.

K& hoach phat trién hé thong
chi nhanh phan phéi - ban 1é dén 2014 - 2015

115 .
35
103 [
93

75
49
34
16

3
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o o o o o o o o QO — @ — = = =

o o o o o o o o o o o o o o o
(o] (o)) o — o oM <
©O O = = = = =
(=] (=] o o (=] o o

* 90 chi nhanh va 3 téng kho (tinh d&n 31/12/2010)
** 150 chi nhanh va 3 téng kho

NEN TANG
PHAT TRIEN BEN VUNG

Trudng
“ " . Sa .

»
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THUONG HIEU HUGNG VE PHAT TRIEN BEN VUNG
CONG PONG

I
——

HANG NHAT OUOC GIA
HOA SEN 2011

OA CUP GLGC GLA
oA SEN 2011

g gl'u ﬁ!ﬂ ‘l
n:H:I",‘-'.-i-""-* 1]

- "'tuwm--ui |

L& cdng b& Nha tai trg chinh giai bong da Cup Quoc gia Lé trao giai Bong da Futsal

Thuong hiéu huéng vé céng dong

Y thic dugc trach nhiém clia doanh nghiép ddi véi cong dong, Tap doan Hoa Sen khong chi tap trung té chuic tot
cac hoat dong san xuét kinh doanh ma con luén chu trong thuc hién cac hoat dong xa hoi da dang va thiét thuc,
danh cho nhiéu déi tugng khac nhau.
C h Ie n Iu,qc xay d Un g th u,dn g h Ie u dQc da o Trong nhiéu nam lién, théng qua cac hoat dong tai trg, cac chuong trinh hé trg, tu thién.. thuong hiéu Hoa Sen da
tha&m sau vao trai tim ngudi tiéu dung vai hinh anh |a mot thuong hiéu than thién va giau tinh cong déng.

(#)40A SEN GROUP

HOA SEN




[ 5 I1Gi thé canh tranh co6t 16i ]

NEN TANG
PHAT TRIEN BEN VUNG

HE THONG QUANTRIVA
VAN HOA DOANH NGHIEP DAC THU

Céng dong

, : U
Ludn chia se nhiing thanh qua cua Tap doan véicéng |
doéng.

= i

100,000 g

t-L.;,..I__.. 3 "ulif

Phat trién

Khéng ngung nd lyc dua thuong hiéu Hoa Sen vuan
dén nhiing tam cao mdi.

s L8 : Hé théng quan tri

Hé théng quan tri dugc xay dung trén nén tang van hoa
doanh nghiép 10 chl T — Trung thuc, Trung thanh, Téan
tuy, Tri tué, Than thién. Day la yéu t6 quan trong gép
phan vao qua trinh phat trién nhanh va bén viing cla
Tap doan Hoa Sen trong thdi gian qua.

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN BO TAI CHINH 2009 - 2010
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[ 5 IGi thé canh tranh cot 16i ]

NEN TANG

TIEN PHONG PHAT TRIEN BEN VUNG
PDAU TU CONG NGHE MOl

Tién phong dau tu céng nghé madi

Su bén viing clia mot Tap doan da cé chd diing trén thi
trudng va trong trai tim ngudi tiéu dung phu thudéc vao
viéc Tap doan dé c6 tiép tuc theo kip vGi sy bién dong
khong ngling trong xu hudng tiéu dung hay khong. Y
thiic dugc van dé nay, Ban lanh dao Tap doan Hoa Sen
luén chd trong va tién phong trong viéc dau tu cac cong
nghé mgi dé gili viing vi th& dan dau clia minh trén thi
trudng.

Tap doan Hoa Sen la doanh nghiép dau tién tGing dung
cédng nghé ma NOF dé san xuét tén ma tai Viét Nam.
Coéng nghé nay gilp tao ra nhiing san phdm cé do bén
va chét lugng vugt troi vai chi phi thap.

Nién do tai chinh 2009 - 2010 viia qua, day chuyén ma
thép day cong nghé NOF dau tién trong khu viuc Dong
Nam A cl@ia Tap doan da cho ra ddi s&n pham thuong
mai dau tién. Thém vao do, Tap doan da dau tu hé
thdng dan tron trung tam dé nang cao chét lugng san
ph&m 6ng nhya Hoa Sen.

Pay 1a mot Igi thé 16n dé Tap doan Hoa Sen phat trién
thém nhiéu sa&n phdm méi, chat lugng cao, dap Ung
~” nhu cau da dang cla khach hang.

Viing buéc cung céng nghé tién tién

BAO CAO THUGNG NIEN
22 HOA SEN GROUP NIEN BO TAI CHINH 2009 - 2010
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Ban hanh kém theo quyét dinh s6 135/QD/HDQT/10

tai

ap doan Hoa Sen hién
Ban hanh kém theo quyét dinh s& 135/QB/HDQT/10
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HOI PONG QUAN TRI

Ong Tran Ngoc Chu, Ong Lé Phung Hao, Ong Nguyén V&n Quy,
Ong Lé Phudc Vi, Ong Ly Duy Hoang, Ong Pham Gia Tuén,
Ong Pham Van Trung.

Tu trai sang phai :

Ong Lé Phudc Vii - Chi tich

HOI PONG QUAN TRI

Ong Lé Phudc Vi khdi nghiép kinh doanh tii 1 cd sé ban 18 t6n vao nam 1994. N&m 2001, sau 7 nam tich Iy
vén va kinh nghiém kinh doanh, éng sang lap Coéng ty C6 phan Hoa Sen véi vén diéu 1é 30 ty déng. Van dung
nhiing kinh nghiém tich Gy dugc trong nganh kinh doanh ton - thép, két hgp v&i su 1anh dao sang sudt va diéu
hanh linh hoat, chi trong vong 10 nam, 6ng da phat trién Cong ty C6 phan Hoa Sen ti mét cdng ty nhd, chuyén
doanh tén vuon 1én tr§ thanh Tap doan Hoa Sen - mot Tap doan kinh té€ hang dau Viét Nam hién nay. VGi tam
huyét va nhiing céng lao to I6n trong su phat trién clia Tap doan, 6ng dudc Dai hoi déng C8 déng tin nhiém bau
gili chic vu Chu tich Héi dong Quan tri kiém T6ng Giam déc nhiéu nhiém ky lién tuc.

Ong Tran Ngoc Chu - Phé chd tich

Ong Tran Ngoc Chu t6t nghiép Dai hoc Tai chinh K&
toan TP. HCM. Ong gia nhap Tap doan Hoa Sen ngay
ti nhiing ngay dau thanh l1ap. Véi hon 25 nam kinh
nghiém trong cac linh vuc tai chinh, k& toan, thué, éng
da c6 nhiing dong gop rat quan trong trong qua trinh
phat trién Tap doan Hoa Sen. Ong dudc Pai hdi déng
C8 dong tin nhiém bau gili chiic Phé Cha tich Hoi
déng Quan tri trong nhiéu nhiém ky lién tuc.

Ong Nguyén Vin Quy - Thanh vién

Ong Nguyén Van Quy tét nghiép dai hoc vdéi hai
chuy&n nganh Quan tri kinh doanh va bién. Ong la
chuyén gia hang dau trong ky thuat san xuat ton thép
6 Viét Nam. Truéc khi gia nhap Tap doan Hoa Sen,
ong da tich 10y kinh nghi@ém qua nhiéu céng ty nhu Tén
Phudng Nam, Nippovina... La thanh vién Hoi déng
Quan tri phu trach phat trién cac dy an nganh tén -
thép, 6ng déng vai trd quan trong trong viéc trién khai
cac dy an nhu: dv an Nha may thép can ngudi, dy an
Day chuyén ma céng nghé NOF, dy an Nha may Tén
Hoa Sen - Phu My.

Ong Lé Phung Hao - Thanh vién

Ong Lé Phung Hao da t&t nghiép Dai hoc chuy&n nganh
Kinh t&, Luat va MBA chuyé&n nganh Tu van Quan tri tai
Pai hoc Ludwigshafen (Buc). Ong 1a chuyén gia hang
dau trong hoat dong quan tri kinh doanh véi gan 20 nam
kinh nghiém. Ong tling ddm nhan vi tri Phé Téng Giam
doc Cong ty San xuét Hang tiéu dung Binh Tién (BITIs),
Pho Téng Giam d&c Tap doan Kinh Dd, Téng Giam déc
Cong ty C8 phan Pau tu Gido duc Hoang Quan. Ong
dong thdi ddm nhan chiic vu Chi tich Hoi Marketing Viét
Nam, Phé Ch tich hdi S& hiiu tri tué TP. H6 Chi Minh.
Ong 1a thanh vién Hdi déng Quan tri doc lap, chuyén
trach hé thong, quan tri va dau tu.

Ong Pham Vin Trung - Thanh vién

Ong Pham Van Trung t6t nghiép Dai hoc Ngoai
thuong, Pai hoc Ngoai ngli va da hoan thanh chuaong
trinh Thac si Quan tri kinh doanh. C)ng la dai dién tiéu
bi€u cho th& hé lanh dao th( hai tai Tap doan Hoa
Sen. Ong la moét tai ndng quan tri kinh doanh tré,
trudng thanh tu thuc tién kinh doanh sinh déng cla
Hoa Sen. Ong cé nhiing déng gép rat quan trong trong
qué trinh phat trién clia Tap doan Hoa Sen.

Ong Pham Gia Tuan - Thanh vién

Ong Pham Gia Tuan t6t nghiép nganh K& toan, Pai
hoc Céng nghé Sydney (Uc) va la thanh vién clia Hiép
hoi K& toan vién Cong chiing Uc. Ong da c6 hon 10
nadm kinh nghiém vé quan tri tai chinh, thué va kiém
toan tai cac céng ty hang dau Viét Nam nhu: Vina-
Capital, Dutch Lady Vietnam, PricewaterhouseCoo-
pers Sydney (Uc) va PricewaterhouseCoopers Viét
Nam. Tai Tap doan Hoa Sen, 6ng la thanh vién HOi
déng Quan tri déc lap, chuyén trach Quan hé cé déng
— Tai chinh K& toan.

Ong Ly Duy Hoang - Thanh vién

Ong Ly Duy Hoang t6t nghiép dai hoc chuyén nganh
tai chinh tai Canada va la mot chuyén gia tai chinh tré,
c6 nhiéu kinh nghiém vé tai chinh quéc t&. Ong c6 gan
10 nam kinh nghiém lam viéc tai mot s6 t6 chuc tai
chinh 16n clia Canada. Hién nay, Ong dai dién cho
STIC Investments, mot qlly dau tu I6n cha Han Quéc
va SSF Capital, mot qiy dau tu cha Malaysia. STIC
Investments va SSF Capital dang ndm gili 01 s6 c6
phan I6n cla Hoa Sen Group. Ong la Thanh vién
HBPQT dbéc lap, phu trach tai chinh — ching khoan,
quan hé c6 déng va déi ngoai.

@8)HoA SEN GROUP
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BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI

HOA SEN GROUP 150 50011 2000
'rnuHrr.:c'I'Hl.ll'_': -CcONG BONG - PHAT TRIEMN

Thuc hién Nghi Quyé&t Dai H6i Péng C6 Bong nién do tai chinh 2009-2010, H6i déng Quan tri Tap doan Hoa Sen
da chi dao va ch dong dua ra cac gidi phap diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nham thuc hién k& hoach
da dudc Dai hoi déng C6 déng théng qua.

TU thang 04/2010, cudc khling hodng ngd céng tai Chau Au, b4t ngudn ti Hy Lap, da lam cho céc yéu t6 vi md cla
nén kinh té toan cau dang suy yéu do cudc khliing hodng kinh té-tai chinh nam 2008-2009 nay cang bién dong tiéu
cuc hon. Tinh hinh nay khi€n gia nhiéu loai nguyén vat liéu giam manh, trong dé c6 gia thép. Trong nuéc, gia thép
gidm do tac dong tu gia thé gidi, déng noi té lién tuc mat gia so véi ngoai té, ty 1& lam phat vugt ké hoach da tac
déng lién hoan gay ra khéng it khdé khan cho cac doanh nghiép.

Péi dién vSi nhitng khé khan clia nén kinh t&, Tap doan van dat dugc nhiing k&t qua kha quan. K&t thic nién do
tai chinh 2009-2010, Tap doan Hoa Sen dat 264.320 tdn s&n pham tiéu thu, mang vé 4.899 ty déng doanh thu, va
dem lai 215 ty déng Igi nhuan sau thué.

Chi tiéu Ké& hoach Thuc hién Ty Ié hoan thanh
NDTC 2009-2010 NDPTC 2009-2010 ké hoach
A B C D= (C/B) *100%
San lugng (T&n) 287.000 264.320 92 %
Digetln Gl Hie 4.976 4.899 98 %
(ty dong)
Lgi nhlfanﬁsau thué 520 215 41 %
(ty dong)

Nhin vao két qué trén cé thé thay Tap doan da khong hoan thanh ké hoach Igi nhuan dat ra. Tuy nhién, néu so vdi
nién do tai chinh 2008 - 2009 thi day la budc phat trién 16n clia Tap doan Hoa Sen khi s&n lugng tiéu thy, doanh
thu va Igi nhuan sau thué€ dat 1an lugt 1a 159%, 173%, 114%.

K&t qua hoat ddong s&n xudt kinh doanh so véi thuc hién clia nién do tai chinh 2008-2009:

Thuc hién Thuc hién NDTC 2009-2010 so vGi
NDTC 2008-2009 NDTC 2009-2010 NDTC 2008-2009
A B C D= (C/B) *100%
San lugng (T&n) 166.545 264.320 159 %
Doanh thu thuan 2.831 4.899 173 %
(ty dong)
Lgi nhtfanﬂ‘sau thué 189 215 114 %
(ty déng)
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Vé nhan su

- Tinh d&n 30/09/2010, toan Tap doan c6 2.904 nhan sy tang 842 ngudi, tuong ducng tang 40,8% so véi nién do true
(nién dé 2008 — 2009: toan Tap doan c6 2.062 nhan su).

- Thuc hién chién lugc tré héa doi ngii Ianh dao Tap doan Hoa Sen, Hoi ddng quan tri da b8 nhiém cac nhan sy tré vao
cac vi tri cap cao:

e B& nhiem Ong Pham Van Trung giif chiic vu Phé Téng Giam déc truc.
e BG nhiém Ong Tran Quéc Tri gili chiic vu Phé Téng Giam déc phu trach kinh doanh.

- Tang phu cédp cho toan bd céng nhan truc ti€p tai Nha may Tén Hoa Sen Phu My.

- Trong Quy IV nién d6 tai chinh 2009-2010, trudc tinh hinh kinh t& cé nhiéu bién déng phic tap, cac can bd quan tri
va nhan vién khéi gian ti€p da tu nguyén giam lugng gép phan gitp Céng ty vugt qua nhiing khé khan trong ngan han.
Trién khai cac du an:

a. Du an Nha may Tén Hoa Sen Phu My:

® Trong nién do tai chinh viia qua, Du an Nha may Ton Hoa Sen Phu My da cé vai tro rét I6n trong viéc gia tang
san lugng, tang thi phan va goép phan gia tang Igi nhuan cho Tap doan.

e Tinh d&n ngay 04/10/2010 téng tri gia cac hgp déng bao gém Hgp déng mua may méc thiét bi, Hop déng xay
l&p nha xudng van phong, Hop déng cac goi thau thiét bi dién, hgp déng cac géi thau co khi, cac hgp déng va
chi phi khac da ky la 1.604.468.288.000 déng, da giai ngan 927.426.539.000 déng, con lai 677.041.749.000
déng chua giai ngan.

b. Du an Nha may 6ng thép, 6ng nhua va vat liéu xay dung Hoa Sen giai doan 2:

e Bén canh Dy an Nha may Tén Hoa Sen Phu My, Du an Nha may 6ng thép, 6ng nhya va vat liéu xay dung Hoa
Sen giai doan 2 ciing la mot trong nhiing buéc di trong chién Iugc phat trién bén viing cha tap doan.

® Hoa Sen Group da ky két cac hgp déng mua may maéc trang thiét bi hién dai tif cac nuéc Chau Au : 4 day chuyén
dun 6ng nhya uPVC @ 21mm — @ 630mm.

c. Céc duy an bat dong san

e Du an khu chung cu cao tdng Phé Déng- Hoa Sen: Téng giai ngan 63,7 ty dong, trong dé Hoa Sen Group giai
ngan 30,57 ty déng.

e Du an can hd Hoa Sen Phudc Long B- Quan 9: Téng giai ngan 45,8 ty dong.
e Dy &n can ho Hoa Sen Riverview Bung Ong Thoan- Quan 9: Téng giai ngan 45,5 ty déng.

d. Dy &n cang bién qudc té€ Hoa Sen — Gemadept: dang ti€p tuc trién khai

e. Pau tu xdy méi va nang cdp chi nhanh
Tinh d&n ngay 31/12/2010 c6 tng s& 93 chi nhanh truyc thudc trai dai khap c& nudc, trong dé cé: 90 chi nhanh
ban 1& va 3 Téng kho.

Xay dung hé théng quan tri nguén luc doanh nghiép — ERP

Nham nang cao hiéu qua quan ly, Tap doan Hoa Sen da ky hgp dong véi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam nham
ph6i hgp cling Ban Tai c4u tric Tap doan xay dung hé théng quan tri theo mé hinh Tap doan dé 1am nén tang trién
khai hé théng quan tri nguén luc doanh nghiép ERP.

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010

29



30

BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI

Thuc hién cac hoat dong céng dong

V6i Triét ly kinh doanh “Trung Thuc - Céng Béng - Phat Trién”, trong nién do tai chinh viia qua Hoa Sen Group da
thuc hién nhiing hoat déng sau:

e Tham gia dong gop xay dung nha cho cac hé nghéo, chuong trinh do Ban Chap Hanh Céng doan S6 KH&DT
tinh Lam Bong phat dong.

e DPodng gbép xay dung nha cho cac hé ngheéo tai huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria Viing Tau.
e Chuang trinh hd trg Tén slia nha cho cac ho nghéo tai xa Thanh Phu, tinh Bén Tre.

e Tai trg chinh cho chuadng trinh Vugt 1én chinh minh, cling ti€p stic cho nhiing gia dinh c6 hoan canh khoé khan
cung “Vugt Ién chinh minh”.

e Ngoaira, Hoa Sen Group con la nha tai trg cho Giai Bong Pa Hang Nhat Quoc Gia va Giai Bong ba Cup Quoc
Gia.

K& hoach kinh doanh nién dé tai chinh 2010-2011

Két qua Ké& hoach nién dé tai chinh So vdi két qua
 en thuc hién 2010-2011 thuc hién nién doé 2009-2010
Chi tiéu NDT(f
Phuong Phuong Phuong Phucng Phuong Phuong
2009-2010 an 1 an 2 an 3 an i an 2 an 3
San lugng tiéu thu (Tan) 264.320 320.000 343.340 377.920 121% 130% 143%
Doanh thu thuan o o o
(ty d6ng) 4.899 5.993 6.408 6.970 122% 131% 142%
LN AU S WAl 215 149.9 190.6 249.4 70% 89% 116%
(ty dong)

Chién lugc phat tri€n ti 2010 - 2015

e Nghién ctu dau tu dy an Nha may Thép can néng Hoa Sen nham khép kin quy trinh san xudt kinh doanh, gia
tang Igi nhuan. Péng thai, nghién ctu xay dung Nha may san xuidt Ong thép tai mién Bac, mién Trung, mién
Tay nh&m tiét kiém chi phi van chuyén

e Tiép tuc dau tu vao Hé théng phan phdi nang téng s6 chi nhanh trén toan qudc Ién con s6 153 vao ndm 2015.
MG réng thi trudng xuat khdu, ph&n ddu tang ti trong doanh thu xuét kh&u l1én 30%.

e Gia tang nguén vén dau tu ti ngudn Igi nhuan git lai.
e Thuc hién chinh sach san xuét kinh doanh linh hoat, nang dong theo thj trudng.

e Thuc hién céac chuang trinh marketing sang tao, da dang, hiéu quéa dé xay dung hé théng thuong hiéu Hoa Sen
ngay cang viing manh, tao uy tin, than thién vd&i ngudi ti€u dung trong linh vuc tén, thép, vat liéu xay dung.

e Xay dung hé théng quan tri tién ti€n, hién dai theo mé6 hinh Tap doan. Trién khai 4p dung hé théng hoach dinh
ngudn luc doanh nghiép - ERP. Hoan thién Hé théng Quan Iy chat lugng ISO trong toan Tap doan.
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Nhiéu kinh nghiém va giau tam huyét

Nhiing guong mat trong Ban Téng Glam déc déu la
nhiing ngudi co nhi€u kinh nghlem quan ly. Mdi ngudi
mot the manh riéng va déu da cé khoang thgi gian lau
dai dé tich Ity nhiéu bai hoc quan tri quy gia trén thuong
trudng.

Trong s6 nhiing guong mat tiéu biéu nay, cé ngudi da
tich Iy hon 20 nadm kinh nghlem vé quan tri doanh
nghiép; cé ngudi la guong mat tré, tai nang va nhiéu
trién vong.

VGi su dong tam nhat tri vé triét ly kinh doanh, muc tiéu
phat trién, Ban Téng Giam déc ludn kip thsi dé ra nhiéu
chién lugc phu hgp dua "con tau" Hoa Sen vugt qua
nhiéu song gi6 cla thudng trudng.

Diéu nay cho thay, Tap doan Hoa Sen ludn chuén bi s&n
sang cho nhiing budc tién dai trong tuang lai, bang cach
chuan bj cho thé hé ké thuia dé Tap doan khéng ngiing
phat trién viing manh, véi sy lanh dao cla nhiing nha
quan tri sdng sudt va quyét doan.

Ong Pham Vin Trung
Phé Téng Giam déc Truc *

Ong Tran Quéc Tri
Phé Téng Giam déc phu trach
Kinh doanh

Ong Tran Quéc Tri t6t nghiép Dai
hoc chuyén nganh ké& toan kiém
toan. Gia nhap Tap doan Hoa Sen
t nam 2004, Ong Tran Quéc Tri
da khong nguing tich Iuy kinh
nghlem va chu’ng minh nang luc
clia minh trong céng tac lanh dao,
diéu hanh. Thang 10/2010, Ong
dugc HDBQT tin nhiém b8 nhiém
chic danh Phé Téng Giam déc
kinh doanh clia Tap doan. Ong la
dai dién ké thua tiéu biéu trong
chién lugc chuyén giao thé hé lanh
dao clia Tap doan Hoa Sen.

Ong Lé Phudc Vii
Téng Giam déc *

Ong Tran Ngoc Chu
Phé Téng Giam déc phu trach

Tai chinh - Pautu *

Ong Hoang Btic Huy
Phé Téng Giam déc phu trach
Kiém soat

Ong Hoang Buic Huy da cé hon 20
ndm kinh nghiém vé kiém soat
hoat dong doanh nghiép. Trudc khi
gia nhap Tap doan Hoa Sen, 6ng
da céng tac 13 nam trong linh vuyc
k& toan, tai chinh, kiém soat ndi bo
cac cong ty Ién thuéc S& Giao
thong van tai tinh Tay Ninh. Nam
2001, 6ng tham gia sang lap Céng
ty C6 phan Hoa Sen, tién than cla
Tap doan Hoa Sen hién nay. V&i
vai trd kiém soat ndi bd, 6ng da co
nhiing dong gép quan trong cho sy
phat trién clia Tap doan.

Ong Vii Van Binh
Ph6 Téng Giam déc phu trach
Chubi cung Ung

Ong Vi Van Binh gia nhap Tap
doan Hoa Sen ngay tu nhiing ngay
dau thanh lap. Nam 2006, Tap
doan Hoa Sen khd@i céong du an
Nha may thép can ngudi, 6ng tham
gia v@i tu cach Pho ban Quan ly du
an va da co6 nhiing déng gép quan
trong trong viéc thuc hién thanh
cong du an. Vdi vai trd phu trach
chudi cung ting 6ng da c6 nhiing
déng gop quan trong cho hoat
déng san xuét kinh doanh clia Tap
doan.

* Xem phan gidi thiéu “Héi BDéng Quén Tri”
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Tong quan hoat dong kinh doanh hgp nhat NPTC 2009-2010

Bén canh sy phuc hdi cham clia kinh t& thé gi6i trong nam 2010, nhiing lo ngai vé khiing hoang ng cong tai chau Au da
lam gia thép can nong va thép can ngudi bién dong giam manh trong thang 05, 06 va 07/2010. Diéu nay da tac dong
dén gia thép tai thi tridng Viét Nam khién cac doanh nghiép trong nganh gap nhiéu kho khan. Thém vao dé, tinh trang
cét dién luan phién tir 6 dén 8 ngay/thang lién tiép trong 3 thang cao diém vu mua clia nganh thép (thang 04, 05, 06)
lam san Iugng san xuét sut giam nghiém trong, nguyén liéu tén kho tang cao trong khi san lugng san xuét khéng di cung
(ing cho thj trudng da lam tang chi phi tdn kho. Ngoai ra, chi phi tai chinh clia Tap doan cling tang manh do viéc tang ty
gia va 1ai sut cho vay clia cac ngan hang. Cu thé, tii thang 11/2009 dén thang 08/2010, Ngan hang Nha nudc da 3 1an
diéu chinh ty gia binh quan lién ngan hang ti mdc 17.034 VND/USD tang 1&n 18.932 VND/USD; lai suat ngan hang tu
ty I& 13i suét kich cau 6,5%/nam trong nam 2009 da tang 1&n 13% - 14%/nam tii thang 01/2010. Tinh hinh chung c6 nhiéu
kho khan khién Hoa Sen Group khdng hoan thanh k& hoach Igi nhuan dat ra.

Chi tiéu Ké& hoach Thuc hién Tilé !‘I.O‘anl"l thanh

NDTC 2009-2010 | NDTC 2009-2010 so V@i ké hoach

A B c D= (C/B) *100%
San lugng tiéu thu (tan) 287.000 264.320 92%
Doanh thu thuén (ty déng) 4.976 4.899 98%
Lgi nhuan sau thué (ty déng) 520 215 41%

Tuy vay, véi chinh sach diéu hanh san xuét kinh doanh hgp 1y, linh hoat theo tiing thai diém, Tap doan Hoa Sen da dat
dudc nhiing k&t qua dang ghi nhan véi san lugng tiéu thu va doanh thu thuan trong NDTC 2009-2010 tang trudng manh
so v6i NBDTC 2008-2009:

Thuc hién Thuc hién NDTC 2009-2010 so vGi
NDTC 2008-2009 NBTC 2009-2010 NDTC 2008-2009
A B © D= (C/B) *100%
San lugng tiéu thu (t&n) 166.545 264.320 159%
Doanh thu thuan (ty déng) 2.831 4.899 173%
Lgi nhuan sau thué (ty déng) 189 215 114%

® K&t qua kinh doanh khich I& ciing dugc khéng dinh qua viéc ® Bén canh do, Tap doan dan khéng dinh vi thé trong nganh

gia tang thi phan manh mé clia cac san pham clia Tap doan
Hoa Sen. Trong nam 2010, Tap doan dat mUc tang truéng
thi phan cao nhét trong s6 cac doanh nghiép trong nganh tén
ma va tiép tuc gili viing vi tri d&n dau thi trudng véi 33,7% thi
phan.

Thi phan t6n ma Viét Nam trong ndm 2010
San lugng tiéu thu: 670.812 tan

DN khac
17,9% Hoa Sen Group
33,7%
Nam Kim
5,6%
Posvina
6,4%
Phuong Nam
11,1%
Sun Steel
Blue Scope 16,6%

8,7%

san xut, kinh doanh &ng thép vGi mc tang trudng thi phan
hon 3% so v6i nam 2009, dat dugc gan 8% thi phan trong
nam 2010.

Thi phan 6ng thép trong ndm 2010
San lugng tiéu thu: 568.830 tan

Vinapipe 6%
DN khac lirs Vo Hoa SeneGroup
21,4% 7,9%

Coéng ty 190
10,3%
HLA Hoa Phat
14,4% 12,9%
Vet i SeAH VN
po:22 Sun Steel 11,1%

5,8%

Nguén: Ban tin Hiép hdi Thép Viét Nam thang 01/2011
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Mat hang chl luc chiém ty trong doanh thu cao nhat clia Tap  Doanh thu tii H& thdng chi nhanh phan phdi van duy tri ty trong
doan trong NDTC 2009-2010 la cac s&n pham tén ma bao gdm  cao nhét trong cac kénh ban hang clia Tap doan.

Ton lanh, Ton k&m, Ton tAm quy cach, Ton kém ma mau va

Ton lanh ma mau.

Co cdu doanh thu theo san pham trong NDTC 2009-2010

= Tobénlanh

Co cau doanh thu theo kénh ban hang trong NBDTC 2009-2010

Ton kém ) )

= Ton tdm quy cach = Hé théng phan phoi
Ton kEm ma mau
Ton lanh ma mau Kinh doanh noi dia

= Toén den mau

= Thép day ma kém Céng ty con
Xa gb

" G Xudt kh&u

San phdm nhya

San pham khac

Tang trudng vén diéu Ié
Trong NDTC 2009-2010, Tap doan Hoa Sen ciing da khang 1200
diph quy md clia mir}h thong qua viéc hoan thanh 3 dgt tang 1000 1008
von diéu 18, nang von diéu |é clia Tap doan ti 570 ty dong
trong NDTC 2008-2009 I&n gan 1.008 ty dong vao thang  soo
06/2010.

Tai thoi diém 30/09/2010, V&n chl s& hiiu clia Tap doan la
1.711,5 t} dong. S& c8 phan dudc duyét va da phat hanh 1a 400
100.790.790, trong do6 s6 luong cd phiéu quy 1a 20.012, s
lugng c8 phiéu phd thdng dang luu hanh 1a 100.770.778. Gia
tri s6 sach 1a 16.984 déng/cé phan.

600

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008- thang 6/
2009 2010

Nhém giai phap diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh

Pé dat dugc nhiing két qua trén, Ban Téng Giam déc Tap doan Hoa Sen da xay dung cac chién lugc, chinh sach diéu
hanh kinh doanh linh hoat theo tting thdi diém, thuc hién cac giai phap nham dat muc tiéu tang san lugng tiéu thu va
doanh thu, cu thé:

(1) giao chi tiéu k& hoach kinh doanh cho cac Dan vi kinh doanh, Chi nhanh, B phan ban hang theo tiing thang va giam
séat, danh gia viéc thuc hién hang tuan;

(2) thuc hién chinh sach luong kinh doanh duya trén ty trong lucng doanh thu, luong Igi nhuan gbp tuy thudc vao tiing giai
doan bién dong clia thi trudng;

(3) ap dung chinh sach khuyén khich thudng tang san lugng, mat hang doi véi Chi nhanh, Bo phan ban hang dat va vugt
san lugng tiéu thu muc tiéu;

(4) dau tu phat trién cac k&nh ban hang maéi nhu Bo phan phat trién du an cong trinh, Bd phan ban hang vat liéu xay
dung, Hé théng dai ly mat hang thép day ma kém va ddy manh md rong thi trudng xuéat khau, dic biét trong cac thang
thap diém;

(5) tinh d&n thai diém 31/12/2010, Tap doan s& hiiu 93 Chi nhanh bao gém 90 Chi nhanh ban hang va 3 Téng kho nham
dam bao phan phdi hang héa kip thdi cho nhu cau ban hang, thuc hién phan khdc thi trudng va khach hang, bdo dam
phdi hgp gilia cac Don vi ban hang trong hé thdng, khong bd sét thi trudng va khach hang;

(6) m& rdng kinh doanh cac mat hang mai nhu thép day ma kém (HGI), bang, thép hop, 6ng thép va xa gd ma kém ciing
nhu xay dung ty trong mat hang kinh doanh theo hudng phat huy uu thé quy trinh san xuat khép kin, cong nghé hién dai,
hé théng ban 18 tryc ti€ép, mat hang ty trong I6i nhuan cao, it canh tranh so véi cac san pham khac;
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(7) 4p dung chinh sach gia canh tranh, giao quyén linh dong gia, phan quyén quyét dinh gia cho tling Bon vi ban hang,
Chi nhanh dé tang cudng tinh chli ddng linh hoat trong kinh doanh, déng thdi xay dung chinh sach gia céng b8 hang
thang, chinh sach chiét khau cho ting déi tugng khach hang cu thé;

(8) thong ké phan loai s6 lugng ban, gia ban, Igi nhuan, ton kho dén tling nhom, size hang, khu vuc thi trudng (ban 1€,
ban cudn, ban cong trinh) dé diéu tiét san lugng, gia ban va ndm dugdc nhu cau, thi hi€u cla tling thi trudng, khu vuc dé
c6 k& hoach san xuét, diéu chuy&n hang phu hgp, ddm bao di quy cach, chling loai cho nhu cau ban hang;

(9) t8 chuic cac su kién 16n, tham gia héi trg trién 1am trong va ngoai nudc, tai trg cac chuong trinh quéc t&, qubc gia (Tai
trg Lién doan Bong da Myanmar; Giai bong da hang nhat Quéc gia — Cap Tén Hoa Sen 2010, Giai bong da cup Qudc
gia - Nhya Hoa Sen 2010; Chuang trinh Vugt Ién chinh minh...);

(10) dat cac bang quang cao I6n tai nhiing vi tri mat dd giao thdng cao nham nang tam thuong hiéu, nhu ciu tiéu dung
san pham thuong hiéu Hoa Sen Group, thuc hién khuy&n mai, cham séc khach hang dé tang nhanh san lugng tiéu thy;

(11) ddy manh san lugng xuat khiu trong NDTC 2009-2010, dua doanh thu xu&t khdu chiém ty trong 11,5% trong téng
doanh thu;

(12) ) Tiép tuc trién khai Dy &n Nha may Tén Hoa Sen Pha My, dua vao hoat dong hai day chuyén ma NOF va ma mau
sau 10 thang ti ngay khdi cong nham tang nang luc san xuét va phan nao giai quyét dugc bai toan cung tng.

Nhom giai phap ki€ém soat va tiét kiém chi phi

Bén canh viéc tang san lugng tiéu thu va doanh thu, Tap doan Hoa Sen ciing tap trung nang cao hiéu qua cong tac quan
ly cac loai chi phi san xuat kinh doanh nhu:

(1) kiém soat Chi phi tai chinh théng qua (1a) can ddi hang hoéa tén kho phu hgp, tang nhanh vong quay vén; (1b) thanh
toan, dao han cac hop déng tin dung c6 i suat cao sang lai suat thap dé giam chi phi lai vay ciing nhu chuyén cac khoan
vay dau tu trung, dai han, vay mua hang nhap khau bang USD sang VND dé tranh rdi ro bién dong ty gia; (1c) ddy manh
tang kim ngach xuét khau, bu dap mét phan chéch léch kim ngach nhap khau; (1d) giao chi phi vén va tinh 1ai hang héa
tén kho cho cac dan vi ban hang;

(2) quan ly hiéu quéa san xuét bang cach (2a) giao dinh muc chi phi san xuét, danh gia thuc hién dinh mdc hang thang,
quy, 6 thang diéu chinh dinh muc/lan, thong qua viéc giao dinh muc chi phi san xuét nay, cac don vi da c6 nhiing giai
phap cai tién, sang ki&n ky thuat nham gidm dinh muc va giam gia thanh; (2b) dam phan gidm gia cac nguyén nhién vat
liéu va dich vu mua ngoai; (2c) theo ddi, du bao, danh gia bién ddng nguyén liéu thép cudn can néng, can ngudi dé co
quyét dinh mua hang véi gia phu hgp, ding thdi diém nham gidm chi phi gia vén hang ban;

(3) quan ly Chi phi ban hang va Chi phi quan ly doanh nghiép bang cach (3a) xay dung dinh mic mét s& khoan muc chi
phi va giao chi tiéu dinh muc chi phi cho cac Chi nhanh; (3b) van chuyén hang héa béng dudng bién dén céac khu vuc
mién Bac va mién Trung dé giam t6i da chi phi van chuyén.

Ty trong cac loai chi phi trén doanh thu thuan
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Cac chi tiéu tai chinh co ban

= Hhite Ban vi s AT
01 | San lugng tiéu thu Tan 166.545 264.320
02 | Doanh thu thuan ty dong 2.831 4.899
& Ila(gannhhu?hnugtﬁz{éin i 196 19.0
or | S |
o5 | Shinivdn v
o | Chpl g e |
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STT Chitey BON VI s e
01 | Ty S6é Thanh Toéan
Thanh toan hién tai . 1,1 1,0
Thanh toan nhanh an 0,4 0,4
02 | Ty Sé Hoat Péng
Vong quay hang tén kho lan 3,8 3,4
03 | Ty S6 Pon Bay Tai Chinh
NG phai trd/ Téng tai san 61 62
NG phai tra/ VCSH Y% 159 167
Téng tai san/ VCSH 260 267
04 | Ty Sé Sinh Lgi
LNST/ Téng tai san 7,8 4,7
LNST/ Doanh thu thuan 7 6,7 4,4
LNST/VCSH 20,2 12,6
Lai cd ban trén ¢ phiéu VND 2.158 2.241

Céac du an dau tu

Trong nién dd tai chinh 2009-2010, Hoa Sen Group da thu dugc nhiing thanh quéa dau tién ti viéc dau tu giai doan 1 cla
Du an Nha may Toén Hoa Sen Phua My.

Bén canh d6, Tap doan tiép tuc trién khai cac du an dau tu phat trién hé théng chi nhanh phan phdi, san xuét vat liéu
xay dung, dau tu bat dong san va cang.

Tién do thuc hién cac du an dau tu:

a. Du an Nha may Tén Hoa Sen Phu My

Trong nién dd tai chinh viia qua, Dy &n Nha may Ton Hoa Sen Phd My da c6 vai tro rat I6n trong viéc gia tang san lugng,
tang thi phan va gép phan gia tang Igi nhuan cho Tap doan.

Tinh d&n ngay 04/10/2010 téng tri gia cac hgp déng bao gém Hgp déng mua may moéc thiét bi, Hgp déng xay 1ap nha
xudng van phong, Hgp dong cac goéi thau thiét bi dién, hgp dong cac géi thau ca khi, cac hgp dong va chi phi khac da ky
la 1.604.468.288.000 dong, da giai ngan 927.426.539.000 dong, con lai 677.041.749.000 déng chua giai ngan.

Mot s8 day chuyén da hoan thanh va dugc dua vao san xuét

D&y chuyén Céng §ué't Ehié't Thdi gian
ké (tan/ nam) hoan thanh
Lo G (s6 01) 42.000 12/2009
Céat tdm 50.000 01/2010
X& bang 150.000 02/2010
Ma kém day 450.000 03/2010
Ma mau 180.000 04/2010
Ma kém mong 100.000 01/2011
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Trong nién db tai chinh 2009-2010, Tap doan Hoa Sen sé tiép tuc trién khai va hoan thién giai doan 1 clia Dy an nay.
Theo k& hoach, day chuyén can ngudi sd 01 sé& di vao hoat dong vao cudi thang 02/2011, cac day chuyén ma kém
modng, day chuyén tai sinh acid cling hoan thanh trong Quy 2 cla nién do tai chinh 2010-2011, dac biét du kién day
chuyén can ngudi s6 02 sé di vao san xuét vao khoang thang 09/2011, sém han 3 thang so vai ké hoach dé ra. Khi do
nang luc san xuat thép can ngudi ciia Hoa Sen Group sé dugc md rong so véi hién tai va ty trong nguyén vat liéu nhap
khau s& gidm xudng. Diéu nay gip Hoa Sen Group nang cao dudc thé chi ddng, déng thdi gia tang Igi nhuan véi quy
trinh s&n xuét kinh doanh khép kin c6 san.

b. Du 4n Nha may éng thép, 6ng nhua va vat liéu xay dung Hoa Sen giai doan 2

Bén canh Du an Nha may Tén Hoa Sen Phu My, Du an Nha may 6ng thép, 6ng nhya va Vat liéu xay dung Hoa Sen
giai doan 2 ciing 1a mét trong nhiing buéc di chién lugc ctia Tap doan véi tdng gia tri du toan 64.916.570.097 déng.
Tinh dén 31/12/2010, t6ng gi4 tri giai ngan cla Dy &n dat 49.093.802.776 déng.

Thong tin cac day chuyén:
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Du an can ho Hoa Sen Riverview

Du an Van phong tru sé Hoa Sen Group

Chu dau tu: Hoa Sen Group

Dia chi: Bung Ong Thoan, phudng Pha Hiiu
—Quan 9

Dién tich: 15.076,4 m2

Téng dutoan dau tu: 650 ty dong

Pa giai ngan: 45,5 ty dong

Thoi gian bat dau Quy IV/2009

trién khai:

Tién dd dy an Du kién kh&i cong quy 1/2012

Du ki&n bat dau ban can hd vao quy
111/2012
Du ki&n hoan thanh quy 111/2015

Chu dau tu: Hoa Sen Group

Pia chi: 123 Tran Nao, P. Binh An, Quan 2
Dién tich: 969 m2

Téng dutoan dau tu: 80 ty dong

Pa giai ngan: 52,25 ty dong

Thoi gian bat dau Quy 11/2010

trién khai:

Tién do du an Pang trién khai

d. Du 4n cang quéc t& Hoa Sen — Gemadept: dang ti€p tuc trién khai theo ké hoach nhu sau

Noéi dung thuc hién

STT Day chuyén cons(lt;'rl:flr:ét::)et ke Thdi gian di vao hoat déng
1 6ng thép
1.1 06 may Chi nhanh D7 An 66.000 05/2010
1.2 | 083 may KCN Phu My 1 38.740 11/2009
2 6ng nhua
2.1 | 04 may KCN Phu My 1 13.480 09/2010
2.2 | 02 may KCN Phu My 1
o i G A 5.240 12/2010

c. Du an Bat déng san

Du an khu chung cu cao ting Hoa Sen - Phd Déng Du an can hé Hoa Sen Phudéc Long B — Quan 9

Chi dau tu: Hoa Sen Group va CTCP Phd Bang Chu dau tu: Hoa Sen Group

Mbi bén gép 50% vén Dia chi: phudng Phuéc Long B — Quéan 9
Dia chi: phudng Phudc Long B — Quéan 9 Dién tich: 8.089 m2
Dién tich: 3.600 m2 Qui mé: Cao &¢c 19 tang, 44.490 m2 san,
Qui mé: Cao 8¢ 18 tang, 23.437 m2 san, 400 can hd

STT Cé déng Chuyén nhugng CP | Gép vén truc ti€p |Phi tu van portcoast Téng cong
01 Gemadept 49.734.092.000 1.530.000.000 1.273.160.900 52.537.252.900
02 Hoa Sen 43.414.544.958 1.041.786.676 44.456.331.634
03 | O. Hoang Buc Huy 3.578.080.000 3.578.080.000

Téng Cong 96.726.716.958 1.530.000.000 2.314.947.576 100.571.664.534

STT N&i dung thuc hién Trién khai Du kién hoan thanh

Thi cong xay dung Du an
1 Thuc hién goi thi cong B&n cap tau (15 thang) va goi Bai, dudng, ké (12 thang)

nao vét, san lap, bs ke, bén.

Thgi gian chao thau, xét thau: cho cac goéi thau

Thang 12/2010 Théang 02/2011

1.2 Thdi gian thi céng hang muc

Thang 03/2011 Théang 12/2012

2 Xay dung Cd sé ha tang, nha van phong..

Thang 10/2011 Thang 05/2012

3 Nhap may moc thiét bj

Thang 10/2011 Théang 09/2012

Van hanh thd va khai thac chinh thic

4 Van hanh thi

Thang 10/2012 Thang 01/2013

5 Hoat dong chinh thuc

Thang 04/2013

214 can hd Tong du'toan dau tu: 520 ty dong
Téng du toan dau tu: 191 ty dong Lgi nhuan du kién: 250 ty déng
Lgi nhuan du kién: 45 ty dong Pa giai ngan: 45,8 ty dong
D3 giai ngan: 63,7 ty dong Thai gian bat dau Quy 1/2008
Thoi gian bat dau Quy IV/2008 trién khai:
trién khai: Tién do dy an Du kién khai cdong quy 1V/2011
Tién do dy an L& khdi cong 12/12/2009 Dy ki bt dAu ban can ho vao quy
Cong bd ban can hd dot 1 vao 11/2012
02/07/2010. Du kign hoan thanh quy [1/2014
Du kién hoan thanh xay dung quy
IV/2011

e. Pau tu xady méi va nang cdp chi nhanh
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Tinh d&n ngay 31/12/2010 c6 téng s6 93 chi nhanh tric thudc, trong dé c6 90 chi nhanh ban 1& va 3 Téng kho phan

phéi hang hoa.

Theo k& hoach, trong giai doan tii nién dd tai chinh 2010-2011 dén 2014-2015 s& dau tu thém 60 chi nhanh ban 1é
mai, déng thai nang cép 3 chi nhanh véi tdng vén dau tu 611 ty dong. Tinh dén ngay 31/12/2010, da giai ngan dugc

33 ty dong.
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K& hoach san xuat kinh doanh hgp nhat nién dé 2010 - 2011

Tai cudc hop Hoi ddng Quan tri dinh ky thang 01/2011, Hdi déng Quén tri Tap doan Hoa Sen da thdng nhat chi tiéu
k& hoach san xuét kinh doanh hgp nhat Nién do Tai chinh 2010 — 2011 theo ba phuong an nhu sau:

Két qua | Ké hoach nién dé tai chinh So sanh véi két qua
STT Chi tiéu BVT thuc hién 2010-2011 thuc hién nién dé 2009-2010
NBTC Phuong | Phuong | Phuong | Phuong | Phuong | Phuong
2009-2010 an an 2 an 3 an 1 an 2 an 3
A B C 1 2 & 4 5=2/1 6 = 3/1 7 =4/
01 San lugng Tan 264.320 | 320.000 | 343.340 | 377.920 121% 130% 143%
02 Doanh thu Ty déng 4.899 5.993 6.408 6.970 122% 131% 142%
03 | Lgi nhuan gop | Ty déng 931 898 950 1.022 96% 102% 110%

e = ”thh“u%f‘ SaU | v géng | 215 149,9 | 190,6 | 2494 | 70% 89% | 116%

K& hoach San lugng ban theo tling nhom hang (don vi : tan):

Két qua Ké& hoach nién dé tai chinh So sanh véi két qua
" =1 ps thuc hién 2010-2011 thuc hién nién d6é 2009-2010
STT Tén mat hang upTC
NDT Phuong | Phuong | Phuong | Phuong | Phuong | Phuong
2009-2010 an an 2 an3 an 1 an 2 an3
A B 1 2 3 4 5=21 6 = 3/1 7 =41
01 Tén ma 183.548 202.469 | 216.640 | 216.640 110% 118% 118%
02 Thép 73.012 106.851 | 116.020 | 150.600 146% 159% 206%
03 Nhya 7.760 10.680 10.680 10.680 138% 138% 138%
Téng céng 264.320 320.000 | 343.340 | 377.920 121% 130% 143%

Mot sé giai phap chu yéu thuc hién trong Nién dd Tai chinh 2010 - 2011

Giai phap dat muc tiéu san lugng, doanh thu:

Giao chi tiéu k& hoach kinh doanh cho cac don vi kinh doanh, Chi nhanh, Bd phan ban hang theo tling thang va
giam sat danh gia viéc thuc hién hang tuan.

Thuc hién chinh sach Iudng kinh doanh dua trén ty trong Iudng doanh thu, luang Igi nhuan gop tuy thudc vao tliing
giai doan bién dong cua thi trudng.

Ap dung chinh sach khuyén khich thuéng tang san lugng, mat hang ddi véi (bd phan ban hang ctia Cong ty, dai
ly, khach hang) dat va vugt san lugng muc tiéu.

P&y manh ty trong ban hang cho céc cong trinh, du an trong diém; phat trién hé thdng dai ly mat hang thép day
ma k&m, 6ng nhuya; ddy manh ma& rong thi trudng Xuat khau dic biét trong cac thang th&p diém.

DAu tu, phét trién thém 10 Chi nhanh ban hang mdéi, chli yéu tap trung tai thi trudng mién B&c la thi trudng con rat
nhiéu tiém nang. Thuc hién phan khdc thi trudng, khach hang bao dam phdi hgp gitia cac dan vi ban hang trong
hé théng, khdng bd sot thj trudng, khach hang.
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Xay dung ty trong mat hang kinh doanh theo hudng phat huy uu thé quy trinh san xuét khép kin, cong nghé
hién dai, hé théng ban 18 truc ti€p, mat hang ty trong Igi nhuan cao, it canh tranh so véi cac san phdm khac
(tén lanh, lanh mau, tén quy cach, thép day ma kém, ..).

Ap dung chinh sach gia canh tranh, giao quyén linh déng gia, phan quyén quyét dinh gia cho tiing don vi, chi
nhanh (xuét gia vén, quy dinh gia min) dé tang cudng tinh chl dong linh hoat trong kinh doanh. Béng thai xay
dung chinh séch gia cong bé hang thang, chinh sach chiét khau cho tiing ddi tugng khach hang cu thé.

T&ng cudng céng tac van chuyén hang héa béng dudng bién ra khu viyc mién Trung, mién Bac nham giam
chi phi van chuyén.

Théng ké phan loai s6 lugng ban, gia ban, Igi nhuan, tén kho dén tiing nhém, size hang, khu vuc thi tridng
(bé&n 18, ban cudn, ban cong trinh) dé diéu tiét san Iugng, gia ban va ndm dudc nhu cau, thi hi€u cla tung thi
trudng, khu vuc dé c6 k& hoach san xuét, diéu chuyén hang phu hgp, ddm bao dl quy cach, chlng loai cho
nhu cau ban hang.

T8 chuc céc sy kién 16n, tham gia hoi trg trién 1am trong va ngoai nudc, tai trg cac chuong trinh quéc t&, quéc
gia (Tai trg Lién doan Béng da Myanmar, Gidi bdng da hang nhat Quéc gia — Cap Tén Hoa Sen 2011, Giai
bong da cup Qudc gia - Nhya Hoa Sen 2011; Chuadng trinh Vugt 1én chinh minh,..), dat cac bang quang cao
I&n tai cac vi tri mat do giao théng cao, dé nang tdm thuong hiéu, nhu cau tiéu dung san ph&dm thuong hiéu
Hoa Sen Group, thuc hién khuy&én mai, cham séc khach hang dé tang nhanh san lugng.

P4y nhanh ti€n do dau tu cac day chuyén NOF mdng, day chuyén Can ngudi, day chuyén Ong nhuya dam
b&o hoan thanh dua vao hoat déng trong Nién do Tai chinh 2010 — 2011.

Giai phap quan ly chi phi san xuat kinh doanh:

- Xay dung dinh muc chi phi, khoan chi phi trong Nién do Tai chinh 2010 - 2011 trong toan hé théng Hoa Sen Group.

- Kiém soat chi phi tai chinh:

Can doi hang hoa ton kho phu hgp, ting nhanh vong quay vén.

Can d8i co cau cac khoan vay trung, dai han gitia USD va VND hop ly theo tling thai ky dé giam chi phi lai vay va
dé tranh rdi ro bién dong ty gia.

Pay manh tang kim ngach xuét khau, bu dap mot phan chéch léch kim ngach nhap khau.

Giao chi phi van, tinh 1ai hang hoa ton kho cho céc don vi ban hang.

- Quan ly chi phi ban hang, chi phi quan ly:

Dinh muc mot s khoan muc chi phi quan Iy, ban hang. Giao chi tiéu dinh muc chi phi cho cac Chi nhanh (Chi phi
lai vay hang ton kho, chi phi lai vay cong ng).

Van chuyén hang hoa ra mién Bac, mién Trung (bang dudng bién) dé giam t6i da chi phi van chuyén.

- Quan ly chi phi san xuét:

Giao dinh muc chi phi s&n xuét, danh gia thuc hién dinh mdc hang thang, quy, 6 thang diéu chinh dinh muc/lan.

Théng qua viéc giao dinh muc chi phi s&n xuat cac don vi cé cac gidi phap cai tién, sang kién ky thuat nham giam
dinh mdc, giam gia thanh.

Bam phan gidm gia cac nguyén nhién vat liéu, dich vu mua ngoai, giam chi phi s&n xuat.

Theo ddi, du bao, danh gia bién dong nguyén liéu thép cudn can néng, can ngudi dé c6 quyét dinh mua hang véi
gia phu hop, dang thsi diém nham gidm chi phi gia vén hang hoa.
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BAN KIEM SOAT

TU trai qua phai: 6ng Ly Van Xuan, 6ng Lé Vi Nam, ba Huynh Thi Hong Vy

Ong Ly Van Xuan

Thanh vién
Ong Ly Van Xuan la Phé Gido su,
Tién sTY khoa. Ong 1a mét cé dong
cé nhan trung thanh cta Tap doan
Hoa Sen. Ong hién la Trudng
Phong Pao tao, Pai hoc Y dugc
Thanh phd H6 Chi Minh. Vi uy tin
ca nhan va tam huyét doi véi Tap
doan, tai Ho6i nghi thudng nién
ngay 27/3/2010, Ong dugc
DHDCD bau lam thanh vién Ban
Kiém soat

(4)10A SEN GROUP
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Ong Lé Vii Nam
Truéng Ban

Ong Lé Vi Nam la Tién si Luat
hoc, chuyén nganh Luat Kinh té.
Hién nay ong la Chl nhiém nganh
Luat Tai chinh - Ngan hang -
Chuing khoan, Khoa Kinh té - Luat,
Pai hoc Quéc gia TP.HCM. Ong
tling giti chic vy Trudng phong
Nghién clu va phat trién thi
trudng-Trung tam Giao dich Chting
khoan TP.HCM.

Ba Huynh Thi Héng Vy
Thanh vién

Ba Huynh Thi Héng Vy t6t nghiép
dai hoc chuyén nganh Tai chinh
Doanh nghiép. Ba gia nhap Tap
doan Hoa Sen ngay tU nam mdi
thanh [&ap. Ba c6 kinh nghiém
chuyén sau trong cong tac kiém
soat, kiém toan tai Tap doan. Ba
dugc PHDCP tin nhiém bau lam
thanh vién Ban Kiém soat tai Hoi
nghi thudng nién ngay 27/3/2010.

1.

1.1

1.2

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Béao cao vé giam sat tinh hinh hoat
dong va Tham dinh Bao cdo tai chinh
Tap doan Hoa Sen

Céng tac quan ly, diéu hanh ctia Héi déng Quan tri
va Téong Giam déc

. T6 chtic quan ly, diéu hanh cta H6i déng Quan tri

Hoi déng Quan tri Tap doan Hoa Sen cé 7 thanh
vién, hién tai cé 4 thanh vién chuyén trach quan ly
diéu hanh phl hgp véi luat dinh va Diéu 1é cla Tap
doan Hoa Sen.

T4t ca cac cudc hop Hoi dong Quan tri déu md rong
do Cha tich Hai déng Quan tri chd tri va c6 Ban kiém
soat tham du. Nhiing van dé dua ra cudc hop thao
luan va biéu quyét thudc thdm quyén clia Hoi dong
Quan trj va trén co sG Nghi quyét DHDCD. Viéc thdo
luan va biu quyét cong khai, phu hgp véi chiic nang
va quyén han cta Hoéi dong Quan tri theo quy dinh.

Quan ly, diéu hanh ctia Téng Giam déc
Téng Giam déc da t6 chuic trién khai va thuc hién cac
Nghi quyét DPHDCD, Hoi dong Quan tri kip thdi, theo
ding chtic nang, nhiém vy va quyén han dugc quy
dinh trong Diéu |é ctia Tap doan Hoa Sen.

P& kién toan ca céu t8 chiic bd may, trong nam qua
Téng Giam déc da xay dung, thuc hién, dé xuat stia
déi, bé sung trinh HOi d6ng Quén tri ban hanh mét s6
quy ché&, quy trinh quan ly ndi bd phu hgp véi quy
dinh phap luat va diéu 1& Tap doan.

Vé Tham dinh bao céo tai chinh nién dd 2009 - 2010

T6 chiic cong tac Tai chinh - K& toan

Tap doan Hoa Sen da tuan th( day du yéu cau cla
cac chuidn muc k& toan va ché dod k& toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t8 chuic cong
tac tai chinh k& toan, thuc hién hach toan ké toan va
l&p cac bao céo tai chinh.

Céng tac hach toan ké toan

Phiéu thu, phi€u chi, s6 phu Ngan hang va cac chting
tl lién quan khac dugc Tap doan Hoa Sen quan ly
chat ché va dua vao luu trii. Viéc luu tri ching tu di
vao né nép, c6 hé théng theo quy dinh dé dap tng
cho viéc kiém tra.

Céng tac quan ly tién mat, tién glii Ngan hang
Pinh ky Tap doan Hoa Sen cé kiém quy, bién ban
kiém quy dugc lap theo quy dinh

Viéc thu chi tién mat va tién gui thuc hién theo ding
quy dinh

Tap doan Hoa Sen da m& s8 k& toan va sé quy theo
dung quy dinh hién hanh, ghi chép, cap nhat kip thdi,
chinh xac céac phiéu thu, phi€u chi va bao ng/bao co
clia Ngan hang hang ngay.

d.

3.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh
doanh nién doé tai chinh 2009 - 2010

Theo céc bao céo dugc Phé Téng Giam déc Kinh
doanh trinh bay tai cac cudc hop Hoi déng Quan tri
dinh ky, s6 liéu kiém toan ctia don vi doc lap l1a Cong
ty TNHH KPMG Viét Nam, Ban Kiém soéat cho réng
tinh hinh tai chinh clia Tap doan Hoa Sen § trang
thai lanh manh

Céc chi s6 c6 ban vé tinh hinh céng ng, von vay, tinh
thanh khodn, hiéu qué s dung tai san, trich l1ap du
phong, vén chl s& hitu déu dat chuédn cao

K&t qua san xuat kinh doanh NBDTC 2009 — 2010 cho
thdy doanh thu clia Tap doan dat 4.899 ty déng dat
98% k& hoach do BPHDCBH nam 2009 — 2010 thong
qua, va Igi nhuan dat gan 41% ké& hoach.

. Kién nghi

Hoa Sen Group can ting cudng han niia cong tac
thanh kiém tra, kiém soat cac sé liéu, viéc chap
hanh tuan tha cac quy dinh vé moi trudng, an toan
lao ddng, phong chéng chay né, ddm bao phu hgp
vdi cac quy pham cla Phap luat.

C6 chinh sach hé trg va phat trién nguén nhan luc
hién tai, nhdm 8n dinh nhan luc mang lai hiéu qua
cao trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Tiép tuc ddy manh tai cau tric Hoa Sen Group.

K& hoach lam viéc nién dd tai chinh
2010 - 2011

Ti€p tuc giam sat cac hoat dong quan ly di€u hanh
clia Hoi déng Quan tri, Téng Giam déc Tap doan
Hoa Sen;

Lap k& hoach va trién khai thyc hién cac dot kiém tra
dinh ky hoat dong quan ly diéu hanh clia cac cong ty
thanh vién, hoat dong kinh doanh cla céac dai ly va
viéc trién khai cac dy an quan trong;

Giam sat viéc tuan thd cac quy dinh cla phap luat
vé ché& do ki€ém toan, thuc hién bao céo tai chinh tai
Tap doan Hoa Sen;

Giam sat hoat dong cong bd théng tin nham dam
bao théng tin dugc cdng bd Kip thdi, chinh xéac,trung
thuc.

TM. BAN KIEM SOAT
Trudng ban
(P4 ky)

Lé Vi Nam

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010
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QUAN TRI DOANH NGHIEP

QUAN TRI DOANH NGHIEP

Cac quyét sach dudgc thdong qua

1. Vé hoat ddng san xuat kinh doanh

® Tiép tuc trién khai va hoan thién giai doan 1 Du 4an Nha may Tén Hoa Sen Phi My nham nang cao nang luc san xuét clia
Tap doan
Pau tu m& rong hé thdng phan phdi dé tan dung thé manh vé ban hang trong nuéc.
Ky két hop tac chién Iugc véi nhiing nha dau tu nudc ngoai, v6i cac Ngan hang va Trudng DH Quéc Gia Tp.HCM.
e Phén ddu i & doanh thu xuét khdu dat mic 30%, ngoai thj trudng truyén thdng la cac nuéc Bong Nam A con tién t6i m&
a_: rdng dén cac thi trudng Chau A, Chau Phi va Chau My Latinh nham giam &p luc ti &nh hudng cla ty gia.
=1 e Rasoat va thuc hién tiét giam chi phi, dm bao can ddi dong tién.
e Ra soat, phan tich va can doi muc ton kho nguyén liéu, hang hoa tai Cong ty Me, Cong ty thanh vién va cac Chi nhanh truc thudc.
_ . ' e Thuic hién can ddi ti 18 loai tién vay linh hoat, pht hgp vai tinh hinh bién dong clia 1ai suét va ty gia.
TS - M‘-— - , . = A2 N 2 e
- " = N 2. Cac chinh sach vé c¢é phan, cé phiéu
Thuc hién tang von diéu I tir 570 ty déng 1én gan 1.008 ty déng theo Nghi quyét clia Dai Ho6i Bong C8 Bong.
3. Cac chién lugc tai cau tric Tap doan.

Théng qua viéc thuc hién giai thé Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen Phi My va Cong ty TNHH MTV Nhya Hoa
Sen, nham tinh gon bd may, tang hiéu qua quan ly.

Hoat dong cGia Ban Kiém soat

® Ban Kiém soat da phat huy th& manh clia minh trong viéc
giam sat tinh hinh thuc hién cac giai phap, cac du an va co
nhiéu dong gop kip thdi trong giai doan kho khan ciing
nhu trong giai doan phat trién én dinh clia Tap doan.

® Ban Kiém soéat da hoan thanh t6t nhiém vu trong viéc giam
sét, kim soat cac hoat dong clia Tap doan nham dam bao
cac lgi ich clia ¢ déng, chiu trach nhiém trudc Pai hdi dong
C8 dong va phap luat v& nhiing cong viéc clia minh.

Hoat déng ciia HDQT
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Nién do 2009-2010 la nam khé khan sau cudc khiing hoang
kinh t& nam 2008. Sau nhiing goi kich thich tang trudng kinh
t€ clia Chinh phl cac nuéc, nén kinh t& rgi vao tinh trang tang
truGng cham clng vai lam phat cao. Véi Viét Nam, nién do tai
chinh 2009-2010 hau hét cac doanh nghiép khdng con dugc
hudng nhiing Igi ich tir géi kich thich nén kinh t€ niia, ma thay
vao do, cac doanh nghiép phai tu xoay tr§ véi nhiing bién
dong mai, dién hinh 1a 1ai suét cho vay tang tli 6,5 % lén 13%
- 14%/ nam khi géi hd trg 1ai suat 4%/nam két thuc. Tinh hinh
tham hut can can thanh toan lam cho ap Iuc pha gia dong noi
té ngay cang I6n. Tinh riéng trong nién dd tai chinh 2009-
2010, VND da mat gia hon 11% so v6i USD. Ngoai ra, trong
ND 2009-2010 cac doanh nghiép trong nudc con chiu anh
hudng tii cudc khiing hoang ng céng clia Chau Au va tinh
trang thigu dién dé san xuat do viéc cét dién luan phién.

Thay déi thanh vién Hoi ddng Quan tri trong nién do

Hoa Sen Group nam trong s& cac doanh nghiép chiu lién tiép
céac bt Igi vé |ai suat, ty gia, cat dién. Va cac rli ro vé noi trén
van con dién ra trong thai gian ti.

Puing trudc nhiing khé khan dé, Hoi dong quan tri Tap doan
Hoa Sen da t8 chiic 12 cudc hop dinh ky hang thang va
nhiing cudc hop bat thudng nham bam sat cac tinh hinh thi
trudng, ti dé thao luan va dé ra nhiing quyét sach kip thai
trong viéc diéu hanh doanh nghiép.

K&t quéa hoat dong kinh doanh trong nién do viia qua la minh
chting cho nhiing nd luc trong diéu hanh dé dat dudgc két qua
t6t nhat trudc nhiing bién dong khach quan va chl quan. Va
dé cling chinh 1& bai hoc dé dai ngli diéu hanh rat kinh
nghiém dé diéu hanh t&t hon trong nhiing nam tiép theo.

Thu lao cia HPQT

(4)10A SEN GROUP
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Thay déi thanh vién Ban Kiém soat trong nam

Thdi gian Néi dung

Dai hoi déng C8 déng thudng nién

(:)ng Nguyé&n Nguyén Anh va Ba Nguyén Thi Khoa ti nhiém.
Ong Ly Van Xuan va Ba Huynh Thi Hong Vy dudc bau chon thay thé.

27/03/2009

Thu lao cia Ban kiém soat

Chtic danh Thu lao/ thang

Trudng ban 7.000.000 VND

Thanh vién 5.000.000 VND

Cac hoat dong chinh trong nam 2009 - 2010

Trong nién do tai chinh 2009 - 2010, Ban Kiém soat da t6 chiic nhiéu cudc hop véi su tham gia day dl cla cac
thanh vién, dac biét da tham gia cac cudc hop dinh ky véi H6i déng Quan tri.

Ban Kiém soat da thuc hién cac céng viéc sau:

Thai gian Néi dung Chtic danh Thu lao/ thang e Xem xét cac bao cdo tai chinh clia cdng ty, cac khoan cong ng, hang tdn kho, chiing tu thu - chi, xuat - nhap
) hang hoa...
A dd EQEPN A 5 R2 Kot nhid Chu tich 15.000.000 VND
ai'd*r‘]%' g%‘;g 6 dong | Ong Vi Bao Quéc tii nhiém ' e Tinh hinh thuc hién cac du &n dau tu.
o Y 5 Phé chd tich 10.000.000 VND . . . .
27/03/2010 o et ' e Dénh gia cac hoat dong clia Hoi déng Quén tri, Ban Téng Giam d8c va céc khdi chiic nang trong Tap doan.
on thay Thanh vién 8.000.000 VND PR . .
e Dong gop y kién cho H6i dong Quan tri.

_ BAO CAO THUONG NIEN
NIEN BO TAI CHINH 2009 - 2010
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Quan hé nha dau tu Quan hé céng doéng

Trong NDTC 2009-2010, Tap doan Hoa Sen da tham gia nhiéu chuong trinh toa dam véi nha dau tu trong va ngoai
nugc nhu:

e Hoi thdo Ngay Doanh nghiép Viét Nam do Sé& giao dich Chiing
khoan TP H& Chi Minh (HOSE) phéi hgp véi Tap doan Daiwa
Capital Markets t chuc tai Singapore vao ngay 09/07/2010.

® Hoi nghi Gateway to Vietnam 2010 do CTCP Chuing khoan Sai
Gon t6 chuc tai TP H6 Chi Minh ngay 11/11/2010.

® Hoithdo dau tu Daiwa 2010 do Tap doan Daiwa Capital Markets
t8 chuc tai Hong Kong tii ngay 16/11 dén 19/11/2010.

e Cac budi gap g& va trao di vé co hoi dau tu gilia Tap doan Hoa
Sen véi céc t6 chuic tai chinh trong va ngoai nuéc dudc thuc hién
thudng xuyén hang tuan.

Nh&m tao diéu kién cho céc t8 chuic, nha dau tu - C6 déng Hoa
Sen Group c6 dip tim hiéu thém vé thuc t& hoat dong s&n xuat kinh
doanh clia Tap doan, vao ngay 03/12/2010, Ban Téng Giam Déc
Tap doan da c6 budi don ti€p an can va giao luu than mat véi gan
100 khach mdi, 1a dai dién clGa cac T6 chuic, nha dau tu va cac co
déng clia Hoa Sen dén tham quan Nha may Tén Hoa Sen Phu My,
tinh Ba Rija Viing Tau. Bay ciing la mot trong nhiing hoat dong thiét
thic nham thé hién trach nhiém cla doanh nghiép, gép phan gia
tang niém tin cla nha dau tu déi véi Tap doan.

Quan hé khach hang

Hon 400 khach hang, d6i tac, nha cung cdp trong va ngoai nudc da cung tham du trong chuong trinh Hoi nghi khach

. g Cudc thi tim kiém CEO tuong lai
hang Hoa Sen dudgc dién ra vao thang 04/2010 tai Thanh phd Viing Tau. i 9

Su kién dugc t6 chiic nhu mét 16i tri an ddi vdi tat ca cac khach hang, d6i tac than thiét cla Hoa Sen trong nhiéu ndm
qua, ghi nhan nhiing déng gop to I6n vao su thanh céng va I6n manh clla Hoa Sen ngay hom nay.

e

S
" -.-ﬁ_l‘_-

1L

Trao tang nha tinh thuong Hoi trai tudi tré Phat gido

3 (43104 SEN GROUP

HOA SEN
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CAC CONG TY THANH VIEN

CONG TY TNHH MTV TON HOA SEN

Dia chi tru sé chinh: S6 09 bai l6 Théng nhat, KCN Séng Than I, DT An, Binh Duong.
bién thoai: 06503.737.999

Fax: 06503.737.999

280.000.000.000 ddng (hai trim tam mudi tj dong).

S6 3700763651 do Phong dang ky kinh doanh S K& hoach va Dau tu tinh
Binh Duong cép ngay 24/12/2007, dang ky thay déi lan thii 4 ngay 11 thang
8 nam 2009.

Ngudi dai dién theo phap luat: Ong Vi Van Binh - Cha tich Hoi déng Thanh vién kiém Giam déc Cong ty

Vén Diéu lé:
Gidy chiing nhan DKKD:

S/ 1IN M f.‘-:A <) = 1N

v

HOA SEN

Céng ty C6 phan Tén Hoa Sen dugc thanh 1ap vao ngady Ngay 24/12/2007, sau khi t6 chiic sap nhap Céng ty Co
09 thang 11 nam 2006 hoat déng chl y&u trén cac linh phan Tén Hoa Sen vao Cong ty CS phan Tap doan Hoa
vuc san xudt va kinh doanh cac san pham thép can Sen, Cong ty C8 phan Tap doan Hoa Sen da thanh lap
ngudi. Ngay 06 thang 4 nam 2007, Céng ty C6 phan Tén Céng ty TNHH MTV Tén Hoa Sen véi s6 von diéu 1é 1a
Hoa Sen khanh thanh va chinh thic dua vao hoat dong 280 ty dong trén ca sé ké thiia toan bd ca sé vat chat va
day chuyén thép can ngudi cong suét 180.000 tdn/ndm. bd may nhan su clia Céng ty C8 phan Tén Hoa Sen.
Day la mot trong nhiing day chuyén dau tién tai Viet Nam - 1rong nign do tai chinh 2009-2010, méc du chiu &nh
tai thdi diém do6. Viéc dua day chuyén thép can ngudi vao ' j :
hoat ddng da tao nén mat xich d4u tién trong chudi Igi thé
canh tranh, cung cép phéan I6n nguén nguyén liéu dau
vao cho toan bd hoat dong san xuét clia Tap doan.

hudng cac bién dong vé gia nguyén vat liéu, cac yéu to vi
mo... nhung bang nd Iuc clia can bd nhan vién, Cong ty
van dat dugc nhiing két qua kha quan

CONG TY TNHH MTV VAT LIEU XAY DUNG HOA SEN

Pia chi tru s& chinh: KCN Phu My |, Thitran Phi My, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria — Viing Tau

bién thoai: 064.3923231
Fax: 064.3923230
Vén Diéu lé: 150.000.000.000 dong (mét tram ndm mudi ty dong).

S6 3500786179 do SG ké hoach va dau tu tinh Ba Ria - Viing Tau cip ngay
18/12/2007.
Ngudi dai dién theo phap luat: Ong Pham Van Trung - Chl tich Hoi ddng Thanh vién

Giay chiing nhan DKKD:

Nganh, nghé kinh doanh chinh

San xudt va kinh doanh cac san phdm vat §
liéu xay dung bao gém: 6ng thép, 6ng thép 1§
inox, xa g0, sat thép xay dung... va ng nhua |l
PVC, PE, PP, PRP..., hat nhya, nep nhua,
tdm tradn nhua....

STT S 202;)-2510 le'(g :&aofgon
01 San lugng (tan) 53.627 78.440

02 Doanh thu thuén (ty déng) 854 1.117

03 Lgi nhuan gop (ty dong) 45,6 61,5

CONG TY TNHH MTV VAN TAI VA CO KHi HOA SEN

Dia chi tru sé chinh: S6 09 Pai 16 Théng nhat, KCN Séng Than I, DT An, Binh Duong

bién thoai: 0650.3737999
Fax: 0650.3737999
Vén Diéu lé: 16.276.000.000 dong (mugi sau ty hai tram bay mudi sau triéu déng).

S6 3700785528 do SG ké hoach va dau tu tinh Binh Duong cédp ngay
24/12/2007.
Ngudi dai dién theo phap luat: Ong Vi Van Thanh - Chd tich H6i déng Thanh vién

Gidy chiing nhan DKKD:

——

Nganh, nghé kinh doanh

Dich vu van tai hang héa va hanh khach bang dudng bd; Dich
vu van tai hang hoa va hanh khach bang dudng thay; Hoat
dong kho bai va luu gitt hang hda; Dich vu khai thué hai quan,
dich vu kiém dé€m hang héa; Pai ly mua ban, ky gli hang héa;
Cho thué phuong tién van tai; Sta chiia xe 0 t6, mua ban vat
tu, thiét bi phu tling xe 6 t6.

STT L 20&?—2(0:10 NBTKg :(;)1@0‘:-2011
01 San lugng (tan) 173.000 200.000
02 Doanh thu thuan (ty déng) 2.543 3.000
03 Lgi nhuan gop (ty déng) 78 75

(#)40A SEN GROUP
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STT LU 2035)-;:):10 ND1I'(C? :(?1@0?2011
01 San lugng (tan) 131.000 136.100

02 Doanh thu thuan (ty déng) 13,2 9,6

03 Lgi nhuan gop (ty déng) 2,7 2,2

BAO CAO THUONG NIEN

NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010
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CAC DU AN LON CAC DU AN LON

Du an Nha may Du an Nha may ong thép, 6ng nhya va vat liéu xay dung Hoa Sen
Ton Hoa Sen Phu My giai doan | giai doan 2

Dy 4n Nha may Tén Hoa Sen Phu My dugc khai cong vao thang 5/2009. Chi sau 10 thang ké ti ngay khéi cong,
ngay 15/03/2010, du &n da cho chinh thiic cho ra san phdm thuong mai dau tién. Tu do, cac day chuyén san
xuét da dan dudc 8n dinh va déng gép san lugng dang ké cho toan Tap doan trong nién do tai chinh viia qua.
Trong nién dé tai chinh 2010-2011, Tap doan Hoa Sen ti€p tuc trién khai 14p dat cac day chuyén con lai ctia Dy
an, dac biét day chuyén can ngudi dau tién clia Dy an

CAC DAY CHUYEN SAN XUAT

STT Day chuyén Cong suat thiét ké ::;;ISS’E :::‘:ii %'1:::
01 Day chuyén ty ri 700.000 t&n/nam 16/02/2011

02 Day chuyén tai sinh acid. 5.000 lit/gid 30/04/2011

03 Day chuyén can ngudi 01 200.000 tan/nam 28/02/2011

04 Day chuyén can ngudi 02 200.000 tan/nam 30/09/2011

05 Lo 0 02 ( BAF, My). 100.000 tan /nam 15/04/2011

Bén canh Dy an Nha may Tén Hoa Sen Phi My, Du an Nha may &ng thép, 8ng nhuya va vat liéu xay dung Hoa Sen
giai doan 2 ciing la mét trong nhiing budc di trong chién Iugc phat trién bén viing clia tap doan.

Thong tin cac day chuyén

STT Day chuyén Cé"?t;l:?:;;ift ké Thai gian di vao hoat dong
1 6ng thép

1.1 | 06 may Chi nhanh D7 An 66.000 05/2010

1.2 | 03 may KCN Pha My 1 38.740 11/2009
2 | Ong nhya

2.1 | 04 may KCN Phu My 1 13.480 09/2010

2.2 ?fég‘;?’];)%'\'c';gﬂ %3)1 5.240 12/2010

(4)10A SEN GROUP
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NGUON NHAN LUC

S lugng can bé cdng nhan vién

Tinh d&n ngay 30/09/2010, t6ng s& can bd cong nhan vién clia Hoa Sen la 2.904 ngudi

0,14%

15,84%

35.12%7

15,29%

F10,19%

23,42%

© Sau dai hoc
© Dai hoc
Cao déng
O Trung cép
© Cong nhan ky thuat

Lao dong phé théng

Biéu dé cd cau trinh dé nhan su Hoa Sen Group

Mdc luong binh quan ctia ngudi lao dong

Nién do 2008 — 2009: 3.928.000 dong/ngudi/thang
Nién do 2009 — 2010: 4.850.000 dong/ngudi/thang

Ché dé chinh sach déi véi ngudi lao déng
Chinh séch luong va phu cép

e Nién do tai chinh 2009 — 2010, Hoa Sen Group da ban
hanh va ap dung chinh sach Iuong méi dua trén hiéu qua
cdbng viéc nham khuyén khich gia tang nang suét lao
dong. Chinh sach luong méi dugc thiét k& phu hgp Vi
dac thu Hoa Sen Group va canh tranh so véi thi truong.

Ché& do bao hiém xa hoi
e Tat ca can bd cdng nhan vién tai Hoa Sen Group déu

dugc hudng cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y t&
va b&o hiém that nghiép theo dung qui dinh phap luat.

(#)110A SEN GROUP

HOA SEN

Mtc luong binh quan cta Ban TGD*

80.000

70.000

60.000 A
S0y ﬂ_'—‘.v’// ‘&-\._.’-

40.000

30.000

Th.10 Th.11 Th.12 Th.01 Th.02 Th.03 Th.04 Th.05 Th.06 Th.07 Th.08 Th.09
* Thang 04 tang cao do thanh toan tién ngay phép cho BTGD NDTC 2008-2009

Chinh sach phu cép dugc xay dung phlu hgp véi tling
nhom cong viéc. Day la phan thu nhap cdng thém gidp
nguodi lao ddng yén tam codng tac. Hoa Sen Group ap
dung cac loai phu cép sau: phu cép thu hut, phu cép luu
dong, phu cép kiém nhiém, phu cép doc hai, ..

Lién tuc nhiéu nam lién Hoa Sen Group nhan bang khen
cla Bao hiém Xa hoi Viet Nam vé viéc thuc hién tot
chinh sach bao hiém xa hoi.

Chinh sach khen thudéng

Chinh sach khen thudng dugc ap dung gan lién véi
thanh tich cong viéc, hiéu qua san xuét kinh doanh. Hoa
Sen Group &p dung cac chinh sach thudng tiéu biéu
nhu: thudng kinh doanh, thudng thanh tich, thudng
thang luong 13, thudng nhan vién xuédt sic, thudng
sang kién,...

Ché& dé chinh sach khac

Ngoai viéc thuc hién cac chinh sach luong, thudng, ché
dd bao hiém xa hoi theo qui dinh phap luat, Hoa Sen
Group con ap dung cac ché dd phuc Igi nhu: thudng
vao cac ngay lé I6n (TEt Nguyén dan, Tét Duang lich,
L& chi€n thang — 30/4, ngay Quéc khanh, Tét Trung thu,
ngay ky niém thanh lap Tap doan — 8/8, ..), hd trg suét
an trua — an gilia ca, cdp phat déng phuc — bao ho lao
dong, kham stic khde dinh ky, b&o hiém tai nan 24/24,..

Chinh sach dao tao va phat trién nguén
nhéan luc

Pé dap Ging nhu cau dau tu m& rong va phat trién, cong
tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc dugc Hoa Sen
Group dac biét chu trong. Nién dé tai chinh 2009 —
2010, hoat dong dao tao va phat trién ngudn nhan luc
tai Hoa Sen tap trung vao hai trong tam:

e Pao tao va cung Ung nhan sy cho viéc dau tu mdéi
Nha may Tén Hoa Sen Phi My va m& rong Hé théng
Phan phoi.

e Nang cao ky nang chuyén mén, nghiép vu cho nhan
su khéi gian ti€p; nang cao trinh dé tay nghé cho nhan
su khai tryc ti€p san xuéat.

Ngoai ra, cac khéa dao tao kjy nang mém, ky nang lam
viéc tap thé... cling dudc Hoa Sen Group thudng xuyén
t6 chiic cho can bd cdng nhan vién.

Hoat déng lién két hgp tac véi cac trudng
dai hoc, cao dang

Pé thuc hién chién lugc thu hat nguén nhan lyc chat
lugng cao, Hoa Sen Group da thuc hién ky két hgp tac
chién lugc véi Pai Hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi
Minh, don vi c6 qui mé va chat lugng dao tao cao nhat
khu vuc phia Nam. Ngoai ra Hoa Sen Group cling xuc
ti€n cac chuang trinh hgp tac, lién két véi cac trudng dai
hoc, cao déng khu vyc Binh Duong va Ba Ria — Viing
Tau.

NGUON NHAN LUC

Ky két hgp tac chién Iugc vai trudng DH Quéc Gia TP.HCM

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010
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THONG TIN CO PHAN THONG TIN CO PHAN

Cac théng tin vé c6 phiéu Cd cau cd déng clia Hoa Sen Group

Vén diéu lé: 1.007.907.900.000 dong M)\WN\\"/W 7 Can cU danh séch c6 dong tai ngay 18 thang 08 nam 2010, cd cau c6 dong clia Hoa Sen Group nhu sau:
Ma chung khoan: HSG

San niém yét: HOSE \f”j . Ak s —
Ngay bat dau niém yé&t: 05/12/2008 A O T T ok .. i Cd cau C6 dong cua Hoa Sen Group

S6 lugng ¢8 phi&u niém yét: 100.790.790 o | £ 01 H6i dong Quan tri 39.091.852 38,79%
~ 2 hié -~ Lu!ihl-l-. YT | PP U S PR PR 8 ST Y Y] ¥ 1O PO I.'.L'i."“'-..!:m_ R o o
S6 lugng c6 phiéu quy: 20.012 Bang 1: Bién dong gia va khéi lugng giao dich 02 Cé déng trong nudc 38.922.181 38,62% 22,60 /o—‘ 38,79%
S6 lugng ¢6 phiéu luu hanh: 100.770.778 ¢6 phiéu & phid : : )9 d& ;
ong co p p co phleu g [oF:} SenGroup tlr 01/10/2009 dén 31/12/2010 Ca nhan 30.710.068 30.47%
Nguén: Céng ty C6 phan Chiing khoan VnDirect
" R T8 chtic 8.212.113 8,15%
Thoéng tin vé co tuc 38,62%
s o o o e 5 dé 5 Ji 22.776.757 22,609
Trong cac nam qua, Hoa Sen Group luén dat muc Igi nhuén cao va cé muc tra c6 tdc on dinh cho c6 déng. Ty 1é co 03 C6 dong nudc ngoai e R
tiic chi tra cho C6 dong qua cac nam nhu sau: Céa nhéan 269.018 0,27% M Hoi dong Quantri M C8 dong trong nudc
Nién db tai chinh TY 18 ¢8 tiic/ménh gia Ghi chi T8 chic 22.507.739  22,33% C8 dong nudc ngoai
2008 30% 20% C6 ttic béng tién, 10% béng cb phléu Té’ng cong 100.790.790 100.00%
2008 - 2009 20% Cé tlic bang c6 phiéu
Céc dgt phat hanh thém Cé phiéu Danh sach c8 déng ndm giii tu trén 5% vén cé phan cta Hoa Sen Group
— PR . i STT  Tén Cé déng Dia chi S6 c6 phan Ty lé
Thai gian N6i dung Ul s L) B e VL ting )b eeu L S
thuc hién thuc hién phat hanh phat hanh (ngan déng) phat hanh 01 Lé Phudc Vi S6 19 Giang Van Minh, KP 4, 38.688.652  38,39%
o o (ngan dong) thém (cp) (ngan dong) phudng An Phu, Quan 2, TP. HCM
Phat hanh c¢é8
11/02/2010 phiéu cho nha 570.385.000 12.961.500 129.615.000 700.000.000
dau tu chién lugc Danh sach cd dong sang la
va CBCNV g giap
- Phat hanh cé STT  Tén Cé déng Dia chi Sé cé phan Ty 1é
hi€u thudng tu } ’
hqudn thang du 01 Le Phudc Vi S6 19 Giang Van Minh, khu phé 4, 38.688.652  38,39%
vén NDTC 2007 phudng An Phu, quan 2, thanh phé H6 Chi Minh
31/03/2010 vd;)thifllté;w/; . | 700.000.000 13.996.000 139.960.000 839.960.000 02 H6 Van Hoang Xa Dinh Trung, huyén Binh Dai, tinh Bén Tre 986.079 0,98%
- a an CcO
phi€u trd cé tic 03 Hoang Buc Huy  37/260L, Quang Trung, phudng 12, 86.400 0,09%
dot 3 NBTC quan Go Vép, thanh phd H6 Chi Minh
2008 véi ty lé -
10% Téng cong 39.761.131 39,46%
Phat hanh c8
30/06/2010 phiéu trd cd tlic | 839.960.000 16.794.790 167.947.900 1.007.907.900
NDTC 2008 -
2009 véi ty 1& 20%

Nhu vay trong nién dé 2009 — 2010, Hoa Sen Group da phat hanh thém 43.752.290 ¢6 phiéu.

(4)110A SEN GROUP
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THONG TIN CO PHAN

S6 lugng cd phan va ty lé sé hitu cia HDQT:

THONG TIN CO PHAN

S6 lugng cé phan va ty 1é sé hiiu ctia Ban Kiém Soat:

STT Chicdanh  Tén Cé déng Dia chi S6 ¢6 phan Ty lé

01  Trudng ban Lé Vi Nam 9/1 Phan Tén, Phudng Dakao, 9.000 0,01%
Quén 1, TP.HCM

02 Thanhvién Ly Van Xuan 8-CX V.Chung Quang Trung, Phudng 10, 86.400 0,09%
Quéan Go Vap, TP.HCM

03 Thanh vién Huynh Thi H6ng  34/10A t8 &p Trung Lan, Ba Diém, 4.320 0,00%

Vy

Hoc Mén, Tp. HCM

S6 lugng c6 phan va ty 1é sé hiiu ctia Cé déng c6 lién quan dén C6 déng ndi bo:

STT Chiicdanh  Tén Cé déng Dia chi S6 c6 phan Ty lé
01 Chu tich Lé Phudc Vi S6 19 Giang Van Minh, khu phé 4, 38.688.652 38,39%
phudng An Phd, quan 2, thanh pho
H6 Chi Minh
02 Pho6 Chitich Tran Ngoc Chu  285/7/10A CMT.8, Phudng 12, 86.400 0,09%
Quéan 10, TP.HCM
03  Thanh vién Pham Van Trung 7/122/1L Budng Lién Khu 5-6, 72.000 0,07%
Phudng Binh Hung Hoa, Quén Binh Tan,
TP.HCM
04 Thanh vién Lé Phung Hao 120/17 Tran Dinh Xu, Q.1, Tp.HCM 79.200 0,08%
05 Thanh vién Pham Gia Tudn  12/18 Phan Ké& Binh, Phudng Pa Kao, 79.200 0,08%
Quan 1, TP.HCM
06 Thanh vién Nguyén Van Quy 92 Budng 3, KP8, Trudng Tho, 86.400 0,09%
Thi Blc, TPHCM
07 Thanh vién Ly Duy Hoang 22 Village Green Drive, Vaughan 0 0%
Ontario, Canada
S6 lugng c6 phan va ty Ié sé hiiu cia BTGP va KTT:
STT Chilcdanh  Tén Cé déng Dia chi S6 ¢6 phan Ty lé
01  Téng Giam Lé Phudc Vi S6 19 Giang Van Minh, khu phé 4, 38.688.652 38,39%
déc phudng An Pha, quan 2, thanh pho
H6 Chi Minh
02 Phoé Téng Pham Van Trung 7/122/1L Budng Lién Khu 5-6, 72.000 0,07%
Giam déc truc Phudng Binh Hung Hoa, Quan Binh Tan,
TP.HCM
03 Phé Téng Tran Ngoc Chu  285/7/10A CMT.8, Phudng 12, 86.400 0,09%
Giam déc Quan 10, TP.HCM
04 Phé Téng Hoang Bldc Huy  37/260L Quang Trung, P12, Q.GoVap, 86.400 0,09%
Giam déc HCM
05 Pho Téng Vi Van Binh 38/212 Quang Trung, P.10, Q.Go Vép, 65.174 0,06%
Giam déc Tp. HCM
06 Pho Téng Tran Quéc Tri An Saon, Thanh An, Binh Long, Binh 34.368 0,03%
Giam déc Phudc
07 K& toan Nguyé&n Thi Ngoc 860/60X/39 X6 Viét Nghé Tinh, 23.184 0,02%
trudng Lan Phudng 25, Quan Binh Thanh, TP.HCM

(4)40A SEN GROUP

HOA SEN

Ho tén Ho tén M&i quan hé
STT Cé dong Cé dong vé6i C6 dong Dia chi S6 cd phan | Tylé
ndi bo co lién quan noi bo
Hoana Thi S6 19 Giang Van Minh, khu
X 9a”|_?u0 ! Vg phé 4, phudng An Phi, quan | 676.800 | 0,67%
uan Huong 2, thanh ph& H8 Chi Minh
01 | Lé Phudc Vi -
Lé Hos S6 19 Giang Van Minh, khu
9V~ "Taf‘g Con phé 4, phudng An Phid, quan | 72.000 0,07%
utn 2, thanh ph& H8 Chi Minh
Hoang Buc 200 Tran Hung Dao, P1, Thi o
Hoang el xa Tay Ninh, Tinh Ty Ninh leses | B
. ] Hoana Thi S6 19 Giang Van Minh, khu
02 | Hoang Buc Huy « 93”|_9| ! Em phé 4, phudng An Phu, quan 676.800 0,67%
CE I 2, thanh phd H5 Chi Minh
Hoang Buc 37/260P dudng Quang Trung, o
Canh =i P.12, Q.Go VAp H6 ChiMinh | 10454 | 0.01%
I I 860/60X/39 X6 Viét Nghé
03 N'\sl;uyerll_Th! l,:llguyeghTAh! Em Tinh, Phudng 25, Quéan Binh 5.760 0,01%
gocLan goc Lhau Thanh, TP.HCM
I 5/1 Quang Trung, Phuéng 11, o
V6 Thi Son Ca Vo Quan Go Vép, TP.HCM 18.000 0,02%
04 | Ly Van Xuan 6 X Van Chuma G
L A an ung Quang o
Ly Khanh Véan Con Trung, Phuting 10, Q. Go Vi, 9.000 0,01%
Huynh Thi Tran Minh A An Thanh, Hoai An, Binh o
05 Hng Vy Phuong Chéng Binh 6.480 0,01%

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010
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KPMG Limited Telephone +84 (8) 3821 9266
10t Floor, Sun Wah Tower Fax +84 (8) 3821 9267
115 Nguyen Hue Street Internet  www.kpmg.com

District 1, Ho Chi Minh City
The Socialist Republic of Vietnam

GIAY CHUNG NHAN PANG KY KINH DOANH SO: 3700381324 ngay 21 thang 7 ndm 2010 BAO CAO CUA KIEM TOAN VIEN POC LAP

Kinh gli cac C6 dong
Cong ty C6 phan Tap Poan Hoa Sen va cac céng ty con

Gidy chiing nhan Dang ky Kinh doanh dugc diéu chinh nhiéu Ian, Ian méi nhat 1a Gidy chiing nhan Dang ky Kinh
doanh s& 3700381324 ngay 21 thang 7 nam 2010. Gidy chiing nhan Dang ky Kinh doanh do S& K& hoach va
DAau tu tinh Binh Ducng cép.

Pham vi ki€ém toan

Chung t6i da kiém toan bang can déi ké toan hgp nhat dinh kém clia Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (“Céng
ty”) va cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) tai ngay 30 thang 9 nam 2010 va bao cao két qua hoat

HOI BONG QUAN TRI (A)ng Lé Phuéc Vi Ch tich dong kinh doanh hgp nhat, bdo cdo thay déi vén chd s& hitu hgp nhat va bdo cédo luu chuyén tién té hgp nhat
Ong Tran Ngoc Chu Phé Cha tich cho nam két thic cung ngay dugc Ban Téng Giam déc Cong ty duyét phat hanh bao cdo vao ngay 23 thang 12
Ong Pham Vé&n Trung Thanh vién nam 2010 va cac thuyét minh kém theo. Céac bao céo tai chinh hgp nhat nay thudc trach nhiém clia Ban Téng
Ong Lé Phung Hao Thanh vién Giam déc Cong ty. Trach nhiém cla chung téi la dua ra y ki€n vé bao cdo tai chinh hgp nhat nay can cu trén
Ong Pham Gia Tuin Thanh vién két QUé kiém toan cla chl]ng toi.
Ong Nguyén Van Quy Thanh vién ) o , e ) , e ) , .
R ) R R . o i . Chung t6i da thyc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan myc Kiém toan Viét Nam. Cac chuan myc nay yéu
(?ng Ly Duy Hoapg Thanh vien (tu,ngay CAELE S UL 200, cau chung toi phai lap k& hoach va thuc hién céng viéc kiém toan dé c6 dugc sy dam bao hop Iy réng béo céo
Ong Vi Bao Quéce Thanh vién (dén ngay 27 thang 3 nam 2010) tai chinh khong chiia dung cac sai sét trong yéu. Céng viéc kiém toan bao gém viéc kiém tra, trén cd s chon
mé&u, cac bang chiing xac minh cho céc s6 liéu va thuyét trinh trong bao céo tai chinh. Céng viéc kiém toan ciing
. ) bao gém viéc danh gia cac nguyén tac ké toan dugc ap dung va cac uéc tinh trong yéu clia Ban Téng Giam déc,
BAN TONG GIAM POC Ong Lé Phuéc Vii Téng Giam déc cling nhu viéc danh gia cach trinh bay téng quat clia bao céo tai chinh. Chung t6i tin rdng cdng viéc kiém toan
Ong Tran Ngoc Chu Pho6 Téng Giam déc da dua ra nhiing co s hop ly dé lam c&n cu cho y kién cla chung téi.
Ong Pham V&n Trung Phé Téng Giam déc o, ]
Ong Hoang buc Huy Phé Téng Giam déc W LT LI e
Ong Vi Van Binh Phé Téng Giam déc Theo y kién clia chling t6i, cac bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh
trong yé&u, tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Céng ty C6 phan Tap Doan Hoa Sen va cac cong ty con tai ngay 30
thang 9 nam 2010 va k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va cac ludng luu chuyén tién té hgp nhat cho nam
TRU S& DANG KY 9 Pai 16 Théng Nh4t k&t thic cung ngay, phu hgp véi cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Hé théng K& toan Viét Nam va cac quy dinh

Khu Cdng nghiép Song Than Il

phap ly lién quan.

Huyén DT An Céng ty TNHH KPMG
Tinh Binh Duong Viét Nam
Viét Nam Gidy Chiing nhan Pau tu s6: 011043000345
' ﬁ?o%kiém toan s6:10-01-149
, /é?i%’é;?‘*‘ =
PON V| KIEM TOAN Cong ty TNHH KPMG TR A
Viét Nam ;,ﬁ "x Y4

e - —
m-hv h Nguyén Thanh Ngh!/

Chuing chi kiém toan vién s6 0304/KTV

‘g‘.'. , ~ i "

- roTeén Bip}

“Chang¥Ebrkiém toan vien s6 0339/KTV
Phé Téng Giam déc

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 23 thang 12 nam 2010

© 2010 KPMG Limited, a Vietnamese limited libility company and a
member firm of the KPMG net work of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

“Cac thuyét minh dinh kém 1a bd phan hgp thanh bao céo tai chinh hgp nhat nay”

Ma  Thuyét 30/9/2010 30/9/2009
L sé minh VND VND

TAI SAN

Tai san ngan han 100 2.302.873.881.552  1.208.474.740.581

Tién 110 3 50.162.949.043 47.653.614.415

Cac khoan phai thu 130 561.336.612.666 298.978.339.425

Phai thu thuong mai 131 4 324.687.042.256 166.640.183.049

Tréa trudc cho nha cung cép 132 5 237.304.512.408 133.695.332.531

Céc khoan phai thu khac 135 1.418.702.328 231.899.264

Dy phong phai thu kho doi 139 6 (2.073.644.326) (1.589.075.419)

Hang tén kho 140 7 1.446.169.048.203 747.124.150.310

Hang ton kho 141 1.447.032.284.609 748.874.572.944

Du phong gidm gia hang tén kho 149 (863.236.406) (1.750.422.634)

Tai san ngan han khac 150 245.205.271.640 114.718.636.431

Chi phi tra trudc ngan han 151 16.237.807.971 5.991.033.516

Thué gia tri gia tang dugc khau tri 152 144.205.215.793 24.953.819.659

Thué phai thu tit Ngan sach Nha nuéc 154 8 5.160.690.546 24.435.448

Tai s&n ngén han khac 158 9 79.601.557.330 83.749.347.808

Tai san dai han 200 2.246.229.628.497 1.230.298.431.480

Tai san cé dinh 220 2.149.009.604.340 1.158.228.495.053

Tai san c¢6 dinh hiiu hinh 221 10  1.241.359.830.839 755.358.089.492

Nguyén gia 222 1.595.239.953.323 980.152.984.494

Kh&u hao Ity ké 223 (353.880.122.484) (224.794.895.002)

Tai san c¢6 dinh hiiu hinh thué tai chinh 224 11 42.055.952.359 12.741.504.032

Nguyén gia 225 44.378.948.327 13.695.000.000

Kh&u hao Ity ké 226 (2.322.995.968) (953.495.968)

Tai san c¢6 dinh vé hinh 227 12 264.730.776.465 185.962.339.810

Nguyén gia 228 273.228.167.033 191.845.095.283

Phan bé Iy ké 229 (8.497.390.568) (5.882.755.473)

Xay dung cd ban dé dang 230 13 600.863.044.677 204.166.561.719

PAau tu dai han 250 14 57.861.544.958 58.414.544.958

Dau tu vao cong ty lién két 252 43.414.544.958 43.414.544.958

Dau tu dai han khac 258 15.000.000.000 15.000.000.000

Du phong giam gia dau tu dai han 259 (553.000.000) -

Tai san dai han khac 260 39.358.479.199 13.655.391.469

Chi phi tra trudc dai han 261 15 34.231.203.940 10.779.291.756

Tai san thué hoan lai 262 31 4.727.275.259 2.476.099.713

Ki quy dai han 268 400.000.000 400.000.000

TONG TAI SAN 270 4.549.103.510.049 2.438.773.172.061

(4)110A SEN GROUP

HOA SEN

? ~ yd e e ~n
BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010
“Cac thuyét minh dinh kém 1a bd phan hgp thanh bao cao tai chinh hgp nhat nay”

NGUON VON

NG PHAI TRA

NG ngén han
Vay ngén han
Phai trd thuong mai
Tam ung tu khach hang

Phai trd nhan vién
Chi phi trich truéc
Phai trd khac

Ng dai han
Vay va ng dai han
Du phong trg cép thoi viéc

VON CHU SG HUU
Vén chu sé hitu
Vén ¢ phan

Th&ng du vén ¢ phan
C6 phi€u ngan quy

Quy du phong tai chinh
LGi nhuan chua phan phoi

Ma Thuyé't 30/9/2010 30/9/2009
sé minh VND VND
300 2.837.604.785.156 1.499.444.452.950
310 2.396.798.340.290 1.162.237.668.147
311 16 1.775.370.331.718 759.969.415.865
312 441.737.582.232 274.357.767.275
313 23.177.497.131 12.811.898.657
Thué phéi nép Ngan sach Nha nudc 314 17 33.566.752.470 20.117.823.780
315 18.269.725.463 12.079.314.134
316 18 91.523.947.964 14.387.443.150
319 19 11.423.505.936 61.362.078.425
Quy khen thuéng va phuc Igi 323 20 1.728.997.376 7.151.926.861
330 440.806.444.866 337.206.784.803
334 21 438.660.845.266 335.443.237.703
336 22 2.145.599.600 1.763.547.100
400 1.711.498.724.893 939.328.719.111
410 1.711.498.724.893 939.328.719.111
411 23 1.007.907.900.000 570.385.000.000
412 451.543.290.363 88.222.712.000
414 23 (572.094.000) (572.000.000)
Chénh léch danh gia lai tai san 415 24 21.447.090.156 21.447.090.156
416 8.525.313.060 -
420 222.647.225.314 259.845.916.955
440 4.549.103.510.049 2.438.773.172.061

TONG NGUON VON

Ngugi lap:

Nguyén Thi Ngoc Lan
Ké& toan truéng

Lé Phudc Vii
Téng Giam déc

ngay 23 thang 12 nam 2010

BAO CAO THUONG NIEN

NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010
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“Cac thuyét minh dinh kém la bé phan hgp thanh bao cao tai c
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CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010
“Céac thuyét minh dinh kém la bd phan hop thanh bao cao tai chinh hgp nhat nay”

Ma Thuyét
sé minh

2010
VND

2009
VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Lgi nhuan truéc thué 01 251.901.676.450
DPiéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan bé 02 152.071.726.357
Du phong 03 3.338.187.673
L6 ti hoat déng dau tu 04 336.345.088
Thu nhap i tién gui 05 (1.874.898.464)
Chi phi lai vay 06 166.117.089.761

200.389.619.235

111.151.725.882
(48.910.086.573)
473.342.868
(987.618.445)
80.339.426.368

Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh

truéc nhiing thay déi von Iuu dong 08 571.890.126.865

Bi€n dong cac khoan phai thu va tai

342.456.409.335

san ngan han khac 09 (8391.790.399.980) (156.037.373.618)
Bi€n dong hang tén kho 10 (698.157.711.665) 185.535.144.495
Bién dong cac khoan phai tra va ng khac 11 283.148.424.670 143.283.682.881
Bi€n dong chi phi tra trudc 12 - (2.632.644.762)

(234.909.560.110) 512.605.218.331
Lai vay da tra 13 (163.639.782.761)  (80.339.426.368)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 14 (1.680.184.516)

Tién thu khac ti hoat dong kinh doanh 15 -

(47.142.162.249)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 16 )

(11.547.619.579

15.000.000
(2.356.804.395)

Tién thuan (chi cho)/thu ti hoat déng

kinh doanh 20 (457.239.124.699)

428.243.803.052

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DPAU TU

Tién chi mua tai s&n cé dinh va céac tai san

(316.296.569.376)

16.877.394.363
(15.710.184.000)
987.618.445

dai han khac 21 (1.141.051.750.493)
Thu ti thanh ly tai sdn cé dinh va tai san dai

han khac 22 3.744.605.904
Chi dau tu vao cac don vi khac 25 -
Thu lai tién gli va ¢ tic 27 3.224.898.464
Tién thuan chi cho hoat déng dau tu 30 (1.134.082.246.125)

(314.141.740.568)

(4)10A SEN GROUP

HOA SEN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010
“Céac thuyét minh dinh kém la bd phan hgp thanh bao cao tai chinh hgp nhat nay”

Ma Thuyét
sé minh

2010
VND

2009
VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

Tién thuan thu ti phat hanh cé phiéu 31
Tién chi mua lai c6 phiéu 32
Tién vay ngén han va dai han nhan dugc 33
Tién chi trd ng goc vay 34
Tién trd ng thué tai chinh 35
Chi tra ¢8 tuic 36

Tién thuan thu tu/(chi cho)hoat dong

tai chinh 40
Luu chuyén tién thuan trong nam 50
Tién dau nam 60
Tién cudi nam 70 3

CAC HOAT PONG PAU TU VA TAI CHINH PHI TIEN TE

Phat hanh c6 phiéu méi dudi hinh thiic ¢ phiéu thudng
va cb tuc
Tai san cé dinh thué tai chinh

Ngugi lap:

Nguyén Thi Ngoc Lan
Ké toan truéng

562.915.578.363
(94.000)
4.531.607.145.366
(3.434.156.471.290)
(9.516.098.987)
(57.019.354.000)

2.478.207.101.913
(2.502.830.068.993)
(1.609.357.144)
(56.311.478.000)

1.593.830.705.452

(82.543.802.224)

2.509.334.628

47.653.614.415

31.558.260.260

16.095.354.155

50.162.949.043

47.653.614.415

2010
VND

307.907.900.000
30.683.948.327

2009
VND

. Yout Ngusi duyét:

-H

Lé Phuéc Vi

ngay 23 thang 12 nam 2010

Téng Giam déc

BAO CAO THUONG NIEN

NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

Cac thuyé&t minh nay l1a bd phan hgp thanh va can dugc doc dong thdi v6i cac bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém

1.

(a)
(i)

(ii)

(b)

PGON VI BAO CAO

Coéng ty C6 phan Tap Poan Hoa Sen (“Cong ty”) 1a moét cong ty c6 phan dugc thanh lap tai Viét Nam. Céac
bé&o cdo tai chinh hgp nhat cia Céng ty cho nam két thic ngay 30 thang 9 nam 2009 bao gém Coéng ty va
cac cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”) va phan vén clia Tap doan tai cac cong ty lién két. Hoat
déng chinh clia Tap doan 1a san xudt va kinh doanh cac san phdm ton ma, vat liéu xay dung bang nhya va
xay dung cong trinh co khi, dan dung va céac dy an cong nghiép, dich vu van chuyén, san xuét thép can néng,
may cat va cac thiét bi cong nghiép.

Vén diéu 1é cia Cong ty theo quy dinh trong Gidy chiing nhan Dang ky Kinh doanh la 1.007.907.900.000 VND.

Tai ngay 30 thang 9 nam 2010 Té&p doan c6 2.904 nhéan vién (ngay 30 thang 9 nam 2009: 1.921 nhan vién).

TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhiing chinh sach ké toan chi yéu dugc Tap doan ap dung trong viéc lap cac bao cao tai chinh
hgp nhat nay.

Cd sd lap bao cao tai chinh
Co sd ké toan chung

Cac bao céo tai chinh hdp nhat, dudc trinh bay bang Béng Viét Nam (“VND”), dudc lap theo Chudn muc K&
toan Viét Nam, Hé thong K& toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly lién quan.

Céac bao céo tai chinh hgp nhat, ngoai trii bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat, dudc lap theo phuong phap
dén tich st dung co s& gia géc. Bdo cdo luu chuyén tién t& hop nhat dudc lap theo phuong phap gién tiép.

Co sd cla viéc hgp nhét

Cac cong ty con

Céac cong ty con la cac don vi dugc kiém soat béi Tap doan. Viéc kiém soat tén tai khi Tap doan cé quyén
chi phéi cac chinh sach hoat dong va tai chinh cla don vi dé thu Igi nhuan ti cac hoat déng clia don vi dé.
Trong qué trinh danh gia mdc kiém soat, quyén bd phiéu tiém nang hién tai c6 thé sl dung ciing dugc tinh
dén. Bao céo tai chinh clia cac cong ty con dugc hgp nhat vao béo céo tai chinh hgp nhét ti ngay bat dau
kiém soat d&én ngay chadm dut kiém soat.

Céac cong ty lién két

Cong ty lién két la cong ty trong dé Tap doan c6 &nh hudng dang k&, nhung chua di quyén kiém soat, ddi
vGi cac chinh sach hoat dong va tai chinh. Céac cong ty lién két dugc hach toan sl dung phuong phap vén
chl s& hiiu. Béo céo tai chinh hgp nhat bao gém phan sé hiiu clia Tap doan trén Igi nhuan va chi phi ctia
cong ty lién két, sau khi diéu chinh dé théng nhat vGi cac chinh sach k& toan clia Tap doan, ti ngay anh
hudng dang ké bat ddu dén ngay anh hudng dang ké két thiic. Khi phan 16 clia Tap doan vugt qua phan vén
clia Tap doan tai cong ty lién két, gia tri ghi s6 cia phan vén dé (bao gém céac khoadn dau tu dai han) dugc
ghi gidm xuéng khéng va khang ti€p tuc ghi nhan thém 16 tri trudng hgp cac khoan 16 ma Tap doan c6 nghia
vy phap ly hay phai tra thay cho bén nhan dau tu.

Cac giao dich loai trii trong hgp nhat ;

Cac s6 du ndi bo tap doan va bat ky khoan lai hay 16 phat sinh ti cac giao dich trong ndi bod tap doan bi loai
tri trong viéc lap bao cao tai chinh hgp nhat. Lai chua thuc hién phat sinh ti cac giao dich véi cac cong ty
lién k&t dudgc loai trir khdi khoan dau tu (ing véi phan vén clia Tap doan trong bén nhan dau tu.

Nam tai chinh

N&m tai chinh clia Cong ty la ti ngay 1 thang 10 dén ngay 30 thang 9.

(4)110A SEN GROUP

HOA SEN

(c)

(d)

(e)

()

(9)

(h)
(i)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

Cac giao dich bang ngoai té

Céc khodn muc tai s&n va ng phai trd c6 géc bang cac don vi tién té khac véi VND dugc quy déi sang VND
theo ty gia héi doai quy dinh tai ngay két thic nién do ké toan. Céc giao dich bang cac don vi tién té khac VNB
phat sinh trong nam dugc qui déi sang VND theo ty gia hdi doai xdp xi ty gia hdi doai qui dinh tai ngay giao
dich. T4t ca céc khoan chénh léch ty gia héi dodi dugc ghi nhan vao béo cdo két qué hoat dong kinh doanh
phu hgp véi Chudn muc K& toan Viét Nam s8 10 (“VAS 10”) — Anh hudng cla viéc thay déi ty gia héi doai.

Ngay 15 thang 10 nam 2009, B Tai chinh ban hanh Théng tu s6 201/2009/TT-BTC huéng dan ghi nhan
chénh léch ty gia hdi doai. Thong tu nay yéu cau cac chénh léch ty gia héi doai phat sinh ti viéc danh gia lai
cac khoan tai san va ng phai tra tién té ngén han cé géc ngoai té dugc ghi nhan vao tai khoan chénh léch ty
gia h&i doai thudc ngudn vén chl s& hiiu; va cac chénh léch ty gia héi dodi nay sé dugc ghi ddo dé xda sé
vao dau ky sau. Tap doan lya chon ti€p tuc 4p dung CMKT 10 dé ghi nhan chénh I&ch ty gia hdi doai. Né&u
Tap doan lya chon ap dung Théng tu 201/2009/TT-BTC ké ti ngay 1 thang 1 ndm 2010, |di hgp nhét thuén
cho nam két thiic ngay 30 thang 9 nam 2010 sé tang 4.335.257.243 VND (sau khi trii di &nh hudng cla thué
thu nhap hoan lai la 150.348.495 VND).

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gém tién mat va tién gli khédng ky han. Cac khoan tuong duong tién la cac khoan dau tu ngén han
c6 tinh thanh kho&n cao c6 thé dé dang chuyén ddi thanh khoan tién xac dinh trudc, it rdi ro vé thay déi gia
tri va dugc gili nham dap (ng nhu céu thanh toan ngan han han la cho muc dich ddu tu hay cac muc dich
khéac.

Cac khoan dau tu

Céac khoan d4u tu vao cac don vi ma Tap doan khéng ndm gili quyén kiém soat hodc c¢6 anh hudng dang ké
dugc phan anh theo gia géc. Dy phong gidm gia dau tu dugc lap khi Ban Téng Giam ddc cho rang viéc giam
gia nay khéng mang tinh tam thgi. Dy phong sé& dugc hoan nhap khi viéc ting Ién sau dé cla gia tri c6 thé
thu hoi la do su kién khach quan xay ra sau khi khodn du phong dudc lap. Du phong chi dugec hoan nhap
dé&n muic t6i da b&ng gia tri ghi s6 clia khodn dau tu nhu dugc xac dinh trong truéng hgp chua lap dy phong.

Cac khoan phai thu

Cac khodn phai thu thuong mai va cac khoan phai thu khac dugc phan anh theo nguyén gia tri di du phong
phai thu khé doi.

Hang tén kho

Hang tén kho dugdc pha&n anh theo giéa tri bang vé6i sé thap hon gitia gia goc va gia tri thuan cé thé thuc hién
dugc. Gia gdc dugc tinh theo phucng phap binh quan gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi lién quan phat
sinh dé c6 dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. D8&i v6i thanh phdm va san phdm dé dang,
gia géc bao gém chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc ti€p va cac chi phi san xuét chung da dugc
phan bé. Gia tri thuan cé thé thuc hién dudc |a gia ban udc tinh clia s&n pham tén kho, trii di chi phi udc tinh
dé hoan thanh san pham va chi phi ban hang udc tinh.

Tap doan &p dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho.

Tai san cé dinh hiiu hinh

Nguyén gia

Tai s&n ¢6 dinh hiiu hinh dugc thé hién theo nguyén gid tri di khau hao Ity k€. Nguyén gia ban dau cla tai
san c6 dinh hiiu hinh gém gida mua cla tai san, bao gém ca thué nhap kh&u, céc loai thué dau vao khéng
dudgc hoan lai va chi phi lién quan tryc tiép dén viéc dua tai sén vao trang thai va vi tri hoat déng cho muc
dich s dung du ki€n. Céc chi phi phat sinh sau khi tai sdn c¢é dinh hiiu hinh da di vao hoat dong nhu chi phi

slia chiia va bado dudng thudng dugc hach toan vao béao cao két qua hoat dong kinh doanh cia nam phat
sinh chi phi. Trudng hgp c6 thé chiing minh mot cach rd rang cac chi phi nay lam ting Igi ich kinh té& trong
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

(ii)

(9)

)]

(ii)

(k)

)
(i)

tuong lai dy tinh thu dudc ti viéc sl dung tai s&n c¢é dinh hiiu hinh vugt trén mic hoat dong tiéu chuédn da
dugc danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén héa nhu mot khodn nguyén gia ting thém cla tai san
¢6 dinh hdu hinh.

Khau hao

Khau hao dudc tinh theo phuong phap dudng thang dya trén thdi gian hifu dung udc tinh clia tai san cé dinh
hiiu hinh. Thdi gian hiu dung udc tinh nhu sau:

° nha cla 5—40 nam
° may moéc va thiét bi 3 -25nam
. phuong tién van chuyén 4—10 ndm
° thi€t bi van phong 6 -8 nam
° tai s&n cé dinh khac 3 - 20 nam

Tai san ¢é dinh hifu hinh thué tai chinh

Cac hgp dong thué dugc phan loai la thué tai chinh néu theo cac diéu khoan cla hgp dong, Tap doan da
nhan phan I6n rli ro va Igi ich gan lién vSi quyén sé hiiu. Tai sdn ¢6 dinh hitu hinh dudi hinh thuc thué tai
chinh dugc thé hién béng sé tién tudng duong véi s thadp hon gilia gia tri hgp ly cha tai s&n ¢ dinh va gia
tri hién tai clla cac khodn tién thué t6i thiéu, tinh tai thdi diém bat dau thué, trir di gia tri hao mon Iy ké.

Kh&u hao clia tai san thué tai chinh dugc hach toan vao bao cao két quéa hoat dong kinh doanh theo phuang
phap dudng thang dya trén thgi gian htu dung udc tinh clia tai san thué tai chinh. Thdi gian hiiu dung udc
tinh cla tai san thué tai chinh nhat quan véi tai san c6 dinh hitu hinh dugc néu trong phan chinh sach ké toan
2(h).

Tai san c¢é dinh vé hinh
Quyén sur dung dat

Quyén sl dung dat dudc phan anh theo nguyén gia/gia tri dinh gia trir di phan bé Iiy k&. Nguyén gia ban
dau cla quyén sl dung déat, ngoai trii quyén s dung dat dem gop von, bao gém gia mua quyén sl dung dat
va toan bé céac chi phi truc ti€p phat sinh lién quan dén viéc dam bao quyén sl dung dat. Quyén s dung
dat dem goép v6n dudc phan anh tai gia tri dinh gia tai thdi diém gép vén. Quyén sl dung dat dugc phan bé
theo phuong phap dudng thang ti 7 dén 50 nam.

Phan mém vi tinh

Gia mua cla phdn mém vi tinh mi ma phan mém vi tinh nay l1a mét bé phan khéng thé tach rdi véi phan
cling cé lién quan thi dugc vén hda va hach toan nhu tai san c¢é dinh vé hinh. Phan mém vi tinh dugc phan
b8 theo phudng phap dudng thang ti 3 d&n 8 nam.

Xay dung cd ban dé dang

Xay dung co ban d& dang phan anh nguyén gia ca cac khoan chi cho xay dung va may méc chua dugc
hoan toan hoan thanh hoac lap dat xong. Khéng tinh kh&u hao cho cong trinh xay dung co ban d& dang trong
giai doan xay dung va lap dat.

Chi phi tra trudc dai han
Chi phi trudc hoat déng

Chi phi truéc hoat déng dudc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh, ngoai trti déi véi chi phi
thanh 1ap va chi phi cho cac hoat dong dao tao, quang cao va khuyén mai phat sinh trong giai doan ti ngay
thanh lap don vi dén ngay bat dau hoat déng thuong mai, 1a ngay bat dau san xuédt thii. Cac chi phi nay dugc
ghi nhan 1a chi phi tra trudc dai han, ban dau dugc phan anh theo nguyén gia va dugdc phan bé dan theo
phuong phap dudng thang trong ba nam ké tii ngay bat dau hoat dong chinh thuc.

(4)110A SEN GROUP

HOA SEN

(ii)

(iii)

(m)

(n)

(0)

(p)
(i)

(i)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

Chi phi quang cédo

Chi phi quang cdo dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gia va dugc phan bd theo phuong phap dudng thang
trong sudt thdi han hgp dong.

Céng cu va dung cu va stia chiia I6n

Coéng cu va dung cu va stia chiia I6n dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gia va dugc phan bé theo phuong
phap dudng thang trong suét thgi gian hiiu dung ti 2 dén 5 nam.

Cac khodan phai tra thuong mai va phai tra khac

Cac khodn phai trd thuong mai va phdi trd khac dugc phan anh theo nguyén gia.

Du phong

Du phong dugc ghi nhan khi, do két qua clia mot sy kién trong qua khi, Tap doan c6 mét nghia vy phap ly
ho&c lién ddi cé thé dugc udc tinh mot cach tin cay va tuong déi chac chan rdng Tap doan phai sl dung cac
Igi ich kinh t& trong tuong lai dé thanh toan nghia vu d6. Dy phong dugc xac dinh bang céch chiét khau cac
lubng ti€n du tinh trong tuong lai theo lai suat trudc thu€ phan anh dugc su danh gia hién tai cta thi trudng
vé gia tri th&i gian clia déng tién va nhiing rdi ro gén lién vgi khodn ng phai tra do.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hoac 16 clia nam bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu
nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong béao céao két qua hoat ddong kinh doanh ngoai tris
trudng hop cé cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dugc ghi nhan thang vao vén chii sé hiiu,
thi khi d6 cac thué thu nhap nay ciing dugc ghi nhan thang vao vén chil sé hiiu.

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, s dung cac muc
thué€ suét co hiéu luc hoac cd ban co hiéu luc tai ngay két thic nién do ké toan, va cac khoan diéu chinh thué phai
ndp lién quan dén nhiing nAm trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phudng phap bang can doi ké toan, cho cac chénh I&ch tam thdgi gitia gia
tri ghi s& clia cac khodn muc tai san va ng phai trd cho muc dich bao céo tai chinh va gia tri sii dung cho muc dich
tinh thué€. Gia tri clia thu€ thu nhap hoan lai dugc ghi nhan duya trén cach thic thu hdi hoac thanh toan gia tri ghi
s6 clia cac khoan muc tai s&n va ng phai tra dugc du kién sii dung cac muc thué suét cé hiéu luc tai ngay két thuc
nién do ké toan.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chac chén c6 di Igi nhuan tinh thué trong tuong
lai dé tai san thué thu nhap nay cé thé sii dung dugc. Tai s&n thué thu nhap hoan lai dugc ghi giam trong pham
vi khdng con chéc chan 1a cac Igi ich vé thué lién quan nay sé& sl dung dugc.

Vén cd phan

C6 phiéu phé théng

C& phiéu phé théng dugc phan loai la vén chl s hitu. Chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat hanh cé
phi€u thong dugc ghi nhan nhu mot khoan gidm von chd sé hiu.

Cé phiéu ngan quy

Khi v&n c¢6 phan dugc mua lai, thi s8 tién phai thanh toan, bao gém chi phi lién quan truc ti€p, sau thué, dudc
ghi nhan nhu mot khodn gidm vén chil s§ hiiu. C8 phan dugc mua lai dudc phan loai la ¢6 phi€u ngan quy
va dudc trinh bay nhu khodn mot khoan gidm vén chl sé hiiu.
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(a)

(r)

(s)

®)

(u)

(u)

Doanh thu

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat ddng kinh doanh khi phan 16n rli ro va Igi ich gan
lién véi quyén s hiiu san pham ho#c hang héa da dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng dugc ghi
nhan néu nhu c6 nhiing yéu t8 khdng chac chan trong yéu lién quan t6i kha nang thu hdi khoan phai thu hoac lién
quan t6i kh& nang hang ban bi tra lai.

Cac khodan thanh toan thué hoat déng

Cac khoan thanh toan thué hoat dong dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo phuong
phap dudng thang duya trén thsi han cia hgp déng thué. Cac khoadn hoa héng di thué da nhan dugc dugc
ghi nhan trén bao céo két qua hoat déng kinh doanh nhu mo6t bé phan hgp thanh cla téng chi phi thué.

Chi phi vay

Chi phi vay dugc ghi nhan la mot khoan chi phi trong ndm ma céc chi phi nay phat sinh, ngoai tru truéng hgp
chi phi vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich xay dung tai san c¢é dinh hiiu hinh dd diéu kién vén
hoa chi phi vay thi khi do chi phi vay phat sinh trong giai doan xay dung dugc vén héa nhu moét phan cla
nguyén gia cla tai san c6é dinh lién quan.

Lai trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay |ai cd ban va suy giam trén méi c6 phiéu (EPS) d&i véi cac cd phiéu phd théng clia Cong ty.
EPS dudc tinh bang cach chia Igi nhuan hoc 16 thudc vé ¢8 déng sé hiiu c8 phiéu phé théng cho s6 lugng binh
quan gia quyén c8 phiéu phd théng luu hanh trong ky. Lai suy gidm trén cd phiéu dudc xac dinh bang viéc diéu
chinh Igi nhuan ho#c 16 thudc vé ¢ déng sé hiiu c8 phiéu phd théong va sé lugng binh quan gia quyén cé phiéu
phd thédng dang Iuu hanh do &nh hudng clia cac cb phiéu phd théng co tiém ning suy gidm bao gém trai phiéu
chuyén d&i va quyén chon ¢d phiéu.

Bao cdo b6 phan

Bo phan 1a mét thanh phan c6 thé phan biét dugc clia Tap doan tham gia vao viéc cung cap san pham ho#c dich
vu lién quan (bd phan theo linh vuc kinh doanh), hoac vao viéc cung cép san phém hoac dich vu trong pham vi
mot mai trudng kinh t& cu thé (bd phan theo khu vuic dia ly) ma bd phan nay ¢ rdi ro va Igi ich kinh t& khac véi cac
bd phan kinh doanh khac. Ban Téng giam déc cho réang Tap doan hoat ddng trong mét bd phan theo linh vuc kinh
doanh duy nhat la san xuat va kinh doanh vat liéu thép va nhua xay dung va hoat dong trong mét bd phan theo
khu vuc dia Iy duy nhét la Viét Nam.

Cac chi tiéu ngoai bang can ddi ké toan

Cac chi tieu ngoai bang can ddi ké toan, nhu dugdc dinh nghia trong Hé théng K& toan Viét Nam, dugc trinh bay &
cac thuyé&t minh thich hgp clia cac bao céo tai chinh hgp nhét nay.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

4. PHAI THU THUONG MAI

Tai ngay 30 thang 9 nam 2010 cac khoan phai thu vdi gia tri ghi s6 la 174.480.224.034VND (ngay
30 thang 9 nam 2009: 157.192.891.111 VND) dudc thé chap cho ngan hang dé ddm bao cho céc
khoén vay clia Tap doan.

TRA TRUGC CHO NHA CUNG CAP

Tai ngay 30 thang 9 nam 2010 trong tra truéc cho nha cung cdp c6 khoan tra trudc cho dich vu
xay dung la 94.020.040.432 VNP (ngay 30 thang 9 nam 2009: 91.996.477.272 VND).

DU PHONG PHAI THU KHO POI

Bi€n dong du phong phai thu kho doi trong nam nhu sau:

2010 2009
VND VND

S6 du dau nam

Du phong tang trong nam

Du phong sl dung trong nam
Hoan nhap

1.589.075.419
2.073.644.326
(738.081.860)
(850.993.559)

3.108.941.086

(1.115.758.029)
(404.107.638)

S6 du cudi nam 2.073.644.326 1.589.075.419

HANG TON KHO

30/9/2010 30/9/2009
VND VND

Tién
30/9/2010 30/9/2009
VND VND
Tién méat 10.509.814.611 5.660.942.485

41.990.271.930
2.400.000

Tié:n gli ngan hang 39.653.134.432
Tién dang chuyén -

50.162.949.043 47.653.614.415

Trong tién tai ngay 30 thang 9 nam 2010 c6 s6 tién bang ngoai té tuong duong 4.359.502.228 VND (ngay 30 thang
9 nam 2009: 1.145.461.297 VND).

(4)110A SEN GROUP

HOA SEN

Hang mua dang di dudng
Nguyén vat liéu

Cbéng cu va dung cu

Sa&n pham d& dang
Thanh ph&dm

Hang mua dé ban

Du phong gidm gia hang tén kho

130.488.445.168
455.333.364.646
149.703.264.790

898.557.068
599.489.042.076
111.119.610.861

216.883.822.941
224.722.769.891
80.640.027.924
1.778.229.350
181.335.400.190
43.514.322.648

1.447.032.284.609

(863.236.406)

748.874.572.944

(1.750.422.634)

1.446.169.048.203

747.124.150.310

BAO CAO THUONG NIEN

NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010

73



~n

V4 Vé AN ”

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

~n”

26¥'680'85€'95.

6€8°0€8°65E"Ive’|

¢l 1'80¢'9¢S
€¥¥'868'852" |

12€°6.9°8G€E°|
99%'891°69G°¢

,/6'8/8'850°L¢
c€1'¥98'991°09

¢/1'61L1'88L'G1LS
610'868'758'988

016'€0c'9¢c’t1c
642°110°029°00€

¥8¥°¢c1'088°€SE

G96°L16°L19

6€.°,91°688|

916'69€°180°'81

9/¥°0€24°918°18¢

88E 96 VLV LG

(250°292°9)
(060°590°2vE V)
¥29°65G°2EY EE L
200°568' 6. 22

€G1°€28'891
cl8'v60°6vY

(6G2°¥98°2)
¥20°2LL0'¥29
v.6'vv6°2.2° L

(250°292°9)
(956" 109" VS 1)
V12210189
OSL LELLEY 1L

(269°6L0°2.6°€)
€€1°025°0,6°S0}
GE0'062°€28°6L )

(€81°615°202)
O¥L'2L0'6S8 61
LSV €GP 818 LE

€2¢€°'€96°6€2°965" |

80%°'918°9/8°|

G0c'91E'8GY' ¥

8¥0°¥€2'8€¢2'89

G6¥°'8¢9°129'891°}

L91°896°'v66° I G€

(SS¥°'Sv0° 1)
(581°226°60L°L)
EYS6ET LELCH
/6€ 961" /60°8€S
625°002°209°2.
¥67 ¥86°251 086

¥817° €197 106
¥26°¢0€'G.6

(960°289°2)
G06'65£'90L
LOL¥1LO'82L t
662729 1€9°2

(SS¥'Ssvov1)
(081°690°922)
670°259'v22°01
L06°G0L'€9L 61
/2,066 681'8€

(£85°0£6°961°9)
EYS6ET LEL 2L
260726 ¥8S LY
0¥2'986°09% 05
L02°60%" L 10'G69

(zze0ve626)
1GE'09G LES 60
16,°086°LYE

Lv€ LS9 vY0'EVe

Weu Nep Np 0S
weu _m.ujo np mw

18] UQd i1} BIH
WEU 19n0 Np 9S

9s BOX

Al yueyy

weu Buos; oey neyy
weu nep np 9S

1 Anj oey neyy
weu 1o0nd np 0S

s BOX

Al yueyy

uey rep oonJi ek jyd 1yd N1 u9Anyod 19H
Buep gp ueq 0o Bunp Aex N1 ugAnyo 19
weu BuoJ) Bue |

weu nep np oS

elb ugAnbpN

AT

OP NH

GNA
Buo]

&

A

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

GNA

oeyy yuiy npy
yuip 0o ues 1ey

2009
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2010
VND
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(49.072.223.535)
1.750.422.634
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Oi nam

au nam
Du phong s dung trong nam

Du phong tang trong nam
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11.

Trong tai sén c¢d dinh hiiu hinh c6 cac tai san co6 nguyén gia 2.260.247.317 VND da dugc khau hao hét
tai ngay 30 thang 9 nam 2010 (ngay 30 thang 9 nam 2009: 815.969.320 VND), nhung van con dang
dugc sl dung.

Tai ngay 30 thang 9 nam 2010 tai s&n ¢6 dinh hiiu hinh véi gia tri ghi s6 14 186.113.705.790 VND (ngay
30 thang 9 ndm 2009: 465.772.985.048 VND) dugc thé chép tai cac ngan hang dé dam bao cho cac
khoan vay cla Tap doan.

Gia tri ghi s6 clia mot s6 thiét bi tam thdi khdng sl dung trong tai san ¢é dinh hiiu hinh tai ngay 30 thang
9 nam 2010 la 386.873.166 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 1.270.038.672 VND).

TAI SAN CO PINH HUU HINH THUE TAI CHiNH
May méc va thiét bi
VND

Nguyén gia

S6 du dau ndm ,cudi nam
Tang trong nam

13.695.000.000
30.683.948.327

44.378.948.327

Khau hao liiy ké

S6 du dau nam
Khau hao trong nam

953.495.968
1.369.500.000

S6 du cudi ndm 2.322.995.968

Gia tri con lai

S6 du cudi ndm
S6 du dau nam

42.055.952.359
12.741.504.032

Pén cudi giai doan thué, Tap doan cé quyén lya chon mua lai nhiing thiét bi thué véi gia uu dai. Thiét
bi thué dudc dung d& dam bao cho nghia vu thanh toan tién thué.

(4)10A SEN GROUP

HOA SEN

12. TAI SAN CO PINH VO HINH

13.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

Quyén s dung dat

VND

Phan mém vi tinh
VND

Téng
VND

Nguyén gia
S6 du dau nam
Tang trong nam

S6 du cudi ndm

Phan bé liiy ké
S6 du dau nam
Phan bd trong ndm

S6 du cudi ndm

Gia tri con lai

S6 du cudi ndm
S6 du dau nam

190.107.344.479
81.178.355.400

1.737.750.804
204.716.350

191.845.095.283
81.383.071.750

271.285.699.879

1.942.467.154

273.228.167.033

5.520.946.399 361.809.074 5.882.755.473
2.319.129.450 295.505.645 2.614.635.095
7.840.075.849 657.314.719 8.497.390.568

263.445.624.030
184.586.398.080

1.285.152.435
1.375.941.730

264.730.776.465
185.962.339.810

Tai ngay 30 thang 9 nam 2010 quyén s dung dat véi gia tri ghi s6 la 153.410.730.556 VND (ngay 30
thang 9 ndm 2009: 75.123.910.504 VND) dugc thé chap tai cac ngan hang dé dam bao cho cac khoan

vay clia Tap doan.

XAY DUNG CO BAN DG DANG

S6 du dau nam

Tang trong nam

K&t chuyén sang tai san c6 dinh hiiu hinh

K&t chuyén sang chi phi tra trudc dai han

Thanh ly

S6 du cudi ndm

2010
VND

2009
VND

204.166.561.719
960.382.180.020
(538.097.496.397)
(23.732.250.374)
(1.855.950.291)

29.274.740.889
217.738.963.076
(41.204.849.624)

(1.642.292.622)

600.863.044.677

204.166.561.719

BAO CAO THUONG NIEN

NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010

77



OP NHA’T

r

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

AN

n

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

Ve

V4

i cong cu

e

Chi ph

Al HAN

A TRUGC D/

15. CHIPHITRA TR

-

o
nD
0 =
- >
«©
> 5
3w
()
=
co>
=
o3
S
(o]
£3
pgw
- c
=
O S
o

Chi phi
truéc hoat déng
VND

8G6°'vVS'v1I¥'8G

8396 v¥S 198°LG

000°000°000°G

(000°000°€SS)

000°000°000°G

%€

10.779.291.756
26.684.298.194
23.732.250.374

(198.365.203)

(14.655.031.638)
(12.111.239.543)

9.256.346.688
25.968.987.757
23.732.250.374
(198.365.203)

(12.530.380.322)
(12.111.239.543)

456.083.687
19.557.000
(362.036.498)

1.066.861.381
695.753.437
(1.762.614.818)

au nam
K&t chuyén tu xay
dinh hitu hinh

A

dung co ban dé dang
san co

Phéan bb trong nam
K&t chuyén sang tai

o

Tang trong nam

S6 dud
Thanh ly

34.117.599.751 34.231.203.940

113.604.189

e

6i nam

S6 du cu

"weu Buouy de| Buoyd np ueoyy udly aui uey lep ni nep e1b welb Guoyd nQ

8002 weu | Buey:
Gl Aebu deo opnu eyN ueoyy

bunyo ueg An op 30dN-9.1/80

91 A ona yuy| Buoy 194 welu enyo
eA 19A walu weN 18IA A Bug)
O0BO BA UB Np 0BO OBA N} Nned

8G6°vYS'vIvEY

896 vYSvivEY

%SV

600¢ weu 0| bueyy
€1 Aebu yuyo naip BA 9002 Weu
9 Bueyr oz Aebu deo ne| Bunp
eid eg yup N1 ne@ eAa yoeoy
9 9S Op 82815/005€ 9S yueop
yuryl Ay Bue@ ueyu bunyo Aern

ugiq iey
ueA A| 1ep na yoip oo deo Bun)

uey tep n} nep elb welb buoyd nQ

1RIA ueg
9} A ueoyy Bunyo ny ne@ Ano
oeyy uey tep n} ne@

1depewayn - uas eoH 91 90np Bue)

eA uBA doi] ueyd 90 Ay Bug)
19 u9l A&y Buoo

GNA
6002/6/0€

GNA
0102/6/0€

yueop yury
£y Bueg@ ugyu Bunyo Aein

yurys budp 1eoH

Ay Buo)

:Nes Nyu oy UBY Iep N} NEP UBOYY 9B BA 193 Udl| A Bugd oeA n) nep ueoyy 90 191 1D

NVH Iva nL nva ‘vi

0102 INYN 60 DNYHL 0€ AYON ONHL LIM IWYN OHO

LYHN dOH HNJHO IV.L OYD OVE HNIIN LIANHL

=
&
=
(]
P
0
=}
ac
—
)
<
(&)
)
<
o

o
-
1=y
«

)
=3
<3
S
«
I

Z
I
(@]

<
T

O
Q
=z

o
=z

79

78



80

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

16. VAY NGAN HAN

Thuyét 30/9/2010 30/9/2009
minh VND VND
Vay ngan han
Ngan hang Néng nghiép va Phat trién
Néng thon Viét Nam
Khoan vay 1 - 10.000.000.000
Khodn vay 2 - 169.331.769.100
Khoan vay 3 - 133.119.838.000
Khoan vay 4 (a) 379.172.838.000 -
Khoan vay 5 (b) 170.217.214.428 -
Khoan vay 6 (c) 15.032.008 -
Ngan hang Thuong mai Cé phan Ngoai
thuong Viét Nam
Khoan vay 1 - 192.365.305.600
Khoan vay 2 - 33.323.750.000
Khoan vay 3 - 9.000.000.000
Khoan vay 4 (d) 89.605.926.343 -
Khoan vay 5 (e) 180.434.911.000 -
Ngan hang Céng Thuadng Viét Nam
Khoan vay 1 (f) 32.689.327.799 26.483.871.700
Khoan vay 2 - 3.576.686.786
Ngan hang Hong Kéng va Thugng Hai (9) 130.140.383.940 -
Ngan hang Far East National Bank
Khoan vay 1 (h) 100.665.786.622 57.940.948.782
Khoan vay 2 - 4.494.047.225
Ngan hang Indovina Bank (i) 50.771.421.108 47.060.000.000
Ngan hang TMCP Sai Gon Thuang Tin
Khoan vay 1 - 6.245.000.000
Khodn vay 2 () 81.645.101.940 -
Ngan hang Ky thuong Viét Nam (k) 44.875.660.253 -
Ngéan hang Quéan doi Viét Nam (h 129.000.000.000 -
Ngan hang Tién Phong Bank (m) 51.972.800.000 -
Ngan hang Béo Viét (n) 150.649.994.231 -
Ngan hang ANZ (o) 23.167.387.682 -
Ngan hang TMCP A Chau (p) 31.466.190.536 -

Vay dai han dén han tra (Thuyé&t minh 21)

(#)10A SEN GROUP

HOA SEN

1.646.489.975.890

128.880.355.828

692.941.217.193

67.028.198.672

1.775.370.331.718

759.969.415.865

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

Khoan vay nay dugc bao dam bang quyén s dung dét, tai san ¢d dinh hiiu hinh va hang tén kho clia Tap doan
véi gia tri ghi s8 tai ngay 30 thang 9 nam 2010 & 773.220.403.861 VND va tai s&n clia c8 dong véi gia tri tai ngay
30 thang 9 nam 2010 la 373.027.129.500 VND. Khoan vay nay gom cac khoan bang VND va Do la My.

Khoan vay bang VND c6 s6 du tai ngay 30 thang 9 nam 2010 la 250.172.838.000 VND chiu lai suat nam tii 12%
dén 13,8%.

Khoan vay bang Db la My c6 s6 du tai ngay 30 thang 9 nam 2010 tuong ducong 129.000.000.000 VND chiu i suat
nam la 6%.

Khoan vay nay dugc bao dam bang bang quyén sii dung dét, tai san ¢d dinh hiiu hinh va hang tén kho clia Tap
doan véi gia tri ghi s8 tai ngay 30 thang 9 nam 2010 14 924.015.485.931 VND va tai san clia ¢ dong véi gia tri tai
ngay 30 thang 9 nam 2010 la 244.616.200.000 VND. Khoan vay nay chiu lai suat nam tii 12% dén 13,8%.

Khoan vay nay bang D la My va dugc bao dam bang quyén sl dung dét, tai san ¢d dinh hiiu hinh va hang tén kho
clia Tap doan vdi gia tri ghi s8 tai ngay 30 thang 9 nam 2010 14 570.912.485.120 VND va tai san clia ¢ dong Vi
gia tri tai ngay 30 thang 9 nam 2010 la 244.616.200.000 VND. Khoan vay nay chiu lai suat nam tii 5% dén 6%.

Khoan vay nay dugc bao ddm bang tai san cd dinh hiiu hinh, quyén s dung d&t va hang tén kho clia Tap doan
véi gia tri ghi s& tai ngay 30 thang 9 nam 2010 la 97.955.019.985 VND. Khoan vay nay gém céc khoan vay béng
VND va bo la My.

Khoan vay bang D& la My c6 s8 du tai ngay 30 thang 9 nam 2010 tudng duong 89.605.926.343 VND chiu lai suat
nam la 6,5%.

Khoan vay bang VND c¢6 s6 du tai ngay 30 thang 9 nam 2010 |a 180.434.911.000 VND chiu lai sudt nam ti 12,0%
dén 13,8%.

Khoan vay nay dugc bdo dam bang tai san hiiu hinh, quyén sii dung dat va hang tén kho clia Tap doan vdi gia tri
ghi s8 tai ngay 30 thang 9 nam 2010 14 97.955.019.985 VND. Khoan vay nay chiu lai sudt nam ti 12,0% dén 13,8%.

Khoan vay nay bang D6 la My va dudc bao ddm bang quyén sl dung dat va hang tén kho clia Tap doan vdi gia
tri ghi 8 tai ngay 30 thang 9 nam 2010 |a 34.537.974.060 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 52.534.494.614
VND). Khoan vay nay chiu lai suat nam ti 6,4% dén 6,8% (2009: 3%).

Khoan vay nay dugc bao dam bang quyén sii dung dat, tai san ¢6 dinh hiiu hinh va hang tén kho clia Tap doan
véi gia tri ghi s8 tai ngay 30 thang 9 nam 2010 1& 186.457.842.869 VND va tai sin clia c8 dong véi gia tri tai ngay
30 thang 9 nam 2010 la 151.456.000.000 VND. Khoan vay nay gém cac khoan vay bang VND va Do la My.

Khoan vay bang D6 la My c6 s8 du tai ngay 30 thang 9 nam 2010 tuong duong 15.165.383.940 VND chiu lai suat
nam ti 4,9% dén 5,0%.

Khoan vay bang VND c6 s6 du tai ngay 30 thang 9 nam 2010 la 114.975.000.000 VND chiu l&i suét nam ti 10%
dén 14%.

Khoan vay nay bang Db la My va dudc bdo ddm bang cac khoan phai thu va hang tén kho clia Tap doan véi gia
tri ghi s0 tai ngay 30 thang 9 nam 2010 |a 1.775.452.569.794 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 670.730.908.552
VND). Khoan vay nay chiju lai suat nam la 5% (2009: 5%).

Khoan vay nay dugc bado dam bang quyén sl dung dat va hang ton kho clia Tap doan vdi gia tri ghi s6 tai ngay
30 thang 9 nam 2010 la 1.121.401.125.648 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 71.247.275.000 VND). Khoan vay
gdbm cac khoan vay bang VND va Db la My.

Khoan vay bang VND c¢6 s6 du tai ngay 30 thang 9 nam 2010 1a 16.808.000.000 VNBD chiu lai sudt nam tir 14,2%
dén 14,4% (2009: 6,5%).

Khoan vay bang Do la My c6 s6 du tai ngay 30 thang 9 nam 2010 tuong duong 33.963.421.108 VND chiu lai suat
nam la 6,5%.

Khoan vay nay bang Do la My va dugc bao dam bang quyén st dung dat va hang tén kho clia Tap doan vdi gia
tri ghi 8 tai ngay 30 thang 9 nam 2010 la 12.045.062.463 VND. Khoan vay nay chiu lai suat nam tii 6% dén 7%.
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p.

Khoan vay nay b&ng D6 la My va dugc bado dam bang hang tén kho clia Tap doan vdi gia tri ghi s8 tai ngay 30
thang 9 nam 2010 la 36.678.818.118 VND. Khoan vay nay chiu lai suat nam la 7%.

Khoan vay nay dudc bado dam bang quyén sii dung dat va hang tén kho clia Tap doan vdi gid tri ghi s6 tai ngay
30 thang 9 nam 2010 la 81.923.979.627 VND. Khoan vay nay chiu lai suat nam la 12,7%.

Khoan vay nay dugc b4do dam bang bang hang tén kho clia Tap doan vdi gia tri ghi s8 tai ngay 30 thang 9 nam
2010 la 46.903.586.256 VND. Khoan vay nay chiu lai sudt nam tir 13,7% dén 14,3%.

Khoan vay nay dudc bao dam bang tai san c6 dinh hiiu hinh va hang tén kho clia Tap doan véi gia tri ghi s6 tai
ngay 30 thang 9 nam 2010 1a 1.120.740.032.248 VND. Khoan vay nay chiu lai sudt nam la 13,5%.

Khoan vay nay dugc bao dam bang cac khoan phai thu va hang tén kho véi gia tri ghi sé tai ngay 30 thang 9 nam
2010 14 1.775.452.569.794 VND. Khoan vay nay chiu lai suat nam ti 13,5% dén 13,8%.

Khoan vay nay bang Dé la My va dudc bao dam bang hang tén kho clia Tap doan vai gia tri ghi s6 tai ngay 30

thang 9 nam 2010 1a 1.117.449.650.648 VND. Khoan vay nay chiu lai suat nam tu 4,8% dén 6,3%.

Céc tai s&n dugc dung dé dam bao cho cac khoan vay trén ciing dugc dung dé dam bao cho cac khoan vay khac cla
cung mdt ngan hang.

17.

18.

THUE PHAI NOP NGAN SACH NHA NUGC

30/9/2010
VND

30/9/2009
VND

29.315.411.086
2.869.712.219
1.128.280.960
252.422.445
925.760

Thué gia trj gia tang

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué nhap khiu

Thué thu nhap ca nhan
Thué tai nguyén thién nhién

12.752.096.909
6.893.404.114
225.995.754
246.327.003

33.566.752.470

20.117.823.780

CHI PHi PHAI TRA

30/9/2010
VND

30/9/2009
VND

Luong thang 13
Xay dung c6 ban dé dang

5.513.234.395
80.484.320.287

Phi kiém toan 906.874.000
Chi phi dién 638.239.530
Thu lao Héi dong quan tri, Ban c6 van va Ban

kiém soat 221.479.998
Chi phi I&i vay 2.477.307.000
Chi phi khac 1.282.492.754

2.712.961.000
8.546.829.336
604.560.000
673.988.932

1.849.103.882

91.523.947.964

14.387.443.150
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PHAI TRA KHAC

30/9/2010 30/9/2009
VND VND
Phi cong doan 174.759.600 67.154.000
B&o hiém xa hoi 383.751.074 243.192.600
B&o hiém y té& 899.000

2.397.024.758
1.270.476.000
4.560.000.000
2.637.494.504

Ky quy ngan han

Cé tlic phai tra

Doanh thu chua thuc hién
Phai tra khac

1.887.510.000

58.289.830.000

873.492.825

11.423.505.936 61.362.078.425

QUY KHEN THUGNG VA PHUC LOI

Quy khen thuéng va phuc Igi dugc phan phéi tif Igi nhuan chua phan phéi do cac c6 déng quyét dinh tai cudc hop
Pai Hoi déng C8 dong clia Tap doan. Quy nay dudc sl dung dé thudng va chi trd phic Igi cho nhan vién ctia Tap
doan theo céac chinh sach vé khen thudng va phuc Igi cia Tap doan. Quy nay dudc phan loai lai thanh ng ngén
han theo Thong tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2009. Bién dong quy khen thudng va phdc Igi
trong n@m nhu sau:

2010 2009
VND VND

S6 du dau nam 7.151.926.861
Tang trong ndm 6.121.598.094
Thu ti quy khen thudng va phuc Igi clia cong ty con -
SU dung quy khen thuéng va phuc Igi (11.544.527.579)

5.841.522.275
3.660.408.981
(2.350.004.395)

S6 du cudi ndm 1.728.997.376 7.151.926.861
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2009: 244.616.200.000 VND). Khoan vay nay chiu lai suat nam tii 8,0% dén 10,5% (2009: 6,5% dén 10,5%). S&
du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2010 dudc hoan tra trong 16 quy, mdi quy 7.000.000.000 VND va quy cudi
cling trd 556.000.000 VND.

21. VAY VA NG DAI HAN

Thuyét 30/9/2010 30/9/2009
minh VND VND

84

Ngan hang Néng Nghiép va Phat trién
Noéng thén Viét Nam

Khoan vay 1

Khoan vay 2

Khoan vay 3

Khoan vay 4

Khoan vay 5

Khoan vay 6

Khoan vay 7

Khoan vay 8

Ngan hang Thuang mai C8 phan Ngoai
thuong Viét Nam

Khoan vay 1

Khoan vay 2

Khoan vay 3

Ngan hang Phat trién Viét Nam
Khoan vay 1

Khoan vay 2

Khoan vay 3

Ngan hang Bao Viét

Ngén hang Indovina Bank

Ng thué tai chinh

Hoan tra trong vong 12 thang
(Thuyét minh 16)

Hoan tra sau 12 thang

33.131.000.000

3.381.580.000
112.556.000.000

135.358.516.000

4.266.288.336

27.494.990.147

118.534.946.415
53.140.000.000
10.800.000.000
3.030.000.000
35.023.888.000

23.360.000.000
47.574.800.000
9.275.000.000
9.312.000.000
2.944.000.000
54.494.000.000
579.930.000
38.841.516.000

5.105.183.824
2.990.000.000

120.178.863.695
63.760.000.000
14.400.000.000

536.717.208.898
30.823.992.196

392.815.293.519
9.656.142.856

567.541.201.094

(128.880.355.828)

402.471.436.375

(67.028.198.672)

438.660.845.266

335.443.237.703

Khoan vay nay bang D6 la My va dugc bao dam béng tai s&n ¢é dinh hiiiu hinh véi gia tri ghi 8 tai ngay 30 thang
9 nam 2010 12 94.309.561.304 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 111.469.227.314 VND). Khoan vay chiu lai suat
nam ti 5,7% dén 6,5% (2009: 5,7% dén 6,8%) va s6 du tai ngay 30 thang 9 nam 2010 dugc hoan tra trong 20
thang (ngay 30 thang 9 nam 2009: 32 thang), mdi thang 1.656.550.000 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009:
1.486.712.500 VND).

Khoan vay nay dugc bao ddm bing tai san clia cac c8 déng vdi gia tri tai ngay 30 thang 9 nam 2010 la
244.616.200.000 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 244.616.200.000 VND). Khoan vay nay chiu |ai suat nam tu
8,0% dén 10,5% (2009: 6,5% dén 10,5%). S& du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2010 dudc hoan tra trong 42
thang, mdi thang 78.570.000 VNP va thang cudi cuing tra 81.640.000 VND.

Khoan vay nay dudc bao dam bang quyén sii dung dat, tai san ¢ dinh hiiu hinh va hang tén kho véi gia tri ghi s8
tai ngay 30 thang 9 nam 2010 1a 671.698.706.451 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 642.890.832.569 VND) va
tai san clia cac cb dong cé gia tri tai ngay 30 thang 9 nam 2010 1& 244.616.200.000 VND (ngay 30 thang 9 nam

(@)410A SEN GROUP

HOA SEN

Khoan vay nay dugdc bao dam bang quyén s dung dét, tai san ¢6 dinh hiiu hinh va hang tén kho véi gia tri ghi s&
tai ngay 30 thang 9 nam 2010 la 671.698.706.451 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 642.890.832.569 VND).
Khoan vay nay chiu lai suat nam ti 8,0% dén 10,5% (2009: 6,5% dén 10,5%). S& du con lai tai ngay 30 thang 9
nam 2010 dugc hoan tra trong 15 quy, méi quy 8.400.000.000 VND va quy cudi cling tra 9.358.516.000 VND.

Khoan vay nay bang Bé la My va dugc bao dam bang tai san ¢6 dinh hiiu hinh véi gia tri con lai tai ngay 30 thang
9 nam 2010 la 18.329.176.730 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 20.411.965.559 VND). Khoan vay nay chiu lai
suat nam tir 5,0% dén 7,0% (2009: 5,5%). S6 du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2010 dugdc hoan tra trong 12 quy

(ngay 30 thang 9 nam 2009: 16 quy), mdi quy 355.524.028 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 319.073.989 VND).

Khoan vay nay dugc bao dam b&ng hang ton kho véi gia tri ghi s tai ngay 30 thang 9 nam 2010 la 13.936.776.538
VND. Khoan vay nay chiu lai sudt nam ti 10,5% dé&n 14,2%. Khoan vay dugc hoan tra trong 2 nam, mbi nam
10.000.000.000 VND bat dau tii ngay 11 thang 9 nam 2011 va dot cudi cung tra sé du con lai.

Khoan vay nay bang D la My va dugc bao dam bang tai san c¢é dinh hiiu hinh va quyén sii dung dat vai gia tri con
lai tai ngay 30 thang 9 nam 2010 la 267.189.735.416 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 299.969.634.464 VND).
Khoan vay nay chiu l1ai suat nam la 1,7% (2009: 1,7%). S& du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2010 dudc hoan tra
trong 30 quy (ngay 30 thang 9 nam 2009: 34 quy), mdi quy 3.843.196.000 VNP (ngay 30 thang 9 nam 2009:
3.449.173.000 VND) va quy cudi cling trd 3.239.066.415 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 2.906.981.695 VND).

Khoan vay nay dugc bao dam bang bang tai san ¢é dinh hiiu hinh véi gia tri con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2010
la 15.558.013.280 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 18.396.454.160 VND). Khoan vay nay chiu lai suat nam la
7,8% (2009: 7,8%). S6 du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2010 dugc hoan tra trong 59 thang (ngay 30 thang 9
nam 2009: 71 thang), mdi thang 885.000.000 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 885.000.000 VND) va thang cudi
cling trd 925.000.000 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 925.000.000 VND).

Kho&n vay nay dugc bao dam bang tai sén ¢é dinh hiiu hinh véi gia tri con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2010 la
267.189.735.416 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 299.969.634.464 VND). Khoan vay nay chiu 1ai suat nam la
8,4% (2009: 8,4%). S& du con lai tai ngay 30 thang 9 nam 2010 dugc hoan tré trong 36 thang (ngay 30 thang 9
nam 2009: 48 thang), mdi thang 300.000.000 VND (ngay 30 thang 9 nam 2009: 300.000.000 VND).

Khoan vay nay dugc bao dam bang tai san hinh thanh ti khoan vay va hang tén kho vdi gia tri ghi sé tai ngay 30
thang 9 nam 2010 14 1.120.740.032.248 VND. Khoan vay nay chiu lai sudt nam ti 13,5% dén 16,0%. S& du con
lai tai ngay 30 thang 9 nam 2010 dugc hoan tra trong 7 thang, mdi thang 386.000.000 VND va thang cudi cuing tra
328.000.000 VND.

Khoan vay nay dugc bdo dam bang tai san hinh thanh tir khoan vay va hang tén kho véi gia tri ghi s6 tai ngay 30
thang 9 nam 2010 la 63.463.443.278 VND. [(hoén vay nay chiu lai sudt nam dao dong tir 13,5% dén 14,5%. Tai
ngay 30 thang 9 nam 2010 lich thanh toan van chua dudc xac dinh cu thé.

Céc khoan tién thué t6i thiéu phai trd cho hgp déng thué tai chinh khdng dudc hlly ngang nhu sau:

30/9/2010
VND
Tra tién thué tai chinh Tra tién lai Tra ng géc
Trong vong mot ndm 3.274.035.939 860.000.223 2.414.035.716
TU hai dén nAm nam 5.552.282.136 724.210.712 4.828.071.424

8.826.318.075 1.584.210.935 7.242.107.140
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22.

23.

30/9/2009
VND
Tra tién thué tai chinh Tra tién lai Tra ng géc
Trong vong mdt nam 3.311.755.247 897.719.531 2.414.035.716

TU hai dén nam nadm 8.414.423.232 1.172.316.092 7.242.107.140

11.726.178.479 2.070.035.623 9.656.142.856

Tap doan ki két bdn hop déng thué tai chinh. Tai thdi diém 30 thang 9 nam 2010 thuyé&t minh cac khoan tién thué
t6i thi8u phai tra cho hgp dong thué tai chinh chi bao gom lich trd clia mét hgp dong. Lich thanh toan clia ba hop
ddng con lai, véi s6 tién la 23.581.885.056 VND van chua dugc xac dinh cu thé.

DU PHONG TRG CAP THOI VIEC

Bién dong du phong trg cép thdi viéc trong nam nhu sau: VND

S6 du dau nam
Trich 1ap dy phong trong nam
SU dung dy phong trong nam

1.763.547.100
699.300.500
(317.248.000)

S6 du cudi ndm 2.145.599.600

Theo B luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty tii 12 thang tr§ Ién (“nhan vién dd diéu kién”)
tu nguyén cham dit hgp dong lao ddng clia minh thi bén st dung lao ddng phai thanh toan tién trg c&p thoi viéc cho
nhan vién do tinh dya trén s6 nam lam viéc va muc luong tai thsi diém thoi viéc clia nhan vién dé6. Du phong trg
cép thoi viéc dugc lap trén ¢ s muic lugng hién tai ciia nhan vién va thdi gian ho l1am viéc cho Cong ty.

Theo Luat Bao hiém Xa hoi, ké tii ngay 1 thang 1 nam 2009, Cong ty va cac nhan vién phai dong vao quy bao hiém
that nghiép do B&o hiém Xa hoi Viet Nam quan ly. Muc dong bdi mdi bén dugc tinh bang 1% clia mic thdp hon
gilia luong ¢ ban clia nhan vién hozc 20 Ian muc ludng t8i thiéu chung dugc Chinh phli quy dinh trong tiing thai ky.
Vi viéc ap dung ché dd bao hiém that nghiép, Cong ty khdng phai lap du phong trg cdp thoi viéc cho thdi gian lam
viéc clia nhan vién sau ngay 1 thang 1 nam 2009. Tuy nhién, trg cap thoi viéc phai trd cho cac nhan vién da diéu
kién hién c6 tai thai diém 31 thang 12 nam 2008 sé& dugdc xac dinh dua trén s8 nam lam viéc clia nhan vién dudgc
tinh d&n 31 thang 12 nam 2008 va mdic luong binh quan cia ho trong vong sau thang trudc thdi diém thoi viéc.

VON cO PHAN

Vén c8 phan dugc duyét va da gop clia Cong ty la:

30/9/2010 30/9/2009
Sé lugng Sé lugng
¢ phiéu VND cé phiéu VND
Vén ¢6 phan dugdc duyét
va da phat hanh 100.790.790 1.007.907.900.000 57.038.500 570.385.000.000
C8 phiéu ngan quy (20.012) (572.094.000) (20.000) (572.000.000)
100.770.778 1.007.335.806.000 57.018.500 569.813.000.000
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T4t ca ¢ phiéu thudng c6 ménh gia 1a 10.000 VND. Mbi cd phiéu (ing véi 1 quyén biéu quyét tai cac cudc hop
c6 dong clia Cong ty. C6 ddéng dudc nhan cé tic dinh ky theo thong bao. Tat ca ¢ phigu thudng cé quyén ngang
nhau ddi véi tai san con lai ctia Cong ty. Doi véi cac ¢d phiéu duge Cong ty mua lai, tat c& quyén déu bi treo cho
dén khi cac c6 phiéu dé dugc tai phat hanh.

Bién dong vén c8 phan trong ndm nhu sau:

2010 2009
S6 c6 phiéu VNP S6 c6 phiéu VND

S6 du dau nam 57.018.500 569.813.000.000 57.018.500  569.813.000.000
C8 phiéu da phat hanh

trong nam 12.961.500 129.615.000.000 - -
C& phiéu thudng da phat

hanh trong nam 6.998.000 69.980.000.000 - -
Cé tuc bang c6 phiéu 23.792.790 237.927.900.000 - -
C& phiéu ngan quy mua

lai trong nam (12) (94.000) - -
S6 du cudi nam 100.770.778  1.007.335.806.000 57.018.500  569.813.000.000

CHENH LECH DANH GIA LAI TAI SAN

Tai khoan nay thé hién khoan danh gia lai quyén s dung dat trudc khi quyén s dung dat dudc ding nhu mot
khoan vén gop vao Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Tén Hoa Sen, mot cong ty con.

TONG DOANH THU
Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban khéng bao gém thué gia tri gia ting.

Doanh thu thuan bao gom:
2010 2009
VND VND

Téng doanh thu

e Thanh phdm da ban

e Nguyén vat liéu da ban
o Dich vu

4.650.441.833.391
261.858.135.103
310.415.698

2.835.656.995.115

729.680.473

4.912.610.384.192 2.836.386.675.588

Trt di cac khodn gidm trii doanh thu
e Giam gia hang ban

e Hang ban bi tra lai

o Chiét khdu thucng mai

e Thué truc tiép

(901.116.976
(10.372.643.709
(1.141.442.287
(1.014.648.034

(95.793.360)
(4.392.659.879)
(478.956.348)

~— — — —

(13.492.851.006) (4.967.409.587)

Doanh thu thuan 4.899.180.533.186 2.831.419.266.001
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26.

27.

28.

29.

30.

GIA VON HANG BAN

2010
VND

2009
VND

Thanh pham da ban

Nguyén vat liéu da ban

Phi kh&u hao dugi cong suat

Du phong gidm gia hang ton kho

DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

3.702.573.076.185
256.905.738.257
9.632.919.832
(887.186.228)

2.325.171.859.144

(49.072.223.535)

3.968.224.548.046

2.276.099.635.609

2010 2009
VND VND
Thu nhap lai tién gui 1.874.898.464 987.618.445

Lai chénh léch ty gia
Cé6 tuc

CHI PHi TAI CHINH

20.878.566.439
1.350.000.000

13.239.716.483

24.103.464.903

14.227.334.928

2010
VND

2009
VND

Chi phi lai vay
L6 chénh léch ty gia
Du phong cac khoan dau tu dai han

THU NHAP KHAC

166.117.089.761
206.203.108.888
553.000.000

80.339.426.368
86.063.605.755

372.873.198.649

166.403.032.123

2010 2009
VND VND
Ban phé liéu 22.862.510.533 7.367.363.876
Thu ti thanh ly tai san ¢é dinh hiiu hinh 3.744.605.904 579.130.131

Thu tu kiém ké hang tén kho
Thu nhép khac

CHI PHi KHAC

4.441.228.219
6.857.208.804

2.304.793.492
3.835.865.140

37.905.553.460

14.087.152.639

2010
VND

2009
VND

Gié tri con lai cQa tai san ¢é dinh hitu hinh va
tai s&n dai han khac da thanh ly va xé6a sé
Tién dién

Khac

(@)410A SEN GROUP

HOA SEN

5.430.950.992
4.590.346.318

1.052.472.999

1.330.578.289

10.021.297.310

2.383.051.288

31.

(a) Ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh

(b)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

THUE THU NHAP

2010
VND

2009
VND

Chi phi thué hién hanh
Nam hién tai
Du phong thi€u nam truée

(Lgi ich)/Chi phi thué hoan lai

Phat sinh va hoan nhap cac khoan chénh léch

tam thdi
Tang thué suat

Chi phi thué€ thu nhap doanh nghiép

Poi chiéu thué suat thuc té

21.482.669.884
17.290.970.599

7.351.204.479

38.773.640.483

7.351.204.479

(1.378.481.011)
(872.694.535)

3.587.013.424

(2.251.175.546)

3.587.013.424

36.522.464.937

10.938.217.903

2010
VND

2009
VND

Lgi nhuan trudc thué

Thué theo thué sudt clia Cong ty

Chi phi khéng dugc khau trir thué

Thu nhap mién thué

Tai san thué hoan lai khong dugc ghi nhan &
cébng ty con

énh hudng clia uu dai thué

Anh hudng clia thué suét cao hon

Tang thué suat

Anh hudng ctia mién thué & cong ty con

Du phong thi€u trong nam trudc

251.901.676.450

200.389.619.235

38.801.867.795
1.846.521.469
(860.852.830)

304.824.518
(11.932.013.693)
2.326.062.258
(872.694.535)
(10.382.220.644)
17.290.970.599

30.058.442.884
638.761.502

222.945.008
(10.373.791.358)
215.904.135

(9.824.044.268)

36.522.464.937

10.938.217.903

Tai s&n thué thu nhap hoan lai khéng dugc ghi nhan ddi véi cdng ty con bdi vi khdng chéc chan rang
cong ty con s& c6 Igi nhuan chiu thué trong tuong lai dé cé thé sii dung céc Igi ich thué clia cac khoan

muc doé dé dai tru.

BAO CAO THUGNG NIEN

NIEN DO TAI CHINH 2009 - 2010
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(c)

(d)

Tai san thué hoan lai
Tai san thué hoan lai dugc ghi nhan ddi véi cac khoan muc sau:

30/9/2010 30/9/2009
VND VND

Loi nhudn chua thuyc hién tu viéc ban hang nbi bd 3.605.389.597 1.220.148.747

Du phong 386.148.475 274.761.898
Chénh léch ty gia chua thuc hién - 815.800.061
Doanh thu chua thuc hién 735.737.187 165.389.007

4.727.275.259 2.476.099.713

Thué suat ap dung

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

Theo quy dinh trong Gidy Chiing nhan Uu dai Bau tu s6 108/CN-UB do Uy ban Nhan dan tinh Binh
Duong cép ngay 29 thang 10 nam 2001. Céng ty C8 phan Tap doan Hoa Sen c6 nghia vu ndp cho Nha
nudc thué thu nhap bang 15% trén Igi nhuan tinh thué va 25% ké tii nam 2014. Tuy nhién, cac diéu
khoan trong Gidy chiing nhan Uu dai Dau tu cling cho phép Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen dugc
mién thué thu nhap trong 3 nam ké ti nam dau tién c6 Igi nhuan chiu thué (2004) va dugdc giam 50%
thué suat thué thu nhap trong 7 nam ti€p theo.

Hoat dong thuong mai chiu thué suat thu nhap 25% va khéng dugc mién thué thu nhap.

Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Vat Liéu Xay Dung Hoa Sen

Theo céac diéu khoan trong Gidy phép Dau tu, Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Vat Liéu Xay Dung Hoa
Sen c6 nghia vu ndp cho Nha nudéc thué thu nhap bang 15% trén Igi nhuan chiu thué trong vong 12 nam
ké tir nam hoat dong dau tién va 25% cho cac nam tiép theo. Cac diéu khoan trong Gidy phép Pau tu
cling cho phép Céng ty TNHH Mt Thanh Vién Vat Liéu Xay Dung Hoa Sen mién thué& thu nhap trong
ba nam ké ti nam c6 Igi nhuan chiu thué (2007) va gidm 50% thué thu nhap trong bay nam tiép theo.

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Tén Hoa Sen

Theo quy dinh trong Gidy phép dau tu, Cong ty TNHH Mat Thanh Vién Tén Hoa Sen ¢c6 nghia vu ndp
cho Nha nuéc thué thu nhap bang 15% trén Igi nhuan tinh thué trong vong 12 nam ké tir nam hoat dong
dau tién va 25% cho nhiing nam ti€p theo. Tuy nhién, cac diéu khoan trong Gidy phép Dau tu cling
cho phép Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Tén Hoa Sen mién thué thu nhap trong ba nam ké ti nam
¢6 Igi nhuan chiu thué dau tién (2007) va dugc gidm 50% thué suét thué thu nhap trong 7 nam ti€p
theo.

Cac hoat dong kinh doanh khac chiu thué suét 25% va khdng dugc mién thué thu nhap.

Tuy nhién, theo Cuc Thué tinh Binh Dudng trong dgt thanh tra thué vao thang 3 nam 2010, cong ty con
nay dugc xem nhu modt du &n mé rong clia cdng ty me nén chi dugc mién thué thu nhap doanh nghiép
trong nam dau hoat ddng kinh doanh (2007) va dugc giam 50% thué& thu nhap doanh nghiép trong 3
nam ti€ép theo (2008. 2009 va 2010).

(@)410A SEN GROUP

HOA SEN

32.

(i)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

Su khoéng th8ng nhét trong cac dién giai cach hudng dan vé thué dan dén viéc cong ty con phai ndp
mot khoan thué thu nhap doanh nghiép bé sung 1a 17.290.970.599 VNP theo yéu cau cla co quan
thué. Tuy nhién, Ban Giam d&c clia cdng ty con cho rang cong ty con la mot du an dau tu doc lap méi,
khéng phai la dy an m& rdng hoat dong clia cong ty me nén phai dugc hudng mic thué suat uu dai
theo quy dinh trong Gidy phép Dau tu va yéu cau co quan thué hoan lai 11.778.521.514 VND, |a khoan
thué thu nhap doanh nghiép bé sung cho giai doan chin thang két thic ngay 30 thang 9 nam 2008 la
két quéa clia viéc dién giai khdng thdng nhat cac hudng dan vé thué. Tai ngay phat hanh cac bao céao
tai chinh nay, k&t quéa cla viéc yéu cau hoan thué nay van chua rd rang.

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Van tai va Co khi Hoa Sen
Theo quy dinh trong Gidy phép Kinh doanh, Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Van tai va Ca khi Hoa Sen
c6 nghia vu ndp thué thu nhap cho Nha nudc bang 25% Igi nhuan chiu thué.

Cong ty TNHH M6t Thanh vién Nhua Hoa Sen

Theo quy dinh trong Gidy phép Kinh doanh s& 3501548441 do Uy ban Nhan dan tinh Binh Dudng cép
ngay 4 thang 2 nam 2010, Céng ty TNHH Mbt Thanh vién Nhua Hoa Sen c6 nghia vu ndp cho nha
nudc thué thu nhap doanh nghiép bang 25% trén Igi nhuan chiu thué trong nam 2010.

Cong ty TNHH M6t Thanh vién Tén Hoa Sen Phu My

Theo quy dinh trong Gidy phép Kinh doanh, Céng ty cé nghia vu ndp cho nha nudc thué thu nhap
doanh nghiép bang 15% trén Igi nhuan chiu thué trong 12 ndm dau tinh tir nam bat dau hoat déng kinh
doanh va 25% trong cac nam ti€p theo. Tuy nhién, cac diéu khoan trong Gidy phép Dau tu clia Cong
ty cling cho phép Coéng ty dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 3 nam tinh tir nam bat dau hoat
dong kinh doanh (2010) va dugc gidm 50% thué thu nhap doanh nghiép trong 7 nam tiép theo. Cac
hoat déng kinh doanh khac chiu thué suét 25% va khéng dugdc mién thué thu nhap doanh nghiép.

LAl CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh toan lai cd ban trén c& phiéu tai ngay 30 thang 9 nam 2010 dua trén s6 Igi nhuan thudc ¢
doéng s6 hiiu ¢6 phiéu phé thdng va sé lugng binh quan gia quyén clia sé ¢8 phiéu phé théng dang Iuu
hanh. dugc thuc hién nhu sau:

Lgi nhuan thuan thudc cé déng sé hiiu cé phiéu phé théng
VND VND

Loi nhuan thuan thudc cé déng s hiiu c¢6 phiéu

phd théng 215.379.211.513 189.451.401.332

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN BO TAI CHINH 2009 - 2010
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(i) S6 lugng binh quéan gia quyén cla sé cé phiéu phé théng

33.

2010 2009

Co phiéu pho thong da phat hanh dau nam 57.018.500 57.018.500
Anh hudng clia co phi€u phat hang trong nam 8.316.962 -
Anh hudng ctia ¢ phiéu thudng va cé tiic bang

co phi€u da phat hanh trong nam 30.790.790 30.790.790
Anh hudng clia c6 phi€u ngan quy mua lai trong nam (6) =
S6 lugng binh quan gia quyén cta s6 ¢6 phiéu phé

théng cudi nam 96.126.246 87.809.290

Lai trén c6 phiéu trong nam két thdc ngay 30 thang 9 nam 2009 dugc trinh bay lai dé phan anh sé c8
tlic bang c8 phiéu da phat hanh trong nam.

Tai ngay 30 thang 9 nAm 2010, Tap doan khong c6 cd phi&u phé théng suy gidm tiém nang.

co TUC
Cudc hop Dai Hoi déng C8 dong bat thudng clia Tap doan vao ngay 3 thang 10 nam 2009 da quyét

dinh chia c6 tlic dgt 3 clia nam 2008 bang c8 phiéu theo ty 1& mot c8 dong ndm gili mudi ¢d phiéu tai
ngay 31 thang 3 nam 2010 thi s& nhan dugc mét cd phiéu.

Cudc hop Pai H0| déng C& dong bat thudng cla Tap doan vao ngay 3 thang 10 nam 2009 cling quyet
dinh phan phdi ¢8 phi&u thudng ti thang du vén c6 phan theo ty 18 mot c8 déng cl ndm gili mudi cd
phi€u tai ngay 31 thang 3 nam 2010 thi sé dugc nhan mot cd phiéu.

Cudc hop DPai Hoi dong C6 dong thusng nién nam 2009 cua Tap doan vao ngay 27 thang 3 nam 2010
da quyét dinh chia c6 ttic 167.947.900.000 VND bang c¢d phiéu theo ty 1é mot ¢ dong cii ndm gili nam
c6 phiéu tai ngay 30 thang 6 nam 2010 thi s& dudc nhan mét cé phiéu.

(@)110A SEN GROUP

HOA SEN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

Xac dinh cac bén lién quan

34. CAC GIAO DICH CHU YEU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Tap doan c6 mdi quan hé gilia cac bén lién quan vdi cac c6 dong, cac thanh vién hdi ddng quan tri va

cac can bd diéu hanh:

Cong ty con

Hoat déng chinh

Gidy phép dau tu

% s6 hiu

Coéng ty TNHH Mot
Thanh Vién Tén Hoa
Sen

Cong ty TNHH Mot
Thanh Vién Vat Liéu
Xay Dung Hoa Sen

Cong ty TNHH Mot
Thanh Vién Van tai
va Cao khi Hoa Sen

Coéng ty TNHH M6t
Thanh vién Nhua Hoa
Sen

Cong ty TNHH Mot
Thanh vién Ton Hoa
Sen Phu My

San xuat va kinh doanh cac
san phdm thép can ngudi

San xuat va kinh doanh vat liéu
xay dung bang nhya va céac
s&n phdm 6ng thép

Xay dung cdng trinh co khi va
dan dung va cac du an coéng
nghiép, cung cép dich vu van
tai, sn xuat va gia cébng may
xay, may cat va cac may moc
cdbng nghiép

San xuat va kinh doanh vat liéu

xay dung bang nhua

San xuat va kinh doanh cac
san pham tén ma

Gidy phép Kinh doanh s&
4603000282 va 4604000225
do S& K& hoach va Pau tu Tinh
Binh Ducng cép lan lugt vao
ngay 9 thang 11 nam 2006 va
ngay 24 thang 12 nam 2007

Gidy phép kinh doanh s
4903000343 va 4904000228
do S& K& hoach va Pau tu Tinh
Ba Ria — Viing Tau cép lan lugt
vao ngay 26 thang 3 nam 2007
va 18 thang 12 nam 2007 va
dang ky thay d8i ngay 18
thang 05 nam 2009

Gidy phép Kinh doanh s
4603000325. 4604000224 va
3700785528 do S& K& Hoach
va Dau tu Tinh Binh Duong
cép lan lugt vao ngay 26 thang
3 nam 2007. 24 thang 12 nam
2007 va 18 thang 3 nam 2009

Gidy Ching nhan DPang ky
Kinh doanh s& 3501548441 do
S& K& hoach va Pau tu tinh Ba
Ria Viing Tau cép vao ngay 4
thang 2 nam 2010

Gidy Ching nhan DPang ky
Kinh doanh s6 3501504130 do
S& K& hoach va Bau tu tinh Ba
Ria Ving Tau cap ngay 4
thang 12 nam 2009 va diéu
chinh ngay 20 thang 4 nam
2010

100%

100%

100%

100%

100%

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN BO TAI CHINH 2009 - 2010
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35.

(a)

(b)

Cac giao dich véi nhan su quan ly chl chét va cac cé dong:

2010

Bén lién quan Méi quan hé  Tinh chéat giao dich VND

2009
VND

Hoang Buc Huy Pho Téng Tra tru6c mua 104.355.929.500
Giam déc quyén st dung dat

Hoi déng quan tri, Thu lao héi dong

Ban c6 van va quan tri, Ban c6 van

Ban kiém soat va Ban kiém soat 2.349.028.027

Ban Téng Giam Luong cho Ban

déc T6ng Giam doc 3.134.997.000

21.353.612.000

708.000.000

1.921.600.000

CAC CAM KET

PAu tu mua sam tai san

Tai ngay 30 thang 9 nam 2010 Tap doan c6 cac cam két dau tu mua sdm tai san da dugc duyét nhung

chua dugc phan anh trén bang can doi ké toan nhu sau:

30/9/2010
VND

30/9/2009
VND

430.793.791.230
14.471.313.108

Pa duyét va da ky hop déng
Pugc duyét nhung chua ky hgp déng

322.049.155.252
3.288.239.333.712

445.265.104.338

3.610.288.488.964

Thué hoat dong

Céc khoan tién thué t6i thi€u phai trd cho hgp déng thué hoat ddng khdng dugc hlly ngang nhu sau:

30/9/2010
VND

30/9/2009
VND

Trong vong mot nam
TU hai dén nAm nam
Trén nam nam

(@) 410A SEN GROUP

HOA SEN

13.245.089.660
39.247.257.679
214.808.752.227

8.982.904.746
34.094.791.329
215.712.935.153

267.301.099.566

258.790.631.228

36.

37.

38.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HGP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 30 THANG 09 NAM 2010

HGP DONG MUA BAN NGOAI TE

Tai ngay 30 thang 9 nam 2010 theo cac hgp ddong mua ban ngoai té, Tap doan cé cac cam két mua
Do la My va Eu-ro dugc ghi nhan la mot khodn muc ngoai bang can déi ké toan nhu sau:

30/9/2010 30/9/2009
VND VND
Cam két hgp dong mua ban ngoai té ky han
D6 laMy 235.305.133.574
. Eu-ro 1.073.680.000
236.378.813.574
CHI PHi SAN XUAT VA KINH DOANH THEO YEU TO
2010 2009
VND - VND

7.414.331.080.870
168.501.575.254
152.071.726.357
234.812.128.309
93.715.928.905

Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi san xuat
Chi phi nhan cdng va nhan vién

Chi phi kh&u hao va phan bé

Chi phi dich vu mua ngoai

Cac chi phi khac

3.348.028.087.500
98.742.282.815
111.151.725.882
150.300.723.830
36.563.905.153

SO LIEU SO SANH

Mot vai sé liéu so sanh dugc phan loai lai d& phu hgp v6i cach trinh bay nam nay nhu sau:

30/9/2010

(phan loai lai)
VND

30/9/2009
(da dudc trinh bay
truéc day)
VND

Quy khen thudng va phuc Igi (ng ngén han) 7.151.926.861

7.151.926.861

Quy khen thudng va phuc Igi (vén chl s hiiu) -

L mer

Nguai lap:

Lé Phudc Vi
Téng Giam déc

Nguyén Thj Ngoc Lan
Ké& toan trudng

ngay 23 thang 12 nam 2010

_ BAOCAO THUONG NIEN
NIEN BO TAI CHINH 2009 - 2010
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HE THONG CHI NHANH

20

21

22

23

10

11

12

13

14

Tén
Chi Nhanh

Nam Can

Ca Mau

Bac Liéu

Séc Trang

Phung Hiép

Vi Thanh

Vinh Thuan

An Bién

Kién Luong

Rach Gia

Lo Té

Céan Tho

Vinh Thanh

Cai Rang

Tri Ton

Chau béc

Phu Tan

Long Xuyén

Chg Mgi

Héng Ngu

Tam Nong

Cao Lanh

Chau Thanh-
DPéng Thap

Dia chi

Khu vuc 1
Ap Cai Nai, TT. Nam C&n, H. Nam
Can, T. Ca Mau

39 Ly Thudng Kiét, Khém 7, F6, TP. Ca
Mau, tinh Ca Mau

D01/10 QL1A, Tra Kha, P8, Tx Bac
Liéu, tinh Bac Liéu

QL1A, P2, TP. Séc Trang, tinh Soc
Trang

Khu Vuc 3, P. Hiép Thanh, TX. Nga
Bay, Tinh Hau Giang

Tran Hung Pao, khu vuc 3, Phudng 5,
thi xa Vi Thanh, tinh Hau Giang

T8 39 Ap Vinh Bong 2, TT Vinh Thuan,
H. Vinh Thuén, tinh Kién Giang

T8 17, &p Boéng Thanh, xa Dong Thai,
huyén An Bién, tinh Kién Giang

Ap kénh Tam Thuéc, TT Kién Luong,
huyén Kién Luong, tinh Kién Giang

67 CMT8, P.Vinh Lgi, Tp. Rach Gia,
tinh Kién Giang

S& 454, t8 16, Khu Vuc Théi Hoa,
P.Théi Thuan, Q.Thét Nét, Tp. Can Tho

143 KV5, CMT8, P. An Théi, Q.Binh
Thuy, Tp.Céan Tho

1255, &p Lan Quéi 1, xa Thanh MY,
huyén Vinh Thanh, Tp.Can Tho.

Quéc 16 1A, Khu vuc 2, phudng Ba

Lang, Quan Cai Rang, Tp.Can Tha
Khu vuc 2

Khém 1, TT Tri Ton, huyén Tri Ton,

tinh An Giang

QL91, Khém Hoa Binh, P. Vinh My,
Tx Chau Déc, tinh An Giang

Khém Long Hung 2, P. Long Son, Tx
Tan Chau, tinh An Giang

T6 12, Khém Binh Biic 5, F. Binh Bc,
Tp Long Xuyén, tihh An Giang

Ap My Hoa, TT My Ludng, huyén Chg
M6i, tinh An Giang

QI 30, Phudng An Loc, Tx. Hong Ngu,
tinh Béng Thap

Thi trén Tram Chim, huyén Tam Néng,
tinh Béng Thap.

QL30, P. My Phu, Tp. Cao Lanh, tinh
Dong Thap

Ap An Hoa, Xa Tan Binh, huyén Chau
Thanh, Dong Thap

(@)110A SEN GROUP

HOA SEN

Dién thoai STT Chi-lf-\léfTé.nh
0780.3876703 24 Binh Minh
0780.3826699 25 Viing Liém
0781.3829843 26  TraVinh
079.3611212 27 Vinh Long
0711.3867887 28 CéiBe
0711.3870137 29 Chélu Thanh
-Bén Tre
077.3561336 30 Bén Tre
077.3524259 31 Thi Thiia
077.3765055 32  Tan Thanh
077.3912450 33  Trang Bang
076.3831844 34 GoDAu

0710.3887581

35 Théng Nhat
0710.3641828

36 Long Khéanh
0710.3910001

37 Binh Quéan

076.3772949 38 Ngai Giao
076.3560510 39 Tan Thanh
076.3533435 40 Xuyén Moc
076.3650738 41 Tan Phu
076.3626376 42 Bdc Linh
067.3836771 43 buc Trong
067.3829658 44 Ham Tan
067.3857316 45 Phan Thiét
067.3868156 46 Phan Ri

Dia chi

Khu vuc 3
622A, 8p Thuan Tién B, x& Thuan An,
huyén Binh Minh, tinh Vinh Long

Ap Trung Xuan, Xa Trung Thanh, huyén
Viing Liém, tinh Vinh Long

QL60, Khém 6, P8. TX Tra Vinh, tinh Tra
Vinh

/:ip Tan Vinh Thuéan, xa Tan Ngai, TP.
Vinh Long, tinh Vinh Long

QL1A, Ap An Thai, Xa An Cu, H.Céi Be,
tinh Tién Giang

Ap 5, x& An Khanh, huyén Chau Thanh,
tinh Bé&n Tre.

109D Nguyén Pinh Chiéu, KP3, F8, Tp
Bén Tre, tinh B&n Tre

A'p Binh Cang 1, xa Binh Thanh, huyén
Th Thra, tinh Long An

KP3, TT Tan Thanh, H.Tan Thanh, tinh
Long An

T8 6, Ap An Binh, Xa An Tinh, H.Trang
Bang, tinh Tay Ninh

/:(p Phuéc Buc B, xa Phudc Bong, huyén
Go DAu, tinh Tay Ninh

Khu vuc 4
65 QL 1A, 8p Hung Nghia, xa Hung
Ldc, huyén Théng Nhét, tinh Déng Nai

Khu 9, ap Cam Tan, xa Xuan Tan, Tx
Long Khanh, tinh Déng Nai

L6 SKK 97A, KCN Binh Quéan, xa La
Nga, huyén Binh Quan, tinh Déng Nai

QL56, Théon Tan Phu, Xa Bau Chinh,
H. Chau Blc, tinh Ba Ria - Viing Tau

/:\'p Bé&n Pinh, xa My Xuan, huyén Tan
Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau

QL55, xa Phuéc Thuan, huyén Xuyén
Méc, tinh Ba Ria - Viing Tau

142, 8p Tho Lam 3, QL20, xa Phu
Thanh, huyén Tan Phd, tinh D6ng Nai

Thon 4, xa Blc Chinh, huyén Btic
Linh, tinh Binh Thuan

413 QL20, TT Lién Nghia, huyén Bulc
Trong, tinh Lam Ddng

Thoén Ba Mai, xa Tan Xuan, huyén
Ham Tan, tinh Binh Thuén

L& 4/1 KCN Phan Thiét, Tp. Phan
Thiét, Binh Thuan

Thoén Binh Liém, xa Phan Ri Thanh,
huyén Bac Binh, tinh Binh Thuan

DBién thoai

070.3750711

0703.976282

074.3842546

070.3816434

073.3923409

075.3612698

075.3811794

072.3820522

072.3941013

066.3896733

066.3533838

0613.768503

0613.721266

0613.633855

0643.962358

0643.931828

0643.782888

0643.782999

0613.696629

0623.887898

0633.646229

0623.872888

0623.829124

0623.862151

Tén

STT  ChiNhanh

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

Phan Rang

Cam Ranh

Ham Thuan
Nam

Phu Gido

Quéan 9

An Sudng

Phuéc Long

Binh Duong

Bén Cat

Chon Thanh

Dong Xoai

Gia Nghia

DBak Mil

Déc Lac

Eakar

Krong Pak

Budn Ho

Gia Lai

Kon Tum

Nha Trang

Son Hoa

Tuy Hoa

Tuy An

Dia chi

KP6, P. Phii Ha, TP. Phan Rang - Thap
Cham, tinh Ninh Thuan

QL1A, Khém Xuan Ninh 2, P.Cam Phuc
Nam, Tx Cam Ranh, tinh Khanh Hoa

QL 1A, xa Ham My, huyén Ham Thuan
Nam, tinh Binh Thuan

Khu vuc 5
DPudng DT741, 18 5, 4p Vinh An, Xa
Vinh Hoa, Phu Giao, Binh Duong

628 Quéc 16 52, KP 1, P.Phudc Long B,
Q9, Tp. HCM

194D/4 Khu phé 3, Phugng Trung My
Tay, Quan 12, Tp. HCM

T8 01, KP 09, P. Long Phudc, Tx
Phuéc Long, Binh Phudc.

612 Pai Lo Binh Duong, P.Hiép Thanh,
Tx Thi Dau Mét, tinh Binh Dudng

HE THONG CHI NHANH

sy, Lo

Bien thoai Chi Nhanh

0683.833845 70  Tuy Phuéc
0683.833846
0583.860402 71  AnKhé
72 Phu Cat
0623.899559
73 Phu My
06503.69511306

74 Bong Son

08.37281512

Dai 16 Binh Duong, &p 3B, xa Théi Hoa, 0650.357711206

huyén Bén Cat, tinh Binh Dudng

S& 31,5 1, dp 1, xa Thanh Tam,
huyén Chon Thanh, tinh Binh Phudc

S& 602, Dudng Phu Riéng D3, KP Tan
Tra, P. Tan Xuén, Tx Déng Xoai, tinh
Binh Phudc

dudng Hung Vuong, t6 6, P. Nghta
Thanh, Tx Gia Nghta, tinh D&k Néng

Thon 1, xa Blc Manh, huyén DPak Mil,
tinh Dak Nong.

566 Lé Duén, P Eatam, Tp. Ban Mé
Thuot, Dak Lak

Thoén An Cu, xa Cu Hué, huyén Ea Kar,
tinh Dak Lak

Thi tréin Phudc An, huyén Krong Pak,
tinh Dak Lak

S8 517 Hung Vuong, tx Budn Hb, tinh
bakLak

s6 174, Trudng Chinh, t8 4, phudng Tra
B4, thanh phd PleiKu, tinh Gia Lai

564, dudng Phan Binh Phung, Tp.
KonTum, tihh KonTum

Khu vuc 6
Thén Phu Khanh, xa Dién Thanh,
huyén Dién Khanh, tinh Khanh Hoa

Thén Tan Thanh, xa Sudi Bac, huyén
Son Hoa, Phu Yén

229 Nguyén T4t Thanh, P.8, Tp Tuy
Hoa, tinh Pha Yén

Thon Chi Blc, TT. Chi Thanh, huyén
Tuy An, tinh Pha Yén

75 Son Tinh
08.37189402 76 TamKy

06513 713 006 77 Pa Ning
0650.3824495 78 Hué

79 Ha Tinh
0651.3668494

80  Nghé An
0651.3883196

81  HaNoi
0501.3545016

82 Son La

0501.3750878
83 Thanh Hoa

0500.3954056

84 Ninh Binh
0500.3627064

85 Hoda Binh
0500.3519744

86  Quang Ninh

0500.3870010 87  Yén Bai
059.3747170 88  Phu Tho
060.3856372 89  HaNam

90  ThaiBinh

058.3750526
058.3750527

91 Téng kho

0573.640 427
LoTe
057.382058605 3
92 Toéng kho
Trung Luong
057.3767477057.

93  Téng kho DT
An

Dia chi

Thén My Bién, TT Tuy Phuédc, H. Tuy
Phudc, tinh Binh Dinh

Phudng Ngoé May, Tx. An Khé, tinh Gia Lai

Thon Hoa Dong, xa Cat Tan, huyén Phu
Cat, tinh Binh Binh

Thon Diém Tiéu, TT Phu My, huyén Phu
My, tinh Binh Binh

Thén Thiét Binh, TT Béng San, huyén
Hoai Nhan, tinh Binh Dinh

Thoén Trudng Tho Bong, TT. Son Tinh, h.
Son Tinh, tihh Quang Ngai

L6 A49 Phan Boi Chau, F Hoa Thuan,
Tp. Tam Ky, tinh Quang Nam

281A Trudng Chinh, P. An Khé,
Q. Thanh Khé, Tp. Pa N&ng

QL1A, xa Huong Van, huyén Huong Tra,
tinh Thuia Thién Hué
Khu vuc 7

Xo6m Tan Phu, xa Thach Trung, thanh
ph8 Ha Tinh, tihh Ha Tinh

Xém 14, xa Nghi Kim, TP Vinh, tinh
Nghé An.

L6 A6 - 2, Khu Cong Nghiép Ha Nbi -
Dai Tu, s 386 dudng Nguyén Van Linh,
Q. Long Bién, Tp. Ha Noi

KCN Chiéng Sinh, P. Chiéng Sinh, TP
Son La, tinh Son La.

QL 1A, thén Quyét Thang, x& Quang
Thinh, H. Quang Xuong, tinh Thanh Hoa

Quéc 16 1A, TT Thién Ton, Huyén Hoa
Lu, tinh Ninh Binh

Xoém Trung, xa Trung Minh, Tp Hoa
Binh, tinh Hda Binh

Thon Trai Thanh 1, xa Bong Mai, huyén
Yén Hung, tinh Quéang Ninh

xa Hop Minh, Tp Yén Bai, tinh Yén Bai

Khu 12, xa Kim Buc, TP. Viét Tri, tinh
Pha Tho

Thén Lao Céau, xa Tién Tan, huyén Duy
Tién, tinh Ha Nam

Thon Gia L&, xa Dong My, TP. Thai
Binh, tinh Thai Binh

Téng kho
S6 454, t6 16, Khu Vuc Théi Hoa,

Phudng Thai Thuan, Quan Thét Nét,
Tp. Can Tho

A'p Long My - Xa Phuéc Thanh - TP.My
Tho - Tinh Tién Giang

S8 27 BL Théng Nhat, KCN Séng Than
2, huyén D7 An, tinh Binh Duong

bién thoai

056.3833008

059.3533511

056.3538178

056.324444205

056.3761841

055.367009705

0510.3810842

0511.3721101

054.377715605

039.369061703

0383.516469

04.36559905
04.36559906

022.3774.280

037.8755667

0303. 626668

01283.843737

0333.553768

0293.710456

0293.710468

02103.736386

03513.595616

076.3930180

0733.955899

0650.3793933
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