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TONG QUAN

Coéng ty C6 phan Vincom (Vincom), tién than la Cong ty C6 phan
(CP) Thueng mai Téng hagp Viét Nam, dugc chinh thic thanh lap
vao ngay 3/5/2002. Trai qua hon 8 nam xay dung va phat trién,
t&i nay, Vincom da trd thanh mét trong nhiing doanh nghiép
hang dau Viét Nam trong linh vuc bat dong san. Hang loat
nhiing du an bat dong san cao cap mang thuong hiéu Vincom
dang dugc trién khai ti€p néi nhau tai nhiéu thanh phé l6n
cla ca nudc. Nhing du an nay déu la tam diém cua su cha y va
dugc danh gia cao bai cac nha dau tu. Trong tuong lai, hang loat
cong trinh tdm ¢ mang tén Vincom sé xuat hién trén khap dat
nudc Viét Nam, gop phan xay dung hinh anh Viét Nam hién dai,
nang dong va phat trién.
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_ KHATVONG
TIEN PHONG

Tam Nhin

Bang ban linh va khat vong tién phong, Céng ty CP Vincom
phan dau trd thanh moét Tap doan kinh té hang dau Viét
Nam, ldy hoat déng dau tu - kinh doanh bat déng san lam
trong tam chién lugc véi mong mudn tao nén mét thuong
hiéu Viét mang tam voc Quoc té.

SU Ménh

DaGi v6i C6 ddng: Pam bao va ludn gia ting cac gid tri
dau tu hdp dan va bén viing cho ¢cé déng.

Da6i véi Thi trudng: Cung cép cac san pham - dich vu
bat dong san cao cap vdi chat lugng Quéc té, mang tinh
ddc ddo va sang tao cao nham théa man t6i da nhu cau
khach hang va thi hiéu cua thi truong.

D6i vGi Nhan vién: Xay dung méitrudng lam viéc chuyén
nghiép, ndng dong, sdng tao; tao diéu kién thu nhap cao va
ca hoi phat trién cong bang cho tat ca nhan vién.

D6i vGi Xa hoi: Hai hoa lgi ich doanh nghiép véi loi ich xa
hoi; déng gép tich cuc vao cac hoat déng hudng vé cong
déng va xa hoi, thé hién tinh than trach nhiém céng dan
déi vai dat nudc.

‘ Téc do, S4

hg tao, Hiéu qua trong tung hanh déng

Gia Tri Cot Loi
« Dautu bén viing, l1dy khach hang lam trung tam;
. Coi trong dang cap, chat luong;
«  Dé& cao tinh t6c do, hiéu qua trong cdng viéc;
« Ton trong su khac biét va nang luc sang tao;

« Hiéu rd st ménh phuc vu va chi dd@m nhan nhiém
vu khi cé d0 kha nang;

- Tap thé doan két, ting x& nhan van va coi trong su
trung thanh;

«  Thugng ton phép luat va ky luat;

« Xay dung van héa doanh nghiép dua trén khat
vong tién phong va niém tu hao vé gia tri tri tué,
ban linh Viét Nam.

03

CONG TY C6 PHAN VINCOM

Béo cdo thuong nién 2010



Thua Quy vi Cé6 déng!

Thay mat H6i dong Quan tri (HDQT) va
Ban Lanh dao Céng ty CP Vincom, toi
xin guii dén Quy cé déng 1i chao tran
trong nhat cung I8i chic stc khoe,
hanh phtc va thanh céng!

Nam 2010 la mét nam véi day nhiing
dién bién bat thudng cla thi trudng.
Trudc nhirng thach thiic va bién dong
thang tram d6, Cong ty CP Vincom
khéng chi ding viing ma con hoan
thanh xuat sdc muc tiéu va ké hoach
da dé ra. Co dugc két qua tét dep nay
chinh 1a nh& chién lugc phat trién
dung dan cta HDQT va Ban Lanh dao
Céng ty, trong d6 trong tam hudng
dén la dau tu va kinh doanh trong linh
vuc bat déng san cao cap.

Thay mat HPQT va Ban Lanh dao Céng
ty, t6i vui ming théng bao vaéi Quy cé
déng: Vé co ban, moi hoat déng dau
tu, san xuat kinh doanh, trién khai va
phat trién cac du an clia Cong ty CP
Vincom déu vugt muc ké hoach dé
ra. Vincom da tdng truéng manh mé
trong nam 2010 véi doanh thu thuan
dat 3.873 ty déng, ting 96,16% so
vGi ndm 2009; Igi nhuan sau thué dat
2.432 ty dong, tang 120,74% so Vvdi
nam 2009.

Bdng quyét tdm cao, tan dung cc hoi
dau tu kinh doanh, Céng ty da day
manh trién khai d& sém hoan thanh
va dua vao khai thac cac du an trong
diém. K& dén trudc tién la toa thap
Vincom Center thudc t6 hgp du an
Trung tam Thuong mai (TTTM) - Van
phong - Cén hé cao cap va Bai dau xe
ngam tai 72 Lé Thanh Tén, Quan 1,
TP. H6 Chi Minh, da dugc khai truong
vao ngay 30/4/2010 chi sau 22 thang
thi cong. Trong nam viia qua, Vincom
cling da khai cong du an Royal City
tai 72A Nguyén Trai, Ha No6i; hoan
thanh viéc xdy dung va chuyén
nhugng toa thap van phong Vincom
Financial Tower tai 180-192 dudng
Nguyén Cong Trd, TP. H6 Chi Minh.

_ KHATVONG
TIEN PHONG

Théng diép tu Cha tich Héi déng Quan tri

V&i nhiing két qua xuat sac trong hoat
dong dau tu kinh doanh, Cong ty
CP Vincom da gianh dugc hang loat
cac giadi thudng I6n cla ndam nhu:
Top 100 thuong hiéu hang dau - Giai
thudng Sao Vang Dat Viét 2010; Top 20
thuong hiéu ching khodn uy tin; Top
10 doanh nghiép doat gidi Thuong
mai dich vu xudt sac; Giai thuéng Cap
vang chéat lugng xay dung Viét Nam
danh cho 65 céng trinh xay dung tiéu
biéu trén c& nudc; Gidi Toa nha tiét
kiém nang lugng.

Thua Quy vi!

Viing tin v&i nhitng thanh tyu da dat
dugc trong nhitrng nam qua, HPQT
Coéng ty CP Vincom da xac dinh nhiing
muc tiéu chién lugc cho Cong ty trong
thai gian téi.

Trén ca sG phan tich, nghién cttu co hoi
kinh doanh cua thi trudng bat dong
san noi chung va phan khuc cao cap
néi riéng, HBPQT Coéng ty nhan dinh:
Nam 2011 sé la ndm ma thi trudng bat
déng san co nhiéu thay déi va hira hen
su phat trién manh mé. Chinh vi thé,
HBDQT Cong ty xac dinh: Nam 2011 va
giai doan ti€p theo, Vincom sé tiép
tuc chon phan khuc thi trudng bat
déong san cao cdp lam huéng phat
trién chién lugc, tiing budc ma réng
sang phan khuc trung cao cap. Khong
chi dung lai & d6, moi hoat dong dau
tu kinh doanh bat déng san sé dugc
nang lén mot tdm cao mdi, véi quy moé
va didng cap cao hon nham don dau
van hoi kinh doanh.

Ngoai viéc t6 chiic khai thac tét cac
du an da hoan thanh va dua vao sU
dung; ddy manh céng tac tiép thi,
ban hang cho cac du an, Vincom sé
khéi cong hang loat cac du an Ién
tai Ha Néi va TP. H6 Chi Minh véi quy
mo vugt trdi so véi chinh cac du an
ma Coéng ty da dau tu tai Viét Nam,
bao gébm: Du an Eden A tai Quan 1,

TP. H6 Chi Minh; Dy an Vincom Village
tai Quan Long Bién, Ha Noi; Dy an Eco
City tai Quan Hoang Mai, Ha Noi va
Du &n Viettronics tai Quan Béng DPa,
Ha Noi.

Bén canh d6, HPQT va Ban Lanh dao
Céng ty sé nghién clu va tiép tuc ma
rong nhiing huéng kinh doanh méi cé
hiéu qua; thuc hién moét cach nghiém
tlc, chuyén nghiép cac cong tac quan
tri doanh nghiép, phat trién thuong
hiéu, quan hé nha dau tu, chién lugc
vé nhan su va ddy manh van hoéa
doanh nghiép.

Thay cho 16i két

Nam 2010 da qua di v&i nhiéu két qua
dang tran trong. Thay mat HDQT Céng
ty, t6i xin gui |&i tri an chan thanh dén
tat ca khach hang va déi tac da ung
ho, cong tac véi Vincom trong thdi
gian qua; cdm on cac déng nghiép
da chung tay ganh vac tao nén thanh
cdng cla Vincom ngay hom nay; ciing
nhu cdm on cac Quy ¢6 déng da tin
tudng va dong hanh cling ching téi.

Toi tin tudng sau sac rang, véi nhiing
ké hoach va chién lugc da duoc tinh
toan can trong huéng téi su phat trién
bén viing, Cong ty CP Vincom sé tiép
tuc gat hdi dugc nhiing thanh céng
to I6n hon nita dé xiing dang la mot
trong nhiing Tap doan bat dong san
I6n nhat tai Viét Nam.

Tran trong cdm on!

CHU TICH HDQT
Lé Khac Hiép
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Lich st Hinh thanh va Phdt trién

V6i muc tiéu tré thanh mét trong nhiing
thuong hiéu hang dau tai Viét Nam trong
linh vuc bdt déng san, Vincom da, dang
va sé tiép tuc khéng nging phdn déu
dé gdt hdi nhiéu hon niia thanh céng
cho minh va ddp ing nhu cdu phdt trién
héi nhdp Quéc té cua Viét Nam.

NGAY 3/5/2002 CONG TY CP THUONG
MAI TONG HOP VIET NAM, TIEN THAN
CUA CONG TY CP VINCOM CHINH

THUC BIVAO HOAT DONG. AL

Ngay 23/11/2004, sau 18 théang thi
céng than téc, toa thap do6i Vincom
City Towers 21 tang, vSi TTTM - Van
phong cao cap tai 191 Ba Triéu, Quan
Hai Ba Trung, Ha Noéi chinh thuc khai

!

—— truong. Su kién nay da danh dau cho
y 4 A e . . R ” N
e E— sura ddi va phat trién clia hang loat du
I I , © n a “ 5 q
“ L———— an bat déng san cao cap ctia Vincom.
——Y — Vincom City Towers nai héi tu nhiing
- | 4 A N o - a S
) -y 4 thuong hiéu hang dau da tré thanh
— mot dia chi mua sdm ndi tiéng vai
moi ngudi dan Ha No6i, dong thai gop
VINCOM

phan thiét thuc xay dung Thu dé van
minh hién dai.

2002

Ra doi trong boi canh thi trudng
bat dong san Viét Nam bat dau
giai doan phat trién nong, ngay
3/5/2002 Coéng ty CP Thuong mai
Téng hgp Viét Nam, tién than cda
Coéng ty CP Vincom chinh thuc di
vao hoat dong tai Ha Noi véi téng
von diéu |é ban dau la 196 ty dong.
V6i nhiing y tudng da nung ndu va
dan thanh hién thuc, Céng ty khéi
cdng xay dung toa thap doéi Vincom
City Towers vao nam 2003. Cing
trong nam 2003, Céng ty tang von
diéu lé 1én 251 ty dong.

NGAY 23/11/2004, TOA THAP DOl
VINCOM CITY TOWERS 21 TANG CHINH
THUC KHAITRUGNG TAI HA NOI.

o
oo

VINCOM CHUYEN NHUGONG THAP A -
VINCOM CITY TOWERS CHO BIDV.

¥
§
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2006

Nam 2006, Vincom chuyén nhugng
Thap A - Vincom City Towers (khu van
phong) cho Ngan hang Bau tu va Phat
trién Viét Nam (BIDV) va hoan thanh
tang vén diéu 1& 1én muic 313,5 ty dong.

NGAY 19/9/2007, VINCOM CHINH
THUC NIEM YET TREN SAN GIAO DICH
CHUNG KHOAN TP. HO CHI MINH.

2007

Vincom da thuc hién tang von diéu lé
lén 600 ty dong vao thang 2/2007, va
800 ty d6ng vao thang 6/2007.

Ngay 19/9/2007, Vincom chinh thuc
niém yét trén san giao dich chiing
khoén TP. H6 Chi Minh, tré thanh mét
trong nhirng Céng ty bat déng san co6
gia tri vén hoa Ién nhat tai thi trudng
chiing khoan Viét Nam. Thang 10
cung nam, lan dau tién Vincom phat
hanh thanh céng 1.000 ty déng Trai
phiéu doanh nghiép ky han 5 nam.

THANG 4/2008, VINCOM HOAN THANH

TANG VON DIEU LE LEN GAN 1.200 TY

DONG.
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2008

Thang 4/2008, Vincom tang von diéu
l& 1én gan 1.200 ty dong va phat hanh
thanh céng 2.000 ty déng Trai phiéu
doanh nghiép ky han 5 nam.

NGAY 8/8/2009 TOA THAP VINCOM
PARK PLACE CHINH THUC KHAI
TRUGONG.

2009

Nam 2009 ghi dau mot nam budc
ngoat cda Vincom vdi nhiéu dau an
quan trong. Sau dot chao ban c6 phan
ra cong chdng, vén diéu |é cta Cong
ty tang 1én 1.996 ty dong.

Ngay 8/8/2009, Vincom Park Place, toa
thép hién dai cao 25 tang chinh thuc
khanh thanh, lién théng véi thap doi
Vincom City Towers, tao nén mét thé
chan kiéng viing chéc, dua cum té hgp
Vincom Ha Néi tr& thanh mét t6 hap
hoan hdao gbm TTTM, védn phong, can
hoé cao cap, trudng mau gido Quéc té
va cac dich vu thé thao, lam dep, giai
tri sdm uat va sang trong bac nhat Thu
do. Trong Quy 1V, Vincom cling hoan
tat viéc xay dung va ban giao céc can
hé cao cap tai Vincom Park Place.

Thang 11/2009, Vincom trd thanh
doanh nghiép Viét Nam dau tién phat
hanh thanh céng 100 triéu d6 la My
Trai phi€u chuyén déi (TPCPD) quéc té
niém yét tai SG giao dich Chiing khoan
Singapore.

San giao dich bat dong san Vincom
chinh thuc di vao hoat dong trong
nam nay. Véi cac dich vu linh hoat va
trang thiét bi hién dai, san bat dong
san Vincom khéng chi hda hen gia
tang lgi ich cho khach hang ma con
la mét hudng kinh doanh dung dan
clia Cong ty trong giai doan thi trudng
ngay cang ma réng.

Trong nam 2009, Cong ty cing huy
dong thanh céng 1.000 ty dong Trai
phiéu doanh nghiép trong nuéc, ky
han 3 nam.

2010

Thang 1/2010, Vincom khéi céng dy
an Royal City trén dién tich 120.942m?
tai dia chi 72A Nguyén Trai, Quan
Thanh Xuén, ghi nhan su m& dau
trong chién lugc xay dung cac siéu du
an trong diém ctia Vincom tai Tha d6
Ha Noi.

_ KHATVONG
TIEN PHONG

NGAY 30/4/2010, VINCOM CENTER,
TOA NHA SANG TRONG VA HIEN DAI
BAC NHAT VIET NAM BUGC KHAI
TRUONG.

Ngay 30/4/2010, Vincom Center, toa
nha sang trong va hién dai bac nhat
Viét Nam vai 27 tang néi va 6 tang
ham dugc khai truong, danh dau su
xuat hién thuyét phuc cta thuong
hiéu Vincom tai trung tam kinh té I6n
nhat Viét Nam.

Théng 5/2010, Céng ty tang von diéu
l& 1én gan 3.600 ty dong va phat hanh
thanh céng 1.000 ty dong Trai phiéu
doanh nghiép ky han 5 nam.

Tu thang 6 dén thang 12/2010,
Cong ty da thuc hién tang vén diéu
l& v&i téng gia tri cac dot tang la
127.357.010.000 dong, tu viéc phat
hanh thém 12.735.701 ¢6 phan nham
muc dich chuyén d6i TPCD Qudc té
thanh c6 phan.

Thang 10/2010, tda nha vdn phong
hién dai 25 tang Vincom Financial
Tower tai Quan 1, TP. H6 Chi Minh
dugc hoan thanh. Cong ty cling hoan
tat viéc chuyén nhuong tda nha nay va
ghi nhan Igi nhuan trong Quy 1V/2010.

Thanh céng tiép néi nhing thanh céng,
tai thoi diém 31/12/2010, Vincom da tré
thanh Céng ty bdt déng san cé gid tri
vén héa Ién nhdt trén thi trudong ching
khodn Viét Nam vdi téng s6 vén diéu Ié
dat hon 3.700 ty dong va gid tri vén héa
thi truong dat hon 36.000 ty déng.
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_ KHATVONG
TIEN PHONG

Nganh, nghé kinh doanh Bi quyét Thanh céng
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Kha nang phuc héi ctia nén

Trong nam 2010, Céng ty CP Vincom ti€p tuc tap trung trién
khai céc du an kinh doanh trén cg s& cac nganh nghé da
dugc cdp theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh, cu
thé bao gém:

Kinh doanh bat dong san; Kinh doanh khach san; Xay
dung dan dung va céng nghiép;

« Dich vu cho thué van phong, nha 8, may mdc, thiét bi
cong trinh; Dich vu vui choi, gidi tri: bi-a, trd choi dién
tl, tro choi dudi nudc, trd chai trén can, bai 16i; Dich vu
lam dep, thdm my (khéng bao gébm xam méat, xam moi
va cac dich vu gay chay mau khac); Dich vu an uéng, giai
khét (khéng bao gom kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, vl truong);

- Dich vu méi gigi bat dong san, dinh gia bat dong san,
san giao dich bat déng san, tu van bat dong san, dau
gia bat dong san, quang cao bat dong san, quan ly bat
dong san;

Budn ban hang cong, néng nghiép, xay dung, phuong
tién van tdi, hang dién tu, tin hoc, dién lanh, dan dung,
tu dong hoa, thiét bi bado vé phong chéng trom tu
ddng, hang noéng, lam, thuy hai san (tru loai [am san
Nha nudc cadm);

nha hat, hoi trudng, phong cudi, trudng quay, rap
chiéu phim);

Quang céo va cac dich vu lién quan dén quang cao; T8
chuc héi chg, trién 1am thuong mai;

Dich vu trang tri khau hiéu; Dich vu vé sinh, diét con
trung, chéng moi mot; Dich vu trong gil xe 6 t6, xe
may, xe dap;

Xay dung, kinh doanh san golf va cdc dich vy lién quan
dén san golf; Xay dung, kinh doanh khu du lich sinh thai
va cac dich vu lién quan dén khu du lich sinh thai; Kinh
doanh céng vién cay xanh, céng vién nudc, vudn trai
gidi tri;

T6 chuic gidi thiéu va xuc tién thuong mai; Hoat déng
clia cac cau lac bo thé thao; Hoat dong clia cac cong
vién vui choi va cédng vién theo chi dé;

Hoat déng vui choi giai tri khac chua dugc phan vao
dau (khéng bao gbm hoat dong vi trudng, san nhay);
Hoat dong cla céc co s& thé thao;

Dich vu tdm hoi, massage va cac dich vu tang cudng
stic khée tuong tu (trir hoat dong thé thao va khéng
bao gém day an huyét, xéng hai bing thudc y hoc ¢
truyén va phuc hoi chiic nang, vat ly tri liéu).

kinh té, dugc hé trg bai téc do
tang trudng GDP hang dau
trong khu vuc

Lan s6ng dau tu truc tiép
nudc ngoai tiép tuc gia tang
tu khi gia nhap T6 chic
Thuong mai Thé gidi

Cac chinh sach linh hoat cla

Chinh phu kich thich su phat

trién cGa thuong mai va khu
vuc kinh té tu nhan

Viét Nam xé&p thi 4 trong cac
thi trudng méi néi vé muc do
hap dan d6i véi cac nha dau tu
bat déng san nudc ngoai trong
nam 2011 (theo AFIRE)

Kinh té Viét Nam

Sém tap trung kinh doanh bat
déng san cao cap & cac vi tri
dac dia

Thuong hiéu va uy tin da dugc
khang dinh gén lién véi cac
du an cao cap da hoan thanh
tai thi truong Viét Nam

Do6i ngl quan ly tré va giau
kinh nghiém, tang cudng phoi
hop véi cac chuyén gia hang
dau trong nganh

Khéng ngling ap dung nguyén
tdc quan tri hién dai va nang
cao tinh minh bach trong cac

bao cdo

Qua trinh do thi héa
nhanh chéng

Thu nhap xa héi tang cao
cung véi viéc hinh thanh mot
tang I6p trung luu méi

Dan s6 tré véi nhu ciu vé nha
G lién tuc gia tang

Thay déi thi hi€u trong dan cu
ngay cang cao, gan vai gia tang
nhu cau vé cac san pham va
dich vu chat lugng cao theo tiéu
chudn Quéc té

Pac tinh, quy mo
nhan khau hoc
Viét Nam

Vincom da sdn sang tan dung cac co hdi phat trién trong linh vuc bat déng san day tiém nang tu diéu kién

kinh t€ vi mé thuan Igi va nhiing thay déi tich cuc trong quy mé nhan khau hoc tai Viét Nam.

°g - Da'k'ﬁ Am“aé)da' ly ban, ky 9”;] ,ha'l”‘% h_"g'hT” van d:‘]‘f P6i véi céc nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh

5z tu °”9h,§°b91r? t: ‘{ar:jl? ZP“ “at:]a °ht‘ ”e; 4 nghiép chi kinh doanh khi c6 da diéu kién theo Quy dinh

gg c6 trang thiét bi ky thuat dac biét (phong hoa nhac, ctia Phap IUat.

He
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Tém tat Hoat déng Tai chinh
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Bat dau hoat dong kinh doanh tir ndm 2002, Vincom mang khat vong tién phong tré thanh mét trong nhirng doanh

nghiép hang dau Viét Nam trong linh vuc bat dong san. D& dat duoc muc tiéu do, Vincom da va dang: S ,
(TY DONG) (TY DONG)
« Tap trung dau tu vao cac du an bat dong san cao cap, quy mo I6n va phiic hop tai nhiing vi tri dac dia;
- Tiép tuc m& rong su hién dién clia cac cdng trinh dang cdp mang thucong hiéu, uy tin Vincom trén ca nudc;
P&y manh viéc &p dung va hoan thién nguyén téc quan tri hién dai, phu hgp véi thong 1é trong nudc va Quéc té. 4000 | 4000 |
Trong cac nam qua, Vincom da khéng ngling mé rong va I6n manh, véi doanh thu, Igi nhuan va cac chi s6 tai chinh
tang trudng tot.
3.000 | 3.000 |
S6 liéu tai chinh nam 2008 - 2010 Nguén: Bao cdo tai chinh hogp nhat kiém toan theo VAS nam 2008, 2009, 2010 2000 | 2000 |
; 2010 2009 2008
CHIiTIEU CHINH | ]
1.000 1.000
Doanh thu thuan (d6ng) 3.872.979.781.266 1.974.446.241.603 239.180.299.742 /
Gia vén hang ban (d6ng) 927.026.108.077 537.310.953.326 60.710.735.035
Lgi nhuan gop (d6ng) 2.945.953.673.189 1.437.135.288.277 178.469.564.707 ] — T —
. 2008 | 2009 | 2010 2008 | 2009 | 2010
Lgi nhuan hoat déng (dong) 2.969.827.481.648 1.369.843.816.406 141.542.371.494 ‘ ‘ ‘
Loi nhuan sau thué (d6ng) 2.432.014.997.377 1.101.737.157.913 125.994.789.445 TANG TRUGNG DOANH THU TANG TRUGNG LOI NHUAN
THUAN 2008-2010 SAU THUE 2008-2010
Tai san ngdn han (d6ng) 13.326.421.549.479 8.414.654.307.202 2.373.803.866.870
Tai san dai han (déng) 12.820.427.697.940 5.898.710.749.605 3.647.762.533.053
Téng tai san (déng) 26.146.849.247.419 14.313.365.056.807 6.021.566.399.923 i . .
(Y DONG) VON CHUSGHOU B NGPHAITRA B TONG TAI SAN
Ng phai tra (déng) 16.593.209.101.230 10.677.630.442.971 4.399.063.295.606
Vén chu sé hitu (déng) 9.553.640.146.189 3.635.734.613.836 1.622.503.104.317 5010
CHi SO TAI CHINH
Ty sudt Lgi nhuan gop/Doanh thu thuan (%) 76,06 72,79 74,62 —
Ty suat Lgi nhuan hoat dong/Doanh thu thuan (%) 76,68 69,38 59,18 2009
Ty suat Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuan (%) 62,79 55,80 52,68
Tang trudng Doanh thu thuan (%) 96,16 725,51 32,73
Tang truéng Loi nhuan sau thué (%) 120,74 774,43 -53,13 2008
Ng phai trd/Vén chu s hitu (%) 173,68 293,69 271,13
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Loi nhuan sau thué/ Vén cht sé hitu (ROE) (%) 25,46 30,30 7,77
BIEN BPONG VON CHU SG HUU, NG PHAI TRA, TONG TAI SAN 2008-2010
Lgi nhuan trén vén ¢6 phan (EPS) (@6ng/cé phan) 6.837 2.802 1.091
s
g2
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Vincom tdp trung phdt huy thé manh trong
phan khuc bdt déng sdn cao cdp, vdi chién luoc
tao doanh thu én dinh vangay cang tdng truéng
tur hoat dong cho thué va doanh thu vuot tréi tur
chuyén nhuong bdt déng san chdt luong cao tai
cdc vi tri ddc dia.

Chién lugc ctia Vincom dua trén cac nguyén tac sau:

Tap trung dau tu cac du an bat déng san cao cap,
quy mé 1én va phiic hgp tai nhitng vi tri dac dia
Trong linh vuc nha &, Vincom tap trung vao viéc trién
khai, xdy dung va ban can hg, biét thu cao cap & nhiing
vi tri ddc dia. Thu nhap xa hoi ngay cang tang, nhu cau
cao hon vé chat lugng nha & clia ngudi dan va nguén
cung han ché hién nay sé la yéu t6 ho trg gia bat déng
san trong ngan va trung han. Sura ddi clia cac sdn pham
hé trg tin dung vay mua nha ctia ngan hang cung vaéi su
xuat hién ctia tang I6p trung luu thanh thi, yéu t6 nhan
khau hoc thuan lgi da lam cho thi trudng bat dong san
nha & tai Viét Nam thuc su tiém nang.

Trong linh vuc cho thué, Vincom cho rang nguén cung
cac TTTM hién dai van con & muc thap so véi nang luc
mua sdm ngay mot tang clia ngudi tiéu dung. Nhu cau
vé van phong sé tang trong trung va dai han do nén
kinh té Viét Nam sé tang trudng manh mé hon. Cac té
hop cén ho, van phong, TTTM cao cap dugc thiét ké
hién dai theo tiéu chudn Qudc té sé lam gia tang tinh
hap dan cda cac du an ma Cong ty dang trién khai.

Xay dung va phat trién mét danh muc bat déng san
cho thué én dinh

Bén canh cac du 4n da hoan thanh va dang khai thac,
trong thdi gian t3i, Vincom sé tiép tuc phat trién danh
muc bat déng san thuong mai lén bao gém cac khu van
phong va TTTM cao cap. Tu d6 dam bao nguén doanh
thu 6n dinh va thudng xuyén tir hoat déng cho thué,
clng nhu tang hiéu qua st dung vén.

Tan dung nguén thanh toan truéc cia khach hang
dé tai tro vén cho cac du an bat déng san

Khoan thanh toan trudc clia khach hang mua can ho,
biét thu clia Vincom da, dang va sé la nguén tai trg
quan trong dé phat trién du an. Viéc st dung nguén
tién nay giup Cong ty gidm bat ap luc huy dong vén

_ KHATVONG
TIEN PHONG

tUr phat hanh cé phiéu va trai phiéu, ma van dam béo
nguén von dé thuc hién dau tu va phat trién cac du an
theo dung tién do.

Cung cip nhiéu sdn pham da dang hon bang viéc mé&
rong hoat dong kinh doanh trong phan khtc trung
va cao cap cua thi truéng bat déng san nha &

Mac du cho dén thai diém hién tai, Vincom van dang tap
trung phat trién cac du an bat dong san cao cap, Cong
ty dang c6 ké hoach mé& rong hoat dong sang phéan khic
trung cao cap théng qua cac du an Eco City, Long Bién
va Green City. Nh{ing dy 4n méi cé muc gid phu hgp hon
vGi thu nhap clia dong dao tang I6p dan cu sé tao diéu
kién hon nira dé Vincom khai thac tiém nang rong 16n
cUa thi trudng bat déng san Viét Nam.

Ti€p tuc duy tri va nang cao nang luc ban, cho thué
va quan ly cac du an bat déng san

Vincom du kién ti€p tuc duy tri va nang cao nang luc
ban, cho thué va quan ly cac du an bat déng san cing
nhu ddy manh hoat déng tiép thi cho cac du an méi cla
Cong ty. Hoat dong nay bao gém viéc cai thién quy trinh
tim ki€ém cac du én mai, xin cap gidy phép, thiét ké va xay
dung, tiép thi ban hang, ky két hgp dong, quan ly xay
dung, quan ly chat lugng dich vu cla cac toda nha cling
nhu céc diéu kién khac dé thuc ddy hoat dong ban va
cho thué cac sdn pham bat dong san.

Duy tri huéng phat trién bén viing trén nén tang:
Phat trién doanh nghiép song hanh véi déng gép tich
cuc cho xa héi va Igi ich ctia céng déng

La doanh nghiép mang thuong hiéu Viét, Vincom hiéu
ré trach nhiém ctia minh d6i véi su phat trién chung clia
xa hoi, ctia dat nuéc. Tham gia gop stc cho cac hoat
dong nhan dao - xa héi, tu thién vi Igi ich cong déng
la truyén thong t6t dep ctia Céng ty ngay tir ngay dau
thanh lap.
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DAI HOI DONG
Vincom duoc t6 chirc va diéu CODONG
hanh theo mé hinh Céng ty Cé
phan, tudn thd theo cdc quy dinh
cta phdp ludt hién hanh. BAN KIEM SOAT
HOI DONG QUANTRI
TONG GIAM DOC
4 ’ 4 , A 6 T6NG GIAM DOC KIEM
PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM BOC GIAM DOC CHI NHAN‘H CONGTY
PHAM VAN KHUGONG NGUYEN DIEU LINH CP VINCOM TAITP. HO CHi MINH
HOANG BACH DUGNG
A A A Y
L X ; - PHO GIAM BOC KE TOAN TRUGNG VA
QUAN LY DU AN HANH CHINH - NHAN SU CHINHANH NG et 0—
4 4 5 4
A A A A
CUNG UNG DU AN KINH DOANH L o HANH CHINH DAUTU 0—
& / A / / /
y A - A
QUY HOACH - THIET KE MARKETING - TRUYEN THONG N KE TOAN R o—]
— — / -
A A A
TRIEN KHAI - KIEM SOAT NGHIEN CUU - PHAT TRIEN BAN QUAN LY -
DU AN / (R&D) / —O  TOA NHA - TP. HO CHi MINH p KIEM TOAN NOI BO o—
T /
y
s QUAN HE NHA DAUTU Y|
°g (IR) BAN QUAN LY
b TOA NHA - HA NOI /o_
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Héi déng Quan tri

TU HAO VIET NAM

HDQT dugc bau bai Bai hoi déng C6 doéng
(BHBCP) cua Cong ty, la co quan quan ly Céng
ty, o toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong
ty khéng thudc tham quyén ciia DHDCD. Cac
trdch nhiém chinh cta HPQT la:

Lén ké hoach phat trién hoat dong kinh doanh va quyét toan
ngan sach hang nam;

Xac dinh muc tiéu hoat dong dua trén muc tiéu chién lugc da
dugc DPHDCD Cong ty thong qua;

Béo cao cho DPHDCD cac van dé nhu tinh hinh két qua hoat dong
kinh doanh, ¢6 tuc du kién, bao cao tai chinh, chién luoc kinh
doanh va diéu kién kinh doanh chung ctia Cong ty;

Xay dung cd cau t chiic ctia Cong ty va cac quy ché hoat ddng.

Hién tai HDQT Céng ty c6 6 thanh vién bao gém
1 Cha tich va 5 Thanh vién:

1. OngLé KhéacHiép 5. Ba Nguyén Diéu Linh
Cha tich H6i déng Qudn tri Thanh vién Héi déng Quadn tri kiém
2. Ong Pham Nhat Vuong Pho Tong Gidm déc
Thanh vién Héi déong Quan tri 6. Ong Pham Vian Khuong
3. BaPham Thiy Hing Thc!nILwen {-{9: dc:lng Quan tri kiém
Thanh vién Héi déng Quan tri Phé Téng Gidm doc
4. Ba Mai Huong Noi
Thanh vién Héi déng Quadn tri
kiém Téng Gidm déc
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Ban Gidm déc

N)
~

Ban Gidm déc cia Vincom do HPQT b6 nhiém va hién
tai bao gém 1 Tong Giam doc, 3 Pho Tong Giam doc
va 1 Ké toan truéng. Trach nhiém chinh cia Ban Giam
doc la:

« Thucthi quyét dinh ctia HDQT va DHDCD, dac biét la nhitng quyét dinh
lién quan tdi viéc thuc hién ké hoach kinh doanh;

« Quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hang ngay
cla Cong ty ma khong can phai co quyét dinh ctia HDQT;

Téng Gidm déc ¢6 cac trach nhiém khac nhu sau:

+ Quan ly va giam sat hoat ddong hang ngay cia Cong ty;

- B6 nhiém va bai nhiém cac vi tri quan ly cao cap;

Thay mat Cong ty thuc hién céc hgp dong va cac nghia vu khac.

1. Ba Mai Huong Noi
Thanh vién Héi déng Qudn tri
kiém Téng Gidm déc

Ba Mai Huong Néi dugc bé nhiém vao
HDQT tu thang 10/2008 va gilt chiic vy
Téng Giam déc Cong ty CP Vincom tu
thang 3/2006 dén nay.

Ba Noi t6t nghiép Dai hoc Kinh t&€ Quéc
dannam 1991 vgibang Clrnhan Kinh té
(chuyén nganh Ngan hang). TU thang
2/1991 dén thang 2/2006, ba cong tac
tai Buu dién Thanh phé Ha Néi va gitr
chiic vu cuéi cung la Phé Giam déc
Trung tam Dich vu khach hang. Thang
3/2006, ba dugc bé nhiém lam Téng
Giam déc Céng ty CP Vincom.

Déng hanh véi Vincom, ba Noi da vinh
du dugc nhan nhiéu giai thuéng cao
quy nham tén vinh nhitng doanh nhan
c6 déng gbp 16n cho su phat trién cla
xa hoi nhu: “Doanh Nhan ASEAN”,
“Nha Quan ly chuyén nghiép gidi Chau
A nam 2010”, “Nha Doanh nghiép Gidi
Ha Noi 2010”.

2.Ba Nguyén Diéu Linh
Thanh vién Héi déng Qudn tri
kiém Phé Téng Gidm déc

Ba Nguyén Diéu Linh dugc bé nhiém
vao HPQT Céng ty CP Vincom thang
11/2008.

Ba Linh c6 bang Thac sy Luat Kinh
doanh Quéc té - Pai hoc Tours tai
Phdp, C& nhan Ngoai ngl (chuyén
nganh tiéng Phap - Trudng Dai hoc
Ngoai ngt (t6t nghiép nam 1995), C
nhan Ngoai ng(t (chuyén nganh tiéng
Anh - Trudng Dai hoc Ngoai ngir (tot
nghiép nam 1996) va C nhan Luat
- Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoéi va
Nhan van (t6t nghiép nam 2000).

TU¢ ndm 1996 dén 2005, ba Linh la
chuyén vién phap ly Van phong Luat
Ngo Miguéres and Partners va cong
su Hang Luat Gide Loyrette Nouel. Ba
Linh dugc bé nhiém lam Phé Téng
Giam d6c Coéng ty CP Vincom tur thang
3/2005.

3.0Ong Pham Vin Khuong
Thanh vién Héi déng Qudn tri
kiém Phé Téng Gidm déc

Ong Pham Vian Khuong dugc bé
nhiém vao HBQT Céng ty CP Vincom
thang 11/2008.

Ong Khuong tét nghiép Pai hoc
Kién tric Ha Noi véi bang Ky su xay
dung vao ndm 1983. Ong da co trén
28 nam kinh nghiém trong linh vuc
quan ly xay dung. Thang 4/2003, 6ng
gia nhap Vincom va gi(r vi tri Truéng
Ban quan ly xay dung. Ong Khuaong
dam nhiém chuic vu Phé Téng Giam
déc Cong ty CP Vincom ti thang
1/2007 dén nay.

4.Ba Hoang Bach Duong
Ph6 Téng Gidm déc

Ba Hoang Bach Duong dugc bé nhiém
vao Ban Giam déc Cong ty CP Vincom
thang 12/2007.

Ba Duong t6t nghiép chuyén nganh
héa hoc - Trudng Pai hoc Téng hop
Ha Noi.

TU nam 1983 t&i nam 1994, ba la can
b6 nghién cttu khoa hoc tai Vién Héa,
Vién Khoa hoc Viét Nam. TU nam 1994
dén nam 2002, ba cong tac tai Céng
ty Schmidt Viét Nam va la Truéng Dai
dién VPDD Schmidt BioMedTech (H.K.)
Ltd., tai TP. H6 Chi Minh ti nam 2002
dén nam 2007. Ba Duong gia nhap
Vincom vao thang 4/2007 va dugc cl
lam Gidam déc Chi nhanh Cong ty tai
TP. H6 Chi Minh. Thang 12/2007, ba
dugc b6 nhiém lam Phé Téng Giam
déc Cong ty CP Vincom.

Ba Duong chiu trach nhiém gidm sat
hoat dong cta Chi nhanh va cac dy an
tai TP. H6 Chi Minh, hé trg T6ng Gidm
déc trong viéc quan ly hoat dong clia
Cong ty.

_ KHATVONG
TIEN PHONG

5.Ba Nguyén Thi Thu Hién
Ké'todn truéng

Ba Nguyén Thi Thu Hién dugc bé
nhiém lam Ké& toan trudng Cong ty CP
Vincom vao théng 8/2008.

Ba Hién tot nghiép Trudng Pai hoc
Tai chinh Ké toan Ha N&i nam 1994,
[a C& nhan ngoai nglr (chuyén nganh
ti€éng Anh) - Dai hoc Ngoai ng( - Dai
hoc Quéc gia Ha Néi (t6t nghiép nam
1996).

TU ndm 1994 dén thang 6/2008, ba la
KE& toan trudng, Giam doc tai chinh
Cong ty CP DPau tu Ha Viét. Ba Hién
gia nhap Vincom thang 8/2008 va gir
chtic vu Ké toan trudng clia Cong ty
cho dén nay.
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Ban Kiém soat ducc bau béi PHDPCD clia
Cong ty va hién cé 3 thanh vién, méi
thanh vién duoc bau véi nhiém ky ba
nam. Theo luat phap Viét Nam va diéu
Ié ctia Cong ty, Ban Kiém soat c6 nhiing
trach nhiém chinh sau day:

1. Ong Nguyén Thé Anh 3. BaPham Thy Tho « Giam sat HDQT va Ban Gidm déc trong viéc quan ly va cao danh gia cong tac quan ly cia HPQT, dé trinh bao
Trudng Ban Kiém sodt Thanh vién Ban Kiém sodt diéu hanh Céng ty; céo tham dinh cac van dé nay lén DHDCD tai cudc hop

2 3 , e
| - Kiém tra tinh hgp ly, hgp phép, tinh trung thuc va muc thudng nién;

. doé can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh . Dé trinh 1én HDQT hay DHDCP nhiing bién phap sa
2. OngPinh NgocLan doanh; trong t6 chiic cong tac ké toan, théng ké va lap ddi, cai thién va bé sung ca cau té chiic cia Cong ty, hay

Thanh vién Ban Kiém sodt béo céo tai chinh; viéc quan ly va diéu hanh nhiing hoat dong kinh doanh
clia Cong ty.

« Thdm dinh bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh,
bao cao tai chinh hang nam va 6 thang ctdia Céng ty, bao

Bdo cdo thugng nién 2010
CONG TY €6 PHAN VINCOM

N
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Béo cao thuong nién 2010

Ndm 2010 ghi ddu mét ndm thanh céng va
tdng trudng dn tuong ca vé doanh thu va loi
nhudn cua Vincom.

N
oo

Tinh hinh kinh té vi m6é nam 2010

Trong boi canh hau khing hoéang kinh té toan cau, nén kinh
té€ Viét Nam ti€p tuc tang trudng vai téc do kha nhanh va
én dinh. T6c dé tang trudng GDP nam 2010 dat 6,78%, cao
hon ky vong va day cing la nam dau tién Viét Nam dat gia
tri tdng sdn pham Qudc ndi trén 100 ty d6 la My. Bén canh
nhiing thanh cong, kinh t& trong nuéc van phai d6i mat vai
nhing van dé I1én nhu tinh hinh lam phat dién bién phtc
tap, tham hut thuong mai, lai suat cho vay cao.

Thach thiic va thai co chia thi trudng bat ddng san

Thi trudng bat dong san Viét Nam da sém hoi phuc ngay
tur thai diém dau nam 2010. Trong linh vuc cho thué TTTM,
nhu cau van tiép tuc gia tang tai Ha Néi va TP. H6 Chi Minh
do nguén cung han ché va nang luc mua sam cda khach
hang ngay mot tang [én. Mat khac, nhiing TTTM chét lugng
cao vai quy mo I6n, hién dai, co s& ha tang tét cing cac dich
vu vui choi gidi tri di kém sé van ¢é stic hap dan Ién déi véi
thi trudng.

Trong linh vuc cho thué van phong, gid cho thué van
phong céc loai, nhat la van phong loai A trong nam 2010
tai thi trudng TP. H6 Chi Minh lién tuc sut giam. Tuy nhién,
do lugng khach thué c6 nhu cdu ma rong hoat dong kinh
doanh va chuyén tru s& sang cac cao 6¢ van phong ngay
cang tang, nén cong suat thué binh quan van gitr & muc
én dinh.

Mac du nhu cau van con rat I6n, giao dich cua thi trudng
nha &, can ho kha tram lang, dac biét la TP. H6 Chi Minh. Cac
nghi dinh 69, 71 cGia Chinh pht da cé nhiing tadc dong nhat
dinh dén thi trudng. Ngudi mua can nhac rat ky cac yéu té
nhu vi tri du an, nang luc thi céng va uy tin ctia chu dau tu,
thiét ké, khong gian va cac tién ich chung... trudc khi quyét
dinh lua chon mét san pham.

Mac du cé nhiéu bién déng, nam 2010 van dem lai nhiéu co
héi cho hoat dong kinh doanh bat déng san ctia Vincom.

Nam 2010 (déng)

Téng doanh thu 3.872.979.781.266

Loi nhuan trudc thué 3.143.054.802.940

Loi nhuén sau thué 2.432.014.997.377

Tang truéng an tugng vé doanh thu va lgi nhuan

Nam 2010 ghi ddu mét nam thanh céng va tang trudng an
tugng ca vé doanh thu va Igi nhuan cta Vincom. Doanh
thu nam 2010 dat 3.873 ty dong, Igi nhuan sau thué dat
2.432 ty déng, qua do tang trudng 96,16% va 120,74% so
vGi doanh thu va lgi nhuan sau thué cia ndm 2009.

Tap trung chién lugc cét 16i

Nam 2010, Vincom ti€p tuc khang dinh thuang hiéu hang
dau trong phan khic bat dong san cao cap tai Viét Nam véi
su ra mat ctia nhiéu du an mdéi. Tai Ha No6i, Céng ty da khoi
cong xay dung du an Royal City va nhanh chdng thu hit sy
quan tdm ctia nha dau tu, khach hang trong va ngoai nudc.
T8 hgp Vincom Center hién dai sang trong tai trung tam
Quan 1 dugc khai truong dung dip 30/4, 1a ddu an dot pha
dau tién ctia Vincom tai TP. H6 Chi Minh. Cling tai thanh
phé nay, thang 10/2010, Céng ty hoan tat viéc xay dung
tda nha van phong Vincom Financial Tower trén dudng
Nguyén Cong Trd, Quan 1.

Théng 10/2010, Vincom céng bé thu hep quy mé hoat
déng trong linh vuc tai chinh dé tap trung phat trién
th& manh vén ¢6 la bat déng san. Theo do, Cong ty da
quyét dinh déng ctia san giao dich tai Ha Néi ctia Cong
ty CP Chung khoén Vincom va chuyén tru s& chinh vao
TP. H6 Chi Minh.

Tiép tuc khang dinh vi tri hang dau trong phéan khuc
bat déng san cao cap tai thi trudng Viét Nam

Nh{ng kinh nghiém da tich Iy trong quan ly va khai thac
cac tda nha cao cép giup Vincom tié€p tuc duy tri ty I& cho
thué binh quan nam 2010 & muc cao (100% déi v6i TTTM
va 97% d6i v6i Van phong tai Vincom City Towers, 99% déi
v6i TTTM tai Vincom Park Place).

Vi uy tin va danh tiéng da dugc khang dinh, cac du én
clia Vincom da nhanh choéng thu hat khach hang ngay khi
ra mat thi trudng. Toa nha Vincom Center, mac du mgi di

Nam 2009 (d6ng) Tang truéng (%)
1.974.446.241.603 96,16
1.384.202.221.891 127,07
1.101.737.157.913 120,74

vao hoat dong, nhung tinh dén thai di€ém cudi nam da dat
ty & cho thué la 89% d6i vsi TTTM. Pac biét, nhu cau déi
VGi cac can ho cao cap & Vincom Center va Royal City la kha
cao. Hon 1.000 can hé cla du an Royal City tai Ha N6i da
dugc dang ky ngay trong tuan dau tién ra mat thi trudng
vao thang 7/2010.

Khéng ngirng hoan thién quy ché quan tri Céng ty

Nam 2010 la nam thu 6 lién tiép, Vincom thuc hién kiém
toan bao céo tai chinh hgp nhét theo chuan muc VAS va
chudn muc IFRS. D€ trd thanh doanh nghiép Viét Nam dau
tién c6 thé dap ung cac diéu kién ti€p can thi trudng von
Quéc té, HDQT Cong ty da va dang tiép tuc ap dung nhiéu
bién phap va chudn muc Quéc té€ trong quan tri doanh
nghiép dé nang cao hiéu qua hoat déng va cac quy trinh
quan ly noi bo.

Trong nam 2010, Céng ty da thanh lap Phong Phan tich va
Kiém soét tai chinh, véi nhiém vu thudng xuyén xem xét,
danh gia tinh hinh va két qua kinh doanh ctia cac Cong ty
con va cac du an dang trién khai; kiém soét hoat dong va
dé xudt cac bién phap thay déi phu hgp nham dat muc tiéu
kinh doanh dé ra.

Cong ty ciing khéng ngling nang cao kha ndng diéu
hanh va quan ly cac du an bat dong san hién co6 théng
qua viéc trién khai phan mém quan ly bat déng san hién
dai Yardi Voyager™.

Nam 2011 nhiéu co héi va thach thuc

Trong dai han, thi trudng bat déng san Viét Nam van co
nhiéu co héi phat trién manh nha diéu kién kinh té vi moé
thuan lgi va nhiing thay déi tich cuc vé cau trac, dac tinh,
quy mé nhan khau hoc. Nam 2011 da bat dau vai nhiing tin
hiéu kha quan song tinh hinh kinh té thé gigi va Viét Nam
sé van con nhiéu bién dong kho du bao. Nam 2011 dugc
nhan dinh 1a mot ndm cé nhiéu thach thuc doi véi linh vuc
bat ddng san nhu chi phivén cao va su canh tranh vé nguén
cung ngay cang Ién.
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Tang truéng manh 96,16% vé doanh thu va
120,74% loi nhudn sau thué so véi ném 2009
da thé hién siic manh vuot tréi cuia Vincom

trong linh vuc bat déng san cao cap.

Trudc nhiing dién bién cla thi trudng, nhiém vu trong tam
ctia Céng ty van la tiép tuc tap trung huy déng moi nguén
luc dé trién khai dung tién do dé ra déi véi cac du an dang
xay dung. Mat khac, thi trudng khé khan cling sé la thai
c6 cho cac Cong ty ¢é thuc luc, biét tan dung co hoi dé
but pha. Véi tinh than do, trong nam 2011, Céng ty sé tap
trung manh vao viéc trién khai cac siéu du an tai Ha Noi.
Bén canh phan khuc cao cap, d& phu hgp hon véi déc thu
thi trudng cling nhu nhu cau clia ngudi tiéu dung, Cong ty
sé tién hanh khéi cong cac du an quy mo In trong phan
khuc trung cao cép.

Dinh hudng chién lugc cia HDQT trong nam 2011 nhu sau:

« Tiép tuc khdng dinh thuong hiéu va chién lugc trd thanh
mot trong nhitng Tap doan phat trién bat dong san cao
cap hang dau tai Viét Nam;

« Tiép tuc dau tu vao cac dy an bat dong san cao cap,
phtic hop véi quy mé I6n tai nhirng vi tri dac dia, dong

w
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thai ting budc mé rong phan khuc thi trudng, da dang
héa cac hinh thiic sdn pham dé tiép can ngudn khach
hang déi dao & phan khuc thi trudng trung cap;

Tang cudng phat trién ddi ngl ban hang va cho thué
trong ndi bd Céng ty, ndng cao nang luc quan ly nham
tang hiéu qua dau tu doi véi cac du an dang xay dung va
hiéu qua khai thac cac du an da hoan thanh;

Dau tu chiéu sau cho nguén nhan luc, ciing c6 bd may
nhan su, dac biét la nhan su cap cao;

Tich cuc m& rong hop tac véi cac doi tac I6n, co nang luc
va kinh nghiém;

Xay dung va trién khai cac k& hoach huy déng von hiéu
qua trong va ngoai nudc, nham phuc vu cho cac du an
cu thé

Khang dinh chién lugc phat trién kinh doanh bén

vitng, luén song hanh véi cac hoat dong vi cong déng
va xa hoi.

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Nam 2010, doanh thu thuan va Igi nhuéan sau thué tang
truéng lan luot 247,35% va 861,26% so vdéi ké hoach dau
nam dat ra.

Cac chi tiéu ké hoach dau nam dugc xay dung dua trén cac
hoat déng kinh doanh thudng xuyén va mang lai thu nhap
6n dinh cho Vincom, bao gém hoat déng cho thué TTTM
va van phong tai Vincom City Towers, Vincom Park Place
va Vincom Center. K&t qua cta su hoan thanh vugt troi ké
hoach kinh doanh nam 2010 c6 dugc la do tang truéng cla
cac hoat dong cho thué TTTM va Van phong tai tat ca cac
tda nha va dic biét Ia ti hoat dong chuyén nhugng céc can
ho tai Vincom Center.

0,76%

18,47%
CO CAU DOANH THU THUAN >
NAM 2010 .

M Hoat dong cho thué 18,47%

[l Hoat dong chuyén nhugng
can h6 67,67%

Il Hoat déng chuyén nhuong
van phong 13,09%

Il Hoat dong khac 0,76%

67,67%

Tang truéng 2010 so véi ké hoach

Thuchién K& hoach  Tang trudng so

Cry (ty dong) (ty dong)  vai ké hoach (%)
BoaniitItN s 1115 247,35
thuan
U91ig) el 1196 778 53,73
phi
Lgi nhuan
e 3143 337 832,64
Lointitan e 2 253 861,26
sau thué

-0,11%

CO CAU LGOI NHUAN GOP
NAM 2010

[l Hoat déng cho thué 17,38%

[l Hoat déng chuyén nhugng
can ho 69,61%

[l Hoat dong chuyén nhugng

véan phong 13,12%
Il Hoat déng khac -0,11%

69,61%
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Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2010

Chi tiéu

Co cau tai san

Tai san dai han/T6ng tai san

Tai sdn ngan han/Téng tai san

Co cau nguén vén

Ng phai trd/Téng nguén vén

Nguén vén cht s& hitu/Téng nguén von
Kha nang thanh toan

Kha nang thanh todn nhanh

Kha nang thanh toan hién hanh

Ty suét lgi nhuén

Lgi nhuan sau thué/Téng tai san

Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan

Lgi nhuan sau thué/Nguoén vén chi sé hiru

Thay déi vé vén c¢é phan

Trong ndm Cong ty da thuc hién cac lan tang von diéu lé ti
1.996.272.380.000 dbng lén 3.726.252.370.000 déng, tom
tat nhu sau:

« Tang 1.199.747.240.000 dong tu viéc phat hanh thém
119.974.724 6 phan dugi hinh thiic chia ¢6 tiic nam 2009
bdng c6 phan cho ¢6 déng hién hiru. Ty & thuc hién
quyén la 1000:601 (mbi c6 ddng s& hitu 1.000 cd phan
dugc nhan c6 tuc bang 601 ¢6 phan);

Tang 402.875.740.000 d6ng tu phéat hanh 40.287.574 ¢6
phan phé thong dé chao ban cho ¢ déng hién hitu theo
phuong phap thuc hién quyén. Ty 1é thuc hién quyén la
1000:202 (méi ¢6 déng s& hitu 1 ¢ phan sé nhan dugc 1
quyén mua, ci 1.000 quyén mua dugc quyén mua thém
202 6 phan vdi gia phat hanh bang ménh gia 1a 10.000
déng/cé phan);

. Tang 127.357.010.000 déng tU viéc phat hanh thém

12.735.701 ¢6 phan nhdm muc dich chuyén déi
40.700.000 d6 la My TPCD Quéc té thanh c6 phan.

W
N

bV Nam 2010 Nam 2009
% 49,03 41,21

% 50,97 58,79

% 63,46 74,60

% 36,54 25,40
Lan 2,11 5,12
Lan 2,54 5,74

% 9,30 7,70

% 62,79 55,80

% 25,46 30,30

Tong s6 trai phiéu dang lvu hanh

Tinh dén ngay 31/12/2010, Céng ty CP Vincom dang luu
hanh céc loai Tréi phi€u nhu sau:

. Tréi phi€u 1: T6ng gia tri phat hanh 1.000 ty déng, dao
han ngay 22/10/2012, c6 lai suat c6 dinh la 10,3%/nam;

. Trai phiéu 2: Téng gia tri phat hanh 2.000 ty déng, ddo
han ngay 6/5/2013, c6 muc lai suat nam thid nhat la
16%/nam, cac nam tiép theo ap dung lai suat tha ndi;

. Tréi phiéu 3: Téng gia tri phat hanh 1.000 ty déng, dao
han ngay 18/12/2012, ¢ mdic lai suat nam thi nhat la
14,5%/nam, cac nam tiép theo ap dung lai suat tha néi;

- TPCP Quécté: Téng gia tri phat hanh con laila 59.300.000
dé la My (tuong duong 1.122.667.600.000 déng), phat
hanh ngay 16/12/2009, d4do han ngay 16/12/2014, cé lai
suat co dinh 6%/nam;

« Tréi phiéu 5: Téng gia tri phat hanh 1.000 ty déng, dao

han ngay 11/5/2015, c6 i suat nam dau la 16%/nam, cac
nam tiép theo ap dung lai suat tha néi;

« Trdi phiéu huy dong nguén von cho Céng ty CP Dau tu
va Thuang mai PFV ¢6 téng gia tri phéat hanh 1a 1.000 ty
déng, dao han sau 3 nam ké tir ngay phat hanh, lai suat
nam dau la 12,5%, cac nam tiép theo ap dung lai suat
tha ndi. Trai phi€u nay dugc phat hanh thanh nhiéu dgt
va téng gia tri phat hanh thuc té€ dot 1, 2 va 3 1a 650 ty
déng. Téng gia tri phat hanh dgt 1 1a 300 ty déng, dao
han ngay 9/9/2012. Téng gia tri phat hanh dgt 2 1a 150 ty
déng, ddo han ngay 26/10/2012. Téng gia tri phat hanh
dot 3 1a 200 ty dong, ddo han ngay 29/4/2013.

Nam 2010, Vincom da ndp Ngan sach nha nudc gan 537 ty
déng, tdng trudng 374,71% so véi nam 2009.

Pinh hudng thuc hién trong nam 2011

Trong nam 2011, Ban Giam déc sé trién khai cac hoat déng
cu thé nhu sau:

« Duy tri t6 chuc khai thac t6t cac du an da hoan thanh va
dua vao st dung nhu Vincom City Towers, Vincom Park
Place, Vincom Center;

Day manh tién doé thi cdng, cdng tac tiép thi, ban hang
cho du an Royal City va cac du an trién khai trong nam
clia Cong ty;

Khai cong céc du én 16n tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh
nhu: Du an Eden A tai Quan 1, TP. H6 Chi Minh; Du an
Vincom Village tai Quan Long Bién, Ha Noi; Dy an Eco
City tai Quan Hoang Mai, Ha Noi; Du an Viettronics tai
Quan béng ba, Ha Noi;

Tiép tuc viéc trién khai iing dung phan mém quéan ly bat
déng san Yardi Voyager™, hoan thién chat lugng dich vu
khach hang;

Khong nguing ndng cao chét lugng nguén nhan lyc va
ti€p tuc hoan thién van héa doanh nghiép;

D4y manh ap dung céng nghé quan tri hién dai, huéng
t&i théng 1é Quoc té.
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Hoat déng cia Héi ddng Quan tri

Nam 2010, HPQT Céng ty CP Vincom da té chiic 37 cudc
hop véi su tham gia day du clia cac thanh vién HDQT, ban
hanh 37 Nghi quyét va trién khai 1dy y kién bang van ban
nham théng qua va c6 nhiing chi dao kip thai vé cac noi
dung quan trong nhu sau:

« Thong qua phuong an tang vén diéu 1é [én 3.600 ty;

Thong qua viéc st dung toa thap B cda Vincom City
Towers lam tai sdn dam bao dé bdo lanh phat hanh
trai phiéu Vincom do Ngan hang Hang Hai bao lanh
phat hanh;

«  Triéu tap DPHDCD thudng nién 2010;

- Théngqua hé sochao ban cé phan, théng qua phuong
an xtr ly s6 cd phan chua chao ban hét;

Thuc hién gop vén diéu & vao Céng ty CP Dau tu
thuong mai va Phét trién Thién An;

« Hop tac dau tu vai Cong ty CP Xa phong Ha Noi va déi
tac khac;

Tham gia gop vén thanh lap Cong ty CP B4t dong san
Xavinco;

Phé duyét chu truong phét hanh trai phiéu doanh
nghiép;

« Phé chuén vé nguyén tic viéc chuyén déi TPCD Quéc
té thanh cé phan;

Phé duyét diéu chinh téng muc dau tu Du an Eden A;

«  Phé duyét Quy ché& quan tri Céng ty;

w
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- Gidi thé Van phong dai dién Cong ty tai TP. H6 Chi Minh
(do da c6 Chi nhanh ctia Cong ty tai day);

Tham gia gép vén thanh 1ap Céng ty CP Bau tu Kinh
doanh Bat déng san Thing Long;

- Théng qua viéc tdng vén diéu |é nhdm muc dich chuyén
dé6i TPCD Quéc té thanh ¢6 phan;

«  Tham gia gop vén thanh 1ap Céng ty CP Dau tu va Phat
trién Bat dong san Ho Tay;

Théng qua cht truong tang vén diéu 1é dugi hinh thic
phat hanh thém cé phan, chao bén va niém yét ¢6 phan
phat hanh thém ra thi trudng chiing khoan nudc ngoai;

« Théng qua viéc sap nhap Cong ty CP Dau tu thuong mai
va phat trién Thién An va Cong ty CP Bat ddng san Ngoc
Viét vao Céng ty CP Dau tu va Phat trién Sinh Thai;

Chuyén nhugng tai san trén dat du an 180 - 192 Nguyén
Coéng Tru.

Trong nam 2010, 6ng Lé Khac Hiép - Chu tich HDQT van tiép
tuc la thanh vién HPQT déc lap khéng diéu hanh, gil vai
tro la thanh vién giam sat doi véi cac hoat dong ctia HDQT,
nham dam bao HDQT hoat dong theo dung phap luat, Diéu
[& Cong ty, phu hop cac chd truong, dinh hudng da dé ra
clia BPHDCD, HDQT va cac théng Ié qudn ly hién dai.

Hoat dong cta Ban Kiém soat

Trong nam 2010, Ban kiém soat da trién khai nhiéu hoat
ddng quan trong véi cac ndi dung co ban sau:

Hoan thién Quy ché hoat déng cta Ban Kiém soat sau
khi tham van y kién ctia HDQT;

4

. Kiém tra, danh gia viéc quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh nam 2010 ctia HDQT va Ban Giam d6c;

Xem xét cac bao cdo tai chinh tiing quy va ca ndm cla
Cong ty, xem xét bao cdo kiém toan va danh sach cac
but toan diéu chinh ctia don vi kiém toan doc lap;

. Trao d6i véi K& toan trudng Cong ty vé cac van dé lién
quan dén béo cdo tai chinh va chinh sach ké toan cla
Coéng ty;

- Kiém tra tinh hgp ly, hgp phép clia cac hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty trong nam 2010;

Xem xét Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh cla
HDQT trinh DPHDCD.

Ngoai cac van dé trén, trong nam 2010, Ban Kiém soat
khéng nhan thay c6 bat cé dau hiéu bat thusng nao déi
Vv3i cac hoat dong clia Cong ty dé trién khai viéc thanh tra
doét xuat.

Phéi hogp hoat déng cia HPQT, Ban Kiém soat va Ban
Giam déc

Nam 2010, HDQT da ddy manh céng tac gidm sat hoat
déng cua Ban Giam d6c va cac bo phan quan ly nham dam
bdo thuc hién trién khai ding theo cac Nghi quyét cua
PHDCD va HPAQT, va tuan tha ding quy dinh cla phap luat.
Ngoai ra, HDQT con chu trong cong tac quan ly rdi ro, trién
khai déng thai viéc chudn héa cac quy dinh, quy ché diéu
hanh cta Téng Giam déc trong hoat ddng kinh doanh va
cac linh vuc khac ctia Cong ty.

Ban Giam déc da diéu hanh cac hoat déng ctia Cong ty theo
sat nhiing quyét sach ding dan ctia HDQT, dam bao su phoi
hop hiéu qua trong hoat déng quan tri Cong ty.

Ban Kiém soét phéi hgp chat ché véi HDQT, Ban Giam déc
nhung van duy tri su doéc lap ctia minh. Trong ndm qua, Ban
Kiém soat cling tdng cudng viéc kiém tra dinh ky, ndng cao
chét lugng cling nhu tinh doc 1ap clia hoat ddng kiém soat.

Thay d6i nhan su cha chét va Thu lao cia HDQT, Ban
Kiém soat va Ban Giam déc

Trong nam Cong ty khéng co6 thay déi trong yéu nao vé
nhan su chd chét.

Trong nam 2010, thu nhap clia cac thanh vién cta HPQT va
Ban Giam déc la 3.031.614.708 dong.

Pinh huéng nham tang cudng hiéu qua trong hoat
ddéng quan tri ciia Céng ty

Nam 2011, v6i nhitng thanh tuu da dat dugc trong nam
trudc, cac thach thuc tu thi truong dang dat ra nhing
nhiém vu hét stic nang né cho HDQT, Ban Kiém soat cling
nhu hoat dong diéu hanh clia Ban Gidm d6c va tiing phong
ban nghiép vu.

Trong thoi gian téi, HDQT va Ban lanh dao Cong ty sé tiép
tuc chu trong nang cap hoat dong quan tri doanh nghiép
theo hudng phl hop véi cac théng 1é Quéc té. Vincom da
va dang phéi hgp vai cac cong ty luét, cac don vi tu van uy
tin nuGc ngoai dé tiép tuc xay dung, hoan thién hon nita cac
quy dinh, quy ché theo tiéu chudn Quéc té va dam bao viéc
tuan tha nghiém ngat cac quy dinh, quy ché nay.
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Tai Vincom, Ban lanh dao luén phéi hop chat ché véi cac
phong ban chuyén moén nhu phap ché, kiém toan noi bé va
kiém soét tai chinh dé quan tri rdi ro.

Pinh hudng quan tri rdi ro cta Cong ty tap trung chu
yéu vao kiém soat cac rai ro vé quy trinh hoat dong, rai
ro vé tai chinh va rui ro thi trudng. Hoat dong clia cac bo
phan quan ly rdi ro dadm bao rang Céng ty va cac Cong
ty con dugc kiém soat chat ché vé tai chinh va ké toan,
dat dugc cac muc tiéu trong kinh doanh, dat dugc hiéu
qua va hiéu suat cla cac hoat déng; dam bao do tin cay
cula bao cao tai chinh, tinh tuan tha phéap luat va cac quy
dinh ndi bo.

Ruai ro vé lai suat

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Vincom ¢4 thé
bi anh huéng badi bién déng lai suat trén thi trudng. Ngoai
khoan TPCD Qudc té va khoan trai phiéu noi dia co 1ai suat
¢6 dinh thi cac trai phiéu hodc khoan vay khac ctia Cong ty
déu co diéu khoan diéu chinh 1ai suat theo bién déng thi
trudng. Bén canh do, néu lai suat tang cé thé anh hudng
dén kha nang thanh toan clia cac khach hang tiém nang
dai véi bat dong san ctia Vincom. Tuy nhién, doanh thu cua
Cong ty dugc diéu chinh theo ty & lam phat, dan dén giam
thi€u rui ro do bién déng lai suat.

Rui ro vé ty gia héi doai

Cong ty chiu rdi ro do bién dong ty giad hoi dodi ngoai té
(chti yéu la véi déng d6 la My) do Céng ty c6 mot s6 hap
déng thanh toan bang ngoai té déi véi cac nha cung cap
nudc ngoai, va tinh dén thai diém 31/12/2010, Céng ty c6
59,3 triéu d6 la My TPCD Qudc té phai trd bang ngoai té. R
ro ngoai té lién quan dén TPCD chi xay ra trong trudng hgp
céc trai ch quyét dinh khéng chuyén ddi trai phiéu trudc
lic ddo han ma yéu cau Cong ty thanh toan ng goc va lai
tai thoi diém trai phi€u ddo han. Kha nang trai cht khéng
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chuyén déi la rat thap vi hién tai trai chd co lgi hon nhiéu
néu chuyén déi trai phiéu thanh cé phan.

Rai ro vé tinh thanh khoan cia thi trudng bat déng san

Véi chién lugc, huéng di dung dan va linh hoat, d6i ngu
quan ly giau kinh nghiém va su hgp tac chdt ché véi cac
chuyén gia tu van hang dau Viét Nam va Quéc Té, Vincom
ludén san sang déi pho véi rdi ro nay. Bén canh do, Cong ty
tin rang rai ro nay chi mang tinh thai diém nhat dinh va thi
trudng bat dong san Viét Nam van con rat nhiéu tiém nang.

Rui ro vé tang gia nguyén vat liéu

Giéng nhu cac Cong ty cung nganh, Vincom chiu rdiro lién
quan dén viéc tang gid nguyén vat liéu xay dung do dién
bién cung cau trong nudc va Qudc té. Trong nhiing nam
gan day, su bién ddong manh mé vé gia ca nguyén vat liéu
da anh hudng truc ti€ép dén tién do va chi phi ctia cac du an.
Vincom ap dung quy trinh dau thau chon nha cung cdp nén
da giup gidm dang ké chi phi va kiém soéat tét chat lugng
nguyén vat liéu. Bén canh dé, Vincom c6 stic ép vé gia doi
vGi nha cung cdp vi Vincom la mot trong nhitng Céng ty
bat déng san I6n nhat Viét Nam va nang luc thi cdng “than
t6c” cac du an cling gidp Vincom han ché rii ro nay.

RUi ro vé nhan su quan ly chi chét

Mac du két qua dat dugc ctia Cong ty la do su dong gép
dang ké clia cac nhan su quan ly chd chét, trong dé co ca
HDQT va Ban Giam doc, thanh cong cta Vincom la thanh
céng cla cd mot tap thé déng long theo tén chi “Téc d6,
Sdng tao, Hiéu qua trong tung hanh déng”.V&i quy moé ngay
cang ma réng, yéu cau doi hoi chat lugng cong viéc ngay
cang cao, Vincom da va dang ap dung chinh sach thu huat
va dai ngd nhan tai nham phuc vu su phat trién ctia Céong
ty. Ngoai ra, Cong ty cling ddy manh hoat déng dao tao dé
phat trién déi ngl ké thira c6 di nang luc va tam huyét.

Cong tac Quan hé nha dau tu luén dugc Cong ty CP Vincom
dac biét quan tdm va chu trong. Y thic |a mét Cong ty dai
ching da phat hanh TPCD trén thi truong ching khoan
Singapore, Vincom ludn tuan thi nghiém tic cac yéu cau
céng bé thong tin ctia Uy Ban Chiing khoan Nha nudc, S&
giao dich Ching khodn TP. H6 Chi Minh (HOSE) va S& giao
dich Ching khoan Singapore (SGX). Cac thong tin vé két
qua kinh doanh, tinh hinh tai chinh, giao dich c6 phan cda
c6 déng I6n... ludn dugc Cong ty cap nhat trén website
chinh thiic ctia Vincom (www.vincom.com.vn) cling nhu cac
phuang tién théng tin dai chiing. Muc héi dap danh cho ¢
dong qua website, véi dia chi ir@vincomjsc.com la mét nd
luc ctia Céng ty trong viéc tang cudng gidi dap moi thac
mac va cong bd théng tin téi c§ déng.

Nam 2010, b6 phan Quan hé nha dau tu chuyén trach dugc
thanh lap, da tién hanh nhiéu budi gap g, trao déi théng
tin v&i nha dau tu trong va ngoai nuéc. Trong nam, Céng
ty da tiép dén, gap mat, tra I5i thong tin va dua hon 50 t6
chic 1a cac Quy dau tu, t chic tai chinh di tham quan céc
du an cutia Vincom.

Vincom duy tri cac kénh thong tin hiéu qua véi cong dong
nha dau tu thong qua DPHDCD thudng nién; Gap mat gidi
phan tich cap nhat két qua kinh doanh hang quy; T6 chdic
tham quan cac du an Vincom; Héi thao nha dau tu trong
va ngoai nudc... Cong ty da phat hanh dinh ky cac tai liéu
nhu Ban trinh bay vé Vincom danh cho nha dau tu; Danh
muc cac Du an Vincom; Ban tin hang quy; Bao cdo thuong
nién... d& cap nhat tinh hinh tai chinh kinh doanh, cac su
kién ndi bat, chién lugc Céng ty trong ting giai doan gi
dén c6 déng va nha dau tu.

Trong thai gian tdi, Vincom sé ddy manh hon nita cac hoat
déng Quan hé nha dau tu va ¢ doéng, ting cudng minh
bach héa théng tin va tiép nhan nhiing phan héi dé hoan
thién hon nlta cdng tac quan tri doanh nghiép.
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S6 lugng Can bd Nhan vién (CBNV)

Tinh dén thai diém 31/12/2010, s6 lugng can bd nhan
vién clia Vincom la 913 ngudi, tdng 90,61% so v&i cung ky
nam 2009.

Qua cadc nam, nhan luc Vincom duy tri ty |é tdng trudng cao
ca vé chat va lugng, gan lién véi su ra ddi va di vao hoat
déng cda nhiéu dy an 16n clia Cong ty, dong thai cling phu
hgp v6i muc tiéu tang truéng doanh sé va lgi nhuén trong
cac hoat dong kinh doanh c6t 16i clia Cong ty.

Sang nam 2010, vGi quy mé khéng ngiing maé réng nham
dap Ung yéu cau cta hoat déng kinh doanh, Ban Giam déc
Cong ty da quyét dinh tang cudng nhan su cho nhiéu bo
phan, dac biét la cac bo phan Dau tu, Kinh doanh, Quan ly
Toa nha...

Nam 2010, dé tap trung vao hoat déng nong cét la kinh
doanh bat déng san, Ban Giam déc Cong ty da quyét dinh
thu hep quy mé kinh doanh clia hoat déng tai chinh, déng
clfa San giao dich Chuing khodn tai Ha N6i ctia Cong ty CP
Chung khoéan Vincom théng qua viéc diéu chuyén can bo
va cat giam nhan su bé phan nay.

Chinh sach déi véi ngudi lao déng

Thai gian lam viéc: Cong ty t6 chic lam viéc 8h/ngay, 5,5
ngay/tuan, nghi trua 1 gid. Khi ¢ yéu cau vé tién do san
xudat, kinh doanh, Céng ty c6 thé yéu cau CBNV lam thém
gi® va thuc hién cac ché do dai ngd thoa dang cho ngudi

lao ddng ngoai viéc dam bao quyén lgi cho ngudi lao déng
theo quy dinh cla nha nudc.

Nghi phép, nghi L&, Tét: CBNV dugc nghi Lé va Tét 9 ngay
theo quy dinh clia B6 Luat Lao déng. Nhitng CBNV c6 thaoi
gian lam viéc tai Cong ty tu 12 thang tré 1én dugc nghi
phép 12 ngay méi nam, nhitng CBNV c6 thai gian lam viéc
tai Cong ty chua d0 12 thang thi sé ngay dugc nghi phép
trong nam dugc tinh theo ty Ié thai gian lam viéc. Ngoai ra,
ci méi 5 nam lam viéc tai Céng ty, CBNV dugc cong thém
1 ngay phép.

Nghi 8m dau, thai san: CBNV Cong ty khi nghi 6m sé dugc
huéng trg cdp m dau do quy Bao hiém xa hoi chi tra theo
Luatlao dong. Trong thai gian nghi thai san (4 thang) ngudi
lao ddng dugc nhan trg cap thai sdn do quy Bio hiém xa
hoi chi tra theo qui dinh.

Piéu kién lam viéc: Cong ty b6 tri van phong lam viéc cho
CBNV khang trang, thoang mat. D6i vai luc lugng lao déng
truc ti€ép, Cong ty trang bi day da cac phuong tién bao ho
lao dong, vé sinh lao dong. Cac nguyén tic an toan lao
dong luon dugc tuan thi nghiém ngat trong toan Céng ty.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Muc tiéu tuyén dung ctia Cédng ty la thu hat ngudi lao déng
c6 nédng luc vao lam viéc, dap (ng nhu cau mé rong hoat
déng san xuat kinh doanh. Tuy theo ting vi tri cu thé sé
¢6 nhiing tiéu chuan bt budc riéng, song tat ca cac chuc
danh déu phai dap Ung cac yéu cau co ban nhu: co trinh dé

chuyén mén ca ban, cé y thic phat trién nghé nghiép va
6 tinh ky luat cao. Can b6 quan ly phai t6t nghiép dai hoc
chuyén nganh, nhiét tinh, ham hoc hdi, yéu thich céng viéc,
chd dong trong cong viéc, cd y tudng sang tao, cé nang
luc t6 chiic, quan ly, lanh dao nhém. Déi véi cac vi tri quan
trong, cac yéu cau tuyén dung kha khat khe véi cac tiéu
chuan bat budc vé kinh nghiém cong tac, tu duy logic, phan
doan nhanh nhay, linh hoat, tinh quyét doan cao, kha nang
phan tich t6t cling nhu cac yéu cau vé trinh d6 ngoai ng,
tin hoc.

Coéng ty da chu trong quan tam dén céng tac phat trién
nguén nhan luc thong qua chinh sach dao tao ky nang
nghiép vu cho CBNV, hinh thic dao tao ndi bd va cac
chuang trinh dao tao tu bén ngoai. Cac chuong trinh dao
tao nhu: dao tao ky nang giao tiép, dao tao vé an toan, vé
sinh lao dong, an toan phong chay chira chay, tiéng Anh
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(1) Bao gém nhan vién cia Céng ty (2) Thu nhdp thuc linh.
CP Vincom va cdc Céng ty ma Vincom

dang ndm quyén kiém sodt va c6

phan chi phéi. Khéng bao gém Céng

ty CP Chiing khodn Vincom.

Tai Vincom, chuing téi tén trong va phdt huy
téi da tiém ndng ciia mai cd nhén. Trdi qua
hon 8 ndm hinh thanh va phdt trién, Vincom
da luén tién hanh déu dén cdc hoat déng
phc loi, vdn thé nhdm néng cao ddi séng
vdt chdt va tinh thdn cho toan thé cdn bé

nhdn vién (CBNV) trong Céng ty.

giao tiép, dich vu khach hang, nghiép vu van thu, chinh
sach bdo hiém, thué, quan ly bat déng san, cac khéa hoc
ngan ngay dé bd sung kién thic chuyén mén va rén luyén
ky nang cho cac Phong ban chuyén moén... Bac biét, cac
chuong trinh dao tao nang cao ky nang nghé cho CBNV
kh&i Dich vu dugc t6 chiic hang ngay, hang tuan.

Tat cd CBNV mdéi gia nhap Cong ty déu dugc tham du
I6p dao tao Pinh hudng do Phong Dao tao t6 chuc dinh
ky hang thang. Noéi dung dao tao gém: cac thong tin dé
hi€u biét vé lich st hinh thanh va phat trién ctia Cong ty, su
ménh, tam nhin, gia tri, van hoa, cac dich vu kinh doanh,
cac san phadm clia Cong ty. Ngoai ra, CBNV mgi sé dugc dao
tao vé ky nang xay dung maéi quan hé tich cuc, nang cao
kha ndng thich Ung v&i moi trudng lam viéc méi, dao tao
vé van hoéa dich vu khach hang nham nang cao nhan thic
va khéng ngling cai thién chat lugng dich vu khach hang.

Cac chuong trinh dao tao ky nang quan ly, t6 chic cong
viéc cho cac cap Lanh dao tur cdp Gidm sét trd 1én va cac
hoat dong phat trién tinh than dong doi, ky nang phéi
hop, lam viéc nhdm hiéu qua cling thuong xuyén dugc
t6 chuc.

Chinh sach luong, thuéng, phuc lgi

Cong ty da xay dung chinh sach luong, thudng phu hop
V@i ting vi tri cdng viéc, ky nang va trinh d6 chuyén moén
cia CBNV nham ghi nhan dling muc nang luc va két qua
céng viéc clia tiing cé nhan, déng thai tao dong luc khuyén
khich CBNV phat huy nang luc, trach nhiém dé nang cao
nang suat, chat lugng va hiéu qua céng viéc.

Cong ty da thuc hién viéc danh gid nang luc, y thuc, hiéu
qua va muc dé dong gop cta CBNV déi vai két qua kinh
doanh va chéat lugng dich vu dé ap dung chinh sach khen
thudng phu hgp. Ngoai ra, Vincom cling phat dong chién
dich thi dua nhan cac su kién trong dai ciia Cong ty va dugc
CBNV huéng ng nhiét tinh, dat nhiéu thanh tich cao. Cudi
chién dich thi dua, Céng ty da téng két, khen thuéng xuing
dang cho cac tap thé, ca nhan xuat sic.
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Cong ty xét khen thuéng cho nhitng CBNV

C6 thanh tich xuét sac trong cong viéc, dong gép dang ké
vao hiéu qua kinh doanh, gép phan nang cao chat luong
dich vu va uy tin, hinh dnh ctia Cong ty; Ngan chan dugc
thadm hoa, rdi ro hodc xt ly t6t véi tinh huéng khan cap;
Ddbng gop sang kién cai tién cé hiéu qua vao hoat déng clia
Cong ty; C6 thu khen nggi ctia khach hang; La tdm guong
“Ngudi t6t viéc tot” cho cac nhan vién khac noi theo.

Hinh thic khen thudng

Cap Bang khen, Gidy khen; Phan thudng (tién mat hoac
cac hinh thuc khac nhu di du lich nuéc ngoai...); Dé bat,
tang luong.

Chinh sach thu hat nhan tai

Cong ty c6 chinh sach luong, thuéng ddc biét canh tranh
déi véi cdc nhan sy gioi, cd nhiéu kinh nghiém trong cac
linh vuc lién quan, mét mat dé gilr chan CBNV lau dai, mat
khac dé “chiéu hién dai si’, thu hat nhan luc gidi ti nhiéu
nguén khac nhau vé lam viéc cho Cong ty.

Bao hiém va phuc lgi

Viéc trich ndp Bdo hiém xa hoi, Bdo hiém y té, Bao hiém
that nghiép dugc thuc hién theo ding quy dinh cta phap
luat. Ngoai ra, toan thé CBNV dugc déng Bao hiém tai nan
ca nhan 24/24h.

An toan lao dong va Vé sinh lao déng

Cong ty ph6i hop véi Ban thanh tra lao déng (thudc
SG Lao dong thuong binh va Xa héi Thanh phé Ha Noi)
thudng xuyén t6 chic tap huan vé cong tac an toan va vé
sinh lao déng. Tat ca CBNV Ky thuat khi m&i vao lam déu
dugc tham gia khéa hoc vé an toan lao dong trudc khi
nhan céng viéc. Viéc trang bi bdo ho lao déng luén dugc
Cong ty duy tri tét.

To chiic doan thé

Cong ty da dac biét quan tam dén hoat dong doan thé, chu
trong dén quyén lgi va dgi séng tinh than cda toan thé CBNV.
Cong ty da thanh lap Chi bd Bang cong san va Cong doan
nham tao méi trudng giao tiép, gan két, khuyén khich déng
vién CBNV phat huy ndng luc, tang cudng sic manh doan
két tap thé, xay dung va phat huy Van héa Doanh nghiép

N
~

cling nhu nang cao vi thé ctia Cong ty déi vai dia phuang.
Chi b6 Bang clia Cong ty da dugc danh gia la Chi b6 Bang
trong sach vitng manh, Céng doan Céng ty dat danh hiéu
Coéng doan viing manh xuat sac cta Quan Hai Ba Trung
va Thanh phé Ha Noi.

Céng ty da xay dung mot khu thé thao - nghi ngoi riéng
biét v&i canh quan dep mat, day du co s& vat chat nhu san
béng d4, tennis, san khau biéu dién, khu vui chai, khu &m
thuc, nha san, hé nudc... Nam 2010, khu nghi duéng danh
cho CBNV tai Bam Tranh da chinh thic khai truong va di
vao hoat déng. Chi cach Vincom khoang 10km, véi cac
trang thiét bi day di cho viéc tap luyén thé duc thé thao,
van hoda van nghé va giao luu, noi day da trd thanh diém
hen méi tuan ctia CBNV cling nhu ngudi than dé tham gia
cac hoat déng thé thao, nghé thuat va giai tri.

Ban Van thé clng toan thé CBNV hién dang duy tri hang
tuan, hang thang viéc t8 chuc cac hoat ddng thi dau thé
thao béng da, tennis, cau léng, thi cac trdo choi Team
Building, khiéu v, Aerobic, cac hoat dong biéu dién, thi
van nghé nhu hat, mua, sdng tac tho... tai khu thé thao nay.
Cac chuang trinh nghé thuat, thé thao va lién hoan 4m
thuc da thu hat hang tram CBNV tham gia va thuc su nang
cao dsi s6ng tinh than cho toan thé CBNV, lam phong phu
thém nét Van héa Doanh nghiép ctia Vincom.

Cong ty thuc hién day da cac ché dé tham hai doi vai CBNV
8m dau, thai sén, t6 chic kham suc khée dinh ky, hé trg
CBNV cé hoan canh kho khan, tang qua cho CBNV nhan dip
sinh nhat, két hon. Vao cac dip & nhu Tét Duang lich, Tét
Am Lich, Ngay ky niém thanh lap Céng ty, Quéc Khanh va
vao dip he, Céng ty déu té chuc cac hoat ddng nghi mat,
van héa van nghé, thé thao, da tiéc... nham dam bao ché
d6 phuc lgi va cling la dip d€ CBNV dugc giao luu nang cao
tinh than doan két, thém gan bo vai Cong ty. Ban Giam
déc thudng xuyén t8 chic khen thudng cho nhiing ca
nhan, tap thé CBNV c6 thanh tich xuat sac véi nhirng phan
thudng cé gia tri cao ca vé vat chat va tinh than. Tré em
- thé hé tuang lai cling la d6i tugng dugc Ban Giam déc
Céng ty danh nhiéu su quan tam vdi cac chuang trinh biéu
dién, lién hoan va tang qua trong cac dip Tét Thi€u nhi, Tét
Trung thu... DPac biét, Cong ty xay dung chinh sach khen
thudng cho con em CBNV dat thanh tich cao trong hoc tap,
thé thao, nghé thuat. Nhitng phan thudng nay luén la dong
luc dé cac chau phan dau né luc hon nira, dem lai niém tu
hao cho b6 me cac chau va ciing gép phan tao thém déng
luc dé cac bé me dong gop nhiéu hon cho su phét trién clia
Cong ty.

Coi trong trdch nhiém xa héi va logi
ich céng déng, tich cuc tham gia cdc
hoat déng xa hoi, tu thién la tiéu chi
phdt trién bén viing chi c6 tai nhiing
doanh nghiép uy tin hang dau.

Nam 2010, ti€p ndi truyén thédng hoat dong vi Igi ich cong
déng, Cong ty da danh hon 43 ty déng cho cac hoat déng
tur thién va déng gop cho xa hoi. Tat ca nhiing hoat déng
ma Cong ty tham gia déu huéng dén viéc hé trg cho ngudi
nghéo, cac gia dinh thuang binh, liét sy, cac d6i tugng
chinh sach va tré em mé céi. Trong cac dot thién tai lG lut
vlia qua, Vincom luén la mét trong sé cac doanh nghiép di
dau trong viéc t6 chuc clu trg; tai trg cho cac chién dich
cliu trg déng bao vung I va cac hoat dong phoi hgp “dua
tré em vung 10 trd lai trudng hoc”. Cong ty cling tham gia
hé trg xay dung nha tinh nghia cho cac Me Viét Nam Anh
Hung trén moi mién cdia T6 Quéc.

Dau thang 7/2010 vira qua, Trung tdm Dudng lao va Hudng
nghiép phat trién tai nang tré Phat tich (goi tit Ia Trung
tam Phat tich) c6 tru sd tai xa Phat Tich, huyén Tién Du, tinh
Bac Ninh do Quy Thién Tam ctia Cong ty CP Vincom thanh
lap va bao trg, da bat dau ti€p nhan dang ky clia céc cu
gia c6 don va tré em moé c6i khéng nai nuong tua ti moi
dia phuong trén ca nudc. Cach Ha Noi khoang 25km, Trung
tam Phat tich dugc xay dung trén quy mé dién tich 12 ha

vdi 20 khu nha. Trong d6, c6 7 khu nha & danh cho céc cu
gia, 6 khu nha & danh cho tré em va cac khu nha diéu hanh,
sinh hoat chung, khong chi dam bao co s& vat chat khang
trang, ma con dap ung dugc nhu cau cham séc va nudi
dudng vé tinh than cho cac cu gia va tré em tai Trung tam.

Ngoai ra, Vincom cling ddc biét quan tam dén nhimng hoat
dong khuyén hoc, khuyén tai vi sunghiép gido duc, dao tao
cla dat nudc. Trong ndm 2010, Quy Pau tu va phat trién tai
nang bong daViét Nam (PVF) do Vincom tai trg da so tuyén
10.000 cau tha. Trong 2 thang (tir thang 3 dén thang 5),
Quy da té chuic dgt tuyén sinh Idp hoc vién bong da Viét
Nam khéa 2 nam 2010 vai quy mo trén toan quéc. Nhiing
tai nang tré sém dugc phat hién va dao tao, hy vong trong
tuang lai sé gop phan phat trién bong da Viét Nam - mén
thé thao vua dugc hang triéu ngudi Viét Nam yéu thich.

Véi quan diém hoat dong kinh doanh song hanh véi cac
hoat dong nhan dao - xa héi va tu thién, trong thdi gian tdi,
Vincom sé tiép tuc trién khai manh mé nhitng céng tac nay
va coi d6 la truyén théng tét dep ctia Cong ty.
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Nét ddc trung trong cdc céng trinh cua
Vincom khéng chi & 16i kién trtic hién dai,
sang trongvatiénlgimacon &suténtrong
va uu tién cdc yéu té bén viing, nhu danh
dién tich cho cdy xanh, mdt nué, tiét kiém
ndng luong va bao vé méi truong.

N
oo

Du an Royal City la khu d6 thi phtic hgp sinh thai hoan
hao theo 16i kién tric Chau Au. Bén canh 11.231m?
dién tich cay xanh, mat nuéc, khu vuc tang thugng
cla Royal City du kién sé la mét khu vuon dudng sinh,
gilp cu dan tan hudng khéng gian sach, xanh va gan
g(i v&i thién nhién.

Theo thiét k&, hé théng vudn dudng sinh sé dugc bé tri
trén noc clla moi toa nha dudi dang cac vudn nhiét dai.
Téng dién tich vudn trén cao du kién khoadng 10.000m?,
vGi cac hang muc khéng gian da dang bao gom: san
tap dudng sinh, vudn dao, san vong canh, khu giai khat,
choi nghi, vuan hoa, vudn kho... Méi khu vuan, tuy dia
hinh, sé c6 dién tich tir 1.000 - 2.000m?, dugc bao quanh
bang tudng kinh cudng luc nham dam bao an toan
tuyét doi. Vuon sé dugc thiét ké theo phong cach hién
dai nhung van phu hgp véi quan diém va phong cach
s6ng clia ngudi A Déng.

Mot du &n than thién véi méi truong khac ctdia Vincom
dang dugc thi trudng dac biét chuy do la dy an Eco City.
Su'ra ddi cla Eco City - Thanh phé sinh thai - sé dem dén
cho ngudi dan Thu d6 mét moi trudng séng véi that
nhiéu cay xanh, khéng khi trong lanh va ca su tuci mat
cla nhitng h6 nudc tran day. Eco City cling sé gdp phan
dang ké trong viéc tao nén mot Ha Noi hién dai nhung
van luu gitr vé dep kién tric dac trung cda Tha dé xanh.

Khu dé thi sinh théi cao cdp Vincom Village trén téng
dién tich 183 ha tai quan Long Bién, bao gbm céac hang
muc céng trinh nha & thap tang, biét thu, cong trinh
dich vu sinh thai va céng cong. Chu trong dén dién
tich cay xanh va mat nudc, Vincom Village du kién sé
dem dén nhiing trai nghiém vé mét khong gian séng ly
tudng, than thién véi méi trudng.

Khéng chi phat trién bat dong san huéng téi cac du an
xanh, Vincom con chd trong dén cong tac lam méi va
duy tri bdo vé cdnh quan méi sinh. V&i ton chi do, dy an
cai tao méi trudng HO Thach Ban 1 va 2 tai Quan Long

Bién - céng trinh Chao muing dai |é ky niém 1.000 nam
Théang Long - Ha Noi do Cong ty CP Vincom la chu dau
tu da dugc hoan thanh trong nam 2010.

Hé théng hé vén la ban sac van hoa, canh quan dé thi
dac trung cla Tha d6 Ha Noi déng thoi cling la yéu
t6 quan trong dé bdo vé méi trudng. Nhung lau nay,
nhing gid tri to I6n nay chua dugc quan tam va bao vé
dting muc. Chinh vithé, khi Thanh Gy - Uy Ban Nhan Dan
thanh phé cé ké hoach céi tao méi trudng cac ho noi
thanh Ha Noi va lap dé én xa hoi hoa cong tac cai tao
cac ho ndi thanh, Vincom da nhan cai tao hé Thach Ban
1 va 2, véi téng dién tich 4,7 ha.

Trong hon hai thang, hon 3 van m? bun da dugc nao
vét dé tao do sau tu 4,2 dén 4,5m cho cac hé. Vincom
cling da tién hanh san lap, dinh hinh tuyén, xay ke,
trong cay xanh, lam duong dao, 1ap dat hé théng
chiéu sang, xay dung hé théng céng néi thong cac
hé va chuan bi ha tdng ddm bao két ndi véi hé théng
thoat nuéc cho khu vuc Thach Ban. Méi truong canh
quan mdi cung véi nang luc diéu hoa thoat nudc clia
2 hé Thach Ban 1 va 2 sau khi céi tao chinh la mén qua
y nghia va thiét thuc ma Céng ty CP Vincom mong
muon danh tdng cho nhan dan tha d6 Ha Néi nhan dip
Dai Lé 1.000 nam Thang Long - Ha Noi.
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Vi dinh huéng trd thanh Tap doan kinh doanh bat déng
san cao cap hang dau va phat trién bén viing, Vincom luén
chd trong dén hoat déng nghién cliu phat trién, tim cac
diém nhan cho méi céng trinh mang thuang hiéu Vincom.
Khéng chi ding lai & khau thiét k&, Vincom con ddy manh
viéc 4p dung cac cdng nghé, may méc hién dai trong cong
tac thi cong dé dam béo chat lugng va tién do cla cac du
an. Cac du én Vincom Center, Royal City... cia Céng ty déu
st dung c6ng nghé thi cong Top-down. Uu diém cua cach
thi céng nay la dam bao ti€n do thi codng nhanh va hiéu qua
kinh t& cGa du an.

Ngay khi khéi cong xay dung Vincom Center, Cong ty da
dac biét chl y dén cac gidi phap vé thiét ké va vat liéu dé
tao nén mot tda nha“xanh” gitta trung tam TP. HO6 Chi Minh.
T4t ca cac cong trinh thudc t6 hgp Vincom Center déu
st dung kinh Low-E, moét loai kinh tiét kiém nang luong,
nhién liéu dang dugc rat nhiéu céng trinh va toa nha cao
cdp trén thé gisi ua dung. Kinh Low-E la loai kinh dugc
phu lén bé mat mot loai hgp chat dac biét gitp kinh co
tinh ndng ngan ngtra cudng do dnh sdng mat trai, phat xa
nhiét cham, lam giam su phat tan, lam cham qua trinh hap
thu nhiét va truyén tai nhiét, nhung van dam béo d6 sang
cta khéng gian bén trong. Diéu nay gilp cac van phong
giam dugc chi phi van hanh diéu hoa nhiét do, chéng lang

Nghién cttu va Phdt trién (R&D)

Toa nha Vincom Center da trdi qua nhiéu
cuéc binh chon uy tin va duoc ddnh gia la
“céng trinh xanh hiém hoi tai Viét Nam” theo

huéng tiét kiém néng luong.

phi nang lugng va bdo dam suic khde cho nhan vién trong
nhiing ngay ndng néng. Véi nhitng uu diém ndi bat do,
Vincom Center da dugc trao giai Cup vang chat lugng xay
dung Viét Nam 2010 bén canh cac céng trinh I6n nhu: Nha
may thay dién Yaly, Nha may loc dau Dung Quat, Cau My
Thuan, Khu d6 thi Pha My Hung, Nha mdy Bam Phu My,
Trung tam Hoéi nghi Qudc gia, Cau Bai Chay, Hé thong thay
Igi ngan man Thdo Long...

Nam trong chién lugc hién dai hoa va nang cao nang luc
quan ly bang cong nghé tién tién va hoan thién dich vu
khach hang, nam 2010, Vincom da quyét dinh ky hop déng
vai Yardi - mot tap doan hang dau thé gidi, chuyén vé phat
trién phan mém quan ly bat dong sén. Theo d6, Vincom sé
dua vao tng dung chuong trinh quan ly bat déng san Yardi
Voyager™, phan mém chuyén dung phuc vu quan ly - kinh
doanh bat dong san thuang mai véi cac chiic nang quan ly
van phong cho thué, TTTM, va chic nang quan ly cac bat
déng san cho thué khac. Ap dung céng nghé hién dai sé
giup Vincom hoan thién hon nira chat lugng dich vu khach
hang, tao da cho cac du an quy mé tam ¢ trién khai trong
thoi gian téi. Qua dé thé hién quyét tam “Quéc té hod” cac
tiéu chudn vé dich vy, quén ly, dau tu nham dua Vincom
vuan lén sanh ngang vai cac Tap doan dau tu, quan ly kinh
doanh bat déng san hang dau thé gidi.
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Cdc Cong ty Lién két

Céng ty CP Dau tu va Thuong mai
PFV

Ngay thanh lap: Ngay 15/9/2005

Hoat déng chinh: Kinh doanh bat dong san
Vén diéu lé (ty déng): 600

Ty & biéu quyét (%): 74,41

Cong ty CP Dau tu va Phat trién
Do thi Sai Pong

Ngay thanh lap: Ngay 17/9/2009

Hoat déng chinh: Kinh doanh bat dong san
Vén diéu lé (ty déng): 500

Ty & biéu quyét (%): 51,00

Céng ty CP Bat dong san Xavinco
Ngay thanh lap: Ngay 11/5/2010

Hoat déng chinh: Kinh doanh bat dong san
Vén diéu lé (ty dong): 60

Ty lé bi€u quyét (%): 57,00

Ul
S

Cong ty CP Dau Tu va Phat trién
Pia 6c Thanh phé Hoang Gia

Ngay thanh lap: Ngay 11/6/2009

Hoat déng chinh: Kinh doanh bat déng san
Vén diéu lé (ty déng): 3.200

Ty 1& biéu quyét (%): 51,98

Céng ty TNHH B4t dong san
Viettronics

Ngay thanh lap: Ngay 25/9/2009

Hoat déng chinh: Kinh doanh bat déng san
Vén diéu lé (ty déng): 300

Ty 1é biéu quyét (%): 64,00

Céng ty CP Dau tu va Phat trién
Bat déng san Ho Tay

Ngay thanh lap: Ngay 25/8/2010

Hoat ddng chinh: Kinh doanh bat déng san
Vén diéu lé (ty déng): 50

Ty lé biéu quyét (%): 70,00

Cong ty CP Phat trién D6 thi

Nam Ha Noi

Ngay thanh lap: Ngay 6/3/2008

Hoat ddng chinh: Kinh doanh bat déng san
Vén diéu lé (ty déng): 2.000

Ty & biéu quyét (%): 51,95

Cong ty CP Dau tu va Phat trién
B4t dong san Hai Phong

Ngay thanh lap: Ngay 5/1/2004

Hoat déng chinh: Kinh doanh bat déng san
Vén diéu lé (ty déng): 300

Ty 1é biéu quyét (%): 90,00

Cong ty CP Ching khoan Vincom
Ngay thanh lap: Ngay 10/12/2007

Hoat ddng chinh: Tu van dau tu Chiing khoan
Vén diéu lé (ty déng): 300

Ty lé biéu quyét (%): 75,00

VGi dinh huéng chién luoc la tré thanh mét trong nhiing Tap doan phdt
trién bdt déng sén hang dau tai Viét Nam, Vincom da khéng ngting mé
réng hoat déng ddu tu, gép vén thanh Idp va ndm cé phan chi phéi tai

nhiéu Céng ty bat déng san Ién.

Cong ty CP Du lich Viét Nam tai
Thanh phé H6 Chi Minh

Ngay thanh lap: Thang 3/1993

Hoat dong chinh: Cac dich vu du lich
Vén diéu lé (ty déng): 31,5

Ty & biéu quyét (%): 21,03

Cong ty CP Vinpearl H6i An
Ngay thanh lap: Thang 8/2008

Hoat dong chinh: Khach san va cac dich vu
lién quan

Vén diéu lé (ty déng): 300
Ty lé biéu quyét (%): 24,00

Cong ty CP Phat trién Thanh phé
Xanh

Ngay thanh lap: Thang 11/2007

Hoat déng chinh: Kinh doanh bat dong san
Vén diéu Ié (ty déng): 1.000

Ty l& biéu quyét (%): 24,00

Cong ty CP Dau tu va Phat trién
Sinh thai

Ngay thanh lap: Thang 3/2008

Hoat déng chinh: Kinh doanh bat dong san
Vén diéu lé (ty dong): 4410

Ty 1é bi€u quyét (%): 44,98

Cong ty CP Bé tong Ngoai thuong
Ngay thanh Iap: Thang 7/2008

Hoat déng chinh: San xuat va ban buén

bé téng duc san

Vén diéu & (ty déng): 30

Ty I bi€u quyét (%): 30,00

Céng ty CP Pau tu Kinh doanh
Bat déng san Thang Long

Ngay thanh lap: Thang 6/2010

Hoat dong chinh: Kinh doanh b4t déng san
Vén diéu lé (ty déng): 50

Ty lé biéu quyét (%): 35,00

Tinh dén thai diém 31/12/2010, Céng ty CP Vincom
¢6 9 Céng ty Con va 6 Coéng ty Lién két.

55

CONG TY €6 PHAN VINCOM
Béo cdo thuong nién 2010



<
-
O
=
(@)
D
=
v
Le)
D
o
O
=
D
S

Bao céo thugng nién 2010
CONGTY CO PHAN VINCOM

CdcDu'dn

92
(@)

BAT DONG SAN HOAN THANH DANG KHAI THAC

4
s ==\
A=\
#1724 =—=\\
.fﬁf":__‘_:"\ bht
2257 7\
'»'5,55 ;}":;;_;;_;“glﬁ
I\
#’1 1"i5'|‘7‘}-:{{‘:\i
1L " xﬁ{',*,l-
o .

Vincom City Towers

Chinh thurc di vao hoat déng ngay 23/11/2004, Vincom
City Towers la t6 hop thap doi cao cip 21 tdng, nam &
mot trong nhirng vi tri giao thuong ly tudng bac nhat
cla Tha d6 Ha Noi. Sau thoéa thuan chuyén nhugng
thap A (khu van phong) cho BIDV nam 2006, hién nay,
Vincom dang khai thac toan bé 6 tang TTTM, khu van
phong clia thap B va khu tang ham dau xe clia Vincom
City Towers.

TTTM Vincom City Towers dugc biét dén la khu mua
sam giai tri sam uat, noi héi tu ciia nhiéu thuong hiéu
dang cép trong nudc va Quéc té, thda man nhu cau
mua sam cla cu dan va du khach. Bén canh do, khach
thué cda khu vuc van phong ciing la cac té chii,
doanh nghiép I6n trong va ngoai nudc nhu cac dai su
quan nudc ngoai, cac cong ty da qudc gia trong nhiéu
linh vuc nhu Tai chinh, Ngan hang, Bat déng san, Bao
hiém, Xay dung, Ky thuat, Nhan luc, Vién théng, Dién
tlr- Cong nghé théng tin, Dugc pham...

Tinh trung binh trong nam 2010, ty |é cho thué cla
toa nha Vincom City Towers dat 100% v&i khu TTTM
va 97% véi khu van phong.

Ty lé lgiich cia Vincom tai Vincom City Towers la 100%.

Vincom Park Place

Vincom Park Place, khu t8 hgp TTTM va can hé cao
cap 25 tang lién ké véi Vincom City Towers, dugc hoan
thanh vao thang 8/2009. Trong do, toan b6 208 can ho
sang trong clia Vincom Park Place da dugc ban va ghi
nhan doanh thu trong Quy IV/2009. Khu TTTM Vincom
Galleries (hay Vincom 2) dugc lién thong véi Vincom
City Towers tai cac tang 3, 4, 5 va tang ham B2 da tao
nén mét t6 hgp Vincom hoan hao, ddng cap va sam
uat tai Ha Noi.

Nam 2010, ty |é cho thué trung binh tai TTTM cula
Vincom Park Place dat gan 100% véi cac nganh hang
da dang nhu thai trang, phu kién, dé chai, quan édo tré
em va cac khu vuc dich vu cao cap nhu spa va phong
tap, trudng mau gido va khu vui choi giai tri.

Ty |é lgi ich ctia Vincom tai Vincom Park Place la 81,61%.

_ KHATVONG
TIEN PHONG

Vincom la don vi ddu tién tai Viét Nam tai tro va té chiic cdc chuyén du lich - hoc
tdp tai Singapore dé khdch thué c6 co héi tham quan, hoc héi kinh nghiém tur cdc
khu TTTM cao cdp va sang trong bdc nhdt Singapore. Trong ném 2010, Vincom da
td chiic cdc chuyén du lich - hoc tdp cho khdch thué tai TP. H6 Chi Minh va Ha Néi.
Hau hét khdch hang rét hai long véi nhiing kinh nghiém quy bdu tir chuyén di va
cam két déng hanh ciing Vincom trong viéc ndng cao chat luong va hinh dnh cta

cdc TTTM mang thuong hiéu Vincom trén ca nudc.

Vincom Center

Vincom Center la t6 hgp TTTM - Dich vu - Van phong
- Can ho cao cdp, gébm 27 tang ndi va 6 tdng ham
trén dién tich dat 10.843m>2 Khai truong ding dip
30/4/2010, toa nha Vincom Center sang trong la su
ra mat day thuyét phuc cda thuong hiéu Vincom tai
TP. H6 Chi Minh - trung tam kinh té€ I6n nhat cla Viét
Nam. Bén canh su dang cap va uu viét trong thiét ké,
quy hoach va xay dung, Vincom Center con la toa nha
“xanh” va tiét kiém nang lugng ctia TP. H6 Chi Minh
va Viét Nam theo dung tiéu chuén thiét ké “kién tric
xanh”. Sau hon nfa nam di vao hoat dong, noi day
da tré thanh diém dén ly tudng clia ngudi dan thanh
pho, mang lai nhirng trai nghiém mua sam, thu gian va
giai tri tuyét voi trong mot khéng gian sang trong va
thodng dang.

Ty |é lgi ich cda Vincom tai Vincom Center la 100%.

BAT DONG SAN HOAN THANH VA DA
CHUYEN NHUONG

Vincom Financial Tower

Vincom Financial Tower la tda nha van phong 25 tang,
toa lac ngay tai trung tam tai chinh ctia TP. H6 Chi Minh,
trén khu dat c6 dién tich 2.146m?, véi 34m mat tién doc
dudng Nguyén Cong Trd.

Vincom Financial Tower dugc hoan thanh vao thang
10/2010. Vincom cling da hoan tat viéc chuyén nhugng
toa nha nay va ghi nhan Igi nhudn vao Quy 1V/2010.

Ty 1é lgi ich cha Vincom tai Vincom Financial Tower
la 84,21%.
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Sau mét thdi gian dai bén bi va quyét liét chudn bi, ném

CONG TY C6 PHAN VINCOM

Béo cao thuong nién 2010

9y
oo

2010 ddnh ddu mét budc tién quan trong khi Vincom bt
ddu trién khai cdc siéu du dn nhu Royal City, Eco City va
Khu dé thi sinh thdi Vincom Village. Bung trudc van héilon
déphadt trién, Vincom da sdn sang cho mét hanh trinh mdi,
vuon téi dang cdp Quéc té va sdnh ngang véi cdc Tap doan

bdt déng san hang dau khu vuc.

BAT DPONG SAN DANG TRIEN KHAI
TAI THU BO HA NOI

N
"
E
]
E
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Du an Royal City

Pugc vi nhu mot “Thanh phé Chau Au” thu nhé, Royal
City la khu d6 thi phtic hgp hoan hao, noi tan huéng
nhiing tradi nghiém thd vi vé mét cudc séng tién
nghi, hién dai trong khéng gian xanh ly tuang. Day
la du an trong diém, dugc xay dung trén dién tich dat
120.942m?, mé& dau cho chién lugc xay dung cac siéu
du an ctia Vincom.

V6i khu can ho dugc thiét ké theo 16i kién trdc sang
trong, khu TTTM Vincom Mega Mall I6n nhat Viét Nam
(rong hon 240.000m?), cong vién nudc va san trugt
bang trong nha dau tién tai Viét Nam... Royal City
da thu hut dugc mét lugng I6n khach hang trong va
ngoai nudc ngay khi dugc gidi thiéu ra thi trudng.

Ty lé lgi ich cia Vincom tai du an Royal City la 61,02%.

Du an Eco City

La du an dau tién cta Vincom hudng t6i phan khic
thi trudng trung cao cédp, Eco City dugc xay dung
trén dién tich dat 360.367m? tai Quan Hoang Mai, &
phia nam ctia Ha No6i. Du an bao gom TTTM, can ho,
trudng hoc va bénh vién Qudc té dan xen véi khong
gian robng ma than thién véi moi truong.

Eco City du kién sé dugc trién khai thanh nhiéu giai
doan. Giai doan dau du kién sé xay dung khu bénh

vién va bén toa thap can ho dau tién.

Ty lé lgi ich cia Vincom tai du an Eco City la 68,14%.

Khu d6 thi sinh thai Vincom Village

Vincom Village la du an khu d6 thi sinh thai cao cap
bao gém biét thu, can ho, TTTM, van phong, khach san,
bénh vién, trudng hoc va cac khu chiic nang khac trai
rong trén ba phuong clia quan Long Bién, Ha Noi. Dy
an c6 téng dién tich 1.836.450m? ndm & khu vuc gitia
song Budng va séng Hong, nam trén tuyén dudng két
néi gilra Ha Néi v6i cac thanh phé khac nhu Hai Phong,
Bac Ninh, Hung Yén va Quang Ninh.

Ty lé lgi ich cta Vincom tai du an Vincom Village
la 57,84%.

Du an Viettronics

N&m tai giao 16 ctia dudng Nguyén Chi Thanh va dudng
Chua Lang, Quan Bong Da, Ha Néi, du an Viettronics la
t6 hgp bao gobm TTTM, van phong va can ho cao cap.
Du an dugc xay dung trén khu dat c6 téng dién tich
13.033m?, véi vi tri thuan lgi, dé dang ti€p can véi khu
My Binh va trung tam phia Tay ctia thanh phé.

Ty lé lgi ich cia Vincom tai du an Viettronics la 64%.
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Béo cao thuong nién 2010

TAI THANH PHO HO CHI MINH

Khdp noi trén ddt nuéc Viét Nam, bdt ké ngay
dém, bdt ké ndng mua, cdc céng trinh mang
thuong hiéu Vincom van vuon cao mdi, va tdt ca
van ngady dém né luc vi mét Vincom phat trién
bén viing, vi mét cubc séng tét dep hon cho thé

hé tuong lai.
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TAI THANH PHO HAI PHONG

Du an Long Bién

Du an Long Bién dugc quy hoach dé phat trién khu
dé thi phiic hop trén téng dién tich 1a 4.800.000m? tai
Quan Long Bién, Ha Noi. Vincom du kién sé phat trién
noi day thanh khu d6 thi va du lich sinh thai quy mé 16n
bao gom biét thu, TTTM va trudng hoc.

Du &n Long Bién nam trén b bac séng Héng, gitia hai
cdy cau vlia hoan thanh la cau Vinh Tuy va cau Thanh

Tri, cach trung tam tha d6 Ha Noi khoang 4km.

Ty Ié lgi ich cta Vincom tai du &n Long Bién la 100%.

Du an Eden A

Du an Eden A Ia t6 hgp TTTM, khach san 5 sao, dugc
xay dung trén khu dat c6 dién tich 8.590m?, doi dién
truc tiép véi toa nha Uy ban Nhan dan TP. H6 Chi Minh
va Nha hat I6n, bao quanh bai dusng Nguyén Hué, Lé
Thanh Tén, Dong Khéi, Lé Lgi va dugc ménh danh la
“khu dat vang” ctia TP. H6 Chi Minh. Du kién sau khi
hoan thanh, toa thap Vincom Center va khu Eden A sé
duagc két nai lién thong vai nhau bai 16i di tang ham.

Vincom da hoan thanh viéc dén bu va giai phong mat
bang trong thang 12/2010 va sé bat dau khai cong xay
dung trong Quy 1/2011.

Ty Ié Igi ich cta Vincom tai du én Eden A la 100%.

Du an Green City

Du an Green City cé dién tich 2.800.378m?, tai Quan 9,
TP. H6 Chi Minh. Du 4n nam cach trung tam thanh phé
khoang 15km va cach Cau Déng Nai khoang 6km, giap
ranh véi cac phudng Long Thanh My va Long Binh.
Vincom du kién phat trién Green City thanh mét khu
d6 thi ln bao gom cac khu biét thu sinh thai, can ho,
TTTM, truong hoc va bénh vién dan xen véi nhiing
khéng gian ma clia mat nudc va cay xanh.

Ty Ié Igi ich cta Vincom tai du an Green City la 33,25%.

Du an Vincom Hai Phong

Du an Vincom Hai Phong la t8 hop TTTM, van phong,
can ho cao cap tai s6 4 va 5 Lé Thanh Téng, Quan
Ng6 Quyén, Hai Phong. Nam trén khu dat cé dién tich
19.536m?, noi day du kién sé |a té hgp bat dong san cao
cap, da chdic nang 16n nhat thanh phé cang.

Du &4n nam & gan cang Hai Phong, cach trung tam
thuong mai hién tai cia Hai Phong khoang 1km vé phia
doéng va cach khu kinh té€ Dinh Vi khoang 5km vé phia
déng nam.

Ty |é lgi ich cta Vincom tai du dn Vincom Hai Phong la
82,46%.
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TAI CHINH

Nam thu6 lién tiép, Vincom thuc hién kiém todn Bdocao
tai chinh hgp nhat theo Chuan muc Ké toan Viét Nam
(VAS) va Chuan muc Béo cdo Tai chinh quéc té (IERS).
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Bdo cdo cua H6i dong Quan Tri

Hoi déng Quan tri Cong ty C6 phan Vincom (“Céng ty”) trinh bay bao céo nay va cac bao céo tai chinh hgp nhat ctia Céng ty va cac cong ty con (“Tap doan”)
tai ngay 31 thang 12 ndm 2010 va cho nam tai chinh két thdc ciing ngay.

CONGTY

Céng ty C8 phan Vincom la mét cong ty c6 phan dugc thanh lap tai Vit Nam theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0103001016 do S& K& hoach va
Pau tu thanh phé Ha Noi cap vao ngay 3 thang 5 ndm 2002. Cong ty cling dugc cap cac gidy phép stia di sau d6 va lan stia d6i gan nhat la Gidy chiing nhan
dang ky kinh doanh stra d8i 1an thi 25 cap ngay 31 thang 12 ndm 2010.

C6 phiéu clia Cong ty da dugc chinh thic giao dich tai S Giao dich Chiing khoan thanh phé H6 Chi Minh ké tir ngay 19 thang 9 ndm 2007 theo Quyét dinh
s6 106/QD-SGDHCM do Gidm d6c S& Giao dich Chiing khoan thanh phé H6 Chi Minh ky ngay 7 thang 9 ném 2007.

Hoat déng chinh ctia Cong ty la xay dung va cho thué cac trung tam thuang mai, vén phong, xay dung cac can hd dé ban va cho thué, cung cap cac dich vu
giai tri, ti€n hanh cac hoat déng dau tu gép vén, dau tu kinh doanh chiing khoan va cac nganh nghé khéc theo cac Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh.

Congty co tru sé chinh tai tang 11, Toa nha Vincom, s6 191, phd Ba Triéu, quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Ni, Viét Nam va mot chi nhanh tai s6 72, ph6 L Thanh
T6n, phudng Bén Nghé, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cong ty c6 cac cong ty con sau:
Céng ty C6 phdn Bau tu'va Thuong mai PFV (Céng ty “PFV”)

Coéng ty PFV dugc chuyén déi thanh cong ty cd phan theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0103025765 do S& ké hoach va dau tu Thanh phé Ha Noi
cdp ngay 17 thang 9 nam 2008 véi muc von diéu lé 1a 600 ty dong Viét Nam.

Hoat déng chinh clia Céng ty PFV la xdy dung trung tam thuang mai van phong cho thué va cac can hd cao cap dé ban. Céng ty PFV 6 tru s chinh tai tdng
11, Toa nha Vincom, s6 191, phé Ba Triéu, phudng Lé Dai Hanh, quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi. Tai ngay 31 thang 12 ném 2010, Cong ty ndm 74,41%
quyén biéu quyét trong céng ty con nay.

Céng ty C6 phdn Chting khodn Vincom (Céng ty “Ching khodn Vincom”)

Céng ty Chiing khoén Vincom la mét cong ty cd phan dugc thanh lap tai Viét Nam theo Gidy phép Thanh lap va Hoat dong s6 70/UBCK-GP ngay 10
thang 12 nam 2007 do Uy ban Chiing khoan Nha nuéc cép, véi mic vén diéu lé 1a 300 ty dong Viet Nam.

Hoat dong chinh clia Cong ty C6 phan Chiing khoén Vincom la méi gidi chiing khoan, tu doanh chiing khoén, béo lanh phat hanh chiing khoan va tu van
dau tu chiing khoan. Dia chi dang ky cia Cong ty Chiing khoan Vincom dat tai tang L2, tda nha Vincom Center, s6 72 Lé Thanh Ton, phudng Bén Nghé, quan
1, thanh phé H6 Chi Minh. Tai ngay 31 thang 12 nam 2010, Céng ty ndm 75% quyén biéu quyét trong céng ty con nay.

Vao ngay 26 thang 10 nam 2010, Hoi déng Quan tri clia Céng ty da phé duyét ké hoach chuyén nhugng toan b khodn dau tu vao Cong ty C6 phan Chiing
khoan Vincom.

Céng ty C6 phdn Bau tu'va Phdt trién Bdt dong sén Hai Phong (Cong ty “Bdt déng san Héi Phong”)

Céng ty Bat dong san Hai Phong la mét cong ty cd phan dugc thanh 1ap tai Vit Nam theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0203000675 ngay 5 thang
1 ndm 2004, va Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh slra d&i lan thur 7, dugc cap ngay 2 thang 6 nam 2008, véi miic von diéu Ié 1a 300 ty dong Viét Nam. Dia
chi dang ky clia cong ty nay dat tai s6 4, dudng Lé Thanh Tong, phudng May To, quan Ngo Quyén, thanh phé Hai Phong, Viét Nam.

Céng ty Bat dong san Hai Phong da duoc cép quyén st dung dién tich dét 9.125 mét vuong theo Gidy chiing nhan quyén st dung dat s6 T00498 do Uy ban
Nhan dan thanh phé Hai Phong cap vao ngay 23 thang 1 nam 2008 tai s 4, dudng Lé Thanh Tong, phudng May To, quan Ngo Quyén, thanh phé Hai Phong
véi muc dich phat trién t6 hgp van phong va can ho. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2010, Cong ty ndm 90% quyén biéu quyét trong Cong ty con nay.

Céng ty C6 phdn Bdu tu'va Phdt trién Bia 6¢c Thanh phé Hoang Gia (Céng ty “Thanh phé Hodng Gia”)

Cong ty Thanh phé Hoang Gia la mét cong ty cd phan dugc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan dau tu s6 0103038194 ngay 11 thang 6 ndm 2009 va Gidy chiing
nhan dau tu stra déi lan thi 2 s6 0103970225 ngay 8 thang 7 ndm 2010, vSi muc vén diéu |é |a 3.200 ty dong Viét Nam. Dia chi ding ky clia cong ty nay dat
tai s6 74, Nguyén Trai, phudng Thugng Binh, quan Thanh Xuan, thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

Hoat déng chinh ctia Cong ty Thanh phé Hoang Gia la kinh doanh bat déng san, xay dung cac cong trinh dan sy, cung cap dich vu khach san va gidi tri va

cac nganh nghé khac theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh. Tai ngay 31 thang 12 nam 2010, Cong ty ndm 51,98% quyén bi€u quyét trong cong ty
con nay.
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CONGTY (ti€p theo) Viéc phét hanh nay da dugc Pai doi déng c6 dong phé duyét theo Nghi quyét s6 01/2010/NQ-DHBCD-Vincom JSC ngay 12 thang 3 ndm 2010 va cling da
dugc Chui tich Uy ban Chiing khoan Nha nuéc chap thuan theo Cong van sé 549/UBCK-GCN ngay 16 thang 4 ndm 2010.

Céng ty C6 phdn Bdu tu'va Phat trién D6 thi Sai Déng (Cong ty “Sai Béng”) 3 o o . . o . ) ) )
Trong nam 2010, cac trai chl cua trai phiéu chuyén déi c6 ménh gia la 100.000.000 d6 la My dugc Cong ty phat hanh ngay 15 thang 12 nam 2009 da thuc

hién quyén chuyén déi tréi phiéu thanh cé phiéu phé théng ctia Cong ty. Tinh t&i ngay 31 thang 12 nam 2010, téng sé trai phiéu véi ménh gia la 40.700.000

Cong ty Sai Dong la mét cong ty c6 phan dugc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan dau tu's6 0103040736 ngay 17 thang 9 nam 2009, véi mic vén diéu 1é 1a 500 A = Lo P Jatbariviagl
d6 la My da dugc chuyén doéi thanh 12.735.701 c6 phiéu clia Cong ty.

ty dong Viét Nam. Hoat dong kinh doanh chinh ctia cong ty la kinh doanh bat déng san, xay dung cac cong trinh dan sy, cung cap dich vu khach san, giai tri,

mat xa, tam hai va cac dich vu quang cdo. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2010, Cong ty ndm 51% quyén biéu quyét trong céng ty con nay. ; o , . . . . i o X .
Vao ngay 29 thang 12 nam 2010, Bai héi dong c6 dong clia Cong ty cling da phé duyét ké hoach phat hanh va niém yét c6 phiéu phé thong méi ctia Cong
Céng ty Trdch nhiém hitu han Bdit dong san Viettronics (Cong ty “Béit dong sdn Viettronics”) ty trén thi trudng chiing khoan Singapore. S6 lugng c6 phiéu t6i da du ki€én phat hanh trong dot chao ban nay la 93 triéu c6 phiéu pho thong.
Cong ty Bat dong san Viettronics la mot cong ty trach nhiém hitu han co hai thanh vién trg [én dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh sé Hogt déng kinh doanh bat dong san
0102042441 do S& K& hoach va Bau tuThanh phé Ha Noi cdp ngay 25 thang 9 nam 2009 véi miic von diéu 1é 1a 300 ty dong Viét Nam. Hoat déng kinh doanh
chinh cia Cong ty la kinh doanh bat dong san, xay dung cac cong trinh dan su, cung cap dich vu khach san, gidi tri, mat xa, tdm hoi va cac dich vu quang céo.
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2010, Cong ty ndm 64% quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Trong ndm, Céng ty da hoan thanh viéc xay dung du &n Vincom Center, mét cdng trinh t6 hgp da nang tai nga tu Lé Thanh Tén - Déng Khaéi, quan 1, thanh
phd H6 Chi Minh. Khu trung tam thuong mai dugc dua vao hoat dong tir thang 4 nam 2010 va mot s6 dién tich van phong ciing nhu phan Ién dién tich can
ho xay dé ban cling da dugc ban giao cho khach hang vao quy IV nam 2010.

Cdng ty C6 phan Phdt trién ©6 thi Nam Ha Noi (Cong ty “Nam Ha Noi) Coéng ty Thanh phé Hoang Gia, mét cong ty con, cling bat dau viéc xay dung du an Thanh phé Hoang Gia, mét céng trinh t6 hgp da ning tai dusng Nguyén

o a R ; ’ Trai, quan Thanh Xuan, Ha Noi.
Cong ty Nam Ha Noi, tén trudc day la Cong ty Co phan BIDV-PP, la mét cong ty c6 phan dugc thanh [ap theo Gidy chiing nhan déng ky kinh doanh s6 fel quan Thanh Auan, FHa ot

0103022741 do S& K& hoach va Bau tuThanh phd Ha Noi cap ngay 6 thang 3 nam 2008 véi miic vén diéu 1é 1a 300 ty dong Viét Nam. Theo Gidy chiing nhan
dang ky kinh doanh stra d&i 1an thi 8 cdp ngay 5 thang 8 nam 2010, Céng ty Nam Ha Noi da tang vén diéu 1& dang ky 1én 2.000 ty déng Viét Nam. Tai ngay
31 thang 12 nam 2010, Céng ty ndm 51,95% quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Theo hgp déng hop tac kinh doanh gitta Cong ty va Céng ty C6 phan Du lich Viét Nam tai thanh phé H6 Chi Minh, viéc xay dung du an tda nha van phong
tai dudng Nguyén Cong Tru, thanh phd H6 Chi Minh cling da dugc hoan thanh. Viéc chuyén nhugng tda nha nay cling da dugc hoan thanh trong quy IV
nam 2010.

C6ng ty C6 phdn Bat dong sdn Xavinco (Cong ty “Xavinco’) Tdi co cdu cdc hoat déng kinh doanh khdc ctia Tdp doan
Céng ty Xavinco la mét céng ty cd phan dugc thanh Iap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0104644263 do S& K& hoach va Dau tu thanh phé Ha
N6i cap ngay 11 thang 5 ndm 2010, v6i muc vén diéu 1& dang ky la 60 ty déng Viét Nam. Hoat ddng kinh doanh chinh ctia Cong ty Xavinco la kinh doanh béat
dong san, xay dung cac cong trinh dan sy, cung cap dich vu khach san, gidi tri, mat xa, tdm hai va cac dich vu quang cdo. Tai ngay 31 thang 12 nam 2010,
Céng ty ndm 57% quyén biéu quyét trong céng ty con nay.

Vao ngay 20 thang 12 ndm 2010, cac c6 dong clia ndm cong ty, bao gém Céng ty C8 phan Dau tu va Phat trién Sinh Thai (“Céng ty Sinh Thai”), Céng ty C6
phan Dau tu Phat trién va Thuong mai Thién An (“Cong ty Thién An”), Cong ty C8 phan Nhém Bau tu May Mén (“Céng ty May Mén”), Cong ty C8 phan Bat
déng san Ngoc Viét (“Céng ty Ngoc Viét”), va Cong ty C8 phan Dich vu Téng hop va Dau tu Ha Noi (“Cong ty IGS”), da hoan thanh viéc sap nhap cac cong ty
nay. Viéc sap nhap dugc thuc hién véi muc dich nham gidm bét ganh nang quan ly clia ban lanh dao do cac cong ty nay khéng hoat déng trong linh vuc
kinh doanh chinh ctia Tap doan.

A

Céng ty C6 phdn Bdu tu'va phat trién bdt déng san H6 Tdy (Cong ty “H6 Tay”)
Theo théa thuan sap nhap, tat ca cac c6 déng ctia bon cong ty (Ngoc Viét, May Man, IGS, Thién An) déng y hoan déi c6 phan clia ho trong bén céng ty nay
thanh ¢ phan méi clia Cong ty Sinh Thai. Déi lai, Cong ty Sinh Théi phat hanh ¢6 phiéu méi cho céc 8 déng clia bén cong ty nay dé c6 dugc quyén s& hitu
100% bén cong ty con lai. Ty 1& hoan déi dugc xac dinh béi cac ¢ dong la 1:1. Tat cd bon cong ty nay sau dé da dugc gidi thé va tai san va ng phai tra clia cac
cong ty nay dugc sap nhap vao Cong ty Sinh Thai tai ngay sap nhap, la ngay 20 thang 12 nam 2010.

Cong ty H6 Tay la mot cong ty cd phan dugc thanh Iap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s8 0104883913 do S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha
Noi cap ngay 25 thang 8 nam 2010, v6i muic vén diéu 1& dang ky la 50 ty déng Viét Nam. Hoat dong kinh doanh chinh clia Cong ty HO Tay la kinh doanh bat
dong san, xdy dung cac céng trinh, dudng sat, dudng b, cac dy dn cong cong va cung cap dich vu khach san, giai tri, mat xa, tdm hoi va cac dich vu quang
céo.Tai ngay 31 thang 12 ndm 2010, Cong ty ndm 70% quyén biéu quyét trong céng ty con nay.
Trudc khi sdp nhap, Tap doan ndm quyén kiém soat déi véi Cong ty Ngoc Viét va Céng ty Thién An, va ndm anh hudng dang ké déi véi Cong ty May Man va
Co6ng ty Sinh Thai. Sau khi sép nhap, Tap doan mat quyén kiém soat déi véi Cong ty Ngoc Viét va Cong ty Thién An, mat anh hudng dang ké déi véi Cong ty

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH VA CO TUC May Mén va déi lai, Tap doan d ting ty & s& hiu trong Cong ty Sinh Thai lén 44,98%.
Ném nay Néim trude Ké hoach chuyén nhugng hoat déng kinh doanh khdc
VND VND Vao ngay 26 thang 10 ndm 2010, Héi déng Quan tri clia Cong ty da phé duyét ké hoach chuyén nhugng toan bé khoan dau tu vao Céng ty C6 phan Chiing

Li nhuan thuan sau thué trong niim thudc vé cic ¢ déng ciia Cng ty me 2.306.898.786.227 898.642.166.913 k\ljoar’\ Vincom, r?ot fong ty con hoat dong trong linh vuc moéi gidi chiing khodn. Viéc ban cong ty con nay chua dugc hoan thanh tai ngay lap céc bao cao

tai chinh hgp nhat nay.
Tra ¢6 tuic - (54.595.630.500)
Tra ¢6 tlic bang cd phiéu trong nam (1.199.747.240.000) - HOI PONG QUAN TRI
Lgi nhudn git lai vao cudi nam 2.309.813.212.524 1.203.661.666.297 , N o iae an .. N L TR

Cac thanh vién Ho6i dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:
CAC SU KIEN TRONG NAM Ong Lé Khic Hiep Chatich

Ong Pham Nhat Vugng Thanh vién
Thay doi trong co cau vén B4 Pham Thuly Hing Thanh vién
Trong thang 5 va thang 6 ndm 2010, Cong ty da hoan thanh viéc phét hanh ¢ phiéu cho cé dong hién hitu. Téng s6 cé phiéu phd thong méi duoc phét hanh Ba Mai Huong N Thanh vién
1a 160.262.298 6 phiéu, trong do: Ba Nguyén Diéu Linh Thanh vién

Ong Pham Van Khuong Thanh vién

» 119.974.724 c6 phiéu dugc phat hanh qua hinh thiic chia ¢6 tic bang ¢6 phiéu véi ty 1é 601 ¢6 phiéu cho méi 1.000 c8 phiéu hién tai, va

» 40.287.574 c6 phiéu méi dugc phat hanh cho ¢ dong hién hitu theo ty 1& 202 ¢ phiéu méi cho méi 1.000 ¢é phi€u hién tai, v6i miic gia phat hanh la
10.000 déng Viét Nam/cé phiéu.

CONGTY CO PHAN VINCOM

Bao céo thugng nién 2010
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CONG TY C6 PHAN VINCOM

Béo cdo thudng nién 2010

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Theo diéu khoan cta trai phi€u chuyén déi tri gia 100.000.000 dé la My phat hanh ngay 15 thang 12 ndm 2009, céc trai cht cé quyén chuyén déi trai phiéu
néu trén thanh ¢ phiéu clia Cong ty vao bat ky thai diém nao ké tir ngay 30 thang 4 nam 2010 cho dén hét gid lam viéc clia ngay thi mudi trudc ngay 15
thang 12 nam 2014.

TU ngay 1thang 1 ndm 2011 dén ngay 29 thang 1 nam 2011, cac trai ch da chuyén déi 28.000.000 dé la My gia tri trai phiéu sang 8.761.662 ¢ phiéu phd
théng vai gia thuc hién 1a 60.000 déng/c phiéu.

Ngoai ra, khéng cé su kién quan trong nao xay ra ké tir ngay két thic ky ké toan yéu cau phai c6 cac diéu chinh hodc thuyét minh trong cac bao céo tai chinh
hop nhat.

KIEM TOAN VIEN

Coéng ty kiém toan Ernst & Young bay t6 nguyén vong dugc tiép tuc lam cong tac kiém toan cho Cong ty.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC POI VGI CAC BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Giam d6c¢ Cong ty chiu trach nhiém dam bao céc bao cao tai chinh hgp nhat cho tiing ndm tai chinh phan anh trung thuc va hgp Iy tinh hinh hoat dong
hop nhat, két qué hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat ctia Tap doan trong nam. Trong qua trinh lap cac bao cdo tai
chinh hgp nhat nay, Ban Giam déc can phai:

» Iya chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sach nay mét cach nhat quan;

» thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

» néurd cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan c6 dugc tuan thi hay khéng va tat cd nhiing sai léch trong yéu so véi nhiing chuan muc nay da

dugc trinh bay va giai thich trong cac bao cao tai chinh hgp nhat; va

» 1ap cac bao cdo tai chinh hgp nhat trén ca s& nguyén tc hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho réng Tap doan sé tiép tuc hoat déng.
Ban Giam d&c Cong ty chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hgp dugc luu gilr d& phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty, véi
muic do chinh xac hgp ly, tai bat ky thai di€ém nao va ddm bao rang céac s8 sach ké toan tuan thu véi hé théng ké toan da dugc dang ky. Ban Giam déc cling

chiu trdch nhiém vé viéc quan ly cac tai san clia Tap doan va do d6 phai thuc hién cac bién phap thich hop dé€ ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan
va nhiing vi pham khac.

Ban Giam d6c Cong ty da cam két véi HOi dong Quan tri rang Tap doan da tuan thi nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap cac bao cdo tai chinh hgp nhat.

PHE DUYET CAC BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chung t6i phé duyét cac bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo. Cac bao cdo nay phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan vao
ngay 31 thang 12 nam 2010, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay phu
hop vdi Chudn muc K& toan va Hé théng K& toan Viét Nam va tuan tha cac quy dinh cé lién quan.

Ha Nai, Viét Nam

Ngay 29 thang 1 nam 2011
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S6 tham chiéu: 60729565/14096968
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Cac c6 dong Coéng ty C6 phan Vincom

Chung téi da kiém toan bang can dbi ké toan hop nhat ciia Céng ty C6 phan Vincom (“Céng ty”) va cac
cong ty con (“Tap doan”) vao ngay 31 thang 12 nam 2010, bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét va bao céo lwu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va thuyét minh bao
cdo tai chinh hop nhat kém theo (sau day dwoc goi chung 13 “cac bao céo tai chinh hop nhat”) dwoc trinh
bay ti trang 8 dén trang 67. Cac bao céo tai chinh hop nhat nay thudc trach nhiém ctia Ban Giam dbc
Cong ty. Trach nhiém cua ching toi la dwa ra y kién vé cac bao céo tai chinh hop nhat nay dwa trén viéc
kiém toan ctia ching toi.

Co sé y kién kiém todn

Chuing toi da tién hanh kiém toan theo cac quy dinh ctia cac Chuin muc Kiém toan Viét Nam va Chuén
muwc Kiém toan Quéc té duwoc ap dung tai Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi phai lap ké
hoach va thuc hién viéc kiém toan dé dat dworc mirc tin cay hop ly vé viéc cac bao céo tai chinh hop nhét
khong cé sai s6t trong yéu. Viéc kiém toan bao gém viéc kiém tra, theo phwong phap chon mau, cac
bang chirng vé sb liéu va cac thuyét minh trén cac bao céo tai chinh hop nhét. Viéc kiém toan ciing bao
gdm viéc danh gia cac nguyén tac ké toan da dwoc ap dung va cac wéc tinh quan trong ctia Ban Giam
déc Cong ty cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé cac bao cdo tai chinh hop nhat. Chang téi tin
twdng rang cdng viéc kiém toan ctia ching t6i cung cip co s& hop ly cho y kién kiém toan.

Y kién kiém toan

Theo y kién ctia ching t6i, cac bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thue va hop ly tinh hinh tai
chinh hop nhét ctia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2010, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
va tinh hinh Iwu chuyén tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay phu hop véi cac Chuan
muwc Ké toan va Hé thdng Ké toan Viét Nam va tuan tha cac quy dinh cé lién quan.

ach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

b

__.____._--""'-
Tran Phu Son Lé Brc Trudong
Phé Tong Giam doc Kiém toan vién phu trach
Kiém toan vién da dang ky Kieém toan vién da dang ky
S6 dang ky: 0637/KTV S6 dang ky: 0816/KTV

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 29 thang 1 nam 2011
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Bdng cdn déi ké todn hop nhat Bdng cdn déi ké todn hop nhat
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. ngay 31théng 12 nam 2010 BO1-DN/HN BO1-DN/HN ngay 31thédng 12 nam 2010
Don vi tinh: VNP Don vitinh: VND
Thuyét Thuyét
Masé TAISAN minh S6 cudindm S6 ddu ndm Mas6 NGUON VON minh 56 cudindm S6 ddu ndm
100 A. TAISAN NGAN HAN 13.326.421.549.479 8.414.654.307.202 300 A. NO' PHAITRA 16.593.209.101.230 10.677.630.442.971
110 I  Tiénva cdc khoan tuong duong tién 6 1.515.008.976.492 1.426.939.327.932 310 1. Nongdnhan 5.250.152.133.873 1.466.893.142.812
m 1. Tién 821.683.976.492 436.412.687.932 311 1. Vayngén han 18 294.320.590.034 242.288.185.273
112 2. Cackhoan tuong duong tién 693.325.000.000 990.526.640.000 312 2. Phai tr ngudi ban 112.761.461.723 146.078.448.800
120 ll. Cdckhodn ddu tu'tai chinh ngén han 15.1 3.818.932.304.721 4.898.009.760.588 313 3. Nguoi mua tra tién trudc 928.881.875.811 1.087.683.691
121 1. Dautungdn han 3.829.174.790.221 4.927.285.308.435 314 4. Thué va cac khoan phai ndép Nha nudc 19 1.006.650.631.435 346.648.705.412
129 2. Duphong gidm gia d4u tu ngén han (10.242.485.500) (29.275.547.847) 315 5. Phai trd ngudi lao dong 12.547.094.121 1.918.363.142
316 6. Chiphiphaitra 20 534.532.161.924 312.980.883.203
130 lll. Cdckhodn phdithu ngdn han 5.663.564.994.753 1.007.793.360.822 317 7. Phai tr céc bén lién quan 3 13.036.801.679 324.552.911.770
131 1. Phaithukhach hang 2.605.627.558.066 342.443.869.667 319 8. Cac khoan phai tra, phai nop ngén han khac 21 2347.421517.146 91.337.961.521
132 2. Tratrudc cho ngudi ban 1.638.208.034.996 355.463.866.881
133 3. Phaithu tif cdc bén lién quan 32 1.057.520.388.255 268.726.877.933 330 . Ngdaihan 11.343.056.967.357 9.210.737.300.159
135 4. Céckhoan phai thu khac 7 375.163.105.605 41.158.746.341 333 1. Phaitra dai han khac 22 132.880.063.891 57.941.446.017
139 5. Du phong cac khoan phai thu khé doi (12.954.092.169) _ 334 2. Vaydaihan 23 11.190.346.230.241 9.014.391.841.949
) 335 3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 31.2 17.618.148.945 136.640.382.500
140 IV. Hang tén kho 8 2.264.169.759.164 900.649.688.200 336 4. Duphong tro cip mét viec lam 2912524280 1.763.629.693
141 1. Hang tén kho 2.264.169.759.164 901.052.934.282 :
149 2. Du phong giam gia hang tén kho - (403.246.082) 400 B. VONCHUSGHUU 6.842.651.283.995 2.066.943.051.408
150 V. Taisdnngdn han khdc 64.745.514.349 181.262.169.660 410 I Vénchi sé hiu 24.1 6.842.651.283.995 2.066.943.051.408
151 1. Chiphi tra truéc ngén han 19.623.595.664 1.872.542.207 411 1. Vén dau tu ctia chii s6 hiu 24.1 3.726.252.370.000 1.996.272.380.000
152 2. Thué Gié tri Gia tang dugc khau tris 42.648.048.678 28.062.979.422 412 2. Thang duvén c6 phan 24.1 1.522.259.442.223 773.354.590.000
158 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc - 103.249.162 414 3. C6phiéuquy 243 (720.199.415.988) (1.898.164.733.713)
159 4. Taisan ngén han khac 9 2.473.870.007 151.223.398.869 416 4. Chénh léch ty gia héi doai 24.1 - (11.706.526.412)
200 B. TAISAN DAIHAN 620.427.69 898 417 5. V6n bé sung tir Igi nhuan 24.1 1.762.837.618 1.762.837.618
) . 12.820.427.697.940 5.898.710.749.605 418 6. Quy du phong tai chinh 24.1 2.762.837.618 1.762.837.618
220 I. Taisan cé dinh 4.714.385.852.467 3.558.188.149.359 420 7. Lginhuan sau thué chua phan phdi 241 2.309.813.212.524 1.203.661.666.297
221 1. Taisan c6 dinh hau hinh 10 163.686.218.038 39.113.547.936 . » e P
o 439 C. LOIICHCUACODONGTHIEU SO 35 2.710.988.862.194 1.568.791.562.428
222 Nguyén gia 192.230.352.378 55.826.692.051 ;
223 Gia tri hao mon Iy ké 28.544.134.340 16.713.144.115 < A P
atr hao mon Tty k€ ( ) ( ) 440 TONG CONG NGUON VON 26.146.849.247.419 14.313.365.056.807
227 2. Taisan c6 dinh vo hinh 1 179.542.613.642 529.638.145.423
228 Nguyén gia 196.744.083.572 535.913.156.783
230 3. Chiphixay dung cc ban dé dang 12 4.371.157.020.787 2.989.436.456.000
240 IIl. Bdtdéng san dau tu 14 3.646.743.623.933 530.434.148.042 S cudindm S6 dau ndm
241 1. Nguyén gia 3.763.420.137.800 600.013.839.112
242 2. Giatri hao mon lay ké (116.676.513.867) (69.579.691.070) Ngoai té cacloai: ~ -dé laMy 183.147 49.434.086
) -euro 4,861 415.155
250 Ill. Cdckhodn ddu tu'tai chinh dai han 15.2 3.855.099.377.861 1.446.724.383.433
252 1. Dau tuvao cac cong ty lién két, lien doanh 3.295.920.940.246 856.932.527.070
258 2. Dau tu dai han khac 560.540.964.826 694.831.856.363
259 3. Duphong gidm gia dau tu dai han khéac (1.362.527.211) (105.040.000.000)
260 IV. Taisan daihan khdc 361.322.428.998 275.639.250.823
261 1. Chiphi tra trudc dai han 16 345.089.220.601 267.620.149.634
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 31.2 14.586.915.040 7.303.813.125 ’___,/"‘"/
268 3. Taisan dai han khac 1.646.293.357 715.288.064
269 V. Loith&thuong mai 17 242.876.414.681 87.724.817.948 Nguyén Thi Thu Hién
Ké toan truéng
270 TONG CONG TAI SAN 26.146.849.247.419 14.313.365.056.807

Ngay 29 thang 1 nam 2011
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Bdo cdo luu chuyén tién té hop nht
cho ndm tai chinh két thtic ngay 31 thang 12 nam 2010

Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhdt
cho ndm tai chinh két thtic ngay 31 thang 12 nam 2010 B02-DN/HN B03-DN/HN
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Pon vi tinh: VN

Pon vi tinh: VN

Thuyét Thuyét
Mdsé CHITIEU minh Ndm nay Ndm truée Mdsé CHITIEU minh Ndm nay Ndm trudc
01 1. Doanhthubén hang va cung cip dich vu 25.1 3.872.979.781.266 1.974.446.241.603 I.  LUU CHUYENTIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
02 2. Cackhoan giam tritdoanh thu 25.1 - - 01  Loinhuén trudc thué 3.143.054.802.940 1.384.202.221.891
S apg s N o 1 Diéu chinh cho cdc khoan:
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 25.1 3.872.979.781.266 1.974.446.241.603 . K s a
02 Khau hao/khau tri tai san c6 dinh 10,11,14 71.137.087.665 28.467.057.299
11 4. Giavén hang ban va cung cap dich vu 27 (927.026.108.077) (537.310.953.326) 03 Du phong giam gia dau tu tai chinh (19.214.422.240) 118.595.508.178
| e . v 04 L6 chénh léch ty gia chua thuc hién 28 91.402.905.358 1.447.428.428
20 5. Loginhuangop vé ban hang va cung cap dich vu 2.945.953.673.189 1.437.135.288.277 o L
05 (L&i)/16 thanh ly tai san c6 dinh 29 (2.012.984.795) 813.158.683
21 6. Doanh thuhoat ddng tai chinh 25.2 1.280.461.859.797 432.861.235.107 05 Lai ti thanh ly cac khoan dau tu vao ¢ phiéu
e clia cac don vi khac (218.505.422.620) (161.085.047.626)
22 7. Chiphitaichinh 28 (987.456.894.447) (378.120.364.345) o, L L.
05 Lai tur sdp nhap Sinh Thai (84.327.237.669) -
23 Trong do: chi philaivay (511.476.475.135) (244.415.376.742) 05 Phan 13 (I15) tif cong ty lién két 26 (65.535.940.673) (12.057.080.243)
24 8.  Chiphibén hang (29.435.956.071) (12.326.530.155) 05 Thu nhap lai vay va ¢4 tuc 25.2 (537.518.890.418) (228.124.864.785)
06 Chi phi lai vay 28 511.476.475.135 244.415.376.742
25 9. Chiphiquanly doanh nghiép (239.695.200.820) (109.705.812.478) Phan bé Igi thé thuong mai 17 11.448.028.487 11.744.761.632
30 10. Lginhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 2.969.827.481.648 1.369.843.816.406 08  Loinhuan tirhoat ddng kinh doanh truéc
31 11. Thu nhap khac 29 179.241.332.230 5.955.612.257 thay dﬁ’i v6n luu déng 2.901.404.401.170 1.388.418.520.199
09 Tang cac khoan phai thu (4.407.501.951.813) (350.876.124.106)
32 12. Chiphikhac 29 (71.549.951.611) (3.654.287.015) 10 Giam/(ting) hang tn kho (144.873.321.759) 10.373.602.642
40 13. Lqi nhuén khac 107.691.380.619 2.301.325.242 11 (Giém)/téng cac khoan phéi tra 3.261.838.944.290 (39.640.489.000)
\ . 12 Tang chi phi tra trudc (261.819.749.646) (142.451.244.381)
50 14. Phan laitir cong ty lién két 26 65.535.940.673 12.057.080.243 13 Tién Iai vay da tra (1.048.074.859.461) (554.170.665.973)
60 15. Téng lgi nhuén ké toan trudc thué 3.143.054.802.940 1.384.202.221.891 14 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 311 (312.592.412.186) (49.895.785.316)
) 16 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (27.733.342.232) (890.149.446)
70  16. Chiphithué TNDN hién hanh 31.1 (700.704.758.533) (289.768.877.103)
] 20  Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh (39.352.291.637) 260.867.664.619
71 17. (Thu nhép)/chi phi thué TNDN hoén lai 31.2 (10.335.047.030) 7.303.813.125
. R v Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG PAU TU
80 18. Loinhuan sauthué TNDN 2.432.014.997.377 1.101.737.157.913 e .. N
21 Tién chi dé mua sam, xdy dung tai sdn c6 dinh (4.667.000.360.776) (1.648.037.880.903)
Trong do 22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh 66.348.737.887 1.727.089.650
18.1.Lgi ich ctia cdc c6 déng thiéu s6 35 125.116.211.150 203.094.991.000 23 Tién cho vay cac bén co lién quan (499.000.000.000) (1.996.294.163.002)
18.2.Ldi thuéc vé cdc 6 dong ca cng ty me 24.1 2.306.898.786.227 898.642.166.913 24 Tién thu tirhoat dong cho vay céc bén 6 lién quan 1.580.792.152.829 981.891.541.000
25 Tién chi mua c6 phan cla cac cong ty khac (2.460.222.718.617) (1.049.269.750.114)
19. Léi trén méi c6 phiéu 26 Tién chi dé mua cac cong ty con, sau khi trif tién thu vé - (111.592.399.851)
- Léicoban 33 6.837 2.802 27 Tién thu do nhugng ban cac khodn dau tu vao don vi khac 441.282.332.777 556.500.000.000
. » Tién thu do nhugng ban cac khodn dau tu vao cong ty con 420.500.000.000 -
- Laisuy giam 6.340 2.802 e
Tién gUi ngan han (1.600.000.000.000) (1.050.000.000.000)
Rut tién gli ngan han 1.250.000.000.000 -
Tién chi d& mua cac tai san khac (361.300.000.000) (1.359.547.480.406)
Tién chi d€ mua thém cé phan & cong ty con (207.000.000.000) -
28 Lai vay va c8 tiic nhan dugc 469.012.014.215 116.618.634.891
30  Luu chuyén tién thuan si dung vao hoat déng dau tu (5.566.587.841.685) (5.558.004.408.735)

W

Nguyén Thj Thu Hién
Ké toan truéng

Ngay 29 thdng 1 nam 2011
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Bdo cdo luu chuyén tién té hop nht
cho ndm tai chinh két thtic ngay 31 thang 12 nam 2010 B03-DN/HN B09-DN/HN

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhdt

vao ngay 31thang 12 nam 2010 va cho nam tai chinh két thic cling ngay
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Pon vi tinh: VN

THONG TIN DOANH NGHIEP

o . Thl'jyet 3 ’ ) Céng ty C8 phan Vincom (“Cong ty”) la mét cong ty ¢6 phan dugc thanh 1ap tai Viét Nam theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0103001016
Masé  CHITIEU minh Nam nay Nam truéc do S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cap vao ngay 3 thang 5 nam 2002. Cong ty cling dugc cap cac gidy phép sta d6i sau dé va lan stia déi
. L . . . gan nhat la Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh stta déi 1an thit 25 cdp ngay 31 thang 12 ndm 2010.
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tu phat hanh cé phiéu phé théng 377.217.910.000 796.440.820.000 C& phiéu ctia Céng ty da dugc chinh thic giao dich tai S& Giao dich Chiing khoan thanh ph& H6 Chi Minh ké tir ngay 19 thang 9 nam 2007 theo
32 Nhan gép vén ctia ¢ dong thiéu sé 722.028.823.556 471.600.000.000 Quyét dinh s6 106/QD-SGDHCM do Giam déc S& Giao dich Ching khoan thanh phé H6 Chi Minh ky ngay 7 thang 9 nam 2007.
33 Tién chi mua c6 phiéu quy 25.657.830.000 10.695.069.390 .
Tién thu tif b p h,f‘ y B 1 5(78 13.500 000) ( ) Hoat dong chinh clia Céng ty la xdy dung va cho thué cac trung tdm thuang mai, van phong, xay dung cac can h dé ban va cho thué, cung cap
|e\n thu turban co phieu quy ) AP ) céac dich vy gidi tri, ti€n hanh cac hoat dong dau tu gop von, dau tu kinh doanh chiing khodn va cac nganh nghé khac theo cac Gidy ching nhan
34 Tién thu tu phat hanh trai phiéu va di vay 3.418.205.875.559 5.874.189.793.788 dang ky kinh doanh.
35 Trd ng vay (376.498.497.233) (379.711.814.727)
37 C& tuc, lgi nhuan da tra cho ¢ déng 25.1 - (54.595.630.500) Cong ty c6 tru s& chinh tai tang 11, Toa nha Vincom, s6 191, phé Ba Triéu, quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi, Viét Nam va mot chi nhanh tai s6
72, ph6 Lé Thanh Ton, phudng Bén Nghé, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
40  Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh 5.694.009.781.882 6.697.228.099.171
W s < Héi déng Quan tri
50 Tang tién thuan trong nam 88.069.648.560 1.400.091.355.055 ) '
60  Tién va tuong duang tién dau ndm 1.426.939.327.932 26.847.972.877 Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 6 1.515.008.976.492 1.426.939.327.932 . L L
Ong Lé Khac Hiép Chu tich
Ong Pham Nhat Vugng Thanh vién
Ba Pham Thuy Hang Thanh vién
Ba Mai Huong Néi Thanh vién
Ba Nguyén Diéu Linh Thanh vién
W Ong Pham Van Khuong Thanh vién
Co cdu doanh nghiép

Nguyén Thi Thu Hién

Ké toan truéng Cong ty c6 cac cdng ty con sau:

Céng ty C8 phdn Bdu tu va Thuong mai PFV (Céng ty “PFV”)

Ngay 29 thang 1 nam 2011 o e o x ’ ) ; .
Cong ty PFV dugc chuyén déi thanh cong ty co6 phan theo Gidy chiing nhdn dang ky kinh doanh s6 0103025765 do S& ké hoach va dau tuThanh
phé Ha Noi cdp ngay 17 thang 9 ndm 2008 véi muc von diéu 1é 13 600 ty dong Viét Nam.

Hoat déng chinh clia Cong ty PFV la xay dung trung tam thuong mai van phong cho thué va cac can ho cao cap dé ban. Cong ty PFV ¢4 tru s& chinh tai
tang 11,Toa nha Vincom, s6 191, phé Ba Triéu, phudng L& Pai Hanh, quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Néi. Tai ngay 31 thang 12 nam 2010, Cong ty nam
74,41% quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Céng ty C6 phdn Ching khodn Vincom (Céng ty “Chting khodn Vincom”)

Céng ty Chiing khoén Vincom la mét céng ty ¢ phan dugc thanh Iap tai Viét Nam theo Gidy phép Thanh 1ap va Hoat dong sé 70/UBCK-GP ngay
10 thang 12 nam 2007 do Uy ban Chiing khoan Nha nudc cap, véi mic von diéu Ié 1a 300 ty déng Viét Nam.

Hoat déng chinh clia Cong ty C8 phan Chiing khoén Vincom la méi giGi chiing khoan, tu doanh chiing khoan, bao lanh phat hanh ching khoan
va tu van dau tu chiing khoén. Dia chi dang ky ctia Céng ty Ching khodn Vincom dét tai tang L2, toa nha Vincom Center, s6 72 Lé Thanh Ton,
phudng Bén Nghé, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2010, Céng ty ndm 75% quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Vao ngay 26 thang 10 nam 2010, H6i dong Quan tri clia Cong ty da phé duyét ké hoach chuyén nhugng toan bé khoan dau tu vao Cong ty C8
phan Ching khoan Vincom.

Céng ty C8 phdn Bdu tu' va Phat trién Bat ddng san Hai Phong (Céng ty “Bét déng san Hai Phong”)

Coéng ty Bat dong san Hai Phong la mot cdng ty cd phan dugc thanh 1ap tai Viét Nam theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0203000675
ngay 5 thang 1 ndm 2004, va Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh stra déi lan thi 7, dugc cap ngay 2 thang 6 nam 2008, véi muc von diéu lé 1a
300 ty dong Viét Nam. Dja chi dang ky clia cong ty nay dat tai s6 4, dudng Lé Thanh Tong, phudng May To, quan Ngé Quyén, thanh phé Hai Phong,

Viét Nam.

s Cong ty Bat dong san Hai Phong da dugc cap quyén sir dung dién tich dat 9.125 mét vudng theo Gidy chiing nhan quyén st dung dat s6 T00498
=3 do Uy ban Nhan dan thanh phd Hai Phong cép vao ngay 23 thang 1 ndm 2008 tai s6 4, dudng Lé Thanh Tong, phudng May To, quan Ngo Quyén,
o = v 3 o s Y o v
S 2 thanh phé Hai Phong véi muc dich phat trién t6 hgp van phong va can ho. Tai ngay 31 thang 12 nam 2010, Cong ty nam 90% quyén biéu quyét
f‘i‘g trong Cong ty con nay.
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THONG TIN DOANH NGHIEP (ti€p theo)
Céng ty C8 phdn Bdu tu va Phdt trién Bja 6¢c Thanh phé Hoang Gia (Céng ty “Thanh phé Hodng Gia”)

Céng ty Thanh phé Hoang Gia la mét cong ty ¢ phan dugc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan dau tu s6 0103038194 ngay 11 thang 6 ndm 2009 va
Gidy chiing nhan dau tu stra déi lan thi 2 s6 0103970225 ngay 8 thang 7 nam 2010, v&i muc von diéu 1é 1a 3.200 ty dong Viét Nam. Dia chi dang
ky clia cong ty nay dat tai s6 74, Nguyén Tréi, phudng Thugng Binh, quan Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

Hoat dong chinh ctia Céng ty Thanh phé Hoang Gia la kinh doanh bat déng san, xay dung cac cong trinh dan su, cung cap dich vu khach san
va gidi tri va cac nganh nghé khac theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh. Tai ngay 31 thang 12 ndam 2010, Céng ty ndm 51,98% quyén biéu
quyét trong cong ty con nay.

Céng ty C6 phdn Bdu tu va Phdt trién D6 thi Sai Déng (Cong ty “Sai Déng”)

Céng ty Sai Déng la mét cdng ty cd phan dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan dau tu s6 0103040736 ngay 17 thang 9 nam 2009, véi muc vén
diéu lé la 500 ty dong Viét Nam. Hoat dong kinh doanh chinh ctia cong ty la kinh doanh bat dong san, xay dung cac cong trinh dan sy, cung cap
dich vu khach san, giai tri, mat xa, tdm hai va cac dich vu quang cdo. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2010, Céng ty ndm 51% quyén biéu quyét trong
cong ty con nay.

Céng ty Trdch nhiém hiu han Bdt dong san Viettronics (Cong ty “Bdt déng san Viettronics”)

Cong ty Bat dong san Viettronics la mot cong ty trach nhiém hiru han cé hai thanh vién tr& 1én dugc thanh ap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh
doanh s6 0102042441 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noi cap ngay 25 thang 9 nam 2009 véi mic vén diéu & 1a 300 ty dong Viét Nam.
Hoat dong kinh doanh chinh cia Cong ty la kinh doanh bat dong san, xay dung céc céng trinh dan su, cung cdp dich vu khach san, giai tri, mat xa,
tdm hoi va cac dich vu quang céo. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2010, Cong ty ndm 64% quyén biéu quyét trong céng ty con nay.

Céng ty C6 phdn Phdt trién D6 thi Nam Ha Néi (Cong ty “Nam Ha N6i”)

Céng ty Nam Ha Noi, tén trudc day la Céng ty C6 phan BIDV-PP, 1a mét cong ty c6 phan dugc thanh |ap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh
$6 0103022741 do S& K& hoach va Bau tuThanh phé Ha Néi cdp ngay 6 thang 3 nam 2008 v6i muc von diéu 1é 1a 300 ty dong Viét Nam. Theo Gidy
chiing nhan dang ky kinh doanh stra d6i lan thit 8 cap ngay 5 thang 8 nam 2010, Cong ty Nam Ha Noi da tang von diéu 1é dang ky 1én 2.000 ty
déng Viét Nam. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2010, Céng ty ndm 51,95% quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Céng ty C6 phdn Bdt ddng san Xavinco (Céng ty “Xavinco”)

Céng ty Xavinco la mét cong ty ¢6 phan dugc thanh 1ap theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0104644263 do S& K& hoach va Dau tu
thanh phé Ha Néi cdp ngay 11 thang 5 nam 2010, vSi muc von diéu lé dang ky la 60 ty dong Viét Nam. Hoat déng kinh doanh chinh cia Cong ty
Xavinco la kinh doanh bat déng san, xay dung cac céng trinh déan su, cung cap dich vu khach san, giai tri, mat xa, tdm hoi va cac dich vu quang
c4o.Tai ngay 31 thang 12 nam 2010, Cong ty ndm 57% quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Céng ty C6 phdn Bdu tu va phdt trién bdt ddng san H6 Tay (Cong ty “H6 Tay”)

Céng ty H6 Tay la mot cong ty cd phan dugc thanh |ap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0104883913 do S& K& hoach va Dau tu thanh
phd Ha Noi cap ngay 25 thang 8 nam 2010, véi miic von diéu & dang ky la 50 ty dong Viét Nam. Hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty HO Tay
la kinh doanh bat dong san, xay dung cac céng trinh, dudng sat, dudng bo, cac du én cong cong va cung cap dich vu khach san, giai tri, mat xa,

tdm hai va cac dich vu quéng céo. Tai ngay 31 thang 12 nam 2010, Céng ty ndm 70% quyén biéu quyét trong cong ty con nay.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2010, cong ty cing da dau tu vao cac cong ty lién két dugc trinh bay tai Thuyét minh 15.2.
Cdc su'kién trong nam

Thay d6i trong co cdu vén

Trong thang 5 va thang 6 ndm 2010, Cong ty da hoan thanh viéc phat hanh 8 phiéu cho ¢ déng hién hitu. Téng s6 ¢6 phiéu phé théng méi dugc
phét hanh 13 160.262.298 c8 phiéu, trong do:
> 119.974.724 c6 phiéu dugc phat hanh qua hinh thic chia c6 tic bang cé phiéu véi ty 1€ 601 ¢ phiéu cho méi 1.000 cé phiéu hién tai, va

» 40.287.574 ¢S phi€u méi dugc phat hanh cho cd déng hién hitu theo ty & 202 ¢6 phiéu mdi cho méi 1.000 c8 phiéu hién tai, véi muc gia phat
hanh 14 10.000 d6ng Viét Nam.

Viéc phat hanh nay da dugc Pai déi dong c6 dong phé duyét theo Nghi quyét s6 01/2010/NQ-BHDCD-Vincom JSC ngay 12 thang 3 ndm 2010 va
cling da dugc Cha tich Uy ban Chiing khoan Nha nudc chap thuan theo Cong vin sé 549/UBCK-GCN ngay 16 thang 4 nam 2010.

Vao ngay 29 thang 12 nam 2010, Pai hdi déng c6 déng ctia Cong ty cling da phé duyét ké hoach phat hanh va niém yét c6 phiéu phd théng méi cla
Coéng ty trén thi trudng ching khoan Singapore. S6 lugng cé phiéu t6i da du kién phat hanh trong dot chao ban nay la 93 triéu cé phiéu phé théng.

Hoat d@éng kinh doanh bdt dong sén

Trong ndm, Céng ty da hoan thanh viéc xay dung du an Vincom Center, mét cong trinh t6 hgp da nang tai nga tu Lé Thanh Tén - Dong Khéi, quan
1, thanh phé H6 Chi Minh. Khu trung tam thuong mai dugc dua vao hoat déng tir thang 4 nam 2010 va mét sé dién tich van phong cling nhu
phan Ién dién tich can ho xay dé ban cling da dugc ban giao cho khach hang vao quy IV ndm 2010.

Céng ty Thanh phé Hoang Gia, mét cong ty con, cling bat dau viéc xay dung du &n Thanh phd Hoang Gia, mét céng trinh t6 hgp da nang tai
dudng Nguyén Trai, quan Thanh Xuén, Ha Néi.

Theo hop déng hgp tac kinh doanh gitta Cong ty va Céng ty C8 phan Du lich Viét Nam tai thanh phé H6 Chi Minh, viéc xay dung dy an tda nha
van phong tai dudng Nguyén Céng Trt, thanh phé H6 Chi Minh cling da dugc hoan thanh. Viéc chuyén nhugng tda nha nay ciing da dugc hoan
thanh trong quy IV nam 2010.

Tdi co cdu cdc hoat déng kinh doanh khdc ctia Tap doan

Vao ngay 20 thang 12 nam 2010, cac cd déng clia ndm cong ty, bao gém Céng ty C8 phan Dau tu va Phét trién Sinh Thai (“Céng ty Sinh Thai”),
Céng ty C8 phan Dau tu Phat trién va Thuong mai Thién An (“Céng ty Thién An”), Cong ty C6 phan Nhém Dau tu May Mén (“Céng ty May Mén”),
Céng ty C8 phan Bat dong san Ngoc Viét (“Cong ty Ngoc Viét”), va Cong ty C8 phan Dich vu Téng hgp va Dau tu Ha Noi (“Céng ty IGS”), da hoan
thanh viéc sdp nhap cac cong ty nay. Viéc sap nhap dugc thuc hién véi muc dich nhdm gidm bt ganh nang quan ly ctia ban lanh dao do cac cong
ty nay khéng hoat dong trong linh vuc kinh doanh chinh ctia Tap doan.

Theo théa thuan sap nhap, tat ca cac c6 dong clia bdn cong ty (Ngoc Viét, May Man, IGS, Thién An) déng y hoan déi c6 phan cla ho trong bén
cdng ty nay thanh cd phan méi ctia Céng ty Sinh Thai. Déi lai, Cong ty Sinh Thai phat hanh ¢é phiéu mdi cho céc ¢ dong clia bon cong ty nay dé
c6 dugc quyén s& hiru 100% bén cong ty con lai. Ty 1& hoan déi dugc xac dinh bai cac cd déng la 1:1. Tat ca bén cong ty nay sau do da duoc gidi
thé va tai sdn va ng phai trd clia cac cong ty nay dugc sap nhap vao Cong ty Sinh Thai tai ngay sap nhap, la ngay 20 thang 12 ndm 2010.

Trudc khi sép nhap, Cong ty ndm quyén kiém soat déi vai Cong ty Ngoc Viét va Cong ty Thién An, va ndm anh hudng dang ké déi véi Cong ty May
M&n va Céng ty Sinh Thai. Sau khi sap nhap, Cong ty mat quyén kiém soat déi véi Cong ty Ngoc Viét va Cong ty Thién An, mat &nh hudng dang ké
déi véi Cong ty May Man va déi lai, Cong ty da tang ty | s hitu trong Cong ty Sinh Thaéi |én 44,98%.

K& hoach chuyén nhuong hoat déng kinh doanh khdc

Vao ngay 26 thang 10 ndam 2010, Hoi déng Quan tri clia Cong ty da phé duyét ké hoach chuyén nhugng toan bé khoan dau tu vao Céng ty C8 phan
Chting khodn Vincom, mét céng ty con hoat dong trong linh vuc méi gigi chiing khoan. Viéc ban céng ty con nay chua dugc hoan thanh tai ngay lap
céc bao cdo tai chinh hgp nhat nay.

CO SG TRINH BAY

Chudn muc va Hé thong ké todn dp dung

Cac béo cdo tai chinh hgp nhét ctia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) dugc trinh bay bang déng Viét Nam (“VND”) phlu hgp véi Hé théng Ké
toan Viét Nam va Chuan muc K& toan Viét Nam do Bo Tai chinh ban hanh theo:

» Quyétdinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bn Chudn muc K& toan Viét Nam (Dgt 1);

» Quyét dinh s6 165/2002/QP-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc K& toan Viét Nam (Dgt 2);

» Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc K& toan Viét Nam (Dgt 3);

» Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc K& toan Viét Nam (Dot 4); va

» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc K& toan Viét Nam (Dot 5).

Bang can dai ké toan hgp nhat, bao cao két quéa hoat dong kinh doanh hgp nhat, bao cao luu chuyén tién té hgp nhat va cac thuyét minh bao cao
tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc sit dung céc bao cao nay khong danh cho céac d6i tugng khong dugc cung cap cac thong tin

V& cac thu tuc va nguyén tac va thong Ié ké todn tai Viét Nam va hon nita khéng dugc cha dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén tic va thong & ké toan dugc chap nhan réng rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

Cac Chudn muc da ban hanh nhung chua cé hiéu luc

Théng tu 210/2009/TT-BTC hudng dén dp dung Chudn muc Bdo cdo Tai chinh Quéc té vé trinh bdy bdo cdo tai chinh va thuyét minh théng tin déi véi

o§ Tr?ng néfn 2010,pcéc f'réi Eh& FEJa trf’xi phié’u cIj:;yé’n ﬂc‘x‘é’i Fé m(:enh gié la dé, la My dugsc Céng’ ty phétvhénh ngé)(115 tljéng 12.rléml2'00? da t.hll_ffi c6ng cu tai chinh & Viét Nam:

3 § hién quyén chuyén déi trai phiéu thanh c6 phiéu pho thong clia Cong ty. Tinh t6i ngay 31 thdng 12 ndm 2010, tong s6 trai phi€u véi ménh gia la

5z 40.700.000 d6 la My da dugc chuyén déi thanh 12.735.701 c6 phiéu ctia Cong ty.
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CONG TY C6 PHAN VINCOM

Bao céo thugng nién 2010

2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

CO SO TRINH BAY (tiép theo)

Chudn muc va Hé théng ké todn dp dung (tiép theo)

Vao ngay 6 thang 11 ndm 2009, B6 Tai chinh da ban hanh Théng tu 210/2009/TT-BTC huéng dan ap dung Chuin muc Béo céo Tai chinh Quéc té
vé trinh bay béo cao tai chinh va thuyét minh théng tin d6i véi cong cu tai chinh. Théng tu nay quy dinh vé viéc thuyét minh thém théng tin va
anh hudng dén viéc trinh bay cac cong cu tai chinh trén cac bao cdo tai chinh. Hudng dan nay sé co hiéu lyc tir ndm tai chinh bat dau vao hoac
sau ngay 31 thang 12 nam 2011 trg di. Ban Giam déc dang danh gia anh huéng clia viéc 4p dung théng tu nay dén cac béao céo tai chinh hgp nhat
clia Tap doan trong tuong lai.

Hinh thifc sé ké todn dp dung

Hinh thuc sé ké toan ap dung dugc dang ky cia Cong ty la Nhat ky chung.

Nién dé ké todn

Nién do ké toan ctia Tap doan bét dau tir ngay 1 thang 1 va két thuc ngay 31 thang 12.

Don vi tién té ghi s6 ké todn

Tap doan thuc hién viéc ghi chép s6 sach ké toan bang déng Viét Nam.

Co'sé hop nhdt

Bao cao tai chinh hgp nhat bao gém béo cao tai chinh clia Céng ty va cac cdng ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2010.

Cac coéng ty con dugc hgp nhat toan bé ké tir ngay mua, 1a ngay cong ty me thuc sy ndm quyén kiém soat cong ty con, va tiép tuc dugc hgp nhat
cho dén ngay céng ty me thuc su chdm dut quyén kiém soat déi véi cong ty con.

Cac bao cao tai chinh clia cac cong ty me va cong ty con st dung dé hgp nhat dugc lap cho ciing mot ky ké toan, va dugc ap dung cac chinh sach
ké& todn mot cach théng nhat.

S6 du cac tai khodn trén Bang can doi ké toan gilra cac don vi trong cling tap doan, cac giao dich ndi bo, cac khoan 1ai hodc 16 noi bd chua thuc
hién phat sinh ti cac giao dich nay dugc loai trir hoan toan.

Lgi ich clia cac ¢ dong thiéu s la phan Igi ich trong l4i, hodc 16, va trong tai sén thuan clia cong ty con khéng dugce ndm gitt béi Cong ty va dugc
trinh bay riéng biét trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va dugc trinh bay riéng biét véi phan vén chli s& hiiu clia cac ¢6 déng
cla cong ty me trén bang can déi ké toan hop nhat.

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Cdc thay déi trong cdc chinh sdch ké todn va thuyét minh

C4c chinh sach ké toan cla Tap doan st dung dé |ap cac bao cao tai chinh hgp nhat dugc ap dung nhat quan véi véi cac chinh sach da dugc ap

dung dé 1ap céc bao céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2009 ngoai trif cac thay déi vé chinh sach ké toan
lién quan dén cac nghiép vu sau.

3.1.1 Anh huéng ctia chénh léch ty gid héi dodi

N
(@)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2010, Cong ty da thay ddi chinh séch ké toan vé viéc xt ly cac khodn chénh léch ty gid ap dung
theo Chu&n muc K& toan Viét Nam s6 10 - Anh huéng cla viéc thay déi ty gia héi dodi (“VAS 10”), thay vi theo hudng dan tai Thong tu 201/2009/
TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 15 thang 10 ndm 2009 (“Thong tu 201”) nhu dugc ap dung trong nam tai chinh trudc.

Khac biét gitra VAS 10 va Thong tu 201 dugc trinh bay dugi day:

Nghiép vu

XU ly ké todn theo VAS 10

XU ly ké todn theo Théng tu 201

Panh gid lai s6 du cudi nam
clia cac khoan muc cong ng
tién té ng phai trd dai han co
gbc ngoai té

Tat ca chénh léch ty gida do
danh gia lai s6 du c6 g6c¢ ngoai
té cudi nam duogc hach toan
vao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat

Tat ca lai chénh léch ty giad do danh gia lai s6 du c6 géc ngoai té cudi nam
dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Tat ca 16 chénh léch ty gid do danh gia lai s6 du c6 géc ngoai té cudi nam
dugc hach toan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Tuy nhién,

Nghiép vy

XU ly ké todn theo VAS 10

XU ly ké todn theo Théng tu 201

DPanh gid lai s6 du cudi nam
cla cac khodn muc tién té la
tai san va ng phai trd ngan han
c6 géc ngoai té

Tat cd chénh léch ty gid do
danh gia lai s6 du c6 g6c¢ ngoai
té cubi nam dugc hach toan
vao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat

Tat ca chénh léch ty gia do danh gia lai s6 du c6 g6c ngoai té cudi nam dugc
phén anh & tai khoan “Chénh léch ty giad” trong khodn muc vén trén bang can
déi ké toan hop nhat va sé dugc ghi giam trong nam tiép theo.

trudng hop ghi nhan 16 chénh léch ty gid dan dén két qua hoat déng kinh
doanh trugc thué clia cong ty bi 16, mot phan 16 chénh léch ty gia c6 thé
dugc phan bé vao ndm (5) nam tiép theo. Trong moi trudng hop, téng s6 16
chénh léch ty gia ghi nhan vao chi phi trong ném it nhat phai bang 16 chénh
léch ty gia phat sinh tir viéc danh gia lai s6 du ng dai han dén han phai tra.
Phan 16 chénh léch ty gia con lai c6 thé dugc phan anh trén bang can déi
ké& toan va phan bé vao bao cdo két qua kinh doanh hgp nhat trong 5 ndm
tiép theo.

Tap doan da quyét dinh khéng ap dung héi té thay d&i chinh sach ké toan nay déi véi cac béo céo tai chinh cia ndm trudc do anh hudng cla viéc
ap dung héi té la khong trong yéu doi vai cac bao cao tai chinh clia nam trudc. Toan b s6 du chénh léch ty gia 11.706.526.412 dong Viét Nam
dugc ghi nhan theo Thong tu 201 trong vén chd s& hitu tai ngay 31 thang 12 nam 2009 da dugc ghi nhan vao béo cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2010.

Tién va cdc khoadn tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién gui ngan hang, cac khoan dau tu ngan han c6 thai han géc khong qua ba thang,
¢6 tinh thanh khoan cao, ¢6 kha nang chuyén déi dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va khéng ¢é nhiéu ri ro trong chuyén déi thanh tién.

Hang tén kho

Bdt déng san dé bdn

Bat déng san dugc mua hodc dugc xay dung dé ban trong qua trinh hoat dong binh thudng ctia Cong ty, khéng phai dé cho thué hodc chd ting
gia, dugc ghi nhan la hang ton kho theo gia thap hon gitta gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan c6 thé
thuc hién dugc.

Gia thanh ctia hang tén kho bao gom:

» Chiphitién sirdung dat va tién thué dat;
» Chiphixay dung tra cho nha thau;

» Chi philai vay, chi phi tuvan, thiét k&, chi phi san lap, dén bu gidi phéng mat bang, phi tu van, thué chuyén nhugng dat, chi phi quan ly xay dung
chung, va cac chi phi lién quan khac.

Gié tri thuan c6 thé thuc hién dugc |a gia ban udc tinh ctia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng, dua trén gia thi trudng vao ngay
béo céo, va trir chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Gia vén clia bat dong san da ban dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh dua trén cac chi phi truc tiép tao thanh bat dong san
d6 va chi phi chung dugc phan bé trén co s& dién tich tuong ting cta bat déng san dé.

Hang tén kho khdc

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gitia gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan cé thé thuc
hién dugc.

Gi4 tri thuan cé thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh clia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng trir chi phi udc tinh dé hoan
thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Coéng ty 4p dung phuong phép ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho, trong dé gia tri ctia nguyén vat liéu xay dung dugc xac dinh theo
gia von thuc té theo phuong phéap nhép trudc, xuat trudc.

Du phong cho hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia tri du kién bi t6n that do cac khodn suy giam trong gia tri (do gidm gia, hu hong, kém
phdm chat, 16i thai v.v.) c6 thé xdy ra d6i véi nguyén vat liéu, thanh phdm, hang hoa tén kho thudc quyén s& hitu clia Tap doan dua trén bang

chiing hop ly vé su suy giam gia tri tai ngay két thuc ky ké toan.

S6 tang hodc giam khoan du phong gidam gia hang tén kho dugc hach toan vao gia von hang ban trén bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh

hgp nhat.
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CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (ti€p theo)
Cdc khodn phdi thu

Céc khodn phai thu dugc trinh bay trén bao cdo tai chinh hgp nhat theo gid tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach hang va phai thu khac sau khi
can trir cac khoan du phong dugc lap cho cac khoan phai thu kho doi.

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phan gia tri cia cac khoan phai thu ma Tap doan du kién khéng cé kha nang thu héi tai ngay két thic ky
ké toan. Tang hodc giam s6 du tai khoan du phong dugc hach toan vao chi phi quéan ly doanh nghiép trong bao céo két qua kinh doanh hgp nhét.

Tai san c6 dinh hitu hinh

Tai sén ¢é dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gié tri khau hao Ity ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hitu hinh bao gém gid mua va nhiing chi phi c6 lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao hoat déong nhu dy kién.
Cac chi phi mua sdm, nang cap va déi mai tai san cd dinh dugc vén hda va chi phi bdo tri, stra chita dugc hach toan vao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat khi phat sinh. Khi tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc ban hay thanh Iy, nguyén gia va gia tri khdu hao lay ké dugc xéa s6 va cac khoan
13i 16 phat sinh do thanh ly tai san dugc hach toan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Tai san c6 dinh vé hinh

Tai sén ¢6 dinh vé hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gi tri hao mon lay ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh vo hinh bao gém gia mua va nhing chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao hoat dong nhu dy kién. Cac
chi phi mua sdm, nang cap va déi mdi tai san c6 dinh vé hinh dugc ghi tdng nguyén gia clia tai san va chi phi bao tri, stia chira dugc hach toan vao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Khi tai san cé dinh vé hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gié va gia tri hao mon Iy ké dugc xéa s va
cac khoan 1ai 16 phat sinh do thanh ly tai san dugc hach todn vao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Khéu hao va khéu trir

Kh&u hao va khau tri tai san ¢6 dinh hiru hinh va tai san ¢6 dinh vé hinh dugc trich theo phuang phap khau hao dudng thang trong suét thoi
gian hitu dung udc tinh clia cac tai sdn nhu sau:

Nha ctia vat kién tric 25 nam
May mac, thiét bj 3-6nam
Phuong tién van tai 3-10nam
Thiét bj van phong 3-5nam
Tai san khac 4 nam
Quyén thué dat 20 ndm
Phan mém may tinh 3 ndm

Tap doan khong trich khau hao d6i véi tai san vé hinh la quyén sit dung dat khéng thai han.
Bédt déng san ddu tu
Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gém ca cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri hao mon lay ké.

Cac khoan chi philién quan dén bat dong san dau tu phét sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gid tri con lai ctia bat dong san dau tu khi
Tap doan cé kha néng thu dugc cac Igi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon muic hoat ddng dugc danh gia ban dau cda bat dong san dau tu do.

Khau hao va khu trir bat dong san dau tu dugc trich theo phuong phap khau hao dudng thdng trong suét thai gian hitu dung udc tinh cta
cac bat dong san nhu sau:

Quyén st dung dat 46 - 48 nam
Nha ctra 45-47 nam
May moc thiét bj 9-10nam

Quyén sirdung dat dugc ghi nhan la bat dong san dau tu bao gém quyén st dung dat c6 thoi han duge cap cho Tap doan nham muc dich phat
trién cac bat dong san dau tu. Cac quyén sir dung dat cé thai han dé dugc trich khiu hao trong suét thai han dugc cap phép.

Quyén st dung dat dugc ghi nhan la bat dong san dau tu ciing bao gébm quyén st dung dat lau dai dugc cép cho Tap doan nham muc dich phat
trién cac bat dong san dau tu. Cac quyén st dung dat lau dai khéng dugc trich khau hao.

B4t dong san dau tu dugc diing ghi nhan khi da ban hoac sau khi bat dong san dau tu da khéong con dugc sir dung va xét thay khong thu duoc
Igi ich kinh té trong tuang lai tir viéc thanh ly bat dong san dau tu dé. Chénh léch gitia tién thu thudn tlr viéc ban tai san véi gia tri con lai ctia bat
dong san dau tu dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong nam thanh ly.

Viéc phan loai tai san thanh bat dong san dau tu chi dugc thuc hién khi c6 su thay d6i vé muc dich st dung nhu trudng hgp chd s& hitu cham dut
st dung tai san do6 va bt dau cho bén khac thué hoat déng hodc khi két thiic giai doan xay dung. Viéc phan loai tir bat dong san dau tu sang cac
loai tai sdn khac chi dugc thuc hién khi c6 su thay déi vé muc dich st dung nhu cac trudng hgp chi s& hitu bat dau st dung tai san nay hodc bat
dau trién khai xay dung cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong san chii s& hitu st dung hodc hang tén kho khéng
lam thay déi nguyén gia hay gia tri con lai clia bat dong san tai ngay chuyén déi.

Chi phi divay
Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay clia Tap doan.
Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam ngoai trir cac khoan dugc vén hda nhu theo ndi dung ctia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua sdm, xay dung hoac hinh thanh moét tai san cu thé can c6 mét thdi gian da dai dé c6 thé dua vao
st dung theo muc dich dinh truéc hodc dé ban dugc von héa vao nguyén gia clia tai san do.

Chi phi tra truéc dai han

Chi phi tra tru6c dai han bao gém chi phi thué dat dai han tra trudc, chi phi phat hanh trai phiéu va cac chi phi khac phat sinh mang lai lgi ich kinh
té trong khoang thai gian hon mot nam.

Cac khodn chi phi tra trugc dai han khac dugc phan bé trong thai gian tréa trudc cla chi phi hodc trong khodng thai gian ma lgi ich kinh t&
dugc du kién tao ra.

Hop nhét kinh doanh va lgi thé thuong mai

Hgp nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phép gia mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao gém gia tri hgp Iy tai ngay dién ra trao ddi cla
céc tai san dem trao d6i, cac khoan ng phai tra da phat sinh hodc da thira nhan va cac cdng cu vén do bén mua phat hanh dé déi 18y quyén kiém
soat bén bi mua va céc chi philién quan truc ti€p dén viéc hgp nhat kinh doanh. Tai sén da mua, ng phai tra c6 thé xac dinh dugc va nhiing khoan
ng tiém tang phai ganh chiu trong hgp nhat kinh doanh déu ghi nhan theo gia tri hgp ly tai ngay hgp nhat kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phat sinh tir hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia goc, la phan chénh léch gitia gia phi hop nhat kinh doanh so
Vi véi phan s& hitu clia bén mua trong gia tri hgp ly thuan clia tai san, ng phai tra c6 thé xac dinh dugc va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan. Trong
trusng hgp gia phi hgp nhat kinh doanh it hon phan s& hitu déi véi gia tri hop ly cla tai san thuan cia bén bi mua, khoan chénh léch nay dugc ghi
nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Sau khi ghi nhan ban dau, lgi thé thuong mai dugc xac dinh gia tri bang gia géc trir di hao
mon Iy ké. Lgi thé thuong mai dugc phan bé theo phuong phap dudng thang trong thai gian hitu ich dugc uéc tinh 1a mudi (10) nam.

Mua tai san va hop nhdt kinh doanh

Tap doan mua cac cong ty con s& hitu bat dong san. Tai thoi diém mua, Tap doan sé xac dinh liéu viéc mua cong ty con c6 phai la giao dich hgp
nhat kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi la hoat ddng hgp nhat kinh doanh néu céng ty con cé cac hoat dong san xuat kinh doanh gén
lién véi bat dong sén dugc mua. Cu thé han, Tap doan sé can nhdc muc dé cac quy trinh quan trong dugc mua, dac biét la cac dich vu phu trg do
céng ty con cung cdp (nhu bdo dudng, vé sinh, an ninh, ké toan, dich vu khéch san, v.v.). Mic d6 quan trong clia cac quy trinh dugc danh gia theo
huéng dan trong Chudn muc K& toan Viét Nam sé 5 vé céac dich vu phu trg gan lién véi bat dong san.

Néu viéc mua lai cong ty con khéng phai la giao dich hop nhét kinh doanh, giao dich d6 dugc hach toan nhu la mét giao dich mua mét nhém cac
tai san va ng phai trd. Gia phi mua dugc phan bé vao céc tai sadn va ng phai trd dua trén gid tri hgp ly tuang Uing cla cac tai san va ng phai tr, va
khong ¢ lgi thé thuong mai hay thué hoan lai dugc ghi nhan.

Thay déi ty Ié s& hitu trong céng ty con nhung khéng mét quyén kiém sodt

Khi Cong ty mua lai Igi ich cGia cac c6 dong thiéu s6 trong mét cong ty con, chénh léch gilta gid mua va gia tri ghi s6 cla tai san thuan dugc mua
dugc trinh bay la lgi thé thuong mai trén bang can déi ké toan hop nhat.

Khi Cong ty chuyén nhugng mot phan quyén sé hitu trong mot cdng ty con nhung khéng mat quyén kiém soat, phan chénh léch gidia gia ban va
gid tri ghi s6 clia tai san thuan da ban dugc ghi nhan 1a mét khoan 1&i hodc 16 trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Ddu tu'vao cdc céng ty lién két
Cac khodn dau tu vao cac cong ty lién két dugc hgp nhat theo phuong phap von chii sé hitu. Cong ty lién két la cac cong ty ma trong dé nha dau

tu ¢6 anh hudng dang ké nhung khéng phai la céng ty con hay cong ty lién doanh ctia nha dau tu. Théng thudng, Tap doan dudgc coi la c6 anh
huéng dang ké néu s& hitu trén 20% quyén biéu quyét & don vi nhan dau tu.
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3. CACCHINH SACH KE TOAN CHU YEU (ti€p theo) Doanh thu chuyén nhugng bat déng san
3.12 DPdu tu'vao cdc céng ty lién két (tiép theo) Doanh thu chuyén nhugng bat déng san dugc ghi nhan khi phan 16n céc rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hiru bat déng sén dugc chuyén
giao cho ngudi mua.
Theo phuang phap vén chi sé hiiu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau theo gia goc, sau dé dugc diéu chinh theo nhimng thay déi clia phan s&
h(tu ctia nha dau tu trong tai san thuan ca bén nhan dau tu. Lgi thé thuong mai phat sinh dugc phan anh trong gia tri thuan cia khoan dau tu Doanh thu cho thué bdt déng sén
va dugc phan bé trong khodng thai gian mudi (10) nam. Phan s& hitu cGia nha dau tu trong lgi nhuan/(16) clia cong ty lién két duge phan anh trén
bédo cao két qua kinh doanh hgp nhat. Doanh thu cho thué bat dong san dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo phuang phap dudng thang dua trén thai han
cla hgp déng thué.
Cac bao céo tai chinh ctia cdng ty lién két dugc lap cling ky véi bao cao ctia nha dau tu va st dung cac chinh sach ké toan nhat quan. Néu can thiét,
Tap doan sé diéu chinh dé dam bao céc chinh séch ké toan clia cong ty lién két nhat quan véi Tap doan. Thu nhdp tir hoat déng kinh doanh chiing khodn/ chuyén nhugng vén
3.13 Pdu tu chiing khodn va cdc khodn ddu tu khdc Thu nhap tir hoat dong kinh doanh chiing khoén va chuyén nhugng vén dugc xac dinh [a phan chénh léch gilra gia ban va gia vén ching khoén.
Thu nhép nay dugc ghi nhan vao ngay phat sinh giao dich, tuc la khi hgp déng chuyén nhugng dugc thuc hién.
Pau tu chiing khoan va cac khoan dau tu khac dugc ghi nhan theo gia mua thuc té. Du phong dugc lap cho viéc gidm gia trj cia cac khoan dau tu
c6 thé chuyén nhugng dugc trén thj trudng vao ngay két thuc ky ké toan tuong (ing véi chénh léch gitra gia géc clia c8 phiéu véi gia tri thi trudng Tién lai
tai ngay d6 theo hudng dan clia Théng tu 228/2009/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 7 thang 12 nam 2009. Tang hodc gidm s6 du tai khoan
du phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trén béo cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét. Doanh thu dugc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co s& don tich (c6 tinh dén Igi tiic ma tai san dem lai) trir khi kha nang thu héi tién 1ai khéng
chdc chan.
3.14 Cdc khoan phai tra va chi phi trich truéc
o ) Cétuc
Céc khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang héa va dich vu da nhan dugc khong
phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dugc hda don cta nha cung cap hay chua. C6 tuc dugc ghi nhan la doanh thu khi quyén Igi dugc nhan 6 tic clia Tap doan véi tu cach la nha dau tu dugc xac lap.
3.15 Tro cdp théiviéc phdi tra Thué
Trg cap thoi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi méi ky bao cdo cho toan bd ngudi lao déng da lam viéc tai Tap doan dugc hon 12 thang Thué'thu nhdp hién hanh
cho dén ngay 31 thang 12 nam 2008 v&i muc trich cho mi ndm lam viéc tinh dén ngay 31 thang nam 2008 bang mét ndia muc luong binh quan
thang theo Luat Lao dong, Ludt bao hiém xa hoi va cac vén ban huéng dan c6 lién quan. Tirngay 1thang 1 nam 2009, muic luong binh quén thang Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ndm hién hanh va cac ndm trudc dugc xac dinh bing sé tién du kién phai ndp cho (hoac
dé tinh trg cap théi viéc sé dugc diéu chinh vao cudi méi ky bao cdo theo muic luong binh quan clia sdu thang gan nhat tinh dén thdi diém lap bao dugc thu héi ti) co quan thué, dua trén cac murc thué suét va cac luat thué cé hiéu luc dén ngay két thuc ky ké toan.
c4o.Tang hay gidm cla khoan trich trudc nay sé dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir trudng hgp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot
3.16 Cdcnghiép vu bing ngoai té khodn muc dugc ghi thang vao vén cht s& hiiu, trong trudng hgp nay, thué thu nhap hién hanh ciing dugc ghi nhan truc ti€p vao von chi s& hitu.
Nhu trinh bay trong Thuyét minh 3.1.1, Tap doan da thay ddi chinh sach ké toan vé anh hudng cla viéc thay déi ty gia héi dodi theo huéng dan Doanh nghiép chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai tra khi doanh nghiép c6 quyén hop phap
tai theo Chu&n muc Ké toan Viét Nam s6 10 - Anh hudng clia viéc thay d6i ty gid héi dodi (“VAS 10”), thay vi &4p dung cac huéng dén theo Théng dugc bu trif gitfa tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va doanh nghiép du dinh thanh toan thué thu nhap hién
tu 201/2009/TT-BTC do B¢ Tai chinh ban hanh ngay 15 thang 10 ndm 2009 (“Théng tu 201”) nhu trong nam trudc. hanh phai trd va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.
Céc nghiép vu phét sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi tién té ké toan clia Tap doan (VNB) dugc hach toan theo ty gia giao dich vao ngay Thué thu nhdp hodn lai
phat sinh nghiép vu. Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cac khodn muc tai san va cong ng tién té c6 géc ngoai té dugc danh gid lai theo ty gia binh
quan lién ngan hang tai thai diém 1ap bang can déi ké toan. Tat ca cac khoan chénh léch ty gia thuc té phat sinh trong nam va chénh léch do danh Thué thu nhap hoéan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thai tai ngay két thuc ky ké toan nam gitta co s& tinh thué thu nhap cua céc
gia lai s6 du tién té c6 géc ngoai té cudi nam dugc hach toan vao bao cao két qué hoat déng kinh doanh hgp nhat. tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6 clia chiing cho muc dich 1ap bao cao tai chinh hgp nhat.
3.17 Céphiéu quy Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch tam thai chiu thué, ngoai trur:
Céc cong cu v8n chii s& hiu duoc Tap doan mua lai (c8 phiéu quy) duoc ghi nhan theo nguyén gia va trirvao vén chi s& hiu. Tap doan khong ghi » Thué thu’nhép hoan Iai’phéi trd phat sinh tu ghi nhén’ban dau ctia mot tai san hay no phai tr51 tU mot giao dich ma giao dich nay khéng c6 anh
nhan cac khoan 14i/(13) khi mua, ban, phat hanh hodc huy cac cdng cu vén chii s& hitu clia minh. hudng dén loi nhuan ké toan hodac Igi nhuan tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai thoi diém phét sinh giao dich;
» Céc chénh léch tam thai chiu thué gan lién véi cac khodn dau tu vao cong ty con, cong ty lién két va cac khoan vén gop lién doanh khi c6 kha
3.18 Phdén chia loi nhuén nang kiém soat thai gian hoan nhap khoan chénh [énh tam thdi va chéc chdn khoan chénh 1éch tam thai sé khéng dugc hoan nhap trong tuong
) ’ lai 6 thé du doan.
Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dugc chia cho cac nha dau tu sau khi dugc Pai hdi dong c6 déng phé duyét va sau khi
da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam. Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tt ca cac chénh léch tam thai dugc khau tri, gid tri dugc khdu trir chuyén sang cdc ndm
sau clia cac khodn 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua st dung, khi chdc chén trong tuong lai sé c6 Igi nhuan tinh thué dé st dung
3.19 Khdch hang ing truéc nhiing chénh léch tam thoi dugc khau trir, cdc khodn 16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay, ngoai tri:
Cac khoan tién khach hang g trudc dé mua can ho trong tuong lai ma chua du diéu kién dé dugc ghi nhan la doanh thu trong ky dugc phan 4 Té,i san thué hoéh lai phat sinh tirghi nhan ban fjéu ctamot tai Séf‘ hoacng F’héi tratu mf)t giao dich ma giao dich nay khong c6 anh hudng
&nh trong tai khoan “phai tré khac va phai tré dai han khac” nhu mét khoan ng phai tra trén bang can ddi ké todn hop nhét. dén lgi nhuan ke toan hodc loi nhuan tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thug) tai thai diém phat sinh giao dich;
» Tatca cac chénh léch tam thai dugc khdu tris phat sinh tir cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan vén gop lién doanh
3.20 Ghinhan doanh thu khi chdc chén 1a chénh lénh tam thdi sé dugc hoan nhap trong tuang lai c6 thé du doan dugc va c6 Igi nhuan chiu thué dé sir dung dugc khoan
chénh léch tam thai do.
z Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan c6 kha nang nhan dugc céc Igi ich kinh té va doanh thu ¢é thé xac dinh dugc gia tri mét cach dang tin cay.
=R} 7 . ez ge ;s . 2 ~ = o C N, e s 2 ., x . a2 R
S § D?anh thu dlIc_fc xa.c d’!nhth?o 9}? tr!.fh\Qp IyAcuahcac khofn da tbu huoac € thu dugc ’sau’khl m{ di Fac Ifhoan chiet khau thuong mai, giam gia hang Gi4 tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toén va phai gidm gia tri ghi s6 cta
fég ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu the sau day ciing phai dugc dap (ing khi ghi nhan doanh thu: tai san thué thu nhap hoan lai d&n muic bao dam chic chan c6 du lgi nhuan tinh thué cho phép loi ich clia mot phan hodc toan bo tai san thué
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. vao ngay 31 thdng 12 nam 2010 va cho nam tai chinh két thic cing ngay B09-DN/HN B09-DN/HN vao ngay 31 thdng 12 nam 2010 va cho ndm tai chinh két thic cing ngay
3. CACCHINH SACH KE TOAN CHU YEU (ti€p theo) 4. THONG TIN BAO CAO BO PHAN (tiép theo)
3.21 Thué (tiép theo) 1. Doanh thu ndi bo dugc loai trir khi lap bédo cao tai chinh hgp nhét.

2. Lgi nhuan cta tiing bé phan khong bao gém doanh thu tai chinh (1.280.461.859.797 déng Viét Nam) va chi phi tai chinh (987.456.894.447
déng Viét Nam).

3. Taisancuattngbo phankhong bao gom lgithé thuong mai(242.876.414.681 dong Viét Nam), tai san thué hoan lai (14.586.915.040 dong Viét
Nam), cac khoan dau tungédn han (3.817.746.809.398 dong Viét Nam), khoan cho vay va lai nhan dugc tir cac bén lién quan (622.361.833.684
déng Viét Nam), cac khodn phai thu khéc (278.312.742.766 dong Viét Nam) va cac khoan dau tu dai han khac (12.400.000.000 déng Viét
Nam) vi nhiing tai san nay dugc quan ly tap trung.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué sudt du tinh sé dp dung cho nién do tai chinh tai san 4. Ng phai tra theo bo phan khong bao gém cac khoan vay chiu lai dai han (11.190.346.230.241 déng Viét Nam), thué thu nhap doanh

dugc thu héi hay ng phai tré dugc thanh todn, dya trén cdc mic thué suat va luat thué c6 hiéu luc vao ngay két thic ky ké todn nam. nghiép phai trd (695.553.737.318 dong Viét Nam), cac khoan vay ngén han (294.320.590.034 déng Viét Nam), cac khoan phai tra khac

(370.743.439.148 d6ng Viét Nam), va thué thu nhap hoan lai phai trd (17.618.148.945 d6ng Viét Nam) vi nhimng khodn ng phai tra nay duoc

quan ly tap trung.

Thué thu nhdp hodn lai (tiép theo)

thu nhap hoan lai dugc st dung. Céc tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thuc
ky ké toan va dugc ghi nhan khi chdc chan c6 dl Igi nhuan tinh thué dé c6 thé st dung céc tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh ngoai trir trudng hgp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan
muc dugc ghi thdng vao vén cha s& hitu, trong trudng hgp nay, thué thu nhap hoan lai ciing dugc ghi nhan tryc ti€p vao von chu sé hiu.

Doanh nghiép chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi doanh nghiép c6 quyén hop phap dugc Ch? nami:a’l chinh kft thic Hoqtdpnlg)ljllgldoal?h D{ci;)vu t(;AchmkI;,vla bieu d;mI? V(‘J Téna co
bu trir gilta tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai ngay 31 thdng 12 nam 2009 atdong san cdchogt dong khac ogitrr ong cong
phai tra lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét ca quan thué déi vsi cing mét don vi chiu thué va doanh nghiép VND VND VND VND
du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén cg s& thuan.
Doanh thu
Doanh thu cho bén thir ba 1.942.451.975.110 31.994.266.493 - 1.974.446.241.603
THONG TIN BAO CAO BO PHAN Doanh thu noi bo 8.335.389.406 454.545.455 (8.789.934.861) -
) ) T5ng doanh thu 1.950.787.364.516 32.448.811.948 (8.789.934.861)" 1.974.446.241.603
Bé& phuc vu muc dich quan ly, Tap doan dugc té chic thanh cac bd phan kinh doanh dua trén loai hinh sdn phdm va dich vu cung cap, va bao gém
hai bé phén kinh doanh nhu sau: K&t qua hoat dong kinh doanh
» Kinh doanh bat dong san: bao gom viéc cho thué cac bat dong san dau tu va phat trién bat dong san dau tu dé ban; Khau hao va khau trif 25.123.646.959 3343410341 - 28.467.057.300
b Dich vy tai chinh va cc hoat dong khéc nhu méi gidi chiing khoan, tuv&n dau tu: v.. Phan lai cdia cong ty lién két 6.460.281.358 5.596.798.885 - 12.057.080.243
Thu nhap trudc thué theo bé phan 1.335.836.031.637 (6.374.680.508) 54.740.870.7622 1.384.202.221.891
Tap doan theo déi két qua hoat ddng mét cach riéng biét cho tiing bd phan kinh doanh cho muc dich ra quyét dinh phan b8 nguén lyc va danh
gia két qué hoat dong. K&t qua hoat dong clia tiing bd phan dugc danh gia dua trén 14i 16 va dugc xac dinh mét cach nhat quan véi 1ai 16 cta Tap Tai san
doan trf?n (Eéc bdo céﬂo tai chl'nh th) nhé’t.:l'uy ?hién, ‘hoatndc}ng téi'chl'nh ctia Tap doan (bao gém chi phi tai chinh va doanh thu tai chinh) dugc Dau tu vao cong ty lién két 559.992.318.715 296.940.208.355 - 856.932.527.070
theo ddi trén co's& tap trung va khong phan bo cho ting linh vic kinh doanh. Chi phi hinh thanh ti san c& dinh 2.500.110.804.800 2.058.403.827 . 2.502.169.208.627
Gid 4p dung cho céc giao dich gilra cac b6 phan dugc xac dinh trén co s& khdch quan tuong tu nhu giao dich véi cac bén thu ba. Téng tai san 8.284.258.829.093 398.045.058.004 5.631.061.169.710° 14.313.365.056.807
o - 4
Cho ném tai chinh két thiic Hoat déng kinh doanh Dich vy tai chinh va Biéu chinh va Tong no phai tra 677.426.017.345 12.153.205.374 9.988.051.220.252 10.677.630.442.971
ngay 31 thdng 12 ndm 2010 bdt déng san cdc hogt déng khdc logi trir Téng céng
VN VD VD VD 1. Doanh thu néi bo dugc loai trir khi l1ap bédo cao tai chinh hgp nhat.
Doanh thu 2. Lgi nhuan cda tiing bd phan khéng bao gém doanh thu tai chinh (422.272.938.364 déng Viét Nam) va chi phi tai chinh (367.532.067.602
Doanh thu cho bén thi ba 3.843.508.683.856 29.471.097.410 - 3.872.979.781.266 déng Viét Nam).
Doanh thu n6i bo 15.896.032.642 - (15.896.032.642) 3. Taisan cla cac bd phan khong bao gém lgi thé thuong mai (87.724.817.948 dong Viét Nam), tai san thué thu nhap hoan lai (7.303.813.125
Téng doanh thu 3.859.404.716.498 20.471.097.410 (15.896.032.642)’ 3.872.979.781.266 déng Viét Nam), cac khoan dau tu ngan han (4.890.936.507.339 dong Viét Nam), cac khoan cho vay va lai vay phai thu tif cac bén lién quan
It e e iy (157.355.031.298 déng Viét Nam) va cac khoan dau tu dai han khac (487.741.000.000 dong Viét Nam) vi nhimng tai san nay dugc quan ly tap trung.
K&t qua hoat déng kinh doanh 4. Ng phai trd theo b6 phan khéng bao gém cac khodn vay phai tra lai dai han (9.014.391.841.949 déng Viét Nam), thué thu nhap doanh
B A nghiép phai tra (248.794.223.526 déng Viét Nam), cac khoan vay ngan han (242.288.185.273 d6ng Viét Nam), cac khoan phai tra khac
Khdu hao va khau trut 67.088.259.443 4.048.828.223 - 71.137.087.666 (345.936.587.004 déng Viét Nam), va thué thu nhap hoan lai phai tra (136.640.382.500 dong Viét Nam) vi nhitng khodn ng phai tra nay dugc
Phan li ctia cong ty lién két 286.822.346 65.249.118.327 - 65.535.940.673 quan Iy tap trung.
Thu nhép trudc thué theo
bo phan 2.642.597.463.644 207.452.373.947 293.004.965.349? 3.143.054.802.940
Tai san
Pau tu vao cong ty
lién két 503.212.116.695 2.792.708.823.551 - 3.295.920.940.246
Chi phi hinh thanh tai san cé dinh 4.342.361.450.593 221.654.100 - 4.342.583.104.693
Tang tai san 18.098.862.758.938 3.059.701.772.911 4,988.284.715.570° 26.146.849.247.419
= Téng ng phai trd 4.013.757.549.686 10.869.405.858 12.568.582.145.686" 16.593.209.101.230
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5. HOP NHAT KINH DOANH » Vao ngay 14 thang 9 nam 2010, Tap doan ndm quyén kiém soat Ngoc Viét, va do dd, kiém soat 33,2% quyén bi€u quyét trong Nam Ha Néi thudc

s& hiru ciia Ngoc Viét. Ty lé s& hiru cta Tap doan trong Nam Ha Néi tang 1én 77,35%;

Mua Céng ty C6 phdn Thién An » Vao ngay 20 thang 12 ndm 2010, sau giao dich sap nhap Sinh Thai, Tap doan lai mat quyén kiém soat ddi vai 33,2% quyén biéu quyét trong Nam
Ha Noi thudc s& hiru ctia Ngoc Viét. Ty 1é s& hiru ctia Tap doan trong Nam Ha Noi mét lan nira gidm xuéng con 44,15%;
Tap doan, théng qua Cong ty Thanh phé Hoang Gia, mot cong ty con, mua 50% cé phan c6 quyén biéu quyét 3 Thién An vao ngay 18 thang 1 nam N

AU g Vao ngay 28 thang 12 ndm 2010, Tap doan truc tiép mua lai 7,8% quyén biéu quyét trong Nam Ha Noi tir mot c8 déng thiéu s6 dé ting ty lé s&
2010. Sau do, Tap doan da mua thém 0,8% c6 phan biéu quyét trong Thién An vao ngay 15 thang 3 nam 2010. gay 9 P ’ P ’ o auy uy 9 ’ ’ 9 9tk

h{ru ctia minh trong Nam Ha Noi 1én 51,95%.

Ban Giam déc danh gia rang viéc mua Thién An la giao dich mua mét nhém tai san, khéng phai giao dich hgp nhat kinh doanh. Theo d6, téng gia y L o X o o ) o o L .
phi mua dugc phan b cho cac tai san dugc mua dua trén gia tri hop ly tuong ting clia cac tai san vao ngay mua. Lai ich clia c6 dong thiéu s ciing Ban Giam doc da danh gia rang Tap doan da nam gitr quyén kiém soat trong Nam Ha Noi nhu'la mét cong ty con trong sut ca nam 2010, ngay ca
dudgc ghi nhan theo ty 1é s& hifu tuong Uing trong cac tai san dugc mua. khi ty 1é s& hitu ctia Tap doan trong Nam Ha Noi gidm xu6ng con 44,15%. Quyén kiém soat nay dugc thuc hién do Tap doan cé quyén bé nhiém da
’ ) ) ’ s cac vi tri trong Hoi déng Quan tri ciia Nam Ha Néi, cing nhu vi tri Téng gidm déc va ké toan trudng clia cong ty nay.
Chuyén nhugng mét phdn sé hiu trong Céng ty Nhém ddu tu may mdn (“LIG”) o o o o . o
Tap doan da ghi nhan lgi ich thuong mai vdi gid tri la 166.599.625.220 dong va mét khodn 16 vdi gia tri la 158.940.026.466 dong trong cac bao cdo

Vao ngay 8 thang 6 nam 2010, Tap doan, théng qua PFV, mét cong ty con, da ban 25% quyén biéu quyét trong LIG va gidam quyén biéu quyét tai chinh hop nhat tir cac giao dich lién quan dén Cong ty Nam Ha Noi néu trén.

ctia Tap doan trong LIG tif 66% xudng 41%. Tap doan do d6 mat quyén kiém soat trong LIG vao ngay nay. Tap doan da ghi nhan mét khoan lai
21.277.727.728 déng trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat vao ngay ban. R L R R
6. TIEN VA CACKHOAN TUONG PUONG TIEN

Vao ngay 23 thang 11 nam 2010, Tap doan, théng qua Cong ty Thanh phé Hoang Gia, da ban thém 18% quyén biéu quyét trong LIG va gidm

A R . o N s . N K IR S6 cudi ndm S6 ddu ndm
quyén biéu quyét clia Tap doan trong LIG xudng 23%. Tap doan da ghi nhan mot khodn 1ai 78.084.393.429 dong trong bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat vao ngay ban. VD VN
Mua thém c6 phan trong Cong ty C6 phdn Ngoc Viét Tién 821.683.976.492 436.412.687.932
Céc khoan tuong duong tién 693.325.000.000 990.526.640.000
Vao ngay 4 thang 6 ndm 2010, Tap doan, théng qua Céng ty Bat dong san Hai Phong, mét cong ty con, @& mua thém 10% vén ¢6 phan tai Ngoc
1.515.008.976.492 1.426.939.327.932

Viét va tang ¢6 phan cla Tap doan trong céng ty lién két nay tir 35,8% dén 45,8%. Vao ngay 14 thang 9 nam 2010, Tap doan da mua thém 34,2%
c6 phan trong Ngoc Viét dé tang c6 phan ctia Tap doan trong Ngoc Viét [én 80%.

Ban Giam déc danh gia rang viéc mua Ngoc Viét 1a giao dich mua mot nhom tai san, khéng phai giao dich hgp nhét kinh doanh. Theo d6, téng Cac khog”? tuong duong tién bao gém cac khoé)n tién g <6 ky han tur 15 ngay dén 1 thang vGi 1ai Sl{ét tlr 14% dén 14,7%/ném’dé'i véi cac khoén
gia phi mua dugc phan bé cho cac tai san dugc mua dua trén gid tri hop ly tuong ting clia cac tai san vao ngay mua. Lai ich clia ¢6 dong thiéu s6 tién gui béng déng \(i‘?t Na\m (nam 2009: lai suat tur 1,5% dén 3,4%/nam déi vai cac khoan tién gui bdng d6 la My va tr 6,8% dén 9%/nam ddi véi
cling dugc ghi nhan theo ty |é s& hitu tuong Ung trong cac tai san dugc mua. cac khoan tién gui bang dong Viét Nam).

Sdp nhdp Sinh Thdi, Thién An, LIG, Ngoc Viét va IGS B , R .
7. CACKHOAN PHAITHU KHAC
Vao ngay 20 thang 12 ndm 2010, cac ¢ dong clia ndm cong ty, bao gém Sinh Thai, Thién An, LIG, Ngoc Viét va IGS, da hoan thanh viéc sap nhap
nam céng ty nay. Viéc sap nhap dugc thyc hién dé gidam bét ganh nang quan ly do nam cong ty nay khéng hoat déng trong cac linh vuyc kinh
doanh chti yéu ctia Tap doan.

S6 cubi ndm S6 ddundm
VND VND

Phai thu tir chuyén nhugng ¢ phan trong cong ty con, cdng ty lién két va cac khoan dau
Theo thda thuan sap nhap, tat ca cac c6 dong clia bén cong ty (Ngoc Viét, LIG, IGS, Thién An) da dong y hoan déi ¢6 phan clia minh trong bén céng tuvao cac cong ty khéc 83.000.000.000 R
ty nay thanh c6 phan mai trong Céng ty Sinh Thai. Déi lai, Cong ty Sinh Thai da phat hanh cd phiéu méi cho cac cd déng clia bén cong ty nay dé
ndm quyén s& hitu 100% déi véi bén cong ty. Ty [& hoan d6i dugc xac dinh bdi cac ¢6 déng la 1:1. Tt cd bén cong ty da dugc gidi thé va tai san va
ng phai trd clia cdc cong ty nay da dugc sap nhap vao Cong ty Sinh Thai tai ngay sdp nhap, la ngay 20 thang 12 nédm 2010.

Phai thu tién lai 278.312.742.765 39.400.099.982

Phai thu khac 13.850.362.840 1.758.646.359

Trudc khi sap nhap, Tap doan la c6 déng ndm quyén kiém soat déi vai Cong ty Ngoc Viét va Cong ty Thién An va ndm quyén anh hudng dang ké déi
véi Céng ty LIG va Cong ty Sinh Thaéi. Sau khi sap nhap, Tap doan mat quyén kiém soat ddi véi Cong ty Ngoc Viét va Cong ty Thién An, mat quyén 375.163.105.605 41.158.746.341
anh hudng dang ké déi véi Cong ty LIG. Déi lai, Tap doan da tang quyén s& hiu trong Sinh Thai 1én 44,98%.

Ban Giam d6c danh gia rang vi ca ndm cong ty trong giao dich sap nhap nay khong théa man dinh nghia clia mét doanh nghiép, viéc sap nhap Phai thu tur tién 1ai chd yéu phat sinh tir cdc hop dong tién gui ¢é ky han tai cac t8 chuic tai chinh va ti cac khoadn cho vay cho Céng ty C6 phan
nay khéng phai Ia mét giao dich hop nhat kinh doanh ma la viéc hoan déi mot nhém tai san nay dé cé dugc méot nhom tai san khac. Tap doan da Thanh phé Mat Trai, Cong ty C8 phan Dau tu va Du lich - Dich vu - Thugng mai Cu Lao Cham, Téng Céng ty Phong Phu va cho cac ca nhan khac.
ghinhan mot khoan 1ai 84.327.237.669 dong tir giao dich sép nhap nay trong béo cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat vao ngay sap nhap.

Thay déi ty lé s& hitu trong céng ty con, Céng ty Nam Ha Noi
Trong ndm 2010, Tap doan ndm quyén kiém sodt trong Cong ty Nam Ha Noi qua viéc ndm gilt truc ti€p 44,15% quyén biéu quyét va gian tiép
théng qua cac céng ty con khac (nhu LIG: 11,8% va Ngoc Viét: 33,2% quyén biéu quyét). Sau day la nhiing thay déi vé ty | s& hitu trong Cong ty

Nam Ha Néi trong néam 2010 do cac giao dich lién quan dén LIG va Ngoc Viét:

» Vaongay 8thang 6 nam 2010, Tap doan ban 25% quyén biéu quyét trong LIG va do d6, mat quyén ki€ém soat trong cong ty nay, bao gém ca 11,8%
quyén biéu quyét trong Nam Ha Néi. Ty & s& hitu ctia Tap doan trong Céng ty Nam Ha Néi gidm xuéng con 44,15%;
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hitu ¢6 phan s6 01/2008 va 01-2/2008 va 100% vén diéu 1& clia Cong ty C8 phan Viét Thai Quéc té trong Cong ty TNHH Thai Kiéu theo Gidy ching

15. CACKHOAN DAU TU (tiép theo) du 6 phén 6 01/2008 2 01-2
nhan s& httu ¢6 phan s6 .

15.2 Ddu tu'tai chinh dai han (tiép theo)
Khoan vay cho Céng ty TNHH K&t néi Toan cau dugc dam bao t6i thiéu bang 49% vén diéu lé ctia Cong ty TNHH Két néi Toan cdu, tuong duong

VGi s6 vén gop la 13.688.036.077 déng Viét Nam. Theo cam két ba bén ky ngay 20 thang 12 nam 2009, tai san dam bao nay dugc bao lanh bai ba

Céng ty C6 phdn PCM (Céng ty “PCM”) (tiép theo) TrinThi Hoai Anh
ran | FHoal Anh.

Vao ngay 6 thang 9 nam 2010, Cong ty da thanh ly toan bd 20% quyén biéu quyét trong cong ty lién két nay cho mét ca nhan véi téng sé tién thu

dugc Ia 11ty déng Viet Nam. Khoan vay cho Cong ty C6 phan Mai Son dugc dam bao béi 2 triéu co6 phan cia 6ng Trinh Xuan Vy va ba Pham Thij Mai Son trong Céng ty C6 phan

Mai Son theo hgp déng cam ¢6 s6 01CC/MS-HD ky ngay 11 thang 12 ndm 2009.
Cdng ty Co phan Thé gidi Gidi tri (Cong ty “Thé gidi Gidi tri") Khoan vay cho Céng ty Bién ti Ha N6i khong co tai san dam bao.
Céng ty C6 phan Thé gidi Gidi tri la mot cong ty ¢6 phan dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0103024030 ngay 22 thang
4 ndm 2008 va dang ky thay déi lan thd nhat ngay 23 thang 7 ndm 2009, véi muc vén diéu lé 1a 15 ty déng Viét Nam. Hoat déng chinh ctia cong ty
la kinh doanh céc trd chai tré em. Dia chi dang ky clia cong ty dat tai 191 Ba Triéu, quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi.

Céc khodn dau tu dai han khac cling bao gém cac khodn dau tu vao ¢ phiéu cla cac cong ty nhu Céng ty Dién ti Béng Pa, Cong ty C8 phan
Truyén thong Thanh nién, Cong ty C6 phan Dau tu 8/3 va Cong ty C6 phan Bat dong san Tay Tang Long.

Dau tu dai han khac ciing bao gom cac khoan dau tu vao cac dy an bat dong san tiém nang khac tai khu Hoang Cau, hay tai phd Nguyén Van
Huyén. Cac khodn dau tu nay dugc trinh bay nhu khoan dau tu dai han vi sé dugc chuyén thanh cé phiéu clia doanh nghiép sé dugc thanh lap dé
quan ly cac dy an nay trong tuong lai hodc sé dugc tra lai cho Cong ty néu nhu dy an khong dugc thuc hién.

Vao ngay 26 thang 7 nam 2010, Cong ty da thanh ly toan bd 30% quyén biéu quyét trong cong ty lién két nay cho mét ca nhan véi téng sé tién
thu dugc la 6,75 ty déng Viét Nam.

Céng ty C6 phdn Dich vu va Phdt trién Vincharm (Céng ty “Vincharm”)

Vincharm la mét céng ty c8 phan dugc thanh ap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0103038728 ngay 12 thang 7 nam 2005 va dang 16. CHIPHITRA TRUGC DAI HAN

ky thay d&i lan thi 12 ngay 26 thang 8 nam 2009, véi muc vén diéu lé [a 400 ty déng Viét Nam. Hoat déng kinh doanh chinh cla céng ty la kinh

doanh m’éi gjc'!i bat dff)ng.sén, cho thﬁué, dish vu §p'f1, kinh doa‘nh méyﬁ’cé‘ng ?.6”9 nghiép va xay dung va cac hoat déng khac. bia chi dang ky kinh S6 cudiném $6 ddu ném

doanh clia cong ty dat tai 191 Ba Triéu, quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi. VND VND

Vao ngay 14 thang 9 nam 2010, Cong ty da thanh ly toan bd 40% quyén biéu quyét trong cong ty lién két nay cho mét ca nhan véi téng s6 tién )

thu duoc 1a 200 ty ddng Viét Nam. Chi phi phat hanh tréi phiéu 129.629.614.106 140.449.048.480
Chi phi thué dat tra trudc 112.182.784.078 116.420.908.859

15.2.2 Pdu tu dai han khdc

CONG TY C6 PHAN VINCOM

Bao céo thugng nién 2010

O
~

Chi phi hoa héng déi vai cac hop déng thué hoat dong

51.888.789.681

S6 cudi ndm $6 ddu ndm Chi phi tra trudc dai han khac 51.388.032.736 10.750.192.295
VND VND
345.089.220.601 267.620.149.634
Dau tu vao ¢ phiéu cua Vinpearl (VPL) - 492.880.000.000
DPau tu vao Céng ty C6 phan Dich vu Bau tuTéng hop Ha Noi - 87.500.000.000 .
Pau tu vao Dy an Nguyén Van Huyén 54.000.000.000 54.000.000.000 LOITHETH UONG MAI
Dau tu vao Cong ty Dién tir Déng Da 26.460.980.000 25.230.000.000 Loi thé thuong mai phdt Loithé thuong maiphdt  Lgi thé thuong mai tir viéc
Déu tuvao Cong ty C8 phan Truyén thong Thanh nién 12.400.000.000 12.400.000.000 sinh tirviécmuacbphdn  sinh tirviécmuac6phdn  mua thém c6 phdn trong )
B4 50 DU 4n Hodna C4 5320856363 5320856363 cta Nam Ha Néi cua PFV Ching khodn Vincom Tong cong
au tu vao Dy an Hoang Cau .320.856. .320.856. VND VND VND
DPau tu vao Dy an Nguyén Trai - 17.500.000.000
Cho Cong ty TNHH Két néi Toan Cau vay 51.687.634.911 - Nguyén gia:
Cho Céng ty C6 phéan Mai Son vay 81.323.178.567 - S6 du dau ky - 131.725.993.204 309.644.225 132.035.637.429
Cho Cong ty TNHH 1TV Thai Kiéu vay 175.713.314.985 - Tang trong ky 166.599.625.220 - - 166.599.625.220
Cho Cong ty bién tirHa Noi vay 150.000.000.000 - $6 dur cusi ky 166.599.625.220 131.725.993.204 309.644.225 298.635.262.649
DPau tu vao Cong ty C6 phan Bat dong san Tay Tang Long 635.000.000 -
Dau tu vao Cong ty C6 phan Pau tu 8/3 3.000.000.000 ) .
N Phan bo lay keé:
Tréi phiéu - 1.000.000 ) )
S6 du du ky - 44.295.337.270 15.482.211 44.310.819.481
560.540.964.826 694.831.856.363 )
Phan bé trong ky 1.131.104.542 10.285.959.522 30.964.423 11.448.028.487
Dy phong cho céac khodn dau tu dai han (1.362.527.211) (105.040.000.000) 3 i R
Bén, thanh ly trong ky - - - -
559.178.437.615 589.791.856.363
6 du cui ky 1.131.104.542 54.581.296.792 46.446.634 55.758.847.968
Céc khoan cho vay dai han bao gém cho vay cho Céng ty Dién tir Ha Néi, Cong ty TNHH mét thanh vién Thai Kiéu, Cong ty C8 phan Mai Son va Gia tri con lai:
Cong ty TNHH Két n6i Toan Cau. Cac khoan vay nay cd lai suat tir 12,5%/nam dén 15%/nam va dugc diéu chinh dua trén lai suat cho vay ctia Ngan 6 du dau ky _ 87.430.655.934 294.162.014 87.724.817.948
hang Dau tu va Phat trién Viét Nam.
S8 du cudi ky 165.468.520.678 77.144.696.412 263.197.591 242.876.414.681

Khoén vay cho Céng ty TNHH mot thanh vién Thai Kiéu dugc dadm bao bai 30% vén diéu 1& cia 6ng Thaéi Phi Biép trong Céng ty C6 phan Viét Thai
Quéc té theo Hgp ddng cam cd s6 2010/HDCC ngay 8 thang 2 nam 2010 va Phu luc Hgp déng ngay 12 thang 5 nam 2010 va Gidy chiing nhan s&
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18. VAY NGAN HAN 21. CACKHOAN PHAITRA, PHAI NOP NGAN HAN KHAC

S6 cubi ndm S6 ddunam S6 cudi ndm S6 daundm
VND VND VND VND
Vay ngén han tif Ngan hang Thuong mai C6 phan Dai A 94.200.000.000 100.000.000.000 Bao hiém xa hoi phai nép 654.499.688 550.188.891

Doanh thu nhan trudc phai thuc hién trong vong 12 thang téi
(xem thuyét minh s6 22)

No dai han dén han tra clia khoan vay dai han tir Ngan hang

Dau tu va Phat trién Viét Nam 26.857.741.555 31.292.400.538

171.754.090.034 -

Dét coc thué van phong phai trd trong vong 12 thang téi

Vay ngan han tir Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam - 142.288.185.273

) . i ) (xem thuyét minh s6 22) 13.523.430.617 14.807.082.970
Céckhoan vay ngan han khéc 28366500000 - Phai tra cho hoat déng dau tu 90.000.000.000 -
294.320.590.034 242.288.185.273 Thu tién theo hop déng ting vén tir khach hang 2.173.722.817.202 -
Quy bao tri gitr thay khach thué can ho 32.509.700.339 -
o . B Lai phai tra - 34.214.013.300
Chi tiét cac khoan vay ngan han nhu sau: i

Céc khoan phai tr, phai ndp ngan han khac 10.153.327.745 10.474.275.822

Bén cho vay S6 du cudi ky Ky han  Ngay dén han Lai sudt Hinh thic dam béo
N 2.347.421.517.146 91.337.961.521

VND %/ndm
Ngan hang Thuong mai 94.200.000.000 15 thang 2théng 7 16,0 400.000 c8 phiéu VPL cta Sinh Thai +

Quy béo tri gilr thay cho khach mua can hé bao gém khoan quy do khach thué can hé déng gop dé st dung vao cac hoat déng bao tri cho toa

C8 phéan Dai A &m 2011 2.559.000 ¢6 phiéu VPL clia Cong t )
P ) nam P o p IEL{\ c%{a ong y nha can hé. Quy nay do Tap doan gilr ho khach thué can ho dén khi Ban Quan ly toa nha dugc thanh lap.
Co6 phan Tap doan Bau tu Viét Nam va
1.493.250 c8 phiéu VIC clia Cong ty C6
phan Tap doan Dau tu Viét Nam B , R . B
A . ) ) . e 22. CACKHOAN PHAITRA DAIHAN KHAC
Cong ty TNHH Tu van va 6.775.892.196 12 thdng 14 thdng 12 13,5 Khong c6 tai sdn dam bao :
Xay dung Anh Duong nam 2011 S6 cudindm S6 ddu ndm
Cong ty C6 phén Thanh phé 14590.607.804 12 thang 1théng 8 135 Khong c6 tai san dam bao VD VN
Mat troi nam 2011
o Doanh thu nhan truéc 28.407.969.180 40.823.019.930
Cong ty C6 phan Doanh nhan 7.000.000.000 3 théng 28 thang 2 13,5 Khoéng c6 tai san dam béo . o N . L L
Viet Nam & nudc ngoai nam 2011 Doanh thu nhan trudc phai thuc hién trong vong 12 thang téi (xem thuyét minh s6 21) (26.857.741.555) (31.292.400.538)
1.550.227.625 9.530.619.392
122.566.500.000 .
Céc khodn dat coc thué van phong va quay hang 144.852.818.383 63.217.909.595
Cac khoan dat coc thué van phong va quay hang phai hoan tra trong vong 12 thang téi
L X L ANUG (xem thuyét minh s621) (13.523.430.617) (14.807.082.970)
THUE VA CACKHOAN PHAI NQP NHA NUGC 131.329.387.766 48.410.826.625
56 cudindm 56 ddu ndm Phai tra dai han khac 448,500 -
VND VND
132.880.063.891 57.941.446.017
Thué gia tri gia tang 309.987.174.932 94.532.106.443
Thué thu nhap ca nhan 975.459.959 213.693.590
Thué thu nhap doanh nghiép (Xem thuyét minh s631.1) 695.553.737.318 248.794.223.526 VAY DAIHAN
Thué nha thau nudc ngoai - 3.071.990.342 S6 cudi ndm S6 ddu ndm
Thué khéc 134.259.226 36.691.511 VD VN
1.006.650.631.435 346.648.705.412 Vay tif ngan hang 1.202.278.630.241 898.691.841.949
Vay tir Cong ty C8 phan Vinpearl 1.809.400.000.000 1.871.600.000.000
Vay tir Céng ty C8 phan Sinh Thai 1.406.000.000.000 -
20. CHIPHIi PHA| TRA Trai phiéu dai han 6.772.667.600.000 6.244.100.000.000
S6 cudi ndm S6 daundm 11.190.346.230.241 9.014.391.841.949
VND VND
Lai tréi phiéu va I3 vay dy chi 370.150.759.148 243.075.840.404 23.1 Trdiphiéu dai han
Trich trudc chi phi can ho da ban 135.053.651.234 29.215.252.502 Tai ngay 31 thang 12 nam 2010, Cong ty co cac loai trai phiéu doanh nghiép sau:
5 Cac khoan chi phi phai trd khac 29.327.751.542 40.689.790.297 » Loai trai phiéu thi nhét cé gia tri ghi s 1a 1.000.000.000.000 déng Viét Nam, khéng cé tai san ddm bao, cé muic lai suat a 10,3%/nam va sé dao
gé 534.532.161.924 312.980.883.203 han vao ngay 22 thang 10 nam 2012. Muic l&i suat thuc té cla trai phi€u nay la 10,66%/nam.
:§v§ » Loai trai phiéu thit hai cé gia tri ghi s6 la 2.000.000.000.000 déng Viét Nam, khéng dugc dadm béo va sé ddo han vao ngay 6 thang 5 nam 2013,
,gé €6 muc lai sudt nam dau tién la 16%/nam (t&r ngay 6 thang 5 nam 2008 dén ngay 6 thang 5 nam 2009). Muic |ai suét nay sé dugc xac dinh lai hang
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nam, bang lai sudt tién gui tiét kiém ky han 1 ndm binh quan ctia 4 ngan hang Agribank, Vietcombank, BIDV va Vietinbank + 4% (trong giai doan 23.2 Vaydaihan

tUr 6 thang 5 nam 2009 dén ngay 6 thang 5 nam 2010: 11,725% va giai doan ti ngay 7 thang 5 nam 2010 dén ngay 7 thang 5 nam 2011: 15,4%). . . ) oL
Sé6du  Kyhantra Ngay ddo

» Loai trai phiéu thi ba c6 gia tri ghi s6 1 1.000.000.000.000 d6ng Viét Nam phat hanh ngay 18 thang 12 ndm 2009 vai thai han 3 nam. Tréi phiéu Bén cho vay cubiky gécvalai  han Lai sudt (%/nam) Hinh thic dam bdo
nay c6 muc lai suét la 14,5%/nam trong nam dau tién (tir ngay 18 thang 12 ndm 2009 dén ngay 18 thang 12 nam 2010). Mc |ai suét nay sé dugc VND
xac dinh lai hang nam, bang lai suat tién gui tiét kiem ky han 1 ndm binh quan clia Ngan hang C6 phan Hang hai Viét Nam (“MSB”) +4%. Loai trai
phiéu nay dugc dam bao bang (i) quyén st dung dat va cac tai san trén dat cia Toa nha Vincom City Towers (Toa thap B) tai s6 191, phé Ba Triéu, Ngéan hang Pau tu va Phat 1.374.032.720.275 72thdng  23thang1  L&isuattham khdo +4,5%,va  Quyén sir dung dat va tai san
Ha N&i; (i) 2.800.000 c6 phiéu ctia Cong ty s& hitu bdi cac ca nhan lién quan; (jii) 12.700.000 c6 phiéu ctia Cong ty C6 phan Vinpearl (“VPL") thudc trién Viét Nam - Chi nhanh tU ngay nam 2015 khoéng vugt qua i suat cho hinh thanh trén dat tai s6 66-68-
s& hitu clia Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Viét Nam (“Vingroup”), mét cdng ty ciing chli s& hitu véi Cong ty va 4.300.000 ¢6 phiéu VPL thudc Quang Trung (“BIDV") bat dau vay theo quy dinh ctia Ngan 70-72 L& Thanh Tén, BEn Nghé,
s& hitu clia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Sinh Thai, mét cong ty lién két cia Cong ty. vay hang Nha nudc va BIDV quan 1, TP HCM

» Loai trai phiéu thi tu cé gia tri ghi s6 la 1.000.000.000.000 déng Viét Nam phat hanh ngay 11 thang 5 nam 2010 véi thdi han 5 nam. Muc i suat Méy méc, thiét bi, phuong tiéen
ban dau la 16%/nam (tir ngay 11 thang 5 nam 2010 dén ngay 11 thang 5 nam 2011). Mic i sudt sé dugc xac dinh lai 6 thang mét 1an, bang 1ai suat VAN t3i, tii san kHéc, tai khoéﬁ,
tién gui tiét kiém ky han 1 ndm binh quan ctia ngan hang Vietinbank - Chi nhanh Ha Noi + 5,5%. Trai phiéu da giao dich dugc gilr tai tai khoan qﬁyé‘n tai san va cac quyén khac
m& & Vietinbank - chi nhanh Ha Noi va da dugc giai ngan dua trén dé nghi giai ngan ctia Vincom. Theo d6, Cong ty phai hoan tat gidy chiing ctaduan
n‘han ‘quyer? su‘dung da'f clia dL_r’an T0 tu_jp khéch san - Van phong - Ham gui xe tai tu giac Eden” dé dam bao cho trai phiéu trong vong 9 thang Trit: No dai han dén han tra (171.754.090.034)

tU ngay phat hanh la ngay 11 thang 5 nam 2010.

Coéng ty C6 phan Vinpearl 1.809.400.000.000 36thdang  24thing9  Nam dau la 13,2%. Nhing ndm Khong c6 tai san thé chdp

» Loai tréi phi€u thi ndm cé gia tri ghi s6 1a 650 ty déng Viét Nam (trong d6 c6 300 ty déng, 150 ty déng va 200 ty déng dugc phét hanh lan lugt ti ngly ndm2012  tiép theo tGi 24 thang 9 ndm

vao cac ngay 9 thang 9 nam 2009, ngay 26 thang 10 ndam 2009 va ngay 29 thang 4 nam 2010) vdi thdi han ba nam ké tir ngay phat hanh. Mc lai

’ ° . e ; hop dong 2012: trung binh lai suat ctia
suat ban dau la 12,5%/nam va sé dugc xac dinh lai h‘alng ndm, bang lai suat tién gui tiét kiém ky ha,ln 1 ndm binh quan c&la 4 ngan hang Agribank, trai phiéu 3 ndm va 5 nam theo
Vietcombank, BIDV va Vietinbank + 4%. Loai trai phiéu nay dugc dam bao bang quyén st dung dat va cac tai san trén dat thudc sa hitu ciia Cong théng béo ctia Ngan hang
ty C6 phan Thanh phd Mt tréi tai s6 13, dudng Hai Ba Trung, phudng Trang Tién, quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi. TMCP Céng thuong Viét Nam

o o " 0
» Trai phiéu chuyén déi tri gia 100.000.000 d6 la My phat hanh ngay 15 thang 12 ndm 2009, véi thai han 5 nam. Trai phiéu nay khéng dugc dam bao, 1%

6 1ai suat c6 dinh 6%/nam dugc thanh toan hailan mét ndm va cé cac diéu khoan sau: Congty C6phanPautuva  1.406.000.000.000 36thang  23thang 11 Nam dau la 16,78%. Nhiing Khéng c¢6 tai san thé chap
«  Quyén chuyén déi cla trdi chi: cac trai cht co quyén chuyén déi trai phi€u néu trén thanh cé phiéu ctia Vincom vao bat ky thai diém nao Phat trién Sinh Thai i ngé}\/ nam 2013 némvtiép theo t6i 23 t‘hén%

ké ti ngay 30 thang 4 ndm 2010 cho dén hét git lam viéc clia ngay thd mudi trudc ngay 15 thang 12 ndm 2014; hop dong n nam 2013: trung binh lai

i o o ) ) ) ) o suat tién gi ky han 12 thang

+  Thay déi gid chuyén déi: gia chuyén déi ban dau ctia trai phiéu la 113.400 VND/1 ¢6 phiéu, véi ty gia chuyén doi cé dinh la 18.775 VND/1 do nhu thong bao ctia Ngan

la My. Néu gia giao dich binh quén gia quyén (dua trén s6 qung c6 phiéu giao dich) ctia mot ¢ phié:u cﬁfz Vincom (la mét c6 |’ohié"u cé toan hang Cong thuong Viét Nam

quyén nhan c6 tuc) trong vong 10 ngay giao dich lién tuc két thuc vao Ngay xac dinh lai gid chuyén do6i nho hon gia chuyén doéi cé hiéu +578%

luc vao ngay xac dinh lai gia chuyén déi thi gia chuyén déi sé diéu chinh bang véi gia giao dich binh quan gia quyén do. Viéc thay déi gia
chuyén déi sé dugc gidi han & muc téi thi€u bang 80% gia chuyén déi dau tién. Ngay xac dinh gia chuyén déi la ngay 15 thang 6 va ngay
15 thang 12 hang nam, v6i Ngay xac dinh gia chuyén déi cudi cling la ngay 4 thang 12 nam 2014;

4.417.678.630.241

« Quyeén thu hoi trdi phiéu cda Cong ty: vao bat ky thai diém nao ké tir ngay 15 thang 12 ndam 2011, Cong ty c6 quyén thu hdi, va phai thu héi
toan b, trai phiéu theo ménh gia cong vdi lai trai phiéu chua trd dén ngay thu héi néu gia giao dich clia mot ¢d phiéu clia Vincom (dugc
chuyén déi thanh dé la My theo ty gia ap dung vao thai diém dé) vao cudi méi ngay trong vong 20 ngay giao dich lién tuc, trong d6 ngay
giao dich cudi cung khéng qua 30 ngay trudc ngay théng bédo thu hoi trai phiéu, it nhat la bang 130% ménh gia ctia mét trai phiéu cé
ménh gia bang 100.000 d6 la My dugc chuyén déi theo Ty 1é chuyén ddi c6 hiéu luc trong cac ngay giao dich néu trén;

Cac khodn vay nay nham dap ting nhu cau vé von cho cac du an bat dong san clia Tap doan.

« Quyén thu héi trdi phiéu cia Céng ty: vao bat ky thai diém nao, Cong ty cé quyén thu héi toan bd, va phai thu héi toan bé, tréi phiéu theo
ménh gia cong vdi lai trai phiéu chua trd dén ngay thu héi néu truéc ngay cong bé thong bao thu hoi, it nhdt 90% ménh gia tréi phiéu
dugc phat hanh 1an dau da dugc chuyén déi, da dugc thu héi, da dugc mua, hodc da bi hay;

« Quyén thu héi trdi phiéu ciia Céng ty: trong trudng hop cé nhiing thay déi vé thué tai Viét Nam, Cong ty c6 thé, phu thudc vao viéc dap
ing moét s6 diéu kién khac, théng bao thu héi toan b, va phai thu hoi toan b, trai phiéu theo ménh gia cong véi lai trai phiéu chua tra
dén ngay thu hoi;

« Quyén thu héi cda trdi chd: vao ngay 15 thang 12 nam 2011, mdi trai chtl cé quyén yéu cau Cong ty thu héi toan bd, hodc mot phan, trai
phiéu theo ménh gia céng vdi lai trai phi€u chua tra dé€n ngay thu héi.

Trong ndm 2010, c4c trai chd @& chuyén déi téng cong 40.700.000 d6 la My thanh 12.735.701 ¢ phi€u phd théng ctia Cong ty. S6 du g&c trai phigu
nay tai ngay 31 thang 12 nam 2010 la 59.300.000 d6 la My (tai ngay 31 thang 12 ndm 2009: 100.000.000 d6 la My) vdi gia chuyén déi la 60.000
déng Viét Nam/c8 phiéu.

Tap doan phat hanh céc trai phi€u nay nham dap tng nhu cau vé vén cho cac du an bat dong san ctia Tap doan.
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25. DOANH THU CUNG CAP DICH VU (tiép theo) 28. CHIPHITAI CHINH

A e Nd Ndm trué
25.2 Doanh thu hoat déng tai chinh am hay am troe
VND VND
Nam nay Nadm trucc Chi phi lai vay 511.476.475.135 244.415.376.742
VND VND L6 chénh léch ty gia da thuc hién 9.222.347.309 247.484.102
o L5 chénh lech ty gia chua thyc hién 93.080.594.960 1.447.428.428

Lai tién gii 123.819.672.260 15.608.374.220 T )

Du phong gidm gid chiing khoan 3.516.479.211 120.506.350.240

Lai tur cac khoan cho vay

Lai chénh léch ty gia da thuc hién

409.873.115.549
41.472.193.847

211.317.191.497
27.325.308.626

Chi phi phat hanh trai phiéu phan bé trong nam

40.841.203.731

11.352.830.924

L6 ti chuyén nhugng cé phan trong céng ty con 320.387.536.668 -
Thu nhép trhoat dong dau tu 3.826.102.609 1.199.299.068 L6 tir chuyén nhugng cé phan trong cac cong ty khéc 8.345.999.655 -
Thu nhap tir chuyén nhugng cé phan trong cong ty con va cong ty lién két 490.592.995.320 160.483.120.829 Chi phi tai chinh khac 586.257.778 150.893.909
Thu nhap tur chuyén nhugng c8 phan trong cac cong ty khac 199.746.752.384 - 987.456.894.447 378.120.364.345
Thu nhap tai chinh khac 11.131.027.828 16.927.940.867
1.280.461.859.797 432.861.235.107 o L
THU NHAP VA CHI PHI KHAC
Ndm nay Ndm truéc
= o = A o ., VNP VND
PHAN LOI NHUAN/(LO) TRONG CONG TY LIEN KET
Thu nhap khac 179.241.332.230 5.955.612.257
Ndm nay Nam truéc Thu nhap turthanh ly tai san c6 dinh va cong cu dung cu 66.348.737.887 1.727.089.650
VND VND Thu nhép tur phat hgp déng 10.088.766.606 -
Cong ty C6 phan Du lich Viét Nam tai TP H6 Chi Minh (40.401.235.679) 16.865.829.081 Lai tir sap nhp cdng ty Sinh Théi 84.327.237.669 -
) e o N Thu nhap khac 18.476.590.068 4.228.522.607
Cong ty Co phan Bau tu Du lich Vinpearl H6i An (10.785.876.160) (5.448.087.898)
Cong ty C6 phén Dich vu Téng hop va Bau tu Ha Noi - (1.267.608.534) Chi phikhac (71.549.951.611) (3.654.287.015)
Cong ty C6 phan DAu tu va Thuong mai Lien két Dai Toan Cau (1.428.695.239) 849.134.895 Chi phi thanh ly tai san c6 dinh va cong cu dung cu (64.335.753.092) (2540.248.333)
Cong ty C& phan Ngoc Viét (tén cii 1a Cong ty C6 phan Bat dong san BIDV) 2.371.507.094 9.711.563.171 Chi phiphathop déng (653.769.558) )
) . Chi phi khac (6.560.428.961) (1.114.038.682)
Cong ty C6 phan Bé tong Ngoai thuong 1.063.996.677 2.527.816.789
o o o 107.691.380.619 2.301.325.242
Cong ty CO phan Bau tu va Phat trién Bat dong san Hai Phong - (6.713.799.154)
Cong ty C8 phan Thé gidi Giai tri (755.537.601) (528.432.286)
Céng ty C6 phan Phat trién va Dich vu Vincharm (3.776.636.700) (4.295.514.536) P - o X
i ’p i o ) CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
Cong ty C6 phan PCM (tén ci la Cong ty CO phan Tu van va Quan ly Xay dung Vincom) 251.535.139 356.178.715
o s . . Ndm nay Ndm truéc
Cong ty Co6 phan Nhém dau tu May man 21.459.526.048 - VND VND
Coéng ty C8 phan phét trién Thanh phd Xanh 5.708.545.468 -
Cong ty C8 phan Déu tuva Phat trién Sinh Thai 91.825.240.401 - Chi phinhan cong 90.362.346.271 49.239.696.838
Cong ty C& phan BAu tu Kinh doanh Bt dong san Thang Long 3.571.225 ) Chi phi khau hao tai san c6 dinh 82.572.870.101 40.822.534.793
Chi phi dich vu mua ngoai 1.956.140.211.276 766.194.474.636
65.535.940.673 12.057.080.243 Chi phi khac 54.538.731.767 181.206.954.037
2.183.614.159.415 1.037.463.660.304
27. GIAVON HANG HOA VA DICH VU CUNG CAP
31. THUETHU NHAP DOANH NGHIEP
Ndm nay Nam truéc
VND VND 31.1 Thué'thu nhdp doanh nghiép
Chi phi tirviéc cho thué bat dong san dau tu va cung cap cac dich vu lién quan 203.369.924.925 68.785.087.326 Theo bién ban két luan thanh tra ctia Cuc thué Ha Noi ban hanh ngay 25 thang 12 nam 2008, Céng ty dugc hudng uu dai mién gidam thué Thu
B N nhap Doanh nghiép (“TNDN”) theo quy dinh tai Diém 1.2, Muc lll, Phan E, Théng tu s6 128/2003-TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 22 thang
G ho da ch huo! 690.991.332.411 447.448.780.575 : i ’ . i . ; .
= 1 Von ctia cac can ho da chilyen htiong 12 nam 2003. Theo d6, Céng ty dugc mién thué TNDN trong 2 ndm tinh tir ndm dau tién kinh doanh c¢6 1ai va dugc gidm 50% thué TNDN trong 3
-8 Gié von cac dich vu khac 32.664.850.741 21.077.085.425 nam tiép theo. Nam dau tién kinh doanh ¢6 1ai cla Cong ty la ndm 2005 va muc thué suat