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LOI MO DAU
Ban cong bd thong tin nay dwoc lap va cong bd lién quan dén viéc phat hanh ¢ phan 1an du ra céng chung
theo hinh thirc d4u gia cong khai la mét phan clia qua trinh ¢ phan héa Téng Cong ty Xang dau Viét Nam.
Tbng Céng ty X&ng dau Viét Nam do Nha nwéc sé& hiru 100% vén diéu & véi linh vuc kinh doanh chinh |
xang dau (tap trung tai Van phong Téng Cong ty va 43 Céng ty xang dau thanh vién).
Tbng Cong ty Xang dau Viét Nam da dwoc Chinh phl phé duyét phuwong an c¢d phan hoéa két hop véi viéc co
céu lai tb chirc toan Tdng Coéng ty dé hinh thanh Tap doan Xang dau Viét Nam da s& hiru. Hinh thérc cb
phan hoéa cta Téng Coéng ty Ia gilr nguyén phan vén Nha nuwéc hién cé tai doanh nghiép, phat hanh thém cé
phan dé tang vén diéu 1& va Nha nwéc nam git tdi thidu 75% vén diéu 1é.
Sau khi hoan thanh qua trinh ¢ phan héa, Téng Céng ty X&ng dau Viét Nam va cac don vi thanh vién sé
dwoc co cau lai dé& hinh thanh nhém cong ty lién két dwdi hinh thire cong ty me - cong ty con. Cac cong ty
trong t&6 hop hoat ddong theo quy dinh cGa Luat Doanh nghiép, Nghi dinh sé 101/2009/ND-CP ngay
05/11/2009 ctia Chinh pha vé thi diém thanh lap, té chirc va quan ly tap doan kinh t& Nha nwéc va cac quy
dinh phap luat cé lién quan. Trong do:
1. Céng ty me: Tap doan Xang dau Viét Nam
2. Bon vi thanh vién:
- 06 Téng Cong ty hoat ddng trén 06 linh vuc kinh doanh chinh
- 43 Cong ty Xang dau thanh vién do Tap doan s& hiru 100% vén
- Céc cong ty con Tap doan nam gilr trén 50% vén diéu 1& hodc ndm quyén kiém soat
- Céac cong ty lién két do Tap doan Petrolimex nam gi® dwéi 50% vén diéu 1é
V6i tw cach la Té chirc Cong bb thdng tin ddng thoi 1a TS chive phat hanh, Tdng Cong ty Xang dau Viét Nam
xin lwu y cac nha dau tw nén dwa vao cac théng tin duoc trinh bay trong Ban cong bd théng tin nay va Quy
ché d4u gia do Té chirc d4u gia ban hanh dé dwa ra quyét dinh dau tw cGa minh. Téng Céng ty X&ng dau
Viét Nam chwa Gy quyén cho bt cir td chirc/ca nhan nao cung cip cho nha dau tw cac théng tin dwoc trinh

bay trong Ban cong b thong tin nay.
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|.  CAC KHAI NIEM VA THUAT NG VIET TAT

Ban dau gia cb phan

Nha dau tw

Ban chi dao cb phan hoa
- T6 chirc phat hanh
- T4 chtrc cong b thong tin

- Tdng Cong ty

- Tap doan Xang dau Viét Nam
- Tap doan

Petrolimex

Bao céo tai chinh tdng hop

Bao cao tai chinh hop nhéat
Téng Céng ty Xang dau Viét
Nam

Bao cao tai chinh Céng ty me

Bao céo tai chinh tdng hop Tap

doan

Bao cao tai chinh hop nhat Tap

doan

Ssl
Gidy CNPKKD
TNHH 1TV
CTCP

CT

DO

La hinh thirc ban cb phan ctia Doanh nghiép Nha nwéc cbé phan héa
cong khai cho cac nha dau tw c6 sw canh tranh vé gia, & day cu thé
la cb phan ctia Tdng Céng ty Xang dau Viét Nam

La td chirc kinh t& va ca nhan trong nuéc theo quy dinh tai Diéu 6
Nghi dinh 109/2007/ND-CP ngay 26/06/2007 cta Chinh pht vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwéc thanh céng ty ¢d phan.
Ban chi dao cb phan hoa Téng Cong ty Xang dau Viét Nam

Tdéng Coéng ty Xang dau Viét Nam |a doanh nghiép Nha nuéc dwoc
thanh lap theo Quyét dinh 224/TTg ctia Thi twéng Chinh phi ngay
17 thang 04 ndm 1995, hoat ddng theo mé hinh Téng Cong ty Nha
nwéec.

La mot phap nhan hoat ddng dwdi hinh thire cong ty ¢d phan duoc
chuyén ddi tr Tdng Cong ty Xang diu Viét Nam sau khi cé phan
hoa, hoat déng theo Luat Doanh nghiép, Nghi dinh 101/2009/ND-CP
ngay 05/11/2009 va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

- Tdng Coéng ty Xang dau Viét Nam

- Tap doan Xang dau Viét Nam

La bao cdo tai chinh cta Van phong Téng Cong ty Xang dau Viét
Nam va cac Cong ty kinh doanh xang dau truc thudc trwdc cbd phan
héa.

La bao cao tai chinh dwoc 1ap trén co s& hop nhat bao cdo tai chinh
tbng hop ctia Téng Cong ty Xang dau Viét Nam va bao cdo tai chinh
clia cac cong ty do Téng Cong ty Xang dau Viét Nam kiém soat
trwéc ¢d phan héa.

La bao céo tai chinh Tap doan Xang dau Viét Nam

La bao c&o tai chinh ctia Céng ty me cGa Tap doan Xang dau Viét
Nam va cac Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién kinh doanh
xang dau do Céng ty me ndm giir 100% vén sau ¢b phan héa.

La bao cao tai chinh dwoc 1ap trén co s& hop nhat bao cao tai chinh
tbng hop Tap doan X&ng dau Viét Nam va béo céo tai chinh cla cac
cobng ty do Tap doan X&ng dau Viét Nam kiém soat sau c6 phan hoa.
Cong ty Cd phan Ching khoan Sai Gon

Gi4y ching nhan déng ky kinh doanh

Coéng ty Trach nhiém hiru han Mgt thanh vién

Coéng ty Cb phan

cong ty

Diézen
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1. THONG TIN VE BDOT BAN PAU GIA

1. Té chirc phéat hanh

TONG CONG TY XANG DAU VIET NAM

= Diachi:
= Pién thoai:

. Fax:

Sb6 1, Kham Thién, Déng Pa, Ha Noi

(844) 38512603
(844) 38519203

2. Co cau chao ban va phwong thirc thanh toan

. . 2 Ty lé Phwong thirc ban va theoi han thanh Gia ban
boi twong S0 c6 phan L
(%) toan tien mua CP

Nha nuéc 1.016.401.867 = 94,99% | Gir nguyén Khéng ap dung
Ban theo danh sach nguwdi lao déng
dwoc mua cb phan wu dai trong vong

CBCNV 21.172.200 = 1,98% | 15 ngay ké tr ngay S& Giao dich chirng

khoan cong bd gia dau thanh céng binh

Gia d4u thanh cong
binh quan x 60%

quan.
Ban trong vong 15 ngay ké tir ngay S& )
Cong doan (wéc ) ) 9 ! g g Y . . g. ,y . | Gia dau thanh cong
5.000.000 0,47% | Giao dich chirng khoan céng bo gia dau
tinh) binh quén x 60%

thanh céng binh quén
Ban dau gia cong khai tai SGDCK Ha

Cb phan ban Noi. Thoi diém thwc hién dau gia va o
£ . " < . Theo gia dau thyc
dau gia cbng 27.425.933 2,56% | thanh toan tien mua c6 phan theo Quy |
. . .z \ té thanh céng
khai ché ban dau gid c6 phan do SGDCK
ban hanh. Gia khéi diém 15.000/cp
Téng coéng 1.070.000.000 100%

Ngubn: Quyét dinh 828/QP-TTg ngay 31/05/2011
3. Co6 phiéu chao ban theo hinh thirc dau gia céng khai

«  Sb lwong cb phiéu chao ban: 27.425.933 ¢ phan

«  Loai cb phiéu: C6 phan phé théng

«  Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan

= Gia khdi diém: 15.000 déng/cd phan

= Phwong thirc chao ban: D4u gia theo md hinh d4u gia hai cap tai S& Giao dich

Chirng khoan Ha Néi.
4.  D6i tweng tham gia va sé lweng c6 phan dang ky mua

= Pébi twong tham gia: Céc t6 chirc, ca nhan trong nwédc dap &ng diéu kién
theo quy dinh clia Quy ché ban diu gia c6 phan lan
dau ra coéng ching cta Tdng Coéng ty Xang dau Viét
Nam.
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«  Sb lwong cb phan dang ky dat mua tdi thiéu: 100 cb phan
«  S6 lwong dat mua tbi da: 27.425.933 ¢6 phan
«  Sb lwong d&t mua: Theo bdi s6 100 (trr trwérng hop nha dau tw dat mua
toan bd khéi lwgng cd phan déu gia)
- Patcoc: Bang 10% gié tri tong s6 cb phan dang ky mua tinh
theo gia khéi diém.
5. The&i gian va dia diém thwc hién

= Thoi gian va dia diém nhan cong b thong tin, dang ky tham gia d4u gia, ndp tién dat coc, phat phiéu
tham dw d4u gia: Quy dinh tai Quy ché ban dau gia c6 phan lan dau ra cong ching ctia Téng Cong ty
Xang dau Viét Nam.

- Thoi gian dang ky tai cac dai ly diu gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban diu gia cb phan lan
dAu ra cong ching cta Téng Coéng ty Xang dau Viét Nam.

= Thoi gian cac Pai ly nhan phiéu tham dy du gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban dau gia c¢d phan
lan dau ra cdng chung cla Tdng Céng ty Xang dau Viét Nam.

= Thoi gian tb chirc d4u gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia cé phan lan dau ra cong chung
ctia Téng Cong ty Xang dau Viét Nam.

- Dia diém tb chirc dau gia: S& Giao dich Chirng khoan Ha Nai - S6 81 Tran Hwng Dao, Hoan Kiém, Ha
No6i

= Thoi han thanh toan tién mua cé phan va nhan lai tién d&t coc: Theo quy dinh trong Quy ché ban dau
gia c6 phan lan dau ra céng chuing clia Tdng Cong ty Xang dau Viét Nam.

= Tdng Cong ty thue hién ban diu gia mot 1an, tuy sé lwong ban thanh cong sé diéu chinh vén diéu lé

(néu c6) dé chuyén Téng Cong ty sang hoat ddng theo hinh thirc cdng ty cb phan.
6. Cac dbi tac liéen quan t&i dot chao ban

«  Té chirc thwe hién ban dau gia cé phan
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Dia chi: San d4u gia, Tang 6, S6 81 Tran Hwng Pao, Hoan Kiém, Ha Noi
pién thoai: (84-4) 3934 7401 Fax.  (84-4) 3936 5395
Website: www.hnx.vn

= Té chirc tw van ban dau gia
CONG TY CO PHAN CHU'NG KHOAN SAI GON
Tru s& chinh: 72 Nguyén Hué, Quan 1, TP. HCM

Dién thoai: (848) 38242897 - Fax: (848) 38242997
Chi nhanh Ha Néi: 1C Ngé Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: +84 4 39366321, Fax: +84 4 39366311
Website: WWW.SSi.com.vn

= T6 chirc tw van xac dinh gia tri doanh nghiép
CONG TY cO PHAN BINH GIA VA DICH VU TAI CHINH VIET NAM
Bia chi: S6 3 Thuy Khué, Quan Ba Binh, Ha Noi
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7.1.

7.2.

Dién thoai: 080 44186 Fax: 04. 38472271

Website: www.vvfc.vn

Té chirc tw van lap phwong an cé phan héa

CONG TY CO PHAN CHU'NG KHOAN BAN VIET

Tru s& chinh: 67 Ham Nghi, phuworng Nguyé&n Thai Binh, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh

Dién thoai: (84) 8 3914 3588 Fax (84) 8 3914 3209

Website: WWW.VCSC.com.vn

Chi nhanh Ha Noi: Tang 6, 109 Tran Hwng Dao, Phwdng Ctra Nam, Quan Hoan Kiém, TP Ha Noi.
pién thoai: (84) 4 6262 6999 Fax: (84) 4 6278 2688

Té chirc kiém toan
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Dija chi: Téng 12A, 12B,15,16 Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Déng Pa, Ha Noi
Dién thoai (84) 4 6288 3568 Fax: (84) 4 6288 5678
Website: www.deloitte.com/vietnam

Ké hoach str dung sé tién thu dwoc tir dot ban dau gia
Phan phéi sé tién thu dworc tir dot phat hanh cé phan

Phan gia tri twong (ng v&i s6 cb phan phat hanh thém tinh theo ménh gia sé dwoc gitr lai tai té chirc
phét hanh.

Phan thang dw vén dwoc st dung dé thanh toan chi phi ¢é phan héa va thuc hién chinh sach véi
ngwoi lao dong dbi dw theo quy dinh hién hanh.

Sé tién con lai (néu cd) dé lai cho cong ty cb phan va chuyén vé Nha nwéc theo ty & twong (ng véi sb
c6 phan phat hanh thém trong co cu vén diéu 1é.

Ké hoach str dung sé tién thu dwoc tir dot phat hanh

Sé tién thu dwoc tir viéc cd phan hoa dé lai Petrolimex sé dwoc st dung dé dap tng nhu ciu vén tai tro nam

2011 - 2012 cho dw &n Té hop Loc - Héa ddu Nam Van Phong, dau tw gop vén vao coéng ty con, cong ty lién

két va diu tw co s& vat chat phuc vu linh vire kinh doanh xang dau.

8.

8.1.

Nhipng diém néi bat caa cé phiéu chao ban

Téng Céng ty Xing dau Viét Nam |a doanh nghiép kinh doanh xdng dau |&n nhéat ca nwéc

Tdng Coéng ty hién dang dan dau thi trworng vé thi phan nhap khau va tiéu thu xang dau vaéi:

- San lwong xang dau nhap khau binh quan dat 8,92 triéu m®nam (2008 - 2010), Petrolimex dang dirng

dau vé san lwong nhap khau trong sb 13 doanh nghiép ddu méi kinh doanh xdng dau véi ty trong
chiém khoang 55% téng san lwong nhap khau.

San lwong tiéu thu binh quan hang nam (bao gébm ban néi dia, tai xuat, chuyén khau) dat 8,86 triéu
m®nam (2008 - 2010). i véi thi trwdng xdng dau trong nwdc, Petrolimex chiém khoang 54 - 55% thi
phan. Déi véi hoat dong xuét ban tai xuat, Petrolimex chiém 60% thi phan déi véi thi trwdng cha yéu la
Campuchia.

Doanh thu tir kinh doanh x&ng diu cta Tdéng Cong ty nam 2009 dat 94 nghin ty déng, ndm 2010 dat 117
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nghin ty déng, chiém 84% tdng doanh thu hop nhét toan Téng Cong ty.

C6 dwoc murc san lwong tiéu thu va doanh thu dang ghi nhan nhw trén, Tdng Céng ty da dau tw mang luéi
cung ng xang dau hoan chinh trén pham vi cd nwéc véi 42 cong ty kinh doanh xang dau va cac chi nhanh/
xi nghiép, trén 2.100 ctra hang ban I& x&ng dau truc thudc chiém 16% tdng sb clra hang trén ca nwéc, 4.000

dai ly, tbng dai ly.
8.2. Hé théng co s& vat chét, dich vu phu tror hién dai va déng bo

«  Hé théng dw triv
Petrolimex co hé théng kho bé vai strc chira trén 1.700.000 m® dwoc phan bd doc theo chidu dai dat nwdc
dam bao cho du tri¥ va cung ng xdng dau theo nhu ciu cda thi tredng nhw: Cum kho x&ng dau B12 (Quang
Ninh), Thuwong Ly (Hai Phong), Téng kho Xang dau Birc Giang (Ha Noi), Kho K133 (Ha Tay cii), Kho K135
(Ha Nam), Cum kho X&ng dau mién Trung (Nghé An - Ba N&ng - Binh BDinh - Phi Khanh), Téng kho Xang
dau Nha Bé (thanh phé HS Chi Minh), mién Tay Nam B& (Can Tho), ...
«  Heé thdng van tai
12 tau thudc doi tau van tai vién dwong chuyén phuc vu cho viéc tw van chuyén xéng dau nhap khau
vé Viét Nam
Hé théng cau cang xdng dau I&n tai 3 mién Bac — Trung — Nam dwoc dau tw dé tiép nhan xang dau
nhap khau, hé tro hiéu qua qua trinh luan chuyén tr cadng vao ndi dia gdm 13 cang bién va 17 cang
séng
Hé thdng van chuyén xang dau qua dudng 6ng & phia Bac tir cang tiép nhan tau dén kho chira tuyén
sau c6 téng chiéu dai dat 570 km.
Hé théng 91 tau thudc hé théng van tai xing dau dwdng sdng phuc vu cho viéc cung (rng xang dau
trén céac tinh thanh ven bién
Hé théng 860 dau xe sitec chd xang dau cé tdng dung tich 12.407 m®van chuyén xang dau dwong bod
da&m bao ngudn hang dén cac clra hang xdng dau, dai ly va van chuyén hang tai xuét sang Lao,
Campuchia.
- Dién tich dat dai
Hién tai Tdng Cong ty dang ndm gitr 7.699.151 m? d4t tai cac vi tri thuan loi nhat vé mat giao thong va kinh
doanh phuc vu cho trén 2.100 clra hang ban & xang dau trai rong trén tat cad cac tinh thanh phd trong ca
nwéc. Cac clra hang déu chiém Iinh nhikng vi tri o loi thé vé thwong mai cong véi cé uy tin vé thuwong hiéu
nén nang suét ban cao hon hdn so v&i cac clra hang xa hdi. Trong co ché thi trwong, chinh hé thdng cac
clra hang nay da va dang dem lai loi nhuan cao nhét cho doanh nghiép vi Petrolimex dang thu dwoc toan bod

chénh léch t& gia mua dén gia ban.
8.3. Chu6i kinh doanh khép kin va déng bé nhét ttr khau tao ngudn dén khau phan phéi

Van phong Téng Cong ty Ia dau méi duy nhat nhap khau xang dau phuc vu hoat déng kinh doanh. Théng
qua hé théng van tai tau vién dwong, tau sdng, xe sitec, cac cong ty van tai ctia Petrolimex sé thuc hién
phan phdi dén cac cong ty kinh doanh xang diu thanh vién va trwc tiép ban budn cho cac don vi san xuét
cbng nghiép qua mang Iwdi 4.000 dai ly, hodc ban |é t&i ngwdi tiéu dung trén cd nwédc qua hon 2.100 clra

hang xang dau trén toan quéc...
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8.4. Doi ngii nhan lwc cé c6 nhiéu kinh nghiém va chuyén mén cao

Tdng Cong ty cé ddi ngll quan ly nang dong, nhiéu kinh nghiém, doi ngi can bd cé chuyén mén cao. Dén
thoi diém 31/12/2010, sb lwong lao dong cla khéi kinh doanh xéng ddu gébm Van phong Téng Cong ty va 43

cong ty xdng dau thanh vién 13 16.624, trong d6 trinh d6 dai hoc tré 1&n chiém 24%
9. Céc rui ro dw kién
9.1. Rairo vékinh té

Trong ndm 2009, ty 1& ting trwéng GDP cla Viét Nam chi dat 5,32%, chi sb gia tiéu dung binh quan ndm
2009 so v&i nam 2008 tang 6,88%. Hau qua cla cudc khing hoang nam 2008 da anh huwéng nghiém trong
dén nén kinh té, 1am gidm manh src cau dbi véi nhiéu nganh nghé. Tuy nhién véi nhixng chinh sach diéu
hanh kinh t& vi mé hop ly cGa Chinh pha, nén kinh té Viét Nam dang dan vwot qua nhivng khé khan. Trong
bdi canh kinh té thé gi&i suy thoai, nhiéu qudc gia cé kinh té tdng trwdng am, viéc kinh té Viét Nam dat duwoc

tbc d6 tng trwdng dwong twong dbi cao trong 2009 la mét thanh cong dang ghi nhan .

Sang nam 2010, Viét Nam duwgc danh gia la mét trong nhirng nwéc sém vwot qua giai doan khé khan va
phuc héi nhanh sau khiing hodng tai chinh toan cau. Téng san phdm trong nwéc (GDP) nam 2010 wéc tinh
tang 6,78% so vé&i ndm 2009. Tuy nhién nd&m 2010 bdc 16 chu ky lam phat tdng cao, cu thé lam phat nam
2010 da dat dén mirc 2 con sbé 1a 11,75% béng 1,7 1an so v&i ndm 2009 (6,88%).

Buwéc sang ndm 2011, Ngan hang Nha nwéc ¢6 nhiéu chinh sach quan Iy tién té nhw diéu hanh ty gia, cu thé
diéu chinh thu hep bién d6 giao dich ty gia t& +-3% xudng +-1% vao thang 2/2011. Chi thi 01/CT-NHNN ngay
1/3/2011 giéi han ty trong dw ng cho vay linh vuwe phi san xuét véi miéc dw no tdi da dén 30/6/2011 la 22%
va dén ngay 31/12/2011 1a 16% lam gidm ngudn vén cho vay bat ddng san. Bén canh d6, murc 18i suat thuc
cho vay dang & muc rat cao khodng 25%/ndm. Nam 2011, bién doéng gia ca ciing téang cao, gid xang dau,
dién, nguyén vat liéu xay dwng ddng loat tang trong 6 thang dau nam. Chi tinh 5 thang ddu n&m 2011 lam
phéat da dat mirc 11,53% (Ngudn: Téng cuc théng ké) va duw bao sé& 1én dén 15% ca nam 2011 (Ngudn: Bao
cao Phién hop thwdng ky Chinh pha thang 6/2011).

V6i dién bién hién tai cla cac yéu td vi moé nhw trén, cac doanh nghiép gap rat nhiéu khé khan va dac biét
cac doanh nghiép kinh doanh bat déng san trong viéc huy déng vén dé trién khai dw an ciing nhw ban san
phdm. Trong diéu kién khé huy dong vén tw thi trwdng va khach hang thi viéc st dung vén vay ngan hang
cao sé chiu anh hwéng bdi sw bién dong cua lai suét, d&c biét khi 1ai suat tdng cao nhw hién nay sé lam

gidm hiéu qua dau tw, gay kho khan cho hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép.

Théng thwdng, nhirng dién bién chung cta nén kinh t& ludn &nh hwéng dén sy phat trién cda cac thanh
phan kinh té. Khi nén kinh té trong chu ky tang trwéng, cac yéu t& vi mé dwoc kiém soat tét, strc ciu ting
manh la dong lwc thic ddy cac doanh nghiép, nguwoc lai khi kinh t& suy thoai sé&, 1ai suat, lam phat tang cao...
la lwc can khong nhé tac déng dén hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép..

9.2. RUiro vé luat phap

La doanh nghiép nha nwéc chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Céng ty cd phan, hoat déng cla
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Petrolimex chju &nh hwéng ctia cac van ban phap luat vé kinh doanh xang dau, vé dau tw vén va hoat dong
cta cong ty cb phan, vé chirng khodn va thi trwéng chirng khodan. Luat va cac van ban duéi luat trong linh
virc nay dang trong qua trinh hoan thién, sy thay déi vé mat chinh sach luén cé thé xay ra va khi xay ra thi
sé it nhiéu anh hwéng dén hoat déng quan tri, kinh doanh clia doanh nghiép.

9.3. Rui ro vé hoat dong kinh doanh

Rui ro bién dong gia xang dau

Trong giai doan t&¥ nam 2000 dén nay, gia xang dau thé gi¢i da chirng kién nhiéu mat béng gia va lién tiép bi
pha v& dé xac lap mat bang méi dac biét 1a giai doan ndm 2007, 2008 do sw khing hodng kinh té toan ciu
va béat &n chinh tri cGia cac nwdc xuat khdu ddu mad. Gia dau da leo Ién mirc cao nhéat vao ngay 21/7/2008 dat
147 USD/thung va gidm dan vao cudi vao ndm 2008 con 33 USD/thung. Nam 2009, &nh hwéng cla khing
khoang kinh t& gia dau da gidm & mdrc thap nhét la 32,7 USD/thung vao ngay 20/1/2009 va dat trung binh ca
nam 62 USD/thuing. Nam 2010, gia x&ng dau thé gidi tdng cao trong thang 3 ndm 2010 & mirc 94USD/ thiing
va giam vao quy 3 ndm 2010, mic gia duy tri trung binh cd ndm & 79,5 USD/ thung. Bén quy 1/2011, gia

dau da vwot mire trén 100 USD/thung do dién bién bat &n tai cac nuwéc xuat khau dau mé.

Gia x&ng dau trén thé gidi lién tuc bién dong bat thwdng sé anh hwéng dén hoat dong kinh doanh clia céac
doanh nghiép kinh doanh xang dau néi chung va Petrolimex néi riéng. Néu Nha nwéc van tiép tuc quan ly gia
xang dau nhw hién nay, cac doanh nghiép kinh doanh x&ng dau khéng chi dong duoc trwde tinh hinh bién
doéng cla gia ca xang dau thé gidi, anh hwéng Idn dén ké hoach kinh doanh.

Biéu dd 1: Bién dong gia xang dau thé gi¢i ndm 2008 dén dau nam 2011

Don vi tinh: USD/thung
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Nguén: Reuter
Rui ro ty gia va rai ro khan hiém nguén cung ngoai té
Hién tai m&t hang xang dau cuta Petrolimex dwoc mua tlr Singapore, Dai Loan, Trung Quéc, Han Quéc,
Trung Béng, Nga va Nha may loc dau Dung Quét (bat dau tir cudi ndm 2009). Viéc giao dich thanh toan chi
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yéu bang USD. Do d4, ngudn cung ngoai té c6 anh huéng I&n téi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
Ngoai ra, nhirng bién déng cla ty gia c6 anh hwéng truc tiép téi gid vén, trong khi gia ban dau ra thwc hién
theo co’ ché thj trwdng cé sw quan Iy cla nha nwéc va thuong co do tré trong viéc diéu chinh gia dau ra, dau
vao clia méat hang xang dau, tir d6 cé thé anh hwéng I6n dén hoat ddng kinh doanh ctia Téng Céng ty. Trong
nam 2010, gia ban 1& xing dau dwoc kiém ché nham dam bao 6n dinh kinh té vi mé, 2 dot diéu chinh ty gia
trong thang 2/2010 tang thém 3% lén mdc 18.544 dong va dot 2 thang 8/2010 lén 18.932 déng da anh
hwéng I&n dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty, loi nhuan sau thué t& hoat déng kinh doanh
x&ng dau ndm 2010 chi dat 99 ty ddng (bang 3,4% so v&i ndm 2009 1a 2.880 ty dong).

Rui ro co’ ché diéu hanh gia xing dau

Xang dau 1a mat hang chién lwoc quéc gia va dwgc Nha nwéc quan ly gidam séat chat ché déc biét dwéi goc
do gia ban, chéat lwong va san lwong kinh doanh xang dau. Day 1a mat hang thiét yéu thudc danh muc binh
4n gia.

Tl nam 2008 tr& vé trwde c6 3 mbe trong quan |y didu hanh thj trwdng xang dau: Thir nhét 1a viéc ban hanh
Quyét dinh s 187 (ngay 15/9/2003) vé Quy ché quan ly kinh doanh xang dau, cho phép doanh nghiép dwoc
diéu chinh gia ban trong pham vi 5% dbi v&i dau, 10% dbéi véi xéng - trong khung gia dinh hwéng do nha
nwéc xac dinh. Thiv 2 1& viéc ban hanh Nghi dinh sb 55 (ngay 06/4/2007) thay thé Qb 187, buwéc dau dua
mat hang xang theo gia thi trieong. Thir 3 1a Quyét dinh 79 (16/9/2008) vé co ché quan ly diéu hanh gia xdng
dau theo co ché gia thi trwéng. Tuy nhién, ca 3 van ban quan trong nay déu chwa dwoc thuc hién day du.
Gia ban 1& x&ng dau déu do Nha nuéc quyét dinh, trwdc thang 9 nam 2008, cac doanh nghiép kinh doanh

xang dau dwoc Nha nuéc bu 16 hoac tro gia.

Theo co ché méi ctia Nghi dinh 84/2009/ND-CP ¢6 hiéu lwc tir ngay 15/12/2009, gia ban xang dau duwoc
thwc hién theo co ché thi trwong cé sw quan ly cta Nha nwéc. Tuy nhién, trén thwc t& Nghi dinh
84/2009/ND-CP chwa dwoc thye hién day da, tiém an rai ro anh hwédng dén hiéu qua kinh doanh cda céac
doanh nghiép dau méi kinh doanh xang dau trong d6 cé Petrolimex nhu:
" ROQiro vé do tré trong viéc didu chinh gia ban trong nwédc so véi gia xang dau thé giéi do gia ban 1&
xang dau trong nwéc khong thé diéu chinh lién tuc theo sy bién dbi cia gia xang dau thé gidi.
"  Trong mét sé giai doan, nhdm thyc hién muc tiéu én dinh kinh t& vi mé, kiém ché lam phat va dam bao

an sinh x& hdi, Nha nwéc khong cho phép tang gia ban xdng dau theo co ché thj trudng.

Thuc té, ké tlr ngay 15/12/2009 Nghi dinh 84/2009/ND-CP c6 hiéu lwc, cac doanh nghiép kinh doanh xang
dau chi dwoc 3 lan cha déng diéu chinh gia (1 1an trong thang 12 nam 2009 va 2 1an trong 2 thang dau ndm
2010). Trwéce dién bién gia dau ting tré lai ké tir thang 3/2010 va muc tiéu kiém ché lam phat, Nha nuwéc da
tham gia didu hanh va quyét dinh gia ban 1& xang dau, ddng thdi &p dung cac bién phap nhw: dan thoi gian
diéu chinh tang gia x&ng dau thanh 30 ngay thay vi 10 ngay nhw Nghi dinh 84/2009/ND-CP; cho phép cac
doanh nghiép st dung Quy Binh &n gia (Quy BOG) xéng dau tr 200 — 2.300 ddng/lit,kg tiy theo trng mat
hang va tirng chu ky; gidm thué nhap khau xang dau t& 3 - 5%/ Ian diéu chinh tuy theo tirng chiing loai xang
dau.

V&i co ché diéu hanh gia xang dau cta Chinh phl nhw hién nay, cac doanh nghiép kinh doanh x&ng dau néi
chung va Téng Céng ty Xang dau Viét Nam néi riéng khé co thé chi dong trong cac quyét dinh kinh doanh,

ddng thoi nha nwéc da phai ap dung cac co ché tai chinh (cp bu 16, st dung quy BOG, gidm thué nhap
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khau..) d& dam bao vdn kinh doanh cho cac dau méi nhap khau xdng dau. T thuc t& d6, nhdm dam bao
ngudn thu ctia ngan sach nha nwéc, doanh nghiép kinh doanh cé lgi nhuan, ngwoi tiéu dung dwoc huwéng
gia ban theo sat véi sy bién dong clia gia xang dau thé gidi, tai cudc hop ngay 14/6/2011 1anh dao Lién Bo
Cong Thwong-Tai Chinh da théng nhat chd trwong trong thoi gian téi gia ban xang dau trong nuéc sé dwoc
diéu hanh day da theo qui dinh tai Nghi dinh 84/2009/ND-CP.

Rui ro chay né va 6 nhiém maéi trwong

Ma&t hang xang dau 1a mat hang dé gay chay nb va cé thé gay thiét hai Ién dbi véi cac cong ty kinh doanh
xang dau néu cé so xuat xay ra trong qua trinh bao quan, van chuyén, lwu théng. Tuy nhién rdi ro nay c6 thé
kiém soat néu cac quy dinh vé& an toan lao déng, phong chay chira chay, vé sinh dwoc tuan tha chat ché.
Petrolimex ludn coi trong va wu tién hang dau cdng tac bado ddm an toan phong chéng chay nd, mua bao
hiém tai san, chay nd, trach nhiém céng ddng, méi trweng.... Tdng Cong ty da dau tw hang nghin ty déng dé
nang cap, hién dai héa kho cang, tuyén éng xang dau, nang cao hé sé an toan trong van hanh khai thac, té
chtre tuyén truyén hwéng dan luat phong chay chira chay, tap huan, huan luyén va dao tao cho can bd céng
nhan vién.

9.4. Ruiro cuadot chao ban

Viéc chao ban c¢b phan lan dau ra cong ching ctia Tdng Cong ty chiu &nh hwéng Ién bdi tinh hinh thj trwéng
ching khoan, va céac dién bién cta nén kinh t& vi mé. Nhirtng dau hiéu bét loi cha cac yéu td nay c6 anh
hwéng dén tam ly nha dau tw va kha nang hép thu cla thij trwéng. Tuy nhién, theo van ban sé 5582/BCT-TC
ngay 22 thang 6 nam 2011 clGa B6 Cong Thwong, Téng Cong ty sé chi thuc hién dau gia mét 1an, vén diéu
I& cGa cong ty cd phan sau dang ky sé& duwoc diéu chinh (néu co) theo két qua dau gia thuc té.

9.5. Riiro khac

Bén canh céc rui ro mang tinh d&c thu trong hoat ddng kinh doanh x&ng dau, Petrolimex ciing nhw cac don
vi kinh t& khéac ciing sé& bi anh hwéng va bi tdn that néu xay ra cac rii ro bat kha khang. Cac rui ro nhw thién
tai, dich hoa ... la nhi¥ng rdi ro bat kha khang, néu xay ra sé gay thiét hai cho tai san, con ngwoi va tinh hinh

hoat ddng chung cua Petrolimex ciing nhw cac doanh nghiép khac trong nén kinh té.
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CAN CUr PHAP LY CUA BOT BAN PAU GIA

Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 dwoc Qudc hdi nwdc Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam
théng qua ngay 29 thang 11 nam 2005;

Luat Chirng khoan s 70/2006/QH11 clia Québc hdi nwéc Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viet Nam khéa
XI, ky hop tht 9 tir ngay 16 thang 05 dén ngay 29 thang 06 ndm 2006;

Nghi dinh 109/2007/NB-CP ngay 26/06/2007 cta Chinh pht vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nwéc thanh cong ty cb phan;

Thong tw s6 146/2007/TT-BTC ngay 06/12/2007 cGa Bd Tai Chinh hwéng dan thwc hién mot sb van
dé vé tai chinh khi thwc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuwéc thanh cong ty cd phan theo
qui dinh tai Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP ngay 26/6/2007 cta Chinh Phu;

Théng béao sbé 373/TB-VPCP ngay 31/12/2009 cta Van phong Chinh Phi théng bao két luan cia Tha
twong Nguyén Tan Diing tai cudc hop vé sp xép, cé phan hoa mot sé6 Tédng Cong ty, cong ty Nha
nuwéec;

Quyét dinh s6 0623/QD-BCT ngay 01/02/2010 ctia B6 Céng Thuong vé viéc cé phan hoa Tong Céng
ty X&ng dau Viét Nam;

Quyét dinh s6 850/QD-BCT ngay 11/02/2010 ctia B Céng Thuwong vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao cb
phan hoa Téng Cong ty Xang dau Viét Nam;

Nam;

Quyét dinh sb 6958/QD-BCT ngay 30/12/2010 clia B6 Céng Thwong vé viéc xac dinh gia tri Doanh
nghiép Tdng Coéng ty Xang dau Viét Nam dé c6 phan héa;

Quyét dinh sb 828/QD-TTg ngay 31/05/2011 cGa Thi twéng Chinh pha vé viéc phé duyét Phuong an
cb phan héa va co clu lai Téng Cong ty Xang dau Viét Nam.

Van ban sb 5582/BCT-TC ngay 22 thang 6 ndm 2011 clia Bd Céng Thwong vé gia khéi diém ban cb

phan 1an dau.
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IV. NHIPNG NGUOl CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOl NOI DUNG
BAN CONG BO THONG TIN

1. Ban chi dao cé phan hoa Téng Cong ty Xang dau Viét Nam

Ong: Nguy&n Cam Tu Chtre vu: Thir trwdng Bé Cong Thwong
Trwdng ban chi dao C6 phan héa

2. Daidién Téng Codng ty Xang dau Viét Nam

Ong Bui Ngoc Bao Chtre vu: Cha tich Hoi ddng quan tri - Téng Giam dbc

Ong Tran Ngoc Nam Chtre vu: Ké toan trudng - Giam dbc Trung tdm Tai chinh - Ké toan
Nhirng nguoi cé tén dwoc néu trén day bado dam rang cac thong tin va sé liéu trong Ban céng bé théng tin
nay la phi hop véi thuc t& d& nha dau tw cé thé danh gia vé tai san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong

kinh doanh clia Tédng Céng ty Xang dau Viét Nam trwdc khi dang ky tham dw d4u gia mua cd phan.
3. Dai dién Té chirc tw van ban dau gia — Cong ty Cé phan Chirng khoan Sai Gon

Ong: Nguyén Duy Hwng  Churc vu: Cha tich Hoi déng quan tri - Téng Giam déc.
Viéc danh gia va Iwa chon ngén tir trong Ban coéng bd théng tin nay da dwoc Cong ty Cé phan Ching khoan
Sai Gon thwe hién mot cach hop Iy va can trong dwa trén cac thong tin va sé liéu do Téng Cong ty X&ng dau
Viét Nam cung cap. Chung tdi bdo dadm réng cac bwéc thue hién va ndi dung Ban cong bd thong tin nay da

tuan tha theo dung nhirng trinh tw bat buéc nhwng khéng ham y bdo dam gia tri cla ching khoan.

WWW.PETROLIMEX.COM.VN Trang 17



BAN CONG BO THONG TIN ’
TONG CONG TY XANG DAU VIET NAM

PETROLIMEX

V. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHU’C PHAT HANH

1. Giéithiéu chung

= Téncongty: TONG CONG TY XANG DAU VIET NAM
= Tén giao dich quéc té: VIETNAM NATIONAL PETROLEUM CORPORATION
= Tén viét tat: PETROLIMEX

= Vbn diéu & trwdc cb phan héa:  1.432.775.000.000 dong
= Vén chl s& hivu theo gia tri sd séach tai thoi diém dinh gia: 6.156.213.689.364 dong
«  Vbn chl s& hiru xac dinh lai tai thoi diém dinh gia: 10.541.917.253.237 dbng

= Tru s chinh: Sb 1 Kham Thién, Béng Da, Ha Nai, Viét Nam
- Dién thoai: (844) 38512603
- Fax: (844) 38519203
= Website: www.petrolimex.com.vn
= Logo:
PETROLIMEX

2. Nganh nghé kinh doanh

Tbng Coéng ty X&ng dau Viét Nam thanh lap theo Quyét dinh sb 224/TTg ngay 17/04/1995 ctia Tha twéng Chinh
phl. Theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh doanh nghiép Nha nwéc s6 0100107370 do Sé& Ké hoach va
Dau tw Thanh phd Ha Noéi cip ngay 05/02/1996 (thay dbi 1an thir 5 ngay 04/08/2010), Téng Céng ty X&ng
dau Viét Nam c6 dang ky cac nganh nghé kinh doanh sau day:

= Xuét nhap khau va kinh doanh x&ng dau, vat tw, thiét bi phuc vu nganh xang dau va cac nganh khac;

= Kinh doanh van tai xdng dau va kho cang dau:;

Khao sat thiét ké, xay 18p cong trinh xang dau va dan dung;

= Dich vu khach san va dich vu du lich;

= Kinh doanh mét hang khi héa 16ng, thiét bj vat tw phuc vu nganh gas;

- Dich vu céng nghé théng tin, vat tw thiét bi phuc vu nganh tin hoc va ty déng hoa;

- Cung tng tau bién;

= Cung tng xang dau hang khong.

3. Tom tat qua trinh hinh thanh va phét trién

Thanh lap va phat trién
12/01/1956 Téng Cong ty Xang Dau M& dwoc thanh 1ap theo Nghi dinh s6 09/BTN cua Bo Thwong
nghiép
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“ Thanh lap va phat trién

02/1992 Téng Cong ty thanh lap Céng ty Lién doanh BP-PETCO véi hang dau BP (Vwong quéc

Anh) san xuét va kinh doanh ddu m& nhon

09/06/1994 Thanh lap Cong ty Dau nhon Petrolimex (PLC) tién than cta Céng ty Cé phan Héa dau
Petrolimex (PLC) hién nay

17/04/1995 Tbng Coéng ty Xang dau Viét Nam dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 224/TTg cta Tha
twéng Chinh phi trén co s& hop nhat Tédng Cong ty Xang dau véi Cong ty Dau Ira Trung
Uong

15/06/1995 Thanh 1ap Céng ty Cé phan Bao hiém Petrolimex (PJICO) (Téng Céng ty cung 6 phap
nhan khéac tham gia gop vén)

1995 — 1997  Sap nhap 24 Céng ty Vat tw tdng hop co hoat ddng chinh 1a kinh doanh xdng dau & cac

tinh, thanh vé Tdng Coéng ty theo chi trwong sdp xép lai doanh nghiép Nha nwéc

1997 Thanh 1ap Coéng ty lién doanh la Coéng ty TNHH Hoéa chat PTN hoat déng trong linh vic
héa dau

1999 Thanh lap Coéng ty Gas Petrolimex tién than ctia Cong ty Cd phan Gas Petrolimex hién
nay

1999 — 2005  Chuyén 18 cong ty va xi nghiép khong truc tiép kinh doanh x&ng dau sang hinh thirc cong

ty ¢6 phan theo chu trwong ¢ phan héa ciia Nha nwéc.

2005 Thanh Iap Ngan hang Thwong mai C6 phan Xang dau Petrolimex (PGBank) trén co sé tai
cAu truc lai Ngan hang Thwong mai C6 phan Néng thén Béng Thap Mudi

2006 Thanh lap Cong ty TNHH Kho x&ng diu ngoai quan Van Phong

2008 Thanh lap Cong ty C6 phan Nhién liéu bay Petrolimex

2009 Thanh lap Céng ty TNHH M6t thanh vién Petrolimex Singapore

07/2010 Chuyén dbi 42 Céng ty kinh doanh x&ng dau trwc thudc thanh cac Cong ty TNHH 1TV

kinh doanh x&ng dau do Téng Céng ty Xang dau Viét Nam s& hiru 100% vén
4. Cocautéchirc

Tbng Cong ty Xang Dau Viét Nam tién than 1a Téng Cong ty Xang Dau M& dwoc thanh 1ap theo Nghi dinh sb
09/BTN ngay 12 thang 01 nam 1995 clGa Bd Thuwong Nghiép va dwoc thanh I4p lai theo Quyét dinh sb 224/TTg
ngay 17 thang 04 ndm 1995 ctia Thu twédng Chinh phd. Tdng Céng ty 1a doanh nghiép Nha nwéc hang déc biét,
c6 nhiém vu kinh té - chinh tri dwoc giao la bdo toan va phat trién vén nha nwéc giao ddng thoi gitk vai trd cha luc,
chi dao diéu tiét, dn dinh va phat trién thj truéng xang dau, san phdm héa dau phuc vu dac luc cho cong cudc

c6ng nghiép hda, hién dai hda dat nuwdc.

Dé dap ng yéu cau nhiém vu trong giai doan chuyén dbi clia dat nwéc, tir nam 1995 Téng Cong ty da bat dau
chuyén sang mét giai doan phat trién méi theo xu hwéng hinh thanh mét hang xang dau quéc gia kinh doanh trén
nhiéu inh v, xoay xung quanh hoat déng chinh 1a kinh doanh xang dau, véi nhiéu hinh thirc s& hivu trong
doanh nghiép. Hoat dong ctia Téng Céng ty thuc sy bwdc vao thi trwdng canh tranh quyét liét véi chat lwgng san
pham va dich vu ngay mét nang cao.

Sy phat trién c6 tinh dot pha vé& quy md kinh doanh dwoc danh diu bng viéc hop nhét gitra Téng Cong ty voi
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Cong ty DAu Itra Trung wong va sap nhap 24 Cong ty Vat tw tong hop c6 hoat dong chinh la kinh doanh xang dau
& cac tinh, thanh vé Tdng Cong ty theo chl trwong sap xép lai doanh nghiép Nha nwéc (ndm 1995 -1996) dwa
mang luéi kinh doanh x&ng dau ctia Tdng Cong ty phi khip ca nuéc.
Déc biét tir khi ¢ Nghi quyét Trung wong 3 va Nghi quyét Trung wong 9, Khéa IX, vé sdp xép, ddi mai va nang
cao hiéu qua hoat dong ctia Doanh nghiép Nha nuéc, Téng Cong ty da thwe hién cd phan héa 18 cong ty thanh
vién va cac don vi tric thudc cac cong ty thanh vién cé hoat dong sén xuét kinh doanh cac san pham hoéa dau
nhw gas, ddu m& nhon va cac don vi co hoat dong lién quan dén xang dau, chi yéu phuc vu kinh doanh xang
dau nhw xay 13p, thiét ké cac cong trinh xdng dau, van tai xang diu, san xuét cot bom xang dau... Ngoai ra Téng
Cong ty con tham gia ciing véi cac nha dau tw khac thanh 1ap mai 4 Cong ty C phan, 3 Cong ty lién doanh va 1
Ngan hang dé khai thac cac tiém luc hién cé ctia Téng Céng ty, nang cao hiéu qua kinh doanh, bdo toan va phat
trién vén.
Trai qua nhiéu ndm hoat dong, Téng Cong ty da dwoc Nha nwéc va Chinh pha tang thwédng nhiéu Huan, Huy
chwong cao quy nhw Huan chwong H& Chi Minh, Huan chwong Ddc 1ap hang nhét, nhi va ba; Huan chwong
Chién cong hang nhét, nhi va ba cung nhiéu Huan chwong Lao déng hang nhat, nhi, ba va danh hiéu Anh hung
Lao dong thoi ky d6i méi, Anh hiing lyc lwong vil trang
B6 may tb chirc ctia Téng Cong ty tai ngay 31/12/2010 bao gém:

= 01 Van phong Téng Cong ty;

= 43 Cong ty con kinh doanh xang dau Téng Céng ty ndm git® 100% vén va 22 chi nhanh tryc thudc cac

cong ty
Trong d6: 42 Céng ty TNHH 1TV X&ng d&u trong nuéc
1 Céng ty TNHH 1TV tai Singapore
= 26 Cong ty con do Tdng Céng ty s& hiru trén 50% vdn va/hodc ndm gilr quyén kiém soat
= 03 Cong ty lién két do Téng Cong ty s& hivu trén 20% von diéu 1&

Co céu td chirc ctia Téng Cong ty Xang dau Viét Nam nhu sau:
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So dd 1: Co cAu tb chirc chia Tdng Cong ty trwéc ¢d phan hoa

Hoi déng quan tri
Ban Kiém soat

Ban Téng giam déc

Vin phong Téng Cong ty
v

Van phong dai dién H& Chi Minh
Van phong dai dién Campuchia

Cong ty lién két

Tdéng Cong ty sé& hipu trén 50% von hoac
nam quyeén kiém soéat

¥ ¥

Céng ty c6 phan van tai xang dau dwong bd 8 CT TNHH Castrol BP PETCO

Tdéng Cong ty s& hiru 100% vén

Cong ty TNHH xang dau trong nwéc

Whi nhanh trén ca nwéc

Cong ty TNHH x&ng dau tai Singapore

Cong ty ¢6 phan van tai xang dau dwong thay ‘8 CTCP Dich vu Budng cao téc

1 C'{CP Thwong mai va Dich vu
Mién nui Tuyén Quang

Céng ty c6 phan kinh doanh san phdm héa dau
Céng ty ¢6 phan bao hiém

Cong ty ¢b phan kinh doanh bAt déng san
Ngan hang thwong mai ¢ phan

Cong ty cb phan kinh doanh thwong mai

Cong ty cb phan xay I&p

Cong ty TNHH héa chét

Cong ty TNHH kho xang dau ngoai quan

Cong ty cb phan tin hoc vién théng

Cong ty c6 phan Cang Ctra Cam

(Ngudn: Petrolimex)
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< Hoi dong quan tri

Hoi ddng Quan tri Ia co quan quan tri Téng Coéng ty, c6 toan quyén nhan danh Téng Coéng ty dé quyét dinh
moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Téng Cong ty, ¢ trach nhiém xay dwng cac ké hoach kinh
doanh, dwa ra cac bién phap, cac quyét dinh nhdm dat dwoc cac muc tiéu Cong ty dé ra trir nhikng van dé
thudc thdm quyén ctia Bd Cong Thuong va cac co quan Nha nwéc cé thdm quyén.

Hién tai Hoi ddng quan tri Téng Cong ty bao gdm:

Ong Bui Ngoc Bao Chu tich HBQT

Ong Nguyén Thanh Son Thanh viéen HDQT
Ong Tran Long An Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Quang Kién Thanh vién HDQT

R/

<%  Ban kiém soat

Ban kiém soat la co' quan gitp viéc Hoi ddng quan tri giam sat, kiém tra viéc quan ly va didéu hanh cta Ban
Téng giam dbc trong quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, trong té chirc cdng tac ké toan, théng ké va
lap bao c&o tai chinh, bao céo tinh hinh kinh doanh hang ndm cutia cong ty va bao céo danh gia cong tac
quén ly ctia Ban Téng giam déc lén Hoi ddng quan tri.

Hién tai Ban kiém soat Téng Céng ty gébm 6 thanh vién , méi thanh vién cé nhiém ky 5 nam, Ban kiém soéat

c6 thé dwoc bd nhiém lai va thoi gian khéng qua 2 nhiém ky.

Ong Tran Long An Trwdng Ban Kiém Soéat

Ba Bang Thi Héng Ha Thanh vién Ban Kiém Soat
Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién Ban Kiém Soat
Ong Pham Ngoc Thang Thanh vién Ban Kiém soat
Ong Nguyén Vinh Thanh Thanh vién Ban Kiém Soat
Ong Dinh Viét Tién Thanh vién Ban Kiém Soat

®,

< Ban Téng giam déc

Ban Téng giam dbc 1a co quan diéu hanh moi hoat dong kinh doanh ctia Téng Céng ty do Hoi ddng quan tri
bd nhiém, miém nhiém. Téng giam dbc chiu trach nhiém cao nhét trwé'c Hoi ddng quan tri va cac co quan ¢
thdm quyén vé toan bd viéc td chirc kinh doanh, thwc hién cac bién phap nham dat dwoc cac muc tiéu phat
trién clia Téng Céng ty. Gilp viéc cho Téng giam déc c6 04 Phé Tong giam dbéc, ngoai ra gilp viéc cho Tong
giam dbc con co6 cac phong, ban chirc ndng ctia Tdng Cong ty.

Thanh vién Ban Téng Giam Déc bao gdm:

Ong Bui Ngoc Bao Tbng Giam Déc

Ong Nguyén Quang Kién Phé Téng Giam Déc
Ong Vwong Théi Diing Phé Téng Giam Béc
Ong Tran Van Thinh Phé Téng Giam Déc
Ba Bam Thi Huyén Phé Téng Giam Déc

Dé hd tro cho Ban Téng Giam dbc trong viéc quan ly, diéu hanh 1a cac phong ban nghiép vu véi cac chirc

nang nhiém vu cu thé nhu sau:
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So dd 2: So dbd co céu tb chirc clia Van phong Tdng Céng ty

BAN TONG GIAM bOC

v

TRUNG TAM
TAI CHINH KE TOAN

—> Quan hé theo khéi chuyén mén
— Quan hé theo co cu té chirc

Nguén: Petrolimex
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% Céc Cong ty con kinh doanh xing dau do Téng Céng ty s& hiru 100% vén

Bang 1: Cac Coéng ty Xang dau trwc thudc Tdng Cong ty

1. Coéng ty TNHH 1TV Xang dau Khu vyc |
2. Coéng ty TNHH 1TV Xang dau Khu vy I
3. Cong ty Xang dau B12

4. Cong ty Xang dau Ha Bac

S. Co6ng ty Xang dau Bac Thai

6. Cong ty Xang dau Pha Tho

7. Cong ty Xang dau Ha Nam Ninh

8. Céng ty Cty TNHH 1 TV Xang dau Thanh Hoa
9. C6ng ty Xang dau Nghé An

10. Cong ty Xang dau Ha Tinh

11. Cong ty Xang dau Ha Son Binh

12. Cong ty Xang dau Dién Bién

13. Cong ty Xang dau Yén Bai

14. Cong ty Xang dau Thai Binh

15. Cong ty Xang dau Cao Béng

16. Coéng ty TNHH 1TV Xang dau Tuyén Quang
17. Co6ng ty Xang dau Lao Cai

18. Cong ty Xang dau Ha Giang

19. Cong ty TNHH 1TV Xang dau Khu vuc V
20. Cong ty Xang dau Binh Dinh

21. Cong ty Xang dau Phu Khanh

22. Céng ty Xang dau Bac Tay Nguyén

23. Céng ty Xang dau Thira Thién Hué

24. Cong ty TNHH 1TV Xang dau Nam Tay Nguyén
25. Cong ty Xang dau Lam Ddéng

26. Co6ng ty Xang dau Quang Binh

27. Co6ng ty Xang dau Quang Tri

28. Cong ty TNHH 1TV Xang dau Quang Ngai
29. Cong ty TNHH 1TV Xang dau Khu vy I
30. Co6ng ty Xang dau Tay Nam Bo

3L Cong ty Xang dau Ba Ria Viing Tau

32. Coéng ty TNHH 1TV Xang dau Bdng Thap

269.000.000.000
73.500.000.000
316.000.000.000
28.000.000.000
28.000.000.000
40.500.000.000
83.600.000.000
28.000.000.000
104.500.000.000
30.700.000.000
73.000.000.000
20.000.000.000
16.000.000.000
10.500.000.000
14.500.000.000
15.400.000.000
30.400.000.000
20.500.000.000
130.500.000.000
68.500.000.000
89.000.000.000
69.500.000.000
19.900.000.000
60.000.000.000
38.800.000.000
26.000.000.000
14.500.000.000
15.400.000.000
498.800.000.000
132.300.000.000
65.700.000.000
24.400.000.000
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33. Cong ty Xang dau Long An 35.000.000.000
34. Cong ty Xang dau Vinh Long 32.300.000.000
35. Cong ty TNHH 1TV Xang dau Tra Vinh 16.300.000.000
36. Cong ty Xang dau Ca Mau 18.800.000.000
37. Cong ty TNHH 1TV Xang dau Song Bé 38.900.000.000
38. Cong ty Xang dau Tién Giang 49.500.000.000
39. Cong ty Xang dau Bén Tre 37.700.000.000
40. Cong ty Xang dau An Giang 35.000.000.000
41. Céng ty Xang dau Tay Ninh 45.000.000.000
42. Cong ty Xang dau Béng Nai 47.700.000.000
43. Coéng ty TNHH 1TV Petrolimex-Singapore 15.000.000 USD

Ngubn: Petrolimex
%  Céc Cong ty do Téng Cong ty s& hivu trén 50% vén hoac giir quyén kiém soat

Bang 2: Cac cong ty do Téng Cong ty s& hiru trén 50% vén diéu &

hodc gitr quyén kiém soat

STT | Tén cong ty Vén didule (VNB) | 1Y 'ge"tf:”?::xc“a

Khéi van tai bo

1. CTCP Thwong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi 31.262.000.000 51,00%
2. CTCP Van tai va Dich vu Petrolimex Ha Tay 16.000.000.000 51,00%
3. CTCP Van tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh 23.000.000.000 51,00%
4. CTCP Van tai va Dich vu Petrolimex Thira Thién Hué 8.230.000.000 40,28%
5. CTCP Thwong mai va Van tai Petrolimex Da Nang 9.900.000.000 51,00%
6. CTCP Van tai va Dich vu Petrolimex Sai Gon 48.000.000.000 52,73%
Khoi van tai thay
7. CTCP Van tai va Dich vu Petrolimex Hai Phong 38.280.000.000 51,00%
8. CTCP Van tai Xang dau Budng thuy Petrolimex 84.000.000.000 51,21%
9. CTCP Van tai Xang dau VIPCO 598.077.850.000 51,00%
10. CTCP Van tai Xang dau VITACO 798.666.660.000 51,92%
Khéi kinh doanh gas, héa dau
11. CTCP GAS Petrolimex 264.998.230.000 52,36%
12. CTCP Hda dau Petrolimex 349.236.190.000 79,06%
13. CTCP Nhién liéu bay Petrolimex 129.000.000.000 59,30%
Khéi tai chinh, bat dong san
14. CTCP Béo hiém Petrolimex 709.742.180.000 51,19%
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15. CTCP Bét dong san Petrolimex 200.000.000.000 51,00%

16. Ngan hang TMCP Xang dau 2.000.000.000.000 40,00%
Khéi kinh doanh thwong mai

17. CTCP Thiét bi Xang dau Petrolimex 24.246.000.000 50,48%

18. CTCP Xuét nhap khau Petrolimex 118.103.210.000 51,73%

19. CTCP Tuw van Xay dwng Petrolimex 5.400.000.000 51,00%

20. CTCP Co khi Xang dau Petrolimex 52.000.000.000 36,54%
Khéi xay lap

21. CTCP Xay lap 1 30.000.000.000 30,00%

22. CTCP Xay lap 3 50.000.000.000 30,00%
Coéng ty lién doanh

23. CT TNHH Hoa chét PTN 56.961.000.000 60%

24. CT TNHH Kho Xang dau Ngoai quan Van Phong 523.877.000.000 55%
Khac

25. CTCP Tin hoc Vién théng Petrolimex 14.572.496.880 51,03%

26. Cong ty C6 phan Cang Clra Cam 24.000.000.000 51%

Ngubn: Petrolimex

<> Danh sach cac cong ty lién két cia Petrolimex

Bang 3: Cac cong ty lién két cta Petrolimex

Von diéu lé Ty lé von gép cua
STT Tén cdng ty :
(VND) Petrolimex
1. Coéng ty TNHH Castrol BP PETCO 247.726.916.683 35%
2. CTCP Dich vu Bwéng Cao tdc 200.000.000.000 20%
3. CTCP Thwong mai va Dich vu Mién nti Tuyén Quang 1.045.866.943 33.33%
4. Va mot sb cong ty lién két khac (*)

Nguén: Petrolimex

(*) Tdng Cong ty dau tw vdn vao mdt sb cong ty nhw: Coéng ty Cd phan Hoa dau Quan doi, Cong ty Cb phan
Khi héa léng va Dich vu Thwong mai Sai Gon, Coéng ty TNHH Pau tw Thwong mai LPG....

5. Hoat déng san xuat kinh doanh

Bén canh bdn Iinh vic kinh doanh chinh ctia Petrolimex bao gdm: (i) kinh doanh x&ng dau, (ii) kinh doanh
héa dau, (iii) kinh doanh khi héa ldng va (iv) van tai xang dau, pham vi hoat déng cta Petrolimex con trai dai
trén cac linh vuc thiét ké va xay dwng céac cong trinh xang dau va dau khi, ngan hang — bao hiém, xuét nhap

khau tbdng hop, co khi, thiét bi xang dau, tin hoc vién théng & tw ddong hda... Cac mang kinh doanh chinh cta
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Petrolimex nhw sau:
5.1 Kinh doanh xing dau

Kinh doanh xang dau la linh vc kinh doanh chi dao clia Petrolimex do Van phong Téng Cong ty Xang dau Viét
Nam va 43 Coéng ty x&ng dau thanh vién dadm nhiém.

Petrolimex hién dang la doanh nghiép dirng diu ca nwéc vé kinh doanh xang dau véi tdng san lwong tiéu
thu (bao gdm ban ndi dia, tai xuat va chuyén khdu) ndm 2008 1a 8,33 triéu m® tAn, ndm 2009 hon 9,31 triéu
m? tn va nam 2010 dat 8,93 triéu m® tdn. Doanh thu xang dau nam 2010 dat 117.375 ty ddng, chiém 84%
tbng doanh thu hop nhét toan Téng Coéng ty. Hang nam, Tdng Cong ty nhap khau trén 9 triéu m® tAn xang
d4u, chiém khoang 54% - 55% thi phan néi dia.

Phuc vu cho hoat dong kinh doanh, Petrolimex c6 hé théng kho bé v&i strc chira trén 1.700.000 m® dwoc
phan bd doc theo chidu dai dat nwéc dam bao dy trir va cung (rng xdng dau theo nhu cau cla thi trwdng
nhw: Cum kho xang dau B12 (Quéng Ninh), Téng kho x&ng dau Thwong Ly (Hai Phong),Téng kho Xang dau
DPurc Giang (Ha Néi), Kho K133 (Ha Tay cii), Kho K135 (Ha Nam), Cum kho Xang dau mién Trung (Nghé An -
Da Néng - Binh Binh - Phi Khanh),Téng kho X&ng dau Nha Bé (Hd Chi Minh), mién Tay Nam bd (Can Tho).

Théng qua hé thdng phan phdi trén 2.100 clra hang ban 1& tric thudc va 4.000 dai ly, tdng dai ly trén pham vi

toan quéc, Petrolimex hién nay la don vi Ién nhat cung clp cac ching loai xang dau phu hop véi tiéu chuan

quéc gia va quéc té.

Céac mat hang kinh doanh chi yéu clia Petrolimex gdm co:

. Xang céc loai: gdm Xang khéng chi RON 92 va Xang khéng chi RON 95. Béi twong tiéu dung nhém
san pham nay chi yéu la cac phwong tién xe may, 6 td dwdi 15 chd ngdi, va mot sb xe tai nhe tai trong
tai dwai 1,5 tan.

. D4u Diézen (DO): Céc loai DO 0,05S hién dwoc dung cho ddng co dwéong bd, dwdng sat va DO 0,255
dung cho déng co dwdng thiy. Ngoai ra nhién liéu Diézen con dwoc s dung trong san xuét dién,
phuc vu nhu cu tuéi tiéu trong néng nghiép...

. D4u héa: chi yéu dwoc sir dung dé thdp sang & nhirng ving chua cé dién, dung trong mét sé nganh
san xuat (nganh cdng nghiép nhe va nganh in); dung trong dun niu cia mét boé phan nhé dan cw, sinh

vién. Nhu cau tiéu thu dbi véi mat hang nay khong dang ké.
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. Nhién liéu dét 16 (FO): st dung cho san xuat dién, thép, xi mang, vat liéu xay dwng, codng nghiép thuc
phdm, céng nghiép nhe, cac phuong tién van tai hang hai... Nhém nhién liéu dbt 16 cé 3 loai chinh
theo ham Iwgng Iwu huynh 1a FO 180 CST; 3S, 3,5S; va FO 380 CST.

. Hién nay Petrolimex la don vi cha lwc trén thj trwdng vé cung cap san phdm MDO (nhién liéu chuyén
dung cho hang hai).

. Théng qua Cong ty C6 phan nhién liéu bay Petrolimex — Petrolimex Aviation (tén ban dau la PJF),
Petrolimex da cung cap mét khéi lwong 16n nhién liéu bay JET - A1 cho cac hdng hang khong Ién trén
thé gi¢i nhuw: United Airlines, Japan Airlines, Air China, Korean Air...

Bén canh viéc kinh doanh cac loai x3ng dau va nhién liéu, Téng Cong ty khéng ngirng dau tw cho cac hoat

déng phu tro' va tan dung cac hoat dong nay nham gia tdng doanh thu.
5.2 Kinh doanh ddu m& nh&n va cac san pham héa dau

Cong ty Cb phan Hoa dau Petrolimex (PLC) — Céng ty con ctia Petrolimex la mét trong nhixng doanh nghiép

hang dau Viét Nam trong linh vic sén xuét, kinh doanh ddu mé& nhén, nhya dwéong va héa chéat cong nghiép.
Kinh doanh ddu m& nhon

T 100% céc s&n phdm dau nhén phai nhap ngoai, dén nay PLC d& tw san xuét va dap ng nhu cu cua thi
trwdng trong nwéc, chiém thi phan tr 21 dén 23% véi 2 nha may san xuat diu nhon cong suét pha ché
25.000 tAn/nam/nha may. N&m 2010, doanh thu ti tiéu thu dadu mé& nhon dat 1.764 ty ddng tang 35% so v&i
nam 2009 trong d6 doanh thu tir xuat khau chiém 20%, loi nhuan trwdc thué dat 279 ty ddng’. San pham
cla PLC duwoc xuét khdu sang cac nwéc nhw Lao, Campuchia, Trung Quéc, Hong Koéng, Pai Loan,
Philippine... Nam 2004, T chirc Tiéu chuan O t6 - Xe may Nhat Ban da chirng nhan 2 san phdm dau nhon
xe may Racer SJ va Racer SG clia PLC dat tiéu chuadn JASO T903: MA. Ap dung céng nghé pha ché tién
tién, hé thdng quan ly chat lwong theo tiéu chuan quéc té 1ISO 9001:2000, hé théng cac phong thlr nghiém
dat tiéu chuan quéc gia phu hop véi tiéu chuan qubc té ISO/IEC 17025:2001. V&i mang lwéi téng dai ly, dai
ly phan phdi, dai ly tiéu thu virng chac tai cac tinh, thanh trong ca nwéc, Petrolimex ddm bao cung cap céac

chiing loai sdn pham d&u m& nhén cé chat lwong tét téi khach hang trong ca qué trinh st dung va bao quan.
Kinh doanh nhwa dwéng

DPay la mang ndm trong chién lvgc da dang héa sadn phdm cla Petrolimex. S&n phdm nhya duéng cla
Petrolimex nhw nhwa duéng ddc va 16ng cé chét lwong cao, dwoc cung clp cho cac cong trinh giao théng
I&n cha dat nuwéc: qude 16 1, 5, 18... va cac tuyén lién tinh. V&i hé thdng 5 kho nhwa duwéng dac va 16ng loai
60/70 co tdng strc chira hon 17.000m* trai rong trén toan qudc, Petrolimex cé kha ndng cung cap cac san
phdm nhwa dwdng dap ng cac yéu cau ky thuat khét khe ctia cac cong trinh. Dam nhiém [inh vuc nay,
Coéng ty TNHH Nhwa dwdng Petrolimex (PLC) d& khong ngirng dau tw nang cap, xay dwng, ddi méi trang
thiét bi, cong nghé, co s& vat chat k§ thuat va hinh thanh mét mang lwéi san xuét va dich vu lién kho trai dai
trén toan quéc tir Hai Phong, Ha Noi, Da Nang, Quy Nhon, Hb Chi Minh va Can Tho gém 02 nha may san

xuét dau nhon, 05 hé théng kho chira nhya duéng 16ng, va 02 kho chira dung méi hoa chét véi tbng chi phi

! Ngudn: Bao cao tai chinh riéng ndm 2010 - Cong ty C6 phan Hoa dau Petrolimex (chwa kiém toan)
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dau tw trén 150 ty déng v&i mot hé théng co s& vat chéat kho tang, nha may cé cong nghé tién tién, hién dai.
Doanh thu nhya dwédng ctia Cong ty dat 1.934 ty dong (tdng 26% so v&i ndm 2009) déng goép 38% téng

doanh thu clia nhém cac san phdm hoéa dau.
Héa chét

Cac san pham hoa chét Petrolimex dang kinh doanh nhw dung méi cong nghiép, PU, dau hoa déo, hat
nhya... dwgc st dung trong san xuat cong nghiép, san xuat hang tiéu dung va xuét khau.

Dé phuc vu cho hoat ddng kinh doanh san pham cé tinh d3c thu cao, Cong ty TNHH Héa chét Petrolimex da
td chirc mot hé thdng kho bé hoa chét doc 1ap véi tdng strc chira hon 20.000 m®, ciing véi cac phwong tién
chuyén ch& chuyén dung, két hop véi cong nghé nhap - xuét ty dong, ddm bao kinh doanh an toan va cung
cap cho cac khach hang cac san phdm c6 uy tin va chat lwong. Trong thdi gian tdi, Petrolimex sé tiép tuc
chu trong trién khai cac chwong trinh dau tw nang cap, xay dwng, ddi méi trang thiét bi, cong nghé, co s vat
chét, giup cho linh vwe kinh doanh nay khéng ngirng phat trién.

Cung tham gia Iinh vwc san xuét va cung trng cac san pham hoéa chat con cé Cong ty TNHH Héa chat PTN

v&i san phdm chét tiy rira cong nghiép, 6 t6, xe may da cé uy tin trén thj trwdng
5.3 Kinh doanh khi hoéaléng

Petrolimex Gas (PGC) la mét trong nhirng thwong hiéu uy tin nhat trén thi trwdng Viét Nam véi thi phan tir
10% dén 15%. Doanh thu tir hoat dong kinh doanh gas trong nam 2010 dat 2.463 ty déng chiém 1,8% téng
doanh thu hgp nhét toan Téng Coéng ty. Petrolimex Gas cé méat & khap 64 tinh thanh trong ca nwéc, phuc vu
nhiéu linh vwe san xuét cong nghiép, thwong mai va tiéu dung cla xa hdi. Petrolimex Gas dwgc cung cép
cho céc xi nghiép, nha may coéng nghiép, cac khach san, nha hang, ho tiéu dung va cung cép khi héa Idng
theo md hinh trung tdm cho cac khu chung cw cao téng. Pac biét, v&i muc tiéu “Xanh va Sach hoa xa hoi”
Petrolimex da thyc hién thanh cdng chwong trinh chuyén ddi tir s dung cac nhién liéu khac sang st dung
khi héa Idng trong giao thdng van tai va mot sb linh vire khac nhuw san xuét vat liéu xay dwng, son say kim
loai, ché bién thwc phdm, y té...

C6 duwoc két qua dé 1a do Petrolimex da chu trong dau tw mot hé théng co s& ha tang va thiét bi hién dai,
ddng bod théng qua Cong ty con la Coéng ty C6 phan Gas Petrolimex. Hé théng kho cang tiép nhan va ton
chta khi héa 1dng ctia Petrolimex v&i tbng cong suét 4.000MT dwoc dat tai cac khu vwc phat trién kinh té
trong diém cla dat nuwéc. Cong nghé ton trir va dong nap hién dai ngang tdm céc nwéc trong khu vuc. Cac
thiét bi chuyén nganh khi hoéa 16ng duwoc cac hang néi tiéng trén thé gidi nhw KOSAN (Pan Mach), FISHER
(M), KITZ (Nhat)... ché tao dam b&o an toan va chét lwgng cho cac san phdm LPG. Céng ty Cb phan Gas
Petrolimex xac dinh khéng ngirng hoan thién, dau tw va déi mai hé thdng cong nghé, nang cao chét lvong
dich vu ban hang va sau ban hang dé dap rng ngay cang tét hon nhu cau cia khach hang.

Thuc hién da dang hoa s& hiru va da dang héa nganh nghé dadm bao sw phat trién bén virng, PGC da thanh
lap Xwéng stra chira va bao dwdng binh Gas tai Blrc Giang (Ha Noi), Cong ty TNHH Co khi Gas Petrolimex
san xuat vé binh, Cong ty Taxi Gas tai thanh phé H6 Chi Minh s&r dung LPG la nhién liéu chinh cho doan xe
ctia minh. Tich cwc tham gia tién trinh hoi nhap quéc té, Cong ty Cé phan Gas Petrolimex da tré thanh mot

thanh vién ca Hiép hdi Khi héa 16ng thé gidi.

WWW.PETROLIMEX.COM.VN Trang 29



BAN CONG BO THONG TIN -
TONG CONG TY XANG DAU VIET NAM

PETROLIMEX

5.4 Kinh doanh tai chinh, ngan hang va bao hiém

Bao hiém

Kinh doanh bao hiém la thwc hién chién lwoc da dang héa
nganh nghé kinh doanh, Iinh vwc kinh doanh ctia Petrolimex.

Cong ty C& phan Bao hiém PJICO hién da trién khai trén 50

san phdm bao hiém va dang chiém Iinh thi trwéng trong cac

linh vwe: giao thdng van tai, xay dwng va lap d&t cong trinh,
PG INSURANCE

Trong nhitng nam vira qua, Bao hiém Petrolimex c6 mirc tang trwdng cao nhét trén thi trwéng bao hiém Viét
Nam. Két qua kinh doanh nam 2010 cGa PJICO dat 1.816 ty déng doanh thu vwot 6% ké hoach va tang

trwdng 22% so véi ndm 2009. Co cAu doanh thu cac nhém nghiép vu bdo hiém gbc ndm 2010 nhin chung

xang dau, hang hoa xuét nhap khau va bao hiém xe co giéi.

khong co sw thay dbi I6n so véi ndm 2009. Trong d6 bao hiém xe co gidi co ty trong I&n nhéat (50%) tiép theo
la bao hiém tai san ky thuat (19%), tau thdy (12%), hang héa (11%) va con ngudi (8%). Trong d6, doanh thu
phi bao hiém gbc 1.570 ty déng dat 106% ké hoach ting trudng 21% so véi nam 2009, ty & bdi thwong
42%. Loi nhuan trwéc thué dat 82 ty ddng tang trwdng 43% so véi ndm 2009°. Mang Iwéi kinh doanh bao
hiém cla Petrolimex trai rong trén toan quéc va dwoc bao dam tai chinh béi cac nha tai bao hiém chuyén
nghiép hang dau thé gi¢i nhu: Munich Re, Swiss Re, Hannover Re, Harfort Re, Aon Re... Nam 2004 |a nam
dAu tién Bao hiém Petrolimex hwéng sw hoat ddng ra thi trudng quéc té va da thu dwoc khodn loi nhuan trén
1 triéu USD. Chién lwoc clia Bdo hiém Petrolimex trong thoi gian t&i 1a phat trién thanh tap doan tai chinh

hang dau tai Viét Nam, déng thdi mé rong hoat dong ra thi tredng quéc té.

2 Trich Béo cao Hoi nghi Tdng két hoat ddng kinh doanh 2010 va trién khai K& hoach nam 2011 Céng ty Cb
phan Bao hiém PJICO http://www.pjico.com.vn/index.php?act=category&mid=46&cid=47&iid=704&id=704

WWW.PETROLIMEX.COM.VN Trang 30


http://www.pjico.com.vn/index.php?act=category&mid=46&cid=47&iid=704&id=704

BAN CONG BO THONG TIN g

PETROLIMEX

Ngéan hang
Sau 5 nam tai cAu tric va chuyén dbi thanh ngan hang dé thi, véi sw hd tro
vé vbn va mang lwéi clia Tdng Cong ty Xang dau Viét Nam (nam git 40%
vén diéu 1é), Ngan hang Thwong mai Cé phan X&ng dau Petrolimex (PG
Bank) da tao dwoc nhiéu budc dot pha vé thuwong hiéu, nang Iwc tai chinh,
cdng nghé, mang luvdi va bé may nhéan sy. Tinh dén 31/12/2010, mang lwdi
PG BANK hoat déng ctia Ngan hang da cé 64 chi nhanh, phong giao dich va 1.167
nhan vién trén ca nwéc véi mire von didu |é dat 2.000 ty ddng.
Ngan hang ludn duy tri tbc do tang trwdng cao véi ty 1& tdng trwdng binh quan hang ndm dat 84% va nam
trong top cac ngan hang c6 hiéu qua kinh doanh cao trén thj trwéng. Nam 2010, tdng tai san cta Ngan hang
da dat dwoc 16.569 ty dong, tdng 59% so véi nam 2009, dw ne tin dung dat 10.886 ty dong tang 73% so Vo
nam 2009 va va ty suét lgi nhuan truwéc thué trén vén chd sé hivu binh quan 1a 27%. Bén canh céac nghiép vu
ngan hang truyén théng nhw huy dong tiét kiém dan cw, cho vay tiéu dung, cho vay vén lwu déng, tai tro dw
an, thanh toan trong nuéc va quéc té, kinh doanh ngoai t&, Ngan hang con hwéng dén cac dich vu ngan
hang hién dai khac nhw internet banking, mobile banking.... dac biét la nhirng dich vu tién phong, cé tinh
cbng nghé cao nhw dich vu phéi sinh tién té, dich vu phéi sinh hang héa...Dac biét, thdng 10/2009, PG Bank
tr& thanh ngan hang dau tién cta Viét Nam phat hanh thé thanh toan da ndng Flexicard, cé thé thanh toan
xa&ng dau va rut tién mat tai trén 2.100 ctra hang xang dau cta Petrolimex trén toan quéc. V&i nhirng két qua
dat dwoc, PG Bank lién tuc dwgc Ngan hang Nha nwéc xép loai 1a ngan hang loai A va duwgc B6 Cong

Thwong trao gidi thwéng “Thwong mai Dich vu Viét Nam” va “Thwong hiéu manh Viét Nam”.
5.5 Kinh doanh van tai xang dau
Van tai xang dau dwong bd

V&i nhiém vu van tai xang dau cho Petrolimex, cac cong ty thanh vién kinh doanh xdng dau va céng ty con
van tai xang dau da thyc hién tét mang kinh doanh van tai chi yéu & khau bdo ddm ngudn dén cac ctra hang
xang dau, dai ly, tbng dai ly va van chuyén hang tai xut sang Lao va Campuchia véi 860 dau xe sitec ché
xang dau cé tdng dung tich 12.407m°, v&i tdng san lwong van chuyén xang dau 4.026.610m° va san lwong
luan chuyé&n 313.235.581m* km. Dan dau trong linh vire kinh doanh van tai xing dau dwong bo 1a 06 cong ty
con: Cong ty C6 phan Thwong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi (Petajico Ha Noi) véi gan 200 xe bdn hoat
doéng trén 16 tinh mién Bac va chiém thi phan 75% san lwong van tai cho céc tinh Tay Bac, Viét Bac, thanh
phd Ha N&i va nwéc Cong hoa Dan chd nhan dan Lao; Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Ha
Tay chiu trach nhiém van chuyén xang dau cho cac don vi thanh vién clia Petrolimex tai dia ban Ha Tay cd,
Hoa Binh, Son La, Lao Cai, Cao Bang, Ha Giang, Thai Binh...v&i hé théng 67 dau xe sitec cé téng dung tich
1.005,9m% Céng ty Cb phan Van tai va Dich vu Petrolimex Nghé Tinh, Cong ty C& phan Van tai va Dich vu
Petrolimex Hué, Cong ty C6 phan Thwong mai va Van tai Petrolimex Da N&ng véi 138 dau xe sitec hién dai
van chuyén xang dau trén dia ban mién Trung va nwéc Cong hoa Dan chd nhan dan Lao; Coéng ty C6 phan
Van tai va Dich vu Petrolimex Sai Gon véi 103 dau xe van chuyén xang dau tai thanh phd H& Chi Minh va
cac tinh lan can....
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Van tai xang dau vién dwong

V&i doi thu ddu manh nhét Viét Nam, Petrolimex da tw thwe hién van chuyén gan nhu toan bd khéi lvong
x&ng dau (mua theo diéu kién FOB). Trong bdi canh ngoai té& khan hiém dé& nhap khau xang dau, doi tau vién
dwong da hoat ddng véi cong suat téi da nhdm goép phan gidm dang ké lwong ngoai té st dung dé thué van
chuyén néu mua xang dau theo diéu kién CF/CIF.

Téng Coéng ty da dau tw phwong tién hién dai va da diéu kién dé vwon ra thi trwdng van tai xang dau quéc té
v&i doi tau vién dwong gdm 12 chiéc c6 tdng trong tai dat 452.776 tan (trong d6 c6 mot tau Aframax véi trong
tdi 105.363 tan la tau ché dau thanh phdm Ién nhat VN hién nay) truc thudc sw quan ly cac cong ty thanh
vién nhw Céng ty Cb phan Van tai Xang dau VIPCO, Céng ty C6 phan Van tai Xang dau VITACO dam bao
van chuyén xang dau tir nwéc ngoai vé Viét Nam, tr cac kho dau mdi nhap khau dén cac cang, dai ly tiéu

thu trong ca nwédc va van chuyén tai xuat.
Van tai xang dau ven bién, dwéng sdng

Petrolimex hién dang quan ly ddi tau van chuyén xang dau dwong song véi sé lwong 91 tau cé tdng dung
tich 42.782m? théng qua cac cong ty thanh vién nhw Cong ty Co phan Van tai va Thuwong mai Dich vu Hai
Phong (PTS Hai Phong), Cong ty Cb phan Van tai Xang dau Dwédng thay Petrolimex (PJTACO).

Van tai dwong 6ng

Tdng Coéng ty X&ng dau Viét Nam & doanh nghiép duy nhét trén ca nwéc cé hé théng van tai xdng dau bang
dworng 6ng. Téng Cong ty da trién khai chién lwoc dau tw mé rong, nang cap hién dai hoa hé théng duwong
dng xang dau phia Bac tir cang tiép nhan tau dén cac kho chira tuyén sau. Pay la dw an dau tw 1&n thuc
hién trong nhiéu nd&m gém nhiéu dy an thanh phan nhdm hwéng téi muc tiéu tiét kiém chi phi, nang cao hiéu
qua va bao dadm an toan, tdng cwdng nang lwc cta hé thédng phan phéi kinh doanh. Dy an nang cép va hién
dai héa dwoc bat dau tr nam 2003 - 2004 va day nhanh trong giai doan 2007 - 2009 v&i tdng mirc dau tw
trén 1.000 ty ddng. Dén nay, dw an da hoan thanh va dwa vao st dung v&i cdng suét bom chuyén dat trén 4
triéu tdn/ ndm, théng qua tuyén dwdng éng cé tdng chiéu dai khoang 570 km.

5.6 Thiét ké, xay lap, co khi va thiét bi xang dau

Thiét ké va xay dwng

Petrolimex c6 mét ddi ngii chuyén gia chuyén nghiép, giau kinh nghiém chuyén tw van, thiét ké va xay dwng
cac cong trinh xang dau va diu khi nhw kho cang xdng dau, kho cang LPG, kho nhya duéng 1dng, nha may
pha ché dau nhon, tuyén éng dan dau.... Petrolimex dang tirng bwéc thwe hién muc tiéu hién dai hda va quy
hoach hoéa hé théng co s& ha tang dat tiéu chudn quéc té, twong xrng v&i quy mé cla mét hang xdng dau
quéc gia.

Co khi va thiét bi xing dau

La mét trong nhirng thé manh cda Petrolimex, cac san phdm va dich vu co khi va thiét bi xang dau da tao

dwoc chd ding virng chéc trén thj trwdng trong va ngoai nwéc nhw thung phuy 217 lit, thung thép 18, 20, 25

lit, cdt bom x&ng dau, san xuét va xay 1ap cac bé xdng dau, déng méi va stra chira cac loai bdn, xe bén, xe
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ché nhwa dwong néng Idng, xe chira chay chuyén dung, thi céng bé xang dau cé dung tich I&n tir 5.000 m® —
12.000 m®. Cac doanh nghiép 1&n trong nwéc cling nhw cac cong ty dau tw nwéc ngoai hoat dong tai Viét
Nam déu tin nhiém st dung san pham cla Petrolimex.Thyc hién muc tiéu hién dai héa san xuét, Petrolimex
da dau tw nang cap day chuyén san xuat phuy 200 lit v&i cong suét 350.000 phuy/ndm, xay méi xwéng san
xuét thung 18, 20, 25 lit 4p dung céng nghé tién tién cta hang SARGIANI (ltalia) c6 cdng suét 1.200.000
thung/ndm, xay dwng Nha may thiét bj dién t& theo tiéu chuan cGa hdng TATSUNO (Nhat Ban), mdi ndm
xuét xwdng 500-600 cot bom. Hé thdng quan ly chat lwong 1SO 9001-2000 da dwoc trién khai tai cac co sé

san xuat cGa Petrolimex dam bao dap (rng cao nhét cac yéu ciu cta khach hang.
5.7 Kinh doanh khac
Cdéng nghé thong tin

Petrolimex thanh lap riéng mét céng ty chuyén nganh trong linh vwc cong nghé thong tin [a Céng ty C6 phan
Tin hoc Vién théng Petrolimex (“PIACOM”). Téng Cong ty da (rng dung cac chwong trinh phadn mém tin hoc
trong hé thdng ké toan, quan tri nhan sw tai bd phan quan ly; st dung mang LAN, WAN, hé théng e-mail,
Internet trong toan nganh, va dang trién khai Dy &n quan tri ngudn lwc doanh nghiép (ERP-SAP) dé nang
cao cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép. Petrolimex ciing trién khai cac hé théng ty dong héa déng
bd trong kho x&ng dau, tai bén xuat x&ng dau cho xitec, xa lan, pha ché dau nhon, két ndi tin hiéu cot bom
dién tt tai cac ctra hang, dwa vao st dung hé théng thiét bi do lwong diéu khién chuyén nganh dau khi, xang
dau, gas. Ngoai ra, cac s&n phdm phan mém tin hoc va ty dong hoéa cla Petrolimex dwoc cung cap cho

nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nwéc.
Xuéat nhap khau

Coéng ty C6 phan Xuat Nhap khau Petrolimex (PITCO) dwoc thanh lap ndm 1999 dé tham gia vao cac hoat
doéng xuét nhap khau téng hop khac nhw kinh doanh hang néng 1am thiy hai san, hang thi céng my nghé,
khoang san, kim loai mau, kinh doanh ha tang bat dong san. PITCO da va dang dan khang dinh strc manh
kinh doanh va uy tin cda minh trén thi trwéng trong va ngoai nwérc, nhiéu nam lién tuc dwoc Bo Thwong mai
tang Bang khen vé thanh tich trong cong tac xuat nhap khau.

Bat dong san

Cong ty cb6 phan B4t dong san Petrolimex (PLand) c6 chirc nang kinh doanh bat déong san trén pham vi toan
qudc va cé nhiém vu phdi hop véi cac don vi thanh vién thudc Tong Céng ty X&ng dau Viét Nam khai thac
hiéu qua quy dat dang dwoc giao quan ly, st dung vao muc dich kinh doanh bat déng san. Mét sé dy an
trong diém Cong ty dw kién trién khai trong thoi gian téi 1a: dau tw xay dwng khach san 5 sao theo tiéu chuan
quéc té tai dwdng Hung Vwong — Hué; dau tw xay dwng t6 hop van phong, trung tdm thwong mai va nha &
tai dworng Nguyén Van Clr - Ha Noi, khu dé thi TDK tai Mé Linh — Ha Noi; khu vén phong cao cép tai dwong
Tran Phi — Ba Nang, va mot sé dw an khac tai Ha Noi, Can Tho, H& Chi Minh ...

6. Nguén nhan lwc

Téng sb lao ddng tai thdi diém 31/12/2010 cua khéi kinh doanh xang dau gdm Van phong Tdng Cong ty va

43 cong ty xang dau thanh vién la 16.624 nguoi dwoc phan loai theo gidi tinh, trinh d6 lao ddng va thoi han
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hop ddng nhu sau:

Bang 4: Co cau lao dong phan loai theo gidi tinh

Gioi S6 lwong Ty lé 31.79%

N 5.285 31,79%
Nam 11.339 68,21%

2 ON®
Téng 16.624 100% 66.91% B

Nguén: Petrolimex

Bang 5: Co cAu lao ddng phan loai theo trinh do

Co cau theo trinh dé hoc van

. 0.58%
Trinh do So lwong Ty lé 23.68%
Trén dai hoc 96 0,58% ,
Pai hoc 3.846 23,1%
3 o 50.34%

Cao dang 879 5,29% Q 5.29%
Trung cap 3435 20,66% BTrén dai hoc
CNKT+ so cép 8.368  50,34% @Dai hoc

5 OCao dang 20.66%

B Cong nhan ky thuat va so cép
Nguén: Petrolimex

Sé liéu trén cho thay Petrolimex dang c¢6 ngudn nhan lwc c6 chét lwong twong dbi cao, ddi ngli can bd Ianh

dao, quan ly va lao ddng c6 trinh dé dai hoc va trén dai hoc chiém gén 24%.

Diém manh cta ngudn nhan luc Petrolimex nhw sau:

. Puoc dao tao twong ddi co ban, cé ki néng va kién thirc tét nhat vé kinh doanh xdng dau.

. Doi ngii lao ddng hién tai cé co cau twong déi phu hop vé trinh dd (theo cac cip do dao tao khac nhau
phu hop véi cong viéc ddm nhan), vé kinh nghiém (nhirng ngwdi lam viéc 1au ndm va it nadm).

. C6 nang lwc va nghiép vu chuyén mén (ddi ngii can bd, CNKT, nhan vién ban hang ...) va nhiéu kinh
nghiém trong kinh doanh xa&ng dau va cac san pham dich vu xang dau

. Hau hét can bd cong nhan vién déu gan bé, tam huyét va tw hao véi truyén théng ctia nganh va cuia
Tdng Coéng ty, cé y thirc chap hanh tbt.

. M&c lwong binh quan ndm 2010 cta can bd coéng nhan viéen Tdéng Céng ty la 6.230.000
ddng/nguoilthang.
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7. Giatri doanh nghiép tai thei diém ngay 01 thang 01 nam 2010

Can cr Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép Téng Céng ty X&ng dau Viét Nam ngay 20/12/2010
= Cé&n c Quyét dinh s6 6958/QD-BCT cla Bd Cong Thuong ngay 30/12/2010 vé viéc xac dinh gia tri Téng Cong ty Xang dau Viét Nam dé ¢ phan hoa

Bang 6: Ké&t qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 01/01/2010

Don vj tinh: déng

o S6 phan loai lai :
Chi tiéu S6 s6 sach CENRGID (VAT S6 xac dinh lai Chénh léch
chinh
1) (2) (4)

(3) (5)=(4)-(3)

A. Tai san dang dung (I+lI+llI+IV+V) 21.603.747.088.971 | 21.661.021.856.837 | 26.853.781.331.868 | 5.192.759.475.032
I.Tai san dai han 5.709.010.757.037 5.716.874.872.785 8.850.435.967.062 @ 3.133.561.094.278
1. Céac khoan phai thu dai han 3.155.487.970 3.406.042.895 3.406.042.895 -
2. Tai san cb dinh 2.085.128.300.521 2.084.705.450.379 4.001.987.748.008 | 1.917.282.297.628
3. Bat dong san dau tw (chwa bao gom gié tri quyén sir dung dét) 687.589.974 687.589.974 3.423.112.486 2.735.522.512
4. Cac khoan dau tw tai chinh dai han *) 2.945.944.191.063 2.971.576.692.700 4.185.119.966.837 | 1.213.543.274.137
5. Chi phi xay dwng co ban d& dang (chwa gém quyén st dung dét) 501.486.533.740 484.357.312.655 484.357.312.655 -
6. Chi phi tra trwéc dai han 80.342.182.823 79.875.313.236 79.875.313.236

(chwa bao gém gié tri loi thé kinh doanh cta DN) -
7. Tai san dai han khac 92.266.470.945 92.266.470.945 92.266.470.945 -
8. Dy phong gidm gia dau tw tai chinh dai han - - - -
Il. Tai san ngén han 15.468.077.872.782 @ 15.499.620.653.953 @ 15.536.531.066.046 36.910.412.093
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 3.625.005.838.434 @ 3.625.005.838.434 3.625.005.838.434 -

2. Dau tw tai chinh ngan han - - - _
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3. Cac khoan phai thu

4. Vat tw hang hoa tén kho

5. Tai sa&n ngan han khac

Ill. Gia tri lgi thé kinh doanh ctia DN

IV. Gia tri quyén st dung dat

B. Tai san khéng can dung

. Tai san c6 dinh va dau tw dai han

1. Tai san cb dinh

2. Bat dong san dau tw

3. Pau tu tai chinh dai han

Il. Tai s&n lwu dong va dau tw tai chinh ngan han
1. Cong no khodng cé kha néng thu hoi

C. Tai san ch¢ thanh ly

1. Tai san cd dinh va dau tw dai han

2. Tai san c6 dinh va dau tw ngan han

D. TS hinh thanh tir quy PL, KT

TONG GIA TRI TAI SAN CUA DOANH NGHIEP (A+B+C+D)
Trong dé:

TONG GIA TRI THU'C TE CUA DOANH NGHIEP
(MUC A

E1. No thwe té phai tra

3.491.971.553.638
7.600.847.486.899
750.252.993.810
426.658.459.152
367.649.046

367.469.036
367.469.036

3.184.928.107
21.607.299.666.124

21.603.747.088.971

15.455.402.659.398

S6 phan loai lai

sau khi xtr ly tai
chinh

3.523.186.700.352

7.602.465.635.610

748.962.479.556

444.526.330.099

3.184.928.107
21.664.206.784.944

21.661.021.856.837

15.507.993.095.583

3.523.345.605.152
7.602.621.550.114
785.558.072.346
542.140.339.197
1.924.673.959.563

3.184.928.107
26.856.966.259.975

26.853.781.331.868

16.315.049.006.740

S6 xac dinh lai Chénh léch

158.904.800
155.914.504
36.595.592.790
542.140.339.197
1.480.147.629.464

5.192.759.475.032

5.192.759.475.032

807.055.911.157
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o S6 phan loai lai :
Chi tiéu S6 s6 sach sau khi xtr ly tai S$6 xac dinh lai Chénh léch
chinh

Trong dé:

Gia tri QSDD m&i nhan giao phai nop NSNN 807.056.965.432 807.056.965.432
E2. S6 dw Quy Khen thwéng, phuc lgi 291.902.617.822 374.561.338.233 374.561.338.233 -
E3. S6 dw nguén kinh phi sw nghiép 152.310.476 152.310.476 152.310.476 -
TONG GIA TRI THUC TE PHAN VON NHA NU'O'C TAl DOANH 5.856.289.501.274  5.778.315.112.544 = 10.164.018.676.419 @ 4.385.703.563.875

NGHIEP {(A-(EL+E2+E3)}
Nguén: Hé so xéc dinh gia trj doanh nghiép - Petrolimex

Gié tri Tdng Cong ty Xang dau Viét Nam tai thoi diém ngay 01/01/2010 dé ¢ phan hoa nhw sau:

Gia tri thwc té cla doanh nghiép: 26.853.781.331.868 dong (Hai sau ngan tdm trdm nam ba ty bay tram tam mét triéu ba trdm ba mébt ngan tam trdm sau tam
déng).

Trong do:

Gié tri thwc té phan vén nha nuwéc tai doanh nghiép la: 10.164.018.676.419 ddng (Mwdi ngan mot trdm sau tw ty, khong trdm muwoi tdm triéu, sau trdm bay sau
ngan, bdn trdm muwdi chin déng).

©) Gia tri cac khoan dau tw tai chinh dai han sé khéng thwe hién danh gia lai tai thoi diém ban giao sang cong ty cb phan theo Van ban sé 5582/BCT-TC ngay 22
thang 6 nam 2011 cta B6 Cong Thwong.
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8.  Tinh hinh tai san, céng no va nguén vén
8.1 Co cAu tai san, cong no’ va ngudn vén

Can ot Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 01/01/2010, téng tai san va tdng ngudn vén cla
Téng Cong ty A 26.856.966.259.975 ddng.

Bang 7: Co cAu tai san va ngudn vén tai thdi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 01/01/2010

Pon vi: VNP

Co cau tai san va ngudn vén m
Phan theo két cu tai san 26.856.966.259.975
- Tai san cb dinh va dau tw dai han 8.850.435.967.062
- Tai san lwu dong va dau tw ngan han 15.536.531.066.046
- Gia tri lgi thé kinh doanh 542.140.339.197
- Gia tri quyén st dung déat 1.924.673.959.563
- Tai san hinh thanh tr quy phuc lgi, khen thuwdng 3.184.928.107
Phan theo nguén vén 26.856.966.259.975
- N phai tra 16.315.049.006.740

Trong do:

Gié tri QSDD m&i nhdn giao phai nop NSNN(*) 807.056.965.432
- S6dw quy khen thuwéng, phic lgi 374.561.338.233
- S6 dw quy khen thwong, phuc loi da hinh thanh tai sén cb dinh 3.184.928.107
- S6 dw ngudn kinh phi sw nghiép 152.310.476
- Gia tri thuc t& phan vén nha nwéc tai doanh nghiép 10.164.018.676.419

Ngubn: Hé so xéac dinh gié tri doanh nghiép — Petrolimex

(*)Gia tri quyén s dung d4t lam van phong céng ty/chi nhanh/xi nghiép theo phwong an s dung dat sau cb
phan héa, Téng cong ty d& nghi dbi v&i dién tich dat dang thué dwoc chuyén tir hinh thirc thué sang giao dat
c6 thu tién st dung dat va dwoc tam tinh theo gia dat quy dinh ctia Uy ban nhan dan tinh/ thanh phé tai thoi
diém gan nhét véi thoi diém xac dinh gia doanh nghiép (ngay 01/01/2010) khi xac dinh gia tri doanh nghiép .
8.2 Tai san tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (01/01/2010)

a.  Taisan cé dinh

Can ot Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 01/01/2010, tinh hinh tai sén cé dinh theo gia tri
xac dinh lai tai thdi diém 01/01/2010 nhw sau:

WWW.PETROLIMEX.COM.VN Trang
38



BAN CONG BO THONG TIN
TONG CONG TY XANG DAU VIET NAM

PETROLIMEX

Bang 8: Bang ké tai san cb dinh

Loai tai san

Tai san c6 dinh hiru hinh
Tai san dang dung

Nha ctra, vat kién truc
May maéc, thiét bi

Phuwong tién van tai

TSCD khac + TBDCQL
Tai san khéng can dung
Tai san cho thanh ly

Tai san hinh thanh tir Quy khen
thwéng, Quy phuc loi
Tai san c6 dinh vé hinh
Gia tri quyén s dung dét
Tai san vo6 hinh khac

TONG CONG

7.490.607.057.236
5.688.651.939.116
1.244.001.386.778
451.352.463.363
106.601.267.979

5.981.473.636

2007.550.339.953
1.971.119.405.459
36.430.934.494
9.504.138.870.825

Gia tri danh gia lai

3.502.874.204.538
2.473.379.889.523
741.996.969.358
228.538.507.803
58.958.837.854

2.796.545.529

68.621.485.080
46.445.445.896
22.176.039.184
3.574.292.235.147

Don vi: VNP

3.987.732.852.698
3.215.272.049.593
502.004.417.420
222.813.955.561
47.642.430.125

3.184.928.107

1.938.928.854.873
1.924.673.959.563

14.254.895.310
5.929.846.635.678

Nguén: Hé so xéc dinh gia trj doanh nghiép - Petrolimex

b.  Téng dién tich dat dai dang str dung
Bang 9: Hién trang s dung dét dai

Pon vi: m?

DAt lam van phong 218.485 2,84%
D4t truc tiép kinh doanh xang dau 6.988.618 90,77%
Dét khac 93.271 1,21%
Dét trong dién quy hoach gidi tda ban giao cho dia phwong 398.777 5,18%

Tong dién tich dat

7.699.151 100%

Nguén: Petrolimex

Ghi chu:

Theo van ban sé 169/TB-VPCP ngay 23/06/2010, viéc xac dinh gia tri quyén s dung dat va gia tri loi thé vi

tri dia ly dé dwa vao gia tri doanh nghiép khi cd phan héa Téng Cong ty Xang dau Viét Nam theo cac nguyén

tac sau:

. Khéng xac dinh gia tri loi thé kinh doanh va gia tri quyén st dung dét khi xac dinh gia tri doanh nghiép
déi voi dién tich dat dang dwoc str dung phuc vu tric tiép cho hoat ddng kinh doanh xdng dau cua

Tdng Coéng ty (ctra hang xang dau, kho bai, cdu cang, bén xuét, tuyén éng);
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8.3

DPéi véi dién tich dwoc giao st dung lam van phong, tru s& Tdng Céng ty, chi nhanh va dat nhan
chuyén nhwong quyén sir dung dat hop phap thi can cl theo gia dat do Uy ban nhan dan cac tinh,
thanh phd trwc thudc Trung wong cong bé tai thdi diém gan nhét véi thdi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép dé& xac dinh gia tri quyén st dung déat tinh vao gia gia tri doanh nghiép ¢ phan hoéa. Trwdng
hop gia dat dwoc giao, nhan chuyén nhwong hop phap thap hon gia dat do Uy ban dan dan cac tinh,
thanh phé trwc thudc Tdng Cong ty cdng b thi lay theo gia cong bd nay;

Khi chuyén ddi muc dich st dung dat, Tdng Céng ty Xang dau Viét Nam phai thwe hién theo quy dinh
clia phap luat.

Ngoai ra, trong qua trinh xac dinh gia tri doanh nghiép, can c vao hd so phap ly dbi véi mot sé truwdng
hop cu thé dwoc xac dinh nhw sau:

Déi vai dién tich gt nhan chuyén nhwong co ngudn géc la dat nong nghiép, nudi tréng thay san...(goi
chung la d4t hén hop) da dwoc co quan cé thdm quyén cla dia phwong cép gidy chirng nhan quyén
st dung dat thi khi tinh gia tri quyén st dung dat dwoc xac dinh theo phan loai d4t tai hé so phap ly;
DPéi véi dat nhan chuyén nhwong cé thdi han khi xac dinh gia tri quyén st dung dat dwoc xac dinh

twong (rng v&i thoi gian con lai theo hd so phéap ly.

Céng no ctia Tong Cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 01/01/2010

Can clr vao két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 01/01/2010, tinh hinh céng ng ctia Téng Coéng

ty nhw sau:

Bang 10: Cong no tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Don vi tinh: VND

9.1

No phai thu 3.018.987.128.598
No phéi thu ngén han 3.523.345.605.152
No phai thu dai han 3.406.042.895
No phai tra 16.315.049.006.740
No ngén han 14.637.295.837.768
No dai han 1.677.753.168.972

Ngudn: H6 so xac dinh gié tri doanh nghiép - Petrolimex
Tinh hinh hoat déng kinh doanh va két qua hoat déng kinh doanh trong 3 nam trwéc

khi thwe hién cé phan héa

Két qua hoat déng kinh doanh

9.1.1 Két qua hoat dong kinh doanh hep nhéat ctia Téng Cong ty giai doan tir ndm 2008 dén 2010
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Bang 11: Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat 2008 — 2010

Pon vi' triéu déng

~N o o b

Tdng tai san 30.413.386
Khoén phai thu ngan han 8.112.857
Hang tén kho 6.423.023
No phai tra 23.006.812
Vay no ngan han 12.508.664
Vay no dai han 2.902.882
Téng ngudn vén 5.124.883
Trong dé

Vén dau tw cua chd sé hitu 3.687.212
Loi ich cha c6 dong thiéu s6 2.281.691
Doanh thu thuan 120.531.806
Loi nhuan treéc thué 1.266.711
Loi nhuén sau thué 1.083.259
Loi nhuén cda Téng Céng ty Xédng dau Viét Nam 911.667

38.724.227
9.258.230
8.892.315

29.502.610

14.807.838
3.130.469
6.762.008

4.422.246
2.459.609
103.501.181
3.873.482
3.394.671
3.093.052

27%
14%
38%
28%
18%

8%
32%

20%
8%
-14%
206%
213%

52.149.251 35%
14.167.661 52%
10.269.144 15%
41.852.008 41%
20.893.205 41%
3.066.526 1%
6.650.987 -1%
4.980.909 13%
3.646.256 51%
137.188.394 33%
1.382.359 -64%
924.864 -72%
535.093 -82%

(Nguén: Bao céo tai chinh Hop nhét da duoc kiém toan béi Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2008, 31/12/2009,

31/12/2010 - Petrolimex)

® B&o c4o tai chinh hop nhét da duoc kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2008 c6 y kién ngoai trir vé bao céo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh
két thuc ngay 31/12/2007 clia Tong Céng ty do chwa dwoc kiem toan b&i kiem toan déc lap.
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Ghi chu:

Theo Quyét dinh s 85/2008/QD-BTC ngay 06/10/2008 ctia B Tai chinh vé viéc tam (rng tir Ngan sach Nha
nwéc cho hoat dong kinh doanh xang déi véi cac doanh nghiép kinh doanh xang dau dau méi twong ng voi
16 x3ng dén ngay 21/07/2008 do thwc hién chinh sach binh én gia cta Nha nwéc va Gidy nhan no véi Ngan
sach Nha nwéc ngay 30/10/2008, ké tir thang 10/2008 dén 31/7/2009, hang thang Téng Cong ty c6 trach
nhiém trich tir loi nhuan trwde thué 13 1.000 d/lit xang ban ra dé tra no Ngan sach Nha nwéc dbi véi sb tién
da nhan tam wng tr Ngan sach nha nwéc. Do do, Igi nhuan thwe nam 2008 bao gf‘)m 409 ty la phén da tra
no Ngan sach vé (rng 16 x&ng. Twong tw phan lgi nhuan thwe ndm 2009 bao gébm 1.403 ty |a phan da trd no

Ngan sach vé &ng 16 xang.

So d6 3: Doanh thu va lgi nhuan gdp hop nhat nam 2008 — 2010

160,000 - 137,188
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So db 4: Doanh thu theo Iinh virc kinh doanh Céng ty hop nhat nam 2008 — 2010
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So dd 5: Loi nhuan gop theo Iinh ve kinh doanh Cong ty hop nhét 2008 — 2010
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xang dau ph&m héa dau hiém hang san pham khac

02008 m2009 02010

Ngudn: B&o céo tai chinh hop nhét da dwoc kiém toén ndm 2008, 2009, 2010 cua Petrolimex
Linh vwe kinh doanh xing dau: Kinh doanh xaéng dau I& mang mang lai doanh thu chinh cho Téng Céng ty.
Doanh thu tr Iinh vee nay ndm 2010 theo béo céo tai chinh hop nhéat dat 117.376 ty déng tang 35% so v&i
nam 2009, tuy nhién loi nhuan gop tr mang xang dau c6 sw gidm sut dang ké 30% so véi ndm 2009 nguyén
nhan chu yéu do nam 2009, trong co’ cau gia ban Nha nwéc ciu thanh trong 14 gép gia ban xing la
1.000 d/lit dé tao nguon tra no vay 16 kinh doanh mét hang xing.
Nguyén nhan cla sw sut giam vé loi nhuan gdp nay la do gia vén cia méat hang xang dau bj tac déng truc
tiép bdi gia dau tho thé gi¢i dién bién tang lién tuc véi mirc binh quan dat 79,5 USD/thung cao hon 28% so
véi mirc clia ndm 2009; két hop véi viéc khan hiém ngoai té dap &ng cho nhu cau nhap khau xang dau va 2
lan didu chinh ty gia ctia Ngan hang Nha nwéc tao stre ép lén Tdng Cong ty khi yéu cau ddm bao di ngudn
x&ng dau trong nwéc theo chi dao ctia Chinh pha.
Trong khi viéc diéu chinh gia ban xang dau khong theo kip nhirng bién déng cta cac yéu té trén, Téng Cong
ty van né lwc ddm bao cung cap xang diu cho cac nhu cau thiét yéu cla nén kinh té, gép phan quan trong
thwe hién cha trwong binh 6n gia va kiém ché lam phéat. Bén canh dé mic chi tv quy binh én gia khéng du
bu d&p chénh lénh nay khién cho lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh x&ng dau khéng dat dwoc ké hoach so

v&i mre lgi nhuan gbp ctia nam 2009.

Linh vwc héa dau: Nam 2010, véi chinh sach dau tw nang cap co sé ha tang va té chire tét kénh Tdng dai
ly 14 cac cong ty xang dau va cac kénh ban hang khac, linh vwc héa dau do Céng ty Co phan Hoa dau
Petrolimex (PLC) d&m nhiém tiép tuc khang dinh dwoc vi tri dan dau trén thj trwéng Viét Nam. Loi nhuan
trwéc thué 2010 cta cong ty dat 309 ty dong, tdng 53% so véi nam 2009. Bén canh d6, PLC day manh hoat
dong xuat khdu nham tang ngudn thu ngoai t& dé tw can dbi nhap khau va han ché 16 chénh l&ch ty gia ma

hau hét cac don vi nhap khau déu phai ganh chiu.

Linh vwc kinh doanh gas: Hoat dong kinh doanh gas cta Céng ty Cé phan gas Petrolimex (PGC) ndm
2010 dat dwoc két quéa dang khich 18 vé&i san lwong ban dat 130.000 tan (tang trwdng 8% so véi ndm 2009),
loi nhuan trwdc thué 57,7 ty ddng vwot 11,74% so voi ké hoach. Day 1a két qua tir viéc Cong ty tién hanh tai
cu truc va thay ddi co ban cac ndi dung vé co ché quan tri ndi bd, phan khuc thi trwéng, co ché nhap khau,

quan ly tap trung va khai thac tét hé théng kho bé, dot pha trong khau phat trién gas binh, tdng cwédng st
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dung céac tbng dai ly ban gas la cac coéng ty xang dau trong nganh.

Linh vwc kinh doanh ngan hang, bao hiém: Hoat dong kinh doanh ngan hang cta Ngan hang Cé phan
Xang dau Petrolimex (‘PG Bank”) ndm 2010 tiép tuc khang dinh chién lwoc phét trién PG Bank trd thanh
Ngan hang cb phan thwong mai véi cac san phdm dac thu vwot troi. PG Bank tiép tuc déng vai trd trong viéc
tao ngudn ngoai té cling nhw quan ly dong tién cho Téng Cong ty xdng dau Petrolimex. Két qua kinh doanh
2010 PG Bank dat 293 ty loi nhuan trwdc thué, tdng 27% so véi ndm 2009.

Déi véi mang kinh doanh bao hiém tir cong ty ¢ phan bao hiém Petrolimex (PJICO), mac du gap nhiéu khé
khan do suy thoai kinh té nhwng doanh thu ctia PJICO 2010 van dat khoang 1.816 ty déng, tdng 22% so v&i

nadm 2009, phat trién &n dinh, tirng buéc mé réong mang lwdi, cac hoat dong dau tw tai chinh an toan.
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M6t sé chi tiéu tai chinh céng ty hop nhét
Bang 12: Mét sb chi tiéu tai chinh céng ty hop nhét

Phan tich kha nang thanh toan

Chi s6 thanh toan hién thoi lan 1.09 1.07 1.00
Chi s6 thanh toan nhanh lan 0.67 0.68 0.70
Co cau tai san

Tai san ngan han/Tdng tai san % 70.08% 70.08% 71.17%
Tai san dai han/Téng tai san % 29.91% 29.90% 28.81%
Co cau nguén von

No phai trd/ Tdng ngudn vén % 75.92% 77.00% 80.25%
Vén chd s& hiru/Tdng ngudn vén % 16.57% 16.65% 12.75%
No ngan han/ Ng phai tra % 84.48% 85.17% 88.41%
No dai han/Ng phai tra % 15.52% 14.83% 11.59%
Chi s6 vé vong quay tai san

Vong quay téng tai san lan 0.25 0.37 0.38
Vong quay hang ton kho vong 14.98 12.33 13.70
Vong quay khodn phai thu vong 16.94 11.92 11.86
Vong quay khodn phai tra vong 18.89 17.14 14.05
Kha nang thanh toan lai vay

Thu nhap trwéc lai vay va thué (EBIT)/ 0.41 2.57 1.09
Chi phi tai chinh lan

Ty lé no

No phai tra /Téng tai san lan 0.76 0.77 0.80
No phai trad/Tdng ngudn vén lan 3.15 3.35 4.06
Hé s6 kha nang sinh i

ROA % 3.56% 8.77% 1.77%
ROE % 21.49% 52.65% 13.91%
Tai san/ Von cha s& hiru lan 4.15 4.35 5.06
Lei nhuan bién gép % 5.70% 8.79% 5.52%
Loi nhuan bién % 0.90% 3.28% 0.67%
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9.1.2 Tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Téng Cong ty giai doan 2008 — 2010 (gém Vin phong Téng
Céng ty va 42 Cong ty kinh doanh xang dau)

a. Hoat dong kinh doanh

Hoat dong kinh doanh xang dau tap trung vao hai mang chinh la mang nhap khau va xuét ban (noi dia va tai
xuét).

So dd 6: San lweng nhap khau cho thi trwéng ndi dia, tai xuat va chuyén khdu ndm 2008 — 2010

10

Triéu m3

2008 2009 2010

O Noi dia @ Tai xuat & chuyén khau

So d6 7: San lwong xuét ban cho thi trwdng ndi dia va tai xuat 2008 — 2010

10

Triéu m3

2008 2009 2010
O Noi dia B Tai xuét &chuyén khu
Nguén: Petrolimex
Nhap khau
Téng san lwong nhap khdu nam 2010 (da bao gdbm mua tir Dung Quét) dat gan 8,91 triéu m® trong do, nhap
cho xuét ban ndi dia 1a 7,44 triéu triéu m>, nhap cho tai xuat va chuyén khiu 1a 1,47 triéu m*. Nam 2009,

tdng san lwgng nhap khau (da bao gdbm mua tir Dung Quét) dat 9,36 triéu m>, tang 10% so véi ndm 2008;

trong do, nhap cho xuét ban ndi dia gan 7,48 triéu m®, nhap cho tai xuét va chuyén khau 1a 1,89 triéu m®.
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Lwong xang dau nhap khau cho thj trwéng noi dia c6 xu huwéng ting qua cac ndm véi mét hang téng chinh 1a
tr xang va diézen.

Xuét ban

Tdng san lwong xuat ban xing dau nam 2010 dat 8,9 trieu m®; trong do, xuat ban ndi dia 7,6 triéu m?, ting
3% so v&i nam 2009; xuét ban tai xuat va chuyén khau dat 1,31 triéu m>. Nam 2009, téng san lwong xuat
ban dat 9,32 triéu m>; trong do, xuat ban noi dia dat 7,4 trieu m?, ting 9% so véi 2008, xuat ban tai xuat va
chuyén khau dat trén 1,89 triéu m®. Diézen la mat hang xuat ban ndi dia nhiéu nhat (chiém 49%), sau do dén
xang 6 to (chiém 41%).

Kénh phan phéi san pham xdng dau chi yéu la qua cac dai ly va qua ban 1& trong d6 48% san lwong xuat
ban cho thi trwéng noi dia cla Petrolimex 1a & mién Bac, con lai la mién Nam va mién Trung.

Xuét ban tai xuét chi yéu l1a tir cac cong ty x&ng dau mién Nam va xuét ban tai xuét chl yéu sang thi trwéong
Campuchia (chiém 50% tdng lwong xuét ban tai xuat). Co ciu xuét ban tai xuét theo viing mién va theo thi

trwdng tai xuat nam 2010 nhw sau:

So d6 8: Co cAu xuét ban tai xuat theo thj trwéng ndm 2010

2.39%

'\
\/

6.35%

m Campuchia

HlLao
= Trung Québec
® Tau bién

m Khu ché xuét

Ngubdn: Petrolimex
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b.  Chi sé tai chinh

Bang 13: Két qua hoat dong kinh doanh tdng hop khéi xing dau giai doan 2008 - 2010

Dbon vj: Triéu déng

Tong tai san 18.007.162 -1% 21.606.980 20% 27.154.601 26%
Phai thu ngén han 5.644.091 40% 3.492.312 -38% 3.218.560 -8%
Hang tén kho 5.037.846 -33% 7.600.810 51% 8.530.397 12%
2 No phai tra 13.286.607 -5% 15.455.700 16% 21.564.902 40%
Vay va no ngén han 6.804.191 30% 4.849.425 -29% 6.117.467 26%
Vay no dai han 212.533 408% 1.115.367 425% 1.141.414 3%
3 Tdng nguén vén cha s& hivu 4.720.555 9% 6.151.281 30% 5.589.698 -11%
Trong do6:
Vén dau tw cua chd sé hitu 3.687.212 6% 4.422.246 20% 4.980.909 13%
6 Doanh thu thuan 111.666.637 46% 93.673.673 -16% 116.879.289 2504
Loi nhuan trwdc thué 1.018.231 687% 3.216.606 216% 314.016 -90%
8 Loi nhuan sau thué 913.733 1110% 2.880.026 215% 81.152 -97%

Ngudn: B&o céo tai chinh téng hop da duoc kiém toédn béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2008,31/12/2009 va
31/12/2010 cda Petrolimex
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Phan tich doanh thu
Sé liéu trén cho thAy mét hang xang dau ludn chiém phan 16n ty trong trong doanh thu hang nam trong giai
doan tlr nam 2008 dén 2010 (chiém trén 98%). Vé thi phan so véi cac doanh nghiép ddu méi dwoc nhap
khadu x&ng dau trén toan quéc (hién tai c6 13 don vi ddu mdi dwoc cip phép nhap khdu xang dau),
Petrolimex dan d4u thi trwong véi thi phan khoang 55%.
Phén tich chi phi
C6 thé thay chi phi gia vén trén doanh thu thuan ddi véi cac mat hang xang dau, gas va san phadm héa dau
chiém ty 1& cao, day la dic thu cta cac doanh nghiép kinh doanh x&ng diu. Trong ndm 2007 va 2008, chi
phi gia vén chiém ty trong trén doanh thu thuan cao hon so v&i ndm 2009 14 b&i 2 ndm nay cé nhiéu bién
dong vé ty gia ngoai té, gia dau thé gi¢i va tinh hinh lam phat trong nwéc do cudc khiing hoang tai chinh
toan cau.

Bang 14: Co c4u chi phi theo hoat dong

2008 2009

Gia tri o Gla tri G|a tri
(triéu déng) ° (trleu dong) (triéu déng)

Chi phi gia vén hang ban 105.868.397 94,81 86.117.213 91,93  111.553.354  954%
Chi phi ban hang va QLDN 3.014.513 2,7 3.731.575 3,98 4.661.748 4%
Ngudn: B&o céo tai chinh téng hop 2008 - 2010 cua Petrolimex

Chi tiéu tai chinh
Bang 15: Mot sb ty sb tai chinh ctia Téng Cong ty X&ng dau Viét Nam ndm 2008 — 2010

1  Tbéc do tang trwdng Doanh thu 46% -16% 25%
2 Téc do tang trwdng lgi nhuan 1109,88% 215,19% (97%)
3 Ty |é lgi nhuan gép 5,19% 8,07% 4,56%
4 Ty 1é lgi nhuan thuan 0,88% 3,35% 0,28%
5 | ROA 5,07% 13,33% 0,37%
6 | ROE 19,62% 49,17% 1,82%
7  No/ Vén CSH 281,46% 251,26% 397,71%

Nguén: Bao céo tai chinh téng hop da duwoc kiém toan cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2008,
31/12/2009 va Béo céo tai chinh téng hop 31/12/2010 cua Petrolimex

9.1.3 Nhan té anh hwéng téi hoat déng san xuét kinh doanh
Thuan lgi

- La mét doanh nghiép dau nganh trong Iinh vc kinh doanh xang dau véi kinh nghiém gan 55 ndm
hoat ddng, Petrolimex cé ddi ngil l1anh dao va can bd cong nhan vién cé nidng lwc, gén b6 va nhiét
huyét v&i cong viéc.

- Thuwong hiéu va uy tin cta Tdng Cong ty da dwoc khang dinh trén thi trwéng trong nuéc va qubc té
v&i viéc dan dau thj trwéng kinh doanh xang dau véi thi phan khodng 54% - 55%, c6 méi quan hé tét
véi cac dbi tac 1&n trong va ngoai nwéc.

- Petrolimex c6 hé théng co s& vat chat ky thuat Ién nhat trong cac cong ty kinh doanh xdng dau &
Viét Nam, véi viéc s& hiru trén 2.100 clra hang xang dau duoc xay dwng tai cac vi tri thuan lgi nhat
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trén khép 62 tinh thanh phé trong ca nwéc. Day chinh la Igi thé so sanh cta Petrolimex so véi cac
doanh nghiép dau méi khac sau nhiéu ndm xay dwng va phat trién mang luéi. Bén canh d6 Téng
Coéng ty con cb cac cdng ty con, cong ty lién két hoat déng trong linh vwe kinh doanh x&ng dau va
Iinh viwe phu tro. Diéu nay mang lai loi thé vé huy dong vén, dau tw cac dyw an, ciing nhw loi thé canh
tranh so v&i cac doanh nghiép khac trong nganh.

Nhu cau xang dau dwoc du béo la tiép tuc tang trwdng cao & mirc 8% cho téi 2020.

Nghi dinh 84/2009/NB-CP hiéu lwc ttr ngay 15/12/2009 da giup doanh nghiép kinh doanh xang dau
xac dinh gi4 ban theo co' ché thi trwong. Tuy nhién, gia ban van con chju sw quan ly cGa nha nwéc,
song day la bwdc thay ddi can ban ting tinh chi dong va hiéu qué hoat ddng ctia cac doanh nghiép
kinh doanh x&ng dau.

Khé khan

9.2

Bién dong cla ty gia anh hwéng Ién dén hoat ddng kinh doanh cta Tdng Cong ty. Nam 2009 khiing
hoang tai chinh va suy thoai kinh té tiép tuc tac ddng manh t&i nén kinh té cling nhw t&i hoat dong
kinh doanh cla cac doanh nghiép. Bén canh dé nhu ciu vé ngoai té cho nhap khau vang va tam ly
gam gitr USD trong nhan dan da khién cho thj trwd'ng ngoai té nhiéu thoi diém réat cing thdng do mét
can déi cung cau. Sy chénh léch Ion gitra ty gia USD/VND lién ngan hang va giao dich thuc té trén
thi trwdng da anh hudng téi kha nang huy dong USD clia cac ngan hang thwong mai cling nhw céac
doanh nghiép nhap khau trong d6 cé Petrolimex.

Su thay ddi chinh sach quan ly cia Nha nwéc lién quan dén hoat ddng cla cac doanh nghiép xang
dau.

Chinh sé&ch kinh doanh xang dau theo co ché “bu gid” trong thdi gian dai nén lgi nhuan kinh doanh
ctia Téng Coéng ty thap, thiéu tich IGy cho tai dau tw, dac biét 1a nhirng dw &4n dau tw véi thm c& va
quy mo Ién. Trong thdi gian tir khi Nha nwéc chdm dit bu gia xang dau dén thoi diém trwde khi
Nghi dinh 84/2009/ND-CP c6 hiéu lyc (trwdc ngay 15/12/2009) c6 nhiéu bat cap trong diéu hanh gia
va thué xang dau do cac van ban chwa dwoc ban hanh ddng bd hodc van ban hwéng dan bd sung
con chwa phu hop véi thye tién. Gia xang dau thé gidi bién dong lién tuc, trong khi d6 gia ban ra
hién nay tuy theo co ché thi trwéng nhwng van phai chiu sw quan ly ciia nha nwéc dan téi do tré
trong viéc diéu chinh gia ban gay khé khan cho cac doanh nghiép kinh doanh x&ng dau.

Co c4u td chirc hanh chinh thiéu linh hoat, cham thich nghi véi sy thay dbi ca thi trwéng, gay can
tré qua trinh ddi m&i va phat trién nang cao hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thi trwéng dau vao

V&i chirc nang la don vi kinh doanh xang dau, Petrolimex nhap kh&u cac mé&t hang x&ng dau tiv cac ngudn
cung cap trong va ngoai nwéc rdi phan phéi thdng qua mang luéi ban budn va ban 1& khap ca nwéc. Nhap
khau cta Téng Cong ty ngoai muc tiéu nham dam bao ngudn theo ké& hoach nam ctia Téng Céng ty, con
phai ddm béo dap (rng mlrc dw trik lwu thdng xang dau téi thiéu 30 ngay theo Nghi dinh 84/2009/ND-CP
ho&c theo chi dao tirng théi ky cu thé ctia Nha nwéc.

Hién tai, xang dau dwoc mua tir cac ngudn chinh la Singapore, Pai Loan, Trung Quédc, Han Quédc, Trung
DPong, Nga va Nha may loc ddu Dung Quét (b&t dau nhap tr cubi ndm 2009). Cac nha cung cip ngudn
hang chinh (c6 trén 50 nha cung cap trén toan cau) cho Petrolimex gédm cé BP, Shell, SK Energy, Unipec,
Vitol, Conoco Philips, Gunvor, Petronas, Simosa, ....

9.3

Thi trwéng phan phéi san phdm va mang lwéi khach hang

Mang Iwéi khach hang
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Bang 16: Danh sach mdt s khach hang Ién ciia PETROLIMEX

Khach hang

Tap doan Dién lyc Viét Nam va don vi thanh vién Piézen va Madut

Tap doan Coéng nghiép Than - Khoang san Viét Nam va don vij thanh vién | Xang, Diézen va Madut

Tbng Cong ty Thép Viét Nam va don vi thanh vién Madut

Tdng Coéng ty Céng nghiép xi mang Viét Nam va don vi thanh vién Diézen va Madut

Tap doan Hoéa chét Viet Nam va don vi thanh vién Piézen va Madut

Tdng Coéng ty Budng sat Viét Nam Diézen

Cong ty TNHH Kinh néi Viét Nam Madut

Coéng ty TNHH 1 TV Thwong mai-Du lich Kién Giang Xang, Diézen va diu hda
Coéng ty TNHH Total Oil Trading SA. ZA1 (nhién liéu bay)

Cong ty TNHH Sokimex Xang, Piézen, dau hda, madut
Céng ty TNHH Kampuchela Tela Xang, Diézen, dju hda, madut
Céng ty Xang dau Lao Xang, Diézen, dju hda, madut
Cong ty Xang dau Quan doi Lao Xang, biézen, dau hda, madut

Mang lwéi phan phoi

Hién tai Petrolimex phan phéi xang dau théng qua cac kénh phan phdi chi yéu sau:

. Xuét ban buén tryc tiép cho cac don vi san xuét (khong thudc dbi twong tiép tuc qua trinh lwu théng)
trong cac nganh: dién, than, xi mang, san xuét thép, khai thac khoang san; giao théng van tai....
. Xuét ban cho cac thwong nhan dé tiép tuc qua trinh lwu théng gébm dai ly, téng dai ly kinh doanh

x&ng dau cé du diéu kién theo quy dinh clia phap luat. Sé clra hang xéng dau cla dai ly, tbng dai ly
thudc hé thdng phan phdi cta Petrolimex tinh dén nay khodng 4.000 ctra hang trén pham vi toan
quéc.

. Xuét ban 1& truc tiép tai hé théng clra hang ban 1& thudc s& hivu hodc quyén quan ly tryc tiép cla
Petrolimex. Tinh dén nay, Petrolimex c6 trén 2.100 ctra hang xang dau, chiém 16% téng sb clra
hang hién cé trén toan quéc. Do cé uy tin vé thwong hiéu va cac clra hang xang dau clia Petrolimex
c6 loi thé thwong mai nén nang suat ban cao hon ctva hang xa hoi. Thi phan ban 1& ctia Petrolimex
chiém khodng 30% trén téng san lwong ban 18 tryc tiép cla ca nuéc.

Kénh phan phdi dbi véi tirng mat hang xang dau:

. Nhém san phdm xang cac loai gdm X&ng khéng chi RON 92 va Xang khéng chi RON 95: Puoc
phan phéi qua cac ctra hang ban 1& x&ng dau thudc Petrolimex.

. Nhém nhién liéu Biezen (DO 0,05S; DO 0,25S): Buwoc phan phdi qua 02 kénh chi yéu 1a cac clra
hang ban 1& xang dau va qua ké&nh ban buén truc tiép tai kho trung tam (ké ca céc dai ly va Tong dai
ly) hodc giao dén noi cho khach hang tiéu dung truc tiép.

. Mat hang dau héa: Buoc phan phdi qua hé théng cac clra hang ban & xang dau va ban buén truc
tiép tai kho trung tam hodc giao dén kho khach hang.
. Nhém nhién liéu dét 16 (FO): 90% san lwgng ndm 2009 dwoc ban buén truc tiép tai kho trung tam

ctia Petrolimex ho&c giao dén kho khach hang va sé con lai dwoc ban budn qua kénh tdng dai ly
(trung gian thwong mai) dé tiép tuc qua trinh lwu thdng ban trwe tiép cho khach hang tiéu thu.
Hoat déng kinh doanh x&ng dau cla Petrolimex dwoc thyc hién trén tat cd cac khau cla qué trinh kinh
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doanh ha ngudn xdng dau va trdi rong trén pham vi toan quéc theo chudi cac hoat dong: nhap khau, tdn
chtra dén Iwu théng phan phdi.

So dd 9: Chuédi kinh doanh phan phéi xang dau

Tao ngudn

A

Nhap kho bao quan/duw trir

|
l/

Cac cong ty tuyén truéc l
v N

Cac cong ty tuyén sau Cac dai ly/ Téng dai ly

\
l , Khach hang e \

Nguén: Petrolimex
9.4 Hoat dong truyén théng, marketing

Vi lich st hon 55 nam hoat dong Petrolimex d tao dwng va khéng dinh dwoc vi tri s mét trén thj trwdng
vé [inh vwc kinh doanh xang dau. Trong nhivng ndm gan day Téng Céng ty ngay cang chi trong vao hoat
dong truyén théng marketing xay dwng hinh anh va phat trién thwong hiéu Téng Cong ty dé khang dinh vi
thé cta minh trén thi trwéng. Bo6 phan truyén théng thanh 1ap vao ngay 29/2/2008 nhung da gép phan
khéng nhd trong viéc xay dwng van héa doanh nghiép gdm céac quy tac rng x&, quy trinh quan tri khang
hoang, bd chién lwoc phét trién thwong hiéu Petrolimex...Cac nha thau tham gia tw van cho Petrolimex
trong Iinh vwe truyén thong marketing bao gém JWT Vietnam (dw &n “Phat trién thwong hiéu Petrolimex”
va Neilsen la nha thau phu); Investip (nha thau vé dang ky nhan hiéu), Béng Sen Vision va ID media thyc
hién TVC thwong hiéu, phim vé [inh vwe kinh doanh cda Petrolimex, chwong trinh 55 nam thanh 1ap
Petrolimex... Chinh sach marketing san phdm dwoc duy tri trong tirng bd phan & céac cong ty truc thudc
Tdng Cong ty. Khdu hiéu cta Tbng Céng ty la “Dé tién xa hon’/’Taking You Further’ v&i y nghia
Petrolimex cung khach hang, di tAdc va céng chang tién xa hon vi mét twong lai tot dep. Day & tm nhin
cla thwong hiéu Petrolimex.

9.5 Nhan hiéu thwong mai, phat minh sang ché ban quyén

V&i nd lwc khdng ngrng Petrolimex da khang dinh dwoc vi thé vikng chac va thwong hiéu trén thj trudng.
Dé bao vé thwong hiéu, Cong ty da dang ky nhan hiéu thwong mai ban quyén tai Cuc S& hiru tri tué theo
Gidy chirng nhan dang ky nhan hiéu sé 147301 cép theo Quyét dinh s6 10582/QD-SHTT ngay 07/06/2010
v&i nhan hiéu thwong mai nhw sau:

PETROLIMEX
Y nghia logo: Logo Petrolimex gébm hai thanh phan biéu twong chinh gém hinh “P” va biéu twong chiv
“PETROLIMEX” d&c trwng vé kiéu dang, hinh khéi, dwdng nét va mau sic. Chi P Ia chi cai dau tién cua
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Petrolimex va chir Petroleum thé hién linh vwc kinh doanh chd dao cla Petrolimex. Bung chir P cach diéu
tir hinh anh giot dau céng thé hién nguén nang lwong manh mé, hinh anh giot dau tr 2D ¢l dwoc chuyén
thanh 3D c6 ham y chi thwong hiéu Petrolimex tda sang. Khung nén cla chi P hinh gan vuéng véi hai goc
vat, mau xanh dwong thé hién sy gan bo, tin cay va coi trong méi trwéng; hai géc vudng thé hién tinh
nguyén tac, viPng vang va ban Iinh, hai géc vat thé hién sw ndng dong, linh hoat cta linh vwc thwong mai
dich vu.

9.6 Hoat dong dau tw phat trién

Trong ndm 2010, Tdéng Cong ty da thwe hién dau tw cAc hang muc chil yéu sau day:
. Tang thém 154.500 m® kho bé tai cac dia diém: Kho A Nha Bé, K131 — Hai Phong, Vinh Nguyén —

Phi Khanh;

. Xay dwng méi 117 clra hang, cai tao nang cap 70 clra hang, nang téng sé ctra hang ban 1& truc
thudc Petrolimex dén 31/12/2010 la trén 2.100 clra hang;

. Kho X&ng dau Ngoai quan Van Phong dang trién khai géi thau vé xay dwng kho bé va ciu cang

Cong tac dau tw phat trién trong nhiéu ndm qua da gitp Petrolimex s& hiru hé théng co s& vat chat ky
thuat hoan chinh va ddng bo phuc vu tét cho kinh doanh xang dau. Hién nay, tdng strc chira cac kho cia
Tbng Cong ty dat 1.700.000 m*, trong dé tdng strc chiva cac kho dau mdi, trung chuyén la 1.600.000 m?;
va tai clra hang trén 100.000 m®. Hé théng cang bién, cang sdng clia Petrolimex bao gém:

. Hé théng cang bién:
Cang Bai Chay - Quang Ninh Cang phao Quy Nhon - Binh Binh
Cang Thuwong Ly — Hai Phong Cang phao Vinh Nguyén - Khanh Hoa
Cang phao Nghi Hwrong - Nghé An Céang K2 - Viing Tau
Cang Gianh - Quéng Binh Cang Nha bé - H6 Chi Minh
Cang Thuan An — Hué Cau cang Tra N6c - Can Tho
Cang phao My Khé - Ba Nang Cau cang Mién Tay - Can Tho

Cang cing Nai Hién - Pa Nng
. Hé théng cang séng: Gém 17 cang trén ca nwéc.

Tdng hop tinh hinh thuc hién cong tac dau tw phat trién giai doan 2008-2010 nhuw sau:
Bang 17: Cong tac dAu tw phat trién 2008 — 2010

Pon vi: Triéu déng

1 Xay dwng méi va cai tao clra hang Xang dau 263.000 330.000 453.000
2 | Xaydwng maéi va cai tao Kho 288.000 373.000 403.000
3 Xay dwng méi va cai tao K, cau cang 14.000 13.000 20.000
4 Nang cép, sra chiva tuyén éng 133.000 75.000 110.000
5 | Nhalam viéc 2.000 20.000 32.000
6  Mua sdm s(ra chira thiét bj 76.000 95.000 95.000

Nguén: Petrolimex
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10. Vithé coéng ty trong nganh
10.1 Vithé cong ty trong nganh

Dén thang 03 ndm 2011, Viét Nam c6 13 doanh nghiép dau méi kinh doanh xuat nhap khau xang dau
trong d6 mot sé doanh nghiép cé thi phan Ién & Petrolimex, Petec, PVOIl, va Téng Céng ty X&ng dau
Quan do6i (MIPECO) chiém 80% thj phan kinh doanh xdng dau clGa cd nwéc, riéng Petrolimex chiém
khoang 54% - 55% thj phan... Hién ca nwéc cé khoang 13.500 ctra hang ban 1& kinh doanh x&ng dau,
trong d6 sé ctra hang ban 1€ xdng dau thudc sé hivu ctia Petrolimex chiém gan 16%.

Xang dau dwoc coi la mat hang chién lwgc quéc gia, c6 anh hwdng trong yéu téi toan bd nén kinh té, do
dd6 Nha nwéc quan ly giam sat kha chat ché vé gia ban ciing nhw sb lwong/chét lwong xang dau kinh
doanh. Nghi dinh 84/2009/NB-CP ctia Chinh pha c¢6 hiéu lwc tir ngay 15 thang 12 nd&m 2009 khuyén khich
moi thanh phan kinh té kinh doanh xang dau. Tuy nhién, doanh nghiép muén kinh doanh phai thda man
céc tieu chuan rat khat khe vé cau cang, kho bai, phwong tién van chuyén va hé thdng phan phdi xang
dau, cling nhw du tiém lwc dé kinh doanh dai han, gan b6 véi nganh. Bén canh d6, Nha nwéc chwa cé cam
két cho cac doanh nghiép nwéc ngoai dwoc tham gia phan phdi xdng dau trén 1anh thd Viét Nam. Do do
rao can gia nhap thj trwéng xang dau 1a rat 16n va kha néng thi phan kinh doanh xang dau bj san sé b&i
cac doanh nghiép méi la kha han ché.

Petrolimex c6 t6 chirc cung (rng hoan chinh trén pham vi c& nwédc véi hé théng 42 cong ty kinh doanh
x&ng dau va cac Chi nhanh/Xi nghiép c6 mat tai tat ca cac tinh thanh phd trong c& nwéc, c6 cac cong ty
chuyén van tai xang diu dwong thiy va ddi tau van tai xang dau vién dwong phuc vu cho viéc tw van
chuyén xdng dau nhap khau vé Viét Nam, hé théng van chuyén dwdng 6ng & phia Bac, hé thdng cau
cang xang dau lén tai 3 mién B4c — Trung — Nam; hé thdng kho va tdng kho trai dai trén c& nwéc véi tbng
strc chira 1.700.000 m°.

10.2 Phéan tich SWOT

Diém manh Diém yéu

* Thuwong hiéu Petrolimex ndi tiéng ca trén thi truong ® La mot Téng Cong ty Nha nwéc nhung
trong nwéc va quédc té véi bé day va kinh nghiém hon 55 tir nam 1989 t&i nay, Petrolimex khéng nhan
nam hoat déng kinh doanh xang dau trén thj truwdng. duwgc thém vén dau tw tir Ngan sach Nha

. . . nwéc.
= Co6 hé thong co s& vat chat ky thuat I&n nhat trong cac

doanh nghiép du mdi kinh doanh xang dau & Viét Nam véi ® Do chinh sach kinh doanh x&ng dau theo
clp dd hién dai va déng bd dat tiéu chuan khu vuc, bao co ché bu gia trong mét thdi gian dai nén loi

gdm hé théng kho cang co strc chira 1.700.000 m®, hé
thdng cong nghé bom, chuyén, cip phat, do tinh, hon 570
km dwéong dng van chuyén xang dau, trén 2.100 clra hang
ban 1& xang dau trwc thudc va hon 4.000 dai ly, tbng dai ly,
dwoc phan bd rong khap trén khap ca nuéec.

= P&c biét, voi loi thé riéng cé cla Petrolimex ma cac
doanh nghiép dau méi khac chua thé c6 dwoc doé l1a trén
2.100 clra hang ban 1& x&ng dau truc thudc trai rong trén tat
ca céc tinh thanh phé trong ca nwéc, dwoc dau tw xay dwng
trong suét hon 55 ndm qua. Cac clra hang déu chiém Ilinh
nhirng vi tri c6 loi thé vé thwong mai cong véi c6 uy tin vé

nhuan kinh doanh cta Téng Céng ty thép,
thiéu tich 10y cho tai diu tw, dic biét la
nhirng dw &n dau tw véi tm c& va quy mo
I&n.

" Co ciu td chirc hanh chinh thiéu linh
hoat, cham thich nghi v&i sy thay ddi cta thi
trwdng, gay can trd qua trinh ddi mai va
phét trién nang cao hiéu qua kinh doanh cla
doanh nghiép.
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thwong hiéu nén ndng suat ban cao hon han so véi cac
clra hang xa hoi. Trong co ché thi trwong, chinh hé théng
cac clra hang nay da va dang dem lai loi nhuan cao nhét
cho doanh nghiép vi Petrolimex dang thu dwgc toan bd
chénh léch ti gia mua dén gia ban.

* Hoat dong theo mé hinh Téng Céng ty Nha nuwéc véi
quy mé I&n bao gdm céac cong ty con, cong ty lién doanh
lien két hoat dong trong cac linh vwe kinh doanh xang dau
va linh vwc phu tro gép phan mang lai loi thé cho Téng
Cong ty trong viéc huy déng vén va dau tw cac du an 1én.

= Ngoai Iinh vuc kinh doanh chinh 1a xdng dau, trong
nhirng linh vuc trong yéu nhw héa dau, gas, van tai vién
dwong, dinh ché tai chinh cét 16i (Bao hiém, Ngan hang),
Petrolimex ciing dat dwoc két qua kha quan.

® Tuy chwa chinh thirc chuyén déi, nhung thwc chat méi
quan hé gitra Tdng Cdng ty va cac cong ty thanh vién da la
mé hinh Me - Con, trong d6 cong ty Me la Téng Coéng ty,
trwc tiép kinh doanh xang dau théng qua 43 cong ty xang
dau, dong thei dau tw vén vao 26 cong ty cb6 phan, lién
doanh kinh doanh trong cac linh virc chinh va cé lién quan
khac.

Co hoi Thach thirc

= Nghi dinh 84/2009/ND-CP cta Chinh pht vé kinh doanh
xéng dau chinh thtrc cé hiéu lwc tr 15/12/2009; theo d6
viéc kinh doanh xang, dau dwoc van hanh theo co ché thi
trwdng, doanh nghiép dwoc quyén quyét dinh gia ban 18 khi
gia xang khi dau thanh pham thj truong thé gidi cé bién
doéng, giup tang tinh cha déng cho cac doanh nghiép dau
mbi, tao ra co hdi phat trién cho cac doanh nghiép kinh
doanh xang dau.

® Nhu ciu tiéu thu xdng dau tiép tuc tdng trudng cung voi
tbc d6 tang trwdng cla nén kinh té Viét Nam. Dy bdo ti
nam 2011 — 2015, téc d6 tang trwéng GDP binh quan nam
7,5% — 8,5%, tiéu thu x&ng dau tang trwdng tr 6% - 8% moi
nam.

= Viéc c¢b phan hoa Petrolimex, hinh thanh Tap doan sé
nang cao chat lwgng quan ly diéu hanh, tdng cudng hiéu
qua dau tw, thic day qua trinh ddi méi dé Tap doan tiép tuc
phat trién.

= Mbi trwdng canh tranh ngay cang cao,
do sy hap dan cla thj trworng kéo theo nhiéu
déi thu canh tranh tiém tang clia cac doanh
nghiép kinh doanh xang dau la cac doanh
nghiép méi sé dwoc thanh lap cta Viét Nam,
cac tdp doan nwéc ngoai la cac hang kinh
doanh x&ng dau ndi tiéng trén thé gidi khi co
co hoi vao kinh doanh xdng dau tai Viét
Nam.

»  Gia xang dau chua thyc su theo co ché
thi trwudng do Nha nwéc van diéu hanh va
can thiép gia ban dé thwc hién cac muc tiéu
vi mé khac.
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10.3  Trién vong phat trién nganh

Theo théng ké tr B Cong Thuwong, san lwong tiéu thu xdng dau trong nwéc ndm 2009 dat khodng 15
triéu tan, tang 4% so véi 2008, murc tiéu thu xang dau 2010 |a 16,3 triéu tan trong d6 dw kién 11,6 triéu tan
x&ng dau la tr nhap khau. Mrc ting trwdng trung binh cla san lwong xang dau tiéu thu & Viét Nam ti
2000 t&i nay vao khoadng 6 — 8% va dwoc dy bao sé tang trudng vao khodng 8% cho t&i 2020. Béi véi linh
viwe dau, B6 Cong Thwong dua ra chinh sach nang lwong qudc gia dén ndm 2010, tdm nhin dén 2050 da
tinh toan nhu ciu dau 2010 vao khoadng 16,7 — 17,2 triéu tAn/ndm, nd&m 2020 vao khoang 29 — 31,2 triéu
tAn/ndm, dén ndm 2050 con sb nay sé 1én t&i 90 — 98 triéu tAn/ndm.

So db 10: Dy bao nhu ciu tiéu thu xang dau t¢i 2020  So dd 11: Dy bao nhu ciu tiéu thu cac san pham

dau téi 2050

40 1

94
—4— Nhu cau tiéu thu dau (triéu tan) /

30 23,95 80 /
20 | 16,3 60 /
10 - 40

/¢/30,1

0 T T f 20 16,95
2010 2015 2020

m Nhu cau tiéu thu xang dau (triéu tanfnam) 5010 5020 2050

Nguén: B6 Céng Thuong

Truwéc ndm 2009, toan bd xang dau tiéu thu cda Viét Nam déu phai nhap khau. Tuy nhién, hién nay nha
may loc ddu Dung Quét da dap ng dwoc khodng 30% - 35% nhu cau tiéu thu xang dau néi dia véi cong
suét thiét k& cta nha may dat 6,5 triéu tAn/nam, ké hoach sé& nang I&én 10 triéu tAn/nam. Dy kién trong
vong 10-15 nam t&i, Viét Nam sé c6 it nhat ba nha may loc dau di vao hoat déng, trong d6 nha may loc
dau Nghi Son Thanh Héa (nha may loc dau sé 2) du kién di vao hoat déng ndm 2013 vé&i cong suét 10
triéu tAn/nam, cac dw &n nha may dau con lai dang trong ké hoach bao gém Nha may loc dau & Long Son
— Ving Tau (nha may loc dau sb 3), nha may loc dau Ving Ré (Phiu Yén), nha may loc dau Can Tho.
Ngoai ra, dw an Nha may Loc ddu Nam Van Phong do Petrolimex lam chd dau tw dang trong qué trinh
trién khai...Dw kién nhu cau tiéu thu x&ng dau trong nwéc sé dwoc dap (rng dd tlr cAc nha may nay.

Nhw vay tiém ndng phat trién nganh xang dau la rat I&6n, day la co hdi cho cac doanh nghiép kinh doanh
x&ng dau trong do6 cé Petrolimex gia tang thi phan, ddm bao cung (rng dd nhu cau tiéu thu trong nwéc va
xuét khau.
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VI. CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN CUA TONG CONG TY SAU CO PHAN HOA

Theo Quyét dinh s6 828/QD-TTg ngay 31/05/2011, Tha twéng Chinh phi da phé duyét phwong an cé phan
héa Téng Cong ty xang dau Viét Nam dé hinh thanh Tap doan Xang diu Viét Nam, trong d6 Céng ty me la
Tap doan xang dau Viét Nam da s& hivu, cac Téng Cong ty, Cong ty con, Cong ty lién két.

1. M6 hinh Tap doan Xang dau Viét Nam

Sau khi hoan thanh qua trinh cé phan hoéa, Tédng Céng ty Xang dau Viét Nam va cac don vi thanh vién sé
dwoc co clu lai dé hinh thanh nhém cdng ty lién két dwéi hinh thirc cong ty me - cong ty con. Cac cong ty
trong t6 hop hoat dong theo quy dinh cGa Luat Doanh nghiép, Nghi dinh s6 101/2009/ND-CP ngay
05/11/2009 ctia Chinh pha vé thi diém thanh lap, té chirc va quan ly tap doan kinh t& Nha nwéc va cac quy
dinh phap luat cé lién quan.

Méi quan hé, phan cép gitra Dai hoi ddng cd dong — Hoi ddng Quan tri - Ban Kiém soat - Tdng giam déc,
gitra Cong ty me v&i cac Tdng Cong ty, Cong ty con, Cong ty lién két dwoc thwe hién theo Didu 1&, phu hop
v&i Luat doanh nghiép, Nghi dinh 101/2009/ND-CP va cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

Mb hinh hoat dong ctia Tap doan Xang dau Viét Nam nhu sau:
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So dd 12: M6 hinh Tap doan Xang dau Viét Nam

DAI HOI PONG CO DONG

TAP DOAN XANG DAU VIET NAM
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2. Thong tin chung vé Céng ty me

Tén tiéng Viet: Tap doan Xang dau Viét Nam
- Téntiéng Anh: VIETNAM NATIONAL PETROLEUM GROUP
= Tén viét tat: Petrolimex
Tru s& chinh: Dia chi: S6 1 Kham Thién, Déng Pa, Ha Noi, Viét Nam
bién thoai: (844) 38512603
= Fax: (844) 38519203
Website: http://www.petrolimex.com.vn/
- Biéu twong: PETROLIMEX

Hinh thirc phap ly
Sau khi cb phan héa, Petrolimex sé& hoat dong dwdi hinh thirc Cong ty C6 phan trong d6 Nha nwéc ndm cb
phan chi phéi, hoat dong theo Luat Doanh nghiép ctia Qudc hdi nwéc Cong hoa X& hdi Chu nghia Viét Nam
s 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 ndm 2005.

= Nganh nghé kinh doanh
- Xuét nhap khau va kinh doanh xang dau, vat tw, thiét bi phuc vu nganh xaéng dau va cac nganh
khac;

- Kinh doanh van tai x&ng dau va kho cang;

- Khao sat thiét ké&, xay 1ap cong trinh xang dau va dan dung;

- PAu tw va dich vu tai chinh;

- Kinh doanh ngan hang, bao hiém

- Kinh doanh mat hang khi héa 18ng, thiét bj vat tw phuc vu nganh gas;

- Dich vu cbng nghé théng tin, vat tw thiét bi phuc vu nganh tin hoc va tw déng hoa;

- Cung &ng tau bién;

- Cung &ng xang dau hang khéng.

Vén diéu 1& va quy mo von didu &

Vén diéu 1& dw kién:  10.700.000.000.000 ddng (Mwdi nghin bay tram ty dong)

- Trong d6 vén Nha nuéc duoc xac dinh lai tai ngay 01/01/2010 la 10.164.018.676.419 dbng.

- Ménh gia mét cé phan la: 10.000 déng.

- Téng sb6 cd phan:  1.070.000.000 cb phan.
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Bang 18: Co c4u vbn diéu &, ty I& c6 phan dw kién clha cac cb dong

S6 lwong c6 Ty lé so v&i
Cé dong 9 Gia tri (VND) X R
phan von dieu lé

Nha nwéc 1.016.401.867 @ 10.164.018.670.000 94,99%

2 Ban ra bén ngoai 53.598.133 535.981.330.000 5,01%
2.1 Can b céng nhan vién 21.172.200 211.722.000.000 1,98%
2.2 Cong doan (wdec tinh) 5.000.000 50.000.000.000 0,47%
2.3 Nha dau tw bén ngoai (khac) 27.425.933 274.259.330.000 2,56%
3 Téng sé 1.070.000.000 | 10.700.000.000.000 100,00%

Ngudn: Quyét dinh 828/QP-TTg
Ghi chu:
Co céu trén c6 thé thay déi sau khi cé két qua té chirc bén déu gia c6 phéan 1an dau ra céng ching.
«  Quy md vbn diéu 1& dy kién 3 ndm sau cb phan héa:
Pon vi tinh: Triéu déng

Vén diéu lé 10.700.000 12.000.000 13.500.000
Nguén: Phuong én c6 phéan héa Petrolimex
3. Théng tin chung vé cac don vi thanh vién trong Tap doan Xang dau Viét Nam
3.1. Céc Téng Céng ty
Sau khi thanh l1ap, Tap doan sé c6 cac Tdng Cong ty hoat ddng trén 06 linh vwc kinh doanh chinh nhw sau:
3.1.1. Téng Coéng ty Van tai thay Petrolimex

Tdng Cong ty Van tai thiy Petrolimex dwoc hinh thanh trén co s& thanh lap méi mét phap nhan dwdi hinh
thirc cong ty TNHH mét thanh vién, do Tap doan dau tu 100% vén diéu Ié, ddng thdi chuyén giao phan vén
clia Tap doan tai cac cong ty CP Van tai VIPCO, VITACO, PTS Hai phong, PIJTACO cho Téng Cong ty Van
tai thuy Petrolimex quan ly, bdo toan va phat trién. Sau khi hinh thanh, Téng Cong ty Van tai thuy Petrolimex
Sé ¢6 cAu trdc nhu sau:

. Cong ty me Téng Coéng ty Van tai thiy Petrolimex :
Céc chire nang kinh doanh chinh gém van tai thuy, kinh doanh xang dau, khai thac tau, dich vu hang hai, dai
ly tAu bién, kiém dém hang hoa, dai ly van tai bién, moi gidi tau bién, lai dat tau bién, béc d& hang hoa va
cac nganh nghé lién quan khéac. Cong ty me tryc tiép quan ly, hién dang khai thac mét tau Aframax va sé tiép
tuc d3u tw doi tu trong thoi gian téi.
. Céc cong ty con:

- Cong ty CP Van tai Xang dau VIPCO

- Cong ty CP Van tai Xang dau VITACO

- Cong ty CP Van tai va thwong mai, dich vu Hai phong (PTS Hai phong)

- Cong ty CP Van tai Xang dau Buwdng thay (PITACO)
. Vén diéu lé du kién: 1.950 ty déng

3.1.2. Téng Coéng ty Xay lap
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Téng Cong ty Xay l&p dwoc hinh thanh trén co s& thanh 1ap méi mét phap nhan dwdi hinh thirc cong ty
TNHH moét thanh vién, do Tap doan dau tw 100% von didu 1&, ddng thoi chuyén giao phan vén cla Tap doan
tai cac cong ty CP Xay 1&p 1, Xay 1&p 3, Tw Van Xay dung, Co khi X&ng dau, Thiét bj Xang dau, B4t dong
san cho Téng Cong ty Xay l&p quan ly, bdo toan va phat trién. Téng Céng ty Xay I&p sé cd cAu tric nhw sau:
. Coéng ty me Téng Cong ty Xay lap.
Céac chirc néng kinh doanh chinh gdm kinh doanh xang diu, xay dwng dan dung, cong nghiép, bat dong san,
tw van thiét ké, tu van gidm sat cac cong trinh xay dwng, co khi, thiét bi xang dau, dau tw tai chinh va cac
nganh nghé lién quan khéc.
Cac cong ty con gém:

- Congty CP Xay lap 1 Petrolimex (PCC-1)

- Cong ty CP Xay lap 3 Petrolimex (PENJICO)

- Cobngty CP Tuw van Xay dwng Petrolimex (PEC)

- Cong ty CP Co khi Xang d&u (PMSC)

- Cobng ty CP Thiét bi Xang dau Petrolimex (PECO)

- Cobng ty CP B4t dong san Petrolimex (PLAND)
= Vbn diéu 1& dy kién: 500 ty déng

3.1.3. Téng Céng ty Dich vu Xing dau

Tbng Coéng ty Dich vu X&ng dau dwoc hinh thanh trén co sé& thanh l1ap méi mét phap nhan dwéi hinh thire
cobng ty TNHH mét thanh vién, do Tap doan dau tw 100% vén diéu |&, ddng thdi chuyén giao phan vén cla
Tap doan tai 06 cong ty CP Van tai bd Petrolimex d& Téng Cong ty Dich vu Xang dau quan ly va phat trién.
Tbng Cong ty Dich vu Xang dau sé cé cau truc nhu sau:
Cong ty me Téng Coéng ty Dich vu Xang dau
Céc chirc nang kinh doanh chinh gdm van tai bo, kinh doanh xang dau, xuat nhap khau, dau tw tai chinh va
cac nganh nghé lién quan khéc.
Cac cong ty con gom:
- Cobng ty CP Thwong mai va Van tai Ha néi (PETAJICO Ha Noi)
- Cong ty CP Van tai va Dich vu Ha Tay (PTS Ha Tay)
- Cong ty CP Van tai va dich vu Nghé Tinh (PTS Nghé Tinh)
- Cong ty CP Van tai va dich vu Hué (PTS Hué)
- Céng ty CP Van tai va dich vu Ba Nang (PETAJICO Da nang)
- Cong ty CP Van tai va dich vu Sai gon (PTS Sai gon)
Vén diéu 1& dw kién: 519 ty dong.

3.1.4. Téng Cong ty Hoa dau Petrolimex (PLC)

Téng Cong ty Hoa dau Petrolimex dwoc hinh thanh trén co s& tai ciu tridc lai Céng ty Cé phan Hoa dau
Petrolimex. Sau khi hinh thanh, ciu trdc ciia Téng Céng ty Hoa dau Petrolimex nhu sau:
Co6ng ty me Téng Cong ty Hoa dau Petrolimex (PLC)
Cac chtrc nang kinh doanh chinh bao gém: kinh doanh cac sa&n phdm hoa dau, kho bé, dau tw tai chinh, bat
dong san
Céc cong ty con:
- Congty TNHH 1TV Hoa chat PLC
- Coéngty TNHH 1TV Nhwa dwong PLC
- Cong ty CP Van tai héa diu VP
- Co6ng ty TNHH D4u tw thwong mai PLG
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= Vbn diéu 1& dy kién: 500 ty déng
3.1.5. Téng Cong ty Gas Petrolimex (PGC)

Tdng Coéng ty Gas Petrolimex (PGC) dwoc hinh thanh trén co s& cdu tric lai Cong ty Cé phan Gas
Petrolimex. Sau khi hinh thanh, Téng Céng ty Gas Petrolimex sé& hoat dong theo luat doanh nghiép 2005, v&i
mé hinh céng ty me - cdng ty con va cAu tric nhw sau:
. Cong ty me : Téng Cong ty Gas Petrolimex (PGC)
Cac chtre nang kinh doanh chinh bao gdm : kinh doanh cac san pham khi hoa 16ng, kho bé, trang thiét bj st
dung khi hoa 1dng, dau tw tai chinh, bat ddng san, co khi, van tai cdng cong ...
. Cac cbng ty con:

- Congty TNHH 1TV Gas Petrolimex Hai phong

- Congty TNHH 1TV Gas Petrolimex Da nang

- Coéngty TNHH 1TV Gas Petrolimex Sai gon

- Co6ngty TNHH 1TV Gas Petrolimex Can tho

- Cobng ty TNHH Vé binh gas PMG

- Cong ty TNHH Dau tw thwong mai PLG
= Céc cong ty lién két (dwdi 50% VDL cla cong ty me PGC)

- Congty CP Taxi Gas Sai gon
= Vén diéu 1& dv kién: 500 ty dong

3.1.6. Téng Céng ty Bao hiém Petrolimex (PJICO)

Tdng Coéng ty Bao hiém Petrolimex (PJICO) dwoc hinh thanh trén co s& tai ciu trac lai Cong ty C6 phan Bao

hiém Petrolimex. Sau khi hinh thanh, Téng Céng ty Bdo hiém Petrolimex sé& hoat déng theo Luat Doanh

nghiép, v&i mé hinh céng ty me - cdng ty con va cu tric nhw sau :

. Co6ng ty me: Tdng Coéng ty Bao hiém Petrolimex (PJICO)

. Cac chirc nang kinh doanh chinh bao gdm : céac loai hinh dich vu bao hiém, tai bdo hiém, dau tw tai
chinh, dau tw vén va cac loai hinh kinh doanh c¢6 lién quan khac.

. Cac cong ty con: gébm 50 céng ty TNHH 1 thanh vién 100% vén diéu 1& cta PJICO hinh thanh tiv hé
thdng 50 chi nhanh tryc thudc tai cac tinh thanh trong ca nuéc.

. Vén diéu 1& du kién: 709 ty dong

3.2. Cac cong ty Kinh doanh xang dau do Tap doan nam giir 100% vén diéu lé

Tén cong ty YT ?iéu e
(dong)
1 Cong ty TNHH 1TV Xang dau Khu vuc | 269.000.000.000
2 Cong ty TNHH 1TV Xang dau Khu vuc I 73.500.000.000
3 Cong ty Xang dau B12 316.000.000.000
4 Cong ty Xang dau Ha Béc 28.000.000.000
5 Cong ty Xang dau Bac Thai 28.000.000.000
6 Cong ty Xéng dau Pha Tho 40.500.000.000
7 Cong ty Xang dau Ha Nam Ninh 83.600.000.000
8 Cong ty TNHH 1TV X&ng dau Thanh Hoa 28.000.000.000
9 Cong ty Xang dau Nghé An 104.500.000.000
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L Vén diéu lé
STT Tén cong ty

(dong)

10 Cong ty Xang dau Ha Tinh 30.700.000.000
11 Cong ty Xang dau Ha Son Binh 73.000.000.000
12 Cong ty Xang dau bién Bién 20.000.000.000
13 Cong ty Xang dau Yén Bai 16.000.000.000
14 Cong ty Xang dau Thai Binh 10.500.000.000
15 Cong ty Xang dau Cao Bang 14.500.000.000
16 Cong ty TNHH 1TV X&ng dau Tuyén Quang 15.400.000.000
17 Cong ty Xang dau Lao Cai 30.400.000.000
18 Cong ty Xang dau Ha Giang 20.500.000.000
19 Cong ty TNHH 1TV Xang dau Khu vuc V 130.500.000.000
20 Cong ty Xang dau Binh Dinh 68.500.000.000
21 Cong ty Xang dau Phu Khanh 89.000.000.000
22 Cong ty Xang dau Bac Tay Nguyén 69.500.000.000
23 Cong ty Xang dau Thira Thién Hué 19.900.000.000
24 Cong ty TNHH 1TV Xang dau Nam Tay Nguyén 60.000.000.000
25 Cong ty Xang dau Lam Dong 38.800.000.000
26 Cong ty Xang dau Quang Binh 26.000.000.000
27 Cong ty Xang dau Quang Tri 14.500.000.000
28 Céng ty TNHH 1TV Xang dau Quang Ngai 15.400.000.000
29 Cong ty TNHH 1TV Xang dau Khu vuc I 498.800.000.000
30 Cong ty Xang dau Tay Nam Bo 132.300.000.000
31 Cong ty Xang dau Ba Ria - Viing Tau 65.700.000.000
32 Cong ty TNHH 1TV X&ng dau Dong Thap 24.400.000.000
33 Cong ty Xang dau Long An 35.000.000.000
34 Cong ty Xang dau Vinh Long 32.300.000.000
35 Cong ty TNHH 1TV Xa&ng dau Tra Vinh 16.300.000.000
36 Cong ty Xang dau Ca Mau 18.800.000.000
37 Cong ty TNHH 1TV Xang dau Séng Bé 38.900.000.000
38 Cong ty Xang dau Tién Giang 49.500.000.000
39 Cong ty Xang dau Bén Tre 37.700.000.000
40 Cong ty Xang dau An Giang 35.000.000.000
41 Céng ty Xang dau Tay Ninh 45.000.000.000
42 Cong ty Xang dau Boéng Nai 47.700.000.000
43 Céng ty TNHH MTV Petrolimex Singapore 15.000.000 USD

Nguén: Petrolimex
3.3. Céc cong ty do Tap doan nam gilv cé phan chi phdi trén 50% von diéu lé
Coéng ty TNHH Kho ngoai quan Van Phong;
Cong ty TNHH Hoa chat PTN;
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Céng ty CP Nhién liéu bay Petrolimex;
Coéng ty CP XNK Petrolimex;
Céng ty CP Tin hoc Vién théng Petrolimex.

3.4. Cac cong ty lién két do Tap doan nam giitr dwéi 50% von diéu 1é
Ngan hang Thuwong mai Cb phan X&ng dau Petrolimex (PGBank);
Coéng ty TNHH Castrol - BP Petco.
Co6ng ty CP Hoa dau Quan doi
Cong ty CP Dich vu duong cao téc Viét Nam

- Céc cong ty lién két khac

3.5. Cac dinh ché Tai chinh cét 15i

Trong sb cac cong ty con, cdng ty lién két ctia Tap doan c6 02 tb chirc 1a cac dinh ché tai chinh cbt 16i, bao

gbm:
Ngan hang Thuong mai Cb phan X&ng dau Petrolimex (PGBank)
Téng Coéng ty Bao hiém Petrolimex (PJICO)
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4. Co ché hoat dong — quan hé néi bd sau khi hinh thanh Tap doan Xing Dau Viét Nam
4.1. Co ché hoat dong ctia Céng ty me

Cong ty me tryc tiép thwe hién hoat dong kinh doanh xang dau dwoc coi |a truc chinh clia Tap doan Xang
dau Viét Nam. Linh vic kinh doanh nay do cong ty me va cac cong ty xang dau 100% vén clia Coéng ty me
thwe hién. Céng ty me quyét dinh cac van dé& quan trong nhw: vén kinh doanh, cung c&p ngudn hang, quan ly
gia (bao gdm ca gia giao va gia ban), td chirc bd may, nhan sw va dau tw v.v...

4.2. Quan hé gitra cdng ty me va cac cong ty con

«  Tap doan Xang dau Viét Nam hoat dong theo Luat Doanh nghiép.

= Tap doan chi phéi cong ty con thong qua quan hé dau tw vén, thu cd tire tr loi nhuan clha cac cong ty
con, dinh hwéng chién lwoc, didu 1é cha cac cong ty con, quy hoach va diéu phdi hé thdng két ciu ha
tang cta Tap doan, hé théng thwong hiéu, quy ché tai chinh, quy ché v& bd nhiém, mi&n nhiém, dao
tao, khuyén khich can bd quén Iy trong cac céng ty con va trong toan Tap doan.

= Xét vé vi tri phap ly, cong ty me va cac cong ty con binh dang trwéc phap luat, nhirng dich vu Cong ty
me cung cap cho cac cong ty con, gira cac cong ty con véi nhau déu thuc hién trén co sé& hop dong
kinh té, chat lwong dich vu twong dwong hodc cao hon thi trwérng ma gia ca cé thé wu dai hon, nguwoc
lai cac cong ty con ciing wu tién sir dung dich vu clia Coéng ty me va cac cong ty con khac trong Tap
doan.

4.3. Quan hé giira cac cong ty con

= Khai thac téi da co s& k¥ thuat ha tang cia Tap doan dé da dang hoa hoat déng, nang cao hiéu qua
st dung ngudn lwc hién cé nhw: co s& vat chat va dich vu chuyén nganh, hé thédng phan phéi réng
khap va dam bao “ngudn hang hay khach hang néi bd” cho cac doanh nghiép trong hé théng cuta
Petrolimex.

= Cé&c cong ty con vira la thanh vién trong Tap doan vira la khach hang. Cac tbng cong ty, cong ty cb
phan va cong ty TNHH xac dinh méi quan hé hop tac v&i cac cong ty xang dau (do Tap doan nam gitr
100% vén diéu I&) 1a nhan t6 quan trong dé phat trién thj trwdng, phat trién kénh phan phéi khai thac
nhirng gia tri gia tang... trén nguyén tic binh déng va hai bén cung c6 lgi. Thwe hién chd trwong trén
tao ra mot sy lién két chat ché mang tinh hé théng, phat huy hiéu qua cao trong hoat déng clia cac
cbng ty.

5. Ké hoach kinh doanh sau cé phan héa
5.1. Muc tiéu va tam nhin chién lwoc cta Tap doan

Muc tiéu hoat dong cta Tap doan

= Gia téng gia tri cho ¢d déng, nguwdi lao déng; mang lai loi ich cho cong déng; nang cao gia tri cudc
sbng; gop phan thwc hién phuc vu sw nghiép phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nwéc;

= Xay dwng Tap doan Xang dau Viét Nam tré thanh mot tap doan kinh t& manh cla Viét Nam, 4y kinh
doanh xang dau lam truc chinh; gitr vitng va duy tri dwoc vi thé la doanh nghiép 1&n nhét trén thi
trwdng Viét Nam trong kinh doanh xang dau; dau tw phat trién cac linh vwc Gas, hoa dau, van tai xang
d4u, xuat nhap khau, bao hiém va mét sb linh vuc khéac;

= Nang cao hiéu qua kinh doanh, tdng trwéng doanh thu, gidm chi phi va c6 lgi nhuan cao trén co s& ddi
m&i t6 chirc, phwong thire kinh doanh, co' ché quan Iy va diéu hanh, nang cao nang luc k¥ thuat céng
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nghé, nang cao nang lwc ngudn nhan lwc ca vé sb lwong va chét lwong, té chirc hop ly thi trudng, va
t6 chirc quan ly tét qua trinh hoat ddng kinh doanh.

Tam nhin chién lwvoc

= Thuec hién tét vai trd doanh nghiép chd dao trong can déi cung ciu va dam bao cung cip xang dau dap
¢ng nhu cAu phat trién kinh té va sw nghiép cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nwéc;

= O khau ha ngudn trong linh vic kinh doanh xang dau, Petrolimex c6 di kha nang thwc hién didu tiét va
dan dét thj trwéong trong vai trd cud mot doanh nghiép hang dau, déng thdi kinh doanh c6 hiéu qua cao;

= Tiép tuc duy tri va phat trién nhirng linh vuc kinh doanh Petrolimex dang cé thé manh. Thyc hién kinh
doanh c6 hiéu qua trén co s& da dang hoa s& hiru va da dang hoa linh virc kinh doanh. Trong céac Iinh
vuc kinh doanh khac, Petrolimex gitr vi thé quan trong hang dau trong nhirng linh vuc trong yéu nhw
héa dau, gas, van tai vién dwong, dinh ché tai chinh cbt 16i (Bao hiém, Ngan hang).

5.2. Ké hoach kinh doanh

5.2.1. Tinh hinh kinh té vi mé 2011 - 2015

Sang nam 2011 tinh hinh kinh t& vi mé dang déi mét véi dw bao lam phat tang cao va téc do tang trwéng
kinh té& suy gidm so v&i nhivng ndm trwéc. GDP quy 1 nam 2010 khoang 5,4 - 5,6%, tbc dd tang trwdng quy
1 ndm nay da c6 diéu chinh gidm so véi quy 1/2010 (so véi mire tang 5,83%). Day ciing l1a mic tang thap
nhéat k& tlr quy 2/2009 dén nay.

Vé&i tdm nhin tr 2011 — 2015, Tha twéng Chinh phi da giao B6 K& hoach va Dau tw xay dwng dé cuwong Ké
hoach phat trién kinh t& xa hoi 5 ndm giai doan 2011 - 2015, trong d6 néu rd muc tiéu nang cao chat lwong,
hiéu qua, strc canh tranh va chi déng hdi nhap quéc té, tao chuyén bién manh mé trong chuyén ddi co ciu
kinh té; déy manh qua trinh cong nghiép hda, hién dai hoa. Cai thién doi séng nhan dan di d6i voi x6a doi,
gidm nghéo, tao viéc lam, bdo ddm an sinh xa hoi...
Dw thao cGia Bo K& hoach va Dau tw néu ra nhirng chi tiéu chinh nhw sau:

»  Tbng san phadm trong nwdc (GDP) tang trwdng binh quan 7 — 8%/nam.

= Tbc d6 tang téng kim ngach xuét khau binh quan 12%/nam.

« Ty trong dau tw phat trién 5 ndm 2011 — 2015 khoang 40 - 41% GDP.

= GDP nam 2015 dat khoang 200 ty USD.

«  Thu nhap binh quan dau nguwoi khoang 2.100 USD, gép 1,7 Ian nam 2010.

Thi trwéng xang dau

Nhu cau tiéu thu xang dau dwoc dy bao la tiép tuc tang trwdng cung véi te doc tang trudng clia nén kinh té
Viét Nam. Dy béo tr ndm 2011 — 2015, toéc dd tang trwdng GDP binh quan nam dat 7% - 8%/nam, nhu cau
tiéu thu xang dau tang truwdng tr 6% - 8% mbi ndm. Theo thdng ké tr Bd Céng Thwong, san lwong tiéu thu
x&ng dau trong nwéc ndm 2009 dat khoang 15 triéu tan, tdng 4% so véi 2008, mirc tiéu thu xang dau 2010 |a
16,3 triéu tan trong d6 11,6 triéu tAn xang dau |a tv nhap khau. Dbi véi linh vec dau, B6 Cong Thuwong dua
ra chinh sach nédng lwong qudc gia dén nam 2010, tdm nhin dén 2050 d3 tinh toan nhu cau diu 2010 vao
khoang 16,7 — 17,2 triéu tAn/ndm, ndm 2020 vao khoang 29 — 31,2 triéu tAn/ndm, dén n&m 2050 con sb nay
sé |én t&i 90 — 98 triéu tAn/nam.

Nhw vay tiém nang phat trién nganh xang dau la rat Ién, day la co hdi cho cac doanh nghiép kinh doanh
x&ng dau trong d6 cé Petrolimex gia tang thi phan, ddm bao cung &ng dd nhu ciu tiéu thy trong nuéc va
xuét khau.

5.2.2. Céc chi tiéu tai chinh sau cé phan héa
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5.2.2.1. Mot sé chi tiéu tai chinh hop nhat ctia Tap doan Petrolimex sau ¢ phan hoa:

11
1.2
13

o g b~ WDN

Bang 19: Tdng hop céc chi tiéu tlr 2011 — 2013

Ngudn vén kinh doanh
Trong do:
Vén dau tw ctia CSH

Théng dw vén

Vén, quy khac

Téng doanh thu va thu nhap
Téng san lwong xuét ban
Thué va cac khoan nop NSNN
Loi nhuan trwéc thué TNDN
Loi nhuan sau thué TNDN
Trong do:

Loi nhuén cta Tép doan

Dv kién cd tirc

Pon vi: Triu dong

L 1 2138 2 7% A

11.287.000 14.274.000
10.700.000 12.000.000
36.850 1.326.050
550.000 948.375
183.547.000 = 217.379.000
9.831.000 11.065.000
24.038.000 30.080.000
2.109.500 4.529.000
1.663.000 3.554.000
1.154.000 2.947.000
8% 10%

17.878.000

13.500.000
2.826.050
1.551.625

234.176.000
11.886.460
31.747.000

5.701.000
4.446.000

3.414.000
12%

Nguén: Petrolimex

Trong d6, cac chi tiéu tai chinh cta Khéi cd phan, TNHH nhiéu thanh vién nhu sau:
Bang 20: Chi tiéu tai chinh cta khdi cé phan & TNHH nhiéu thanh vién

Tong Cong ty Hoa dau Petrolimex
Vén kinh doanh

Vén diéu lé

Théng dw vén

Cac quy

Tdng doanh thu va thu nhap

Tdng sb thué va cac khodn ndp NSNN
Lgi nhuan thye hién trwéc thué TNDN
Lgi nhuén thyc hién sau thué TNDN
Du kién cb tirc (%)

Téng Coéng ty Gas Petrolimex

Vén kinh doanh

Vén diéu l&

Théng dw vén

Céac quy

Tdng doanh thu va thu nhap

Tdng sbé thué va cac khoan nop NSNN

790.580
500.000
12
290.568
5.931.957
480.000
241.500
181.125
15%

@)
488.073
375.000
77.000
36.073
2.182.000
473.000

Pon vi: Triéu déng

e ] il | Nam 2otz | Na 2r3

1.028.788
500.000
528.788

6.300.000
540.000
341.700
256.700

15%

634.308
500.000
7.000
57.308
2.403.000
520.000

1.310.368
700.000
610.368

7.300.000
590.000
374.080
281.580

15%

649.487
500.000
7.000
72.487
2.575.000
560.000
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Loi nhuan thye hién trwdc thué TNDN
Loi nhuan thwe hién sau thué TNDN
Duw kién cb tirc (%)

Téng Cong ty Bao Hiém Petrolimex
Vén kinh doanh

Vén diéu l&

Théng dw vén

Cac quy

Tbng doanh thu va thu nhap

Téng sb thué va cac khodn ndp NSNN
Loi nhuan thwe hién trwéc thué TNDN
Loi nhuan thwe hién sau thué TNDN
Dw kién cb tirc (%)

Ngén hang TMCP Petrolimex

Vén kinh doanh

Vén diéu lé

Cac quy

Tdng doanh thu va thu nhap

Tong sb thué va cac khoan ndop NSNN
Loi nhuan thwe hién trwéc thué TNDN
Lgi nhuan thyc hién sau thué TNDN
Dw kién cb tirc (%)

Toéng Cong ty Van tai thuy

Vén kinh doanh

Von diéu lé

Théng dw vén

Cac quy

Tdng doanh thu va thu nhap

Tbng sb thué va cac khoan ndop NSNN
Loi nhuan thwe hién trwéc thué TNDN
Loi nhuan thwc hién sau thué TNDN
Dw kién cb tirc (%)

Téng Cong ty Dich vu Xang dau
Vén kinh doanh

Vén diéu l&

Théng dw vén

Cac quy

Tdng doanh thu va thu nhap

Tong sb thué va cac khoan nop NSNN
Loi nhuan thwe hién trwéc thué TNDN
Loi nhuan thwe hién sau thué TNDN

27.000
20.203
5%

)
761.374
709.000
3.500
48.874
2.247.700
130.000
135.000
101.250
13%

*)
3.075.380
3.000.000
75.380
2.752.000
80.000
560.375
420.380
12%

2.352.418
1.950.600
12.176
389.642
3.998.000
100.000
294.014
211.690
8%

282.130
219.000
26.410
36.720
3.700.000
20.950
44.000
33.000

82.952
60.552
12%

776.568
709.000
3.500
64.068
2.698.000
156.000
143.516
107.637
12%

3.086.837
3.000.000
86.837
3.302.000
96.000
582.802
437.100
12%

2.772.133
2.350.600

421.533
4.684.000
134.000
384.653
276.950
10%

443.200
369.000
26.410
47.790
4.093.000
22.850
73.800
55.350

103.179
75.179
12%

885.578
800.000
3.500
82.078
3.238.000
190.000
165.346
124.010
12%

5.099.287
5.000.000
99.287
3.962.000
144.000
863.315
622.449
12%

2.820.931
2.350.600

470.331
5.152.000
147.400
473.431
340.870
12%

608.770
519.000
26.410
63.360
4.560.000
24.800
103.800
77.850
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12% 12%
612.462 639.337
500.000 500.000
50.795 50.795
61.667 88.542
2.974.000 3.569.000
171.000 180.000
100.000 110.000
79.000 86.875

12% 12%

Dw kién cb tirc (%) 12%
Téng Cong ty Xay lap
Vén kinh doanh 454.462
Vén diéu 1& 361.000
Théng dw vén 50.795
Cac quy 42.667
Tdng doanh thu va thu nhap 2.418.000
Tong sb thué va cac khoan nop NSNN 163.000
Loi nhuan thuwe hién trwéc thué TNDN 48.133
Loi nhuan thye hién sau thué TNDN 39.725
Dw kién cb tirc (%) 8%
Cac don vj con lai: PIT, PJF, PIAC, PTN, Cong ty TNHH Kho Ngoai Quan Van Phong
Vén kinh doanh 958.986
Von diéu & 836.000
Théng dw vén 79.266
Cac quy 43.720
Tdng doanh thu va thu nhap 3.031.000
Tong sbé thué va cac khoan nop NSNN 69.000
Loi nhuan thwe hién trwéc thué TNDN 111.467
Loi nhuan thwe hién sau thué TNDN 83.600
Du kién c6 tirc (%) 8%

988.556 997.126
857.000 857.000
79.266 79.266
52.290 60.860
3.940.300 4.728.360
82.800 99.000
125.693 148.547
94.270 111.410
10% 12%

Ngubn: Petrolimex

(*) Céc sb lieu da dwoc diéu chinh theo Nghi quyét Dai hoi déng c¢b déng thwéng nién nam 2010 cuia cac
cong ty
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5.2.2.2. Mot s6 chi tiéu tai chinh tdng hop cia Cong ty me Tap doan Xing dau Viét Nam sau cé phan
hoa
Bang 21: Chi tiéu tai chinh téng hop ctia Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan 2011 - 2013
Pon vi tinh: Triéu déng
Ké hoach va mét s6 chi tiéu tai chinh

Trwéc c6 | Dw kién 3

Chi tiéu . )
phan héa - thang
9 thang cudi ndm
dau ndm
1 Vén kinh doanh 5.761.000 10.706.850 10.706.850 = 13.529.225 17.238.475
Trong do:
1.1  Vbén diéu lé 4.980.000 = 10.700.000 10.700.000 = 12.000.000 13.500.000
1.2 Thédng dw vén cé phan - 6.850 6.850 | 1.306.850 2.806.850
1.3 | Von khéac 781.000 - 781.000 222.375 931.625
2 | Doanh thu 121.072.000 = 40.020.000 161.092.000 189.600.000 200.800.000
3 | Loinhuan trwéc thué TNDN - (% 648.500 648.500  2.684.000  3.333.000
Trong do:
3.1  Loinhuén ttr SXKD chinh -1.220.450 598.500 598.500  2.154.000  2.749.500
3.2 | Loinhuén tr SXKD khac 80.000 30.000 30.000 145.000 160.000
3.3 | Loinhuén tr dau tw tai chinh 113.000 20.000 20.000 385.000 423.500
4 | Loinhuan sau thué TNDN - 491.375 491.375  2.109.250  2.605.625

5  Thué va cac khoan nop NSNN | 17.931.000 4.585.000 22.516.000 | 28.355.863 | 29.800.000

Nguén: Petrolimex

(*) Theo Van ban sb 8057/BTC-TCDN ngay 20 thang 06 nam 2011 cta Bo Tai Chinh, Nha nwéc sé cb co

ché tao didu kién xr ly ddi v&i cac tdn tai vé tai chinh (sé 16 cla giai doan 5 thang dau ndm 2011) do Téng
Cong ty Xang dau Viét Nam thwc hién cha trwong binh én gia xéng dau.

6. Céc giai phap thwc hién
6.1. San lwong tiéu thu

Can c xac dinh ké hoach san lvong cla Petrolimex
= Du kién nhu cau xdng diu ca nuwdc tang trudng binh quan qua cac ndm twong dwong tang trwdng
GDP binh quan trong giai doan nay khoang 7- 7,5%/nam;
= Du b&o nhu cau tiéu thu x&ng dau cla ca nwéc dén ndm 2013 khoang 19,5 triéu m3, tn xang dau cac
loai;
= Du kién thi phan ndi dia cGia Petrolimex trong giai doan nay tiép tuc phan dau & mac tir 50% dén 55%;
«  Duv kién tbc dd tang trwdng cho tirng nhém san pham chi yéu cla Petrolimex nhuw sau:
Nhém mat hang xang: tang trwdng binh quan khoang 9%/nam;
Nhém mat hang diézen: tang trwdng binh quan khoang 5%/nam;
Nhém nhién ligu dét 16 (FO), tang trwdng binh quan khoang 3%/nam; va
Mét hang dau héa duy tri san lwgng bang nam 2010.
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Ké hoach san lwong xiéng, dau cta Petrolimex giai doan 2011 — 2013

Pon vi: m®
San lwgng tiéu thu 9.171.000 10.174.000 10.765.000

Ngudn: Phuwong an cé phan héa Petrolimex

Chinh sach tao nguén

»  Chinh sach mua hang cta Tap doan 1& dam bao ngudn theo ké hoach ndm, dap (rng mirc dw trir lwu
théng xang dau téi thiéu 30 ngay theo Nghi dinh 84/2009/ND-CP hodc theo chi dao tirng thei ky cu thé
clia Nha nwéc.

= Céc ngudn cung cap xang dau chinh: Singapore, Dai Loan, Trung Quéc, Han Québc, Trung Péng, Nga
va tir nha may Loc dau Dung Quét ...

= Petrolimex c6 trén 50 nha cung cap chinh trén toan cau, trong d6 phai k& dén mot sé tén tudi Ion nhw
BP, Shell, SK Energy, Unipec, Vitol, Conoco Philips, Gunvor, Petronas, Simosa.

6.2. Chinh sach san pham, thi trwong

Petrolimex nhat quan quan diém tap trung kinh doanh nhirng san pham c6 pham cép chét lwong cao, than
thién véi mai trwong di doi véi viéc khdng nglrng cung cap thém nhirng san phdm hang héa méi, tao nén sy
khac biét véi cac dbi tha canh tranh vi du san phdm xdng dau dap ng cho nganh hang hai.

6.3. Chinh sach phan phéi san pham

Can c vao céc loi thé so sanh cuta Petrolimex trén thi trwdng xang dau, tinh hinh va phan khuc thi triedng,
khach hang muc tiéu va hiéu qua cuta tirng kénh ban hang, Petrolimex dy kién san lwong xuét ban qua cac
kénh cu thé nhw sau:
= Kénh ban 1& truc tiép thdng qua céc clra hang xang dau thudc s& hiru cla Petrolimex ddm bao téc do
tang trwdng binh quan tbi thiéu khodng 10%/nam:;
«  Kénh ban hang théng qua hé théng téng dai ly, dai ly dat tbc d6 ting trwdng binh quan khoang 4% -
5%/nam;
= Kénh ban budn cho cac khach hang tiéu thu truc tiép dat tdc d6 tang trwdng binh quan 5%/nam.

Ban 18 truc tiép thong qua hé théng cira hang thudc sé& hitu cta Petrolimex.

Day l1a kénh ban hang doéng vai trd quan trong gidp Petrolimex thwc hién tét vai trd doanh nghiép chi lwc
trong viéc binh én thi trwd'ng, mang lai hiéu qua cao so v&i cac kénh ban hang con lai. D& phat trién kénh
ban hang nay dat tbc do tang trwdng binh quan 10%/nam sau khi ¢ phan hoéa, Petrolimex tap trung moi
ngudn lyc dé dat dwoc muc tiéu nay théng qua cac gidi phap chd yéu sau:
= M& rong mang lwéi clra hang ban 1& xang dau tai nhitng ving thi trwong va dia diém co loi thé
thwong mai dwéi nhiéu hinh thirc nhw dau tw xay dwng méi; dam phan mua lai clra hang xa hoi; lién
doanh lién két... ; phan diu nang sb lwong ctra hang ting trwdng qua cac ndm twong dwong murc
tang trwdng nhu ciu va tang trwdng clra hang cla xa hoi.
= Khai thac chiéu sau, tifm nang chwa khai thac cla trén 2.100 cra hang xéng dau hién c6 théng qua
viéc dau tw cai tao, nang cap, hién dai héa; dao tao va dao tao lai ngudn nhan lwc tai cac clra hang
xéng dau hién c6 nhdm khong ngirng gia tdng san lwong, doanh thu dich vu tai ctra hang, tang thu
nhap cho nguwoi lao déng;
= Thuwc hién c6 hiéu qua chwong trinh ban xang dau thanh toan khéng dung tién mat théng qua phat
hanh Thé x&ng dau - Flexicard bdo dam khdng ngirng gia tang doanh thu ban hang thanh toan qua thé
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xa&ng dau, va cung (rng thém cac tién ich thanh toan cho chu thé.

«  Trién khai co hiéu qua chuwong trinh nhan dién thwong hiéu tai cac clra hang, tao sw khac biét, tin
twdng clia nguwdi tiéu dung, toan xa hdi dbi vai hé théng clra hang Petrolimex;

= Trién khai gidi phap phan mém vé quan tri hé théng ctra hang xang dau ddng thoi véi dw an ERP
nham cung cap day du kip thdi théng tin gidp cho hoach dinh chinh sach clia cac cap quan ly.

Ban buén cho cac khach hang tiéu dung truc tiép

Kénh ban hang nay chi yéu tap trung vao 02 nhém mat hang chi lwc la Diézen va nhién liéu dét 16 (FO),
chiém 95% san lwong. Dbi véi nhém mét hang xang va diu héa, kénh phan phdi nay chi chiém 5% san
lwgng ban.

DPay la kénh ban hang mang lai hiéu qua sau kénh ban I8 tryc tiép c6 mirc do canh tranh kha gay gat.
Phwong thirc ban hang nay théng qua chao gia canh tranh hodc d4u thau truc tiép va phat sinh cong no dai
ngay. D& dat muc tiéu tang trwdng binh quan khodng 5%/nam giai doan sau khi cb phan héa, trong diéu kién
canh tranh ngay cang cao, Petrolimex thuc hién diy manh céng tac marketing, nang cao chat lwong dich vu
trwdc, trong va sau ban hang, déng bd véi cac chinh sach ban hang (chinh sach gia, ddm bdo ngudn, chét
lwong san phdm va hd tro khach hang théng qua chinh sach dau tw, hé tro k§ thuat, céng tac quang céo,
khuyén mai.....) dé t&ng thi phan va ting san lwong ban hang qua kénh nay.

Kénh bén hang qua Téng dai ly, dai ly

Day |a kénh ban hang chiém ti trong binh quan 44% tdng san lwgng ban cla Petrolimex trong giai doan 2007
- 2009 va la kénh ban hang cling c6 m&rc dd canh tranh cao; dac diém cla kénh ban hang nay 1a san luwong
ban thudng khéng 6n dinh (gia tdng san lwgng khi kinh doanh cé 13i gop thap va nguoc lai). Vi vay, dé ting
hiéu qua va tdng san lwong ban hang qua kénh nay theo muc tiéu dé ra, hoat dong marketing cla
Petrolimex sau khi c6 phan hoéa tap trung vao nhirng ndi dung cu thé sau:
= Thwdng xuyén cap nhat, xay dwng tiéu chi danh gia, phan loai cac téng dai ly, dai ly dé cé chinh sach
ban hang phu hop, dé tién téi xay dwng 1 hé théng dai ly ban hang lau dai, 6n dinh va hiéu qua, trén
co s& chia sé lgi ich gilra Petrolimex v&i cac dai ly;
= Tb chirc bd phan chuyén trach, tdng cwdng cong tac tiép thi va cham lo cho kénh ban hang nay, déng
thoi tdng cwdng cac dich vu hd tro (d3o tao ngudn nhan lwc, ky thuat, dau tw, chia sé thong tin, quang
cdo, khuyén mai .....) cho céc dai ly, tong dai ly;
= Tao sw gén bo lau dai gitra Petrolimex v&i cac dai ly bado ddm déi bén cung cé loi; ddng thoi ciing tao
d4au hiéu nhan dién dé tranh gay nhadm Ian cho khach hang trong viéc nhan dién dai ly thudc hé théng
phan phdi ctia Petrolimex.

6.4. Chinh sach Marketing

Petrolimex tap trung ngudn lwc phat trién kénh ban hang sau cb phan héa nhu sau:
= Xay dung chién lwoc quang ba thwong hiéu gan lién véi cong tac kinh doanh.
«  Thuc hién chwong trinh (’ng dung coéng nghé théng tin phuc vu cho hoach dinh chinh sach va diéu
hanh kinh doanh c6 hiéu qua (gap rut hoan thanh dw an ERP-SAP, quan tri hé théng ctra hang...).

6.5. Ké hoach dau tw

() Trén co s& cac tai sadn va trang thiét bi hién tai phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh,
Petrolimex du kién dau tw xay dwng méi va cai tai mot sé hang muc véi nhu ciu vén dau tw nhu sau:
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Bang 22: Ké hoach dau tw xay dwng co ban giai doan 2011 — 2013
Pon vj: triéu dong

ST Neidig [Nam20i1 ] Nam202 | Nam 2013

1 Xay dwng m&i va cai tao Clra hang xang dau 600.100 661.000 728.400
2 Xaydwng méi va cai tao Kho 443.800 485.000 528.000
3 Xay dwng méi va cai tao ciu cang 81.800 87.600 294.200
4 Nang cép, sra chiva tuyén éng 98.600 105.500 113.000
5  Nhalam viéc 71.700 280.000 86.000
6  Mua sam sira chira thiét bj 147.200 162.000 178.100

) ) Nguén: Petrolimex
(i) Dy an“Toé hgp Loc héa dau Nam Van Phong”
Bén canh ké hoach dau tw xay dwng co ban dinh ky theo ké hoach, Téng Céng ty dy kién dau tw vao Dy an
“Té hop Loc héa dau Nam Van Phong” tai Khu kinh t& Van Phong, thudc thén My Giang, xa Ninh Phwéc,
huyén Ninh Hoa, tinh Khanh Hoa. T4 hop Loc héa ddu Nam Van Phong dy kién sé tr& thanh mot dw an co
quy md cdng nghé, vén va dau tw I&n nhat cda Petrolimex va nam trong chién lwoc mé réng pham vi kinh
doanh dan vé trung ngudn (loc va ché bién cac san phadm dau) va thwong nguén (khai thac dau). Viéc dau tw
Té hop Loc Héa ddu Nam Van Phong c6 y nghia quan trong, ddm béo cung cap san pham loc dau, héa dau,
khi héa 16ng... cho hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty X&ng dau Viét Nam.

Dw an “Té hop Loc héa dau Nam Van Phong” da dwoc Tha twédng Chinh phi ddng y chi trwong dau tw tai
cong van sb 17/TTg-KTN ngay 05/01/2009 va nam trong Quy hoach phat trién nganh Dau khi Viét nam giai
doan 2015, dinh hwdng dén nam 2025 dwoc Tha tweng Chinh phd phé duyét theo quyét dinh sé 223/Qb-
TTg ngay 18/02/2009.

T hop Loc Héa dau Nam Van Phong sau khi hoan thanh sé ddm b&o cung cép cac san pham loc dau bao
gdm céc loai xang, dau Diezen, nhién liéu phan lywc Jet A1/dau hda, LPG, mét sb sdn phdm héa dau...dé
phuc vu nhu cdu kinh doanh néi tai cia Téng Céng ty X&ng dau Viét Nam va céc cong ty con, cong ty lién
két, dap (rng yéu cau vé nang lwong cho yéu cau phat trién kinh t& xa hoi clia dat nwéc trong sw nghiép
coéng nghiép héa, hién dai héa; ddng thdi ddm bao vi thé ctia Tdng Cong ty Xang diu Viét Nam véi tw cach
la mot tap doan kinh té trong diém ctia Nha nwéc, gilr vai trd chl dao va diéu tiét thj trwong, 6n dinh va tang
cwdng an ninh nang lveng quéc gia.

Hién nay Téng Céng ty X&ng dau Viét Nam dang tim kiém ddi tac lién doanh dau tw dw an theo ding tinh
than chi dao ctia Thi twédng Chinh pha tai cdng van sb 17/TTg-KTN ngay 05/01/2009.

Mét s6 thong tin vé dw an:

- Dia diém: Thon My Giang, phwong Ninh Phuéec, thi xa Ninh Hoa, tinh Khanh Hoa thudc
Khu kinh t& Van Phong;

- Dién tich dw kién: Khoang 304,5 ha;

- Cong suét ché bién: 10 triéu tAn nguyén liéu/nam;

- San pham: Xang, dau Diézen, nhién liéu phan lwc Jet A1/dau héa, LPG va mot sb san

phadm hoa dau...
- Dw kién vén diu tv:  Khodng 4,4 — 4,8 ty USD;
- Tién d6 dv kién: Dén nadm 2015.
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(i) Dw an “Pwéng éng dan dau Kham Chau — K130”

V&i muc tiéu phat trién hop tac gitka Téng Cong ty X&ng dau Viét Nam va Téng Cong ty Dau khi Trung Québc
(Petro China) trong linh virc kinh doanh xang dau 1&n tdm cao méi va tim kiém ngudn cung cép xang dau 6n
dinh, 1au dai cho thj trwdng phia Bac véi gia canh tranh nhét, trén co s& Téng Cong ty Dau khi Trung Quéc
(Petro China) vira dwa vao hoat ddng Nha may loc ddu Kham Chau (Quang Tay, Trung Quéc) véi cong suét
giai doan 1 |a 10 triéu tAn/nam, Téng Coéng ty Xang dau Viét Nam da gap g&, trao dbi véi Petro China vé viéc
hop tac dau tw mot dworng dng dan dau tr Nha may loc dadu Kham Chau (Quéng Tay, Trung Quéc) vé Kho
x&ng dau K130 (Ha Long, Quang Ninh) ctia Téng Céng ty Xang dau Viét Nam.

Mot s6 thong tin vé dw an:

- Dia diém: Mong Cai, Quang Ninh

- San phém: Heé théng kho tram va dwdng 6ng dan xang va dau Diézen;
- Dw kién vén dau tw:  Khodng 212 triéu USD;

- Tién do dw kién: Dén ndm 2014.

- Cac cong trinh trong dw an trén phan lanh thé Viét Nam:

+ Tram bién gi¢i Méng Cai:
e  Dia diém: Méng Cai (Quang Ninh);
. Chu dau tw: Petrolimex hodc lién doanh Petrolimex - Petro China;
e  Tram cé ddng hd lwu lwgng cho 2 loai san pham duoc tw dong héa hoan toan;

+ Tuyén dudng 6ng Méng Cai - Kho Hai Ha (K1):
. Chu dau tv : Petrolimex hodc lién doanh Petrolimex - Petro China;
e  Cong suat 3,0 dén 3,5 triéu tAn/nam;
e  Tuyén cé 01 dwong bng 16” - 187, chiéu dai 25 km;
e  Luwu lwong 400 - 500 m/h;

+ Kho Hai Ha (K1):
. Chu dau tv : Petrolimex hoac lién doanh Petrolimex - Petro China;
. Vi tri: tai Khu cdng nghiép Hai Ha va&i dién tich 25 ha;
. Dung tich giai doan 1 1a 150.000m?;
e S lwong bé a 12 bé véi 3 bé xang 60.000 m® va 3 bé Diézen 90.000 m?;
e  Cau cang xuéat nhap dén tau 40.000 DWT.

+ Tuyén dudng 6ng Kho Hai Ha (K1) - Kho K130
. Chu dau tuv : Petrolimex hoéc lién doanh Petrolimex - Petro China;
e  Cong suét 3,0 triéu tAn/nam:;
e  Tuyén cé 01 dwdng bng 16” - 18”, chiéu dai 170 dén 200 km;
e May bom lwu lwong 400 m*/h.

(iv) Ké& hoach gop vén vao cac Téng Cong ty, Cong ty lién doanh lién két, Cong ty con

Don vj: Triéu déng

DPau tw gop vdn/ thoai vén tai cac cong ty con, cong ty lién két 833.470 601.110 - 325.090
Nguén: Phuwong an ¢é phén héa Petrolimex

Ghi chu: déu “— " thé hién la s6 vén gép vao céc céng ty con, cong ty lién két thdp hon sé ban bét.
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VIl. KET LUAN

Ban cong bd théng tin dwoc cung cdp nhdm muc dich gilp nha dau tw cé thé danh gia vé tai san, tinh hinh tai
chinh, két qua va trién vong kinh doanh ciia Téng Céng ty X&ng diu Viét Nam trwdc khi déng ky mua cd
phan.

Ban cong bé thong tin dwoc 1ap trén co s& cac thong tin va sb liéu do Tdng Cong ty X&ng dau Viét Nam cung
cp theo quy dinh d@m béo tinh cdng khai, minh bach va bao vé& quyén loi hop phap clia cac nha dau tuw.
Chung t6i kinh mong cac nha dau tw tham khao Ban céng b théng tin nay trwdc khi ra quyét dinh tham gia

d4u gia mua cb phan Téng Cong ty Xang dau Viét Nam.
Xin tran trong cam on.
BAN CHIi PAO CO PHAN HOA TONG CONG TY XANG DAU VIET NAM

THU TRUONG BO CONG THUONG
TRUONG BAN CHI BAO

-
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NGUYEN CAM TU

TONG CONG TY XANG DAU VIET NAM

FONGGIAM DOC KE TOAN TRUONG

BUI NGOC BAO TRAN NGOC NAM

CONG TY CO PHAN CHUPNG KHOAN SAI GON
TONG GIAMDPOC ()

NGUYEN DUY HU’NGI{
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