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I. LÒCH SÖÛ HOAÏT ÑOÄNG COÂNG TY. 

1. Nhöõng söï kieän quan troïng: 
Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông (Chöông Döông Corp.) ñöôïc thaønh laäp töø vieäc coå phaàn hoùa 
doanh nghieäp Nhaø nöôùc laø Coâng ty Xaây Laép – Toång Coâng Ty Xaây Döïng Soá 1 – Boä Xaây Döïng, 
tieàn thaân laø haõng Eiffel Asia –  Thuoäc heä thoáng kinh doanh Eiffel (Coäng Hoøa Phaùp).  
Töø naêm 1977, Eiffel Asia ñöôïc chuyeån giao cho Chính phuû Vieät Nam ñeå trôû thaønh moät trong 
nhöõng coâng ty xaây döïng haøng ñaàu ôû khu vöïc phía nam.  

Teân qua caùc thôøi kyø: 1977 teân Xí nghieäp Laép maùy; 4/12/1990 Boä tröôûng Boä Xaây döïng quyeát 
ñònh chuyeån thaønh Coâng ty Xaây laép; 20/11/2003 coå phaàn hoùa thaønh Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö 
& Xaây laép Chöông Döông – Chöông Döông ACIC (theo quyeát ñònh soá 1589/QÑ-BXD). Coâng ty 
Coå phaàn Ñaàu tö vaø Xaây laép Chöông Döông (maõ chöùng khoaùn laø CDC) chính thöùc ñöa 3,6 
trieäu coå phieáu vaøo giao dòch taïi Trung taâm giao dòch Chöùng khoaùn Haø Noäi vaøo thaùng 12/2007; 
Thaùng 4/2009 ñöôïc ñoåi teân laø Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông (CDC) vaø ñeán 9/2010 hôn 
12,465,715 coå phieáu ñöôïc chuyeån töø Sôû giao dòch chöùng khoaùn Haø noäi vaøo nieâm yeát taïi Sôû 
giao dòch chöùng khoaùn Thaønh phoá Hoà Chí Minh 

+ Vieäc thaønh laäp: Naêm 2012, thaønh laäp Coâng ty TNHH 2 thaønh vieân laø Coâng ty TNHH Tö 
vaán thieát keá xaây döïng Chöông Döông Saøi goøn. 

+ Taêng voán vaø nieâm yeát:  
 Naêm 2006: Phaùt haønh taêng voán töø 14 tyû leân 18 tyû  
 Naêm 2007: Taêng voán töø 18 tyû leân 36 tyû  vaø nieâm yeát treân HNX 
 Naêm 2008: Taêng voán töø 36 tyû leân 64,657 tyû  
 Naêm 2008: Taêng voán töø 64,657 tyû leân 124, 65 tyû ñoàng  
 13/09/2010:Töø HNX sang HOSE vaø giao dòch phieân ñaàu tieân taïi HOSE  
 2011: Taêng voán leân 149, 588 tyû ñoàng. 

+ Caùc thaønh tích trong xaây döïng ñaõ ñöôïc xaùc nhaän: 
 Huaân chöông Lao ñoäng haïng I 
 Huaân chöông Lao ñoäng haïng II 
 Huaân chöông Lao ñoäng haïng III 
 1 caù nhaân ñöôïc trao taëng danh hieäu Anh huøng lao ñoäng, 1 caù nhaân ñöôïc taëng Baèng 

khen cuûa Thuû Töôùng Chính Phuû vaø Nhieàu baèng khen Chính phuû  
 Coâng trình ñöôïc taëng huy chöông vaøng chaát löôïng cao vaø 1 baèng khen ñôn vò ñaït chaát 

löôïng cao cuûa ngaønh xaây döïng: 
TEÂN COÂNG TRÌNH MÖÙC ÑOÄ KHEN THÖÔÛNG CÔ QUAN ÑAÙNH GIAÙ 

Daây chuyeàn tinh luyeän nhaø maùy 
daàu Töôøng An 

Huy chöông vaøng chaát löôïng cao CT 
2000 

Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn 
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam 

Nhaø maùy ñieän Phuù Myõ 1 Ñaõ ñöôïc chuû ñaàu tö ñaùnh giaù ñaït 
chaát löôïng coâng trình kyõ thuaät cao 

Mitsubishi Heavy Industry Ltd 

Traïi chaên nuoâi heo Chiashin  Ñaõ ñöôïc chuû ñaàu tö ñaùnh giaù ñaït 
chaát löôïng coâng trình 

Coâng ty TNHH Noâng Laâm 
Ñaøi Loan  

Nhaø Ñieàu haønh KCN Taân Taïo  Ñaõ ñöôïc chuû ñaàu tö ñaùnh giaù ñaït 
chaát löôïng coâng trình 

Coâng ty coå phaàn Taân taïo 

Daøn giaùo theùp xaây toâ Huy chöông vaøng chaát löôïng cao  Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn 
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam 
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Vì keøo theùp khaåu ñoä 40,8m Huy chöông vaøng chaát löôïng cao  Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn 
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam 

Nhaø maùy thuûy ñieän Thaùc Mô  Huy chöông vaøng chaát löôïng cao  Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn 
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam 

Nhaø maùy thuûy ñieän Trò An  Huy chöông vaøng chaát löôïng cao  Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn 
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam 

Nghóa trang Lieät só Thaønh Phoá   Huy chöông vaøng chaát löôïng cao  Boä Xaây Döïng & Coâng Ñoaøn 
Ngaønh Xaây Döïng Vieät Nam 

2. Quaù trình phaùt trieån 
* Giôùi thieäu veà coâng ty: 
Teân ñaày ñuû: COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
Teân vieát taét:  CHÖÔNG DÖÔNG CORP.   
Maõ chöùng khoaùn: CDC 
Truï sôû chính: 328 Voõ Vaên Kieät – P.Coâ Giang - Q.1 - TP.HCM 
Ñieän thoaïi:  (84.8) 3 836 7734 – 3 836 8878 
Fax:     (84.8) 3 836 0582   
Website:           www.chuongduongcorp.vn 
Email:  cdacic@vnn.vn 
Voán ñieàu leä: 149.587.330.000 ñoàng  
Cô caáu voán ñieàu leä taïi thôøi ñieåm 16/03/2012: 

Thaønh phaàn sôû höõu Soá coå phaàn sôû höõu Tyû leä (%) 

Coå ñoâng Nhaø nöôùc 3,555,570 23.77 

Coå ñoâng noäi boä 1,766,066 11.81 

Coå ñoâng beân ngoaøi   

+ Caù nhaân 6,641,612 44.44 

+ Toå chöùc 2,924,915 19.55 

Coå ñoâng nöôùc ngoaøi    70,570  0.43 
      Toång soá 14,958,733         100 % 

+ Ngaønh ngheà kinh doanh: Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh chính cuûa coâng ty 
- Xaây döïng caùc coâng trình daân duïng, coâng nghieäp. 
- Xaây döïng caùc coâng trình giao thoâng (caàu, ñöôøng), beán caûng, saân bay. 
- Xaây döïng caùc coâng trình ñöôøng daây vaø traïm bieán theá ñieän töø 0.4 kv ñeán 110 kv. 
- Saûn xuaát, kinh doanh vaät tö, thieát bò, vaät lieäu xaây döïng, caáu kieän beâ toâng ñuùc saün, ñoùng 

vaø eùp coïc. 
- Saûn xuaát, kinh doanh caáu kieän kim loaïi theo tieâu chuaån vaø phi tieâu chuaån. 
- Kinh doanh baát ñoäng saûn; dòch vuï baát ñoäng saûn, cho thueâ caên hoä, vaên phoøng laøm vieäc. 
- Dòch vuï saøn giao dòch baát ñoäng saûn, ñònh giaù vaø moâi giôùi baát ñoäng saûn. 
- Dòch vuï cho thueâ vaø kinh doanh quaûn lyù nhaø cao taàng. 
- Kinh doanh phaùt trieån nhaø, haï taàng kyõ thuaät khu ñoâ thò, khu coâng nghieäp. 
- Thieát keá, cheá taïo, gia coâng vaø vaø laép ñaët thieát bò aùp löïc vaø thieát bò naâng. 

mailto:cdacic@vnn.vn
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- Thieát keá toång maët baèng xaây döïng coâng trình. Thieát keá kieán truùc coâng trình daân duïng vaø 
coâng nghieäp. 

- Thieát keá noäi – ngoaïi thaát coâng trình. 
- Thieát keá keát caáu coâng trình xaây döïng coâng nghieäp vaø daân duïng . 
- Thieát keá coâng trình kyõ thuaät haï taàng ñoâ thò. 
- Thi coâng laép ñaët thieát bò phoøng chaùy chöõa chaùy. 

3. Ñònh höôùng phaùt trieån 

+ Caùc muïc tieâu chuû yeáu cuûa Coâng ty: 
- Laáy doanh thu lónh vöïc xaây laép laøm troïng taâm, duy trì vaø naâng tyû troïng xaây laép hôn 60% 

giaù trò toång doanh thu naêm 2012. 
- Hoaøn thaønh 100% caùc chæ tieâu kinh teá, taøi chính naêm 2012.  
- Taêng tröôûng beàn vöõng vaø ñaït toái thieåu töø 13% – 15% möùc taêng saûn löôïng, doanh thu so 

vôùi naêm 2011.  
- Ñaûm baûo haøi hoøa lôïi ích giöõa Coâng ty, coå ñoâng vaø ngöôøi lao ñoäng; coå töùc ñaït toái thieåu 

15% trong naêm 2012. 
- Naâng cao hieäu quaû kinh doanh baát ñoäng saûn, coù chính saùch kinh doanh hôïp lyù trong töøng 

thôøi kyø. 

+  Chieán löôïc phaùt trieån trung vaø daøi haïn: 
- Tieáp tuïc thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån Coâng ty ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng nhöõng naêm qua 

xaùc ñònh, laø cô sôû ñeå xaây döïng caùc muïc tieâu kinh doanh haèng naêm. 
- Naâng cao chaát löôïng quaûn lyù, ñieàu haønh vaø ñaàu tö coâng ngheä môùi, vaät lieäu môùi nhaèm 

giaûm chi phí naâng cao naêng löïc caïnh tranh. 
- Duy trì phaùt trieån ba saûn phaåm chính coù theá maïnh trong hoïat ñoäng cuûa coâng ty laø coâng 

trình xaây döïng, kinh doanh caên hoä thöông maïi vaø cho thueâ baát ñoäng saûn. Öu tieân phaùt 
trieån lónh vöïc thi coâng xaây laép, ñaây laø ngaønh ngheà kinh doanh truyeàn thoáng cuûa Coâng ty. 

- Taêng cöôøng ñaàu tö chieàu saâu vaøo thieát bò coâng ngheä xaây döïng ñeå saûn phaåm mang laïi giaù 
trò gia taêng cao nhaát. 

- Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao. 

II. BAÙO CAÙO CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

1. Nhöõng neùt noåi baät cuûa keát quaû hoaït ñoäng trong naêm (lôïi nhuaän,tình hình taøi chính cuûa 
coâng ty taïi thôøi ñieåm cuoái naêm….) 

- Hoäi ñoàng quaûn trò hoaït ñoäng theo nguyeân taéc taäp theå, tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät 
vaø ñieàu leä coâng ty. Taát caû caùc cuoäc hoïp ñeàu ñöôïc chuaån bò noäi dung cuï theå vaø thoâng baùo 
ñeán töøng thaønh vieân tröôùc cuoäc hoïp. 

- Vieäc toå chöùc trieån khai thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän nghò quyeát nghieâm tuùc, 
khoâng coù tình traïng choáng thi haønh nghò quyeát. Tuy nhieân, keát quaû thöïc hieän moät soá noäi 
dung cuûa nghò quyeát coøn bò haïn cheá, hieäu quaû ñaït ñöôïc chöa cao nhö vaán ñeà thanh quyeát 
toaùn khoái löôïng xaây laép, thu hoài voán, thöïc hieän tieán ñoä thi coâng vaø hieäu quaû coâng trình. 
Noäi dung kieåm ñieåm nhöõng vaán ñeà chöa thöïc hieän hoaëc thöïc hieän khoâng ñaït chöa thöïc söï 
saâu saéc ñaõ phaàn naøo aûnh höôûng ñeán keát quaû chung. 

- HÑQT thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty moät caùch 
thöôøng xuyeân, lieân tuïc thoâng qua nhöõng coâng cuï nhö quan saùt, kieåm tra  thöïc teá nhieäm vuï 
saûn xuaát kinh doanh, caùc maãu bieåu, vaên baûn baùo caùo cuûa caùn boä quaûn lyù, söû duïng nhöõng 
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boä phaän quaûn lyù khaùc nhau ñeå kieåm tra nhaèm phaùt hieän vaø chaán chænh kòp thôøi nhöõng 
thieáu soùt trong quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty.  

- Toång Giaùm ñoác coâng ty thöïc hieän ñuùng chöùc naêng nhieäm vuï ñöôïc ghi trong ñieàu leä vaø toå 
chöùc thöïc hieän nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng, nghò quyeát cuûa HÑQT. Tuy nhieân moät soá vieäc 
trieån khai thöïc hieän nghò quyeát caùc kyø hoïp cuûa hoäi ñoàng quaûn trò chöa thöïc söï ñaït yeâu 
caàu. 

- Chính saùch lao ñoäng linh hoaït, quyeát ñònh thay ñoåi töùc khaéc nhöõng vò trí chuû choát khoâng 
ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu vò trí. Naêm 2011, thay ñoåi 2 vò trí caùn boä chuû choát. 

2. Tình hình thöïc hieän so vôùi keá hoaïch  
   Ñôn vò : trieäu ñoàng 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
Thöïc hieän 
naêm 2010 

Thöïc 
hieän 
naêm 
2011 

Taêng 
tröôûng 
±(%) 
naêm 

2011 so 
vôùi 2010 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  470,535 322,500 -31.46 
II  GI TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  382,400 269,448 -29.54 
III  TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN   Tr. ñoàng  85,312 65,336 -23.42 
IV  LÔÏI NHUAÄN   Tr. ñoàng  39,400 23,423 -40.55 
V  TOÅNG TI SAÛN   Tr. ñoàng  723,110 681,606 -5.74 

2.1. Ñaùnh giaù caùc maët hoaït ñoäng 
a. Hoaït ñoäng xaây laép vaø SXCN 

- Lónh vöïc xaây laép vaø SXCN trong naêm 2011 vaãn chòu aûnh höôûng cuûa suy thoaùi kinh teá, khoù 
khaên chung do chính saùch taøi khoùa cuûa Chính phuû taùc ñoäng ñeán thò tröôøng tieàn teä, daãn 
ñeán tình hình voán kinh doanh tieáp caän khoù khaên, aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán moïi lónh vöïc 
kinh doanh cuûa Cty.  
b. Hoaït ñoäng ñaàu tö vaø kinh doanh sau ñaàu tö : 

- Toång möùc ñaàu tö trong naêm khoâng hoaøn thaønh keá hoaïch. Trong ñieàu kieän tín duïng ngaân 
haøng khoù khaên, thò tröôøng baát ñoäng saûn haàu nhö bò ñoùng baêng, Coâng ty chuû ñoäng ñieàu 
chænh keá hoaïch ñaàu tö, ñeå traùnh khoù khaên trong vieäc huy ñoäng voán.  

- Veà ñaàu tö MMTB naâng cao naêng löïc saûn xuaát:  Taát caû nhöõng MMTB ñöôïc Coâng ty ñaõ 
ñöôïc qui tuï 1 ñaàu moái quaûn lyù vaø khai thaùc, neân töøng böôùc ñaûm baûo ñöôïc hieäu quaû trong 
vieäc söû duïng, khai thaùc kinh doanh, mang laïi nguoàn thu cho Coâng ty. 

- Ñaàu tö ñòa oác : Coâng ty ñaõ chuû ñoäng ñieàu chænh tieán ñoä thöïc hieän caùc döï aùn baát ñoäng 
saûn lôùn laø döï aùn Taân Höông vaø döï aùn thu nhaäp thaáp taïi phöôøng Tröôøng Thoï, quaän Thuû 
ñöùc; Ñoái vôùi döï aùn Golden Land tieáp tuïc ñaøm phaùn ñeå hôïp taùc chuyeån nhöôïng quyeàn ñaàu 
tö. 

- Kinh doanh cho thueâ baát ñoäng saûn : Toång dieän tích saøn ñaõ cho thueâ laø 4.501,7 mP

2
P ñaït 

xaáp xæ 80% toång dieän tích. Doanh thu töø cho thueâ naêm 2011 ñaït hieäu quaû kinh teá cao.  
- Trieån voïng ñaàu tö : Coâng ty thöôøng xuyeân duy trì soá döï aùn khaû thi coù theå trieån khai. 

Trong naêm 2012 tieáp tuïc khai thaùc kinh doanh döï aùn Taân Höông, döï aùn nhaø ôû Chöông 
Döông Home daønh cho ngöôøi coù thu nhaäp thaáp.  
 



  
 
  

 

                                             BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2012      |        6  

COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 

c. Hoaït ñoäng quaûn lyù taøi chính : 
- Hoïat ñoäng taøi chính ñöôïc laäp keá hoïach chi tieát cho töøng nghieäp vuï kinh doanh cuï theå, 

quaûn lyù doøng tieàn, quaûn lyù thu chi theo keá hoaïch. Haïn cheá thaáp nhaát tình traïng chi tieâu 
vöôït keá hoïach ñöôïc duyeät. Thöïc hieän tieát kieäm giaûm chi phí quaûn lyù toái ña (giaûm 25% chi 
phí quaûn lyù so 2010) 

- Quaûn lyù hoïat ñoäng ruûi ro veà taøi chính luoân ñöôïc chuù troïng, coâng ty ñaõ thöïc hieän trích laäp 
döï phoøng töông ñoái ñaày ñuû theo quy ñònh. 

- Trong naêm, ñaõ ñöôïc thöïc hieän hoaøn taát thuû tuïc nieâm yeát boå sung ñôït phaùt haønh coå phieáu 
thanh toaùn coå töùc vaø coå phieáu thöôûng vôùi soá löôïng laø 2.493.018 cp (Quyeát ñònh soá 
135/2011/QÑ-SGDCKHCM); Taêng voán cuûa CDC leân 149.587.330.000  ñoàng 
d. Caùc maët hoaït ñoäng khaùc : 

-  Hoaït ñoäng SXKD khaùc nhö: kinh doanh vaät lieäu xaây döïng chæ chuû yeáu hoaït ñoäng cung caáp 
caùc döï aùn trong noäi boä, chöa daùm môû roäng thò tröôøng; Hoaït ñoäng cuûa lónh vöïc tö vaán thieát 
keá, cuõng ñang töøng böôùc oån ñònh vaø kinh doanh coù laõi.  

- Hoaït ñoäng quaûn trò nhaân söï, toå chöùc boä maùy töông ñoái oån ñònh. Naêm 2011, Hoäi ñoàng 
quaûn trò ñaõ coù nhöõng quyeát saùch kòp thôøi trong vieäc ñieàu chænh nhaân söï caáp cao ñeå ñaùp 
öùng vôùi tình hình kinh doanh môùi cuûa Coâng ty.. 

2.2  Trieån voïng vaø keá hoaïch trong töông lai: 
- Baùm saùt muïc tieâu chieán löôïc laø taêng doanh thu, giaûm chi phí , toái ña hoùa lôïi nhuaän thöïc 

hieän, ñaûm baûo lôïi ích cuûa coå ñoâng. Trong ngaén haïn, phaùt trieån coâng ty beàn vöõng, duy trì 
lôïi theá ngaønh, phaùt trieån ba saûn phaåm chuû choát, gaén ñaàu tö vôùi thò tröôøng.  

- HÑQT coâng ty chæ ñaïo caùn boä quaûn lyù xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch tuaân thuû ñuùng ñònh 
höôùng chuû ñaïo trong saûn xuaát kinh doanh naêm 2011 laø ñaåy maïnh kinh doanh xaây laép vaø 
SXCN, cho thueâ baát ñoäng saûn vaø ñaàu tö coù choïn loïc, duy trì hieäu quaû kinh teá cao.  

- Xaây döïng caùc chæ tieâu keá hoaïch naêm 2011 döïa treân thöïc löïc coù saün cuûa coâng ty vaø coù 
tính ñeán caùc yeáu toá ruûi ro trong kinh doanh.  

- Ñeà ra caùc giaûi phaùp thöïc hieän caùc chæ tieâu keá hoaïch. 
- Taêng cöôøng thöïc hieän chöùc naêng giaùm saùt boä maùy quaûn lyù vaø ñieàu haønh, khen thöôûng kòp 

thôøi nhöõng taäp theå caù nhaân mang laïi lôïi ích cho coâng ty ñoàng thôøi cuõng chaán chænh, thay 
theá nhöõng caùn boä yeáu keùm, khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc phaân coâng, gaây thieät haïi 
cho lôïi ích cuûa coâng ty. 

- Chæ ñaïo thöïc hieän toát nghò quyeát ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân vaø caùc nghò quyeát cuûa HÑQT 
trong caùc kyø hoïp. 

- Chæ ñaïo hoaït ñoäng cuûa coâng ty tuaân thuû ñuùng nhöõng quy ñònh cuûa phaùp luaät coù lieân quan. 
- Ban haønh boå sung moät soá quy cheá quaûn lyù noäi boä coâng ty nhaèm phuïc vuï cho quaûn trò 

coâng ty, quaûn lyù vaø ñieàu haønh coâng ty ñöôïc thuaän lôïi. 
- Thaønh laäp Toå kieåm toaùn noäi boä tröïc thuoäc quaûn lyù cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, phoái hôïp toát vôùi 

Ban kieåm soaùt coâng ty toå chöùc caùc ñôït kieåm tra hoaït ñoäng SXKD ñoät xuaát, ñònh kyø. 
- Xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu coâng ty. 
- Xaây döïng vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån Coâng ty, hoaøn taát boä 

maùy quaûn trò, ñieàu haønh Coâng ty theo moâ hình Coâng ty Meï - Coâng ty con.  
- Taêng cöôøng tìm kieám caùc döï aùn ñaàu tö. 
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III. BAÙO CAÙO CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC 

1. Baùo caùo tình hình taøi chính 

1.1. Caùc chæ tieâu cô baûn:  

 Trích khaáu hao taøi saûn coá ñònh: 

Coâng ty thöïc hieän vieäc trích khaáu hao taøi saûn coá ñònh theo Quyeát ñònh 206/2003/QÑ -BTC 
ban haønh ngaøy 12/12/2003 cuûa Boä Taøi chính: 

Thôøi gian khaáu hao öôùc tính cho moät soá nhoùm taøi saûn nhö sau: 

Taøi saûn Naêm 

Nhaø xöôûng, vaät kieán truùc 06 – 25 

Maùy moùc, thieát bò 03 – 15  

Phöông tieän vaän taûi 06 – 10 

Thieát bò vaên phoøng 05 - 10 

Quyeàn söû duïng ñaát 20 

 

Möùc löông bình quaân:                                                       ÑVT:  trieäu ñoàng 

Noäi dung Naêm  2009 Naêm 2010 Naêm 2011 
Möùc löông bình quaân haøng thaùng 
cuûa ngöôøi lao ñoäng trong Coâng 
ty 

3.5 4.3 3.9 

Möùc ñoä taêng tröôûng 25% 20.0% (10%) 

 

 Thanh toaùn caùc khoaûn nôï ñeán haïn:  

Coâng ty luoân thanh toaùn ñaày ñuû vaø ñuùng haïn caùc khoaûn nôï vaø khoaûn vay, khoâng coù nôï quaù 
haïn. Ñaây cuõng laø moät lôïi theá cuûa coâng ty trong vieäc tieáp caän caùc nguoàn voán vay töø caùc ngaân 
haøng cho caùc döï aùn cuûa mình moät caùch deã daøng vôùi chi phí laõi vay öu ñaõi nhaát. 
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 Caùc khoaûn phaûi noäp theo luaät ñònh:                  

ÑVT:  trieäu ñoàng 

Chæ tieâu Naêm 2009 Naêm 2010 Naêm 2011 

Thueá GTGT haøng baùn noäi ñòa 37.349 9.664 11.717 

Thueá thu nhaäp doanh nghieäp 16.582 18.167 13.603 

Thueá Thu nhaäp caù nhaân 817 386 256.028 

Caùc loaïi thueá khaùc 195 286 108.556 

TOÅNG COÄNG        54.943 28.503 389.904 

P

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm 2009, 2010, 2011 

 Trích laäp caùc quyõ theo luaät ñònh 

Coâng ty trích laäp vaø söû duïng caùc quyõ theo quy ñònh aùp duïng cho caùc doanh nghieäp laø Coâng 
ty coå phaàn vaø theo Ñieàu leä Coâng ty. Cuï theå nhö sau: 

• Quyõ ñaàu tö vaø phaùt trieån: ñöôïc trích laäp 15%  töø lôïi nhuaän sau thueá. 
• Quyõ döï phoøng taøi chính: trích laäp 5% töø lôïi nhuaän sau thueá cuûa Coâng ty vaø seõ 

trích noäp cho ñeán khi quyõ döï phoøng taøi chính baèng 10% voán ñieàu leä cuûa Coâng ty; 
• Quyõ khen thöôûng – phuùc lôïi: ñöôïc trích laäp 10%  töø lôïi nhuaän sau thueá. 

 
Tình hình trích laäp caùc quyõ taïi Coâng ty trong thôøi gian qua nhö sau: 

ÑVT:  trieäu ñoàng 

Chæ tieâu Naêm 
2009P

(*) 
Tyû leä 
/LNST 

Naêm 
2010P

(*) 
Tyû leä 
/LNST 

Naêm 
2011P

(*) Tyû leä /LNST 

Quyõ ñaàu tö phaùt trieån 1.382 6.3% 1.923 6.7% 826 4,8% 
Quyõ döï phoøng taøi chính 1.129 5.2% 1.372 4.8% 427 2,5% 

Quyõ khen thöôûng phuùc lôïi 1.129 5.2% 1.374 4.8% 853 5% 

P

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm 2009, 2010, 2011 
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 Toång dö nôï vay 

                            ÑVT:  ñoàng 

Chæ tieâu Naêm 2009 Naêm 2010 Naêm 2011 
Vay ngaén haïn  119.547.279.997 151.139.350.285 183.604.035.485 
Vay daøi haïn  8.544.669.455 51.742.119.000 50.007.400.000 
Vay daøi haïn ñeán haïn traû 2.912.580.000 51.600.000  
Dö nôï baûo laõnh - - - 

P

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm 2009, 2010, 2011 

 Tình hình coâng nôï hieän nay:  

Caùc khoaûn phaûi thu: 

         ÑVT:  ñoàng 

Chæ tieâu Naêm 2009 Naêm 2010 Naêm 2011 
Phaûi thu khaùch haøng 138.564.878.911 242.696.654.823 174.772.675.016 
Traû tröôùc cho ngöôøi baùn 90.836.414.723 30.090.918.383 50.984.212.110 
Phaûi thu khaùc 1.792.294.711 2.569.242.311 2.555.261.017 

P

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm 2009, 2010, 2011 

Caùc khoaûn phaûi traû:                                                                                                                                            

ÑVT:  ñoàng 

Chæ tieâu Naêm 2009 Naêm 2010 Naêm 2011 
Phaûi traû cho ngöôøi baùn 67.168.538.707 154.160.909.847 59.631.546.488 
Ngöôøi mua traû tieàn tröôùc 14.669.004.091 11.941.275.341 30.671.106.220 
Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp NN 54.943.177.421 28.503.757.494 25.685.028.659 
 Caùc khoaûn phaûi traû khaùc 21.245.566.478 26.875.066.685 28.753.233.383 
Phaûi traû daøi haïn khaùc 5.952.955.946 6.992.818.214 6.176.984.770 

P

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm 2009, 2010, 2011 

Phaûi traû daøi haïn khaùc chuû yeáu laø khoaûn tieàn nhaän kyù quyõ thueâ vaên phoøng taïi 328 Voõ Vaên 
Kieät (225 Beán Chöông Döông).   

1.2. Caùc chæ tieâu taøi chính chuû yeáu 

Caùc chæ tieâu Naêm 2009 Naêm 2010 Naêm 2011 
1. Chæ tieâu veà khaû naêng thanh toaùn    
+ Heä soá thanh toaùn ngaén haïn 1,67 1,42 0.05 
+ Heä soá thanh toaùn nhanh 0,25 0,18 0.62 
2. Chæ tieâu veà cô caáu voán    
+ Heä soá nôï/ Toång taøi saûn 0,43 0,37 0.63 
+ Heä soá nôï/ Voán chuû sôû höõu 1,48 1,08 1.72 
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3. Chæ tieâu veà naêng löïc hoaït ñoäng    
+ Voøng quay haøng toàn kho 1.92 1.04 0.69 
+ Doanh thu thuaàn/ Toång taøi saûn 0,61 0,53 0.4 
4. Chæ tieâu veà khaû naêng sinh lôøi    

+ Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/Doanh thu 
thuaàn 

8% 8% 6.37% 

+ Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/Voán chuû sôû 
höõu 

15% 12% 6.85% 

+ Heä soá lôïi nhuaän sau thueá/Toång taøi saûn 5% 4% 2.52% 

+ Heä soá lôïi nhuaän töø HÑKD/Doanh thu 
thuaàn 

10% 11% 8.3% 

P

Nguoàn: Baùo caùo kieåm toaùn hôïp nhaát naêm 2009, 2010, 2011 

+ Chính saùch chia coå töùc: 

Caên cöù theo Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty, chính saùch phaân phoái coå töùc seõ do 
HÑQT ñeà nghò vaø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng quyeát ñònh nhö sau: 

• Coâng ty chæ ñöôïc traû coå töùc cho caùc coå ñoâng khi Coâng ty kinh doanh coù laõi vaø ñaõ 
hoaøn thaønh nghóa vuï noäp thueá vaø nghóa vuï taøi chính khaùc theo quy ñònh cuûa phaùp 
luaät. 

• Coå ñoâng ñöôïc chia coå töùc töông ñöông vôùi phaàn voán goùp.  
• Caên cöù vaøo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh haøng naêm, HÑQT ñeà xuaát 

phöông aùn chia coå töùc phuø hôïp trình Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng quyeát ñònh.   
Tuøy theo tình hình thöïc teá, HÑQT coù theå taïm öùng coå töùc cho caùc coå ñoâng theo quyù hoaëc 6 
thaùng nhöng khoâng vöôït quaù möùc soá coå töùc döï kieán.  

             ÑVT:  ñoàng 

Noäi dung Naêm  2009 Naêm 2010 Naêm 2011 
Coå töùc /coâ phieáu 2.000 3.000 1.000 
Tyû suaát coå töùc treân VÑL 20% 30% 10% 

 

2. Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh: 
Naêm 2011, neàn kinh teá Vieät Nam traûi qua moät naêm khoù khaên trong haàu heát caùc lónh vöïc saûn 
xuaát kinh doanh, taøi chính, thöông maïi vaø ñaàu tö phaùt trieån. Ñaëc bieät, ngaønh xaây döïng, ñaàu 
tö-kinh doanh baát ñoäng saûn bò aûnh höôûng raát lôùn töø caùc chính saùch kinh teá vó moâ Nhaø nöôùc 
laø: chính saùch thaét chaët tieàn teä, kieàm cheá laïm phaùt, oån ñònh kinh teá vó moâ, ñaûm baûo an sinh 
xaõ hoäi cuûa chính phuû.., ñieàu ñoù keùo theo nhieàu döï aùn bò döøng laïi (hoaëc) giaõn tieán ñoä, aûnh 
höôûng khoâng nhoû ñeán vieäc thöïc hieän caùc chæ tieâu kinh teá cuûa caùc doanh nghieäp. Keát thuùc 
naêm keá hoaïch 2011, nhieàu coá gaéng, noã löïc töø quaûn lyù, ñieàu haønh trong vieäc toå chöùc trieån 
khai thöïc hieän saûn xuaát kinh doanh cuûa ñoäi nguõ taäp theå Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban Ñieàu Haønh 
ñeán caùc ñôn vò tröïc thuoäc/ ñôn vò thaønh vieân, ñaõ giuùp cho Coâng ty Coå phaàn Chöông Döông 
duy trì saûn xuaát kinh doanh khaù oån ñònh, haïn cheá ñöôïc nhieàu ruûi ro töø nhöõng taùc ñoäng khoù 
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khaên trong neàn kinh teá, cho duø keát quaû thöïc hieän caùc chæ tieâu khoâng ñaït theo keá hoaïch mong 
muoán. 
Keát quaû hoaït ñoäng SXKD naêm 2011, cuï theå laø : 
            ÑVT: trieäu ñoàng 

STT Caùc chæ tieâu chuû yeáu ÑVT KH naêm 
2011 

Thöïc hieän 
naêm 2011 

Tæ leä % TH 
naêm so vôùi 

KH naêm 
I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 520,000 322,500 62.02 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 275,000 199,347 72.49 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 106,000 35,363 33.36 

3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng 
saûn 

Tr. ñoàng 114,000 68,240 59.86 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 20,000 15,763 78.82 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5,000 3,787 75.75 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 430,000 269,448 62.66 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 206,000 149,854 72.74 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 86,000 32,148 37.38 

3 
Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng 
saûn Tr. ñoàng 114,000 68,240 59.86 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 20,000 15,763 78.82 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 4,000 3,443 86.08 
IV LÔÏI NHUAÄN         
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 42,000 23,423 55.77 
V TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 131,212 65,336 49.79 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 131,212 65,336 49.79 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñ       

* Möùc ñoä taêng tröôûng trong hoaït ñoäng SXKD naêm 2011 so vôùi naêm 2010: 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT Thöïc hieän 
naêm 2010 

Thöïc hieän 
naêm 2011 

Taêng tröôûng 
±(%) naêm 

2011 so vôùi 
2010 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG   Tr. ñoàng  470,535 322,500 -31.46 
II  GIAÙ TRÒ DOANH THU   Tr. ñoàng  382,400 269,448 -29.54 
III TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN   Tr. ñoàng  85,312 65,336 -23.42 
IV  LÔÏI NHUAÄN   Tr. ñoàng  39,400 23,423 -40.55 
V  TOÅNG TAØI SAÛN   Tr. ñoàng  723,110 681,606 -5.74 

+ UCoâng taùc laõnh ñaïo, toå chöùc ñieàu haønh SXKD 
- Trong luùc khoù khaên, ban laõnh ñaïo coâng ty ñaõ coù nhöõng chuû tröông, giaûi phaùp cuï theå veà 

quaûn lyù, ñieàu haønh töøng böôùc ñöa coâng ty vöôït qua khoù khaên, hoaøn thaønh nhieäm vuï ôû 
möùc cao nhaát coù theå. Keát quaû toát nhaát maø caùc giaûi phaùp ñoù ñem laïi chính laø ñaõ duy trì 
ñöôïc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh chuû yeáu, ñaûm baûo coâng aên vieäc laøm vaø thu nhaäp 
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hôïp lyù cho ngöôøi lao ñoäng. Ñaây chính laø cô sôû quan troïng ñeå oån ñònh löïc löôïng, nhaèm 
höôùng tôùi söï phaùt trieån coâng ty trong töông lai.  

- Naêm 2011 coù söï thay ñoåi moät soá vò trí Laõnh ñaïo chuû choát, tuy nhieân HÑQT Coâng ty ñaõ 
coù caùc ñieàu chænh, phaân coâng boå nhieäm kòp thôøi nhaèm oån ñònh toå chöùc vaø thöïc hieän 
nhieäm vuï ñieàu haønh saûn xuaát cuûa Ban giaùm ñoác; Coâng taùc tuyeån duïng môùi, ñieàu chuyeån 
nhaân söï noäi boä cuõng ñöôïc tieán haønh phuø hôïp vôùi nhu caàu chuyeân moân cuûa caùc phoøng ban 
vaø naêng löïc chuyeân moân cuûa caù nhaân;  

- Hieän nay, Coâng ty vaãn tieáp tuïc thöïc hieän vieäc cô caáu laïi toå chöùc baèng caùch saép xeáp, 
chuyeån ñoåi caùc ñôn vò tröïc thuoäc töø moâ hình Xí nghieäp thaønh Coâng ty thaønh vieân. Trong 
naêm ñaõ hoaøn taát chuyeån Xí nghieäp trang trí noäi thaát chuyeån ñoåi thaønh Coâng ty TNHH XD 
Chöông Döông Saøi Goøn, ñi vaøo hoaït ñoäng oån ñònh. 

+ UCoâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu:U  
- Söï thay ñoåi chính saùch kinh teá cuûa Nhaø nöôùc, laïm phaùt cao, bieán ñoäng taêng giaù lieân tuïc 

cuûa nguyeân, nhieân, vaät lieäu laø nhöõng yeáu toá gaây khoù khaên cho vieäc tìm kieám vieäc laøm, laäp 
hoà sô döï thaàu - ñaáu thaàu. Do ñoù, keát quaû ñaït ñöôïc trong coâng taùc tieáp thò - ñaáu thaàu 
khoâng cao. 

+ UCoâng taùc quaûn lyù thöïc hieän hôïp ñoàng: 
- Coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng ñöôïc thöïc hieän kòp thôøi, caùc ñieàu khoaûn hôïp ñoàng ñöôïc ñieàu 

chænh phuø hôïp vôùi töøng coâng trình. Thoâng tin, dieãn bieán quaù trình thöïc hieän hôïp ñoàng 
ñöôïc caäp nhaät thöôøng xuyeân vaø baùo caùo kòp thôøi  xöû lyù. 

- Thöôøng xuyeân caäp nhaät caùc thoâng tin, nhöõng thay ñoåi cuûa caùc thoâng tö, Nghò ñònh môùi. 
Quaûn lyù chaët cheõ hôïp ñoàng hoã trôï raát nhieàu cho ñôn vò tröïc tieáp thi coâng vaø traùnh bôùt 
caùc thieät haïi veà kinh teá cho coâng ty. 

+ UCoâng taùc quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng: 
- Coâng taùc quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng taïi moät soá coâng trình ñaït ñöôïc yeâu caàu veà tieán ñoä, 

chaát löôïng nhö: Caùc Haïng muïc cuûa Thuûy ñieän Ñoàng Nai 4; Trung taâm phaân phoái döôïc 
phaåm codupha, Xöôûng thuoác thuù y Saøi Goøn VET, Cao oác Eximland; Cao oác vieãn thoâng 
Mieàn Taây (TP.HCM); … vaø taïi caùc Döï aùn do CDC laøm chuû ñaàu tö. Tuy nhieân vaãn coøn 
nhöõng baát caäp xaûy ra ôû moät soá coâng trình, nguyeân nhaân chuû yeáu laø do: 

+ Söï keát noái giöõa phoøng/ ban CDC vaø caùc ñôn vò, thaàu phuï chöa chaët cheõ, Ban ñieàu 
haønh döï aùn chöa chuû ñoäng xaây döïng bieän phaùp ñieàu chænh tieán ñoä thi coâng khi chaäm treã, 
nhö taïi caùc goùi thaàu thuoäc Ban quaûn lyù ñoâ thò Tp.HCM; Goùi thaàu thi coâng Tröôøng daïy 
ngheà Lilama; Caûng caù Xeûo nhaøu Kieân Giang. 

+ Vieäc laäp bieän phaùp thi coâng vaø trieån khai thöïc hieän chöa toát, moät soá coâng trình thi 
coâng tieán ñoä chaäm, chi phí thi coâng cao; Ngoaøi ra, caùc ñôn vò thi coâng tröïc tieáp chöa chuû 
ñoäng trong ñieàu haønh thi coâng taïi coâng trình cuõng laø nguyeân nhaân gaây aûnh höôûng ñeán 
tieán ñoä thi coâng caùc coâng trình, nhaát laø caùc coâng trình ñòa baøn ôû tænh xa TP. 

+ Naêng löïc thieát bò vaø khaû naêng thöïc hieän cuûa coâng ty coøn raát haïn cheá neân moät soá 
coâng trình phuï thuoäc thaàu phuï, khoâng chuû ñoäng nhaân löïc, thieát bò, khoâng kieåm soaùt tieán 
ñoä daãn ñeán phaûi keùo daøi, taêng chi phí thi coâng. 
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+ UCoâng taùc keá hoaïch vaø coâng taùc quaûn lyù chaát löôïng theo tieâu chuaån ISO:  
- Coâng taùc keá hoaïch trong naêm 2011 maëc duø ñöôïc thöïc hieän toát hôn so vôùi naêm tröôùc 

nhöng chaát löôïng vaãn chöa cao, chöa ñaùp öùng yeâu caàu veà thôøi gian vaø möùc ñoä chính xaùc 
trong soá lieäu toång hôïp giöõa caùc ñôn vò. Vieäc xaây döïng keá hoaïch saûn xuaát KD ñònh kyø 
thaùng, quyù, naêm ñoâi luùc coøn chaäm treã. Thôøi gian tôùi, caàn coù chính saùch cuûng coá vaø kieän 
toaøn boä phaän naøy. Töøng böôùc ñaùp öùng nhu caàu veà thoâng tin, soá lieäu cho vieäc ñieàu haønh 
saûn xuaát cuûa laõnh ñaïo. Ñaëc bieät caàn thieát laäp vaø duy trì quy trình chuaån veà coâng taùc 
thoáng keâ, baùo caùo vaø xaây döïng keá hoaïch SXKD töø coâng ty ñeán caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn 
vò thaønh vieân chính xaùc vaø chuaån möïc. 

- Heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng ISO 9001:2008 ñöôïc ñieàu chænh naêm 2010 töø phieân baûn ISO 
9001:2000 ñaõ ñöôïc aùp duïng, vaän haønh toát trong naêm 2011. Qua ñaùnh giaù chaát löôïng 
ñònh kyø naêm 2011 ñöôïc cô quan kieåm ñònh chuyeân ngaønh chöùng nhaän ñaït keát quaû toát, 
vaän haønh bình thöôøng. Vieäc aùp duïng cô cheá quaûn lyù theo ISO vaøo quaûn lyù thi coâng xaây 
döïng coâng trình vaø quaûn lyù ñaàu tö ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc trong caùc boä phaän phoøng 
ban nghieäp vuï. Cheá ñoä baùo caùo, trao ñoåi thoâng tin giöõa caùc boä phaän, phoøng ban ñöôïc 
thöïc hieän nghieâm tuùc theo quy cheá noäi boä coâng ty.  

 

 Ñaùnh giaù caùc lónh vöïc kinh doanh chuû yeáu aûnh höôûng ñeán keát quaû thöïc hieän 
caùc chæ tieâu keá hoaïch naêm 2011 

+ UXaây laép vaø saûn xuaát coâng nghieäp: 
Caùc chæ tieâu hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong lónh vöïc xaây laép vaø sx coâng nghieäp 
khoâng ñaït do: 

- Hoaït ñoäng ñaàu tö xaây döïng cuûa Nhaø nöôùc, ñaàu tö nöôùc ngoaøi, ñaàu tö cuûa tö nhaân giaûm raát 
lôùn so vôùi caùc naêm tröôùc. 

- Giaù caû VLXD dieãn bieán phöùc taïp, taêng giaù khoâng ngöøng. 
- Chính saùch thaét chaët tín duïng vaø haïn cheá ñaàu tö coâng cuûa nhaø nöôùc. 

Lyù do treân daãn ñeán vieäc tìm kieám vieäc laøm khoù khaên, ñaàu moái truùng thaàu ñaït thaáp. 
+ UTình hình, tieán ñoä thöïc hieän caùc goùi thaàuU: 
- Moät soá coâng trình cô baûn ñaït keá hoaïch ñaõ ñeà ra nhö: quyeát toaùn kho löông thöïc Ñoàng 

Thaùp; Nghieäm thu baøn giao Trung taâm phaân phoái döôïc phaåm Codupha, Xöôûng thuoác thuù y 
Saøi Goøn VET, Cao oác Eximland; Hoaøn taát thi coâng coâng trình caàu Soâng Dinh – Baø Ròa 
Vuõng taøu; Cao oác vieãn thoâng Mieàn Taây (TP.HCM); Goùi thaàu thi coâng Tröôøng daïy ngheà 
Lilama; Caùc goùi thaàu thuoäc Ban QLDA Quaän 5 – TP.HCM; vaø moät soá goùi thaàu do XN keát 
caáu theùp, Coâng ty TNHH XD Chöông Döông soá moät vaø Coâng ty TNHH Chöông Döông Saøi 
Goøn nhaän uûy quyeàn thöïc hieän. 

- Caùc coâng trình ñang thöïc hieän ñaûm baûo tieán ñoä Hôïp ñoàng goàm: Caûi taïo Trung taâm giaùm 
ñònh xe cô giôùi – Cty Baûo vieät Saøi Goøn; Nhaø maùy saûn xuaát thuoác thuù y KCN Vieät Nam-
Singapore taïi Bình Döông, vaø Thuûy ñieän Ñoàng Nai 4 ñang trong giai ñoaïn keát thuùc, baøn 
giao; 
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- Caùc coâng trình ñang chaäm tieán ñoä caàn coù giaûi phaùp trieät ñeå thuùc ñaåy hoaøn thaønh ngay 
nhö:  Nhaø xöôûng Rsill Bình Döông, 02 goùi thaàu XL naâng caáp ñoâ thò XL10 & XL21 chaäm 
tieán ñoä do bò vöôùng maët baèng thi coâng; Goùi thaàu Thi coâng Caûng caù Xeûo Nhaøu Kieân Giang 
chaäm tieán ñoä do tieán ñoä caáp voán vaø moät soá yeáu toá naêng löïc yeáu cuûa Nhaø thaàu phuï veà taøi 
chính, nhaân löïc thi coâng coâng trình;  

- Coâng trình troïng ñieåm: Beänh vieän Ña khoa Taây nguyeân do thay ñoåi Baûn veõ thieát keá vaø xöû 
lyù kyõ thuaät thi coâng neàn moùng neân keá hoaïch, tieán ñoä thi coâng khoâng ñaûm baûo. Yeâu caàu 
caáp baùch ñoái vôùi Coâng trình naøy laø phaûi taäp trung nhaân löïc, vaät löïc thi coâng ngay töø ñaàu 
naêm 2012 nhaèm ñaûm baûo tieán ñoä chung cuûa Hôïp ñoàng vaø traùnh thieät haïi khi Chuû ñaàu tö 
aùp duïng caùc bieän phaùp phaït vi phaïm Hôïp ñoàng 

+ UCoâng taùc quyeát toaùn thu hoài voánU:  
- Nhìn chung thöïc hieän ñaûm baûo so vôùi Keá hoaïch; ñoái vôùi caùc coâng trình coù nôï ñoïng laâu 

nhö Nhaø thi ñaáu Phuù Thoï, Boät giaáy Phöông Nam, Nöôùc Soâng Saøi Goøn…: tuy chöa thu hoài 
100% coâng nôï, nhöng veà thuû tuïc kyù keát cam keát thanh toaùn cuûa Chuû ñaàu tö ñaõ thöïc hieän. 
Coâng taùc thu hoài voán döï ñoaùn trong thôøi gian tôùi seõ gaëp khoù khaên do nguoàn voán thanh 
toaùn cuûa caùc chuû ñaàu tö haïn cheá, thuû tuïc quyeát toaùn, thanh lyù moät soá goùi thaàu lôùn nhö 
Thuûy ñieän Ñoàng Nai 4; Beänh vieän Ña khoa Taây nguyeân raát phöùc taïp vaø khoù khaên, ñoøi hoûi 
caàn phaûi coù quyeát taâm cao môùi hoaøn thaønh nhieäm vuï. 

+ UCoâng taùc kinh doanh ñòa oác: 
Thò tröôøng baát ñoäng saûn ñang chòu aûnh höôûng tröïc tieáp töø nhöõng baát oån cuûa neàn kinh teá 
do laïm phaùt taêng nhanh; caùc chæ soá giaù tieâu duøng vaø laõi suaát ngaân haøng coù nhieàu bieán 
ñoäng baát lôïi aûnh höôûng ñeán keát quaû kinh doanh Coâng ty, nguyeân nhaân chuû yeáu: 

- Khaùch haøng thueâ haàu heát laø doanh nghieäp vöøa vaø nhoû ñang phaûi ñoái dieän vôùi tình traïng 
caét giaûm nhaân vieân laãn chi phí thueâ maët baèng ñeå toàn taïi; Moät vaøi khaùch haøng ñaõ thöïc 
hieän keá hoaïch thu heïp qui moâ SXKD, traû bôùt maët baèng ñang thueâ. 

- Giaù thueâ Vaên phoøng ñaõ giaûm ñaùng keå trong thôøi gian vöøa qua, coù theå coøn tieáp tuïc giaûm 
hôn nöõa do nguoàn cung ngaøy caøng nhieàu, trong khi nguoàn khaùch haøng thueâ môùi haàu nhö 
taêng khoâng ñaùng keå. Khaùch haøng thueâ chuyeån töø kyù hôïp ñoàng daøi haïn xuoáng coøn ngaén 
haïn hoaëc töø choái caùc dòch vuï coù chi phí cao. 

- Giao thoâng ra vaøo cao oác vaên phoøng 328 Voõ Vaên Kieät bò thay ñoåi loä trình, phaân tuyeán coù 
nhieàu baát lôïi, khoù khaên cho khaùch haøng ñeán giao dòch vôùi Coâng ty CDC vaø caùc Ñôn vò 
ñang thueâ maët baèng. 

+ UTình hình, tieán ñoä thöïc hieän ñaàu tö caùc Döï aùn:U  
- Tieán ñoä ñaàu tö vaø giaûi ngaân vaøo caùc döï aùn thöïc hieän chaäm, chæ ñaït möùc thaáp so vôùi Keá 

hoaïch ñaõ ñeà ra; Hoaït ñoäng Ñaàu tö – kinh doanh baát ñoäng saûn gaëp nhieàu khoù khaên trong 
vieäc trieån khai caùc döï aùn do nguoàn voán huy ñoäng töø khaùch haøng haïn cheá, nguoàn voán tín 
duïng laõi suaát quaù cao;  
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- Keát quaû thöïc hieän ñaàu tö caùc Döï aùn nhö sau: 
ÑVT: trieäu ñoàng 

TT Teân döï aùn 
KH naêm 
2011 

Thöïc hieän 
naêm 2011 

Tæ leä % 
TH / KH 
naêm2011 

1 DA 225 Beán Chöông Döông ( Loâ B ) – Hoaøn coâng vaø 
caáp soå hoàng caên hoä 

734 130 17.71 

2 DA khu B – Khu daân cö SVÑ Long An   4,831   
3 DA Chung cö cao taàng Taân Höông 55,478 34,091 61.45 
3 DA Chöông Döông Golden Land 5,000 5,777 115.54 
4 DA Nhaø ôû thu nhaäp thaáp Tröôøng Thoï – Thuû Ñöùc 70,000 20,507 29.30 

  Coäng 131,212 65,336 49.79 
   

IV. NHÖÕNG TIEÁN BOÄ COÂNG TY ÑAÕ ÑAÏT ÑÖÔÏC   
1. Coâng taùc quaûn lyù, ñieàu haønh: 
Coâng taùc quaûn trò doanh nghieäp ñöôïc cuï theå baèng caùc qui cheá, qui ñònh cuï theå, vieäc thöïc 
hieän vaø kieåm soaùt thöïc hieän nghò quyeát Hoäi ñoàng quaûn trò ñöôïc nghieâm tuùc vaø hieäu quaû; Coâng 
taùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh ñöôïc naâng cao vaø baùm saùt vôùi töøng ñaëc thuø ngaønh ngheà, 
Coâng taùc quaûn lyù kinh teá, quaûn trò taøi chính vaø quaûn trò nguoàn nhaân löïc ñöôïc quan taâm toát 
hôn veà chaát löôïng thöïc hieän. Vaän haønh vaø duy trì hieäu quaû heä thoáng ñaùnh giaù chaát luôïng theo 
tieâu chuaån ISO 9000-2008 
2. Coâng taùc kinh teá kyõ thuaät: Coâng taùc quaûn lyù veà ñaáu thaàu tìm kieám döï aùn thi coâng ñöôïc 
thöïc hieän toát, nhieàu döï aùn coù qui moâ lôùn ñöïôc truùng thaàu vaø ñaûm baûo ñöôïc hieäu quaû kinh teá 
cao. Coâng taùc quaûn lyù caùc hôïp ñoàng kinh teá chaët cheõ vaø khoa hoïc, haïn cheá thaáp thaát nhöõng 
ruûi ro kinh teá coù theå xaûy ra gaây aûnh höôûng xaáu ñeán keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh chung cuûa 
Coâng ty. 
3. Coâng taùc quaûn trò taøi chính doanh nghieäp: kieåm soùat taøi chính trong toaøn heä thoáng chaët 
cheõ, khoâng ñeå tình traïng thaát thoùat vaø laõng phí trong moïi hoaït ñoäng chi tieâu cuûa Coâng ty; 
Vieäc huy ñoäng voán töø caùc keânh khaùc nhau thuaän lôïi vaø ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu phaùt trieån kinh 
doanh cuûa Coâng ty. 
4. Coâng taùc ñaàu tö 
Lónh vöïc ñaàu tö baát ñoäng saûn ñöôïc khaùi quaùt baèng caùc qui trình thöïc hieän raát cuï theå, phuø 
hôïp caùc qui ñònh cuûa Phaùp luaät hieän haønh. Vieäc trieån khai caùc döï aùn chung cö cao taàng ñaûm 
baûo lôïi nhuaän cho coâng ty trong nhöõng naêm qua vaø caùc naêm tieáp theo. 
5. Quaûn trò nguoàn nhaân löïc 
Nghieân cöùu vaø thieát laäp chính saùch veà nhaân söï cho toaøn heä thoáng coâng ty ñeå ñaàu tö coù hieäu 
quaû, ñaùp öùng yeâu caàu saûn xuaát kinh doanh hieän nay vaø phaùt trieån trong daøi haïn. 

V. KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2012 
Toång quan veà nhöõng taùc ñoäng cuûa moâi tröôøng kinh doanh 

Naêm 2012, caùc chæ tieâu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi ñaõ ñöôïc Quoác Hoäi thoâng qua noùi leân 
raèng: neàn kinh teá nöôùc ta seõ coøn nhieàu khoù khaên vaø chöa ñi vaøo phaùt trieån oån ñònh. Caùc 
chính saùch kinh teá vó moâ: Kìm cheá laïm phaùt, thaét chaët tieàn teä, haïn cheá ñaàu tö coâng, haïn cheá 
cho vay phi saûn xuaát v.v… coù nhöõng taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán söï phaùt trieån cuûa caùc ngaønh 
ngheà kinh teá trong nöôùc, ñaëc bieät laø xaây döïng vaø ñaàu tö baát ñoäng saûn. Hoaït ñoäng ñaàu tö-xaây 
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döïng, kinh doanh baát ñoäng saûn thuoäc ngaønh ngheà kinh doanh chuû yeáu cuûa Coâng ty Coå phaàn 
Chöông Döông döï ñoaùn seõ gaëp moät soá khoù khaên nhaát ñònh.  

Ñaùnh giaù caùc chæ soá chæ tieâu kinh teá ñaït ñöôïc trong naêm 2011 vaø naêng löïc hieän coù cuûa 
Coâng ty, nhaän thaáy: 

+ Yeáu toá thuaän lôïi:  
a. Maëc duø hieän nay caùc döï aùn ñaàu tö xaây döïng lôùn ngaøy caøng ít, nhöng nhieàu nhaø ñaàu tö 

vaãn löïa choïn ñaàu tö vaøo caùc döï aùn nhaø ôû, haï taàng, kho xöôûng saûn xuaát. Nhu caàu nhaø ôû 
nhaát laø nhaø cho ngöôøi coù thu nhaäp thaáp vaãn ñöôïc ñöa leân laøm muïc tieâu haøng ñaàu trong 
chính saùch an sinh xaõ hoäi cuûa Nhaø nöôùc;  

b. Khaû naêng caïnh tranh cuûa coâng ty treân thò tröôøng xaây laép ngaøy caøng ñöôïc naâng cao. 
Chöông Döông corp ñaõ trôû thaønh moät doanh nghieäp ñaàu tö, quaûn lyù, kinh doanh Baát ñoäng 
saûn vaø xaây laép coù vò trí treân thò tröôøng. 

c. Toøa nhaø vaên phoøng, khu thöông maïi, dòch vuï gaàn 8.000m2 saøn ñeå cho thueâ taïi 328 Voõ 
Vaên Kieät, Quaän 1, Tp. HCM, hieän ñaõ coù moät soá Hôïp ñoàng daøi haïn vaø giaù cho thueâ oån 
ñònh, hieän ñaõ phuû kín gaàn 80% dieän tích cho thueâ, döï kieán phuû kín 100% trong naêm 
2012. 

d. Coâng ty ñaõ boå sung moät soá ngaønh ngheà môùi, ñaùng keå laø ñaõ ñöa vaøo hoaït ñoäng Coâng ty 
tö vaán Ñaàu tö - XD Chöông Döông; Saøn giao dòch baát ñoäng saûn ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng oån 
ñònh laø caàu noái gaén keát khaùch haøng vôùi CDC trong lónh vöïc kinh doanh saûn phaåm caên hoä 
cuûa caùc döï aùn chung cö do Coâng ty ñaàu tö. 

e. Heä thoáng toå chöùc cuûa coâng ty ñaõ ñöôïc xaây döïng moãi ngaøy moät hoaøn chænh. Trình ñoä cuûa 
caùn boä quaûn lyù, ñieàu haønh ñaõ ñöôïc naâng cao – khaû naêng xöû lyù, giaûi quyeát tình huoáng 
cuõng nhö tính hoaïch ñònh ngaøy moät toát. 

f. Heä thoáng caùc quy cheá, quy ñònh noäi boä ñaõ ñöôïc ban haønh trong haàu heát caùc lónh vöïc hoaït 
ñoäng cuûa coâng ty laø cô sôû phaùp lyù cho coâng taùc quaûn trò, ñieàu haønh cuûa coâng ty vaø caùc 
ñôn vò thaønh vieân.  

+ Yeáu toá khoù khaên:  
a. Ñaàu tö nöôùc ngoaøi, ñaàu tö trong nöôùc chöa theå phuïc hoài trong thôøi gian ngaén do aûnh 

höôûng cuûa suy thoaùi kinh teá toaøn caàu. Do vaäy tieáp caän vôùi caùc döï aùn xaây laép coù qui moâ 
lôùn seõ raát khoù khaên. 

b. Vieäc Nhaø nöôùc tieáp tuïc thöïc hieän chính saùch thaét chaët tieàn teä, chuù troïng vaøo muïc tieâu 
kieàm cheá laïm phaùt, taêng tröôûng hôïp lyù caøng laøm cho coâng aên, vieäc laøm theâm khoù khaên. 
Rieâng ñoái vôùi lónh vöïc ñaàu tö baát ñoäng saûn, Nhaø nöôùc xaùc ñònh laø lónh vöïc phi saûn xuaát – 
moät lónh vöïc haïn cheá caùc khoaûn cho vay tín duïng – ñaõ aûnh höôûng raát xaáu ñeán lónh vöïc 
ñaàu tö, kinh doanh baát ñoäng saûn cuûa coâng ty . 

c. Maëc duø caàu veà nhaø ôû coøn raát lôùn, nhöng söùc mua laïi raát thaáp (chuû yeáu laø do ngöôøi mua 
nhaø khoâng coù khaû naêng vay cuûa caùc toå chöùc tín duïng). Thò tröôøng nhaø ñaát seõ xaùc laäp 
maët baèng giaù môùi, trong ñoù lôïi ích cuûa vieäc ñaàu tö kinh doanh veà baát ñoäng saûn, maø chuû 
yeáu laø nhaø ñaát thaáp hôn tröôùc nhieàu. 

 Caùc chæ tieâu Keá hoaïch SXKD naêm 2012, ñaùnh giaù tæ troïng vaø xaùc ñònh 
nhieäm vuï trong caùc lónh vöïc hoaït ñoäng: 
Caùc chæ tieâu Keá hoaïch SXKD naêm 2012 toaøn CDC:  
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− Treân cô sôû ñaùnh giaù caùc yeáu toá coù aûnh höôûng tích cöïc vaø tieâu cöïc ñeán hoaït ñoäng saûn 
xuaát kinh doanh cuûa coâng ty nhö treân. Döï kieán keá hoaïch SXKD naêm 2012 trình Ñaïi hoäi 
coå ñoâng vôùi caùc chæ tieâu chuû yeáu nhö sau: 

 

ÑVT: trieäu ñoàng 
STT Caùc chæ tieâu chuû yeáu ÑVT Thöïc hieän 

2011 
Döï kieán 
KH naêm 
2012 

Tæ leä (%)  
Taêng tröôûng 

I  GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 322,500 380,000 17.83 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 199,347 231,000 15.88 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 35,363 64,000 80.98 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 68,240 70,500 3.31 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 15,763 8,500 -46.08 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 3,787 6,000 58.44 
II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 269,448 312,000 15.79 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 149,854 171,000 14.11 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 32,148 57,000 77.30 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 68,240 70,500 3.31 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 15,763 8,500 -46.08 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 3,443 5,000 45.22 
IV LÔÏI NHUAÄN         
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 23,422 25,000 6.74 
V TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 65,336 98,000 49.99 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 65,336 98,000 49.99 

 GIAÛI PHAÙP THÖÏC HIEÄN MUÏC TIEÂU VAØ CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH NAÊM 2012: 
1. Taùi caáu truùc Coâng ty: 
a. Taùi caáu truùc ngaønh ngheà saûn xuaát kinh doanh: 
− Xeùt thaáy lónh vöïc saûn xuaát beâ toâng töôi khoâng ñem laïi hieäu quaû kinh teá, Coâng ty seõ 

chaám döùt hoaït ñoäng saûn xuaát beâ toâng töôi thöông phaåm ñeå taäp trung cho lónh vöïc 
nhaän thaàu xaây laép chuyeân nghieäp. 

− Hoaøn thieän naâng cao naêng löïc nhaän thaàu xaây laép, xem ñaây laø muõi nhoïn trong hoïat 
ñoäng saûn xuaát kinh doanh trong naêm 2012. 

− Ñieàu chænh thieát keá maët baèng khu vaên phoøng vaø trung taâm thöông maïi central garden 
ñeå phuø hôïp vôùi nhu caàu khaùch haøng. 

b. Taùi caáu truùc veà taøi chính: 
− Cô caáu laïi nôï vay: Laøm vieäc vôùi ngaân haøng ñeå ñieàu chænh laïi tính chaát caùc khoaûn nôï 

vay cho phuø hôïp vôùi loaïi hình kinh doanh. 
− Thöïc hieän giao khoaùn chi phí quaûn lyù ñoái vôùi caùc lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh, ñaûm 

baûo gaén hieäu quaû vôùi chi phí saûn xuaát. 
− Tieát giaûm chi phí quaûn lyù doanh nghieäp so vôùi naêm 2011 töø 3% - 5% theo chuû tröông 

cuûa Boä Taøi Chính. 
− Laäp keá hoaïch taøi chính theo tieán ñoä töøng döï aùn, ñeå coù keá hoaïch quaûn lyù ñieàu phoái 

phuø hôïp ñaûm baûo hieäu quaû toaøn döï aùn.   
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− Thöïc hieän nghieâm tuùc quy cheá taøi chính cuûa Coâng ty, tuaân thuû cheá ñoä taøi chính keá 
toaùn theo quy ñònh. 

− Tieáp tuïc thöïc hieän coâng taùc haïch toaùn SXKD theo quyù, phuïc vuï kòp thôøi coâng taùc quaûn 
trò coâng ty. 

c. Taùi caáu truùc veà boä maùy vaø lao ñoäng: 
− Ñieàu chænh chöùc naêng, nhieäm vuï caùc phoøng ban cho hôïp lyù, gaén keát quaû coâng vieäc 

vôùi chi phí thöïc hieän. 
− Chuyeån ñoåi moâ hình quaûn lyù xí nghieäp saûn xuaát hieän nay thaønh Coâng ty TNHH 1 

thaønh vieân. 
− Xaây döïng löïc löôïng lao ñoäng thi coâng xaây laép chuyeân nghieäp ñuû maïnh, phuø hôïp vôùi 

thò tröôøng. 
− Caét giaûm lao ñoäng giaùn tieáp; Quan taâm ñeán vieäc boá trí, söû duïng lao ñoäng cuûa töøng 

Phoøng ban vaø xaây döïng caùc chính saùch lao ñoäng phuø hôïp vôùi ñieàu kieän phaùt trieån 
Coâng ty. 

− Theo doõi vaø giuùp ñôõ caùc ñôn vò tröïc thuoäc Coâng ty trong coâng taùc caùn boä, trong vieäc 
tuyeån duïng vaø saép xeáp lao ñoäng  

2. Coâng taùc quaûn lyù vaø toå chöùc ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh, Ñaàu tö-phaùt trieån, 
quaûn lyù voán: 

− Trong giai ñoaïn hieän nay, khi ñaàu tö toaøn xaõ hoäi ngaøy caøng ít, cô hoäi tìm kieám vieäc 
laøm ngaøy caøng khoù khaên thì coâng ty coi coâng taùc tìm kieám coâng aên, vieäc laøm laø nhaân 
toá quyeát ñònh ñeán söï soáng coøn cuûa mình. Do ñoù, coâng ty - baèng nhieàu chính saùch 
thích hôïp, ñaëc bieät laø chính saùch taøi chính  - ñoäng vieân moïi nguoàn löïc nhaèm tieáp caän 
ñöôïc vôùi caùc döï aùn, coâng trình. Trong ñoù, löïc löôïng noøng coát chính laø phoøng quaûn lyù 
döï aùn xaây laép ñaõ ñöôïc thaønh laäp thay theá cho phoøng kinh teá - kyõ thuaät tröôùc ñaây. 

− Môû roäng phaïm vi hoaït ñoäng sang lónh vöïc xaây döïng haï taàng nhö Caàu, caûng, caùc döï 
aùn thuûy lôïi,… 

− Tieáp tuïc chuyeån ñoåi moâ hình quaûn lyù hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Xí nghieäp Keát caáu 
theùp vaø Xí nghieäp Beâ toâng xaây laép  thaønh Coâng ty TNHH; Ñoái vôùi caùc thieát bò veà daây 
chuyeàn coâng ngheä saûn xuaát,  ñaëc bieät laø Xí nghieäp Keát caáu theùp neân coù cô cheá taøi 
chính (trích noäp khaáu hao, phí quaûn lyù, laõi ñònh möùc…) vaø xaùc ñònh traùch nhieäm cho 
ngöôøi ñöùng ñaàu ñôn vò roõ raøng, nhaèm ñeå khai thaùc hieäu quaû caùc thieát bò ñaõ ñaàu tö, 
taêng tính chuû ñoäng trong coâng vieäc quaûn lyù cuûa ñôn vò, traùnh ñöa loã veà Coâng ty meï. 

− Taäp trung voán phuïc vuï thi coâng hoaøn thieän Döï aùn Chung cö Taân Höông theo tieán ñoä 
ñeà ra; theo saùt dieãn bieán thò tröôøng ñeå ra quyeát ñinh thöïc hieän ñaàu tö caùc döï aùn baát 
ñoäng saûn cho phuø hôïp; Xem xeùt tình hình thò tröôøng ñeå chuyeån nhöôïng bôùt moät trong 
caùc döï aùn BÑS ñeå giaûm bôùt aùp löïc veà nguoàn voán vaø laõi vay cho Coâng ty. 

− Taêng cöôøng nguoàn voán kòp thôøi cho caùc coâng trình ñeå hoaøn thaønh ñuùng tieán ñoä.  
− Coù keá hoaïch voán ñeå thanh toaùn cho caùc ñôn vò ñuùng tieán ñoä cam keát, taïo döïng uy tín 

ñoái vôùi caùc nhaø thaàu phuï, ñôn vò veä tinh 
− Thöôøng xuyeân kieåm tra hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò thaønh vieân, ñôn vò 

lieân doanh lieân keát ñaûm baûo hoaït ñoäng SXKD hieäu quaû. 
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3. Coâng taùc kinh teá kyõ thuaät: 
a/ Coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu:  
− Naâng cao vai troø cuûa caùc caù nhaân trong boä phaän ñaáu thaàu töø caùn boä thöïc hieän, 

phöông phaùp thöïc hieän cuõng nhö naém baét caùc thoâng tin ñaáu thaàu, ñaûm baûo tính khaû 
thi tröôùc khi laäp hoà sô. Caäp nhaät thoâng tin thò tröôøng vaät lieäu döï baùo kòp thôøi ñeå coù 
giaûi phaùp toái öu nhaát.  

− Cuûng coá vaø taêng cöôøng khaû naêng tieáp thò vaø thöïc hieän coâng taùc ñaáu thaàu ôû caùc ñôn 
vò. Löïa choïn vaø duy trì heä thoáng caùc nhaø cung öùng ñaûm baûo tính oån ñònh vaø chính 
xaùc trong vòeâc xaây döïng giaù döï thaàu. 

− Taêng cöôøng chi phí cho khaâu hoaït ñoäng tieáp thò ñaáu thaàu, coù cheá ñoä khen thöôûng phuø 
hôïp ñeå ñoäng vieân caùn boä laõnh ñaïo trong vieäc tìm kieám coâng trình. 

b/ Coâng taùc quaûn lyù hôïp ñoàng:  
− Thöôøng xuyeân caäp nhaät thoâng tin veà Luaät, Nghò ñònh vaø caùc vaên baûn phaùp quy lieân 

quan ñeán coâng taùc hôïp ñoàng. Noäi dung trong hôïp ñoàng giao khoaùn phaûi roõ raøng cuï 
theå, phaân ñònh traùch nhieäm cuûa caùc beân ñeå ñaûm baûo tính hieäu löïc cuûa hôïp ñoàng.  

− Coâng taùc quyeát toaùn thu hoài voán: Trieån khai coâng taùc quyeát toaùn ngay töø khi coâng 
trình saép hoaøn thaønh ñeå kòp thôøi thanh lyù thu hoài voán. Ñaëc bieät laø khoái löôïng phaùt 
sinh caàn phaûi ñöôïc nghieäm thu,  xaùc nhaän döùt ñieåm trong quaù trình thi coâng 

c/ Quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng: 
− Nhaèm naâng cao naêng löïc thi coâng xaây laép, coâng ty seõ giao cho coâng ty TNHH Thöông 

maïi Chöông Döông ( coâng ty con) quaûn lyù vaø khai thaùc caùc  trang thieát bò thi coâng 
xaây laép chuû yeáu nhö caàn caåu caùc loaïi, vaän thaêng, xe vaän taûi, coáp pha, caây choáng, daøn 
giaùo,… 

− Ñaûm baûo söï lieàn laïc, thoâng suoát trong vieäc ñieàu haønh hoaït ñoäng thi coâng xaây laép töø 
coâng ty tôùi caùc coâng tröôøng, döï aùn. 

− Xöû lyù nhanh choùng caùc tình huoáng phaùt sinh trong quaù trình thöïc hieän döï aùn, nhaèm 
ñaûm baûo tieán ñoä vaø hieäu quaû kinh teá. 

d/ Coâng taùc an toøan lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp: 
An toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng ñaûm 
baûo hieäu quaû hoaït ñoäng trong saûn xuaát. Ñeå thöïc hieän toát coâng taùc naøy, caàn chuù troïng 
thöïc hieän caùc coâng vieäc cô baûn sau: 

− Ñaûm baûo coâng taùc huaán luyeän ATLÑ cho coâng nhaân tröôùc khi vaøo laøm vieäc. 
− Taát caû maùy moùc, thieát bò thi coâng coù yeâu caàu phaûi kieåm ñònh theo quy ñònh phaûi ñöôïc 

kieåm ñònh.  
− Thöïc hieän nghieâm chænh Coâng taùc AT-BHLÑ theo ñuùng quy trình ISO 9001:2008. 
− Chæ cho pheùp thi coâng khi caùc yeáu toá ñaûm baûo an toaøn ñaõ ñöôïc thöïc hieän theo bieän 

phaùp thi coâng, bieän phaùp ATLÑ ñaõ ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn pheâ duyeät. 
− Thaønh laäp ñaày ñuû heä thoáng An toaøn - veä sinh vieân ôû caùc ñôn vò ngay töø ñaàu naêm ñeå 

ñöa vaøo hoaït ñoäng vaø coù hieäu quaû. 
− Ñaûm baûo cung caáp trang bò Baûo hoä lao ñoäng cho ngöôøi lao ñoäng phuø hôïp vôùi tính chaát 

coâng vieäc theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà Baûo hoä lao ñoäng. 
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4. Coâng taùc laäp keá hoaïch & Coâng taùc ISO:  
− Duy trì thöôøng xuyeân vaø laøm toát coâng taùc thoáng keâ, keá hoaïch töø coâng ty cho ñeán caùc 

ñôn vò tröïc thuoäc, ñôn vò thaønh vieân. Laøm toát coâng taùc thoáng keâ seõ kieåm soaùt ñöôïc 
chi phí saûn xuaát vaø laø cô sôû ñeå laõnh ñaïo Coâng ty  hoaïch ñònh chieán löôïc SXKD ñaït 
hieäu quaû cao.  

− Trieät ñeå aùp duïng heä thoáng QLCL phuø hôïp vôùi tieâu chuaån ISO 9001: 2008 vaøo hoaït 
ñoäng saûn xuaát vaø quaûn lyù Doanh nghieäp; Xaây döïng muïc tieâu chaát löôïng, chính saùch 
chaát löôïng saùt vôùi hoaït ñoäng thöïc tieãn cuûa coâng ty cuõng nhö caùc boä phaän chöùc naêng, 
caùc ñôn vò tröïc thuoäc.   

5. Coâng taùc kinh doanh, dòch vuï baát ñoäng saûn: 
− Phaán ñaáu naêm 2012: cho thueâ ñöôïc 100% dieän tích coøn laïi khu vaên phoøng vaø khu 

thöông maïi dòch vuï döï aùn 328 Voõ Vaên Kieät. 
− Toå chöùc toát vaø hieäu quaû hoaït ñoäng saøn giao dòch baát ñoäng saûn 328 Voõ Vaên Kieät. 
− Toå chöùc toát hoaït ñoäng baùn caên hoä chung cö Taân Höông. 
6. Coâng taùc kinh doanh vaät tö:  
− Môû roäng hoaït ñoäng thöông maïi cuûa Coâng ty TM Chöông Döông, phaùt trieån maïng löôùi 

khaùch haøng beân ngoaøi vaø laøm toát coâng taùc cung öùng vaät tö noäi boä cho caùc Coâng 
trình, Döï aùn do Coâng ty meï thöïc hieän.    

7. Coâng taùc ñaàu tö : 
+ Chung cö loâ B – 328 Voõ Vaên Kieät:  

Hoaøn taát vieäc ño veõ sô ñoà caên hoä vaø laäp thuû tuïc caáp giaáy chöùng nhaän quyeàn sôû höõu 
nhaø ôû vaø quyeàn sôû höõu ñaát ôû caùc caên hoä chung cö, ñeå thu hoài 5% giaù trò coøn laïi. 

+ Döï aùn  Khu B – Khu Daân Cö SVÑ Long An:  
Thi coâng xaây döïng nhaø 

+ Döï aùn Chung cö cao taàng Taân Höông:  
− Hoaøn taát thi coâng phaàn thoâ 
− Thi coâng phaàn hoaøn thieän 
− Thi coâng heä thoáng ñieän trong nhaø 
− Laép ñaët heä thoáng thang maùy 
− Laép ñaët oáng thoaùt raùc 
− Laép ñaët traïm ñieän  
+ Döï aùn Chöông Döông Golden Land:  
− Hoaøn taát thieát keá cô sôû xin pheùp xaây döïng 
− Thöïc hieän thieát keá kyõ thuaät thi coâng 
− Tìm kieám ñoái taùc hôïp taùc ñaàu tö döï aùn 
+ Döï aùn Nhaø ÔÛ Thu Nhaäp Thaáp – Chöông Döông Home:  
− Tieáp tuïc vieäc  chuyeån tieàn ñeàn buø döï aùn 
− Hoaøn thaønh thieát keá vaø pheâ duyeät quy hoaïch chi tieát 1/500 
− Khôûi coâng vaø tieán haønh xaây döïng phaàn moùng vaø phaàn thaân (neáu hoäi ñuû caùc yeáu toá caàn thieát). 
+ Ñaàu tö maùy moùc, thieát bò naâng cao naêng löïc saûn xuaát döï aùn:    
− Ñaàu tö thieát bò thi coâng taïi Döï aùn Chöông Döông Garden 
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8. Coâng taùc khaùc: 
− Môû roäng phaïm vi hoaït ñoäng sang lónh vöïc xaây döïng haï taàng nhö Caàu, caûng, caùc döï 

aùn thuûy lôïi, ñöôøng ñieän haï theá. 
− Naâng cao kyû luaät kyû cöông trong quaûn lyù ñieàu haønh töø Coâng ty meï ñeán caùc Coâng ty thaønh 

vieân/ Coâng ty lieân keát. 
− Naâng cao vai troø vaø chöùc naêng hoaït ñoäng giaùm saùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Hoäi 

ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt Coâng ty, ñaûm baûo thöôøng xuyeân vaø hieäu qua. 
 

VI. CAÙC COÂNG TY COÙ LIEÂN QUAN 
a. Coâng ty naém giöõ treân 50% voán coå phaàn/voán goùp cuûa toå chöùc, coâng ty 
b. Coâng ty coù treân 50% voán coå phaàn/voán goùp do toå chöùc, coâng ty naém giöõ 
c. Tình hình ñaàu tö vaøo caùc coâng ty coù lieân quan 
d. Toùm taét veà hoaït ñoäng vaø tình hình taøi chính cuûa caùc coâng ty lieân quan 

1. Coâng ty naém coå phaàn chi phoái ñoái vôùi toå chöùc ñaêng kyù: 

Teân coâng ty: Toång Coâng ty Xaây Döïng soá 1 

Ñòa chæ:  111A Pasteur – Phöôøng Beán Ngheù , Quaän 1 – Tp. Hoà Chí Minh 

Soá ñieän thoaïi :  (84-08) 8.222.059     Fax: (84-08) 8.290.500 

Loaïi hình coâng ty : Toång coâng ty nhaø nöôùc 

Ngaønh ngheà Kinh Doanh: Xaây döïng 

Tyû leä coå phaàn hieän ñang naém giöõ taïi Chöông Döông Corp: 23,76 % 

2. Coâng ty maø toå chöùc ñaêng kyù ñang naém giöõ quyeàn kieåm soaùt:  

 Coâng ty TNHH Thöông Maïi Chöông Döông  

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 4102046632 do Sôû Keá hoaïch vaø ñaàu tö Tp. Hoà 
Chí Minh caáp laàn ñaàu, ngaøy 09 thaùng 01 naêm 2007, ñaêng kyù thay ñoåi laàn thöù 1, ngaøy 18/9/2008. 

Ñòa chæ: 225 Beán Chöông Döông, Phöôøng Coâ Giang, Quaän 1, Tp.Hoà Chí Minh 

Soá ñieän thoaïi:  (84-08) 9.203.279  Fax: (84-08) 9.207.205 

Loaïi hình coâng ty: TNHH 

Voán ñieàu leä:  20.000.000.000 ñoàng 

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Mua baùn vaät tö, vaät lieäu xaây döïng, thieát bò maùy moùc 
ngaønh coâng noâng nghieäp. Mua baùn vaø cho thueâ thieát bò maùy thi coâng ngaønh xaây döïng. Kinh 
doanh vaän taûi haøng baèng ñöôøng boä, ñöôøng thuûy noäi ñòa.     

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp hieän ñang naém giöõ: 100% 

 

 Coâng ty TNHH Xaây Döïng Chöông Döông Soá 1  

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 4102046739 do Sôû Keá hoaïch vaø ñaàu tö TP.Hoà 
Chí Minh caáp ngaøy 12 thaùng 01 naêm 2007. 
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Ñòa chæ: 245C Nguyeãn Traõi, Phöôøng Nguyeãn Cö Trinh, Quaän 1, TP.Hoà Chí Minh 

Soá ñieän thoaïi: (84-08) 9.207.740  Fax: (84-08) 9.207.740 

Loaïi hình coâng ty: TNHH 

Voán ñieàu leä: 2.000.000.000 ñoàng 

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Xaây döïng coâng trình daân duïng, coâng nghieäp, coâng trình 
giao thoâng (caàu ñöôøng, beán caûng). Kinh doanh nhaø. Ñaàu tö xaây döïng vaø kinh doanh haï taàng kyõ 
thuaät khu ñoâ thò, khu coâng nghieäp. Mua baùn vaät tö, thieát bò, maùy thi coâng xaây laép ngaønh xaây 
döïng.  

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp hieän ñang naém giöõ: 65% 

 Coâng ty TNHH Xaây Döïng Thöông Maïi Thuaän Thaønh Phaùt   

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 0301437587 do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP. Hoà 
Chí Minh caáp ngaøy 27 thaùng 04 naêm 1995, ñaêng kyù thay ñoåi laàn thöù 10 ngaøy 18 thaùng 11 naêm 
2009. 

Ñòa chæ: 33/3 KP8, Ñöôøng soá 12, Phöôøng Tröôøng Thoï, Quaän Thuû Ñöùc, TP.Hoà Chí Minh 

Loaïi hình coâng ty: TNHH 

Voán ñieàu leä: 150.000.000.000 ñoàng 

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Xaây döïng daân duïng, coâng nghieäp, coâng trình giao thoâng 
(caàu ñöôøng, beán caûng). Kinh doanh nhaø.Mua baùn vaät tö, thieát bò, maùy thi coâng xaây laép ngaønh xaây 
döïng. Dòch vuï cho thueâ nhaø xöôûng, kho baõi. Mua baùn laép ñaët thieát bò vieãn thoâng. Mua baùn hoùa 
chaát duøng trong coâng nghieäp, goã troøn, goã xeû. Dòch vuï vui chôi giaûi trí. Du lòch löõ haønh noäi ñòa. 
Vaän chuyeån khaùch du lòch baèng ñöôøng boä. Dòch vuï tö vaán ñaàu tö. Nhaø haøng aên uoáng. Toå chöùc 
trình dieãn ca nhaïc, thôøi trang. 

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp. hieän ñang naém giöõ: 93.33% 

 Coâng ty TNHH Tö Vaán Ñaàu Tö Xaây Döïng Chöông Döông 

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 0309869525 do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP. Hoà 
Chí Minh caáp ngaøy 23 thaùng 03 naêm 2010, ñaêng kyù thay ñoåi laàn ñaàu. 

Ñòa chæ: Laàu 9, 225 Beán Chöông Döông, phöôøng Coâ Giang, Quaän 1 

Loaïi hình coâng ty: TNHH 

Voán ñieàu leä: 1.000.000.000 ñoàng (Moät tyû ñoàng) 

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Hoaït ñoäng tö vaán ñaàu tö (tröø tö vaán taøi chính, keá toaùn). 
Hoaøn thieän coâng trình xaây döïng. Hoaït ñoäng tö vaán kyõ thuaät coù lieân quan. Hoaït ñoäng tö vaán quaûn 
lyù (tröø taøi chín, keá toaùn). Xaây döïng nhaø caùc loaïi. Laép ñaët heä thoáng ñieän xaây döïng. Hoaït ñoäng xaây 
döïng chuyeân duïng. Tö vaánh ñaáu thaàu. Thaåm tra thieát keá, toång döï toaùn. Giaùm saùt coâng taùc xaây 
döïng vaø hoaøn thieän coâng trình xaây döïng daân duïng, coâng nghieäp. Thieát keá kieán truùc coâng trình. 
Thieát keá noäi, ngoaïi thaát coâng trình./. 

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp hieän ñang naém giöõ: 80% 
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 Coâng ty TNHH Xaây Döïng Chöông Döông Saøi Goøn 

Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 0310363370 do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP. Hoà 
Chí Minh caáp ngaøy 05 thaùng 10 naêm 2010. 

Ñòa chæ: 225 Beán Chöông Döông, phöôøng Coâ Giang, Quaän 1 

Loaïi hình coâng ty: TNHH 2 thaønh vieân trôû leân. 

Voán ñieàu leä: 2.000.000.000 ñoàng (Hai tyû ñoàng) 

Ngaønh ngheà kinh doanh chính: Xaây döïng vaø hoaøn thieän coâng trình xaây döïng daân duïng, 
xaây döïng coâng trình ñöôøng saét vaø ñöôøng boä. Baùn buoân maùy moùc, thieát bò vaø phuï tuøng khaùc. Baùn 
buoân vaät lieäu, thieát bò laép ñaët khaùc trong xaây döïng. Cho thueâ maùy moùc, thieát bò xaây döïng. 

Tyû leä coå phaàn cuûa Chöông Döông Corp hieän ñang naém giöõ: 90% 

VII. TOÅ CHÖÙC VAØ NHAÂN SÖÏ 

1. Cô caáu toå chöùc cuûa coâng ty 

Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng: 

Laø cô quan coù thaåm quyeàn cao nhaát quyeát ñònh moïi vaán ñeà quan troïng cuûa Coâng ty theo 
Luaät doanh nghieäp vaø Ñieàu leä Coâng ty. Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng laø cô quan thoâng qua chuû tröông 
chính saùch ñaàu tö phaùt trieån Coâng ty, quyeát ñònh cô caáu voán, thoâng qua phöông aùn saûn xuaát kinh 
doanh, quyeát ñònh boä maùy toå chöùc quaûn lyù vaø ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. 

Hoäi ñoàng quaûn trò: 

Hoäi ñoàng quaûn trò laø cô quan quaûn lyù cao nhaát cuûa Coâng ty giöõa 2 kyø hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå 
ñoâng, coù toaøn quyeàn nhaân danh Coâng ty ñeå quyeát ñònh caùc vaán ñeà lieân quan ñeán quaûn lyù vaø hoaït 
ñoäng cuûa Coâng ty phuø hôïp vôùi luaät phaùp, tröø nhöõng vaán ñeà thuoäc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng quyeát 
ñònh.     

Hoäi ñoàng Quaûn trò chòu traùch nhieäm tröôùc Ñaïi hoäi coå ñoâng taát caû nhöõng vaán ñeà quaûn lyù 
Coâng ty theo Ñieàu leä, nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø tuaân thuû phaùp luaät.  

Ban kieåm soaùt 

Do Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng baàu, thay maët coå ñoâng ñeå kieåm soaùt moïi hoaït ñoäng kinh doanh, 
quaûn trò vaø ñieàu haønh Coâng ty 

Toång Giaùm Ñoác 

Do Hoäi ñoàng quaûn trò boå nhieäm, baõi nhieäm, laø ngöôøi ñaïi dieän phaùp nhaân cuûa Coâng ty 
trong moïi giao dòch. Toång Giaùm Ñoác laø ngöôøi ñieàu haønh moïi hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty, 
chòu traùch nhieäm tröôùc Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ñaïi hoäi coå ñoâng veà traùch nhieäm quaûn lyù ñieàu haønh 
Coâng ty. 

Toång Giaùm Ñoác laø ñaïi dieän cho Coâng ty tröôùc phaùp luaät. 

a. Phoøng Quaûn lyù döï aùn xaây laép: 

Thöïc hieän coâng taùc tieáp thò ñaáu thaàu. 

Thöïc hieän coâng taùc quaûn lyù caùc hôïp ñoàng kinh teá, hôïp ñoàng giao khoaùn. 
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Xaây döïng caùc ñònh möùc kinh teá, kyõ thuaät, ñôn giaù laøm cô sôû thoáng nhaát quaûn lyù chung 
cuûa toaøn coâng ty. 

Quaûn lyù kyõ thuaät thi coâng, kyõ thuaät an toaøn lao ñoäng vaø veä sinh coâng nghieäp. 

Ñaïi dieän chaát löôïng; kieåm tra giaùm saùt vieäc thöïc hieän caùc muïc tieâu vaø chính saùch chaát 
löôïng cuûa coâng ty. 

Xaây döïng caùc ñònh möùc tieâu hao vaät tö cho töøng lónh vöïc saûn xuaát cuûa coâng ty. 

b. Phoøng phaùt trieån döï aùn vaø quaûn lyù ñaàu tö: 

Laäp keá hoaïch ñaàu tö ngaén haïn, trung haïn, daøi haïn cuûa coâng ty; Xaây döïng keá hoaïch vaø 
giaùm saùt vieäc thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh cuûa toaøn Coâng ty theo quy ñònh. 

Nghieân cöùu ñeà xuaát aùp duïng caùc daây chuyeàn saûn xuaát môùi, saûn phaåm môùi phuø hôïp vôùi thò 
tröôøng. Nghieân cöùu ñaàu tö naâng cao naêng löïc saûn xuaát vaø ñaàu tö môû roäng saûn xuaát; 

Nghieân cöùu, ñeà xuaát laäp caùc döï aùn ñaàu tö xaây döïng, kinh doanh cô sôû haï taàng, kinh doanh 
phaùt trieån nhaø ôû, nhaø xöôûng … 

Laäp vaø trình duyeät baùo caùo tieàn khaû thi vaø baùo caùo khaû thi cho caùc döï aùn ñaàu tö ñaõ ñöôïc 
laõnh ñaïo Coâng ty xem xeùt ñoàng yù; 

Theo doõi, giaùm saùt vieäc khai thaùc coù hieäu quaû caùc döï aùn ñaàu tö naâng cao naêng löïc saûn 
xuaát;  

Giaùm saùt vieäc tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc trong lónh vöïc ñaàu tö cuûa caùc ban quaûn 
lyù döï aùn; 

Tham gia quyeát toaùn ñaàu tö, nghieäm thu döï aùn ñöa vaøo khai thaùc, söû duïng; 

Ñaùnh giaù hieäu quaû döï aùn sau ñaàu tö. 

c. Phoøng Toå chöùc – Haønh chính: 

Ñieàu haønh vaø quaûn lyù caùc hoaït ñoäng haønh chính, nhaân söï cuûa toaøn coâng ty 

Laäp caùc keá hoaïch veà chieán löôïc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng 
naâng cao tay ngheà cho ngöôøi lao ñoäng. 

Thöïc hieän chöùc naêng tham möu cho Ban giaùm ñoác veà caùc hoaït ñoäng haønh chính, nhaân 
söï, tieàn löông vaø caùc cheá ñoä, chính saùch lieân quan ñeán ngöôøi lao ñoäng; 

Xaây döïng noäi quy, quy cheá veà haønh chính, nhaân söï cho toaøn Coâng ty 

Toå chöùc thöïc hieän vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän caùc quy cheá, chính saùch veà haønh chính, 
nhaân söï phuø hôïp vôùi thöïc teá cuûa Coâng ty, phuø hôïp vôùi cheá ñoä hieän haønh cuûa Nhaø nöôùc. 

Thöïc hieän coâng taùc vaên thö, löu tröõ hoà sô. Quaûn lyù vieäc söû duïng xe maùy, thieát bò, coâng cuï 
vaên phoøng; 

Quaûn lyù vieäc söû duïng nhaø xöôûng, vaät kieán truùc, ñaát ñai thuoäc sôû höõu cuûa Coâng ty. 

d. Phoøng Taøi chính – Keá toaùn: 

Quaûn lyù vaø ñieàu haønh caùc hoaït ñoäng taøi chính keá toaùn cuûa Coâng ty theo Luaät keá toaùn. 

Tham möu cho Ban Giaùm Ñoác veà tình hình taøi chính vaø caùc chieán löôïc veà taøi chính. 
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Laäp caùc baùo caùo veà taøi chính.  

Laäp caùc keá hoaïch veà taøi chính; kieåm tra, quaûn lyù keá hoaïch thu chi taøi chính; kieåm tra söû 
duïng caùc loaïi taøi saûn, vaät tö, tieàn voán. 

Chuû trì toå chöùc thöïc hieän coâng taùc kieåm keâ taøi saûn theo ñònh kyø. 

Quaûn lyù voán nhaèm ñaûm baûo cho caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø vieäc ñaàu tö cuûa 
Coâng ty coù hieäu quaû. 

Caùc chi nhaùnh: 

Thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát theo noäi dung hôïp ñoàng giao thaàu noäi boä hoaëc quyeát ñònh 
phaân giao nhieäm vuï cuûa Coâng ty. Ñaûm baûo chaát löôïng, tieán ñoä, an toaøn lao ñoäng theo yeâu caàu cuûa 
Coâng ty cuõng nhö cuûa khaùch haøng. 

Quaûn lyù, baûo döôõng duy tu caùc coâng trình, nhaø xöôûng, thieát bò maùy moùc cuûa ñôn vò do 
Coâng ty giao cho ñôn vò söû duïng;  

Thöïc hieän vieäc thu hoài voán caùc döï aùn do ñôn vò thi coâng. 

Ban Ñieàu Haønh, Ban Quaûn lyù caùc döï aùn: 

Thöïc hieän theo quy cheá rieâng cuûa töøng döï aùn 

Ñoäi tröïc thuoäc Coâng ty:  

Thöïc hieän moät phaàn chöùc naêng ngaønh ngheà cuûa coâng ty ñaõ ñöôïc caáp pheùp. 
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2. Toùm taét lyù lòch cuûa caùc caù nhaân trong Ban ñieàu haønh: 

+ Ban Toång Giaùm Ñoác – 04 thaønh vieân 

2.1 Toång Giaùm Ñoác: Leâ Vaên Chính  

Hoï vaø teân  Leâ Vaên Chính 

Giôùi tính Nam  

Naêm sinh 8/2/1962 

Nôi sinh  Haø Taây  

Quoác Tòch Vieät Nam 

Daân toäc  Kinh 

Queâ quaùn Haø Taây 

Ñòa chæ lieân laïc 1041/78 Traàn Xuaân Soaïn , P. Taân Höng, Q7,TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734 

Trình ñoä vaên hoùa 10/10 

Soá coå phieáu naém giöõ:  80,241 coå phaàn chieám tyû leä 0.64 % voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân  Kyõ sö xaây döïng 

Quaù trình coâng taùc   

- Töø thaùng 9/1985 ñeán thaùng 
4/1986 

Coâng taùc taïi Coâng ty XD thuûy ñieän Soâng Ñaø – Hoøa Bình 

- Töø thaùng 5/1986 ñeán 02/2009 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Laép maùy Toång Coâng ty XD soá 1 – 
sau chuyeån laø Coâng ty Xaây laép vaø hieän taïi laø Coâng ty Coå  

Phaàn Chöông Döông 

- Töø 03/2009 ñeán nay Toång giaùm ñoác 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Toång giaùm ñoác 

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan 
ñang naém giöõ 

Khoâng 

2.2 Phoù Toång giaùm ñoác: Nguyeãn Hoaøi Nam  

Hoï vaø teân Nguyeãn Hoaøi Nam 

Giôùi tính Nam  

Naêm sinh 30/12/1962 

Nôi Sinh  Haø Tónh 

Quoác Tòch Vieät Nam 
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Daân toäc  Kinh 

Queâ quaùn Haø Tónh 

Ñòa chæ lieân laïc 266/2B Buøi Ñình Tuùy, P.24, Q.Bình Thaïnh, TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734 

Trình ñoä vaên hoùa 10/10 
Soá coå phieáu naém giöõ:  59,956 coå phaàn chieám tyû leä 0.48% voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân Kyõ sö xaây döïng 

Quaù trình coâng taùc   

- Töø thaùng 3/1987 ñeán 04/2005 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Laép maùy Toång Coâng ty XD soá 1 – sau 
chuyeån laø Coâng ty Xaây laép vaø hieän taïi laø Coâng ty Coå Phaàn 
Chöông Döông 

- Töø thaùng 05/2005 ñeán nay Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay: Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty 

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan 
ñang naém giöõ 

Khoâng 

2.3 Phoù Toång giaùm ñoác: Vaên Minh Hoaøng: Xem phaàn döôùi. Phoù chuû tòch HÑQT 

2.4 Phoù Toång giaùm ñoác:  Thaùi vaên Thoï : Xem phaàn döôùi thaønh vieân HÑQT 

2.5 Keá toaùn tröôûng: Vaên Minh Hoaøng: Xem phaàn döôùi. Phoù chuû tòch HÑQT 

+ CHÍNH SAÙCH VÔÙI NGÖÔØI LAO ÑOÄNG 
* Soá löôïng ngöôøi lao ñoäng trong coâng ty vaø cô caáu lao ñoäng 

Toång soá lao ñoäng trong Coâng ty tính ñeán 30/12/2010 laø  747 ngöôøi, trong ñoù: 

 Phaân theo ñoái töôïng lao ñoäng: 

• Lao ñoäng tröïc tieáp: 629 ngöôøi. 

• Lao ñoäng giaùn tieáp: 118 ngöôøi. 

 Phaân theo trình ñoä lao ñoäng: 

• Trình ñoä treân ñaïi hoïc: 02 ngöôøi. 

• Trình ñoä ñaïi hoïc: 90 ngöôøi. 

• Trình ñoä trung caáp vaø cao ñaúng: 32 ngöôøi 

• Trình ñoä sô caáp vaø lao ñoäng phoå thoâng: 623 ngöôøi 
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1.3. Chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng 

Coâng ty luoân thöïc hieän caùc nghóa vuï nhö ñaõ cam keát vôùi ngöôøi lao ñoäng ñaõ ñöôïc quy ñònh 
trong thoûa öôùc lao ñoäng vaø hôïp ñoàng lao ñoäng. Ngöôøi lao ñoäng trong Coâng ty ñeàu coù hôïp 
ñoàng lao ñoäng, ñöôïc baûo ñaûm veà vieäc laøm, ñöôïc traû löông theo naêng löïc. 

VIII. THOÂNG TIN COÅ ÑOÂNG VAØ QUAÛN TRÒ COÂNG TY 

1. Hoäi ñoàng quaûn trò/Hoäi ñoàng thaønh vieân/Chuû tòch vaø Ban kieåm soaùt/Kieåm soaùt vieân: 

- Thaønh vieân vaø cô caáu cuûa HÑQT, Ban kieåm soaùt (neâu roõ soá thaønh vieân ñoäc laäp khoâng 
ñieàu haønh), thaønh vieân vaø cô caáu Hoäi ñoàng thaønh vieân, Kieåm soaùt vieân, Chuû tòch coâng ty 

+ Hoäi ñoàng quaûn trò 

1.1. Chuû tòch HÑQT: Traàn Mai Cöôøng 

Hoï vaø teân TRAÀN MAI CÖÔØNG 

Giôùi tính Nam 

Naêm sinh 2/6/1967 

Nôi sinh Haø nam 

Quoác tòch Vieät Nam 

Daân toäc Kinh 

Queâ quaùn Haø Nam 

Ñòa chæ lieân laïc 3G14 Traàn Naõo, P.Bình An, Q.2, TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734 

Trình ñoä vaên hoùa 10/10 

Soá coå phieáu naém giöõ: - Ñaïi dieän phaàn voán nhaø nöôùc: 3.555.570 coå phaàn chieám 
tyû leä 23.77% voán ñieàu leä 

- Sôû höõu caù nhaân: 828.832 coå phaàn chieám 5.54% voán 
ñieàu leä  

Trình ñoä chuyeân moân Thaïc syõ Quaûn trò kinh doanh, Cöû nhaân kinh teá 

Quaù trình coâng taùc   

- Töø thaùng 4/1985 ñeán thaùng 6/1997 Ngaân haøng noâng nghieäp Haø Tieân 

- Töø thaùng 6/1997 ñeán thaùng 12/1998 Coâng ty Laép maùy vaø XD 18 (LILAMA) 

- Töø thaùng 1/1999 ñeán thaùng 6/1999 Toång Coâng ty Xaây Döïng soá 1  

- Töø  thaùng 7/1999 ñeán 2/2006  Coâng ty Xaây Laép (Nay laø Coâng ty Coå Phaàn Chöông 
Döông) 

- Töø  3/2006 ñeán 11/2011 Chuû tòch HÑQT 

- Töø 11/2011 ñeán nay Chuû tòch HÑQT – Kieâm Toång giaùm ñoác Coâng ty 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Chuû tòch HÑQT 
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Haønh vi vi phaïm phaùp luaät  Khoâng 

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích: Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi 
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng 
thaùng).(*) 

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng  

Coå phaàn nhöõng ngöôøi coù lieân quan 
ñang naém giöõ 

Khoâng 

Ghi chuù: Thuø lao cuûa Hoäi Ñoàng Quaûn Trò vaø Ban Kieåm Soaùt caên cöù theo Nghò quyeát Ñaïi Hoäi 
Coå Ñoâng thöôøng nieân naêm 2011 

1.2. Phoù Chuû tòch HÑQT: Vaên Minh Hoaøng 

Hoï vaø teân VAÊN MINH HOAØNG 

Giôùi tính  Nam 

Naêm sinh  3/5/1964 

Nôi sinh Quaûng Nam  

Quoác tòch Vieät Nam 

Daân toäc Kinh 

Queâ quaùn  Quaûng Nam 

Ñòa chæ lieân laïc:  233 Baøu Caùt , P.12 ,Q.Taân Bình, TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734 

Trình ñoä vaên hoùa 10/10 
Soá coå phieáu naém giöõ:  387.124 coå phaàn chieám tyû leä 2,59% voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân:  Cöû nhaân kinh teá, chuyeân ngaønh taøi chính keá toaùn 

Quaù trình coâng taùc   

- Töø naêm 1988 ñeán naêm 1991 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Nguyeân lieäu thuoác laù Mieàn Ñoâng 

- Töø naêm 1991 ñeán naêm 1996 Coâng taùc taïi Coâng ty Nguyeân lieäu thuoác laù Mieàn Nam – 
TCT thuoác laù Vieät Nam  

- Töø naêm 1996 ñeán 2/2006 Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây laép, nay laø (Coâng ty Coå Phaàn 
Chöông Döông) 

- Töø 3/2006 ñeán 2/2009 Thaønh vieân HÑQT – Keá toaùn tröôûng 

- Töø 3/2009 ñeán nay Phoù chuû tòch  HÑQT – Phoù Toång giaùm ñoác 

- Töø 2/2011 ñeán nay Phoù chuû tòch  HÑQT – Phoù Toång giaùm ñoác – Keá toaùn 
tröôûng 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay:  Phoù chuû tòch  HÑQT – Phoù Toång giaùm ñoác  

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  
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Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø BKS ñöôïc höôûng: 3% lôïi nhuaän sau 
thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng thaùng). 

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang 
naém giöõ 

Khoâng  

1.3. Thaønh vieân HÑQT:  Nguyeãn Vaên Ñaït 

Hoï vaø teân NGUYEÃN VAÊN ÑAÏT 

Giôùi tính Nam 

Naêm sinh 28/6/1956 

Nôi sinh Haø Taây  

Quoác tòch Vieät Nam 

Daân toäc Kinh 

Queâ quaùn  Haø Taây  

Ñòa chæ lieân laïc 289/C3 Ñöôøng Nô Trang Long, Q.Bình Thaïnh , TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734 

Trình ñoä vaên hoùa 10/10 

Soá coå phieáu naém giöõ:  146.986 coå phaàn chieám tyû leä 0.98 % voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân Kyõ Sö Xaây Döïng 

Quaù trình coâng taùc  

Töø thaùng 10/1976 ñeán thaùng 2/1977 Coâng taùc taïi tröôøng Trung Haø Taây  

Töø thaùng 3/1977 ñeán thaùng 1/1981 Coâng taùc taïi tröôøng TH Xaây Döïng soá 6 – Phuù Khaùnh 

Töø thaùng 2/1981 ñeán thaùng 3/1984 Hoïc taïi Tröôøng Ñaïi hoïc kieán truùc TP.HCM 

Töø thaùng 4/1984 ñeán thaùng 11/1999 Coâng taùc taïi Toång Coâng Ty XD soá 1 

Töø thaùng 12/1999 ñeán 11/2003  Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây laép, nay laø (Coâng ty Coå Phaàn 
Chöông Döông) 

Töø thaùng 12/2003 ñeán nay Thaønh vieân HÑQT 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Thaønh vieân HÑQT  

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät  Khoâng  

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi 
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng 
thaùng). 

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang 
naém giöõ 

Cao Thò Ngoïc Lieân – Vôï. Soá coå phaàn naém giöõ 1,968 coå 
phaàn 
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1.4. Thaønh vieân HÑQT:  Ñaëng Trung Chính  

Hoï vaø teân ÑAËNG TRUNG CHÍNH 

Giôùi tính Nam 

Naêm sinh 22/7/1960 

Nôi sinh  Ninh Bình 

Quoác tòch Vieät Nam 

Daân toäc Kinh 

Queâ quaùn Ninh Bình 

Ñòa chæ lieân laïc 54/4 Yeân Ñoå, P.1, Q.Bình Thaïnh, TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734 

Trình ñoä vaên hoùa 10/10 

Soá coå phieáu naém giöõ:  109.176 coå phaàn chieám tyû leä 0.73 % voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân Kyõ Sö Cô Khí  

Quaù trình coâng taùc   

Töø thaùng 3/1985 ñeán thaùng 9/1985 Coâng taùc taïi xí nghieäp beâ toâng coát theùp – Toång Cty XD soá 1 

Töø thaùng 10/1985 ñeán 11/2003 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Laép maùy Toång Coâng ty XD soá 1 – 
sau chuyeån laø Coâng ty Xaây laép vaø hieän taïi laø Coâng ty Coå 
Phaàn Chöông Döông 

Töø thaùng 12/2003 ñeán nay Thaønh vieân HÑQT 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Thaønh vieân HÑQT – Kieâm Giaùm ñoác BQL  

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi 
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng 
thaùng). 

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang 
naém giöõ 

Taï Thanh Hieân – Vôï. Soá coå phaàn naém giöõ 6,439 coå phaàn 

1.5 Thaønh vieân HÑQT:  Thaùi vaên Thoï 

Hoï vaø teân THAÙI VAÊN THOÏ 

Giôùi tính Nam 

Naêm sinh 17/02/1969 

Nôi sinh   Bình Ñònh 

Quoác tòch Vieät Nam 

Daân toäc Kinh 
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Queâ quaùn Bình Ñònh 

Ñòa chæ lieân laïc 80/8/11A Ñöôøng soá 12, P.11, Q. Goø vaáp, TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.38367734 

Trình ñoä vaên hoùa 12/12 

Soá coå phieáu naém giöõ:  31.544 coå phaàn chieám tyû leä 0.21 % voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân Kyõ sö cô khí 

Quaù trình coâng taùc   

- Töø thaùng 9/1995 ñeán 02/2009 Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây laép, nay laø Coâng ty Coå Phaàn 
Chöông Döông 

- Töø thaùng 03/2009 ñeán nay Thaønh vieân HÑQT - Phoù Toång Giaùm Ñoác 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Thaønh vieân HÑQT - Phoù Toång Giaùm Ñoác Coâng Ty kieâm 
Giaùm Ñoác Xí nghieäp Keát Caáu Theùp 

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích 
- Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi 
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng 
thaùng). 

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang 
naém giöõ 

Nguyeãn Hoaøng Phöông Trang – Vôï. Soá coå phaàn naém giöõ 
15,031 coå phaàn. 

IX. BAN KIEÅM SOAÙT 

1. Tröôûng Ban Kieåm Soaùt: Phaïm Höõu Hoøa 

Hoï vaø teân  PHAÏM HÖÕU HOØA  

Giôùi tính  Nam 

Naêm sinh 9/1/1955 

Nôi sinh  Baø Ròa Vuõng Taøu 

Quoác tòch Vieät Nam 

Daân toäc Kinh 

Queâ quaùn Baø Ròa Vuõng Taøu 

Ñòa chæ lieân laïc 285 Ñieän Bieân Phuû, P.7, Q.3, TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.8367734 

Trình ñoä vaên hoùa 10/10 

Soá coå phieáu naém giöõ:  75.284 coå phaàn chieám tyû leä 0.50 % voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân Cöû nhaân kinh teá , Kyõ sö ñieän 
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Quaù trình coâng taùc   

  - Töø thaùng 8/1976 ñeán thaùng 
4/1979 

Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây Döïng soá 8 , nay laø Toång Coâng 
ty Xaây Döïng soá 1 

   - Töø thaùng 5/1979 ñeán 02/2006 Coâng taùc taïi Xí nghieäp Laép maùy Toång Coâng ty XD soá 1 – 
sau chuyeån laø Coâng ty Xaây laép vaø hieän taïi laø Coâng ty Coå 
Phaàn Chöông Döông 

- Töø 03/2006 ñeán nay Tröôûng Ban Kieåm Soaùt 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Tröôûng Ban Kieåm Soaùt 

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi 
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng 
thaùng). 

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang 
naém giöõ 

Khoâng 

2. Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt: Phaïm vaên Hôïi 

Hoï vaø teân PHAÏM VAÊN HÔÏI 

Giôùi tính Nam 

Naêm sinh 16/02/1971 

Nôi sinh   Haûi Döông  

Quoác tòch Vieät Nam 

Daân toäc Kinh 

Queâ quaùn Haûi Döông 

Ñòa chæ lieân laïc 71 Ñöôøng 475, Phöôøng Phöôùc long B, Quaän 9, TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.38367734 

Trình ñoä vaên hoùa 12/12 
Soá coå phieáu naém giöõ:  9.525 coå phaàn chieám tyû leä 0.06 % voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân Cöû nhaân kinh teá 

Quaù trình coâng taùc   

- Töø thaùng 10/1992 ñeán 02/2009 Coâng taùc taïi Coâng ty Xaây laép, nay laø Coâng ty Coå Phaàn 
Chöông Döông 

- Töø 03/2009 ñeán nay Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt 

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  
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Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi 
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng 
thaùng). 

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang 
naém giöõ 

Khoâng 

3. Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt: Nguyeãn Thò Ngoïc Dung  

Hoï vaø teân NGUYEÃN THÒ NGOÏC DUNG 

Giôùi tính Nöõ 

Naêm sinh 5/6/1967 

Nôi sinh  TP.HCM 

Quoác Tòch  Vieät Nam 

Daân toäc  Kinh 

Queâ quaùn  Long An 

Ñòa chæ lieân laïc 631 Ñieän Bieân Phuû, Quaän 3 , TP.HCM 

Soá ñieän thoaïi cô quan 08.5122873 

Trình ñoä vaên hoùa 10/10 
Soá coå phieáu naém giöõ:  9.360 coå phaàn chieám tyû leä 0.06 % voán ñieàu leä 

Trình ñoä chuyeân moân Cöû nhaân kinh teá  

Quaù trình coâng taùc   

Töø naêm 1992 ñeán nay  Coâng taùc taïi Toång Coâng ty Xaây Döïng Soá 1 

03/2006 ñeán nay Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt 

Chöùc vuï coâng taùc hieän nay Thaønh vieân Ban Kieåm Soaùt 

Haønh vi vi phaïm phaùp luaät Khoâng  

Thuø lao vaø caùc khoaûn lôïi ích - Hoäi Ñoàng Quaûn trò vaø Ban Kieåm soaùt ñöôïc höôûng: 3% lôïi 
nhuaän sau thueá, traû theo haøng naêm (coù theå taïm öùng haøng 
thaùng). 

Quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi Coâng ty Khoâng 

Coå phaàn nhöõng ngöôøi lieân quan ñang 
naém giöõ 

Khoâng 

*Hoaït ñoäng cuûa caùc tieåu ban thuoäc Hoäi ñoàng quaûn trò: (khoâng coù) 
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II. Caùc nghò quyeát cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò (2011): 

S
TT Soá nghò quyeát Ngaøy Noäi dung 

01 Soá 05/2011/NQ-HÑQT-CDC Ngaøy 12/01/2011 Hoïp thöôøng kyø Quyù 1 

02 Soá 34/2011/NQ-HÑQT-CDC Ngaøy 13/04/2011 Hoïp thöôøng kyø Quyù 2 

03 Soá 49/2011/NQ-HÑQT-CDC Ngaøy 26/04/2011 NQ Ñaïi hoäi coå ñoâng 

04 Soá 61/2011/NQ-HÑQT-CDC Ngaøy 18/07/2011 Hoïp thöôøng kyø Quyù 3 

05 Soá 77/2011/NQ-HÑQT-CDC Ngaøy 20/10/2011 Hoïp thöôøng kyø Quyù 4 

* Thay ñoåi thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò: (khoâng coù) 

* Giao dòch cuûa coå ñoâng noäi boä/ coå ñoâng lôùn vaø ngöôøi lieân quan: 

- Giao dòch coå phieáu: 

STT Ngöôøi thöïc hieän 
giao dòch 

Quan heä 
vôùi coå 

ñoâng noäi 
boä/coå 

ñoâng lôùn 

Soá coå phieáu sôû höõu 
ñaàu kyø 

Soá coå phieáu sôû 
höõu cuoái kyø 

Lyù do 
taêng, 
giaûm 
(mua, 
baùn, 

chuyeån 
ñoåi, 

thöôûng..
.) 

Soá coå 
phieáu Tyû leä Soá coå 

phieáu Tyû leä 

01 Nguyeãn Vaên Ñaït 
Thaønh 
Vieân 
HÑQT 

205.986 cp 1.31% 
146.986 

cp 
0.93 % Baùn 

02 

Coâng ty Taøi 
chính TNHH 
MTV Cao Su 
Vieät Nam 

Coå ñoâng 
lôùn 

2.438.720 cp 19.56% 
2.726.300 

cp 
21.87 % Mua 

03 Phaïm Vaên Hôïi Tv.BKS 20.939 cp 0.17 % 7.939cp 0.06% Baùn 

- Caùc giao dòch khaùc: (caùc giao dòch cuûa coå ñoâng noäi boä/ coå ñoâng lôùn vaø ngöôøi lieân 
quan vôùi chính Coâng ty). – (khoâng coù) 

- Hoaït ñoäng cuûa Ban kieåm soaùt: Hoaït ñoäng thöôøng kyø 1 quyù 1 laàn kieåm soaùt baùo caùo 
taøi chính Coâng ty. 

2. Caùc döõ lieäu thoáng keâ veà coå ñoâng/thaønh vieân goùp voán  

2.1. Coå ñoâng/thaønh vieân goùp voán Nhaø nöôùc 
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Cô caáu coå ñoâng taïi thôøi ñieåm 16/03/2012 

Thaønh phaàn sôû höõu Soá coå phaàn sôû höõu Tyû leä (%) Soá coå 
ñoâng 

Coå ñoâng Nhaø nöôùc 3,555,570 23.77 01 

Coå ñoâng noäi boä 1,766,066 11.81 10 

Coå ñoâng beân ngoaøi:    

+ Trong nöôùc 9.566.563 63.95 1.235 

+ Nöôùc ngoaøi 70.534 0.47 25 
Toång soá 14,958,733 100 % 1.271 

P

Nguoàn: Theo soá lieäu cuûa coâng ty cung caáp 

Coå ñoâng goùp voán treân 5% : 

TT Teân coå ñoâng Ñòa chæ 
Soá coå 

phaàn naém 
giöõ 

Tyû troïng 

% 

1 Toång Coâng Ty Xaây Döïng soá 1 
111A Pasteur , P.Beán Ngheù, Q.1, 
TP. Hoà Chí Minh 

3.555.570 23.77 

2 
Coâng ty TNHH 1 thaønh vieân 
Taøi chính Cao su Vieät Nam 

210 Nam Kyø Khôûi Nghóa, Q.3, 
TP.Hoà Chí Minh 

2.911.560 19.46  

3 Traàn Mai Cöôøng Vieät Nam 828.832 6,65 

Toång coäng  49,88  

2.2. Coå ñoâng/thaønh vieân goùp voán saùng laäp 

-  Thoâng tin chi tieát veà cô caáu coå ñoâng/thaønh vieân saùng laäp: 

Danh saùch coå ñoâng saùng laäp vaø tæ leä coå phaàn naém giöõ  

ÑVT:  ñoàng 

Teân coå ñoâng Quoác tòch 
Coå phaàn chieám 

giöõ 
Tyû leä  

% 

Toång Coâng Ty Xaây Döïng soá 1 Vieät nam 3.555.570 23.77  

Traàn Mai Cöôøng Vieät Nam 828.832 6,65 

Nguyeãn Vaên  Ñaït Vieät Nam 146.986 1.18 

Ñaëng Trung Chính Vieät Nam 96.289 0,77 
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2.3. Coå ñoâng goùp voán nöôùc ngoaøi (choát ngaøy 16/3/2012) 
Ñvt: ñoàng 

STT Hoï vaø teân Quoác tòch Soá cp Giaù trò 

1 Chung Seung Il Korea, Rep of 1,000 10,000,000 

2 HUANG HSI-FU Taiwan 96 960,000 

3 Hironobu Maeda Japan 384 3,840,000 

4 Machida Kyoichi Japan 17,600 176,000,000 

5 Momose Nobuharu Japan 960 9,600,000 

6 NAGATA YOSHIO Japan 197 1,970,000 

7 NUMOTO MICHITAKA Japan 1,152 11,520,000 

8 NUMOTO TOKUYO Japan 1,440 14,400,000 

9 Nakata Tamotsu Japan 24 240,000 

10 Ohkura Toshimoto Japan 19,200 192,000,000 

11 SEKIMOTO TAKASHI Japan 1,896 18,960,000 

12 Sawada Kimiko Japan 1,920 19,200,000 

13 Shinichi Sano Japan 1,344 13,440,000 

14 Sonokawa Manabu Japan 96 960,000 

15 TAKAHASHI YOSHIYASU Japan 2,124 21,240,000 

16 Tang Jingke China 5,000 50,000,000 

17 Tansho Hiroe Japan 1,200 12,000,000 

18 Wataru Miyazawa Japan 100 1,000,000 

19 Willem Stuive Netherlands 7,500 75,000,000 

20 YASUHIRO HORITA Japan 1,920 19,200,000 

21 YOSHIMATSU TOYOKO Japan 197 1,970,000 

22 Yamazaki Atsushi Japan 120 1,200,000 

23 Yutaka Noda Japan 360 3,600,000 

24 IWAI SECURITIES CO., LTD Japan 4,680 46,800,000 

25 
NEW-S SECURITIES CO., 

LTD. Japan 24 240,000 

   TP.HCM, ngaøy 19 thaùng 04 naêm 2012 

 COÂNG TY COÅ PHAÀN CHÖÔNG DÖÔNG 
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X. SOÁ LIEÄU HOAÏT ÑOÄNG CUÛA COÂNG TY 
 

 

GIÁ  TRỊ SỊN LỊỊNG NỊM 2011
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GIÁ  TRỊ DOANH THU NỊM 2011
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KỊ HOỊCH SỊN LỊỊNG NỊM 2012
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KỊ HOỊCH DOANH THU NỊM 2012
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BAÛNG TOÅNG HÔÏP CAÙC CHÆ TIEÂU SAÛN XUAÁT KINH DOANH 3 NAÊM LIEÀN KEÀ 
      

STT Chæ Tieâu ÑVT GIAÙ TRÒ THÖÏC HIEÄN 
   2009 2010 2011 
1 Toång saûn löôïng tr.ñoàng 403,589 470,503 322,500 

2 Toång doanh thu tr.ñoàng 312,288 382,407 269,448 

3 Toång giaù trò ñaàu tö tr.ñoàng 138,870 85,312 65,336 

4 Lôïi nhuaän tröôùc thueá tr.ñoàng 31,327 39,408 23,423 

5 Toång taøi saûn tr.ñoàng 524,741 723,110 681,606 
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Tổng giá  trổ ổổu tổ ; Trung
bì nh:  96,506  tr.ổổng
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BIỊU ỊỊ LỊI NHUỊN 3 NỊM LIỊN KỊ
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KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN CAÙC CHÆ TIEÂU SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2011 
 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
Keá hoaïch 

naêm 2011 
Thöïc hieän 2011 

Tæ leä % TH / KH 

naêm 2011 
I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 520,000 322,500 62.02 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 275,000 199,347 72.49 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 106,000 35,363 33.36 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 114,000 68,240 59.86 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 20,000 15,763 78.82 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5,000 3,787 75.74 

II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 430,000 269,448 62.66 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 206,000 149,854 72.74 
2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 86,000 32,148 37.38 
3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 114,000 68,240 59.86 
4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 20,000 15,763 78.82 
5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 4,000 3,443 86.08 

III KHOÁI LÖÔÏNG THÖÏC HIEÄN         
1 Gia coâng keát caáu theùp taán 2,500 868 34.72 
2 Beâ toâng caùc loaïi m3 40,600 6,526 16.07 

IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 131,212 65,336 49.79 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 131,212 65,336 49.79 
2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñ       

V LÔÏI NHUAÄN         
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 42,000 23,423 55.77 

VI VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU tr.ñoàng 124,657     
1 Tyû suaát LN/DT % 9.77 8.69 89.00 
2 Tyû suaát LN/voán % 28.08 15.66 55.77 

VII NOÄP NGAÂN SAÙCH (xem Baùo caùo Taøi chính)         
1 Thueá TNDN Tr. ñoàng 10,500 5,856   

VIII LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP         
1 Soá lao ñoäng bình quaân ( keå caû HÑ ) ngöôøi 536 515 96.08 
2 Thu nhaäp bình quaân 1ngöôøi/thaùng 1.000ñ 3,600 3,912 108.67 
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TOÅNG HÔÏP CAÙC CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH SXKD NAÊM 2012 
 
 

STT CHÆ TIEÂU ÑVT 
Keá hoaïch naêm 

2012 
Tæ leä (%)  

Taêng tröôûng 
I GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG Tr. ñoàng 380,000 17.83 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 231,000 15.88 

2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 64,000 80.98 

3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 70,500 3.31 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 8,500 -46.08 

5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 6,000 58.44 

II GIAÙ TRÒ DOANH THU Tr. ñoàng 312,000 15.79 
1 Giaù trò saûn xuaát xaây laép Tr. ñoàng 171,000 14.11 

2 Giaù trò SX CN.VLXD Tr. ñoàng 57,000 77.30 

3 Giaù trò kinh doanh, dòch vuï Baát ñoäng saûn Tr. ñoàng 70,500 3.31 

4 Giaù trò kinh doanh khaùc Tr. ñoàng 8,500 -46.08 

5 Tö vaán ñaàu tö Tr. ñoàng 5,000 45.22 

III KHOÁI LÖÔÏNG THÖÏC HIEÄN      
1 Gia coâng keát caáu theùp taán 1,800 107.37 

2 Beâ toâng ñuùc saün m3 18,000 175.82 

IV TOÅNG GIAÙ TRÒ ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN Tr. ñoàng 98,000 49.99 
1 Ñaàu tö döï aùn Tr.ñ 98,000 49.99 

2 Ñaàu tö maùy moùc thieát bò  Tr.ñ     

V LÔÏI NHUAÄN      
1 Lôïi nhuaän tröôùc thueá Tr. ñoàng 25,000 6.74 

VI VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU tr.ñoàng     
1 Tyû suaát LN/DT % 8.01 -7.82 

2 Tyû suaát LN/voán % 16.71 6.74 

VII NOÄP NGAÂN SAÙCH ( xem Baùo caùo Taøi chính)      
1 Thueá TNDN Tr. ñoàng 6,250 6.74 

VIII LAO ÑOÄNG VAØ THU NHAÄP      
1 Soá lao ñoäng bình quaân ( keå caû HÑ ) ngöôøi 515 0 

2 Thu nhaäp bình quaân 1ngöôøi/thaùng 1.000ñ 4,303 10.00 
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KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN ÑAÀU TÖ NAÊM 2011 
VAØ KEÁ HOAÏCH ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN NAÊM 2012 

  
ÑVT: trieäu ñoàng 

STT Danh muïc döï aùn ñaàu tö 
Möùc ñaàu 

tö döï 
kieán 

Keá hoaïch 
naêm 2011 

Thöïc 
hieän 
naêm 
2011 

Keá 
hoaïch 
naêm 
2012 

Tyû leä TH 
2011/ 

KH 2011 

 
A 

 
ÑAÀU TÖ ÑÒA OÁC 

           
2,389,534  

            
131,212  

            
65,336  

         
98,000  

 
50 

1 Döï aùn 225 Beán Chöông Döông 
(Loâ B) 

                    
864  

                  
734  

                
130  

             
1,000  

  

2 Döï aùn Khu daân cö saân vaän 
ñoäng Long An (Khu B) 

               
54,036  

                    
-    

              
4,831  

             
5,000  

  

3 
DA Chung cö cao taàng Taân 
Höông - Chöông Döông Garden 

             
389,450  

              
55,478  

            
34,091  

         
60,000  

 
61 

4 
DA Chöông Döông Golden 
Land 

             
877,854  

               
5,000  

              
5,777  

             
7,000  

 
116 

5 
DA Nhaø ôû Thu Nhaäp Thaáp - 
Chöông Döông Home 

           
1,067,330  

              
70,000  

            
20,507  

           
25,000  

 
29 

 
B 

 
ÑAÀU TÖ MMTB NAÂNG CAO 
NLSX 

                        
-  

                      
-  

                    
-  

                    
-  

  

  
TOÅNG COÄNG 

           
2,389,534  

            
131,212  

            
65,336  

         
98,000  

 
50 
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