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I. TAM NHIN, SU MENH, MUC TIEU & CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN

Coéng Ty C8& Phan Phat Trién Nha Ba Ria - Viing Tau (HODECO) la Céng ty hang
dau va cé nhiéu kinh nghiém vé linh vuc Bat dong san tai tinh Ba Ria - Viing Tau.
Trong nhitng ndm tdi Cong ty sé& tao budc dét phd phat trién vitng manh, Ia céng
ty hang dau vé Bat dong san khong chi 8 Ba Ria - Viing Tau, mang lai nhitng
déng gop thiét thuc cho cong déng. Cong ty V&i 21 nam trudng thanh va phat
trién, bdng su nang ddng, sang tao, nhiét huyét clia toan thé |anh dao cén bd
cdbng nhén vién, Cong ty da khang dinh dugc vi thé va thuang hiéu cta minh trén
thi trudng. V8i phuong chdm xdy dung va 16n manh cung su phét trién kinh té x&
hoi cua tinh Ba Ria — Viing Tau, Céng ty da thuc hién nhiéu du an Ién, xay dung
nhiéu khu dd thi, nha & tiéu biéu trong dia ban tinh nhu:

3

*

Khu nha & dudng Nam Ky Khdi Nghia

Trung tdm thudgng mai

T6 hop Siéu thi - Van phdong - Chung cu 21 tang
Khu d6 thi méi Phu My

Khu nha & Sao Mai BEn Dinh - Phudng 10

Khu Tai Binh cu Bén Dinh

Khu Biét thy 16B - Vo Thi Sau

Khu nha & D6i 2 Phudng 10 ...
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Hoat dong trong linh vuc bat déng san vdi von diéu 1€ han 238 ty, khong I8n néu
so vdi cac cong ty hoat dong trong nganh, tuy nhién véi Igi thé sd hitu quy dat
sach 16n dudgc tich Iliy s6m trong nhiéu nam qua, cd cdu du an hgp ly ca vé ngan,
trung va dai han, HODECO d3a duy tri su phat trién bén viing vdi téc dd tang
trudng va Igi nhuén cao.

Trong ndm 2011, Cdéng ty d& phat hanh cd phiéu tdng v6n diéu 1& tU
200.000.000.000 ddng 1én 238.999.020.000 ddng. Bang hinh thirc: tra cé tic dat
2 ndm 2010 bang c6 phiéu ty 1& 20%.

V3i nhitng thanh tich da dat dugc, Cong ty da vinh du nhéan dugc Bang khen cua
Chinh phd nam 2006, 2007 va Huan chudng lao dong hang 3 nam 2008 do Chu
tich Nudc trao tang, nhiéu nam lién tuc giai thudng Ngon Hai Dang dugc UBND
tinh Ba Ria — Viing Tau trao tang. Trong nam 2010, Céng ty cling dén nhan giai
thudng: “Thuong hiéu ching khoan uy tin”. Cung védi nhiing thanh tich cua Céng
ty, Ong Poan Hitu Thudn - Cha tich HPQT kiém Téng Gidm Déc cling vinh du
nhan giai thudng “Doanh nhan Viét -2010” do Lién hiép cac HOi Khoa hoc va Ky
thuat Viét Nam trao tang va vao thang 06/2010, Chua tich Nudc trao tang Huan
chudng lao dong hang 3. Béng thdi dén nhan gidy chng nhan ISO 9001-2008
clia Trung tdm chi*ng nhén phu hgp tiéu chudn QUACERT.

La daon vi tién phong vé linh vuc Bat dong san tai tinh Ba Ria — Viing Tau, Cong ty
cling thuc hién tét cong tac Xa hoi, tham gia cac chudng trinh xay dung nha tinh
thuong, tinh nghia, ing ho cac quy phong chéng bédo lut, nu6i dudng ba me liét si,
tich cuc ung ho quy xda doéi giam nghéo, chudng trinh hoc sinh nghéo hiéu hoc va
cac chuong trinh x& hdi khac do UBND Tinh, Mat Trdn T& Qudc, Lién DPoan Lao
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Dong cling nhu cac co quan chlc nang khac kéu goi, nubi 10 em bi chat doc da
cam suét ddai.

HODECO nhén th{rc con ngudi chinh 1a nén tang dé€ phat trién bén viing, nén da
chi trong cdng tac tuyén dung, dao tao ddi ngli cdn bd nhiéu kinh nghiém, day
tam huyét, chuyén mon gioi. Dong thagi thuc hién ap dung Hé théng Quan ly chéat
lugng theo tiéu chudn ISO 9001-2008... HODECO d3 tirng budc hoan thién cdu
trdc bd may td chirc dé dap (ng yéu cau phat trién trong giai doan méi. Chldng toi
tin tudng trong tudng lai khéng xa, HODECO sé la mot thuong hiéu manh khong
chi trong dia ban tinh ma con trong pham vi ca nudc.

Chulng td6i xin dugdc bay to long biét on sdu sac vé su chi dao, hop tac va gitp dd
c6 hiéu qua cua cac quan chic va ban nganh hitu quan, cac déi tac trong va ngoai
nudc, dac biét la xin cdm dn su tin tudng cta khach hang va nha dau tu cua
HODECO vao tiém nang phat trién ciia Cong ty trong cac ndm qua cling nhu cac
nam sap tai.

Cac mang hoat déng cua HODECO bao géom:

Phat trién du an va kinh doanh bat déng san

Xay 1&p cbng trinh

San xuat vat liéu xay dung

Dich vu du lich

Dich vu cho thué bat dong san

DPai ly giao dich chirng khoan

5

S
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Phat trién du an, kinh doanh va cho thué bat dong san la hoat ddong chu

luc ciia HODECO, chiém gan 84% doanh thu va 89% I|ai gop cia COng ty, bao

gom:

% Phat trién cac khu dan cu (biét thu, nha phd, chung cu cao tang) chd yéu
trén dia ban Tinh Ba Ria Viing Tau;

% Kinh doanh céc thanh phdm (nha phd, can hé...);

< P4&u giad, dau tu, chuyén nhugng dat du an;

< Cho thué cac bat dong san cua Cong ty.

Phat trién xay lap cong trinh (xay dung) |a hoat ddng phu cua Cong ty, chi
chiém khoang 5% tong doanh thu. Hién tai céng ty cd 02 cdng ty con va 01 cdng
ty lién két cd kha nang thi cong cac du an cao tang. Hoat dong bao gom:
% Thi cong cac cong trinh cua coéng ty
< Nhan thi cdng cac cong trinh dudng xa bang vén ngan sach nha nudc va cac
cong trinh van phong hanh chinh

Phat trién San xuat vat liéu xay dung chiém khoang 11% doanh thu va Igi
nhuén gdp cua Cong ty. Cac san pham chu yéu bao gém:

% Bé téng thuong pham
< Ong cong ly tam
< Gach lat con sau

Cac dich vu khac:
% Dich vu du lich
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% San giao dich bat dong san
Trong nhitng ndm tdi, Cdng ty tiép tuc ddy manh viéc phat trién cic du an, kinh
doanh nha, dat. Bbong thdi ti€p tuc tich Ily cac quy dat phuc vu cho cac ké hoach
trung va dai han, ph&n d&u chia c6 tlc cho cd déng hang ndm vdi ty 1é tir 20%
dén 30% trong do6 co it nhat 10% bang tién mat.

THONG TIN CONG TY

Tén goi:
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA BA RIA-VUNG TAU

Tén ti€ng Anh:
BA RIA - VUNG TAU HOUSE DEVELOPMENT JSC

Tén viét tat:

HODECO

Quyét dinh thanh lap s6: 262/QDPUB ngay 29/05/1990 cua UBND Pac Khu Viing
Tau CO6n DPao. Ngay 29/09/2001 da dudgc thud tudng chinh phu ra quyét dinh s6

1274/QD-TTg v/v chuyén doanh nghiép nha nudc Céng ty Phat Trién Nha tinh Ba
Ria - Viing Tau thanh Céng ty C6 Phan Phat Trién Nha Ba Ria - Viing Tau.

Tru sé van phong: .
Tang 3, HODECO PLAZA, 36 Nguy&n Théi Hoc, P7, Tp. Viing Tau

Tel: 064 3856 274 Fax: 064 3856 205

Website: www.hodeco.vn
Email: info@hodeco.vn
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Il. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Tom lugc vé Cong ty:

< Thanh lap:
Cong ty C6 Phan Phat Trién Nha Ba Ria - Viing Tau (HODECO) tién than la doanh
nghiép nha nudc dugc thanh Iap theo quyét dinh s6 262/QDBUB ngay 29/05/1990
cua UBND Dac Khu Viing Tau Con Dao. Ngay 29/09/2001 da dudgc thu tudng chinh
phu ra quyét dinh s6 1274/QP-TTg v/v chuyén doanh nghiép nha nudc Codng ty
Phat Trién Nha tinh Ba Ria - Viing Tau thanh Céng ty C8 Phan Phat Trién Nha Ba
Ria - Viing Tau.

< Chuyén ddi sé hiru Coéng ty:

Nam 2002, sau khi dugc chuyén ddi sang hoat déng trong md hinh Doanh nghiép
cd phan. Qué trinh hoat ddng san xuét kinh doanh céng ty da khdng dinh dudc vi
thé, thudng hiéu cia Doanh nghiép trén thi truéng trong va ngoai nudc. Trong
cong tac xay dung Cong ty ludn dat chat lugng, hiéu qua Ién hang dau, bén canh
doé cling coi trong va thuc hién tét chinh sach hdu mai doéi véi khach hang cua
cdng ty. Nhitng cdng trinh do HODECO xay dung cé nhiing tiéu chuén ky thuét
tién ti€n, dam bao vé chat lugng cong trinh va tinh my thuét cao.

< Niém yét:
Ngay 05/10/2007 Cbng ty da chinh thirc dugc niém yét trén san giao dich cerng
khoan Thanh PhG HO6 Chi Minh va trd thanh Cong ty dai ching véi gan 400 c6
déng. Trong dé vén nha nudc chiém ty 1& 15%, cac c6 ddng khac chiém 85%.

2. Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh - Phat trién nha.

Xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép.

Xay dung cac céng trinh giao thong.

San xuat kinh doanh vét liéu xay dung.

San xudt bé tdng va cac san phdm khac tir xi méng, vira.
Kinh doanh cac dich vu du lich.

DPai ly dich vu buu dién.

7
0.0

7 7 7 7
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III. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Ngay 29/03/2011 Dai hdi ddng cd déng Cdng Ty CP Phat Trién Nha da td chirc va
da bau ra HDQT cbéng ty gom 07 thanh vién .
1. Ong Doan Hiru Thuan
Ong LAm Hoang Ldc
Ong Tran Qudc Tao
Ong Phan V&n Minh
Ong L& Viét Lién
. Ong Dudng Ngoc Thanh
7. Ba BUi Thij Thinh.
Hoi ddng quan tri dudi su chu toa cla Ong L& Viét Lién phién hop d3u tién cua
HDPQT d& bau ra chu tich HDQT & Ong Poan Hru Thudn; Phé chd tich HDQT 13
Ong Phan Van Minh.
Trong nam 2011 HDPQT COng ty trén cd sé nhiém vu phan cong, cac thanh vién

o v oA W N

trong hdi ddng d3a thuc hién tréch nhiém theo diéu Ié t6 chldc hoat ddng cua
COng Ty C6 Phan Phat Trién Nha. Cu thé HDQT da thuc hién cdc nhiém vu cd ban
sau :

1. Vé cong tac té chirc bd may hoat déng cua cdng ty:

V@i nhiém vu dugc phan cong cac thanh vién, HDQT da hop va quyét dinh cac
vdn dé quan trong trong chién lugc phat trién san xuét, cd cdu té chirc bd may
san xudt cua Céng ty cho phu hdp quy mé va diéu kién thuc té€, bd nhiém cac

chifc danh cula cong ty theo quy dinh.

Trong ndm 2011 HDQT Céng ty da hop téng cdng 07 phién chinh thic va hdi y

hai lan.

Trong cac cudc hop cac van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty dudc dua ra

thao ludn mét cach nghiém tdc, c6 két luédn va bi€éu quyét theo quy dinh.
2. Cac ngi dung chinh cua cac cudc hop HPQT cong ty:

Qua cac cudc hop HPQT da hop ban bac va thong qua cac N6i dung tap trung

chu yéu vao cac van dé sau:

a. Chién lugc phat trién san xuit cia Cong ty.
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< HDQT hop da phan tich tinh, danh gia hinh kinh té xa ho6i trong nam 2011
nham phuc vu céng tac xay dung k& hoach san xuét kinh doanh ndm cla cbng
ty. Trén co s@ dé xac dinh ké hoach thuc hién tirng du an phu hgp vdi ting thdi
ky va diéu kién thuc t€ nham dam bao muc tiéu va chi tiéu dé ra.

< DEGi v3i viéc tim kiém cd hdi dau tu va trién khai cac du dn dau tu méi
cling dugc quan tam. Trong nam 2011 cong ty da dugc UBND Tinh cho phép vé
chu truong dau tu khu du lich cao cap tai phudng 11 TP Viing Tau. Cong ty cling
ddy manh cdng tdc chuén bi dau tu cho céc du an cé chu truong dau tu. Trong
nam 2011 Du an Khu dd thi Phudc Thang 75,355ha da dugc UBND Tinh trao gidy
Chirng nhén dau tu.

< Tham gia gép v6n va ddu tu vao cic doanh nghiép khac: cu thé Cty da
tham gia gép von thém vao cong ty CP cdp nudc Chau buc véi muc gép thém la
5 ty dong.

< HDPQT da quyét dinh cac van dé lién quan dén gid ban cac san phdm cua
cdng ty dé& giao cho phong kinh doanh thuc hién; théng qua cdc phuong an ban
nha, cac d6 an quy hoach chi tiét 1/500, cac du an do cong ty lam chu dau tu
theo quy dinh.

b. Cac chi tiéu dat dugc trong nam :
< Gia tri san lugng : 656 ty dong. Pat 101%,
< Doanh thu : 402ty dong. bat 90%,
% Lgi nhuan trudc thué : 95,35ty dong. bat 80%,
Panh gia chung hoat dong cua HPQT: bam sat nghi quyét cua Pai Hoi Bong
cd ddng, trién khai thuc hién k& hoach dé ra theo dung cac quy dinh hién hanh.

Nhay bén va nang dong trong céng tac diéu hanh.

3. Vai tro 1anh dao cua tirng ca nhan trong HPQT:
Trong HDQT c6 2 thanh vién doc lap va 05 thanh vién kiém nhiém cac chic vu
Lanh dao , Quan ly trong Cobng ty; cac thanh vién y th{c dugc trach nhiém cua

minh d& ph&n d&u hoan thanh t8t nhiém vu ma céc cd déng tin tudng va giao pho.

Trong céng tac Lanh dao, vai tro ca nhan cua tirng ngudi la rat quan trong, khdong
nhitng biét 13ng nghe y kién, sang loc cac dé xuit dé dua ra chién Iugc clia Céng

ty, ma con 1a dau maéi cla su théng nhit quan diém. Cac thanh vién HDQT ddc 1ap
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thudng xuyén déng goép cho HDQT nhiéu y kién cé chat lugng va khach quan trong
thao luan vé quan tri Cong ty.

Cac thanh vién HDQT trong nam qua da tham gia day du cac cudc hop dudgc triéu
tap. Tich cuc hoc héi d& ndng cao trinh dd quan Iy va ndm bét cac dién bién phurc
tap cla tinh hinh kinh t€ -x3 hdi trong va ngoai nudc nham dong gop cac y kién
xay dung quyét sach sat véi thuc té. Nhiéu thanh vién nang dong sang tao trong
cong viéc, lubn dua ra cac y kién tranh luan cé tinh xay dung cao.

Trong nam qua HDQT da hét siic quan tdm dén viéc tich cuc thu hodi von (Trong
nam 2011 cong ty da thu dugc cac khoan tir ngan sach ma Cong ty da rng trudc
khoang: 79,1 ty d6ng), nham gidm han muic du ng tin dung , tuy vay do tinh hinh
thi trudng bat dong san qua xau so vdi su danh gia ban dau, dong thdi vé phia
nha nudc da chdm quan tam dén thi truGng nay cho nén du ng tin dung khdng
giam trong nam qua gay nén ap luc I&n vé 1ai suat tién vay ma cong ty phai tra.
Day la nguyén nhan ma trong nam 2011 cong ty da khong dat dugc Igi nhuan nhu
ké hoach.

HDQT Céng ty d& nhan thic dugc va dd la bai hoc can phai khac phuc giup cho
viéc xay dung cac chinh sach va Chién luge bén vitng va ding hudng trong viéc td
chilrc diéu hanh va phat trién ctia Céng ty trong thdi gian tdi.

*Tom lai:

Nam 2011 la mot nam khoé khan d6i véi cac doanh nghiép néi chung va dac biét
dGi vdi cac doanh nghiép kinh doanh BDS ndi riéng. Vé&i cac khé khan nhu da néu
trong phan thuc hién ké hoach nhung Cong ty vugt qua va da gilr virng hoat dong,
on dinh san xudt. Tuy Igi nhuadn khdng dat dugc nhu k& hoach dé ra nhung ching
tdi nhan thdy murc Igi nhuén dat dugc cling da thé hién mot su ¢ gang nd luc cla
tap thé HDQT trong cdng tac quan tri didu hanh céng ty trong giai doan khd khan

vUra qua.
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IV. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

A. THUC HIEN KE HOACH NAM 2011

I. Tinh hinh kinh té xa hoi budc vao nam ké hoach 2011

Budc vao nam 2011 thi trudng bat dong san ti€p tuc tréam lang, dac biét la tai cac
dd thi I6n. Cac san phdm BDS dong cén hd chung cu tai cidc thanh phd I18n noi
chung va ¢ Viing Tau noi riéng thi trugng rdt am dam. Cac loai can ho c6 gia
thanh trung binh tré xudng, cac |6 dat nén du an van cé giao dich nhung cling
khdng dang k&, & khu d6 thi Phi My viéc kinh doanh can hd cang khé khan haon
cang vé cuGi nam thi cac giao dich thanh cdng cang it.

Thi trugng chirng khodn trong nam xudng déc khéng phanh, thi€u sy quan tam va
hd trg nhidu m3t & tam vi m6. TAm |y cic nha dau tu van mong chd cac dinh
hudng clia nha nudc sau dai hoi BDang tuy vay sau khi Dai hoi Dang Nha nudc van
phai ti€p tuc chinh sach.

Tha tuc dau tu, chinh sach dén bu gidi phéng mat bang gay vudng mac kéo dai
dan dén viéc trién khai cdc du an dau tv chédm. Nghi dinh 71 cuad Chinh phu
hudéng dan vé luat nha ¢ va Nghi dinh 69 cia Chinh phu hudng dan thi hanh luat
dat dai (vé linh vuc bdi thudng gidi phong mat bang) gay ra nhiéu tac dong tiéu
cuc dén viéc thuc hién cac du an bat dong san. Da cé rat nhiéu cudc hdi thao,
nhiéu y ki€n cac cd quan, hiép hoéi gui 1én cac BO, nganh, Chinh phd nhung van
chua cé hudng gidi quyét.

Gia thué nhan céng va nguyén vat liéu cling nhu gid cdc mat hang tiéu dung khac
khong ngung tang do lam phat, gid cac nguyén vat liéu dau vao phuc vu xay lap
khac ciling tang (tuy muc d6 cé giam do chinh sach chéng lam phat cda Chinh
pha), lam phat gia cd nam 2011 hdn 18% la yéu té anh hudng dén hoat dong xay
lap ndi chung va hoat ddng kinh doanh nha cda Cong ty ndi riéng.

Nhirng thang dau nam 2011 do thuc hién Nghi quyét 11 cua Chinh phu véi chinh
sach that chat tién té, nhat la dbi véi hoat dong kinh doanh bat ddng san, 18i suat
cho vay tai cac ngan hang thuong mai cé lic tang l1én 21% -22% nam, cac hgp
ddéng tin dung déu dé 15i sudt tha ndi cung vdi tinh hinh lam phat ludn luén cé xu
huéng bung phat trong nhitng thang dau nam dang gay nén ap luc I6n cho hoat
dong kinh doanh cla cac doanh nghiép. Nam qua cong ty da phai tra khoan lai
vay ngan hang lén 68 ty dong, cao hon gap do6i nam 2010 , anh hudng nghiém
trong dén Igi nhuan cua cong ty.

Trong béi canh do, tap thé HPQT cbéng ty nang ddng, doan ké&t va quyét tdm cao
trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao, trong qua trinh d&i mat vdi khé khan,
thar thach, cung vdi su no luc vuon [én vugt khé cua tdp thé CB cdng nhan vién
cong ty da la yéu t6 dong hanh cung ching ta trong viéc khac phuc cac khé khan
dé hoan thanh nhiém vu ndm 2011.

Cé thé€ ndi rdng ndm nay ching ta da dudng dau véi nhiéu thach thidc, khé
khan trong thuc thi nhiém vu.
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II. Cac Muc Tiéu Chu Yéu dat dudc trong nam 2011

D&y manh cbng tac thi cdng 16 B khu chung cu 18 ting tai 199 Nam Ky Khdi Nghia
(510 can ho) va da thi cong xong cd ban, sé ban giao nha cho cac khach hang tu
15/01/2012 dén 30/05/2012.

Khdi cong 16 A (260 can hd) va da hoan thanh phan ép coc, hoan thanh mdng va
ban can ho vao qui III/2011 dén nay dang thi cong phan than nha.

Trién khai cdng tac Iap chd quyén khu nha & cac du an d& hoan thanh. Cu thé
xong cd ban gidy CNSH nha cho du an khu doi II phudng 10, Xong gidy CNSH nha
cua 250 can h6 chung cu 21 tang TTTM, cac can hd con lai thu tuc da xong 90%,
8 cac du an khac Cong ty ciling dang tich cuc hoan thanh gidy CN QSH cho khach
hang.

Trién khai thi cdng khung sudn nha & Sao Mai - B&n Pinh xong 80% s& cdn hd.

Da hoan thién xong ha tang ky thuat va dua vao kinh doanh khu d6 thi Phda My
dgt dau, dua vao kinh doanh khodng 5Sha dat thuong pham.

Thuc hién dau tu khu nha & 18 tdang két hgp siéu thi dau tién trong khu do6 thi
Phd my vdi quy md 352 can hd va 5000m? siéu thi. D&n nay da hoan thanh cg
ban 18 tdng. Pang tién hanh kinh doanh cdc san phdm trong khu vuc nay.

D3 hoan thanh céng tdc chudn bi dau tu dé€ cé thé trién khai dau tu xdy dung
chung cu 18 tang 8 khu vuc trong du an d6i 2 phudng 10 khoang 405 can ho,
chung cu 31 tang gom 448 can ho 8 dudng Thi Sach phudng 8 va chung cu “Binh
gid Resident” dé khdi cdng xay dung vao thdi diém thich hop.

D3 ddy manh cdng tac phdi hdp véi UBND TP Viing Tau bd tri dén vao khu tam cu
déi 2 phudng 10 nhdm phuc vu cho viéc trién khai cidc du én trén dia ban trong
ddé cé du an Ngoc Tudc II. Trong nam chung ta cling da tich cuc cung Cong ty
quan ly quy dat va UBND Phudng 8 da giai toa 2 dgt ¢ du an nay. Boéng thgi Cong
ty cling dang lam thua tuc xin thanh toan chi phi dau tu cho khu tam cu.

Pa thi cong hoan chinh va hoan thanh cong tac thanh quyét toan dudng sé6 11,
dudng s6 12, dudng P va dudng vanh dai Bén dinh v8i ngan sach nha nudc.
budng 81 da dang thi cong dugc 95% khdi lugng.

Trién khai viéc thod thudn véi dén dugc khodng 20ha trong cdng tac thu hdi dat
va dén bu, céng tac chuén bi khac dé trién khai du an khu nha & Hai ddng 49 ha &
phudng 12 TP Viing Tau dang dudc tiép tuc thuc hién.

Trién khai clung cac d8i tac lién doanh l4p du an dau tu du an “HODECO
SEAVILLAGE" dién tich 4,7ha & phudng 10. Ba thué cong cong ty tu van STOA cua
Hoa ky thi€t ké céng trinh va STOA da thong qua sc bd y tudng céng trinh va
dang hoan chinh phéan thiét ké.
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Trién khai 18p du &n dau tu du &n khu nha & phia Tay dudng 3/2 phudng 11- TP
Viing Tau vdi dién tich khoang 6,3 ha. Hién cong ty da khdi cong xay dung phéan
ha tang. San Iap xong phan dién tich dat cua Cong ty, phan con lai Céng ty dang
thdéa thuén vai cdc chu st dung dat. Céng ty cling dang gia tai nén dé dau ndm téi
c6 thé thi cdng hé thdng giao théng.

L4p va phé duyét du an cum ti€u thu céng nghiép — d6 thi Phudc Thidng 123 ha
sau khi quy hoach chi tiét 1/500 cua du an dudc phé duyét va thuc hién cac thu
tuc chuén bi dau tu khac dé trién khai du an. Du an nay dudc chia lam 02 du an:
Du &n cum ti€u thd céng nghiép Phudc Thang (dudc cdp gidy CN dau tu thang 2
nam 2011) va du an Khu dd thi Phudc Thang (dugc cdp gidy chirng nhan dau tu
thang 2 ndm 2012). Pang dé nghi UBND TP Viing tau khao sat gid dé thuc hién
cdng tac gidi phdng mat bang va cé cd sd thda thuan vdi cac chu s dung dat
trong du an.

L4p quy hoach chi tiét 1/500 khu nha & Can bd, chién si trong lién doanh vdi Téng
cuc canh sat dé trinh duyét déng thdi 1ap du an dau tu va thiét k& theo thu tuc
dau tu quy dinh dé€ trong ndm 2012 khéi cdéng xay dung.

Cong ty da dugc UBND Tinh dong y vé chu truong cho phép Cong ty dau tu xay
dung khu nha & Xa Hoi tai phudng 11 véi dién tich khoang 12,9ha, khu du lich cao
cap 7,5 ha.

Cong ty da mua 6,3 ha dat tai thi tran phd my va da dugc UBND Tinh cho phép vé
chu trudng lap du an xay dung nha & cho ngudi lam viéc trong cac khu cong
nghiép trén dia ban.

Cong ty cling da dugc UBND Tinh cho phép vé chu trugng xay dung mot khu du
lich tai Con Dao. Pang lam thu tuc théa thuén dia diém.

Ti€p tuc trién khai cdng tdc chudn bi dau tu trong dé chu yéu la ddy manh viéc
chuyén nhugng QSD d4t trong du an.

Sap x&p xong cac don vi truc thudc dé chuyén 3 xi nghiép truc thudc thanh cdng
ty c6 phan; do la: Céng ty CP Bé tdng va Xay |3p HODECO, Céng ty CP X4y dung
va Bat dong san HODECO va Cong ty CP Dau tu va xay dung HODECO. Cac cbng
ty da budc dau hoat dong kinh doanh cé hiéu qua.

D&y manh viéc thi cdng xady 18p cac céng trinh tring thiu trén dia ban. Trong ndm
2011, chung ta da hoan thanh ban giao cho chu dau tu cac géi thau: nha thi dau
da nang va ha tang trudng Lé Quy Don, trung tam chi huy - Tru sd Cong an Tinh.

P&y manh cdng tac quyét todn thu hdi vén cac cdng trinh. Trong ndm 2011, cng
ty da thu dudc cac khoan tur ngan sach (tién dau tu 199 16 dat tai P10, 123 16 dat
tai Bén Dinh, chi phi dau tu cac cong trinh dudng 11, 12, P tai Phi My) khoang
79,1 ty ddng. VGi ngudn thu thém nay, dong tién cla cdng ty dd hoat déng 6n
dinh hon.
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Phat hanh thém c6 phi€u tdng v8n diéu Ié 1én 238.999.020.000 ddng theo hinh
thirc chia c6 tdc ty 1& 20% cho cac c6 ddng hién hiru. Dén tai thdi diém
31/12/2011, vOn chu sd& hitu cta Cong ty dat han 500 ty dong. Cong ty cling cho
phat hanh trai phi€u khdng chuyén d6i khoang 200 ty déng kém theo phi€u uu dai
mua san phdm cla céng ty da thu hat duge nhiéu khach hang dang ky tham gia
(Két thuc dot phat hanh trai phiéu khéng chuyén ddi, céng ty thu duogc 51,5 ty
ddng). Viéc duy tri tdt dong tién luvu chuyén trong ndm tao nén su 6n dinh nang
luc tai chinh, bao ddm cho viéc trién khai cdc du an cua Céng ty trong thdi gian
qua.

Trién khai hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuédn ISO 9001-2008.
III. Cac chi tiéu chu yéu da dat dudc:

" Ty Ié so vadi ké
Noi dung Gia tri hoach Ty lé so véi ndm 2010
(ty déng) (%) (%)
Gia tri san lugng 656 100,9 100,9
Doanh thu 402 89,3 90,3
Lgi nhudn trudc thué 95 79,6 73,1

- NOp ngan sach: 82 ty dong. Trong dé cé 36,5 ty dong thué cac loai va 45,5 ty
dong tién s dung dat.

- Chia c6 tiic HDQT dé xuét la 25% nam trong d6 10% bang tién mat va 15%
bang cé phiéu (k& hoach la 30%).

IV. Cac chi tiéu tai chinh co ban:

Nam 2010 Nam 2011
* Cd cau tai san (%)
- Tai san ngén han/Tdng tai san 83,6 86,5
- Tai san dai han/Téng tai san 16,40 13,5
* Cd cau nguon von (%)
- NG phai trd/ Téng ngudn vén 57,14 54
- Ngudn v8n CSH/ Téng ngudn vdn 42,86 44,74
* Kha nang thanh toan (lan)
- Tdng tai san/Tdng ng phai tra 1,75 1,85
;;’?;r;‘%it?riésén lvu ddng va dau tu ngdn han/Téng 1,94 1,60
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;Jgnt?'étién va cac khoan dau tu ngdn han/Téng ng 0,16 0,07
* Ty suat sinh IGi (%)

Lgi nhuan/doanh thu

- Lgi nhuén trudc thué/Doanh thu thuan 28,55 23,7
- Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 22,23 21,12
Lgi nhudn/Tdng tai san

- Lgi nhuén trudc thué/Téng tai san 11,58 7,58
- Lgi nhuén sau thué/Téng tai san 9,02 6,75
Lgi nhuan sau thué/Nguoén von cha sé hitu 21,08 15,1

- Gia tri s6 sach tai thdi dié:m 31/12 cta ndm bdo cdo = V&n chl sé hitu/cé phiéu
luvu hanh = 23.963 dong/c6 phan.

- Lgi nhuan sau thué cua nam ’téi chl'n’h [<é“t thuc ngay 31/12/2011:
84.675.458.650 d6ng. (Trong dé lgi ich co6 déng thiéu sé la 1.559.353.616 dong )

- Nhirng thay ddi vé vén cd déng/vén gbp:

+ Vén diéu Ié tai thdi diém 01/01/2011: 200.000.000.000 ddng

+ V68n diéu 1é tai thdi diém 31/12/2011: 238.999.020.000 ddng (Hai tram ba
mugi tam ty chin tram chin mugi chin triéu khong tram hai mugi ngan dong).

+ S& lugng cd phiéu quy: 500.971 cé phiéu

+ Hinh thirc tdng: Tra cd tlc bang cd phiéu ty 1& 20%

V. Cong tac xa hoi

Trong nam COng ty da ti€p tuc tham gia tich cuc cong tac xa hoi, tham gia cac
chuong trinh xay dung nha tinh thudng, tinh nghia, ung ho cac quy phong chdng
bdo lut, nudi duBng ba me liét sy, gia dinh liét sy, quy xdéa ddéi giam nghéo va
chuong trinh hoc sinh nghéo hi€u hoc do UBND Tinh, M3t Tran Té Qudc, Lién Poan
Lao Dong ciling nhu cac ca quan chidc nang khac kéu goi.

Trong ndm 2011 danh trén 1.670 triéu dong cho quy hd trg cac hoat dong x& hdi.

Nam 2011 COng ty da dudc BO Xay Dung tdng cd vi thanh tich xudt sdc vdi vai tro
la thanh vién hiép ho6i bat dong san va vinh du dudc B6 Xay Dung tang cd thi dua
xudt sac vi thanh tich trong hoat ddng san xuédt kinh doanh. Cac danh hiéu thi dua
khen thudng khac cling da dugc cong ty dé xudt Ién cadp trén va dang dugc cac
cdp xem xét. Trong ndm, 04 cad nhan tiéu biéu cla cdng ty dugc thu tudng chinh
pha tang bang khen.
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B. PHUONG HU’()’NG NAM 2012 )
I. Tinh hinh kinh té xa héi bwé&c vao nam ké hoach 2012

Thuan Igi

Theo cam két cua Ngan hang Nha nudc thi 1&i sudt cho vay tai cac ngan hang
thuong mai trong nam tdi sé giam. Mot s6 chinh sach vé ho trg dau tu cho cac
doanh nghiép, vé hoat dong cua thi trudng chirng khoan dugc nha nudc hlra hen
dua ra trong nam téi sé la yéu té thuan Igi cho cdc doanh nghiép va cac nha dau
tu.

Su quan tdm chi dao, giai quyét cac vudng mac cua lanh dao Tinh, HDND Tinh,
UBND Tinh, cac sd, ban, nganh cua Tinh d6i véi su phét~trié’n cla cac doanh
nghiép trén dia ban. Chung ta ludn dudc cdc ngdn hang ho trg dé dam bao 6n
dinh nguon vén hoat déng.

Su doan két cla tap thé HDQT cling nhu ban 1&8nh dao céng ty trong viéc quyét
tdm thyc hién nhiém vu dudc giao, trong qua trinh  d6i mdt véi khé khan, tho
thach cuing vdi su' c¢d gdng no luc, vuon [én vugt khd cla tdp thé CBCNV Cdng ty
ludn la sé la yéu t6 dong hanh cung ching ta trong viéc khac phuc cac kho khan
dé hoan thanh nhiém vu.

Do la nhitng yéu td thuan Igi cho viéc thuc hién ké hoach cua cong ty trong nam
2012.

Kho khan

Sang ndm 2012 nha nudc van tiép tuc thuc hién nghi quyét 11 vé that chat tin
dung va tai khoéa vi vay sé tiép tuc la mot nam khé khan cho cac don vi san xuat
kinh doanh ma dac biét la cac doanh nghiép bat déng san.

Budc vao ndm 2012 thi trudng bét dong san tiép tuc tram lang, nhét la tai cac do6
thi I6n. Cac phan khuc can hé thi trudng van am dam; con cac 16 dat nén dy an
van c6 giao dich nhung chua s6i dong.

Thi trudng chirng khodn trong ndm td&i sé tiép tuc khéng on dinh, thiéu su hd trg
nhiéu mat & tam vi mo6. Tam ly cac nha dau tu sau khi mong chd cac dinh hudng
sau dai hoi bang nhung hau nhu nha nudc chua cé déng thai gi tich cuc da tao
nén khong khi chan nan trong cac nha dau tu.

ThU tuc dau tu, chinh sach dén bu giai phéng mat béng van la vudéng méc kéo dai
da dudc phan anh nhiéu nhung chua cé hudng thao g& dan dén viéc trién khai cac
du an dau tu cham.

Gia cac nguyén vat liéu ma dac biét la gla thép va g|a gach ciling nhu gia cac mat
hang tiéu dung khac da dugc tam glu‘ on dinh tuy vay I&i sudt ngan hang van con
cao, anh hudng dén hoat dong xay lap ndi chung va hoat dong kinh doanh nha
cua Cong ty noi riéng.
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Nam nay ching ta s& phai duong dau véi nhiéu thach thic, khé khan doi héi &
chung ta ban linh virng vang va nhirng su no luc t6i da trong thuc thi nhiém vu.

II. CAc Muc Tiéu Chu Yéu trong nam 2012

Hoan thanh cb6ng tac ban giao 16 B khu chung cu 18 tadng tai 199 Nam Ky Khdi
Nghia (510 cén hd) trién khai lam chl quyén cho khach hang.

Thi cong 16 A cudi nam hoan thanh phan tho tang 15.
Tiép tuc cong tac lap chu quyén khu nha & cac du an da hoan thanh.
Hoan thanh thi cong khung sudn nha & Sao mai - Bé€n Dinh.

Ti€p tuc hoan thién cong tac dau tu xay dung xong khu nha & 18 tang tang két
hop siéu thi dau tién trong khu d6 thi nay véi quy mo 352 can hd va 5000m?2 siéu
thi. Nghién c(u thi trudng dé cb thé khai thac cdng trinh nay theo hinh thic cho
thué.

Hoan thanh ban giao dua vao sif dung va quyét toan dudng 81 tai Phu My.

Hoan thanh cdng tac chudn bi du tu dé cé thé trién khai dau tu xay dung chung
cu 18 tdng & khu vuc trong du an d6i 2 F 10 khoang 405 can ho, du an can hoé du
lich 31 tang gom 448 can ho ¢ dudng Thi Sach phudng 8 va chung cu “Binh gia
Resident” 27 tang dé khdi cdng xdy dung vao thdi diém thich hagp.

Hoan thanh cdng tac gidi phdng mat bang va dau tu xay dung ha tdng dot 01 tai
du an khu biét thu ddi Ngoc Tudc II d€ dua vao kinh doanh vao cudi quy III hodc
dau quy IV nam nay.

Tiép tuc trién khai viéc thoa thudn vdi déan, cdng tac thu hdi d&t va dén bu, cong
tdc chudn bj khac dé€ trién khai du an khu nha & Hai dédng 49 ha & phudng 12 TP
Viing tau.

Tié€p tuc trién khai cung cac d6i tac lién doanh cac du &n thudc dat céng ty tring
dau gid gom du an khu nha & phia tdy dudng 3/2 phudng 11- TP Viing Tau vdi
dién tich khoang 6,3 ha (da hoan thanh phan san Idp mat bdng trong nam 2012
s& dau tu ha tdng k¥ thuét va xay nha dé kinh doanh) vao cudi quy III ndm 2012;

D&y manh tién do tri€n khai du dn Cum ti€u thu cbéng nghlep do thi Phudc Thang
123 ha sau khi du &n dugc UBND TP Viing Tau khao sat xac dinh theo quy dinh dé
phuc cong tac dén bu.

Trinh quy hoach chi ti€t 1/500 khu nha & Can bd, chién si trong lién doanh vdi

T6ng cuc canh sat d& UBND Quan 12 phé duyét ddng thdi 1ap du an dau tu va
thiét k& theo thua tuc dau tu quy dinh d& trong ndm 2012 khdi cdng xay dung.
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Tiép tuc trién khai cdng tac chuén bi dau tu céc du én: du an khu nha & phia Déng
dudng 3/2 “HODECO Seavillage” dién tich 4,7ha; Dy an khu dd thi Phudc Théng,
du dn cum tiéu thu céng nghiép Phudc Thang, du an khu nha & xa héi tai phudng
11 Tp.Viing Tau, du an nha & cho can bd, cong nhan lam tai thi trdn Pha My
huyén Tan Thanh, du an Khu du lich cao cép tai phudng 11 va du an khu du lich
phirc hgp tai Cén Dao d& chuén bi cho k& hoach dai han cua céng ty. Dong thdi
ddy manh viéc chuyén nhugng quyén st dung dat trong du an trén dia ban tinh
BR - VT.

D&y manh viéc tham gia d&u thau, nhan thiu xay 13p cac cdng trinh trén dia ban.
Tiép tuc thuc hién hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001-2008.

III. Cac chi tiéu phan dau chu yéu:

Noi dung Gia tri Ty Ié so véi nam 2011
( ty déng) (%)
Gia tri san lugng 650 99,1
Doanh thu 420 104,5
Lgi nhuan trudc thué 96 100,5

- Chia ¢b tic du ki€n ndm 2012 it nhat 20% nam.

IV. Cong tac xa hoi:

Trong nam t&i Cong ty sé tié€p tuc tham gia tich cuc cong tac Xa hoi, tham gia cac
chuadng trinh xdy dung nha tinh thuong, tinh nghia, ung hé cac quy phong chdng
bao lut, nudi duBng ba me liét sy, gia dinh liét sy, quy xdéa ddéi giam nghéo va
chuong trinh hoc sinh nghéo hi€u hoc do UBND Tinh, M3t Tran Té Qudc, Lién Poan
Lao Bong ciling nhu cac cd quan chic nang khac kéu goi.

Du trt ndm 2012 danh trén 1.800 triéu dong cho quy hd trg cdc hoat dong xa hoi.
V.Cac Bién PhapThuc Hién

PE thuc hién dudgc cac chi tiéu k& hoach trén Cdng ty can thuc hién cac bién phap
sau:

Tap trung dau tu cac du an co trong diém, cdn bang chinh sdch dau tu nham dam
bao doanh thu va Igi nhudn ky vong do Pai hdi ddng cd ddng théng qua.

P&y manh cbéng tac dén bu gidi phong mat bang cac du an két hgp dua ra cac

bién phdp thoa thuén bdi thudng, déi dat, lién doanh gdp v8n vdi cac chd sd hitu
QSD dét trong cac du an dé trién khai cac budc tiép trong cac du an.
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Tang cudng tiét kiém trong dau tu, hoat ddng, sdm slra d€ nadng cao hiéu qua
trong san xudt kinh doanh.

Sap x€p lai xi nghiép Dich vu Du lich thanh céng ty TNHH mot thanh vién.

Giao cho Phong hanh chinh nhan su chu tri cuing cdc phong, sdp xép lai t6 chic
trong cac phong the hinh thidc quan ly nhédm cong viéc va lam viéc véi Xi nghiép
Dich vu - Du lich d& co ciu lai nhan luc, ddng thdi tdng cudng céng tac dao tao,
tuyén dung cdc can bd cé nang luc, cd tinh ké thira d€ ddm ducng dudc cac nhiém
vu trong thdi gian tdi.

Ché&t lugng san pham : Duy tri t6t viéc d4p dung hé théng ISO 9001-2008 mot
cach thudng xuyén va phai dudc tuyén truyén quan triét dén tan tung CBCNV.

Nang cao an toan lao dong trén cac cong trinh.
Bién phap vé nguon von

Pam bao duy tri tdt luu chuyén cla dong tién. Tang tich Ily dé co cdu lai cac
ngudn von. Tranh dau tu dan trai.

Van ddng that tdt d& huy ddng thanh cong dot phat hanh trai phiéu khéng chuyén
déi kém theo phiéu uvu ddi mua san phadm cla cdng ty nham tao thém dong tién
cho hoat dong.

T6 chlrc hudng ng cac hoat ddng chao mirng cac ngay Ié trong ndm, két hgp Vi
Cbng doan phat déng cac phong trao thi dua yéu nudc nhdm tao thém dbng luc
thic ddy viéc hoan thanh vugt mdc nhiém vu san xudt kinh doanh cla dan vi,
nang cao ddi s6ng chinh tri va tinh than cda tap thé CBCNV.

Nam 2012 s& la mét nam day khd khan va thu thach, tuy vay vdi tién dé cé san
cua cbng ty, su ho trg, gilp d& cua lanh dao Tinh Gy, HDND Tinh, UBND Tinh, céac
sG, ban, nganh cua Tinh, UBND TP Vung tau, su tao diéu kién cua Cac ngan hang,
su hd trg cua cac don vi ban clng vdi nd luc cua tap thé CBCNV cdng ty chlng ta
s€ phan dau hoan thanh nhiém vu k€& hoach nam 2012.
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3. Nhirng thanh tich (sw kién) dat dwo'c trong nam 2011:

< Ngay 12/01/2011 ti€p tuc chao ban dot 2 cac can ho tai du an Chung cu
18 tdng L6 B - Nam Ky Khdi Nghia v8i mic gid tur 10.8 - 12 triéu
déng/m?.
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% Ngay 22/6/2011, Cong ty CP Phat trién nha BR-VT d3 tién hanh khdi
cong xay dung hé théng ha tang du an Khu nha & phia Tay dudng 3/2.

< Ngay 25/08 - Ngay GDKHQ, xin y kién c6 ddng bdng van ban vé viéc
diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2011.

< Ngay 20/09/2011: Chao ban dgt 2 cac can ho tai du an Siéu thi két hgp
chung cu 18 tang 16 B 199 Nam Ky Khdi Nghia.
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Ngay 3/10 - Nghi quyét Dai hdi ddéng cd déng théng qua viéc diéu chinh
ké hoach SXKD nam 2011.

Ngay 31/10/2011 UBND tinh BR-VT chap thuan cha trudng cho phép
Cong ty CP Phat trién nha BR-VT dau tu du an khu du kich cao cép tai
phudng 11. Du an c6 dién tich 7,5ha.
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Ngay 11/11, HGi dong quan tri da c6 nghi quyét vé viéc phat hanh riéng
& 200 ty ddng trai phi€u chuyén d6i, ménh gid 100 triéu ddng/trai
phiéu, kém theo quyén vu ddi mua cac san phdm nha dat cla codng ty.
Ngay 13/11, Hiép hbi doanh nghiép viua va nho Viét Nam trao tang Céng
ty CP Phét trién nha BR - VT danh hiéu “"Doanh nghiép Viét Nam vang
ndm 2010”7, ban thdn éng Poan Hiru Thudn - Chu tich HPQT kiém Téng
giam dbc céng ty cing vinh du dén nhdn danh hiéu “"Doanh nhan Viét
Nam vang nam 2010”.
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V. BAO CAO TAI CHINH
Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2011 da duoc kiém todn
theo quy dinh phap luat vé ké toan.
Cac bao cao tai chinh da dugc dang céng bd théng tin trén website cua Céng ty
bao géom:
1 - Bao cdo cua Ban giam déc
2 - B&o céo kiém toan
3 - Bdo cdo tai chinh d& dudc kiém todn
- Bang can doi ké toan
- Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
- B4o cdo luu chuyén tién té
- Thuyét minh Bao cdo tai chinh

Quy ¢ dong c6 thé vao trang web theo dudng link dudi dy dé tai file vé:
http://hodeco.vn/index.php/vi/shareholders/Bao-cao-tai-chinh/Bao-cao-tai-chinh-
hop-nhat-nam-2011-221.html

VI. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEMTOAN

1. Kiém toan néi bé: Cong ty khdng c6 kiém todn ndi bd

2. Kiém toan déc Iap: ,

- CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET
- Dia chi: 29 Hoang Sa, Quéan 1, Tp. HO CHI MINH

- Dién thoai: (84-8) 39103908; 39104881 - Fax: (84-8) 39104880

- Y kién kiém toan doc lap:

(Trang sau)
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S6: 159./BCKT/TC , , » ,
BAO CAO KIEM TOAN
Vé Bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2011
ciia Cong ty Co phan Phdt trién Nha Ba Ria — Viing Tau

Kinh giri: Cac Co dong, Hoi dong Quin tri va Ban Tong Giam doc
Cong ty Co phan Phat trién Nha Ba Ria — Viing Tau

Chung tdi da kiém todn Bdo cdo tai chinh hgp nhit cia Cong ty C8 phén Phat trién
Nha Ba Ria - Viing Tau dugc lap ngay 20/03/2012 gébm: Bang can dobi ké toan hgp
nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2011, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp
nh&t, Bdo cdo Iuu chuyén tién té hdgp nhat va Ban thuy&t minh Bdo céo tai chinh
hop nhadt cho nam tai chinh két thdc cung ngay dudgc trinh bay tu trang 06 dén
trang 35 kém theo.

Viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat nay thudc trach nhiém cua Ban
Téng Gidm dbc Cdng ty. Trach nhiém cla ching téi 1a dua ra y kién vé cac bdo
cao nay can cU trén két qua kiém toan cua chung toi.

Cd sd y kién

Chung tdi da thuc hién cong viéc kiém toan theo cic chudn muc kiém todn Viét
Nam. Cac chudn muc nay yéu cau cdng viéc ki€ém todn 1ap k& hoach va thuc hién
dé cd su dam bao hdp ly réng cdc Bdo cdo tai chinh hgp nhdt khéng con chira
dung céac sai sét trong yéu. Ching t6i d& thuc hién viéc ki€m tra theo phuong
phap chon mau va ap dung cac thi nghiém can thiét, cac bédng ching xac minh
nhitng thong tin trong Bao cdo tai chinh hgp nhat; dadnh gid viéc tuan thu cac
chuédn muc va ché& dd ké toan hién hanh, cdc nguyén tac va phuong phép ké toan
dugc ap dung, cac udc tinh va xét dodn quan trong cua Ban Téng Giam déc cling
nhu cach trinh bay tdng quat cidc Bdo cdo tai chinh hdp nhat. Chang téi cho rang
cdng viéc kiém todn cua ching téi d3 dua ra nhitng cd s hgp ly dé lam cén c&
cho y ki€n cua chung toi.

Y kién cua kiém todan vién

Theo y kién cua chuing toi, Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va
hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Céng ty C&
phan Phat trién Nha Ba Ria - Viing Tau tai ngay 31 thadng 12 ndm 2011, cling nhu
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat va cac luéng luu chuyén tién té hgp nhét
trong ndm tai chinh k&t thlc cung ngay, phu hdp v38i chudn muc va ché dd ké&
toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan.

Cong ty TNHH Dich vu Tw véan Tai chinh
Keé toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN)

P.Giam dbc Kiém todn vién
(da ky) (aa ky)
Nguyén Minh Tién Cao Thi Hong Nga
Chung chi KTV s6: 0547/ KTV Chung chi KTV s6: 0613/KTV

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 30 thang 03 nim 2012
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VI. TO CHUC NHAN SU
Co cau td chirc cua Cdéng ty

HODECO

Van phong coéng ty

Xi nghiép
Dich vu

Du lich

Xi nghiép Dich vu Du lich
Dia chi: 36 Nguyéen Thai Hoc, P.7, TP Viing Tau
Dién thoai: (064) 3522 370 - Fax: (064) 3811 095

A

HODECO Iso 2001:2008
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Cd cau bo may quan ly ctia cong ty

N _

-
=

Pai hdi déng cd dong: |1a cc quan cd thdm quyén cao nhat, quyét dinh nhitng van dé
thudc nhiém vu va quyén han theo ludt phap va Diéu |1& t6 chlc hoat déng cua HODECO:
% Thong qua Diéu |€, phuong hudng hoat dong kinh doanh cta Cong ty;
< Bau, bai nhiém Hdi ddng quan tri va Ban Ki€ém soat;
% Cac nhiém vu khac do biéu Ié Cbéng ty quy dinh.

HOi dong quan tri: Ia cd quan quan tri cia Cong ty, cé toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh cac van dé lién quan dé&n muc dich, quyén Igi cia Cong ty, trir nhitng van
dé thudc thdm quyén cua Pai hdi déng cb déng.
< B&o cdo trudc Pai hdi ddng cd déng tinh hinh kinh doanh, du kién phan phdi Igi
nhuén, chia 18i c6 phan, bdo cdo quyét todn ndm tai chinh, phuong hudng phét
trién va k& hoach hoat ddng san xuét kinh doanh cua Céng ty;
< Quyét dinh co ciu té chirc, bd may, quy ché hoat ddng cua Cdng ty;
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B& nhiém, bai nhiém va gidm sat hoat ddng ciia Téng Gidm déc;
Kién nghj stra ddi va bd sung Diéu 1é cua Cong ty;

Quyét dinh triéu tap Pai hdi déng cd ddng;

Cac nhiém vu khac do biéu Ié Cong ty quy dinh.

R/ 7 7
0’0 0’0 0.0

7
0.0

Ban Kiém soat: 1a cd quan kiém tra hoat déng tai chinh, gidm sat vé viéc chdp hanh ché&
dd hach todn, hoat déng cua hé théng kiém tra va kiém soat ndi bd HODECO.

Ban Giam déc: Ban Gidm d6c bao gém Téng gidm déc va cac Gidm déc bd phan.

Tong Giam ddc: 1a ngudi c6 trach nhiém quan ly va diéu hanh moi hoat ddng cia Céng
ty theo dung phap luat Nha nudc, cac quy dinh cua nganh, diéu 1€, quy ché, quy dinh
clia HODECO, cu thé:

Quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty;

T8 chirc thuc hién cac quyét dinh ctia HDPQT;

T8 chirc thuc hién k& hoach kinh doanh va phudng an dau tu cua C6ng ty;

Ki€n nghi perdng an b6 tri co cdu td chirc, quy ché quan ly noi b cua Congty,

B& nhiém, mién nhiém, cach chi’c cdc chlic danh quan ly trong Cong ty, ké ca cén
bd quan ly thudc thdm quyén bd nhiém cua Téng Gidm déc.

Bén canh, Téng Gidam déc 1a ngudi tham muu cho H6i ddng quan tri vé mat

hoach dinh cdc muc tiéu, chinh sach. Gilp viéc cho Téng Gidm ddc la cac Gidm
d6c bo phén, K& toan trudng va cac bd phan nghiép vu.

X3

%

3

*

X3

¢

X3

%

3

0

7
0’0

3. Ly Lich hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh

Poan Hitu Thuén, 55 tudi
Chu tich HPQT kiém Tong giam ddc

Ong Thuan gif chirc Chu tich HPQT kiém Tong gidm ddc tir ndm 2002 dé&n nay. Trén
cuong vi Chu tich va Téng gidm déc, 6ng da hoach dinh dudng I8i phat trién, quyét dinh
chinh sach chéat lugng va truc tiép diéu hanh cong ty, gép phan quan trong dua cong ty
thanh mot don vi vilng manh, cé vi thé trong nganh xady dung va bat dong san tai tinh
Ba Rja - Viing Tau. Ong Thuén 13 k§ su xay dung, c& nhan luat va cf nhan quan tri kinh

HODECO | 25



Aumd

HODECO Iso soo1:2008

doanh. Ong tirng 1a luu hoc sinh cua trudng Dai hoc Ngoai ngit Ha No&i tir 1975 dén 1976,
Iluu hoc sinh nganh xay dung tai CoOng hoa Cu Ba tir 1976 dén 1983.

Sau khi vé nudc Ong céng tac tai Cong ty Xay dung Dau khi Viing Tau, tirng gilr nhidu
chic vu: Trudng phong Ky thuat Xi nghiép Xay dung s6 1, B6i phd doi xay dung so 2,
Phé Giam dbc Xi nghiép Bé tong cot thép, Giam doc Xi nghiép Bé tong cét thép, Phd
Giam doc Xi nghiép may dién nudc trong giai doan tir 1984 dén1996.

Sau d6 tir 1996 dén 2001, Ong céng tac tai HODECO, ndm gilf nhiéu vi tri quan trong
trong cong ty nhu: Ph6 phong Ké hoach ky thuat, Giam d6c Xi nghiép chuyén doanh, Pho
giam doéc.

Hién tai Ong dang s& hitu 1.477.111 c6 phan HDC, chiém 6,18% tong sd cd

phan cua HDC.

Phan Van Minh, 50 tudi
Pho Chu tich HDQT kiém Giam doc kinh doanh

Phan Van Minh, 50 tudi

Phoé Chu tich HGi dong quan tri kiém Giam doc kinh doanh

Vai Cerng vi Phé Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Gidm ddc kinh doanh, Ong cung cac
thanh vién khac dé ra phudng hudng cho su phat trién cua Cong ty. Ngoai ra, Ong con
dai dién cho Téng gidm ddc diéu hanh, kiém soat hoat ddng cua phong kinh doanh, dé
xudt cac phudng an cai ti€n nham nang cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh va
hé thGng chat lugng cla cong ty.

L3 ngudi 1am viéc tai cdng ty tUr nhitng ngay dau mdi thanh I1&p, Ong tirng gitr chic vu
Trudng phong Vat tu HODECO tu 1994 dén 2001.

Ong Minh tSt nghiép ct nhan luat va cf nhan quan tri kinh doanh.

Hién tai 6ng dang ndm gilr 298.773 ¢ phan HDC.
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Lé Viét Lién, 43 tudi
Thanh vién HPQT, truéng phong Pau tu-Tai chinh

Véi cuang vi Thanh vién HPQT kiém trudng phong Pau tu - Tai chinh, Ong chiu trach
nhiém 1én k& hoach va chju trach nhiém vé hoat déng Bau tu -Tai chinh cua céng ty.
Ong phu trach mang cdng bd théng tin céng ty dén c6 déng.

Ong Lién t&t nghiép c nhan kinh té Pai hoc Kinh té€ qu6c dan Ha NGi va c6 nhiéu kinh
nghiém hiéu biét trong linh vuc xay dung. Ong tirng cdng tac tai Ban quan ly cdng trinh
xay dung Ba Ria Viing Tau tir 1993 dén 1996, Cdng ty Tu van Pau tu va Xay dung Téng
hgp tir 1996 dén 1997 va tham gia HODECO tir 1997 dén nay.

Hién tai Ong dang ndm gilt 501.379 c6 phan HDC.

Tran Qudc Tao, 50 tudi
Thanh vién HPQT kiém Giam doc du an

V@i cudng vi Thanh vién HGi dong quan tri kiém Giam dbéc du an, ngoai cong tac tham gia
HOi ddng quan tri dé ra phudng hudng hoat ddéng, dng Tao con thay mat Téng gidm déc
diéu hanh va giam sat cac hoat dong hanh chinh, ky thuat, kinh doanh trong pham vi cac
du an, t6 chlc tham dinh thiét ké va tong du todn cac cong trinh hodc dy an do Tdng
giam do6c giao. Ong la ngudi chiu trach nhiém dam bao cho cac cong trinh dat yéu cau vé
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két cdu, chat lugng, my thudt, ding thiét k&, ding tién dd thi cdng va cac tiéu chuén
hién hanh.

Ong Tao 1a ngudi lam viéc tai cdng ty tir nhitng ngay dau mdi thanh Iap. Ong t6t nghiép
Ky su xay dung va c6 bang Thac sy Quan tri Kinh doanh.

Hién tai Ong dang ndm gilt 345.843 c6 phan HDC.

Bui Thi Thinh, 51 tudi
Thanh vién HDQT kiém Ké toan trudng

V@i vai tro la Thanh vién HOi dong quan tri va K& toan trudng cong ty, Ba Thinh tham gia
cling HOi ddng quan tri dé ra phudng hudng cho su phat trién clia cdng ty. Bén canh do,
Ba dam nhiém viéc hoach dinh tai chinh cho viéc dau tu mdi, ndng cap cac may moc,
thiét bi d& nang cao chéat lugng san phdm, gidm sat viéc s dung hiéu qua vén dau tu,
can ddi tai chinh cua cbng ty.

La ngudi lam viéc tai Cong ty tir nhirng ngay dau thanh 1ap, Ba Thinh da c6 nhiéu dong
gop vao cong tac ké toan, tai chinh cia HODECO.
Hién tai Ba dang s& hitu 171.906 cd phan HDC.

Dudong Ngoc Thanh, 62 tudi
Thanh vién HOi dong quan tri
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V@i trinh d6 chuyén mon quan ly ky thuat co khi, Ong Thanh hién tai la Thanh vién Hoi
dong quan tri kiém Giam dbc Xi nghiép Bé tong va Xay Iap cua cong ty. Ngoal cong tac
cung HG6i dong quan tri dé ra phu’dng hudng cho su phat trién cua cdng ty, Ong con quan
ly diéu hanh moi hoat dong clia Cong ty CP Bé tong va Xay l1dp HODECO( cbéng ty con
cua HODECO), dé xudt cac phuong an cai ti€n nhdm nédng cao hiéu qua san xudt va thi
cong.

Hién tai Ong dang ndm gilr 205.682 cd phan HDC.

Lam Hoang Ldc, 61 tudi
Thanh vién HQi dong quan tri

Qua trinh cong tac:

N3m 1975-1976: Chu tich Phudng - UBND phudng 10, Quan 3, Tp. HCM

Nam 1977-1983: Phé phong — Phong Cong nghiép Quén 3, Tp. HCM

Nam 1984: Pho van phong LHX TP

Nam 1985-1993: Giam dbéc Céng ty CP May théu Giay Dép WEC Sai Gon

N&m 1994-1999: Téng gidm ddc ngadn hang ACB

Nam 2000-2001: Phé CT.HDPQT ngan hang ACB

Nam 2001-2005: CT.HDPQT ngan hang TMCP Ngoai qudc doanh (VP Bank), CT.HDQT
Coéng ty WEC Saigon

N&m 2006-2007: Phé CT. HDPQT ngadn hang VP, Phé CT. HDQT kiém Téng gidm déc Codng
ty WEC Saigon.

Nam 2007 dén nay: CT. HDQT kiém TGD Cty WEC Saigon

Nam 2011-2015: TV. HDQT Céng ty CP Phat trién nha BR-VT nhiém ky 2011-2015

Hién nay, 6ng dang nam gitr 943.274 cb phan HDC
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Tran Van Tan, 57 tudi
Giam doc San xuat

£

Vdi kinh nghiém nhiéu ndm trong nganh xay dung, Ong T&n d3 gép phan khdng nho vao
su’ phat trién I6n manh cia HODECO trong nhitng ndm vira qua. Trén cudng vi Ia Gidm
déc san xuat, Ong d3 dé ra nhiéu giai phap cai tién k¥ thuat cho céng ty. Nhiém vu chinh
cua Ong hién tai la diéu hanh va giam sat cac hoat dong ky thuat, quyét dinh x ly cac
san phdm khdng phu hogp, dé ra cac phudng an cai tién chat lugng san phdm, dam bao
su yén tadm cua khach hang khi s dung cac san pham, dich vu cua cong ty. Ong Tan 13
ky su xay dung, tung la can b ky thuat tai Xi nghiép xay dung s6 1 Ha Tién thuéc Cong
ty xay dung s6 8 Tp. H6 Chi Minh tir 1977 dén 1979. Ong tung gilt chic Phd giam déc Xi
nghiép May dién nudc Cong ty xay dung dau khi tur 1980 dén 1985.

T&r 1985 dén 1989 Ong dugc cur di hoc tai Dai hoc kién trac Tp HCM. Sau khi tét nghiép
Dai hoc Kién trac TPHCM, Ong dugc phan cong vé lam can bd ky thuat tai HODECO tu
1990. Bén nam 1998, Ong dudc bau lam Phd giam dbéc cong ty va gilt cuong vi Phé Chu
tich H6i dong quan tri kiém Giam ddoc san xuat cta cong ty tir 2001 dén nam 2011.

Hién nay, 6ng la Gidam d6c San xuat cua Cong ty

Hién tai Ong dang s& hifu 220.890 c6 phan HDC.

H6 Viét Théi, 56 tudi
Truéng Ban Kiém soat kiém Chanh Van phong

. mw |
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Trén cudng vi Trudng ban kiém sodt cdng ty, Ong chiu trdch nhiém thay mat Dai hdi
déng c6 ddng gidm sat, danh gid cdng tac diéu hanh, quan |i cua Hbi ddng quan tri va
Ban Téng gidm dbc theo ding cac qui dinh trong Diéu 1é cdng ty, cdc nghi quyét, quyét
dinh cua Dai hdi dong cd déng va gidm sat cac hoat dong tai van phong cong ty.

Ong Thdi cong tac tai HODECO tu nam 1981 dén nay. Ong Thdi t6t nghiép ci nhan quan
tri kinh doanh.

Hién tai Ong dang s& hitu 154.670 cé phan HDC.

Hoang Chung Kién 31 tudi
Thanh vién Ban kiém soat kiém Phé phong KH-KT

Qua trinh cong tac:

Nam 2005 - 2009: Can bd ky thudt Cdng ty CP Phat trién nha BR-VT

Nam 2009 - 2010: Phé Giam déc XN XD sb 2 cua Cong ty (nay la Cty CP XD - Bat dong
san HODECO)

Nam 2010 dén nay: Pho phong Ké hoach ky thuat Cong ty.

Churc vu hién tai: Thanh vién Ban ki€m soat kiém Pho phong K& hoach ky thuét Céng ty.
Hién tai Ong dang s& hitu 35.668 cd phan HDC.

Ba Vii Tran Minh TG - 32 tudi
Thanh vién Ban kiém soat
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Qua trinh cong tac:

Nam 2003-2004: Nhén vién ké todn Téng l&nh su quan Thuy Pién tai Tp.HCM

Nam 2007 dén nay: Chuyén vién dau tu Vietnam Investments Group, chiu trach nhiém xem
xét va dé xuat dau tu. Bau tu chd yéu trong cac linh vuc: Tai chinh, bat déng san, Céng
nghé truyén théng.

Ch(c vu hién tai: Thanh vién Ban Kiém Soat Cong ty

Chirc vu & t6 chic khac: Chuyén vién dau tu Vietnam Investments Group

4. Hoat dong cia HPQT va Ban kiém soat

Hoi dong quan ftri

HGi dong quan tri Céng ty nhiém ky 2011 - 2015 bao gom 07 thanh vién:
% Ong boan H{tu Thuan- Chu tich HBbQT

Ong Phan Van Minh - Phé Chu tich HPQT

Ong Tran Quéc Tao - Thanh vién

Ong Lé Viét Lién - Thanh vién

Ong L&m Hoang Ldc - Thanh vién

Ong Ducng Ngoc Thanh - Thanh vién

Ba Bui Thi Thinh - Thanh vién

7
0’0

X3

%

X3

*

O ol
ot ¢

)

3

0

HOi ddng quan tri dudi su chd toa cta Ong Lé Viét Lién phién hop d3u tién cla HDQT d3
bau ra Chu tich HDQT 1& Ong Doan Hitu Thudn; Phé chu tich HDPQT 1a Ong Phan Vin
Minh.

Trong nam 2011 HDQT Co6ng ty trén cd sd nhiém vu phan cong, cac thanh vién trong
hdi ddng da thuc hién trach nhiém theo diéu I1é t& chiic hoat ddng cia Céng Ty C8 Phan
Phat Trién Nha. Cu thé HPQT da thuc hién cic nhiém vu cd ban sau :

Vé cong tac té chi’c bé may hoat déng cua céng ty:

V@i nhiém vu dugc phan cong cac thanh vién, HDQT da hop va quyét dinh cac van
dé quan trong trong chién lugc phat trién san xudt, co cdu t6 chilic bd may san xuét cua
Cong ty cho phlu hgp quy md va diéu kién thuc té&, bd nhiém cac chlic danh cua cong ty
theo quy dinh.

Trong ndm 2011 HDQT Cbng ty d3 hop téng cdng 07 phién chinh thlic va hdi y hai

o

lan.

Trong cac cudc hop cac van dé lién quan dén hoat dong cua Coéng ty dudc dua ra thao

ludn mdt cdch nghiém tdc, cd két ludn va biéu quyét theo quy dinh.

Cac noi dung chinh cua cac cuoéc hop HPQT cong ty:
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Qua cac cubc hop HPQT da hop ban bac va thong qua cac Noi dung tap trung chu

yéu vao cac van dé sau:

Chién lugc phat trién san xuét cua C.ty.

< HDQT hop d& phan tich tinh, danh gia hinh kinh té€ xd hdi trong nam 2011 nham
phuc vu cong tac xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nam cua céng ty. Trén cd sd
dé xac dinh ké hoach thuc hién ting du an phu hgp véi tirng thdi ky va diéu kién thuc
té nham dam bao muc tiéu va chi tiéu dé ra.

% D38i vGi viéc tim kiém co hdi dau tu va trién khai cadc du &dn dau tu mdi cling dudc
guan tam. Trong nam 2011 cong ty da dudc UBND Tinh cho phép vé chu truong dau tu
khu du lich cao cép tai phudng 11 TP Viing Tau. Cdng ty cling ddy manh cdng tac chudn
bi dau tu cho cac du an cé chu truong dau tu. Trong nam 2011 Dy an Khu do thi Phudc
Théng 75,355ha da dugc UBND Tinh trao gidy Chirng nhan dau tu.

< Tham gia gop v6n va d&u tu vao cac doanh nghiép khac: cu thé Cty da tham gia
gop von thém vao cong ty CP cap nudc Chau Bldc véi mic gép thém la 5 ty dong.

< HDQT da quyét dinh cac van dé lién quan dén gid ban cac san phdm cua cdng ty
dé giao cho phong kinh doanh thuc hién; théng qua cac phuong an ban nha, cac dd an
guy hoach chi tiét 1/500, cac du an do cong ty lam chu dau tu theo quy dinh.

Cac chi tiéu dat dudc trong nam :

% Gia tri san lugng : 656 ty dong. Pat 101%,

< Doanh thu : 402ty dong. bat 90%,

% Ldgi nhuan trudc thué : 95,35ty dong. bat 80%,
Panh gid chung hoat déng cua HPQT: bam sat nghi quyét cua Pai H6i Pdng cb
déng, trién khai thuc hién k& hoach dé ra theo ding cac quy dinh hién hanh. Nhay bén

va nang dong trong cong tac diéu hanh.

Vai Tro Lanh Pao Cua Tung Ca Nhan Trong HPQT:
% Trong HDQT cé 2 thanh vién doc lap va 05 thanh vién kiém nhiém cac chic vu
Lanh dao , Quan ly trong Cong ty; cac thanh vién y th{c dudc trach nhiém cua

minh d& ph&n d&u hoan thanh t8t nhiém vu ma céc cd déng tin tudng va giao pho.
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Trong céng tac Lanh dao, vai trdo ca nhan cla ting ngudi la rat quan trong, khong
nhirng biét I1&ng nghe y kién, sang loc cdc dé xuat dé dua ra chién lugc cla Cong
ty, ma con la ddu méi clia su’ thdng nhat quan diém. Cac thanh vién HDQT dbc lap
thudng xuyén déng gop cho HPQT nhiéu y kién cé chat lugng va khach quan trong
thdo luan vé quan tri Cong ty.

Cac thanh vién HDQT trong nam qua da tham gia day du cac cudc hop dudgc triéu
tap. Tich cuc hoc hoi dé nang cao trinh d6 quan ly va ndm bt cac dién bién phic
tap cua tinh hinh kinh t€ -x& hdi trong va ngoai nudc nham dong gop cac y kié€n
xay dung quyét sach sat vdi thuc t€. Nhiéu thanh vién nang dong sang tao trong
cOng viéc, lubn dua ra cac y kién tranh luan cé tinh xay dung cao.

Trong nam qua HDPQT da hét sic quan tam dén viéc tich cuc thu hoéi von (Trong
nam 2011 céng ty da thu dudc cac khoan tir ngdn sach ma Cong ty da Urng trudc
khoang: 79,1 ty dong), nham gidm han m{c du ng tin dung , tuy vay do tinh hinh
thi trudng bat dong san qua xau so vdi su danh gid ban dau, dong thdi vé phia
nha nudc da@ cham quan tam dén thi trudng nay cho nén du ng tin dung khong
gidm trong ndm qua gay nén ap luc I8n vé 1ai suat tién vay ma cong ty phai tra.
Pay la nguyén nhan ma trong nam 2011 cong ty da khong dat dugc Igi nhuan nhu
ké hoach.

HDQT Cong ty dd nhan thiic dugc va do la bai hoc can phai khac phuc gitp cho viéc

xay dung cac chinh sach va Chién Iugec bén virng va ding hudng trong viéc t8 chirc diéu

hanh va phat trién ciia Céng ty trong thdi gian tdi.

*Tom lai:

Nam 2011 la mot nam khd khan déi vdéi cac doanh nghiép ndéi chung va dac biét déi vdi
cac doanh nghiép kinh doanh BDS ndi riéng. V&i cac khd khan nhu da néu trong phan
thuc hién k& hoach nhung Cong ty vugt qua va da gilt virng hoat déng, 6n dinh san xuét.
Tuy Igi nhuan khong dat dudc nhu ké hoach dé ra nhung chidng t6i nhan thay muc Igi
nhudn dat dugc cling da thé hién mdt su c6 gdng né luc cua tép thé HDPQT trong cdng
tac quan tri diéu hanh cong ty trong giai doan kho khan vira qua.

Trong nam 2011, HDBQT da thong qua cac ndi dung quan trong:

STT

SO0 nghi

quyét Ngay NoOi dung
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Ban kiém soat
Ban kiém soat bao gébm 03 thanh vién:
< Ong HB Viét Thdi - Trudng ban
Ong Hoang Chung Kién - Thanh vién
Ba Vi Tran Minh TU - Thanh vién

7 7
0’0 0.0

Hoat déng cua Ban kiém soat dugc thuc hién theo quy dinh cta Luét doanh nghiép va
diéu |& Cong ty C6 phan phat trién nha Ba Ria - Viing Tau.

N6i dung chu yéu hoat déng chu yéu cua Ban kiém soét |1a ki€m tra viéc chdp hanh Diéu
|& CAng ty, Nghi quyét cua Pai hdi ddng cd déng, cdng tac td chirc quan ly diéu hanh viéc
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, viéc thuc hién ché do chinh sach phap luat cua
Nha nudc va cac quy ché, quy dinh cia Cong ty da ban hanh. Xem xét bdo cdo tai chinh
hang quy, nam.

Ong HO Viét Thai, Trudng ban kiém soat tham gia ddy du cac cudc hop cua Hoi dong
quan tri va Ban giam dbc Cong ty.

Ban kiém soat d3 xem xét viéc lua chon COng ty kiém todn va cé y kién véi HDQT Céng
ty thué Cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2011; DOng thdi xem xét bdo cdo két
qua kiém toan cua Cong ty sau khi kiém toan.

Da tham gia gop y ki€n vé ndi dung cac quy ché, quy dinh quan ly n6i bo cua Cong ty khi
ban hanh. B3 gidm sat viéc chi dao va trién khai hoat dong cua HDPQT ciling nhu viéc
trién khai thuc hién nhiém vu clda Ban Gidm d6c diéu hanh. Pdng thdi cling déng gdp
nhiéu y ki€n quan trong vé co cdu t6 chirc, hoat ddng san xudt kinh doanh cla céng ty.

5. Thu lao cua HPQT va Ban Kiém soat
Ké hoach nam 2011
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Thu lao ctia HDQT va BKS dudgc chi trd khdng qua 5% trén téng quy luong cia cdng ty
nam 2011. Téng s8 dudc trich: 30.583.000.000 ddng x 5% = 1.529.150.000 ddng
(Bang chir: Mét ty ndm trédm hai muoi chin triéu mét tram ndm muoi ngan déng).

Tién thudng cla HDQT bang (LNST thuc hién - LNST k& hoach) *20%. S6 tién thudng
khong vugt qua 2 ty déng/nam
Két qua thuc hién:
% Thu lao HDPQT va BKS:1,197 ty dong, bang 78,27% ké& hoach nam.
% Tién thudng HDQT va BKS: Khong (vdi ly do khong dat va vugt ké hoach dugc
giao)
rong dé thu lao:
< Chu tich HDQT: 225 triéu dong
Phé Chu tich HDQT: 162 triéu ddng
TUng thanh vién HDQT: 124 triéu dong
Trudng Ban kiém soat: 124 triéu dong
Ting thanh vién Ban ki€ém soat: 66 triéu ddng

o =

X3

%

3

0

X3

8

X3

%

Giao dich cuia cac thanh vién chia chét va nguwei c6 lién quan trong nam 2011

= Quan hé véi | SO c8 phi€usé | S6 cd phiéu s6 i . .
S | NguGithuc | ~v dong noi hitu dau ky hitu cudi ky Ly do tang, giam
T hién giao bo/cb d6n-g _ _ (mug, ban, chuyén
T dich " én SO co Ty 1& SO co Ty Ié doi, thudng...)
phiéu phiéu :
Con 6ng
s e s | Doan Hu o
1 8%‘1” HUUHS | rhuan - T 0 0% | 100.000 | 0,42% Mﬁizﬁuloo.ooo o
HDQT kiém phieu.
Téng GDb
Mua 419.540 cb
Lam Hoan phi€u. Nhan 89.504
2 Loc 9 TV. HDQT 431.080 | 2,15% | 940.124 | 3,93% | c6 phiéu tra c6 tic
: dgt 2 nam 2010, ty |1
20%.
Vg 6ng
3 ﬁgig w Duang Ngoc 2.252 | 0,01% | 12.252| 0,05% | Mua 10.000 c3 phiéu.
HDQT

6. Thu lao (phu cap) cua Ban Giam doc
Ké hoach nam 2011
Thu lao cua Ban gidm d8c dudc chi tra 5,56% trén téng quy luong ciia cdng ty ndm
2011. SO tién dudgc trich la: 30,583(ty dong) x 5,56% = 1,700(ty dong)
Két qua thuc hién
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Trong ndm 2011, sd tién luong Ban giam d6c nhan dudc la 1,531 ty dong, bang 90 % so
vGi k& hoach. Cu thé nhu sau:
% Téng gidm d6c: 535 triéu dong
» Gidm dbc San xuat: 333 triéu dong
» Giam dbc Dy an: 333 triéu dong
% Giam d6c Kinh doanh: 330 triéu dong
7. Tinh hinh nhan su cta cong ty
S8 lugng can bd céng nhan vién clia cdng ty tinh dén thd&i diém ngay 31/12/2011 (Chi
tinh van phong céng ty va xi nghiép Dich vu - Du lich)
Theo trinh d6 hoc van:
% Trén dai hoc: 03 ngudi
% Dai hoc va Cao dang: 63 ngudi
< Trung cap: 82 ngudi
% Lao dong phé thdong: 25 ngudi
% Theo cap quan ly:
% Quan ly: 22 ngudi
% Nhan vién: 151 ngudi
Vé chinh sach cho ngudi lao dong
- Kham suc khoe dinh ky 01 Ian tai Trung tam y té Viét - X6
- Di du lich tai cac tinh mién Bac
- Thudng luong thang 13....
Cdng ty ciing giao tradch nhiém cho phong Hanh chinh - Nhén su chu tri viéc tuyén dung,
md cac I6p dao tao nang cao trinh d6 cho ngudi lao dong.

*,

B3

>

)

(R )

VII. DU LIEU THONG KE VE cO PONG

1. Ty Ié s& hibu vén

C6 dong trong nuéc C6 déng nudc ngoai Téng
UL Ty 18 Gia tri Ty 1& Gia tri Ty 1&
Gia tri (%) (%) (%)

Téng vén dau tu
CSH 176.248.960.000 | 73,74 62.750.060.000 | 26,26 238.999.020.000 | 100,00
C6 déng Nha nudc 27.801.060.000 | 11,63 27.801.060.000 11,63
C6 dbng sang lap - - - - - -
C6 dbng 16n s&
hitu tr 5% trd |1én 14.771.110.000 6,18 24.000.000.000 | 10,04 38.771.110.000 16,22
C6 dbng sd hitu tur
1 dén dudi 5% 63.647.420.000 | 26,63 33.892.720.000 | 14,18 97.540.140.000 40,81
C6 dbng sa hitu
dudi 1 % 64.933.670.000 | 27,17 4.857.340.000 2,03 69.791.010.000 29,20
Cbng doan Cbéng ty 85.990.000 0,04 - - 85.990.000 0,04
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C8 phiéu quy 5.009.710.000 ‘ 2,10 ‘ - ‘ - ‘ 5.009.710.000 ‘ 2,10

2. Loai hinh so hiru

Pai tugn I::: cgf Chuyén Téng cdén DL
ong nhu;ng nhugng tu do g cong hitu (%)
1 2 3 4=2+3 5
I. C6 déng dac biét 4.355.196 4.355.196 18,22
1. Hoi déng quan tri 3.943.968 3.943.968 16,50
Trong dd: - nudc ngoai
- Trong nudc 3.943.968 3.943.968 16,50
2. Ban Giam doc(*) 220.890 220.890 0,92
3. Ban ki€ém soéat 190.338 190.338 0,80
4. KE& toan trudng(*)
5. Ngudi dugc uy quyén
CBTT(*)
II. C6 phiéu quy 500.971 500.971 2,10
III.Cong doan Cong ty 8.599 8.599 0,04
IV. Cé déng khac 19.035.136 19.035.136 79,65
1. Trong nudc 12.760.130 12.760.130 53,39
1.1 Ca nhan 7.631.676 7.631.676 31,93
1.2 T6 chirc 5.128.454 5.128.454 21,46
- Trong dé Nha nudc: 2.780.106 2.780.106 11,63
2. Nudc ngoai 6.275.006 6.275.006 26,26
2.1 Ca nhan 237.018 237.018 0,99
2.2 T8 chirc 6.037.988 6.037.988 25,26
C(':)NG: 23.899.902 23.899.902 100,00
Ghi chu:

% Ban giam ddc: Chi tinh s& lugng cd phan cua dng Tran Van Tan.
+ Ké toan trudng: La thanh vién HGi dong quan tri

<% Ngudi dugc uy quyén Cong bo thong tin: Thanh vién HDQT
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S6 Ty le
STT | Tén t6 chirc/ca nhan | CMND//PKK Pia chi S8 c6 phan hsi':’,u
? (%)
125/10A Pham Ho6Nng
Thai, Phudng 7, Viing
1 Poan H{tu Thuan 273411662 | Tau 1.477.111 6,18
9A Tu Xuong Street,
Ward 7, Dist.3, Ho Chi
Minh City, S.R Of
2 Red River Holding cal288 | Vietnam 2.400.000| 10,04
06 Phan Huy Chu -
Hoan Kiém Ha Néi - Lau
Téng Coéng Ty Pau Tu Va 3 Toa Nha Itaxa 126
Kinh Doanh V6n Nha Nguyén Thi Minh Khai
3 Nudc 101992921 | P6 Q3 Tphcm 2.780.106 11,63
4. Danh sach chi tiét vé thanh vién cha chét, ngwei dwoc Gy quyén céng bo thong tin
: Coé phan | C& phan : Tv 1&
Loai co Ho tén (Bao gom chirc | han ché chuyén Tong s0 Y '€
R STT o = e nam
dong vu) chuyén | nhuong tu co phan (%)
nhugng do 9 °
DOAN HUU THUAN
HDPQT CT.HDQT kiém Téng
1 Giam doc Cty 1.477.111 1.477.111 6,18
PHAN VAN MINH, P.Chu
tich HDQT kiém Gidm
2 dbc Kinh Doanh 298.773 298.773 1,25
TRAN QUOC TAO, Thanh
vién HPbQT kiém Giam
3 dbc Du an 345.843 345.843 1,45
LAM HOANG LOC, Thanh
4 vién HOi dong quan tri 943.274 943.274 3,95
BUI THI THINH, Thanh
vién HDQT kiém K€ toan
5 trudng 171.906 171.906 0,72
DUONG NGOC THANH,
6 Thanh vién HDQT 205.682 205.682 0,86
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LE VIET LIEN, T.Vién
HDQT kiém Trudng
hong Dau tu - Tai chinh

501.379 501.379 2,10

DOAN HUU THUAN
CT.HDQT kiém Téng
1 Giam doc Cty
TRAN VAN TAN,
2 Gidm ddc San xuét 220.890 220.890 0,92
BGD
TRAN QUOC TAO, T.Vién
3 HPQT kiém GD Dy &n
PHAN VAN MINH, P. Chu
tich HPQT kiém GD
4 K.Doanh
HO VIET THOI - Trudng
1 BKS 154.670 154.670 0,65
BKS HOANG CHUNG KIEN,
2 Thanh vién BKS 35.668 35.668 0,15
v0 TRAN MINH TU,
3 Thanh vién BKS
BUI THI THINH, T.Vién
KTT HDQT kiém K& todn
1 trudng
Nguai
dugc L
ay LE VIET LIEN - Thanh
quyén vién HDQT kiém Trudng
CBTT 1 phong Pau tu - Tai chinh
TONG CONG 4.355.196 | 4.355.196 | 18,22

Ngudn dit liéu théng ké SLCP trén dudc tdp hop tu danh sdch cd dbéng sd hitu chidng
khoan HDC ngay dang ky cubi cung la 16/03/2012 do Trung tdm Iluu ky CK Tp.H6 Chi
Minh cung cép.

5. Théng tin va tiép xuc v&i cac nha dau tw
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Cac thoéng tin vé hoat dong san xuat kinh doanh thudng xuyén dugc cap nhat nhanh
chéng va day du trén website cla cong ty va cac phuadng tién théng tin dai ching, dam
bao thong tin kip thai va day da dén cac nha dau tu.

Cong ty ciling giao trach nhiém cho phong Pau tu - Tai chinh chu déng trong viéc ti€p
xUc va gidi thiéu, cung thong tin cua cong ty dén cac cdé dong, doi tac; Giai dap cac
théng tin theo yéu cau cua cd ddng.

VIII. KET LUAN:

Thi trudng BDS ndm 2011 van chua cé nhidu bién chuyén phuc hdi khi du &m cla tinh
hinh khé khdn ndm 2010 vin chua dudc khdc phuc. Tinh trang giao dich @m dam van
ti€p tuc xudt hién bdi tinh hinh thanh toan cé han cda nguGi mua nha, muic thanh khoan
thdp, gid bat dong san lao dbc. Tinh hinh bién dong vé gid nha & (gom can ho va nha
lién ké, biét thu) trong nam 2011 cé xu hudng di xudng, véi muc trung binh khoang
30&-40% so véi dau nam tai Ha Noi, va tai Tp. HCM giam nhe khoang 5-10%.

Ngan hang Nha nudc Viét Nam da tap trung thuc hién giam ty trong du ng cho vay linh
vuc phi sadn xuat va bat dong san bi xép vao nhdm nay nén ciling khong tranh khai tinh
trang khat von. Tinh dén giCra nam, ty trong du ng cho vay linh vuc phi san xuat so vdi
téng du ng tdi da giam xuong con 22% va dén 31/12 thi ty trong nay chi dugc t6i da Ia
16%. Cung vd@i 1ai suat van 8 mulc cao, viéc huy dong von qua hinh thic phat hanh cb
phiéu, tradi phiéu ... khdng thé thuc hién dugc do thi trudng chiing khodn ciing chung
canh khén kho. BGi vay, dong tién dd vao thi trudng bat déng san ndm 2011 d3 han ché
di rat nhiéu so v@i nhitng nam trudc.

Tha tuc dau tu, chinh sach dén bu gidi phéng mét bdng van 1a vudng méc kéo dai dan
dén viéc trién khai cac du an dau tu chdm. Nghi dinh 71 cua Chinh phu huéng dan vé
ludt nha & va Nghi dinh 69 cua Chinh phud hudng dan thi hanh luat dat dai (vé linh vuc
b6i thudng giai phong mat bang) ti€p tuc gay ra nhiéu anh hudng tiéu cuc dén viéc thuc
hién cac du an bat déng san.

Gia cac nguyén vat liéu ma dac biét la gia thép va gia gach tiép tuc tang la yéu té6 anh
hudng khong nho dén hoat dong kinh doanh nha cua Cong ty.

Trudc nhitng khé khan trén, HDQT va Ban Giam db6c Cong ty quyét tam thuc hién nhiém
vu dudc giao, trong qua trinh d8i mat vdi khd khan, thir thach clung vdéi su ¢d gdng né
luc, vuon 1én vugt khd clia tdp thé CB-CNV COng ty luén s& la nhén td dé cdng ty vuct
gua cac trd ngai, hoan thanh nhiém vu.

Tdng cudng quan tri cdng ty hudng vé Igi ich ciia c6 ddng, khach hang va hiéu qua cla
doanh nghiép; tim kiém cd hoi kinh doanh, mé& rong lién két hop tac, ap dung cac chinh
sach, bién phap phu hop, duy tri dugc su phat trién bén vitng cla Céng ty. Bén canh dé
la su quan tdm chi dao, gidi quyét cdc vudng mac cua |&nh dao Tinh Gy, HDND Tinh,
UBND Tinh, cac sd, ban, nganh cua Tinh d&i v&i su phat trién clia cadc doanh nghiép trén
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dia ban, su tao diéu kién clia Cac ngan hang, su hd trd clia cdc don vi ban 1a 13 mot
trong nhitng yéu tdé thuan Igi cho viéc thuc hién ké hoach cua Céng ty trong nam.

Trén day la Ban Bao cdo Thudng nién nam 2011, trong dé néu rd toan bo thong tin vé
Cong ty C6 phan Phat trién nha Ba Ria - Viing Tau theo dling chudn muc béo cdo thudng
nién theo quy dinh tai Théng tu s6 09/2010/TT-BTC ngay 15/01/2010 cda B6 Tai chinh
Hudéng dan vé viéc céng bé théng tin trén thi truong chung khoan./.

Viing Tau, ngay 20 thang 04 nam 2011
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Doén Hiru Thuan
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