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TONG QUAT VE TAP DPOAN HOA PHAT

Tén tiéng Viét: Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Phat
Tén tiéng Anh: Hoa Phat Group Joint Stock Company

Pia chi: KCN Phé Néi A, Giai Pham, Yén My, Hung Yén

Van phéng: 39 Nguyén Dinh Chiéu, Hai Ba Trung, Ha Noi

Pién thoai: (84) 4 62848666

Fax: (84) 462833456

Chi nhanh Pa Ndng:171 Trudng Chinh, phudng An Khé, quan Thanh Khé, TP Da Ndng
bién thoai: (84) 5113721232

Fax: (84) 5113722833

Chi nhanh TP HCM: 129 Nguyén Hitu Canh, phudng 22, quan Binh Thanh, TP HCM
Pién thoai: (84) 835129896

Fax: (84) 838991730

Website: www.hoaphat.com.vn

THONG TIN CO PHIEU

Vén diéu lé: 3.178.497.600.000 dong

Ma ching khodn: HPG

San niém yét: HOSE

Ngay bat dau niém yét:  15/11/2007

S8 lugng 6 phiéu: 317.849.760 cb phiéu, trong dé:
C6 phiéu dang luu hanh: 313.618.830 c§ phiéu

C8 phiéu quy: 4.230.930 c8 phiéu

NGANH NGHE KINH DOANH

—_

Budn ban va xuat nhap khau sat thép, vat tu thiét bi luyén, can thép;

San xuat can kéo thép, san xuat ton lop;

San xuat 6ng thép khéng ma va ¢ ma, 6ng Inox;

San xuat va mua ban kim loai mau cac loai, phé liéu kim loai mau;

Luyén gang, thép; Buc gang, sat, thép;

Khai thac quang kim loai; Mua ban kim loai, quang kim loai, sat thép phé liéu;
San xuat, kinh doanh cac loai may xay dung va may khai thac mé;

San xuat hang néi that phuc vu van phong, gia dinh, trudng hoc;

v L N O A W N

San xuat, kinh doanh, lap rap, lap dat, stra chira, bao hanh hang dién, dién tu,
dién lanh, dién dan dung, diéu hoa khéng khi;

10. D4au tu va xay dung déng b ha tang, ky thuat khu cong nghiép va khu dé thi;
11. Kinh doanh bat dong san
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TONG QUAN

Hoa Phat la mottrong nhiing Tap doan san xuat cong nghiép

tu nhan hang dau Viét Nam. Khéi nghiép t mot Céng ty
chuyén kinh doanh cac loai mdy xay dung vao thang 8/1992,
Hoa Phat 1an lugt mé rdng sang cac linh vuc Noi that (1995),
éng thép (1996), Thép (2000), Dién lanh (2001), Bat dong
san (2001). Nam 2007, Hoa Phat tai cau tric theo m6 hinh
Tap doan, trong dé Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat gilt
vai tro la Cong ty me cung cic Cong ty thanh vién. Ngay
15/11/2007, Hoa Phét chinh thiic niém yét c6 phiéu trén thi
truong ching khoan Viét Nam véi ma ching khoan “HPG".

Sau thdi diém tai cau trdc, Hoa Phat ¢ nhiéu budc tién
manh mé trong dé ndi bat nhat Ia trién khai Du an Khu lién
hgp san xuat gang thép tai Hai Duang véi cong nghé 16 cao,
day chuyén déng bo khép kin tir quang sat dén thép thanh
pham va tham gia vao linh vuc khai thac khoang san dé tao
dau vao cho san xuat thép. Hién nay Hoa Phat la 1 trong 3
Doanh nghiép san xuat thép xay dung I6n nhat Viét Nam.

Tinh dén thang 1/2012, Tap doan Hoa Phat c6 12 Céng ty
thanh vién véi cac linh vuc hoat dong chinh la San xuat
Thép - Khai thac khoang san - San xuat than coke - Kinh
doanh Bat dong san - San xuat ndi that — San xudt may
mac, thiét bi xdy dung véi cac Nha may tai Ha Noéi, Hung
Yén, Hai Duong, Lao Cai, Yén Bai, Ha Giang, TPHCM, Binh
Duong.

San xuat thép va cac san phdm lién quan nhu than coke,
quang sat chiém gan 80% ty trong doanh thu la linh vuc
cht luc ctia Tap doan. Noi that Hoa Phat la moét thuong hiéu
uy tin véi thi phan I6n nhat Viét nam vé hang néi that van
phong. Ngoai ra kinh doanh bat dong san, khu cong nghiép,
khu d6 thi cling la moét linh vuc mii nhon ctia Tap doan.

Doanh thu hang nam ctia Tap doan Hoa Phat dat khodng
900 triéu USD va sé dat méc 1.2 ty USD vao nam 2014.
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TOM TAT CAC CHi SO TAI CHiINH

dong)

Doanh thu thuan

2009

8.123.394.614.746

2010

14.267.083.816.360

2011

17.851.896.561.575

Gia von hang ban

6.147.351.692.197

11.808.395.972.087

14.979.112.891.099

Lgi nhuan gop

1.976.042.922.549

2.458.687.844.274

2.872.783.670.476

Chi phi béan hang

124.506.130.685

179.343.647.597

217.417.162.245

Chi phi quan ly 196.485.507.502 274.508.673.773 401.754.381.560
Loi nhuan khac 14.597.554.230 2.414.875.909 -13.166.531.076
EBIT 1.669.648.838.592 2.007.250.398.813 2.240.445.595.595

Chi phi khau hao

194.044.819.170

358.821.928.950

541.922.822.267

EBITDA

1.863.693.657.762

2.366.072.327.763

2.782.368.417.862

Chi phi tai chinh rong

(149.370.757.120)

(489.089.554.389)

(740.551.762.773)

Lgi nhuén trudc thué

1.509.979.337.847

1.564.151.094.067

1.489.142.843.681

Thué TNDN

239.272.714.430

187.835.007.287

192.292.340.003

Loi nhuan sau thué

1.270.706.623.417

1.376.316.086.780

1.296.850.503.678

Tai san ngén han

5.407.840.665.885

7.866.093.787.662

9.485.630.335.670

Tai san dai han

4.835.399.323.200

7.037.564.444.437

8.039.052.690.405

Téng tai san

10.243.239.989.085

14.903.658.232.099

17.524.683.026.074

Téng vay ngan han va dai han

4.151.843.910.016

5.566.493.637.903

6.424.215.216.403

Vén chi sé hiru

4.898.775.649.293

6.398.095.940.359

7.413.804.561.023

Chi sé tai chinh

Ty suét Igi nhuan gop 24,33% 17,23% 16,09%
Ty suat EBITDA 22,94% 16,58% 15,59%
Ty suat EBIT 20,55% 14,07% 12,55%
Ty suat Igi nhuan sau thué 15,64% 9,65% 7,26%
Tang trudng doanh thu thuan -2,89% 75,63% 25,13%
Tang truéng Igi nhuan sau thué 47,86% 8,31% -5,77%
Chi s6 thanh toan nhanh (lan) 0,56 0,52 0,45
Ng vay trén von CSH 84,75% 87,00% 86,65%
Thu nhap trén Vén chd sé hitu (ROE) 26% 22% 17,5%
Thu nhap trén Téng tai san (ROA) 12% 9% 7,4%
EPS 6.477 4115 3.573
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MO HINH HOAT PONG

TAP DOAN HOA PHAT

©® NSOV A WN=

9.

SG PO TO CHUC

DAI HOI DONG CO PONG

BAN

KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

VAN PHONG TAP DOAN

BAN

BAN KIEM SOAT

TAI CHINH &
PHAP CHE

Cong ty CP Thép Hoa Phat

Céng ty TNHH MTV Thép Hoa Phét
Cong ty TNHH Ong Thép Hoa Phat 2. Céng ty CP Dau tu Khai thac khoang san Yén Phu
Cong ty CP Nang lugng Hoa Phat

Cong ty CP Pau tu Khodng san An Théng 3. Cong ty CP Bt dong san Hoa Phat - A Chau
Cong ty CP Khoang san Hoa Phat

Céng ty TNHH Thiét bi phu tung Hoa Phat

Cdng ty CP Noi that Hoa Phat

Cong ty TNHH Dién lanh Hoa Phat

1. Cong ty CP Khai khoang Hoa Phat - SSG

10. Cong ty TNHH Thuong Mai Hoa Phat
11. Coéng ty CP XD & PT DT Hoa Phat
12. Cong ty CP Golden Gain Viét Nam
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

1992 =——p 2011

Thang 1-2011 C&u tric mo hinh hoat ddng Cong ty me véi viéc taéch mang sdn xuat va kinh doanh thép
Thang7-2010 Cong ty CP Golden Gain Viét Nam trg thanh cong ty thanh vién
Thang 12-2009  KLH Gang thép Hoa Phat hoan thanh dau tu giai doan 1
Thang 6- 2009 Mua lai Cong ty CP Néng luong Hoa Phat
Thang 6- 2009 Mua lai Cong ty CP Dau tu khoang san An Théng
15-11-2007 Niém yét c6 phi€u ma HPG trén thi truéng chiing khoan Viét Nam
Thang 8-2007 Thanh 1ap Céng ty CP Thép Hoa Phat, trién khai Khu lién hgp san xuat gang thép tai
Kinh Mn, Hai Duong
Thang 6 - 2007 Thanh 1ap Céng ty CP Khoang san Hoa Phat

Thang 1-2007 Tai cau tric theo mé hinh Tap doan, véi Cong ty me la Cong ty CP Tap doan Hoa Phat va céc

Coéng ty thanh vién
Nam 2004 Thanh lap Céng ty TNHH Thugng mai Hoa Phat
Nam 2001 Thanh 1ap Céng ty CP Xay dung va Phat trién D6 thi Hoa Phat
Nam 2001 Thanh lap Céng ty TNHH Bién lanh Hoa Phét
Nam 2000 Thanh lap Céng ty CP Thép Hoa Phét, nay ﬁa.;gn-g ty TNHH Mot thanh vién Thép Hoa Phét
4 »

| Nam 1996 B Thanh I3p Cong ty TNHH Ong thép Hoa Phat

Nam 19_93 3 ! g ty CP Noi that Hoa Phat

Nam 1992

Hm&'bi Phu tung Hoa Phat - Congity dau.tién mang-thuong hiéu He
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Thi phan thép xay
dung Ién thu 2
toan quéc

D00 i

Cong ty dau tién
xay dung mo hinh
san xuat thép dong
bo, khép kin tai Viét
Nam

Nha sén xuat 6ng thép
I6n nhat Viéet Nam

Thi phan s6 1 Viét
Nam vé thiét bi xay
dung va khai thac moé

THANH TUU NAM 2011

Tap doan Hoa Phat don
nhan Huan chuong Lao
dong Hang Ba ctda Chu
tich nuéc

Hoa Phat dung thu 7
trong Top 10 DNTN
I6n nhat Viét Nam va
tha 47 trong Top 500
Doanh nghiép Ién nhat
Viét Nam

TOF 1000 ENTERFRISE
OF TAX CONTRIBUTION

Nha san xuat noi that
I6n nhat Viét Nam,
chiém thi phan sé
1 vé noi that van
phong tai Viét Nam

Cong ty 6ng thép Hoa
Phat don nhan Bang khen
clGa Tha tuéng Chinh pha

Lot vao Top 1000 doanh
nghiép nép thué TNDN
nhiéu nhat
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THONG DPIEP CUA CHU TICH
HOI PONG QUAN TRI
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Théng diép ctaa Chu tich Héi ddng Quan tri

Trong mét nam day khé khan va bién déng nhu
nam 2011, Hoa Phat chu truong giam muc tiéu

Igi nhuan dé tang thi phan & cac nganh hang
chu luc.

Thua Quy ¢8 déng,

Quan diém than trong va chinh sach quan tri rdi ro tot da
giup Tap doan Hoa Phat vugt qua mot nam day bién dong.
2011 dugc danh gia la ndm kho khan nhat trong vong 20
nam trg lai day cta Viét Nam vgi tinh hinh kinh t& vi mé
bat 8n, lam phat ting cao va dong tién mat gia lién tuc. Thi
trudng bat dong san dong bang, gia vang lién tuc lap ky luc,
thi trudng ching khoan xuéng déc da anh hudng rat nhiéu
dén hoat dong san xuat kinh doanh cling nhu dau tu clia

doanh nghiép.

Ndém 2011: Nén tdng virng chdc

2011 la mét ndm nhiéu bién dong khong chi riéng clia Hoa
Phat, tuy nhién chinh hoan cénh khé khan la thai diém dé
kinh nghiém quan tri ctia Ban lanh dao Tap doan phat huy
stic manh. Nén tang phat trién bén viing cling vdi quy trinh
san xuat khép kin, kha nang du doan, phong ngtia va ting
pho vai rdi ro da gitp Hoa Phat gitr thé cha dong trudc khé
khan.

T6ng két ndm 2011, Tap doan Hoa Phat dat 18.093 ty déng
doanh thu, vuot 3,4% so vdi ké hoach va tang 25% so vdi

Bao cao thwdng nién 2011

nam 2010. Lgi nhuan sau thué toan Tap doan dat 70% ké&
hoach nam, tuong (ing vai 1.297 ty déng. Mdc déng gop
ngan sach nha nudc dat 1.929 ty déng, tang 79% so véi nam
2010.

La mot Tap doan san xuat coéng nghiép véi nganh hang
chu luc 1a thép, nhiing khé khan cta nén kinh t&€ da tac
dong truc tiép dén hoat dong cla Hoa Phat trong suét
mot nam qua. Tuy nhién, trong béi canh mét vai doanh
nghiép nganh thép pha san va rat nhiéu doanh nghiép
hoat d6ng cam ching hoac diing san xuat, khoi thép cla
Hoa Phat déu hoan thanh vugt muc ké hoach vai déng
gop téi 79% doanh thu va 75% lgi nhuan toan Tap doan.

DPay chinh la thanh cong cGia Hoa Phat trong nam via qua.

Cac nganh hang khac nhu may xady dung, ndi that ciing
khong tranh khoi kho khan nhung van gil viing thi phan va
6n dinh san xuat. Trong mot nam day bién déng clia nganh
bat déng san, Hoa Phat cling chiu nhitng dnh hudng nhat
dinh, tuy nhién véi hai du &4n hién dang trién khai, mét da
hoan thanh trudc tién dé 3 thang, mot dang xay dung phan
than theo duing tién dé cam két.



Sau mot nam co cau lai, d@én nay Cong ty me da thuc hién
dung vai tro va chiic nang ctia minh, d6 1a ndm gilt vén cla
cac Cong ty con; hoach dinh chién lugc phat trién ctia Tap
doan va riéng tliing nganh hang; giao ké hoach cho cac
Céng ty con va thu Igi nhuan; xay dung va phat trién thuong
hiéu Tap doan. Day la budc ti€én mgi trong viéc hoan thién
bo mdy quan tri, giup HDQT va Ban lanh dao Tap doan co
thé hoach dinh chién lugc & tam vi mé.

Ndam 2012: Don nhan thoi co

Hau hét cac chuyén gia kinh t&€ déu nhan dinh trién vong
kinh té thé giGi nam 2012 xau di dang ké tham chi con co
danh gia cho rang kinh té€ thé gidi lai roi vao mot cudc suy
thodi ndng né mai. Trong bdi cdnh d6, c6 thé du béo chinh
sach diéu hanh kinh té vi mé cta Chinh phu trong nam
2012 sé mang tinh than trong rat cao véi muc tiéu quan
trong hang dau 1a én dinh kinh té vi mé, kiém ché lam phat
cht khéng phai tang trudng kinh té.

Do vay, nhitng nhan t6 sau sé anh huéng rat I6n dén céac
doanh nghiép Viét nam trong nam 2012: San xuat céng
nghiép va dau tu tang trudng thap; Stiic mua cta nén kinh
té€ va nhu cau tiéu dung xa héi chua cé dau hiéu héi phuc
trong nlfa dau ndm; Lam phat va lai suat chua c6 co s& dé
gidm do cac ngan hang van thiéu thanh khoan.

Nam thdr 20 trong hanh trinh 20 ndm xay dung va phat trién
Tap doan Hoa Phat thuc su la moét th thach mdi. Tuy nhién
Ban lanh dao Tap doan khong hé bi quan trudc nhing
thach thuc dang chd dgi minh phia trudc ma ludén chuan bi
déi dién véi quan diém cha déng, than trong va san sang
doén nhan thai co. Trong nam 2012, Hoa Phat chl truong
tap trung phat trién linh vuc cét 16i: thép, ndi that, bat dong
san vdi dinh hudng phét trién theo chiéu sau, phan dau
nam trong nhém cac Cong ty I6n nhat trong linh vuc kinh
doanh clia Tap doan trén thi trudng Viét Nam. Bén canh do,
Hoa Phat sé tai co cau bo may nhan su theo hudng chuyén
nghiép, hién dai, hiéu qua va cat giam t6i da chi phi. Nhiém
vu I6n nhat la trién khai Giai doan 2 Du an Khu lién hgp san
xudt gang thép Hoa Phat tai Hai Duong ngay trong quy dau

nam nay.

Théng diép cua Chu tich H6i ddng Quan tri

Vai viéc trién khai Giai doan 2 Khu lién hgp san xuat gang
thép Hoa Phat, t6ng cong sudt san xuat thép xay dung clia
Hoa Phat sé dat 1,2 triéu tan/nam, nang téng doanh thu
toan Tap doan lén 1,2 ty USD vao nam 2014.

Thay mat Hoi dong Quan tri, tdi tran trong cadm on su tin
nhiém va Gng hé cla Quy vi ¢6 dong trong sudt thai gian
qua, cdm on su hgp tac tich cuc ctia khach hang, doi tac lau
nam. Dac biét t6i xin danh [6i cdm on chan thanh t6i toan
thé CBCNV Tap doan Hoa Phat, nhiing ngudi da déng cam
céng khd, cling chiing t6i xay dung thuang hiéu va vi thé
Tap doan trong chdng duong 20 ndm qua.

Ho6i déng Quan tri Tap doan Hoa Phat cling cam két sé lam
t6t hon niia trong ndm 2012 va nhiing nam tiép theo dé
ti€p tuc mang lai lgi ich cho ¢6 ddng, khach hang, déng gép

vao su phat trién kinh té xa hoi va cong déng.

Tran trong,
Cha tich H6i dong Quan tri

e
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Héi dong Quan tri

SO YEU LY LICH NHAN SU CHU CHOT

Ong Tran Dinh
Cha tich HPQT

Cu nhan Kinh té, Pai hoc Kinh té Quéc dan
Ngay vao Cong ty: Nam 1992

Ong Tran Binh Long la ¢6 déng séng lap va tiing giti vi tri Chu
tich HPQT cla nhiéu Céng ty thanh vién trong Tap doan. Ong
la ngudi da xay dung nén mong dau tién ctia Cong ty Thiét bi
Phu tung Hoa Phat, tién than cta Tap doan Hoa Phat hién nay.
Ong da quy tu dugc nhiéu can bé gidi vé chuyén mén, déng
tam vé chi hudng, c6 tinh than trach nhiém cao.

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién cda Tap doan Hoa
Phét, 6ng ludn la ngudi dinh huéng chién lugc cho tling
Cong ty.

Bao cao thwdng nién 2011

Ong Tran Tuian Duong
Phé Chd tich HDQT kiém Téng Gidm déc Cong ty CP
Tdp doan Hoa Phat

CU nhan Kinh té&, Dai hoc Kinh té€ Quéc dan, Ci nhan bao
chi Pai hoc Téng hop

Ngay vao Cong ty: Nam 1992

Trudc khi gitr vi tri Pho Cha tich HDQT kiém Téng Gidam déc
Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat (tir thang 1/2007), 6ng
Tran Tuan Duong da git nhiéu vi tri lanh dao tai nhiéu céng
ty thanh vién ctia Tap doan nhu: Céng ty Thiét bi Phu tung,
Cong ty Noi that, Cong ty Ong thép Hoa Phat. Vi bé day kinh
nghiém, 6ng da gép phan quan trong vao viéc nang cao vi
thé ctia thuong hiéu thép Hoa Phat ndi riéng cling nhu toan
Tap doan néi chung.



Hdi dong Quan tri

Ong Nguyén Manh Tuan
Phé Cha tich HDQT kiém Gidm déc Cong ty TNHH
Ong thép Hoa Phdt

C& nhan Kinh té, Dai hoc Kinh té Quéc dan
Ngay vao Cong ty: Nam 1996

Nam 1996, 6ng Nguyén Manh Tuan la Phé Giam d6c Cong
ty Ong thép Hoa Phét kiém Trudng phong Kinh doanh. Tur
thang 10/2004, 6ng Tuan ddm nhiém vai trdo Giam déc Cong
ty TNHH Ong thép Hoa Phat. Ong da dua Ong thép Hoa Phat
trd thanh nha san xuat 6ng thép hang dau tai Viét Nam.

Ong Doan Gia Cuéng
Phé Chu tich HPQT kiém Gidm déc Cong ty CP
Noi thdt Hoa Phdt

Thac sy Quan tri Kinh doanh, Pai hoc Kinh té Quéc dan
Ngay vao Cong ty: Nam 1999

Khi gia nhap Hoa Phat, 6ng Doan Gia Cudng dugc bé nhiém
la Pho Gidm d6c, sau d6 la Giam déc Cong ty Noi that Hoa
Phat. Tuthang 1/2007, 6ng kiém vi tri Phé Chu tich HPQT. Véi
nhiing dinh hudng ré rang va muc tiéu cu thé cho tiing giai
doan, 6ng gép phan dua thuong hiéu Noéi that Hoa Phat ngay
cang tr@ nén gan gai véi méi ngudi dan Viét Nam.

Bao cao thuong nién 2011



6 Héi d6ng Quan tri

Ong Nguyén Ngoc Quang
Thanh vién HDQT, kiém Gidm déc Céng ty
Thiét bi Phu tiing Hoa Phdt

Trung cap

Ngay vao Cong ty: Nam 1992

Ong Nguyén Ngoc Quang cé 4 nam (1992-1996) la Giam déc
Chi nhanh Céng ty Thiét bj Phu tung Hoa Phat tai TP. H6 Chi
Minh. T&r nam 1997 dén nay, 6ng gilr vi tri Giam déc Cong ty
Thiét bi Phu tung Hoa Phat. La nha san xuat may xay dung
hang dau tai Viét Nam, nhiing san phdm clia Cong ty do éng
ldnh dao da chinh phuc dugc khach hang trong va ngoai
nudc vé ca chat lugng san pham, gia thanh va dich vu hau
mai.

Ong Ta Tuan Quang
Thanh vién HDQT, kiém Gidm déc Cong ty
Dién lanh Hoa Phat

CU nhan Kinh té, Pai hoc Kinh té Quéc dan
Ngay vao Cong ty: Nam 1995

Ong Ta Tudn Quang la mét trong nhimng ngudi dit nén méng
phat trién cho Néi thit Hoa Phat ngay nay. Ong tiing c6 11
nam gan bo véi Noi that Hoa Phat véi vai tro Giam doc Cong
ty. TU thang 12 nam 2006 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Giam
déc Cong ty Dién lanh Hoa Phat va da dem lai nhiéu nét khai
sac cho Cong ty cling nhu nang tam thuang hiéu Funiki.



Hdi dong Quan tri

Ong Hoang Quang Viét
Thanh vién HDQT, kiém Gidm déc Céng ty
CP Xdy dung va Phdt trién D6 thi Hoa Phdt

Tét nghiép Dai hoc An ninh

Ngay vao Cong ty: Nam 2001

Ong Hoang Quang Viét gia nhap Hoa
Phat vdi vi tri Pho Giam déc Cong ty Xay
dung va Phat trién D6 thi Hoa Phat. Vai
cuong vi Giam déc, 6ng da cling Cong ty
gat hai dugc nhiéu thanh céng trong linh
vuc bat dong san, vai khai dau la xay dung
va kinh doanh ha tang Khu cong nghiép
Phé N6i A. Tu thanh cong dau tién nay,
Ong va Ban lanh dao Cong ty hoach dinh
nhiéu du an trién vong vé nha & va khu
cong nghiép khac.

Cinhéan, Paihoc Aarhus, Denmark; Thac
sy kinh té&, Pai hoc Aarhus,Denmark

Ngay vao Cong ty: Nam 2008

Ong Lars Kjaer gitf nhiéu vi tri quan trong
tai cac t8 chuc I6n nhu: Gidm déc diéu
hanh Cong ty Carlsberg A/S-Pan Mach
(1984-2000); Giam d6c diéu hanh Cong ty
IC Company-Ban Mach (2000-2004), Gidm
d6c diéu hanh Cong ty Nopef - Phan Lan
(2004 - 2006), Hién tai 6ng la Phé Téng
Giam d6c Bl Private Equity New Markets
11 K/S.

Ong Lars Kjaer Ong Don Di Lam
Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT

Cit nhan Nghé thuat, Thuong
mai, Khoa hoc Chinh tri, Pai hoc

Toronto - Canada
Ngay vao Cong ty: Nam 2007

Ong Don Di Lam gil nhiéu vi tri quan
trong tai cac cdng ty, ngan hang néi tiéng
nhu: chuyén vién Coopers & Lybrand, Can-
ada (1990-1994); Truéng phong Coopers
& Lybrand AISC Viét Nam (1994-1996);
Giam d6c Ngan hang Deutsche Bank
Group Viét Nam; Phé Téng Gidm déc
Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers
Viét Nam(1998 - 2003); TuU nam 2003
dén nay 6ng lam Téng Gidm déc Coéng ty
VinaCapital Group.

Bao cao thuong nién 2011



Héi déng Quan tri

SO LUGC HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2011

Thanh vién

Hoi déng Quan tri Cong ty CP Tap doan Hoa Phat gdom 09 thanh vién. Ho déu la nhimng ca nhan xuat sac, gan bo, man can va
nhiét tinh trong cong viéc, co nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac quan ly, diéu hanh doanh nghiép.

Thanh vién Hdi ddng Quan tri hién tai

STT Ho va tén Chiuc danh

1 Tdnpinhlong  Chatcheear
2 Tran Tudn Duong Phé Cha tich HDQT

3 NowénMamhTuin  PheChutchWeQT
4 Doan Gia Cudng Pho Cha tich HBQT

5 NouenNgocQuang  ThanhvienheQr
6 TaTuan Quang Thanh vién HDQT

7 HoangQuangViet  ThanhvenHeQl
8 DonDiLam Thanh vién HDQT

F_—

Cac cudc hop

Trong ndm 2011, Héi déng Quadn tri dd té chirc nhiéu cuéc e Gidi thé Cong ty TNHH Hoa Phat Lao c6 tru sé tai huyén
hop va théng qua nhiéu quyét nghi quan trong, cu théla: Chanthabuli, thu d6 Viéng chan, CHDCND Lao.

* Théng qua va dé trinh Dai hoi dong c8 dong quyét  « BG nhiém Ph6 Téng Gidm déc Cong ty CS phan Tap
dinh ké hoach san xuat kinh doanh 2011, muc tré ¢& turc doan Hoa Phat.
2010, muc tra ¢6 tuc du kién 2011, phuang an trich lap
cac quy nam 2011, dé cr bé sung thanh vién Ban Kiém
soat, phuong an mua c8 phiéu quy.

e Théng qua phuong an trd 10% c8 tdc con lai ndm
2010.

e Tang vén gop vao Cong ty CP Noi that Hoa Phat, Cong * Vanhiéu quyét dinh quan trong khac.
ty TNHH Thiét bi phu ting Hoa Phat, Cong ty TNHH Ong
thép Hoa Phat, Cong ty CP Khodng san Hoa Phat, Cong Trong ndm hoat ddng, cac thanh vién Hoi déng Quan tri cé

ty CP Dau tu Khoang san An Théng, Cong ty CP Néng nfjiéu chi dao kip thai trong cong tac diéu hanh cta Ban

lugng Hoa Phat. Chuyén nhugng ¢6 phan tai Cong ty Téng Gidm ddc, gop phan quan trong vao viec dua Tap

CP Xi mang Hoa Phét. doan vugt qua khé khan chung clia thi truong.

* Nhan chuyén nhugng nha tai s6 39 phd Nguyén Dinh Thu lao
Chiéu, phudng Lé Pai Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
dé lam van phong lam viéc cho cac céng ty thudc Tap
doan Hoa Phat.

Thu lao ctia Hoi déng Quan tri: khéng qua 1% lgi nhuan sau
thué theo Nghi quyét s6 01/BB-DHDCD.2011 cla Dai hoi

déng c6 déng ngay 31/3/2011.
* GOop vén thanh 1ap Cong ty CP Pau tu va Khai thac

Khodang san Yén Phu dé thuc hién dé an “Péanh gia tiém
nang quang sat khu Tan An, Ban Phao, Khe Bang thuéc
huyén Van Chan, tinh Yén Bai va huyén Yén Lap, tinh
PhaTho"

Bao cao thwang nién 2011



Bdo cao cua Ban Giam doc

BAN TONG GIAM POC
CONG TY CP TAP DOAN HOA PHAT

Ong Tran Tuan Duong Ba Nguyén Thi Thdo Nguyén Ba Ly Thi Ngan
Téng Gidam d6c Ph6 Téng Giam déc¢ Ké toan trudng

BAN GIAM POC, KE TOAN TRUONG

Trong nam 2011 su thay d6i vé s6 lugng c6 phiéu cda thanh vién Ban Téng Giam déc va K& toan trudng nhu sau:

S luong Sé luong
STT Hovatén Chic vu CP ngay Thay déi CP ngay
15/02/2011 22/02/2012
1. Tran Tuadn Duong Pho chu tich HPQT kiém TGD 8.400.000 8.400.000
2. Nguyén Thi Thao Nguyén Ph6 Téng Giam déc 36.450 36.450
3.Ly ThiNgan Ké toan truéng
Téng 8.436.450 8.436.450

Bao cao thuwdng nién 2011
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DANH GIA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
Nam 2011 dugc xem la mét nam day kho khan ca trén cdng hudng clia cac chinh sach diéu hanh tién té trong
phuong dién kinh t& vi mé va goc d6 vi mo nganh, doanh nhimng nam trudc. Bén canh do, nhimng bién dong trén
nghiép. Lam phat tdng phi ma, thanh khoan ngan hang thi truong thé gidi ma tam diém 1a cudc khing hoang ng
gap nhiéu khé khan dan dén mat bang lai suat duy tri & cong tai khu vuc EU cling cho thdy mét buc tranh khéng
muc cao trong ca nam. Ty gid c6 muc diéu chinh manh may tich cuc.
ngay tu thang 3/2011, tuy nhién do nhap siéu giam, kiéu
héi tdng da giup ty gia duy tri dugc su én dinh & nhiing Téng két nam 2011, Tap doan Hoa Phat dat 18.093 ty
thang cudi nam. Trén thuc té trong nam 2011 vlia qua, di déng doanh thu, dat 103% ké hoach va 1.297 ty dong lgi
nguaoc lai véi xu hudng tang gia ctia déng tién cac nudc nhuan sau thué, dat 70% ké& hoach. Mac du khéng dat ké
c6 dac thu xuat khdu tuong tu nhu Viét Nam, VND d& hoach Igi nhuan nhung tuu chung lai Hoa Phat da vugt
suy yéu dang ké so vai USD. Bay khéng chi xuat phattr  qua nhiing kho khan bat 6n clia nam 2011 véi doanh thu
nhiing khé khan trong nam 2011 ma con cho thay hé qua tang 25% so vGi nam 2010.

Chi tiéu Nam 2010  Nam 2011 K& hoachnam 2011  %Tang truéng % Thuc hién so véi ké hoach

(ty dong) (ty dong) (ty dong)

Téng doanh thu 14.493 18.093 17.500 25% 103%

Loi nhudnsauthué  1.376 1.297 1.865 -6% 70%
Chiing téi ddnh gid su sut giadm Igi nhudn ctia HPG ndm kinh doanh va tién té. Ngugc lai, d6i véi mang thép, 2011
qua la do nhitng nguyén nhan chinh sau: van la mot nam thanh céng khi chi tiéu lgi nhuan van cho
- Hoa Phét 13 mot Tap doan sin xudt cong nghiép véi thay su tang trudng tét véi gan 19% so vGi nam 2010.
nhiéu dy an dang trong giai doan dau tu, chua phat sinh
dong tién trong khi thi trudng vén ¢6 bién déng xau vé p \
lai suat nén anh hudng khéng nhé dén lgi nhuan chung )
ciia 3 Tap doan. Ty trong doanh thu
- Thi trudng bat déng san tram lang khéng nhimng gay 0.8%
khoé khan cho Hoa Phat trong linh vuc kinh doanh bat ' = Thép
déng san ma con anh hudng dén nhom san pham thép, , v

. . = San xuat cong
thiét bi xay dung, ndi that, dién lanh. nghiép khéc
Bait déng san
Nam 2011, t6ng doanh thu clia toan Tap doan dat muc
18.093 ty déng, tang trudng 25% so vé&i nam 2010. Trong
dé mang thép tiép tuc thé hién la linh vuc mi nhon cda
Tap doan Hoa Phat khi gia tang ty trong déng gép cla Ty trong Igi nhuan
minh trong téng doanh thu t& muc 74% nam 2010 lén
79% nam 2011. 0,9%
= Thép
Trong khi doanh thu van c6 su tang trudng tét thi loi 23,9% = Sanxuat cong
nhuan ctia Tap doan nam 2011 lai chi dat dugc bang 94% : nghiép khac
so v&i nam 2010. Nguyén nhan cua sy sut gidm lgi nhuan B4t déng san
chli yéu do hai nhém nganh san xuat cong nghiép (tri
mang thép) va bat dong san khéng dat dugc két qua kinh
doanh nhu ké hoach trudc tac déng xau cla thi trudng L )
J
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MANG SAN XUAT THEP VA CAC LiNH VUC LIEN QUAN

Tang trudng vugt bac, xiting dang la mang chu luc cia HPG

Trong khi téng san lugng thép thé gidi ndam 2011 tang nhe
(khodng 7%) tai Viét Nam san lugng thép tiéu thu gidm
do sy tang trudng cham lai cla linh vuc xay dung va cong
nghiép. Lugng thép xay dung san xuat toan thi trudng dat
5,47 triéu tan, gidm 3,3% so véi nam 2010, lugng thép tiéu
thu dat 5,5 triéu tan, gidm 7,8%. D&i v6i mat hang éng thép,
nam vira qua san lugng san xuat cla cac doanh nghiép dat
731 ngan tan, san lugng tiéu thu dat 633.000 tan, tang 8,5%
va 11.3% so vd&i ndm 2010. (Theo Hiép hoi Thép Viét Nam-
VSA).

Nam 2011, nganh san xuat thép Viét Nam bi anh hudng
manh mé ti dién bién thi trudng thé gidi, khu vuc va trong

nudc vé bién dong tang gidm gia ca, nguyén liéu nang
luong dau vao; dac biét la tinh hinh trong nudc do chinh
sach tht chat tién té ctia Chinh pht nhdm én dinh kinh té vi
mo, cat gidm dau tu céng, su tdng trudng cham lai cda khu
vuc xdy dung va cong nghiép da anh huéng dén san xuat va
tiéu thu thép. Nhing khé khan trong nam vira qua da khién
mot vai DN 16n clia nganh thép pha san va nhiéu DN khac
trong tinh trang diing hoat dong.

Trong béi canh dé, ca 3 Cong ty san xuat thép cta Hoa Phat
(Cong ty CP thép Hoa Phat, Cong ty MTV thép Hoa Phat,
Cong ty Ong thép Hoa Phat) déu hoan thanh ké hoach va
dat muc tang trudng cao, cu thé:

San lugng, doanh thu va Igi nhudn mang san xuat thép cia HPG

San lugng san xuat San lugng tiéu thu Doanh thu
(ngan tan) (ngan tan) (ty déng)
2010 2011 %tang 2010 2011 %tang 2010 2011 % tang 2010 2011 9% tang
Thép xay dung 600 654 9% 581 644 11% 7.119 10.979 54% 490 674 38%
6ng thép 132 147 11% 128 144 12,5% 2.334 3.476 49% 144 151 5%

Nguyén nhan tién quyét dan dén thanh cong clia thép Hoa
Phat trong nam qua chinh la hiéu qua cda day chuyén san
xuat déng bo, khép kin. Viéc dau tu xay dung Khu lién hgp
san xuat gang thép tai Hai Duong da giup thép Hoa Phat
dat muic tang trudng manh mé trong hai nam trd lai day,
vuon lén vi tri tha hai vé thi phan. Véi chién lugc dau tu san
xudt thép tur thugng nguén (tir khai thac, ché bién qudng
sat dén thép thanh pham) va khong ngling cai tién céng
nghé, ti€t giam chi phi, nang cao nang suat lao déng, thép
Hoa Phat ludn co chi phi gia thanh thap hon thi truong. Bén
canh d6, hé théng tiéu thu khéng ngting dugc hoan thién,
ch truong tang cudng mang tiép thi ban hang vao cac du
an cling gép phan tang stc canh tranh cta thép Hoa Phat.

B&o céo thwdng nién 2011
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Théng ké san lugng, thi phan 5 DN thép dan dau thi trudng

Cong suat thi€tké |  San lugng San lugng i San lugng San lugng

hién tai san xuat tiéu thu phan san xudat tiéu thu

(ngantan) | (ngan tan) (ngan tan) (%) (ngan tan) (ngan tan)
Pomina 1.100 810 810 16,6% 755 747 15,6%
Hoa Phat 650 601 582 12% 654 644 13,3%
Tisco 600 578 612 12,6% 611 589 12,3%
VNS 450 396 372 7,6% 392 392 8,2%
Vinakyoei 400 416 422 8,7% 383 374 7,8%

Nguoén: VSA

Vi vai tro la dau vao cho san xuat thép, mang nang lugng va
khai thac khoang san chinh la “hau phuang” viing chac cla
san xuat thép. Than coke Hoa Phat khong chi dam bao cung
cap cho KLH gang thép Hoa Phat ma con dap tiing nhu cau
thi trudng trong nudc va xuat khdu. Nam vira qua, bén canh
cac thi trudng truyén théng 1a Nhat Ban, An D9, Iran, than
coke Hoa Phat da budc dau c6 mat tai khu vuc Déng Nam
A.Bén canh d¢, san lugng dién cia Nha may nam vira qua
clng tang hon 30%, cung cap khoang 35% nhu cau dién
cho toan KLH, gép phan tiét giam chi phi san xuat thép.

Nam 2011, cac Nha mdy ché bién quédng sat cia Hoa Phat
tai Ha Giang, Lao Cai, Yén Bai, Pha Tho da san xuat khoang
240.000 tan quéng sat, trong do cung cap hon 35% nhu cau
nguyén liéu ctia KLH gang thép Hoa Phat. Cling trong ndm
qua, Hoa Phat da dugc phé duyét dy an mé rébng mé quang
sat Tung Ba tai hai huyén Quan Ba va Tung B3, tinh Ha Giang
va hoan thanh cac hang muc chuén bi dé dua mé Tién Tinh
(Yén Bai) vao khai thac trong nam 2012. Téng trir lugng cac
mo quang sat Hoa Phat dang khai thac 1én ti gan 60 triéu
tdn, bao gébm cac mo Sang Than, Tung Ba (Ha Giang), Tac
Ai (Lao Cai), Linh Thanh va Tién Tinh (Yén Bai). Hai Céng ty
khoang sén clia Hoa Phat (Cong ty CP Dau tu Khoang san
An Thong va Cong ty CP Khoang san Hoa Phat) phan dau
dap ung khoang 80% nhu cau nguyén liéu cho KLH trong
vong 20-30 nam. Day chinh la mot trong nhiing Igi thé canh
tranh rat I6n clia thép Hoa Phat.

B&o céo thwdng nién 2011
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CAC NGANH SAN XUAT CONG NGHIEP KHAC
Giir vitng thi phan, phat trién sdn pham méi

Cac sdn phdm céng nghiép khac ctia Tap doan nhu Thiét
bi phu tung, Néi that, Bién lanh mac du khéng tranh khoi
kho khan trong nam qua nhung van gitt viing thi phan. Tuy
nhién, nam 2011 cling chinh |a thai diém cac Cong ty dau
tu vao viéc phat trién san pham. Thiét bi phu tung Hoa Phat
da dua vao hoat ddng Nha may tai Binh Duong véi cong
suat 600 tan/thang cac san pham ham nghién ¢& I16n, chi
tiét may... Day la Nha may san xuidt ham nghién c& I6n
nhat tai Viét Nam hién nay. N6i that Hoa Phat cling c6 nhiéu
thanh cédng trong mang nghién ctiu sdn xuat san pham mai
véi viéc dua ra thj trudng dong san phadm ban ti gé céng

A

B&o céo thwdng nién 2011

nghiép cao cap, ban chan sét, cac san phdm phuc vu nganh
y té. Cac thi trudng xuat khau truyén théng ctia Noi that Hoa
Phéat nhuTrung Déng, Dong Nam A ndm vira qua cling hoan
thanh ké hoach doanh sé va san lugng ban hang. Véi san
lugng ban hang, muc d6 bao phu thi trudng va thi phan
hién nay, Hoa Phat thuc su la Cong ty noi that Ién nhat Viét
Nam. Cong ty Thuong mai Hoa Phat nam qua cling dat tang
truéng dot bién vé kinh doanh thép xay dung, san lugng
ban hang tang 2,4 lan, doanh thu ndam 2011 ting 20% so
v&i nam 2010.
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BAT PONG SAN HOA PHAT

Pam bao chat lugng, tién dé va giti chit tin véi khach hang

Trong nam 2011 va tié€p tuc trong nam 2012, Hoa Phat tap
trung trién khai cac du an dang xay dung va hoat dong kinh
doanh, dam bao tié€n dé da cam két vai khach hang, khéng
dau tu dan trai. Chinh diéu nay da tao nén chit “tin” va hiéu
qua cho moi du an ma Tap doan dang dau tu.

DaGi vai linh vuc bat déng san khu cong nghiép: Toan bo
dién tich da hoan thanh thi cong ha tang ky thuat ciia KCN
Phé Noi A tai tinh Hung Yén da dugc lap day va hién dang
trién khai cong tac gidi phéng mat bang phan con lai véi
qui m6 80ha va déng thai tich cuc trién khai cdng tac chudn
bi dau tu KCN Phé N&i A maé rdng véi qui md 210ha, nang
téng dién tich kinh doanh lén thanh 600 ha. Bén canh do,
KCN Hoa Mac tai tinh Ha Nam du dang trong qua trinh xay
dung va hoan thién ha tang ky thuat, nhung dén cudi nam
2011 da c6 5 nha dau tu trong va ngoai nudc trién khai xay
dung nha xudng vdi dién tich thué hon 10ha.

DaGi véi linh vuc bat dong san nha &: Dy &n Toa nha van
phong, Trung tam thuong mai va Nha & cao cap tai dia chi
257 dudng Giai Phong, quan Déng Pa, thanh phé Ha Néi da
dugc hoan thanh trudc thai han 3 thang so véi ké hoach.
Doanh thu va Igi nhuan ctia du an nay (khoang 379 ty dong
doanh thu va Igi nhuan trudc thué udc dat 110 ty dong) sé
dugc ghi nhan vao nam 2012. Song song vdi dy an trén,
Hoa Phat dang dam bao tién d6 ctia dy an Khu phic hop
Mandarin Garden, gém 999 can hé tai Khu d6 thiDéng Nam
Tran Duy Hung, quan Cau Giay, thanh phé Ha Noi. Dén cudi
thang 3/2012, du &n da thi cong phan thé dén tang 16, du
ki€én sé cat noc khu can hd dau tién cla du an vao thang
7/2012 va hoan thanh toan bé phan thé clia toan du an vao
thang 10/2012. Chir “tin” cGa Hoa Phat dugc khéng dinh
bang chinh ti€én dé va chat lugng thi cong du an.

T L T e e
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PHAN TiCH CACTHONG TIN TAI CHINH

TAI SAN VA NGUON VON

Nam 2011, t8ng tai san cta Tap doan dat 17.525 ty déng
trong d6 mang thép chiém 71,5%, mang san xuat cong
nghiép khac chiém 11,3% va mang bat dong san chiém
17,2%. So sanh v&i ndm 2010 thi téng tai san da tdng thém
2.621 ty déng tuang ducng muc ting 18%. Cu thé, tai san
ngan han tang thém 1.620 ty déng con tai san dai han tang
thém 1.001 ty dong so v&i nam 2010. Trong khi viéc ting
thém clia tai sdn ngan han chl yéu do viéc hach toan khéi
lugng céng viéc thi cong hoan thanh tang thém clia dy éan
Mandarin Garden trong nam, thi dau tu vao du an coke giai
doan 2 la nguyén nhan chinh cho viéc tang thém cua tai
san dai han.

Ty & phan b6 cua tai sdn vao hai loai hinh tai sén ngan han
va dai han ctia Tap doan kha én dinh trong nhiing nam gan
day va duy tri & muc 50 - 50. Trong nam 2011, ty Ié phan
bé cho tai sdn ngén han c6 tang nhe so vdi tai san dai han.
Diéu nay cling phu hgp vai thuc té khi c6 su chuyén dich
mot phan tai sdn sang mang bat dong san va cac tai san nay
dugc hach toan chd yéu duéi dang tai san ngan han.

Xem xét co cadu ngudn tai trg, trong ndm 2011 ca ngudn von
chti s& hitu va ng phai trd déu tang Ién tuong Ung dé tai trg
cho nhu cau tang thém cua tai san ngan han va dai han.

Cu thé, ng ngdn han tang thém 510 ty so véi ndm 2010 dé
tai trg mot phan cho nhu cau tai san ngan han tang thém.
Trong khi @6 ng dai han va vén cht sé hitu tang thém 1.901
ty dé tai trg toan bd cho nhu cau tai san dai han va mot
phéan nhu cdu tai san ngan han tang thém. Co cau nguén
vén va tai san nhu trén cling thé hién quan diém than trong
cla HPG trong quan tri rGi ro mat can déi nguén vén khi
tranh tuyét déi viéc st dung ngudn vén ngan han dé tai trg
cho nhu cau tai san dai han.

Vé tuong quan gifa co cdu clia nguén von chd va ngudn
vOn ng, trong cac nam qua hé sé nay luén dugc gitr & muc
dé hgp ly d€ dam bao an toan tai chinh va duy tri mét mdc
dém giup Tap doan c6 thé linh hoat trong viéc sir dung vén
ng khi c6 nhiing bién ddng 16n trén thi trudng vén. Cu thé
trong nam 2010 khi thi truong kinh doanh va tai chinh dang
¢6 nhiéu thuan loi, Tap doan da ddy manh st dung don bay
tai chinh dé thuc day hoat dong kinh doanh. Ngugc lai,
trong nam 2011, khi thi truéng tai chinh va tién té c6 bién
dong xau, chi phi stt dung vén tang cao, Tap doan da cha
dong giam ty trong clia nguén von ng dac biét la cac khoan
ng phai chiu lai sudt cao trong co ciu téng ngudn vén dé
dam bao an toan tai chinh va gia tang hiéu qua kinh doanh.

Co cdu tai san phan bé theo nhém nganh

2010

13,1%

= Thép

Bao céo thudng nién 2011

= San xuit cong nghiép khac

2011

17,2%

11,3%

Bat déng san
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Téng vay ngan han ngan hang tai thdi diém cudi ndm 2011 ( Ha s6 ¢ han/ ‘nh )
. é s0 tai san ngan han/ng ngan han
la hon 4.555 ty dong, tang 534 ty so véi nam 2010. Khoan : 9 : ?ng :
vay ng nay ch( yéu dugc st dung dé tai trg cho nhu ciu vén 135 -
luu dong tang thém do doanh thu tang truéng 25% trong 130 143
< 1,28
nam- 1,25 |
1,20
Téng vay dai han nam 2011 I3 1.869 ty déng, tang 325 ty 115 118
déng so vsi nam 2010. Trong d6 vay ng ngan hang tang 110
thém hon 300 ty dong so véi nam 2010 dé tai trg ch yéu ’ 2009 2010 2011
cho nhu cau dau tu vao du an xay dung nha may san xuat
than coke giai doan Il. Hé s8 ng
Nguén dai han ctia Tap doan nam 2011 tang thém gan 600 1,50 121
ty déng dén tur cac khoan phai tra dai han khac ma phan 1,20
, e o 100 | —um
I6n trong s6 nay la cac khodn thu tién theo tién d6 cta dy i 081
an Khu phuiic hgp Mandarin Garden. Bay la mét nguén quan 050 - 0,81 0,83
trong gop phan can déi tét hon co cau tai trg ctia Tap doan
khi trong nam 2011 viéc trién khai thi cong du an Mandarin w x |
. 2009 2010 2011
Garden cling da doi héi Tap doan phai dau tu thém khoang
1.000 ty déng.
Téng ng/ VCSH
. Téng ng vay Ngan hang/ VCSH )
Co cau tai san theo loai hinh
20.000 - - 0,55
15.000 -
- 0,50
10.000 -
- 0,45
5.000 -
. 040
2009 2010 2011
[ Téng tai san I Tai san ngén han

Tai san dai han Ty trong tai sdn ngan han

Ty trong tai san dai han

B&o cao thuong nién 2011
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HIEU QUA KINH DOANH

Trong nam 2011, ca hai chi s6 vé hiéu qua kinh doanh la ty
suat sinh lgi trén téng tai san (ROA) va ty suét sinh Igi trén
von chi sé hitu (ROE) déu c6 su sut gidm so véi nam 2010.
Cu thé ROA ctiandm 2011 chi dat 7,4% so v&i muic 9,2% cla
nam 2010 do Igi nhuan can bién bi tut gidam manh trong
nam 2011 (t 9,7% xudng 7,3%). Hé s6 vong quay téng tai
san mac du da c6 su cai thién so véi 2010 nhung khong du
dé bu ddp cho su sut gidm néu trén. Su tut gidm cla hé sé
ROA ciing kéo theo viéc ROE trong nam 2011 chi dat dugc
muic 17,5% so v&i muc 21,5% clia nam 2010.

Phan tich chi s6 ROA, ROE

2009 2010 2011
Loi nhuan can bién (%) 15,6% 9,7% 7.3%
Véng quay tai san (1an) 0,79 0,96 1,02
Pon bay tai chinh (lan) 2,1 23 2,4
ROA (%) 12,4% 9,2% 7,4%
ROE (%) 25,9% 21,5% 17,5%

Tuy nhién sy gidm xuéng nay khong nén nhin nhan tach
biét ra khéi béi canh kinh t& chung. Trong khi tinh hinh kinh
té€ vi mé gap nhiéu khé khan nhu lam phat va ai suat tang
cao, that chat tin dung, viéc duy tri dugc ty I& ROE & muic
17,5% la dang khich 1é. Bong thai, két qua nay con dugc ly
gidi bai chién lugc kinh doanh ctia HPG chdp nhan danh déi
chitiéu Igi nhuan dé tap trung mé rong doanh sé thau tém
thi phan tur cac doanh nghiép déi tha dang gap kho khan.

Xem xét cac hé sé vé vong quay tai san trong nam 2011,
c6 thé thay hau hét cac chi s6 déu co su cai thién tét. Vong
quay téng tai san lan dau tién vugt qua ngudng 1 va dat
muic 1,02 vong trong nam 2011. Su cai thién nay dugc déng
gdép mot phan rat Ion tir viec quan ly cac khoan phai thu ctia
Tap doan. Trong nam 2011, vong quay cac khoan phai thu
da tang 1én muic 9,41 vong so véi muc 7,78 vong trong ndm
2010. Piéu nay thé hién né luc ctia Tap doan trong viéc ap

Hé s8 vong quay tai san

dung linh hoat nhiéu hinh thic quan ly céng ng, gidm thiéu
t6i da lugng vén luu dong phai dau tu thém dac biét trong
giai doan cang thang lai suat nhu hién nay.

& chiéu hudng nguac lai, hé s6 vong quay hang tén kho lai
€6 su gidm sut trong nam 2011 khi chi dugc 2,36 vong. Viéc
tut gidm nay néu phan tich cin ké c6 thé thay la hoan toan
chap nhan dugc do phan 16n lugng hang ton kho tang [én la
turkhéi lugng thi cdng hoan thanh cia du an Mandarin Garden
dugc hach toan nhung chua du diéu kién dé ghi nhan doanh
thu. Néu tach rdi mang bat dong san, vong quay hang tén
kho cta cdc méang kinh doanh khac tham chi con c6 su cai
thién t6t hon trong nam 2011.

KHA NANG THANH TOAN

Cac hé s6 vé kha nang thanh toan ctia HPG trong ndm 2011
khéng c6 nhiéu bién dong so v6i nam 2010. Kha nang
thanh toan hién thai van duy tri & mdc 1,4 lan trong khi d6
hé s6 thanh todn nhanh gidm nhe xuéng muic 0,4 1an so voi
muic 0,5 lan ctia nam 2010. Viéc gidm nhe cla hé s6 thanh
toan nhanh cho thdy trong nam 2011 khoan muc hang ton
kho da tang Ién chi€ém mot muc ty trong cao hon trong co
cau tai san ngan han cda Tap doan. Piéu nay cing phu hgp
vGi thuc té 1a mang bat ddng san dang trong giai doan trién
khai thi cdng chua dén thdi diém cé thé ghi nhan doanh thu
nén dugc hach toan tang hang ton kho. Bén canh d6 céac
chi sé nay van dang nam & muc an toan clia nganh nén Tap
doan c6 thé kiém soat dugc rui ro mat thanh khoan.

Hé s6 kha nang chi tra lai vay da co su sut giam trong nam
2011 xuéng muc 2,9 1an - mdc thap nhat trong nhimng nam
gan day clia Tap doan. Viéc chi phi lai vay tang gan gap doi
do c6 bién dong xau vé lai suat trong ndm 2011 chinh la
nguyén nhan I&n nhat dan tdi viéc sut giam cta hé sé nay.
Méc du 2,9 lan chua phai la muc dang bao dong vé rui ro
mat kha nang thanh toan, tuy nhién Tap doan ciing sé phai
luu tdm hon trong viéc gia tang hiéu qua tir cac khoan dau
tu dugc tai trg bang nguén vén vay ng trong cac nam tiép
theo.

Hé sé kha nang thanh toan

Don vi: ldn
2009 2010 2011 Don vi: ldn
Véng quay téng tai san 0,8 0,96 1,02 2009 2010 2011
Vong quay khoan phai thu 9,20 7,78 9,41 Kha nang thanh toan hién thoi 1,2 1,3 1,4
Vong quay hang tén kho 2,40 2,60 2,36 Kha nang thanh toan nhanh 0,6 0,5 04
Vong quay tai san dai han 1,68 2,03 2,22 Hé sé chi tra lai vay 21,7 5,6 2,9

Bao céo thudng nién 2011



QUAN TRI RUI RO
DINH HUGNG VE HOAT PONG QUAN TRI RUI RO:

Moi hoat dong ctia Tap doan Hoa Phat déu hudng téi muc
tiéu tao ra lgi thé canh tranh va dem lai gia tri tang thém
cho c8 déng do vay Hoa Phét da xay dung chién lugc hoat
déng va ké hoach dé thuc thi chién lugc dé ra. Trong qua
trinh thuc thi chién lugc thudng c6 nhiéu rii ro xay ra anh
hudng téi muc tiéu ctia doanh nghiép. Hé théng quan ly rai
ro doanh nghiép dugc thiét lap nham san 1ap nhiing khiém
khuyét nay.

Quan tri rdi ro clla Hoa Phat dugc coi nhu la mot bo phan
khoéng thé tach rai véi chién lugc phat trién, duy tri su phat
trién bén ving cla Tap doan, dic biét trong giai doan kho
khan nhu hién nay, viéc quan tri rii ro tot con gop phan tao
gia tri cho Tap doan.

NHAN DINH CAC LOAI RUI RO:

Rdi ro bén ngoaii: rti ro kinh t&, rdi ro luat phap, rii ro bién
dong ty gia, rai ro bién déng gia dau vao, rui ro bién dong
gia nguyén vat liéu nhap khau, rdi ro dén ti nha cung cap.

Rdi ro bén trong: Rli ro vé nhan su, rdi ro vé cdng nghé

HOAT DONG QUAN TRI RUI RO CUA HOA PHAT
TRONG NAM 2011

1. Rui ro vé béi canh kinh té

Phén tich ddnh gid rui ro: Cac gidi phap kiém ché lam
phét va cat gidm dau tu cong theo Nghi quyét s6 11/NQ-
CP ngay 24/2/2011 cda Chinh Pha, da anh hudng manh
dén ca nén kinh té&, dac biét la khoi DN bat dong san va
vat liéu san xudat, trong dé c6 Hoa Phat

Do ludng rii ro: Chi phi tai chinh rong cta toan Tap
doan nam 2011 tang manh so véi nam 2010 (tang gap
1.51 lan). Cac mang hoat dong cua Tap doan déu bi anh
hudng, trong d6 dang ké nhat a bat dong san va thép.

Gidi phdp xur ly:
e Xem xét va thuc thi co cdu von hgp ly trong hoan canh

1ai suat tang cao, duy tri ty 1& von vay/von chi sé hiu
cua toan Tap doan & muc <0,9.

e Diéu chinh gian ti€n d6 thuc hién ctia mot s6 Du an
bat déng sén, chi tap trung vao du an trong diém
(Du an Mandarin Garden cta Tap doan van thuc hién
dung tién do).

Bdo cao cua Ban Giam doc

e Thuc hién quan tri chi phi san xuat & mdc dé quyét liét
haon nham dat dugc moét gia thanh canh tranh lanh
manh.

2. Rai ro vé luat phap

Phén tich ddnh gid rii ro: Luat va cac van ban dudi luat
chua hoan chinh. Céc chinh sach va huéng dan vé thué thay
déi thudng xuyén, chua déng bé véi cac quy dinh khac...

Do ludng rii ro: Viéc khdng cap nhat kip thdi cac thay ddi
vé chinh sach dac biét |a chinh sach thué c6 thé anh hudng
truc ti€p dén két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
(vi du nhu viéc xac dinh uu dai thué TNDN déi véi cac du
an cla Tap doan). Trong ndm 2011, Ong thép Hoa Phat la
1 trong 10 DN Viét Nam bi cac thanh vién nganh thép éng
thép cudn carbon (CWP) clia Hoa Ky nop don kién chéng
ban pha gia va chdng tro cap gia doi véi san pham CWP.
Gidi phdp xurly:

e Doanh nghiép luén cht déng mai co quan thué vao
quyét toan thué hang nam song song vdi viéc thuc hién
kiém toan doc lap, tham khao tu van thué. T6 chuc tham
du cac khéa dao tao tap huan cap nhat chinh sach thué.

e Viéc ky két va thuc hién cac Hgp déng, giao dich c6 gia
tri I6n déu phai théng qua Ban Kiém soat va Phap ché
trudc khi thuc hién.

e Vé vu kién chéng béan pha gia, B6 Thuong mai Hoa Ky
da xac dinh Hoa Phat khong phai la bi don bat budc, tuy
nhién Ong thép Hoa Phat van tham gia dusi dang bi
don tu nguyén nham gidm thiéu téi muc thap nhit anh
huédng do vu kién nay gay ra

3. Rai ro vé ty gia

Phan tich ddnh gid rii ro: Hoat dong nhap khau nguyén vat
liéu dau vao luén chiém mét ty trong 16n & mot sé cong ty
trong Tap doan dac biét cac Cong ty san xuat thép, do dé xu
hudng tang ty gia nam vira qua anh hudng khéng nhé dén
két qua kinh doanh clia doanh nghiép. Ty gia USD/VND chiu
su tac déng cla rat nhiéu yéu té, rat khé du bao vai nhimng
bién dong bat thudng, bén canh d6 tai mot s6 thai diém
viéc giao dich cling gap khong it khé khan

Do luéng rii ro: HPG nhap khau binh quén trén 20 triéu

USD/ thang. Do vay, chénh léch tang ty gia lam chi phi
trong ky tang thém hang chuc ty dong. Su khan hiém USD
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khi bién dong ty gia cling gy khong it kho khan cho viéc
thanh toan cac 16 hang nhap khau ctia Hoa Phat. Thém vao
dé, chi phi ca hoi, chi phi hang tén kho tang kha nhiéu do
phai nhap tang nguyén liéu nham dy phong bién dong
tang cla ty gia.

Giadi phdp xir ly: Hoa Phat ludn khai thac tét cac méi quan
hé véi ngan hang dé dugc hudng uu tién téi da trong thanh
toan ngoai té cho cac 16 hang nhap khiu. Hoa Phat luén duy
tri ty 1& vay ngoai té va ty & vay bang VND & muc dé hop ly
nham tranh anh hudng qua Ién cla ty gia lén két qua kinh
doanh clia Céng ty. Thong thudng ty |é vay ngoai té xap xi
khoang 15-20% t6ng du ng vay cla toan Tap doan. Ty 1& nay
dugc bdo cao Lanh dao hang tuan dé c6 su diéu chinh kip
th&i moi khi co bién déng.

4. Rii ro vé viéc phu thuéc nguyén liéu nhap khau:

Phan tich ddnh gid rti ro: Trong mang thép, nguyén liéu
chinh la thép phé&, quang va than coke, do vay su bién dong
vé nguén cung sé anh hudng rat 16n dén san xuat va gia
thanh

Do ludng rii ro: Luong thép phé chiém 70% chi phi gia
thanh d6i véi nha may san xuat thép theo cong nghé 1o
dién va ty lé nhap khiu nguyén liéu nay 1a 90%. Déi véi than
coke, nguyén liéu dau vao la than ma phai nhap khiu 100%
tUr nudc ngoai va chi€ém 75% gia thanh. M6i bién déng cda
nguén cung nudc ngoai cling nhu gia sé gay anh hudng
kha 6n dén hoat déng kinh doanh ctia Hoa Phat.

Giai phdp xir ly: Ch dong tim kiém cac nguén nguyén liéu
trong nudc thay thé mot phan cho nguyén liéu nhap khau.
Mot trong hai nguyén liéu chinh cho nganh san xuat thép
la quang sat dugc Tap doan dinh hudng ch déng 100% tur
nguén trong nudc.

5. Rai ro vé nhéan su:

Phdn tich ddnh gid rai ro: Hoa Phét la Tap doan san xudt
céng nghiép da nganh nghé vai s6 lugng 16n can bo céng
nhan vién ti nhiéu viing mién trén ca nudc, tudi doi lao
dong tré, do vay sé gap rii ro vé bién déng lao dong, trinh
do lao déng.

Nhan dinh rii ro:

e S0 lugng lao dong truc ti€p thudng bi bién dong nhiéu

sau cac ky nghi dai, dac biét la Tét c6 truyén, anh hudng
dén san xuat

Tudi binh quan ctia CBCNV tré, nang dong, nhiét tinh,
sang tao, tuy nhién hay thay d&i va ludn c¢6 nhu cau tim
co hoi tai cdc Cong ty khac.

e Trinh d6 lao déng dac biét la d6i ng quan ly cap trung

chua theo kip tién d6 phat trién ctia Cong ty

e Mot s6 bd phan tuyén dung lao ddng chua phu hgp vdi

nhu cau va muc dich s&r dung

Gidi phdp xu' ly:

¢ Coéng ty da c6 nhiing chinh sach khuyén khich ngudi lao
déng nhu ché d6 nghi mat, du lich, thudng sang kién cai
tién, khen thudng thi dua. Mt bang thu nhap én dinh va
tang trudng tu 15 dén 20% qua tirng nam.

Kién toan lai co cau nganh nghé tai mot s6 bo phan

* Phéi hgp véi cac trudng dao tao nghé chuyén biét dé
tuyén dung lao déng trinh d6 cao, két hgp vdi dao tao noi
bé. Tao diéu kién cho CBCNV di hoc nang cao tay nghé
chuyén mon.

6. Rui ro vé céng nghé

Phdn tich ddnh gid rii ro: Hoa Phat luon la mot trong
nhiing doanh nghiép tién phong trong dau tu céng nghé
ngudn hién dai nhat tai thoi diém dau tu. Dac biét trong
mang thép - linh vuc hoat déng chu chét cta Tap doan,
c6ng nghé san xuat thép 10 cao véi day chuyén khép
kin tif quing sat tdi thép thanh pham co6 thé danh gia
la dau tién tai Viét Nam. Tuy nhién céng nghé nay ciing
dat ra thach thic phai dam bao du quang dau vao lién
tuc, khéng dugc dung 10. Rai ro nay ciing co lién quan rat
nhiéu dén rui ro vé nguyén vat liéu

Do luong rii ro: Khi giai doan Il - KLH san xuat gang thép
Hoa Phat tai Hai Duong hoan thanh vao nam 2013, nhu
cau tinh quang sat cho san xuat thép moéi nam khoang 1,4
triéu tan, trong khi d6 nang luc khai thac va san xuat ctia
tat ca cdc Nha may ché bién quidng ctia Hoa Phat hién nay
m&i dap ung khoang 60%

Gidi phdp xtrly: Hoa Phat van tiép tuc day manh tim ki€ém
thém céc moé quang mdi, hop tac véi cac Cong ty khoang
san trong nudc dé khai thac va ché bién hodc mua quang,
dam bao t6t nhat ngudn nguyén liéu dau vao
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KHANG PINH VI THE CUA TAP POAN

Nam hoat dong thit 19 ciia Hoa Phat cling la nam cdia nhiéu
bién déng do cac nguyén nhan khach quan, tuy nhién nén
tang ving chac da gitp Hoa Phat vugt qua khé khan va
khdng dinh stic manh ctia minh. Trong béi canh sut gidm
cda thi trudng, Hoa Phat da nam lay thaoi ca gianh thi phan,
tang cudng ndi luc tao suic bat cho cac nam tiép theo. Thép
- nganh hang cha luc ctia Tap doan hién dang chiém thi
phan I6n thi 2 toan quéc. Cac nganh hang 6ng thép, may
xay dung, noi that déu gilr vi tri hang dau. Diéu nay khang
dinh Hoa Phat luén nam & nhom cac Cong ty I6n nhat trong
[inh vyc kinh doanh cda Tap doan trén thi trudng Viét Nam.

Nam 2011, Céng ty c6 phan Tap doan Hoa Phat vinh du déon
nhan Huan chuong Lao dong Hang Ba cta Chu tich nudc.
Cong ty Ong thép Hoa Phat cling dugc dén nhan Bing
khen clia Thd tudng Chinh phl ngay trong ndm ky niém
sinh nhat tha 15. Vi thé cda Tap doan cang dugc khing
dinh hon khi Hoa Phat dung thd 7 trong Top 10 doanh
nghiép tu nhan I6n nhat Viét Nam, thi 47 trong Top 500
Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam va lot vao Top 1000 doanh

nghiép nop thué thu nhap doanh nghiép nhiéu nhat. Trong
nam vla qua toan Tap doan da déng gép ngan sach nha
nudc 1.929 ty déng, tdng 79% so véi nam 2010, trong do
Ha Noi, Hai Phong, Hung Yén la 3 dia phuong cé s6 thu ndp
tUr HPG la I16n nhat véi gan 1.400 ty dong.

Du gédp nhiéu kho khan trong san xuat kinh doanh, Tap
doan Hoa Phat van thuc hién cac chuong trinh tu thién,
hoat déng xa hoi moét cach tich cuc. Hon 7 ty déng la s6 tién
ma Tap doan danh cho hoat déng xa héi trong nam 2011,
trong d6 cé nhiing du &n dai hoi mang y nghia kinh té xa
héi cao nhu hé trg dia phuong thuc hién cong tac xoa doi
gidm ngheo tai huyén Hoang Su Phi, tinh Ha Giang - mét
trong 64 huyén nghéo nhat nuéc.

Véi muc tiéu dat moc doanh thu 1,2 ty USD vao nam 2014,

Hoa Phat viing tin di lén ti nén tang viing chic, 6n dinh da
dugc xay dung trong suét 20 nam qua.

B&o cao thuong nién 2011
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BAO CAO BAN KIEM SOAT VA
HOAT PONG KIEM SOAT NOI BO
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Ba Nguyén Thi Thanh Van

Trudng Ban kiém sodt

Ct nhan chuyén
nganh ké toan, Hoc
vién Tai chinh ké
toan Ha Noi.

Ngay vao Coéng ty:
Nam 2007

Trudc khi ddm nhiém
vi tri Trudng Ban kiém
soat, Ba Nguyén Thi
Thanh Van da tung
lam Trudng phong Ké
toan, cong ty CP Tap
doan Hoa Phat (2007
- 2010). TU nam 2011
dén nay, Ba gilt chuc
vu K& toan trudng
Coéng ty TNHH MTV
Thép Hoa Phét.

=
A

Ong TaTién Diing

Thanh vién Ban kiém
sodt

Ky su vé tuyén dién

Ngay vao Cong ty:
Nam 1998

Trudc khi qgilr vi tri
thanh vién Ban kiém
soat, 6ng Ta Tién Diing
da dam nhiém nhiéu
vi tri quan ly tai Tap
doan: Gidam déc san
xudt Dy an d6 g6 Hoa
Phat (1998 - 2003);
Giam déc Du an can
thép Hoa Phat (2003);
Giam déc Du an phéi
thép (2003-2004).
Hién tai Ong la Pho
Téng Giam d6c Cong
ty CP Tap doan Hoa
Phat

Bao cdo Ban kiém soat va hoat ddéng kiém soat ndi bd

Ba Bang Pham Minh Loan

Thanh vién Ban kiém sodt

Ci nhan kinh té chuyén
nganh ké toan kiém toan,
Ké toan vién céng chiing
Anh Qudc (ACCA, UK);
Kiém toan vién cip nha
nudc (CPA Viét Nam)

Ngay vao Cdng ty:
Nam 2007

Ba Bang Pham Minh Loan
gilt nhiéu vi tri quan trong
trong céc t8 chuc tai chinh
[6n nhu: Kiém toan vién,
phé phong kiém toan Céng
ty kiém toan Quéc té KPMG
(2000-2005); Thanh vién
Ban Kiém soét; Chuyén vién
cao cap, Truéng phong
dau tu Van phong dai
dién cong ty VinaCapital
investment management
Ltd. T 7/2010 ba la Pho
giam doc diéu hanh cong ty
VinaCapital.

Ba Vi Thanh Thay

Thanh vién Ban kiém
sodt

Cé nhan kinh té

Ngay vao Cong ty:
Nam 2005

Truéc khi gitr vi tri
thanh vién Ban kiém
soat, BaVaThanh Thay
da cé kinh nghiém lam
viéc tai cac vi tri nhu:
nhan vién phong ké
toan, Cong ty C6 phan
thép Hoa Phat (2005-
2006); Nhan vién Ban
Tai chinh Cong ty CP
Tap doan Hoa Phat
(2007 dén nay).

Ba Truong N Minh Ngoc

Thanh vién Ban kiém
sodt

Thac sy quan tri kinh
doanh

Ngay vao cong ty:
Nam 2011

Ba Truong N Minh
Ngoc gitt nhiéu vi tri
quan trong trong cac
t6 chiic tai chinh 16n
nhu: Kiém toan cao
cdp cla Pricewater-
houseCoopers (9/2000
—2/2005); Chuyén vién
tai chinh tai Quy dau
tu VinaCapital (2/2005
- 7/2005); Trudng
phong dau tu tai quy
dau tu Bank Invest tu
nam 2007 dén nay.
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BAO CAO BAN KIEM SOAT

Sau Dai hoi ¢d déng thudng nién ndm 2011, cac thanh vién
BKS da ti€n hanh hop va bau truéng ban, phan cong lai céng
viéc cho tling thanh vién ciing nhu théng nhat chuong trinh
hoat déng cla Ban trong nam. Véi viéc b6 sung thanh vién
6 trinh d6 chuyén mon vé tai chinh ké toan, phan tich dau
tuva qudn tri kinh doanh, trong nam qua BKS da tang cudng
hon nira viéc xem xét s6 liéu bao cao tai chinh, ké hoach tai
chinh, cap nhat kip thai viéc thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh; phan tich, xem xét sy hgp ly tng chi tiéu trén
céac béo céo tai chinh; cap nhat ké hoach lam viéc clia kiém
toan noi bd; xem xét cac bao cao kiém toan ndi bo chi tiét
tung céng ty.

Hoat dong clia Ban gobm: Xem xét viéc thuc hién cac Nghi
quyét ctia Dai Hoi dong c6 doéng, Hoi déng quan tri, xem xét
bdo cao tai chinh, bdo cao cong tac diéu hanh cta lanh dao
tap doan, bao cao thuc hién clia cac du an..

Ban KS da tham gia day d0 cac cuéc hop ctia HDQT, dé xuaty
ki€n nham tang cudng hiéu qua hoat dong cta Tap doan.

Trong nam 2011 BKS da hop nhiéu lan véi sy tham du day
dd cla cac thanh vién nham thao luan cac van dé quan
trong trong dinh hudng phat trién chung clia Tap doan va
trong tiing mang hoat déng kinh doanh cu thé. Ban kiém
soat cling dua ra y kién dé xuat Cong ty can c6 nhiing chién
lugc cu thé vé dao tao nhan su cling nhu ddi ngi ké can c6
thé thay thé cac vi tri quan trong trong cong ty, xay dung
cac chuong trinh vé phéat trién nguén nhan luc déng thai dé

xudt Ban diéu hanh xem xét xay dung chién lugc vé quang
cédo, dinh vi thuong hiéu cta Tap doan dé vua tiét kiém chi
phi thyc hién vira mang lai hiéu qua cao hon.

Cac thanh vién BKS ciing thudng xuyén lién hé, trao déi vdi
HDQT, lanh dao Céng ty, cac bdé phan chiic nang, ndm bat
kip thai cac van dé phét sinh trong hoat déng cia Cong ty va
dé xuat cac y kién vai cac quyét dinh diéu hanh nham tang
cudng hoat déng ctia Cong ty.

Trong ndm 2011 BKS c¢6 su thay d6i thanh vién theo Nghi
quyét s6 01/ NQ-DHPCD.2011 nhu sau:

* Mién nhiém tu cach thanh vién BKS ctia ba Nguyén Thi
Thao Nguyén va

e B4 sung thanh vién BKS gém cac ba Nguyén Thj Thanh
Van va ba Truong N Minh Ngoc

Vé ché d6 thu lao cho thanh vién BKS : 20 triéu déng/ngudi/
nam

Bao cao thuong nién 2011



Bao cdo Ban kiém soat va hoat ddéng kiém soat ndi bd

HOAT PONG KIEM SOAT NOI BO:

B phan kiém soat ndi bé la don vi truc thudc Ban Kiém soat
va Phap ché c6 chiic niang kiém soat va tu van cho Cha tich
Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc, Giam d6c cac Cong ty
thanh vién vé hoat déng clia Tap doan va cac Cong ty thanh
vién, gop phan phat hién nhiing sai sot, gian lan trong hé
théng kiém soat, gidm thi€u thiét hai cho Tap doan.

Thuc hién chi dao cta Ban lanh dao Tap doan trong nam
2011 vé nang cao quan tri rai ro trong doanh nghiép va
kiém soat chat ché cac khoan chi phi, véi chiic ndng, nhiém
vu va quyén han ctia minh, B6 phan kiém soat néi bd da co
nhiing hoat déng cu thé sau:

e Dinh ky t6 chic cac hoat dong kiém tra, kiém soat tinh
tuan tha cac qui dinh ctia phap luat Viét Nam, diéu lé
céng ty ciing nhu ndi quy, quy ché, quy dinh cta Tap
doan, kiém soat bao cao tai chinh tai Cong ty Tap doan
va cac Coéng ty con, Cong ty lién két. Viéc kiém soat
dugc thuc hién theo ké hoach dugc lap dau nam va
theo céc yéu ciu cap bach cia HPQT, Ban Téng Giam
déc. Chat lugng cong tac kiém tra, kiém soat nodi bo
dugc nang cao hon, ndi dung kiém soat tap trung vao
quy trinh van hanh néi bo (quy trinh san xuat, quy trinh
quan ly hang tén kho..), cac van dé chuyén mon vé ké
todn, thué nham han ché cac rui ro.

e Thdm dinh Bao cdo tai chinh dinh ky theo thang, quy,
nam clia cac cong ty con, Bao cao tai chinh riéng cua
Coéng ty me, Bao cdo tai chinh hgp nhat toan Tap doan.

e (Cap nhat, tu van, hod trg cadc Cong ty thanh vién trong
viéc thuc hién cac chinh sach phap luat thué, ké toan
va céac chinh sach khac nham han ché cac rui ro vé mat
phap ly.

¢ Tham gia, hé trg cac Cong ty khi co6 cac cudc thanh,
kiém tra, quyét toan clia co quan thué va cac co quan
quan ly khac ctia nha nudc.

e Tham gia lam viéc véi Cong ty ki€ém toan déc lap la
cong ty TNHH KPMG tai Céng ty me va cac Codng ty con

trong cac dgt soat xét bdo cdo tai chinh gilta nam va
kiém toan Bédo céo tai chinh nam 2011. Xem xét bao
céo kiém toan, thu quan ly do Cong ty kiém toan KPMG
phat hanh, kiém tra viéc khéc phuc céc sai sot.

®  Thuc hién cac cong viéc khac do Chu tich HPQT va Ban
Téng Giam déc chi dao.

Nam 2011 la mét ndm hét stic kho khan ctia nén kinh té thé
gidi néi chung cling nhu Viét Nam néi riéng, Tap doan Hoa
Phét cling khéng nam ngoai anh huéng d6. Nhung cling
V@i su nd luc ca Ban lanh dao cling toan thé can bd cong
nhan vién, Tap doan Hoa Phat da vugt qua khé khan va dat
dugc nhiing két qua dang ké. B6 phan kiém soat ndi bo da
tirng budc khadng dinh dugc vai trd ciia minh, déng gop vao
su phat trién I6n manh ctia Tap doan Hoa Phat.
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T6 chiic nhan su

U

~n

CNHANS

O CHU

ao cao thwong nién 2011

B

36



Té chiic nhéan su

Cong tac nhan sy ctia Tap doan Hoa Phat nam 2011 dugc
kién toan theo dinh hudng tinh gian, dinh bién lai lao
déng phu hgp véi yéu cau chuyén mén, uu tién lao déng
c6 kinh nghiém va gan bo lau dai véi Tap doan nham
giam chi phi quan ly t&i muc thap nhat nhung van dam
bao 6n dinh san xuat kinh doanh.

Téng s6 lao déng toan Tap doan nam 2011 1a 8.064 ngudi,
gidm 14% so vé&i ndm 2010 (9.212 ngudi). Trong d6, nhan
su clia cac cong ty thudc nhom thép chiém 60% véi 5.058
ngudi. Cong ty CP Bau tu khoang san An Thong la mot
trong sé it cac cdng ty thanh vién c6 quan s tang déang
ké so vGi ndm trudc do hai nha may cta céng ty tai Ha
Giang da di vao hoat déng. Boi ngi nhan luc ké can cé
chat lugng ngay cang cao va khéng ngting dugc dao tao
va dao tao lai d€ dap Ung yéu cau phat trién.

Céc cong ty thanh vién Tap doan Hoa Phat da té chic
nhiéu I&p dao tao cho ca khéi van phong va khoi san xuat
trong ndm 2011 dudi nhiéu hinh thic khac nhau nhu dao

tao ISO, t8 chiic cac dot tap hudn chuyén mén trong va
ngoai nudc, dao tao nghiép vu ngoai thuang cho can bé
vat tu, dao tao vé sinh an toan lao dong, van hanh trang
thiét bi, dao tao sir dung va bao quan dau nhon, phong
chay chira chay, ... Nhiing hoat déng nay da gop phan
nang cao hiéu qua cong viéc cta CBCNV, gidm thiéu
nhiing rdi ro trong lao déng san xuat, tiét kiém chi phi
cho Tap doan.

D& khuyén khich ngudi lao ddng gén bé lau dai véi doanh
nghiép, phat huy sang kién cai tién ky thuat, Tap doan
Hoa Phat da cé nhiing chinh sach khen thudng xing
dang déi véi ngudi lao dong, thuc hién ché dé phuc Igi
hang nam nhu nghi mat, du lich, thuéng sang kién cai
tién, thudng thi dua. Ngoai ra, Hoa Phat con thudng
xuyén t6 chiic kham stic khée dinh ky mién phi cho ngudi
lao ddng, dac biét la khéi san xudt truc ti€p. Mat bang thu
nhap cda CBCNV Hoa Phat 6n dinh va ting trudng tur 15
dén 20% qua tiing nam.

<
<
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Té chiic nhéan su

BANG KE LAO PONG TAP POAN

Nhém1: Thép 10 1.200 751 3.097 4.302 756 5.058
1 Cty CPTap Boan Hoa Phat 2 24 5 15 20 26 46
2 Cty CPThép Hoa Phat 422 264 1.209 1.575 320 1.895
3 Cty TNHH MTV Thép Hoa Phat 1 210 225 485 807 114 921
4 Cty TNHH Ong Thép Hoa Phat 4 214 119 482 715 104 819
5 Cty CP Nang Lugng Hoa Phat 182 68 363 516 97 613
6 Cty CPDTKS AnThoéng 87 37 372 449 47 496
7 Cty CP Khoéng San Hoa Phat 3 61 33 171 220 48 268
Nhoém 2: Cac nganh SXCN khac 4 522 9215 1.329 2.142 628 2.770
1 Cty TNHHTBPT Hoa Phat 1 95 133 281 433 77 510
2 Cty CP NoiThat Hoa Phat 3 331 593 964 1.430 461 1.891
3 Cty TNHH bién Lanh Hoa Phat 82 186 83 268 83 351
4 CTy TNHH Thuong Mai Hoa Phat 14 3 1 11 7 18
Nhém 3: Bat déng san 0 89 24 123 165 71 236
1 Cty CP XD & PT D6 Thi Hoa Phét 64 23 123 149 61 210
2 Cty CP Golden Gain Viét Nam 25 1 16 10 26

THAY P61 NHAN SU QUAN LY TRONG NAM 2011

Trong nam vira qua, Hoi déng Quan tri Cong ty ¢ phan Tap doan Hoa Phat da ra quyét dinh vé nhan su quan ly nhu
sau:

¢ BG& nhiém Ba Pham Thi Bich Ngoc gitt chiic vu GD Cong ty TNHH Thuong mai Hoa Phat tir ngay 01/01/2011

e BG& nhiém 6ng Ly Quéc Su gili chiic vu Phé GP Cong ty Khoang san Hoa Phat tir ngay 16/04/2011

e BG& nhiém 6ng Ta Tién Diing gilt chiic vu Pho GD Cong ty Khoang san Hoa Phat tir ngay 22/07/2011

e B& nhiém 6ng Ta Tién Dlng gilr chiic vu Phé TGD Cong ty CP Tap doan Hoa Phat tir ngay 06/08/2011

e BG& nhiém ba 6 Thi Thao gilr chiic vu Phé GB Cong ty Nang lugng Hoa Phat tir ngay 01/09/2011

e Bainhiém éng D6 Héng Anh théi gilt chiic vu Pho GB Cong ty Nang lugng Hoa Phat tir ngay 21/12/2011

e B nhiém 6ng D6 Puic Bon gilt chiic vu Phé GB Cong ty Nang lugng Hoa Phat tir ngay 21/12/2011

B&o céo thwdng nién 2011
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CAC HOAT PONG

TAP DOAN HOA PHAT
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| Cong ty CP Thép Hoa Phat I
| Cong ty TNHH MTV Thép Hoa Phat I
| Cong ty TNHH Ong thép Hoa Phat |
| Cong ty CP Nang Luong Hoa Phat I
| Cdng ty CP DTKS An Théng I

\

(— )

| Céng ty TNHH Thiét bi Phu Tung Hoa Phét I
| Céng ty CP N§i That Hoa Phat I
| Cong ty TNHH Dién Lanh Hoa Phat I

| Cong ty CP Khoing Sin Hoa Phit |
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Cong Ty CP XD & PT D6 Thi Hoa Phat

(Bat Pong San)

| Cong ty TNHH Thuong Mai Hoa Phat I
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Té chiic Tap doan va cac hoat déng
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MANG SAN XUAT KINH DOANH THEP

Mang san xuat kinh doanh thép déng vai tré ch luc nhat cia TAp doan Hoa Phat. Véi Igi thé ctia chu trinh
san xuat thép khép kin, thép Hoa Phat c6 stic canh tranh cao, chiém thi phan thit 2 toan quéc vé thép xay
dung va la thuong hiéu dan dau thi trudng vé cac loai thép 6ng. Doanh thu tir mang nay dat hon 14.300
ty dong va Igi nhuan sau thué 975 ty dong, chiém hon 79% doanh thu va 75% loi nhuan toan Tap doan
nam 2011.

Pac biét, trong bdi cdnh nganh thép gidp nhiéu khé khan, thép xay dung Hoéa Phat van dat ty Ié tang
truéng Igi nhuan Ién t&i 38% so véi ndm trudc. Tong san lugng tiéu thu dat 644 ngan tan, ting 11% so
v6i nam 2010.

CONGTY CP THEP HOA PHAT

bay la thanh vién doéng vai tro chi dao trong linh vuc san
xuat thép clia Hoa Phat, véi Khu lién hgp (KLH) gang thép
khép kin quy mo6 1én va hién dai nhat Viét Nam. Nam qua,
giai doan 1 cla Khu lién hgp da tiéu thu 328.000 tan thép,
mang lai doanh thu hon 5.370 ty déng va lgi nhuan 356 ty
déng, tang lan luot 56% va 137% so véi nam 2010.

Cac chi tiéu nhu tiéu hao nguyén liéu, tiéu hao dién déu
thdp tao nén gia thanh cong xuéng rat tot. Phong kiém
nghiém ca ly sdn pham thép can dugc cdng nhan dap tng
tiéu chudn I1SO/IEC 17025:2005. So vGi nam trudc, viéc ding
thiét bi dé sira chira da giam di rat nhiéu va cac nha may
déu hoat déng 6n dinh. Thém vao dé, viéc 8n dinh san xuat
cla Cong ty Nang lugng Hoa Phét cling gop phan cung cap
nguén than coke chat lugng t6t va dam bao 35% dién nang
tiéu thu ctia KLH gitp cho Coéng ty san xuat 6n dinh ma
khong phai tiét giam cong suat vao mua kho.

Dy an trong diém cGa Cong ty trong nam 2012 la trién
khai dung tién d6 giai doan Il - KLH gang thép Hoa Phat
tai Hai Duong céng suat 500.000 tan/nam, phan dau dua
day chuyén can lll vao chay thir ngudi, ndng téng cdng suat
san xuat thép xay dung ctia Hoa Phat 1én 1,2 triéu tan vao
nam 2013. KLH dang s& hiiu cdng nghé san xuat 16 cao dugc
danh gia la co gia thanh san xuat thép tét hon cac céng
nghé khac dang dugc Uing dung tai Viét Nam hién nay.

J
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Té chuic Tap doan va cac hoat déng

CONG TY TNHH MTV THEP HOA PHAT

Chiém gan % san lugng san xudt thép va dam trach toan bo
mang tiéu thu thép ctia Hoa Phat, Cong ty TNHH MTV thép
Hoa Phat da dat muc doanh thu 5.607 ty dong, lgi nhuan
sau thué dat 317 ty dong.

Cong ty da va vuot k& hoach trong béi canh thi trudng thép
rat kho khan. Cu thé, san lugng tiéu thu thép xay dung Hoa
Phat dat 316 ngan tan. San lugng phoi thép clia Nha may
phoi tai Hung Yén dat 231 ngan tan, tang 15% so véi nam
trugc. Tiéu hao dién binh quan cho moét tan phoi thép giam
45,8 kwh/tan san phdm so vai binh quan tiéu hao dién cta
nam 2010. V&i nha mdy cén thép, mac du nha may phai
dung san xuat gan mot thang dé cai tao 16 nung phoi, san

lugng thép thanh phdm van dat 324 ngan tan, vugt hon
11% céng sudt thiét ké.

Trong ndm 2011, Cong ty da trién khai rat nhiéu cai tién, nhat
la nghién ctu 1ap dat thanh cong hé théng 16 sinh khi than
cho Nha may can thép va nang cap hai lo dién hé quang
cho Nha may phéi thép tai Hung Yén. Viéc nang cap va lap
dat méi thiét bi nay giip cac nha may hoat déng én dinh va
gép phan rat I16n vao viéc tang san lugng, gidm chi phi san
xuat. Trong thai gian t6i, Cong ty TNHH MTV Thép Hoa Phat
sé tiép tuc trién khai cai tao thém mét s6 hang muc tai cac
nha may, ting cudng hoat dong quan tri, 6n dinh san xuat
déng thai ddy manh hon san lugng thép tiéu thu.
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Té chiic Tap doan va cac hoat déng

CONG TY TNHH ONG THEP HOA PHAT

2011 danh ddu c6t méc 15 nam xdy dung va trudng thanh
ctia Ong thép Hoa Phat. V6i chat luong 6n dinh, da dang
vé chling loai, Ong thép Hoa Phét tiép tuc khing dinh la
thuong hiéu dan dau thi trudng ca vé san lugng san xuat
va tiéu thu. Két thic nam tai chinh 2011, Céng ty dat muic
doanh thu 3.476 ty déng, tang t&i gan 50% so vGi ndm ngoai.

Trong nam qua, Cong ty da dua vao hoat ddng thanh cong
day chuyén can, G, ma lién tuc dai bang ma kém co kich
thudc téi da 650mm va do day Ién téi 3.2mm. Day chuyén
ma dai nay da dua téng san lugng san xuét ctia Ong thép
Hoa Phat dat 200.000 tdn/nam vdéi 3 dong san pham chinh
la 6ng thép den han, 6ng thép ma kém nhiding néng va 6ng
thép tén ma kém. Bén canh do, Cong ty con dau tu thém
mot s6 mady uén 6ng mdi cho cac nha may tai Hung Yén

va Binh Duong, dua t6ng s6 day chuyén may uén éng Ién
con s8 23. Dé tiét gidm chi phi, ndng cao chat lugng san
pham, Cong ty da Iap dat thém hé théng théi trong cta day
chuyén ma nhdng néng, lap dat tram cap khi than cho day
chuyén ma dai, trién khai cat 8ng khong via trén toan bd
cac may uén & nha may Hung Yén, Binh Duang...

Ném 2012 dugc danh gid la nam day khoé khan véi nganh
thép, nhung éng thép Hoa Phat dat ké hoach tiéu thu du
kién khoang 160.000 tan, tang 12-15% so vai 2011. Song
song vdi viéc duy tri 6n dinh thi phan trong nudc, Cong ty
sé tdng cudng ma rdng thi trudng xuat khiu sang cac nudce
Myama, Indonesia, Uc va cac nudc EU.

TAP DOAN HOA PHAT

HHA MAY SAN MUAT ONG THER
e | e T fr'?:"*'q".l":;‘"-
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Té chiic Tap doan va cac hoat déng

CONGTY CP NANG LUONG HOA PHAT

i T

Cong ty CP Nang lugng Hoa Phat déng vai trd quan trong
trong viéc cung cap than coke va dién san xuat cho Khu lién
hop gang thép Hoa Phat. San lugng dién cda Nha may san
xudt than coke da ty cung cap 100% nhu cau dién cho nha
may clia minh va cung cap khoang 35% nhu cau dién cua
Khu lién hgp gang thép, gop phan tiét gidm chi phi san xuat
thép.

Nam 2011, doanh thu ctia Cong ty dat hon 3.000 ty dong,
trong d6 doanh thu xudt khiu dat 711 ty déng. Than coke
tiép tuc dugc xuat khau sang cac thi trudng Nhat Ban, An

Do, Iran véi san luong xuat khau dat hon 80.000 tan. Thai
gian t6i, Cong ty sé tang cudng nghién ctu cdng nghé phéi
trén trong san xuat dé dap ung t6i da nhu cau cha khach
hang trong va ngoai nudc. V& cdng tac ban hang, Cong ty
uu tién hang dau cho Khu lién hgp gang thép Hoa Phat, gilr
viing va tang lugng hang xuét sang cac thi trudng hién co,
déng thoi ma rong thi trudng mai tiém nang & Bong Nam
A 1a Indonesia va Malaysia, tang cuding dap Uing nhu cau thi
trudng ndi dia.




Té chiic Tap doan va cac hoat déng

CONGTY CP DAU TU KHOANG SAN AN THONG

Coéng ty CP Dau tu Khoang san An Thong da dat dugc nhiing
thanh tuu quan trong trong ndm 2011. Ca hai nha may ché
bién quang sat Vi Xuyén (huyén Vi Xuyén) va Minh Son
(huyén Bac Mé) tai Ha Giang da dugc dua vao san xuat tu
quy 11/2011. DU méi hoat déng, Céng ty da cung cap gan
75.000 tan qudng tinh cho Khu lién hgp gang thép Hoa Phat
tai Kinh Mén - Hai Duang (KLH), gép phan én dinh nguyén
liéu dau vao cho mang san xuat thép.

Vé&i du an m& rdng méd quang sat Tung Ba (Tung B4 2), thang
6/2011, BO Tai nguyén Moi trudng da chinh thic cho phép
Cong ty khai thac quéng sat bang phuang phap 16 thién tai
khu Cao Vinh va khu Khuén Lang thudc xa Thai An, huyén
Quan Ba, xa Thuan Hoa, xa Tung B4, huyén Vi Xuyén, tinh
Ha Giang. Hién nay, An Thong dang tién hanh cac budc tiép
theo nham dua mé vao khai thac. Nhu vay téng trit lugng
cac mo quang sat ma Coéng ty dang khai thac da 1én téi hon
50 triéu tan.

Cling trong ndm 2011, Cong ty da dugc UBND tinh Ha Giang
cdp ching nhan dau tu Nha mdy san xuat quang vé vién
nam tai khu céng nghiép Binh Vang. Véi cong suat 1én téi
hon 300.000 tdn quang thanh phdm méi nam, day sé la nha
may quang vé vién cé quy mé Ién nhat tai Viét Nam. San
pham dau ra sé cht yéu cung cap cho KLH. Trong ndm 2012,
Céng ty phan ddu 6n dinh hoat déng ctia hai nha may Tung
Ba va Minh Son, déng thai dua moé Tung Ba 2 vao khai thac,
dau tu xay dung nha may vé vién tinh quang sat tai KCN
Binh Vang, dap ting nhu cau ctia KLH.

P UY BAN NHAN RAN TINH HA GIANG @
1%5‘_ r.t‘mn TY CO PHAN DAU T KHDANG SAN AN THONG

Ly TAP DOAN HOA PHAT
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T6 chuic Tap doan va cac hoat déng

CONG TY CP KHOANG SAN HOA PHAT

Nam 2011 viia qua, ngoai nhiém vu thuc hién k& hoach san
xuat, Céng ty CP Khoang san Hoa Phat da dong thai trién
khai dau tu mét s6 du 4n quan trong nham ddy manh cung
cap tinh quang sat cho Khu lién hgp gang thép Hoa Phat
(KLH) trong ndm 2012. Dién hinh nhat |3 1p dat hé théng 1o
nung tu héa cho Nha may tuyén rlfa - nung tir hda quing
s&t Tac Ai (Lao Cai) va day chuyén tuyén quang tinh thi 3 tai
Nha may ché bién quang Au Lau (Yén Bai).

Day la hai dy 4n dau tu rat quan trong ctia Cong ty trong
viéc ddy manh sdn xuat va ché bién sau quang sit ngay tai
mé dé giam thiéu chi phi van tai trong san xuat. Du an 10
nung ti héa c6 téng vén dau tu khodng 120 ty déng véi
cobng suat du kién cta lo dat khodng 120.000 tan quang tu

B&o céo thwdng nién 2011

héa/nam. Dén nay, Cong ty da hoan thanh chay thir khong
tai va chay c6 tai vao thang 3 nam 2012.

Trong quy 4/2011, Khodng san Hoa Phat cling dua vao hoat
déng day chuyén tuyén quang tinh thi 3 cho Nha may ché
bién tinh quang s&t Au Lau, tinh Yén Bai. Viéc dua vao day
chuyén mdéi da gép phan dua téng san lugng quing tinh
clia Cong ty nam 2012 dat gan 100.000 tan. Cling trong nam
qua, nhiéu via quang mai da dugc phat 16 tai mo6 quang sat
Linh Thanh (huyén Tran Yén - Yén Bai), mé Tac Ai (Van Ban
- Lao Cai). Ngoai ra, Khoang san Hoa Phat da hoan thanh
viéc thiét ké mé dudng vao mé Tién Tinh nham ddy manh
khai thac trong ndm 2012. Day sé la nhiing nguén nguyén
liéu thé chuan bi cho hoat déng sén xudt ctia Céng ty trong
nhiéu nam tai.




Té chiic Tap doan va cac hoat déng

MANG SAN XUAT KINH DOANH SAN PHAM CONG NGHIEP KHAC

Bén canh mang san xuat kinh doanh thép, cac nganh hang céng nghiép truyén théng khac nhu thiét bi

xay dung, néi that ... cia Tap doan Hoa Phat van ti€p tuc duy tri duoc thi phan, én dinh hoat déng san
xuat kinh doanh va c6 déng gép nhat dinh vao su tang truéng doanh thu cia Hdoa Phat nam viia qua.

CONG TY TNHH THIET Bl PHU TUNG HOA PHAT

Hién nay, TBPT Hoa Phat la doanh nghiép hang dau vé may
xay dung, gian gido son tinh dién, cdu thap véi ching loai
rat da dang, phu hop véi khi hau va diéu kién xay dung tai
Viét Nam. Nhiéu thuong hiéu néi tiéng thé giGi vé may xay
dung ti€p tuc chon TBPT Hoa Phat la nha phan phéi doc
quyén nhu Mikasa, Vito, Airman, Fiac... C8p pha, gian giao,
c4u thap va van thang 16ng Hoa Phat |1a nhiing san phdm
dugc khach hang ca nuéc quan tam nhat trong nam 2011
trong d6 c6 thé ké dén Céng ty Dau tu xdy dung & Thuong
mai - Téng Céng ty Péng Béc, Tap doan Hoang Anh Gia Lai,
Vinaconex, Sodaco,...

Trong nam qua, Nha may ché tao ca khi Binh Duong véi q'r
chuc néng chinh la san xuadt ham nghién c& I6n, chi tiét may "il
coéng suat 600 tan san pham/thang da di vao hoat dong f_-:
8n dinh, dua TBPT Hoa Phat thanh nha san xuét va ché tao {:

hang dau vé thiét bi xay dung va khai thac mé.

v P,
W N

Xac dinh thi trudng kho khan la thai diém dé chuén bi cho
budc phét trién & cadc nam tiép theo, TBPT Hoa Phat viia 6n
dinh san xuat tai cdc nha may, tich cuc ciing c6 hé théng
dai ly va cac ddi tac truyén théng lau nam & trong va ngoai
nuéc. D6 la su chudn bi can thiét d€ Cong ty TBPT Hoa Phat
budc sang tudi 20 vai khi thé mai, gop phan vao thanh cong
chung clia toan Tap doan.
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Té chuic Tap doan va cac hoat déng

CONG TY CP NOI THAT HOA PHAT

NGi that Hoa Phat dat 1.356 ty déng doanh thu trong nam
2011, tdng 3% so vai nam trudc, tiép tuc gilr thi phan sé 1
tai Viét Nam. Mang xudt khdu sang cac thi trudng truyén
théng nhu Trung Déng, Déong Nam A... dat ké hoach dé ra
vai doanh thu trén 40 ty dong.

Céng ty c6 nhiéu thanh cong trong mang nghién ct, thiét
k€ s&n xuat sdn phdm mdi, trong d6 phai ké dén san phdm
g6 cdng nghiép cao cap, ban chan sat cao cap. Cac mat hang
ghé héi trusng, ghé phong chd cao cap, veneer, ndi that
inox phuc vu gia dinh, van phong, céng trinh céng cdng,
cd 5@y t& ¢ nhi€éu mau ma mdi. Sdn phdm ghé luéi di dau
thi trudng vé mau ma, chat lugng va kha nang cung ung.
Céng ty da trién khai hang trudng hoc véi cac tiéu chuin
md&i theo théng tu 26 ctia B6 GD-DT, phu hgp han véi chiéu
cao va nhu cau st dung cta hoc sinh sinh vién. Vi thé, Noi
that Hoa Phat ti€p tuc 1a lua chon s6 1 trén thi trudng.

Trong nam qua, Cong ty da xay dung, sang loc va cling ¢
mang ludi dai ly tai mién Bac theo hudng uu tién dai ly cé
nang luc, khad nang phét trién. Tai mién Trung, Cong ty da
nang cap toan bd hé théng dai ly hién cé nham dap Ung
t6t hon cho khach hang. Kha nang dap ting thi trudng phia
Nam da céi thién dang ké véi viéc chinh thiic dua nha may
ta sat tai Binh Duong vao hoat dong. Dac biét, Noi that Hoa
Phat da hoan thién cac chinh sach, quy ché mai vé dai ly
nhu du ng, van chuyén,...cho phu hgp vdéi hinh hinh thi
trudng cling nhu nén kinh té. Cac quy ché mai danh cho dai
ly chinh thiic dugc ap dung tir dau ném 2012.
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Té chuic Tap doan va cac hoat déng

CONG TY PIEN LANH HOA PHAT

Tinh trang suy thoai kinh té va chu truong cat giam dau tu
cong (truc ti€p 1a sdn pham diéu hoa) ctia Chinh pha da lam
anh hudng téi hoat dong san xuat kinh doanh hang dién
lanh cda Viét Nam noéi chung va Hoa Phat néi riéng. Mac
du vay, v6i nhiing quyét sach diéu chinh hgp ly, san phdm
Funiki ctia Céng ty van giir viing dugc thi phan, hoat dong
san xuat dugc dam bao.

Chat lugng san pham va uy tin thuong hiéu ngay cang cao
va dugc ngudi tiéu duing Viét Nam tin cay. Bang ching la ty
I& khach hang phan héi khiéu nai vé san pham chi bang mét
nta so véi 2010. Nhiéu du an chung cu, trudng hoc, bénh
vién,... da lua chon st dung san phadm Funiki, tham chi c6
trudng chi chon mua diéu hoa Funiki. Dén nay, san phdm
cta Dién lanh Hoa Phat da c6 mat & khap cac tinh thanh
trén ca nudc, ké ca vung sau vung xa thudc Pién Bién, Lao
Cai, Ha Giang.

Du kién trong nam tGi, Cong ty Dién lanh Hoa Phat sé tiép
tuc duy tri va ma rong thi trudng, thi phan déng thai cai
ti€n mau ma va nang cao hon niia chat lugng san pham,
nghién ctiu san phdm mdéi nham dap Uing kip thdi nhu cau
clia khach hang.




Té chuic Tap doan va cac hoat déng

CONG TY THUONG MAI HOA PHAT

Nh& dinh huéng kinh doanh hgp ly, két qua kinh doanh clia
Céng ty Thuang mai Hoa Phat van kha quan trong boi canh
kho khan chung ctia nganh thép 2011. Doanh thu ctia céng
ty dat 2.098 ty dong tang khoang 20% so vdi néam 2010.

Nam 2011 ghi nhan su gia tang dot bién vé san lugng kinh
doanh thép xay dung. San lugng ban hang tang 142%, tu
26.000 tan ndm 2010 Ién hon 63.000 tan. Thuong mai Hoa
Phét cung cap thép xay dung cho nhiéu coéng trinh, khu dé
thilén nhu Royal City, Time City, trung tam thuong mai EDEN
Sai Gon, try s& diéu hanh va trung tam thuong mai Viettel TP
HCM, The Lancaster Ha N6i, SME Hoang Gia, Bénh vién phu
san Trung uong; cac cong trinh xay dung cau dudng nhu
Dy 4n dudng Ha Noi- Lao Cai, Du 4n dudng 5 mai Ha Noi -
Hai Phong; cac du an xay dung thiy dién nhu Thuy dién Lai
Chau, thuy dién Ba Thudc...

Trong thai gian t&i, Cong ty sé phat huy hon nita thanh qua
dat dugc, dong thaoi ti€p tuc mé rong déi tugng khach hang,
nghién cliu phat trién nganh hang khac dé tim kiém co hoi
kinh doanh méi.
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Té chiic Tap doan va cac hoat déng

MANG KINH DOANH BAT DONG SAN

Trong ndm 2011 va tiép tuc trong nam 2012, Hoéa Phat tap trung trién khai cac du 4n dang xay dung va
hoat déng kinh doanh, ddm bao tién dé da cam két véi khach hang, khéng dau tu dan trai. Chinh diéu

nay da tao nén chii“tin” va hiéu qua cho moi du an ma Tap doan dang dau tu.

BAT DPONG SAN KHU CONG NGHIEP (KCN)

Toan bé dién tich da hoan thanh thi céng ha tang ky thuat
cGa KCN Phé N6i A tai tinh Hung Yén da dugc cho thué.
Céng ty CP Xay dung va Phat trién do thi Hoa Phat dang
trién khai cong tac gidi phdng mat bang phan con lai véi qui
mo 80ha va dong thdi tich cuc trién khai cdng tac chuan bi
dau tu KCN Phé NGi A mé rong vé6i qui mo dién tich 210ha,
nang téng dién tich kinh doanh I&én thanh 600 ha.

Véi vi tri déc dia, KCN Pho Néi A da va dang la diém dén ly
tudng clia cac nha dau tu, dac biét Ia nha dau tu nudc ngoai.
Theo ké hoach, KCN Phé N6i A ma réng sé hoan thanh viéc
gidi phong mat bang vao quy 1V/2012 va tién hanh xay

dung ha tang ky thuat theo tiing phan ky dau tu dé cho
thué va ban giao mat bang cho céc khach hang da dang
ky.

Bén canh su thanh cong tai KCN Phé N6i A, KCN Hoa Mac
tai tinh Ha Nam v&i quy mé 200ha, du dang trong qua trinh
hoan thién ha tang ky thuat nhung da nhan duoc su quan
tdm clia nhiéu nha dau tu trong nudc va nudc ngoai, dac
biét cdc nha dau tu I6n tir Nhat, Chau Au va My. Dén cudi
nam 2011 da cé 5 nha dau tu trong va ngoai nudc trién khai
xdy dung nha xudng, di vao hoat dong vdi dién tich thué
hon 10ha.
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Té chuic Tap doan va cac hoat déng

BAT DPONG SAN NHA & - KHU DO THI

Du 4n Toa nha van phong, Trung tam thuong mai va Nha
@ cao cap (Toa nha Hoa Phat Giai Phéng) tai dia chi 257
dudng Giai Phong, quan Béng Da, thanh phé Ha Noi la
du an nha & dau tién cla Tap doan va dugc khach hang
danh gia cao vé tién do va chat lugng cong trinh. Dy an da
dugc hoan thanh trudc thai han 3 thang so véi ké hoach du
kién. Dén ngay 31/12/2011, Hoa Phét da ban giao hon 20
can ho cho cac khach hang c6 nhu cau vé & sém, va sé ban
giao toan bo s6 can ho con lai cho khach hang trudc ngay
31/3/2012. Doanh thu va Igi nhuan cta du én sé dugc ghi
nhan vao nam 2012 (khoang 379 ty dong doanh thu va lgi
nhuan trudc thué usc dat 110 ty dong).

Song song Vd&i du an trén, Hoa Phét dang trién khai dau tu
xay dung duy an Khu phtc hgp Mandarin Garden, gém 999
can ho trén khu dat vang cé vi tri dac dia tai Khu d6 thi
boéng Nam Tran Duy Hung, quan Cau Gidy, thanh phé Ha
NOi. Dén cubi thang 3/2012, du &n da thi cong phan tho
dén tang 16, du kién sé cat néc khu can ho dau tién clia du
an vao thang 7/2012 va hoan thanh toan b6 phan tho cua
toan du an vao thang 10/2012. Chr“tin” cila Hoa Phat dugc
khang dinh bang chinh tién dé va chat lugng thi cdng du
an. Vi vay, San giao dich bat dong san Tap doan Hoa Phat
ti€p dén nhiéu khach hang dén tim hiéu théng tin du an va
dang ky mua can hé.

Bén canh viéc dam bao tién dé cac du an dang dau tu xay
dung trén, Hoa Phat cling dang hoan thién thd tuc phap ly
va tich cuc cdng tac chuén bi dau tu trong ndm 2012 déi véi
du an Tda nha chung cu cao 21 tang trén khu dat 3.394m2
tai 70 Nguyén Duc Canh, quan Hoang Mai, thanh phé Ha
N6i va T hap Dich vu, Thuong mai, Van hoa, Thé thao, Nha
& va van phong cho thué cao 30 tang trén khu dat 13.728
m2 tai 493 Truong Dinh, quan Hoang Mai, thanh ph6 Ha
No6i dé dam bao doanh thu va Igi nhuan cho nhiing ndm
tiép theo.



Quan hé ¢é déng va nha dau tu

QUAN HE c6 PONG VA NHA PAU TU
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Quan hé ¢6 déng va nha dau tu

Nam 2011, rat nhiéu Quy dau tu va Céng ty Ching khoan
da tai tham va lam viéc tai Tap doan Hoa Phat. Diéu nay
ching t6 HPG la mot c8 phiéu t6t trén thi trudng va luén
hap dan déng dao nha dau tu trong va ngoai nudc. Hon
50 Quy dau tu va Céng ty Chuing khoén 1én trong va
ngoai nudc thudng xuyén dén tim hiéu, cap nhat théng
tin vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cta HPG.
Tiéu biéu nhu Vinacapital, Dragon Capital, Bank Invest,
KITMC, Red River Holding, Templeton, Lotus Fund, Daiwa,
Temasek, JP Morgan, Credit suite, Jaccar, Duxton, Fullerton,
HSC, SSI, JSI, SBS, BVSC, Black Horse...

Ban lanh dao Tap doan Hoa Phat da chd dong t6 chiic cac
hoi thao trao ddi théng tin va gidi dap thdc méc clia nha
dau tu. Trong ndm, Hoa Phat cling nhiéu 1an t6 chuc dua
nha dau tu di tham quan, gap g& truc ti€ép can bd quan ly &

cac nha méy va du an clia Hoa Phat, dién hinh nhu:

e Thang 3/2011,Banlanh dao Tap doan Hoa Phat da tiép
don doan gom 25 nha dau tu Nhat Ban da tsi tham va
cap nhat théng tin clia Tap doan Hoa Phat do Cong ty
chiing khoan Nhat Ban (JSI) t chic.
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V@i tiéu chi minh bach héa thong tin,

Hoa Phat luén coi trong hoat dong

quan hé ¢é dong (IR) nham cap nhat

théng tin vé hoat déng cia doanh
nghiép mét cach day dua, trung thuc va
kip th&i cho cac ¢8 déng ciing nhu nha
dau tu quan tam téi c6 phiéu Tap doan
Hoa Phat (HPG). Su cGi mé cuia lanh dao
HPG da ngay cang ciing ¢é niém tin cta
cac c6 dong va nha dau tu, cho du thi

trudng nam qua c6 nhiéu bién déng.




Quan hé ¢6 déng va nha dau tu

e Thang 3/2011, Doan céc nha lanh dao cdp cao clia Tap
doan Macquarie Capital va Cong ty CP Chung khodan
Vina da dén tham va tim hiéu co héi hop tac véi Tap
doan Hoa Phat.

* Théang 6/2011, dai dién cGa 18 quy I&n trong va ngoai
nudc da di tham céc du én thép, khoang san va bat
ddng san cuda Hoa Phat.

* Théang 8/2011, dai dién cda hon 30 quy trong va ngoai
nudc da téi tham va lam viéc véi Ban lanh dao Tap
doan, tham quan Khu lién hgp Gang thép Hoa Phat,
cac mé I6n cling 02 nha méy tuyén quing cla HPG
tai Ha Giang va tham cac du an bat déng san ctia Hoa
Phat.

e Thang 11/2011, dai dién quy dau tuVinacapital di tham
cac Nha may san xuat 6ng thép, ndi that, thép Hoa Phat
tai Hung Yén va Hai Duong.

e Thang 12/2011, Héi thdo vdi mét s6 t6 chiic bao chi,
tham quan cac Nha may ché bién quang tai Ha Giang
dé cac phong vién hiéu sau han vé quy trinh san xudt
thép khép kin clla HPG.

Tai cac budi gap g&, lanh dao HPG va cac can b phu trach
IR 1an lugt tra |6i cac cau hoi ctia nha dau tu lién quan dén
hoat déng san xuat kinh doanh, chién lugc kinh doanh
trong ngan han va trung dai han clia HPG. Trong khi d¢,
cac nha dau tu ciing dua ra moét s6 gop y, dé xuat nham
thic day san xudt kinh doanh ctia HPG. Nhiéu t& chiic danh
gia hoat déng quan hé cé déng clia HPG c&i m@, chuyén
nghiép. Théng qua cac cudc gap gd, tham quan, nha dau
tu hi€u ré hon vé tiing linh vuc sén xudt kinh doanh clia
Hoa Phat, nhiing thé manh va uu viét cla Tap doan Hoa
Phat trén thi trudng, ciing nhu nhiing khé khan ma HPG
dang phai d6i mat.

Phat huy két qua dat dugc va tao méi quan hé tin cay, bén
viing vGi ¢6 dong, nam 2012, HPG sé tdng cudng hon niia
hoat dong IR, cdng bo théng tin va cap nhat véi nha dau tu
nhiéu hon nira vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
cta doanh nghiép théng qua nhiéu kénh théng tin nhu: t&
chiic thudng xuyén cac budi trao d6i thong tin, hoi thao
nha dau tu, cap nhat thudng xuyén tinh hinh doanh nghiép
trén trang web: www.hoaphat.com.vn va cic phuong
tién truyén thong dai chdng...
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G Hoat dong R&D

HOAT PONG R&D
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Hoat dong R&D
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Hoat déng nghién citu va phat trién (R&D) la mét phuong thiic trong d6
cac doanh nghiép c6 thé xem xét danh gia trién vong tang truéng trong
tuong lai bang cach phat trién sdn pham méi hoic cai tién, hoan thién
va mé réng hoat dong ctia cdng ty, dam bao cho su phat trién lau dai
ctia doanh nghiép. Chinh vi diéu nay, Hoa Phat luén dau tu nghiém tuic
cho R&D & tat cd cdc mang san xuat va tiing cdng ty thanh vién, tilng bd
phan coi d6 la cong viéc hang ngay.

J
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Hoat dong R&D

THEP HOA PHAT: CAITIEN LIEN TUC NHAM NANG
SU'C CANH TRANH CHO SAN PHAM

Trong béi cdnh nguyén vat liéu dau vao san xuat tang cao,
Cong ty TNHH MTV Thép Hoa Phat da nghién ctu va lap
ddt thanh cong 3 cum 16 sinh khi than va cai tao 16 nung
phéi 50 tan dé chuyén ddi loai nhién liéu tir dau FO sang
dung khi than cho Nha may can thép Hung Yén. Day la du
an rat quan trong véi Cong ty trong viéc gidm gia thanh san
xudt, tang kha nang canh tranh cda thép Hoa Phat trén thi
trudng. Ba 10 sinh khi cdng nghé hién dai nhat hién nay sé
dap Ung nhu cau st dung khi cho 16 nung ctia Nha may can
thép déng thai cung cdp da luu lugng khi cho 16 gia nhiét
ctia Nha may 6ng thép ctia Cong ty Ong thép Hoa Phat.
Sau khi hoan thanh 3 cum 10 sinh khi, chi phi nhién liéu
cho viéc nung phoi da gidm trén 45% so vdi trudc day. Bén
canh do, ty lé thu hoi thanh phdm tang, chat lugng phoi
nung tét han, gidm tiéu hao dién nang trong qua trinh can
thép, dong thai gidm thi€u dnh hudng ra méi trudng.

Clng trong nam 2011, Céng ty da nang cap hai I dién ho
quang cho Nha mdy phéi thép, tang 15% san lugng phoi
so vGi nam trudc, tiéu hao dién binh quan cho mét tan
phéi thép gidm 45,8 kwh/tan san pham so vdi binh quan
tiéu hao dién cia nam 2010. Tiéu hao dién cuc va vat liéu
chiu Itra cling gidm tur 12 - 18% so v&i nam 2010.
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ONG THEP HOA PHAT PHAT TRIEN SAN PHAM MO,
MG RONG SAN XUAT

Véi muc tiéu gitt ving vi thé s6 1 vé thi phan 6ng thép toan
qudc, Cong ty Ong thép Hoa Phat da tich cuc cai tién va
cho ra dong san phadm méi: Ong ton ma kém. San pham
dugc san xuat trén day chuyén ma dai tién tién, co kich
thudc t6i da 650mm va cé do day lén téi 3.2mm, rat phu
hop véi cac cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép.
Ngay khi ra di, 6ng ton ma kém dugc khach hang don
nhan nhiét tinh va danh gia rat cao.

Bén canh do, Cong ty cling chinh thiic dua day chuyén cai
tao nang cdp nha may thép can ngudi tai KCN Phé N6i A
vao hoat dong ti thang 9/2011, nghién cdu lap dat thém
hé théng théi trong clia day chuyén ma nhing néng, lap
dat hé théng khi than cho day chuyén ma dai, trién khai
cat 6ng khéng via trén toan bd cac may uén 6ng tai cac
nha may, ma réng san xuat nham dap ung nhu cau ngay
cang cao clia thi trudng. Thai gian téi, Ong thép Hoa Phat
sé 13p dat thém tram sinh khi than, thiét bi théi Iong trong
cho 3 day chuyén ma nhing néng, nghién ciu du an dau
tu day chuyén san xuat 6ng ma inline - cong nghé hién dai
nhat hién nay ctia My.



Hoat dong R&D

TRIEN KHAI THANH CONG LO NUNG TU HOA TAI
LAO CAI

Vi muc dich san xudt tinh quang ngay tai chan mo,
cung cap nguyén liéu cho 16 cao ctia Khu lién hgp gang
thép, Céng ty CP Khoang san Hoa Phat da lap dat thém
day chuyén 16 nung tir hoa tai Nha may ché bién quang
sat — nung tU héa Tac Ai (Lao Cai). Du 4n c6 t8ng von dau
tu khoang 120 ty déng véi cong suat du kién clia lo dat
khoang 120.000 tan quang nguyén khai/nam (10.000 tan/
thang). Pay la day chuyén dau tién tai Viét Nam ap dung
c6ng nghé nung tirhéa dé nang cao ham lugng quang sét,
mang lai gia tri kinh té cao. L6 nung tir héa sé dugc chay
thd vao thang 3/2012.

Ngoai linh vuc san xudt thép va san pham lién quan, cac
mang san xuat khac nhu Néi that, Dién lanh clia Hoa Phat
cting khéng ngting nghién ctu, cai tién mau ma san pham
mai, dap ing nhu cau da dang cua thi trudng. Néi that Hoa
Phat da cho ra doi thanh cong nhiéu san phdm méi cao
cdp nhu dong hang ban Royal chan sat, ghé hoi trudng,
noi that inox phuc vu gia dinh, van phong, céng trinh cong
cdng ...v3i nhiing dudng nét thiét ké tinh t&, phu hgp véi
xu thé khéng gian van phong hién dai. Trong khi d6, Bién
lanh Hoa Phat phat trién thanh céng dong san pham binh
nudc néng Funiki cdng nghé mai - SilverNano, dua Hoa
Phat thanh nha san xuat néi dia dau tién Uung dung céng
nghé tién tién nhat thé gidi nay.
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TRACH NHIEM XA HOI
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Trach nhiém xa hoi
<
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Du gip nhiéu khé khan trong sadn xuat kinh doanh, Tap doan
Hoa Phat van thuc hién cac chuong trinh tur thién, hoat dong xa
hdi mét cach tich cuc. Hon 7 ty dong la sé tién ma Tap doan da
danh thuc hién trach nhiém xa hoéi cia minh trong nam 2011.

J
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HOA PHAT HO TRO HUYEN NGHEO HOANG SU PHIi
PHAT TRIEN KINH TE

Tai Hoi thao khoa hoc va Dién dan dau tu tinh Ha Giang
t6 chiic vao thang 4/2011, Lanh dao Tap doan Hoa Phat
va huyén Hoang Su Phi da ky bién ban ghi nha vé viéc ho
trg dia phuong xda déi giam ngheo. Hién tai Tap doan Hoa
Phat dang ddy nhanh cong tac nghién ctu va tham dinh
tinh kha thi clia cac du an nhdm thac ddy Huyén Hoang Su
Phi- mét trong 64 huyén nghéo nhat cd nudc phat trién.
DPé hién thuc héa du én, Hoa Phat sé thanh Iap mot doanh
nghiép hach toan doc lap thuc hién dau tu, kinh doanh
trén dia ban huyén, Igi nhuan ctia doanh nghiép dugc
dung dé thuc hién cac hoat ddng x6a doi gidm nghéo cho
ngudi dan, xay dung co s& ha tang, céng trinh phuc lgi, tai
trg co s& vat chat cho céac trudng hoc, co sé y té...nham
ting budc nang cao chat lugng cudc séng clia ngudi dan
nghéo nai day trong tuong lai gan.

B&o céo thwdng nién 2011
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TiCH CUC HO TRG NGANH GIAO DUC

Bang nhiéu hinh thic khac nhau, Tap doan Hoa Phat da
tai trg mét s6 trudng hoc & cac tinh thanh nhu Ha Noi,
Nghé An, Lao Cai, Yén Bdi,....vGi kinh phi hang ty dong.
Hang ngan b ban ghé, diéu hoa khong khi da dugc trang
bi méi cho thay trd cac cap hoc tu tiéu hoc dén dai hoc:
Trudng THCS Son Thay (Lao Cai), trudng THCS Hung Thinh
(Yén Ba&i), truong THPT Kim Lién (Nam Ban - Nghé An),
Pai hoc Kinh té€ quéc dan Ha Noi,... Theo ban gidam hiéu
cac trudng, su quan tam hé trg cta Tap doan Hoa Phat la
rat kip thai, thiét thuc, gép phan ting budc hién dai hda
€0 s& vat chat va nang cao chat lugng dao tao clia co sé.

CHUNG TAY UNG HO NGUOI NGHEO

Hudng Ung chuong trinh “Quy Vi ngudi nghéo” do UBND va
MTTQ tinh Hung Yén phat dong, Tap doan Hoa Phat véi tinh
than “uéng nuéc nhé nguén’, “tuang than tuong ai” da ang
ho s6 tién 3 ty déng. Day la s6 tién ng hé 16n nhat cta Hoa
Phat cho Hung Yén tinh dén thai di€ém nay nham gép phan
x0a nha tranh tre trén dia ban tinh. Khéng chi ¢ Hung Yén,
Hoa Phat con tham gia ting hd quy vi ngudi nghéo & nhiéu
dia phuong khac nhu Ha Tinh 500 triéu d6ng, Hai Duong 200
triéu dong, ...Bén canh do, Tap doan cling tdng hang tram xuat
quaTét cho cachd nghéo cactinh Lao Cai, Yén Bai, Hai Duong,
Ha Giang nham giup ho dén Tét vui vé, dam am hon.

Ngoai ra, Hoa Phat cling tién hanh nhiéu chuong trinh ti
thién xa hoi tai cac Trung tdm bao trg xa hdi — ngi nudi
duéng tré em mé cdi va ngudi gia neo don, bénh vién ung
budu co s Il, lang tré em nhiém Dioxin Hoa Binh, nha tré
Hiru Nghi,... Tap doan Hoa Phat sé tiép tuc thuc hién nhiing
hoat dong nay trong nhirng nam tiép theo nham chung tay
xay dung mot cudc séng tot dep hon.

Bao cao thuong nién 2011
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Panh gia va dinh huéng

Trong ndm 2011, chinh sach that chit tién té dé chéng lam
phat da lam suy giam thi trudng bat déng san, tir d6 giam
manh nhu cau tiéu thu thép va cac sdn phadm khac ctia Tap
doan nhu may xay dung, ndi that, dién lanh. Trong nam
2012, muc tiéu tang trudng tin dung sé & muc 15% - 17%,
déng thai Chinh phti van tiép tuc thuc hién chinh sach that
chat tién té dé€ chéng lam phat, cit gidam dau tu cong...
Do d6, nganh thép va cac nganh c6 lién quan dén linh vuc
xay dung bat dong san sé tiép tuc déi dién vai nhiing khé
khan, thach thdc gay gat xuat phat tir hé qua cda chinh
sach that chat nay.

Ngoai ra, riéng véi nganh thép, Viét Nam van con phai
nhap khiu 70% - 80% thép phé liéu, gan 20% phdi thép,
100% thép cudn can néng... nén nhiing bién déng vé gia
thép trén thé gidi sé ti€p tuc anh hudng dén nganh thép
Viét Nam. Viéc tang va gidm gia thép thanh pham tai thi
trudng Viét Nam van con phu thudc nhiéu vao yéu t6 gia
nguyén liéu thép cla thé gidi.

Trong nam 2012, tang trudng nganh thép dugc du bao sé
& muic 4%, véi téng nguén cung thép xay dung udc dat 6,8
- 6,9 triéu tan, trong d6 san xuat trong nudc dat khoang 5,7
triéu tan. San lugng éng thép han san xuat nam 2012 du
kién 760 ngan tan.

Trong nam 2012, cac doanh nghiép thép, xay dung,
bat déng san sé déi dién véi nhiing thach thic I6n nhu
sau:

e Lai sudat cho vay c6 kha niang van & muc cao, do vay
nhiing nganh hang c6 dac thu st dung vén vay 1én
sé phai chiu gadnh nang tu chi phi 1ai vay, lam gidm lgi
nhuan ctia doanh nghiép.

e Chong lam phat van la trong tam trong viéc diéu
hanh kinh t& vimé cta chinh phi trong ndam 2012, tic
la tin dung cho linh vuc bat déng san ti€p tuc bi that
chat, diéu nay dong nghia véi thi trudng bat dong
san tiép tuc tram lang trong nam 2012, dau tu céng
ti€p tuc dugc duy tri & muc thap, nén nhu cau tiéu thu
thép va cac san pham lién quan dén bat dong san sé

giam, dat cac doanh nghiép vao tinh thé canh tranh gay gat
hon. Trong cuéc canh tranh nay, doanh nghiép nao c6 cong
nghé tién tién, cht déng dugc ngudn nguyén liéu, quan tri
tét, thi phan lon va hé théng phan phéi manh sé ton tai, con
nhiing doanh nghiép c6 céng nghé lac hau, cong suat thap,
thi phan nhé c6 kha nang sé ngling san xuét.

e Trong nam 2012, khi gia dién, nudc, xang dau... tang thi

hang loat doanh nghiép cé cong nghé lac hau sé cuc ky kho
khan.




Panh gia va dinh huéng

Riéng vdi nganh thép, trong bdi canh cac céng ty thép phat
trién tran lan, d4u tu thi€u chiéu sau gay nén tinh trang mat
can d6i tram trong. Cac san phdm thép nhu thép xay dung,
thép 6ng, thép ma kim loai va san phi mau... dugc dau tu
qua muc, vuot xa nhu cau, trong khi nhiéu sdn pham thép
khéac nhu thép tam, thép cudén can néng, thép khong gi,
thép ché tao... khong dugc cha y dau tu. M6i nam Viét Nam
phai nhap trén 5 triéu tdn nguyén liéu va cac san pham thép
trong nudc chua san xuat dugc vdi gia tri lén téi xap xi 7 ty
USD, trong khi ndm 2011 Viét Nam chi méi xuét khau dugc
1,3 triéu tan thép, tri gia 1,3 ty USD. M4t can déi cung cau

TTUR R |

A

nghiém trong da day cac doanh nghiép thép vao thé canh
tranh gay gét, chua ké phai d6i mat véi thép nhap khiu tu
cac nudc trong khu vuc, dac biét ti nam 2015 trg di, moét
s8 mat hang thép c6 thué sudt nhap khau la 0%, khi d6
muc dé canh tranh sé khéc liét hon. Do d6, dé cac doanh
nghiép thép ton tai va phat trién trong diéu kién hoi nhap,
nganh thép sé phai cg cdu lai. Xu hudng ban lai nha may
hodc déng clta nha may sé dién ra trong thgi gian téi boi
nhiing doanh nghiép khéng tén tai dugc sé phai tu phé san
hay sép nhap. Bay cling la co héi cho cac doanh nghiép I6n
chiém linh thi phan.
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Panh gia va dinh huéng

HOAP

- Mot trong ba DN thép I6n nhat Viét
Nam v&i thi phan 13,3% vé thép xay
dung (nam 2011).

- La DN da nganh nghé, ding dau thi
trudng cac nganh hang: 6ng thép, may
xay dung, ndi that van phong.

- Chu dong ngudn nguyén liéu san xuat
thép nhg dau tu manh vao mang khai
thac khoang san va san xuat than coke,
do vay gia thanh san xuat thép Hoa Phat
thap hon so véi cac DN cuing nganh.

- Nang luc tai chinh vitng manh.

- Thuong hiéu uy tin.

- Trong béi canh lai suat cho vay cao, chi
phi tai chinh cta HPG sé tang, dan dén
lgi nhuan giam.

- Can can ngoai té chua can ddi, tiém an
rdi ro vé bién déng ty gia.

- Kha nang quan ly chua theo kip toc do
tang trudng quy mo san xuat.

uc

THACHTH

- Trong thdi diém thi trudng khé khan, nhiéu
DN ngtmng san xuat hoac pha san, HPG c6 co
hoi mé& réng thi phan khi thi trudng héi phuc.
- San lugng tiéu thu thép sé ti€p tuc tang
truéng khoang 10-15% trong dai han.

- Co héi xuat khiu thép, than coke va néi that,
thu vé ngoai té lam vén déi ing dé nhap khiu
nguyén vat liéu.

- Trong ngan han, nganh thép, néi that, may
xay dung, dién lanh... van con kho khan do
linh vuc Bat dong san tiép tuc tram lang.

- Viéc Viét Nam tham gia vao cac hiép dinh
thuong mai quéc té mé dudng cho thép nhap
kh&u tir ASEAN va Trung Quéc, thém vao do
tinh trang mat can déi cung - cau sé lam cho
tinh canh tranh cda thi truong thép Viét Nam
cang trd nén gay gat.

- Ty gid USD/VND ¢6 xu huéng tang, lam tang
chi phi tai chinh.

<
<
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Tap trung phat trién linh vuc c6t 16i: sdn xudt thép xay dung, Van xuat phat tir quan diém than trong va trén co s& danh gia

ndi that, bat dong san. tinh hinh ndm 2012, Ban lanh dao Tap doan Hoa Phat dat ké
hoach nhu sau:

Tap trung phét trién theo chiéu sau véi muc tiéu luén & Top

cac Coéng ty I6n nhat trong linh vuc kinh doanh ctia Tap Doanh thu : 18.200 ty déng

doan trén thij trudng Viét Nam. Loi nhuan :906 ty déng

Nhiém vu I6n nhat clia Hoa Phat trong nam 2012 1a trién khai
giai doan 2 Khu lién hgp san xuat Gang thép Hoa Phat tai
Hai Duang, nang téng céng suat san xuat thép xay dung cda
toan Tap doan Ién 1,2 triéu tan/nam.

Bén canh d6, HPG cling dat muc tiéu kién toan déi ngl nhan
su, cat gidm chi phi san xuat, nang cao tinh canh tranh cho
sdn phdm, qua d6 nang cao hon niia vi thé cta Tap doan
trong nam 2012.

J
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ao tai chinh hop nhat cho nam
két thic ngay 31 thang 12 nam 2011

Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2011 va bao cdo tai chinh céng ty me nam 2011 dugc dang tai trén

Website clia cong ty theo dia chi: www.hoaphat.com.vn
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Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Bao cao cia Ban Giam doc

Ban Giam ddc Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat (“Cong ty™) trinh bay bao cao nay va bao cao
tai chinh hop nhat cia Cong ty va cac cong ty con (dwoc goi chung l1a “Téap doan”) cho nam k&t
thic ngay 31 thang 12 ndm 2011.

Céc thanh vién ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Giam ddc di diéu hanh Cong ty va Téap doan trong
nam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

Héi dong Quan tri Ong Tran Pinh Long Chu tich
Ong Tran Tuan Duong Pho Chu tich
Ong Nguyén Manh Tuén Pho Chu tich
Ong Doan Gia Cudng Pho Chu tich
Ong Nguyen Ngoc Quang Thanh vién
Ong Ta Tuén Quang Thanh vién
Ong Hoang Quang Viét Thanh vién
Ong Don Di Lam Thanh vién
Ong Lars Kjaer Thanh vién
Ban Giam déc Ong Tran Tuan Duong Tong Giam déc
Ba Nguyén Thi Thao Nguyén Phé Téng Giam doc
Ong Ta Tién Diing Pho Tong Giam ddc

(tr ngay 6 thang 8 nam 2011)

Théng tin vé Cong ty

Cong ty c6 tién than la Cong ty C6 phén Thép Hoa Phat duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
cia Viét Nam va hoat dong theo Gidy Chung nhén Pang ky Kinh doanh lan dau s6 0503000008
do S¢ Ké hoach va Pau tu Tinh Hung Yén cap ngay 26 thang 10 nam 2001. Theo Glay chuing
nhén DPang ky Kinh doanh thay d6i lan thir 8 s6 0503000008 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Hung Yén cap ngay 9 thang 1 nam 2007, Cong ty Cb phan Thép Hoa Phat di chuyén d6i thanh
Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat.

Gidy Chimg nhan bang ky Kinh doanh ctua Cong ty da dugc diéu chinh nhiéu lan, va lan diéu
chinh méi nhét 14 Gidy Chimg nhan Ding ky Kinh doanh s6 0900189284 ngay 24 thang 2 nam
2012. Gidy Chung nhan Pang ky Kinh doanh do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Hung Yén cap.

Cong ty co tru sé diang ky tai Khu Céng nghiép Phd Nbi A, Xa Giai Pham, Huyén Yén My, Tinh
Hung Yén, Viét Nam.

Cac cong ty con va cong ty lién két cia Cong ty duoc trinh bay tai Thuyét minh s6 1 cho bao co
tai chinh hop nhat.
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Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cc cong ty con
Bdo cao ctiia Ban Giam doc (tiép theo)

Két qua hoat dong kinh doanh va ¢6 tirc

Loi nhuan thuan hop nhét thugc vé cac c6 dong clia Cong ty cho nam két thic ngay 31 thang 12 nim
2011 la 1.236.438 tricu VND (ndm 2010: 1.349.314 tri¢u VND).

Vao ngay 21 thang 12 nam 2011, cac cb dong cia Cong ty da phé duyét cho Cong ty thue hién phuong
an phat hanh c6 phiéu d@é tra cb tirc dot 2 nam 2010 cho ¢6 dong voi ty 1€ 10:1. Cb tlrc chia bang cb
phiéu nay dugc trich tir ngudn loi nhuin chua phéan phéi cho tit ca cac ¢6 dong hién hitu cua Cong ty
¢6 tén trén danh sach ngudi so hitu ¢b phan vao ngay dang ky cudi cing danh sach c6 dong dé tra co
tirc, ngay 1 thang 2 nam 2012.

Cac sy kién 16n trong nam

e Taingay | thang 1 ndm 2011, Cong ty dd chuyén giao toan bd cic quyén va nghia vu lién quan dén
tai san, cong ng va cac nghia vu khac cia hai nha may Nha may Luyén phoi thép va Nha may Can
thép cho Cong ty TNHH Mot thanh vién Thép Hoa Phat, mot cong ty con s& hitu 100% theo quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri ctia Cong ty ngay 24 thang 12 nam 2010.

e Ngay 11 thang 3 ndm 2011, Cong ty da nhén chuyén nhuong phan vén céqphﬁp trong Cong ty C
phan Khoang san Hoa Phat, tang ty 1¢ s& hitru ciia Cong ty trong Cong ty c6 phan Khoang san Hoa
Phat tir 49% 1én 70%;

e Tu ngay 22 thang 3 nam 2011 dén ngay 22 thang 6 nam 2011, Cong ty da mua lai 4.230.930 co
phleu ctia Cong ty (“C6 phiéu HPG”) 1am ¢6 phiéu quy tai San Giao dich Chiing khoan Thanh pho
Hd Chi Minh theo phuong thirc giao dich khép 1énh va thoa thuan. Viéc mua lai c6 phiéu lam ¢
phiéu quy duoc S¢ Giao dich Chung khoan Thanh phd HS Chi Minh chip thuin vao ngay 11
thang 3 nam 2011;

e Ngay 7 thang 4 nam 2011, Cong ty da ghuyén nhuong toan bo phan vén ¢b phan (30.000.000 cb
phén) twong dwong véi 50% von ¢6 phan cua Cong ty Co phan Xi mang Hoa Phat, mot cong ty
lién két cta cong ty;

e Ngay 11 thang 5 ndm 2011, Cong ty da gop 48 ty VND tuong duong 60% von cd phan ciia Cong
ty CO phan Ctra Hoa Phat, mgt cong ty con méi cua Cong ty;

e Ngay 27 thang 7 nam 2011, Cong ty TNHH Hoa Phat Lao, mét cong ty con so hiru 100% dugc
giai thé theo quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri ctia Cong ty ngay 4 thang 7 nam 2011;

e Ngiy 26 thang 8 nam 2011, Cong ty di chuyén quyén sé hiru von gop cua Cong ty TNHH Mot
thanh vién Hoa Phat - Binh Dinh, trudc day la cong ty con so hitu 100% cua Cong ty, sang cho
Cong ty TNHH Mot thanh vién Thép Hoa Phét theo quyét dinh cia Chu tich Hoi dong Quan tri
cua Cong ty ngay 16 thang 2 nam 2011;

e Ngay 21 thang 12 nam 2011, cac ¢ dong ctia Cong ty da phé duyét ké hoach tra co tirc dot 2 nim
2010 bang cd phiéu theo ty 1¢ 10:1. Theo thong bao cia S& Giao dich Ching khoan Thanh phé HO
Chi Minh, ngay dang ky cudi cing quyén nhan cd tirc 1an 2 nim 2010 ciia cac c6 dong 1a ngay 1
thang 2 nam 2012.

Cac sy kién sau ngay két thiic nién d ké toan

Ngoai trir sy kién duogc trinh bay tai Thuyét minh 38 cho béo tai chinh hop nhat, khong c6 su kién
trong yeéu nao khac x4y ra sau ngay két thuc nién do ke toan can phai di€u chinh hay thuyét minh trong
cac bao cao tai chinh hop nhat.

Pon vi kiém toan

Pon vi kiém toan cta Tap doan 1a Cong ty TNHH KPMG.
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Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Bao cao cia Ban Giam doc (tiep theo)

Cong bd trach nhiém ciia Ban Giam déc Cong ty ddi voi cac bao cao tai chinh hop nhat

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém dam bao cac béo cdo tai chinh hop nhét phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh hoat déng, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat
ctiia Tap doan trong nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011. Trong qua trinh 18p cac bdo cdo tai
chinh hop nhét nay, Ban Giam doc Cong ty can phai:

e lua chon céac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;
e thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop 1y va than trong;

e néu rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Tap doan c6 dugc tuan thu hay khong va tat ca nhitng
sai 1éch trong yéu so vdi nhitng chuan myc nay dugc trinh bay va giai thich trong bao cao tai chinh
hop nhat; va

e lap bdo cao tai chinh hop nhét trén co s& nguyén tic hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé
cho rang Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan dugc luu giit dé phan anh
tinh hinh tai chinh ctia Tap doan, v6i mirc d6 chinh x4c hop 1y, tai bat ky thoi diém nao va dam bao
rang cac so sach ké toan tudn thu voi Hé théng Ké toan Viét Nam. Ban Giam ddc Cong ty ciing chiu
trach nhiém vé viéc quan 1y cac tai san cta Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién phap thich hop
dé ngan chin va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhitng vi pham khac.

Ban Giam dbc Cong ty déa cam két voi Hoi dong Quan tri va cac co dong cua Cong ty rang Tap doan
d3 tuan thu nhitng yéu cau néu trén trong viéc 1ap cic bao céo tai chinh hop nhat.

Phé duyét cac bao cdo tai chinh hop nhit

Chung toi phé duyét cac bao cao tai chinh hgp nhat cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2011 kém
theo. Céac bao c4o nay phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhit ciia Tap doan vao
ngay 31 thang 12 ndm 2011, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té
hop nhat cho nam két thuc cing ngay phi hop v6i Chuan myc Ké toan, Hé thong Ké toan Viét Nam va
tuan thu cac quy dinh phap 1y c6 lién quan.

0200189, o
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Tong Gidm doc

Ha Noi, ngay 15 thang 3 nam 2012
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri cac C6 dong va Hoi dong Quan tri
Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat

Ching t6i da kiém toan bang cin dbi ké toan hop nhét dinh kém cua Cong ty C phan Tap doan
Hoa Phat (“Cong ty”) va cac cong ty con (dugce goi chung la “Tép doan”) tai ngay 31 thang 12 ndm
2011 va béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, bao cao thay ddi von chii s hitu hop nhét
va bao cao luu chuyén tién té hop nhét lién quan cho nam két thuc ciing ngay va céac thuyét minh
kem theo, dugc Ban Giam ddc Cong ty phé duyét cho phat hanh vao ngay 1S thang 3 nam 2012.
Viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh hgp nhét nay thudc trach nhiém cia Ban Giam ddc Cong ty.
Trach nhiém cua ching t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhét nay dua trén két qua kiém
toan cua ching téi.

Chuing to1 da thuc hién cong viéce kiém toan theo Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuin muc
nay yéu céu chung t6i phai lap ké hoach va thuc hién cong viéc kiém toan dé ¢6 duge sy dam bao
hop ly rang béo cao tai chinh hop nhét khong chira dung cac sai sot trong yéu. Coéng viéc kiém
toan bao gom viéc kiém tra, trén co s& chon mau, cic bang chimg xac minh cho cac s6 lidu va
thuyét trinh trong bao cdo tai chinh hop nhét. Cong viée kiém toan ciing bao gom viéc danh gia cac
nguyén tic ké toan duoc ap dung va cac udce tinh quan trong cua Ban Giam dée, cling nhu viée
danh gia cach trinh bay tdng quét ciia bao cao tai chinh hop nhat. Ching toi cho rang cdng viéc
kiém toan da dua ra nhiing co s hop ly dé lam can cir cho y kién ctia ching t6i.

¢ « A A ,
Y kien kiém toan

Theo y kién cua ching t6i, cac bao cao tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhit cua Céng ty Cé phan Tap doan Hoa Phat va
cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2011, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va cac
luéng luu chuyen tién t& hop nhét cho nam két thuc cling ngay phti hop véi cac Chudn muc Ké toan
Viét Nam, Hé thong ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan.

Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam

_".irf_'_-un“sudhan Pau tu s6: 011043000345
“B'tur €ao kr&m in s6: 10-02-037-2011

bam Xuan Lam

Chung “chi kiém toan vién sé N.0557/KTV Chung chi kiém toan vién s6 N.0861/KTV
Phé Téng Giam déc

Ha N6i, ngay 15 thang 3 nam 2012

KPRG Limited, a Vietramase b
KPMG natwork of indapandan membser firms a

Coeperatiue (-XPMG leralicnar. & Swiss enty S B&o cao thuong nién 2011
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@Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co ’phf:i’ll Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Bang can doi ke toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2011

TAI SAN

Tai san ngan han
(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cic khoan twong dwong tién
Tién
Cac khoan tuong duong tién

Cac khoan d?l}l tu tai chinh ngin han
Cac khoan dau tu ngan han

Cac khoan phai thu ngin han
Phai thu khach hang
Tra trudc cho nguodi ban
Céc khoan phai thu khac
Du phong cac khoan phai thu khé doi

Hang tﬁp kho
Hang ton kho .
Du phong giam gia hang ton kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trudc ngén han
Thué gia tri gia ting duoc khau trir
Thué va cic khoan phai thu Nha nuéc
Tai san ngan han khac

Ma  Thuyét

SO

100

110
111
112

120
121

130
131
132
135
139

140
141
149

150
151
152
154
158

minh

31/12/2011
VND

9.485.630.335.670

1.064.384.090.542
251.182.025.315
813.202.065.227

1.897.393.185.237
1.525.539.693.581
339.013.436.605
45.922.451.245

(13.082.396.194)

6.347.046.845.992
6.423.900.938.591
(76.854.092.599)

176.806.213.899
59.828.574.679
76.064.998.076
15.008.421.862
25.904.219.282

31/12/2010
VND

7.866.093.787.662

1.047.177.227.261
136.131.658.520
911.045.568.741

290.230.500.000
290.230.500.000

1.832.703.218.063
1.503.995.277.666
278.580.818.965
58.870.287.473

(8.743.166.041)

4.540.810.505.212
4.549.531.050.816
(8.720.545.604)

155.172.337.126
31.937.003.359
87.040.305.417
2.551.817.942
33.643.210.408

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh cia bédo cdo tdi chinh hop nhat ndy



Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con

Bang cin d6i ké toan hop nhit tai ngay 31 thang 12 nim 2011 (tiép theo)

Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san ¢6 dinh
Tai san c6 dinh hitu hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon lily ké

Tai san ¢ dinh hiru hinh thué tai chinh

Nguyén gia
Gid tri hao mon lily ké
Tai san cb dinh vo hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon lily ké
Chi phi x4y dung co ban do dang

Bit dong san dau tw
Nguyén gia )
Gia tri hao mon liiy ke

Cic khoan dau tu tai chinh dai han
Pau tu vao cac cong ty lién ket
Pau tu dai han khac

Tai sdn dai han khac
Chi phi trad trude dai han
Tai san thué thu nhap hodn lai
Tai san dai han khac
Loi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN
(270 =100 + 200)

Ma  Thuyét
minh

)

200

210
218

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230

240
241
242

250
252
258

260
261
262
268
269

270

10

11

12

13

14
15

16

31/12/2011
VND

8.039.052.690.405

449.008.590.000
449.008.590.000

5.919.927.446.732
4.391.699.339.919
6.051.631.907.556
(1.659.932.567.637)
9.648.515.450
16.488.423.548
(6.839.908.098)
164.262.941.291
181.890.035.603
(17.627.094.312)
1.354.316.650.072

11.107.795.733
29.106.577.749
(17.998.782.016)

272.569.336.459
183.056.336.459
89.513.000.000

1.386.439.521.481
343.590.859.015
70.094.330.044
19.305.357.631
953.448.974.791

31/12/2010
VND

7.037.564.444.437

449.008.590.000
449.008.590.000

4.603.672.511.871
3.979.294.726.886
5.109.678.090.211
(1.130.383.363.325)
10.662.903.383
16.488.423.548
(5.825.520.165)
122.793.292.131
135.335.392.353
(12.542.100.222)
490.921.589.471

15.189.484.788
29.106.577.749
(13.917.092.961)

708.792.906.574
573.650.566.574
135.142.340.000

1.260.900.951.204
224.060.809.097
51.313.170.818
21.585.297.631
963.941.673.658

17.524.683.026.075

14.903.658.232.099

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia bdo cdo tdi chinh hop nhat ndy



@Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty C(z),phz‘i,n Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con ]
Bang can doi ke toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2011 (tiep theo)

Ma Thuyét 31/12/2011 31/12/2010
) minh VND VND
NGUON VON
NOQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 9.561.051.849.556  8.165.669.159.381
No ngéin han 310 6.646.566.078.572  6.136.481.866.444
Vay va ng ngan han 311 17 4.555.165.544.579 4.021.625.285.657
Phii trd ngudi ban 312 941.732.961.241 897.906.970.546
Nguoi mua tra tién truée 313 39.916.738.424 117.419.085.859
Thué phai ndp Nha nudc 314 18 245.561.340.161 286.652.794.503
Phai tra ngudi lao dong 315 49.327.751.519 40.566.529.544
Chi phi phai tra 316 19 328.305.902.437 161.533.736.200
Céc khoan phai tra khac 319 20 401.188.928.439 509.640.924.257
Dy phong 320 21 11.577.689.249 14.181.335.039
Quy khen thuong phuc loi 323 73.789.222.523 86.955.204.839
Vay va n¢ dai han 330 2.914.485.770.984  2.029.187.292.937
Phai tra dai han khac 333 20 1.014.907.788.704 458.093.237.312
Vay dai han 334 22 1.869.049.671.824 1.544.868.352.246
Thué thu nhép hoan lai phai tra 335 15 2.688.299.655 756.764.907
Du phong tro cép thoi viée 336 27.840.010.801 25.468.938.472
VON CHU SO HU'U (400 = 410) 400 7.413.804.561.023  6.398.095.940.358
Vén chii s6 hitu 410 7.413.804.561.023  6.398.095.940.358
Véncophan 411 23 3.178.497.600.000  3.178.497.600.000
Thang du v6n c6 phan 412 2.257.862.350.000  2.257.862.350.000
Vén khac 413 24 313.613.480.000 -
Cb phiéu quy , 414 (150.970.558.021) -
Chénh léch ty gia hdi doai 416 5.594.607.014 171.064.385
Quy dy phong tai chinh 418 25 269.337.278.874 204.910.352.336
Loi nhudn chua phan phdi 420 1.539.869.803.156 756.654.573.637
LOI iCH CO PONG THIEU SO 439 549.826.615.496 339.893.132.360
TONG CONG NGUON VON 440 17.524.683.026.075  14.903.658.232.099

(440 = 300 + 400 + 439)

Ly Thi Ngan

Ké todn trieong Tz ing Gidm doc

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia bdo cdo tdi chinh hop

nhat nay



Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Cf) phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cho nam két thiuc ngay 31 thang 12 nam 2011

Téng doanh thu
Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuén (10 = 01 - 02)
Gia von hang ban
Lgi nhuén gop (20=10-11)

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi lai vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép
Loi nhuan thuin tir hoat déng kinh
doanh {30 =20 + (21 - 22) - (24 + 25)}

Thu nhap khac

Chi phi khac
Két qua tir cac hoat dong khac
(40=31-32)

(L3)/1¢i nhuén tir cac cong ty lién két

Loi nhuan truée thué
(50 = 30 + 40+ 45)

Chi phi thué TNDN hién hanh
Loi ich thué TNDN hoén lai

Loi nhuan sau thué TNDN
(60=50-51-52)

Phén bb cho:

C6 dong thiéu s6
Céc c6 dong cua Cong ty

Lai trén co phieu
Lai co ban trén co phiéu

Nguoi lap:

Ly Thi Ngan
Ké todn truong

Mi Thuyét 2011 2010
sO minh VND VND
01 26 18.092.906.336.584 14.492.717.731.336
02 26 241.009.775.009 225.633.914.975
10 17.851.896.561.575 14.267.083.816.361
11 27 14.979.112.891.099 11.808.395.972.088
20 2.872.783.670.476 2.458.687.844.273
21 28 329.278.942.087 204.711.471.331
22 29 1.069.830.704.860 693.801.025.720
23 765.583.007.409 413.090.188.796
24 217.417.162.245 179.343.647.597
25 401.754.381.560 274.508.673.772
30 1.513.060.363.898 1.515.745.968.515
31 30 114.290.095.355 256.775.799.502
32 31 127.456.626.431 254.360.923.593
40 (13.166.531.076) 2.414.875.909
45 13 (10.750.989.141) 45.990.249.642
50 1.489.142.843.681 1.564.151.094.066
51 32 209.141.964.481 208.252.593.941
52 32 (16.849.624.478) (20.417.586.653)
60 1.296.850.503.678 1.376.316.086.778
61 60.412.781.235 27.002.469.604
62 1.236.437.722.443 1.349.313.617.174

Pa trinh bay lai
70 33 3.573 4.115

a0t -"5':' e;\\
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Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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@Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Bao cao lwu chuyén tién té¢ hop nhat cho nam keét thuc ngay 31 thang 12 nam 2011

Ma Thuyét

)

2011
VND

LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT PONG KINH DOANH

Loi nhuin trwée thué

Piéu chinh cho cic khoin
Khéu hao tai san ¢b dinh
Phan bd loi thé thuong mai
Cac khoan dy phong
L3 chénh 1éch ty gia hdi doai
chua thuc hién
Lai tir hoat dong dau tu
Chi phi lai vay

Lgi nhuin tir hoat dong kinh doanh
trwédc nhirng thay doi von luu dong

Bién dong cac khoan phai thu va

tai san ngin han khac

Bién dong hang ton kho

Bién dong cic khoan phai tra va

no phai tra khac

Bién dong chi phi tra trude

Tién lai vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop
Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Tién thuin thu tir hoat dong kinh doanh

01

02
02
03

04
05
06

08

09
10

11
12
13
14
15
16

20

1.489.142.843.681

541.922.822.267
124.577.922.101
79.970.656.805

73.528.264.937
(168.431.397.099)
765.583.007.409

2010
VND

1.564.151.094.066

358.821.928.950
90.871.208.266
(532.403.447)

77.615.698.472
(198.459.584.848)
413.090.188.796

2.906.294.120.101

67.002.771.904
(1.874.369.887.775)

331.845.438.220
(72.283.657.603)
(732.210.383.763)
(223.787.156.839)

1.878.015.021
(100.176.250.921)

2.305.558.130.255

(270.860.849.472)
(676.327.671.681)

(256.934.982.422)
(58.269.901.758)
(393.268.078.518)
(265.793.824.683)
135.447.050.025
(121.339.205.479)

304.193.008.344

398.210.666.267

Cdc thuyét minh dinh kém la b phédn hop thanh cia bédo cdo tai chinh hop nhat nay



Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty C6 phén Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con ]
Bao cao luwu chuyén tién t¢ hop nhat cho nam keét thic ngay 31 thang 12 nam 2011 (tiép theo)

Ma Thuyét 2011 2010
s0 minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT PONG PAU TU

Tién chi mua tai san c¢0 dinh va tai san dai

han khac 21 (1.723.752.583.204) (979.887.380.364)

Tién thu tir thanh 1y tai san c¢b dinh va

tai san dai han khac 22 14.471.773.287 177.668.358.381

Tién chi mua cac cOng cu ng cua cac

don vi khac 23 - (440.315.194.592)

Tién thu hoi tir viéc ban cac cong cu

no cua cac don vi khac 24 335.859.840.000 309.875.860.000

Tién chi du tu gop von vao cac

don vi khac 25 (2.356.908.790) (639.735.062.583)

Tién thu hdi dau tu gop vén vao

cac don vi khac ‘ 26 314.022.199.450 9.476.820.411

Tién thu 13i cho vay, 1i tién giri va ¢6 tic 27 183.710.509.234 141.661.603.051

Mua cong ty con (da trir di sé du tién ctia

cong ty con dugc mua) (58.953.216.263) -
Tién thuin chi cho hoat dong dau tw 30 (936.998.386.286)  (1.421.254.995.696)

LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT PONG TAI CHINH

Tién thu tir phat hanh c¢6 phiéu cho

cudi nam (70 = 50 + 60 + 61)

cac co dong thiéu sd 31 88.085.000.000 8.456.520.000
Tién mua lai ¢ phiéu da phat hanh 32 (150.970.558.021) -
Tién vay ngén han va dai han nhan duoc 33 17.042.399.604.265 10.862.814.502.121
Tién chi tra no gbc vay 34 (16.327.876.309.624)  (9.647.393.130.599)
Tién chi tra no thué tai chinh 35 - (163.190.854)
Tién tra cd tic cho cac c¢d dong thiéu sb 36 (2.863.876.264)  (637.985.549.983)
Tién thuin thu tir hoat ddng tai chinh 40 648.773.860.356 585.729.150.685
Luu chuyén tién thuan trong nim
(50 = 20 + 30 + 40) 50 15.968.482.414  (437.315.178.744)
Tien va cac khoan twong dwong tien 60 1.047.177.227.261  1.480.490.925.374
dau nam
Anh hudng cia thay ddi ty gia
héi doai doi véi tién va cac khoan 61 1.238.380.867 4.001.480.631
twong dwong tién
Tién va cac khoan twong dwong tién
70 1.064.384.090.542  1.047.177.227.261

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh ciia bdo cdo tai chinh hop nhat nay



Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Bao cao lwu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011 (tiép theo)

CAC GIAO DICH PHI TIEN TE TU CAC HOAT PONG PAU TU VA TAI CHiINH

2011 2010

VND VND
Tra c6 tirc bang cb phiéu 313.613.480.000 981.819.960.000
Chuyén dbi trai phiéu thanh c6 phiéu - 870.000.000.000
Nhan ay thac dau tu tir mot cong ty lién két - 448.979.590.000
Céc khoan thu phi tién té tir viéc thanh 1y cong ty con
cua mot cong ty con - 10.241.630.040
Céc khoan thanh toan phi tién té tir viéc thanh 1y
cong ty con ciia mdt cong ty con 42.415.974.587 -
Céc khoan thanh toan phi tién t¢ dé mua thém phan
s& hitu ctia c6 dong thiéu sé ciia mot cong ty con 5.700.000.000 -
Chi phi khéu hao tai san ¢b dinh duoc vén héa vao
xay dung co ban do dang 7.062.289.715 -

Nguoi lap:

Ly Thi Ngan
Ké toan truong

ong Giam doc

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia bdo cdo tai chinh hop nhat nay
BB B4o céo thuong nign 2011



Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cic cong ty con
Thuyet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam ket thuc ngay 31 thang 12 nam 2011

Céc thuyét minh nay 14 bo phan hop thanh va can dugc doc dong thdi véi bao céo tai chinh hop nhat
dinh kém.

Pon vi bao cao

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat (“Cong ty”) 1a mét cong ty ¢b phan duogc thanh lap tai Viét Nam.
Bao cao tai chinh hop nhat ciia Cong ty bao gom Cong ty va cac cong ty con (dugc goi chung la “Tép
doan”) va cac lgi ich cua Tap doan tai cac cong ty li€n két. Cac hoat dong chinh ctia Tap doan Ia:

Pau tu tai chinh;

Dau tu va xay dung dong bo ha ting, ki thuat khu céng nghiép va khu dé thi;
San xuat hang noi that phuc vu van phong, gia dinh, va trudng hoc;

San xuit va ché bién gd;

San xuit san phim co khi (cha yéu 1a may méc xdy dung, ban ghé, ti vin phong);
Dich vu cho thué may moc, thiét bi va phuong tién;

Buon ban 6t, xe may, thiét bi phu ting, nganh cong nghiép van tai va khai thac mé va phuong
tién van tai;

San xuét va kinh doanh céc loai may xay dung va may khai thac mo;

Buon ban dd dién, dién t, cac thiét bi y té va quang hoc;

San xut, kinh‘doanh, 1ép rép, lép dat, sua chita va bao hanh hang dién, dién tur, di€n lanh, dién
dan dung va diéu hoa khong khi;

San xuét va kinh doanh nguyén vat liéu va cac san pham nhua plastic;

Céc hoat dong quang cao;

Xay dung cong nghiép va dan dung;

Khai thac cat, da va séi;

San xuét xi mang va kinh doanh vat liéu xay dung;

San xudt, kinh doanh va 1dp rap cac san pham ndi that va thiét bi xay dung;
Kinh doanh bét dong san (khong bao gdm hoat dong tur van vé gia dat);

Tu van dau tu trong va ngoai nudc (khong bao gdm tu van phap luat);

San xuAt va mua ban kim loai mau cac loai, phé liéu kim loai mau;

Budn ban va xuét nhap khau thép, vat tu thiét bi luyén va can thép;

San xuét can kéo thép va san xuét ton lop;

Khai thac quang kim loai;

Mua ban kim loai, quang kim loai va sat thép phé lidu;

Luyén gang thép, duc gang va sit, thép;

San xuit 6ng thép khong ma va c6 ma dng inox;

Dich vu thé duc, thé thao (dao tao, to chirc thi dau, chuyén giao vén dong vién);
Xay dung, cho thué san tap va san thi dau thé thao;

Uy thac xut — nhap khau;

San xuét gd dan, gd lang, van ép va van mong;

San xuét d6 gb xay dung; va

Cua, x¢&, bao gd va bao quan go.
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Cong ty C6 phian Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cio tai chinh hgp nhat cho nam két thac ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiép theo)

Cac cong ty con va cong ty lién két dugc thanh lap tai Viét Nam va Lao. Tai ngay 31 thang 12 nam
2011, Tap doan c6 cac cong ty con va cong ty lién két sau:

Loiichva
quyén bi€u quyét
STT Hoat dfng chinh 31/12/2011  31/12/2010
Cong ty con
1 Congty TNHH Thiétbj  San xuét thiét bi xdy dung; kinh doanh 99,72% 99,64%
Phu tung Hoa Phat thuong mai may moc va thi€t bi xay dung
va khai thac khoang san loai nho va vira.
2 Cong ty CP Noi that Séan xuét va kinh doanh thuong mai cac 99,60% 99,50%
Hoa Phat san pham noi that.
3 Congty TNHH San xuat va kinh doanh thuong mai 6ng 99,86% 99,82%
Ong thép Hoa Phat thép.
4  Congty TNHH San xudt va kinh doanh thuong mai san 99,67% 99,67%
bién lanh Hoa Phat pham dién lanh.
5  Congty CP Xay dung va Xay dung dan dung; xay dung cong 99,67% 99,67%
Phat trién Do thi nghi‘ép, kinh doanh bat dong san thude
Hoa Phat quyén s¢ hiru hodc di thug, cho thué nha,
van phong; dau tu va xay dong bd ha tang
ky thuat.
6  Congty TNHH Buon ban va xuét nhép khéu sat thép cac 99,00% 99,00%
Thuong mai Hoa Phat logi, vat liéu xay dung, d6 ndi that, may
di€u hoa, may giat, ti lanh.
7 Coéngty CP Thép San xuat thép, gang, khai thac quing st, 85,00% 85,00%
Hoa Phat khai thac va thu gom than non; ban buén
kim loai va quéng kim loai; va san xuat,
mua bén than coc.
8  Congty TNHH Hoa Tim kiém, tham do cac dy an khoang san - 100%
Phat - Lao tai Lao
9  Congty CP Dlu tu Tham do, khai théc, tuyén luyén, ché 99,95% 99,90%
Khoéang san An Thong bién, xuat nhép khau khoang san noi
chung trong d6 chu yéu la quang sat.
10  Céngty CP Golden Gain Kinh doanh bat dong san. 84,92% 84,92%
Viét Nam
11 Coéngty CP Nang luong  San xuit va ban budn than cég, khai thac 99,86% 99,86%
Hoa Phat va thu gom than cling; san xuat san pham
dau mo tinh ché; ban budn kim loai va
quang kim loai; va budn ban than luyén
coc va than cac loai.
12 Coéngty TNHH Mot San xudt sit, thép, gang, rit soi day thép; - 100%
thanh vién Hoa Phat — dac kim loai; ban budén kim loai va quing
Binh Pinh kim loai.
13 Céngty TNHH San xudt sit, thép, gang; ban budn kim 100% 100%
Mot thanh vién Thép loai va quang kim loai.
Hoa Phat



Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phian Tap doan Hoa Phait va cic cong ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiép theo)

STT

14

15

*)

Cong ty CP Khoang san
Hoa Phat

Cong ty CP Ctra
Hoa Phat

Cong ty lién két

Cong ty CP Khoang san
Hoa Phat

Cong ty CP Xi mang
Hoa Phat

Cong ty CP Bét dong
san Hoa Phat — A Chau

Cong ty CP Khai khoang
Hoa Phat — SSG

Cong ty CP Pau tu
Khai thac Khoang San
Yén Phu

Hoat dong chinh

Khai thac va thu gom than non; khai thac
quing sit, b xit, cac kim loai quy hlem
khai thac da, cat, soi, dat sét; san xudt
than cdc, thach cao, voi, kim loai mau va
kim loai quy; duc sat thép va kim loai
mau.

San xuat cac san pham g0, plastic va cao
su tong hop, san xuit cac san phim bang
kim loai va hoat ddng ban 1é khac.

Khai thac va thu gom than non; khai thac
quing sit, b xit, cac kim loai quy hlern
khai thac da, cat, soi, dat sét; san xudt
than cdc, thach cao, voi, kim loai mau va
kim loai quy; duc sit thép va kim loai
mau.

Sén xudt va tiéu thu clinker, xi mang; san
xuét va kinh doanh cac phu liéu, chat phu
gia cua nganh xi mang; khai thac va kinh
doanh vét li¢u xay dyng; va mua ban vat
ligu xay dyng, vat tu may moc thiét bi san
xuit xi ming

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung
dat, xay dung cong trinh ky thuat dan
dung, nha cac loai, kinh doanh vét li¢u
xay dung, 1ap dat h¢ thong dién, va hé
thdng cap thoat nudc

Khai thac va thu gom than non; khai thac
quing st khong chira sit; hoat dong dich
vu hd trg khai thac mo va quéng khac; va
san xuét than céc, vo1, thach cao.

Khai thic m6 va quéng sit; san xuét than
cbe; san xuét sit, thép, gang va khai thac
va thu gom than non, than bun va quang
bo xit.

Loi ich va
quyén bi€u quyét

31/12/2011  31/12/2010

70% -
60% -

- 49%

- 50%

35% 30%

38% 38%
40% (*) -

Phan von ¢6 phin dugc phé duyét va quyén biéu quyét ciia Tap doan trong Cong ty CP Pau tu
Khai thac Khoang San Yén Phu theo gidy chimng nhan dang ky kinh doanh 1a 40%. Tuy nhién
dén hét ngay 31 thang 12 nam 2011, Cong ty CP Péau tu Khai thac Khoang San Yén Pha chua
chinh thirc hoat dong va Tép doan chua thyc hién gop von ¢b phan vao cong ty nay.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011, Tép doan c6 8.263 nhén vién (31/12/2010: 8.497 nhén vién).
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2.1

(@)

(b)

2.2

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nidm két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Tém tit nhitng chinh sach ké toan chii yéu

Sau ddy 1a nhimg chinh sach ké toan chu yéu duoc Téap doan 4p dung trong viée 1ap bao céo tai chinh
hop nhat nay.

Co s6 1ap bao cao tai chinh

Co 56 ké todn chung

Béo céo tai chinh ho‘p,nh?it trinh bay bang Pdng Viét Nam (“VND”), dugc 1ap theo cdc Chuan muyc Ké
toan Vi¢t Nam, HE thong Ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan.

Bao cao tai chinh hop nhét, trir bao céo luu chuyén tién té hop nhat, dugc 1ap trén co s& don tich theo
nguyén tic gia gdc. Béo céo luu chuyén tién té hop nhat duoc lap theo phuong phap gian tiép.

Co sé hop nhit

Cac cong ty con

Cong ty con la cac don vi chiu sy kiém soat ctia Tap doan. Sy kiém soat ton tai khi Tap doan co quyén
diéu hanh cac chinh sach tai chinh va hoat dong cua don vi nham thu dugc loi ich kinh té tir cac hoat
dong cua don vi d6. Viéc danh gia quyén kiém soat co xét dén quyén bo phiéu tlem ning cé thé thuc
hién duoc tai thoi diém hién tai. Bio céo tai chinh cua cong ty con dugc bao gdém trong bdo cao tai
chinh hop nhét ké tir ngay kiém soat bat diu c6 hiéu luc cho t6i ngay quyén kiém soat chdm dirt.

Cdc céng ty lién két

Céc cong ty lién két 1a nhimg cong ty ma Tép doan c6 anh hudng dang ké, ~nhung khong kiém soat, d6i
V01 cac chinh sach tai chinh va hoat dong cua cong ty. Cac cong ty lién két duogc ké toan theo phuwong
phap vén chu so hitu. Bdo cdo tai chinh hop nhat bao gom phan ma T4p doan dugc hudng trong thu
nhap va chi phi cua cic cong ty lién két, sau khi didu chinh theo chinh sach ké toan cua Tép doan, tir
ngay bat dau c6 anh huong dang ké cho t6i ngdy anh huong dang ké két thiic. Khi phan 16 ciia cac
cong ty lién két ma Tap doan phai chia sé vuot qué loi ich ciia Tap doan trong cac cong ty lién két, gia
tri ghi s6 cua khoan dau tu (bao gdom cac khoan dau tu dai han, néu co) s& duoc ghi giam tdi bang
khong va dirng viéc ghi nhan cac khoan 15 phat sinh trong twong lai trir khi khoan 16 trong tuong lai d6
thudc pham vi ma Tap doan c6 nghia vu phai tra hodc da tra thay cho cac cong ty lién Kkét.

Cac giao dich dwoc logi triv khi hop nhat

Céc s6 du trong ndi bd Tap doan va cac khoan 1di hodc 16 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich noi
bd duoc loai trir khi 1ap cac bao cdo tai chinh hop nhat.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nim cua Cong ty va cac cong ty con 1a tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
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2.5

Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nim két thic ngay 31 thang 12 nim 2011
(tiép theo)

Ap dung Thong tw s6 210/2009/TT-BTC ciia B Tai chinh vé trinh bay va cong bé thong
tin vé cong cu tai chinh

Tu ngay 1 thang 1 nam 2011, Tap doan ap dung phi hoi th cac quy dinh cua Thong tu s6 210/2009/TT-
BTC ciia Bo Tai chinh vé trlnh bay va cong bd thong tin vé cong cu tai chinh (“Thong tw 210”). Viéc
ap dung Thong tu 210 khéng c6 anh hudng trong yéu dén viée do ludng hodc trinh bay cac cong cu tai
chinh trén béo céo tai chinh hop nhét ciia Tap doan. Cac thuyét minh béo céo tai chinh quy dinh trong
Thong tu 210 khong phai trinh bay céc s6 lidu so sanh do phuong phap ap dung phi hdi t6.

Ngoai té

Cic giao dich bang ngoai t¢

Céc khoan muyc tai san va no phai tra co géc bé“lng don vi tién té khac VND duoc quy ddi sang VND
theo ty gia hoi doai ctia ngay két thiic nién d¢ ke toan. Cac giao dich bang cac don vi tién khac VND
trong nam dugc quy doi sang VND theo ty gia hoi doai tai ngay giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gid hdi dodi duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét, trir cac khoan chénh 1éch ty gia héi doai lién quan dén hoat dong xay dung cac tai san cd
dinh hitu hinh hay chuyen dbi cac khoan muc tién té co gbc ngoai té phat sinh trong giai doan trudc
hoat dong cua mot s6 cong ty con cua Cong ty, dugc ghi nhén vao Tai khoan Chénh 1éch Ty gia Hbi
doai thudc ngudn von chu so hiru cho dén khi cac cong ty nay. bét dau hoat dong va cac tai san co dinh
hiru hinh nay duoc dwa vao st dung. Khi cac cong ty bit dau hoat dong va cac tai san c¢b dinh hitu
hinh nay dugc dwa vao sir dung, 13i chénh 1éch ty gia hdi doai 6 lién quan duoc két chuyén vao Tai
khoan Doanh thu Chua thyc hién va 18 chénh léch ty gia h6i doai duoc két chuyén vao Tai khoan Chi
phi Tra trude Dai han. Céac khoan 14i va 15 chénh 1éch ty gia hdi doai nay duoc phan bd theo phuong
phap duong thing trong vong niam nam.

Co s0 0 nwdc ngoai

Céc khoan muyc tai san va no phai tra ciia cac co s& & nudc ngoai, bao gdm loi thé thwong mai va gia tri
hop 1y cia diéu chinh phat sinh tir viéc mua ban sap nhap dugc quy doi sang VND theo ty gia hoi doai
cua ngay ket thiic nién do ké toan.

Céc khoan muc thu nhap va chi phi cua co sé ¢ nude ngoai duoc quy doi sang VND theo ty gia hdi
doai tai ngay giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia hoi doai khi chuyén doi bao céo tai chinh cua co s¢ & nudc ngoai
dugc ghi nhan vao Tai khoan Chénh léch Ty gia Hoi doai thuéc ngudn von chu sé hitu cho dén khi
thanh ly co s& ¢ nudc ngoai do.

Tién va cac khoén twong dwong tién

Tién bao gdm tién mat va tién giri ngan hang khong ky han. Cac khoan twong duong tién 1a cac khoan
dau tu ngén han c¢6 tinh thanh khoan cao, c6 thé dé dang chuyén d6i thanh mét luong tién xac dinh,
khong ¢ nhiéu rui ro vé thay doi gia tri va dugc sir dung cho muc dich dap tmg cac cam két chi tién
ngan han hon 1a cho muyc dich déu tu hay 1a cac muyc dich khac.
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2.6

2.7

2.8

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nidm két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Cic khoan dau tw

Céc khoan dau tu dugc phan anh theo nguyén gia. Du phong giam gia dau tu dugc l1ap khi gid tri thi
truong cua khoan dau tu giam xudng thap hon nguyén gia hodc khi don vi dugc déu tu bi 18. Dy phong
dugc hoan nhap néu viéc ting gia tri c6 thé thu hdi sau d6 co6 thé lién hé mot cach khach quan téi mot
su kién phat sinh sau khi khoan du phong nay duoc lap. Khoan du phong chi dugc hoan nhap trong
pham vi sao cho gié tri ghi s6 cta cac khoan dau tu khong vuot qua gid tri ghi s6 cua cac khoan dau tu
nay khi gia dinh khong c¢6 khoan dy phong nao da duoc ghi nhan.

Cac khoan phai thu
Cac khoan phai thu thuong mai va cac khoan phai thu khac dugc phan anh theo nguyén gia trur di du
phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu khé doi duoc trich 1ap cho nhitng khoan phai thu dd qua han thanh toan tir sau
thang tro 1én hodc cho cac khoan ma tai ngay két thic nién do ké toan Tap doan du kién khong c6 kha
nang thu hdi. Tang hodc giam sd du tai khoan dy phong phai thu khé doi duoc hach toan véo chi phi
quan 1y doanh nghiép trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat trong nam.

Hang ton kho
Hang ton kho dugc phan anh theo gia thap hon gitra gia gdc va gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc.

Gié tri thuan c6 thé thuc hién duge ude tinh dua vao gia ban cua hang tdn kho trir di cac khoan chi phi
udc tinh dé hoan thanh san pham va céc chi phi ban hang.

Dy phong giam gi4 hang ton kho duoc trich lap cho phém gid tri du kién bi ton that do cac khoan suy
giam trong gia tri (do giam gia, hu hong, kém pham chat) c6 thé xay ra ddi v6i hang ton kho thudc
quyén s¢ hiru cia Tép doan dya trén bang chung hop 1y vé su suy giam gia tri tai ngay két thac ky ke
toan. S ting hodc giam sb du tai khoan du phong giam gia hang t6n kho duoc hach toan vao gia vén
hang ban trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhit trong nam.

Gia gbc duoc tinh theo phwong phap binh quéin gia quyén va bao gdm tit ca cac chi phi phat sinh dé c6
dugc hang ton kho ¢ dia diém va trang thai hién tai.

Hang ton kho dwoc san xudt va dé ban

Déi véi thanh pham va san pham san xuat do dang, gia goc bao gom nguyén vat lidu, chi phi nhan
cong truc tiép va cac chi phi san xuét chung da dugc phan bo.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé hach toan hang ton kho.

Bat dong san xdy dung dé ban trong twong lai

Gia gbc dugc tinh theo phuong phap dich danh va bao gdm chi phi dét, chi phi xdy dung co s& ha ting
va cac chi phi truc tiép khac.
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Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phin Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhét cho nim két thuc ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Tai san co6 dinh hiru hinh

Nguyén gia

Tai san c¢b dinh hiru hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon luy ké. Nguyén gia tai
san c6 dinh hitu hinh bao gom gia mua, thué nhap khau va chi phi c¢6 lién quan tryc tiép dé dua tai san
dén vi tri va trang thai hoat ddng cho muc dich st dung da du kién va chi phi dé thao da, di doi tai san
va khoi phuc hién truong tai dia diém dit tai san. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san ¢d dinh hiru hinh
da dwa vao hoat dong duoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét trong nam tai
thoi diém phat sinh chi phi. Trong cac trudng hop co thé ching minh mot cach rd rang rang cac khoan
chi phi nay lam ting loi ich kinh té trong twong lai du tinh thu dwoc do viéc sir dung tai san cb dinh
hiru hinh vuot trén mirc hoat dong tidu chuan da dugce ddnh gid ban dau, thi cac chi phi nay dugc von
hoa nhu mot khoan nguyén gia ting thém cua tai san c6 dinh hitu hinh.

Khéu hao

Khau hao duoc tinh theo phuong phap dudng thing dua trén thoi gian hitu dung udc tinh cta tai san cb
dinh httu hinh. Thoi gian hitru dung udc tinh nhu sau:

= nhaclra 5—-50 nam
= dung cu van phong 3—-12 ndm
*  may moc va thiét bi 2 —25nim
= phuong tién van chuyén 4 — 10 ndm
»  taj san cd dinh khéc 3 - 10 nam

Tai san ¢4 dinh hiru hinh thué tai chinh

Céac hop d(;)‘ng thué duogc phan loai }a‘l thué tai chin}l néu theo céc diéu lghoén ctia hop ddng, Tap doan
da nhén phan l6n rai ro va loi ich gan 1ién v6i quyen s¢ hitu. Tai san ¢6 dinh hiru hinh du6i hinh thirc
thué tai chinh duoc thé hién bang s tién  tuong duong voi s6 thip hon gilta gid tri hop ly cua tai san b

dinh va gid tri hién tai ctia cac khoan tién thué tbi thiéu, tinh tai thoi diém bat dau thué, trir di gia tri
hao mon luy ké.

KhAu hao cia tai san thué tai chinh duge hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
theo phuong phap duong thing dua trén thdi gian hiru dung wéc tinh ctia tai san thué tai chinh. Thoi
gian hiru dung wéc tinh cla tai san thué tai chinh nhit quan véi tai san c¢b dinh hitu hinh dwoc néu
trong phan chinh sach ké toan 2.9 (b).

Tai sdn co dinh v6 hinh

Quyén sir dung dit

Quyen sir dung dat duoc the hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon luy ké. Nguyén gia ban du cua
quyén str dung d4t bao gdm gid trj ciia quyén sir dung dat duoc ghi nhén gia mua va cac chi phi phan
bo tryc tiép phat sinh lién quan t6i viéc bao dam quyén sir dung dat. Khau hao dugc tinh theo phuong
phap duong thang trong vong 15 — 46 niam. Khong tinh khiu hao d6i véi quyén str dung dat khong co
thoi han.

Phdn mém may vi tinh

Gid mua ciia phin mém may vi tinh méi ma phan mém nay khong phai 1a mot bo phan gin két véi
phan cing c6 lién quan thi dugc von hod va hach toan nhu tai san c6 dinh vo6 hinh. Phan mém may vi
tinh dugc tinh khau hao theo phuong phép dudng thang trong vong 2 — 6 nam.
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Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam ket thuc ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Bat dong san dau tu

Nguyén gid

Bét dong san dau tu duoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon luy ké. Nguyén gia ban dau
ctia bat dong san dau tu bao gdm chi phi xdy dung va bét ky chi phi truc tiép lién quan dén viéc dua tai
san dén vi tri va trang thai hoat dong hién tai cho muc dich su dung da du kién. Céc chi phi phat sinh
sau khi bat dong san dau tu da duoc dwa vao hoat dong ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhit trong nam tai thoi diém phat sinh chi phi. Trong cac truong hop o thé ching minh
mot cach 16 rang rang cac khodn chi phi nay 1am tang loi ich kinh té trong tuong lai dy tinh thu dugc
do viéc st dung bét dong san dau tu vuot trén mirc hoat dong tiéu chuén da duoc danh gia ban dau, thi
cac chi phi ndy duoc von hoa nhu mot khoan nguyén gia ting thém cua bat dong san dau tu.

Khéu hao
Khau hao duoc tinh theo phuong phap duong thing dwa trén thoi gian hiru dung uée tinh cua bat dong

san dau tu. Thoi gian hitu dung wdc tinh nhu sau:

= nphacta 3 —-49 nam

Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban do dang phan anh cac khoan chi phi xay dung va may moc chua dugc hoan thanh
hogc chua lap dat xong. Khong tinh khau hao cho xay dung co ban d¢ dang trong qua trinh xay dung
va lap dat.

Chi phi tra trwée dai han

Chi phi truédc hoat dong

Chi phi trude hoat dong dugc hach toan vao bao cao két qué hoat dong kinh doanh hgp nhat, ngoai trur
chi phi thanh 1ap, chi phi dao tao, quang céo, khuyén mai phat sinh tir ngay thanh lap cho téi ngay bat
dau hoat dong. Cac chi phi ndy dwoc ghi nhén 1a chi phi tra trudc dai han, dugce phan 4nh theo nguyén
gia va dugc phan bd theo phuong phap duong thing trong 3 nam ké tir ngdy bat dau hoat dong kinh
doanh.

Cong cu, dung cu

Cong cu, dung cu dugc ghi nhan theo nguyén gia va duoc phén bd theo phuong phap dudng thing
trong thoi gian tir hai dén ba nam.

Chi phi dai tu, swra chiia lon

Chi phi dai tu, stra chita 10n tai san bao gdm céc chi phi chinh phat sinh dinh ky trong thoi gian sur
dung cua tai san. Cac chi phi nay dugc ghi nhén ban dau theo nguyén gia va duge phan bd vao bio céo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong thoi gian tir hai dén ba nam.
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Cong ty Co phéan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyet minh bdo cdo tai chinh hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2011
(tlep theo)

Chénh léch ty gia

Chénh Iéch ty gia da thuc hién va chua thyc hién trong giai doan trudc hoat dong cuia mot $6 cong ty
con dugc ghi nhan trén tai khoan chénh léch ty gia hdi doai thudc ngudn von chi s hitu cho dén khi
cac cong ty con nay bit dau di vao hoat dong. Tai thoi diém do6, khoan 15 chénh 1&ch ty gia hdi doai
truée hoat dong dugc chuyén sang tai khoan chi phi tra trudc dai han va dugc phan bd theo phuong
phap dudng thang trong vong nim nam.

Chi phi tham do va danh gia
Céc hoat dong tham do va danh gia lién quan dén viéc tim kiém ngudn tai nguyén, xac dinh tinh kha
thi vé k¥ thuat va danh gia tinh kha thi vé thuong mai ctia nguon tai nguyén da duoc xac dinh.

Chi phi tham do va danh gia dugc von hoa cho dén khi Tap doan van con c¢6 quyén duoc hoat dong
trong khu vuc lgi ich va cac hoat dong tham do chu yéu trén khu vuc loi ich van dugc tiép tuc. Chi phi
thim do va déanh gia khong thoa man diéu kién trén s& duge xo6a sd trong nam chi phi d6 phat sinh,
ngoai trir trudng hop sau:

Tai thoi diém ma cac thu tuc thim do va danh gia dugc tién hanh du dé xac dinh sy ton tai cta cac
nguon tai nguyén mang tiem nang kinh te:

= Cac chi phi thim do va danh gia du kién thu lai duoc qua qua trinh trién khai va khai thac hiéu qua
trong khu vuc dugc von hoa cho dén khi bat dau tién hanh cac hoat dong kinh doanh va sau do6
dugc phan bo vao bao cao két qua kinh doanh trong sudt thoi gian hoat dong cuia dy an.

=  Céc chi phi tham do va danh gia lién quan t6i cac thu tuc tham do va danh gia xac dinh rang khong
t6n tai ngudn tai nguyén c6 trir lugng co thé thu hoi lai hiéu qua kinh té s& duoc xoa s.
Chi phi dit tré trude

Chi phi dét tra trude bao gém tién thué dat tra trude va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc
bao dam cho viéc sur dung dat thu€. Cac chi phi nay dugc ghi nhén vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh theo phuong phap dudng thang dua trén thoi han ctia hop dong thué dat.

Chi phi gidi phong mt biang

Chi phi giai phéng mit bang phan anh chi phi boi thudng giai phong mat bang do Tap doan chi tra.
Cac chi phi nay duoc ghi nhén theo nguyén gia va phan bd theo phuong phap duong thing duwa trén
thoi han thué dat.

Chi phi phdt hanh trdi phiéu

Chi phi phét hanh trai phiéu phan anh chi phi phét sinh lién quan dén phat hanh trai phiéu. Chi phi nay
duoc ghi nhan vao bao cdo két qua kinh doanh theo phuong phap duong thang trong vong ba nam.

Chi phi xdy va ning cdp dwong lén mo

Chi phi nay bao gdm chi phi xdy va ning cdp duong 1én mé nam ngoai pham vi khu mo thudc quyén
su dung va khai thac ciia mdt cong ty con trong Tép doan. Chi phi nay duoc ghi nhén theo nguyén gia
va phén bo trong thoi gian khai thac thuong mai cua dy an.
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Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Loi thé thwong mai

Loi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con va cong ty lién két. Loi thé thuong mai
dugc xac dinh theo gia gdc trir di gia tri phan bo liy ké. Gia gbc cua loi thé thuong mai 1a khoan
chénh 1éch giita chi phi mua va loi ich cua Tap doan trong gié tri hop 1y thuén cia cac tai san, cong ng
va no tiém tang cua don vi bi mua. Néu gia tri hop 1y tai san thudn Tap doan mua cia cac cong ty con
va cac cong ty lién két vuot qué gia mua, thi phﬁn vuot trdi nay dugc ghi nhén 1a lgi thé thuong mai va
phan b6 dan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trong ky. Loi thé thuong mai dwgc phan bo
theo phuong phap duong thang trong vong khong qué 10 ndm. Khi ké toan cac khoan dau tu dugc
hach toan theo phuong phap von chu s¢ hiru, gia tri ghi s6 cua loi thé thuong mai dugc bao gdm trong
gié tri ghi s6 ciia khoan dau tu.

Cac khoan phai tra thwong mai va cac khoan phai tra khac

Céc khoan phai tra thuong mai va khoan phai tra khac thé hién theo nguyén gia.

Duw phong

Mot khoan dy phong duge ghi nhan néu, do két qua ctia mot su kién trong qué khtr, Tép doan c6 nghia

vu phap ly hién tai hodc lién d61 co thé udc tinh mot cach dang tin cdy, va chic chin s& lam giam sut
cac loi ich kinh té trong tuong lai dé thanh toan cac nghia vu vé khoan no phai tra ¢6. Khoan du
phong duoc xac dinh bang cach chiét khau dong tién du kién co thé phai tra trong tuong lai voi ty 16
chiét khau truée thué phan anh danh gia hién tai cua thi truong vé gia tri thoi gian cua tién va rai ro cu
thé cta khoan no do.

Thué

Thué thu nhdp doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hodc 16 ciia ndm bao gém thué thu nhép hién hanh va
thué thu nhap hoén lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong
kinh doanh ngoai trr truong hop c6 cac khoan thué thu nhép lién quan dén cac khoan muc duogc ghi
nhén thang vao vn chu so hiru, thi khi d6 cac khoan thué thu nhép nay ciing dugc ghi nhin thing vao
vbn chit s hiru.

Thué thu nhap hién hanh 14 khoan thué dy kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, sir
dung cac muc thué suat c6 hiéu luc tai ngay két thuc nién do ké toan, va cac khoan di€u chinh thué
phai ndp lién quan dén nhitng ndm trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bang can ddi ké toan cho cac chénh léch tam thoi
gilta gia tri ghi s6 cho muc dich bao céo tai chinh va gia tri str dung cho muc dich tinh thué cia cac
khoan muc tai san va ng phai tra. Gia tri clia thué thu nhép hoan lai dugc ghi nhan dya trén cach thire
dy kién thu hoi hodc thanh toan gia tri ghi s6 cua cac khoan muc tai san va ng phai tra sit dung cac
murc thué suat c6 hiéu luc hodc co ban co hiéu luc tai ngay két thuc nién do ké toan.

Tai san thué thu nhép hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chéc chin c6 du loi nhuén tinh thué
trong tuong lai d€ tai san thué thu nhap nay c6 thé st dung dugc. Tai san thué thu nhép hoan lai dugc
ghi giam trong pham vi khong con chac chan la cac lgi ich ve thué lién quan nay sé st dung dugc.
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Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nim 2011
(tiep theo)

Doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhén trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phan 16n
rai ro va loi ich gén lién véi quyen s& hiru san phim hodc hang hod dugc chuyén giao cho nguoi mua.
Doanh thu khong duoc ghi nhan néu nhu c6 nhitng yéu t6 khong chic chan trong yéu lién quan t6i kha
nang thu hoi cac khoan phai thu hodc lién quan téi kha nang hang ban bi tra lai.

Cung cip dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhit theo
ty 16 phan trim hoan thanh cua giao dich tai ngay két thiic nién do. Ty 1& phan trim hoan thanh cong
vi€c dugc danh gia dya trén khao sat cac cong viéc da dugc thyc hién. Doanh thu khong dugc ghi
nhan néu nhu c6 nhitng yéu t6 khong chic chin trong yéu lién quan t6i kha ning thu hdi cac khoan
phai thu.

Hop déong xdy dung

Doanh thu hop dong xay dung dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
theo tién do hoan thanh khi két qua cua hop ddng xay dung c6 thé wéc tinh dugc mot cach dang tin
cdy. Tién dd hoan thanh duoc danh gia dua trén khao sat cac cong viéc da thuc hién. Doanh thu
khong duoc ghi nhan néu nhu c6 nhitng yéu t6 trong yéu khong chan chan lién quan dén kha niang thu
héi cac khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dugc ghi nhén trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh theo phuong
phap dudng thang dwa vao thoi han cua hop dong thué. Cac khoan hoa hong cho thué dugc ghi nhan
nhu 1a mot bd phan hop thanh ctia tong doanh thu cho thué.

Cac khodn thanh toan cho thué hoat dgng

Cac khoan thanh toan cho thué hoat dong dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh
theo phuwong phap duong thiang dya vao thoi han ciia hgp dong thué. Cac khoan hoa hong cho thué
dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nhu 1a mot by phan hop thanh cua
téng chi phi thué.

Chi phi vay

Chi phi vay dugc ghi nhan la mét chi phi trong ndm khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir truong hop chi
phi vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san ¢ dinh hitu hinh du diéu kién thi
khi @6 chi phi vay s€ duoc von hoa va dugc ghi vao nguyén gia cac tai san co dinh nay.
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Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cc cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Lai trén c6 phiéu

Cong ty trinh bay lai co ban trén cbd p}liéy cho cac ”cé phiéu phd thong. Lai co ban trén b phiéq duoc
tinh bang cach lay 1ai hodc 16 thudc vé c6 dong pho thong cia Cong ty chia cho s6 lugng c6 phicu phd
thong binh quén gia quyén luu hanh trong nam.

Cac bén lién quan

Céc bén lién quan bao gdm cac cb dong cua Cong ty, cac cong ty lién két cua Tap doan va cac bén
khéc theo quy dinh cua Chuan muyc ké toan Viét Nam va H¢ thong ke toan Viét Nam.

Cic chi tiéu ngoai bang can déi ké toan
Céc chi ti€u ngoai bang can ddi ké toan, nhu duge dinh nghia trong Ché @6 K& toan Viét Nam, duoc
trinh bay trong céc thuyét minh thich hop cta bdo cdo tai chinh hgp nhat nay.

Bao cao b§ phan

Mot bd phan 12 mot hop phan co thé xac dinh riéng biét ciia Tap doan tham gia vao viée cung clp cac
san pham hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cap san pham
hodc dich vu trong mdt méi trudong kinh té cu thé (bd phéan chia theo vung dia ly), moi by phan nay
chiu rai ro va thu duoc loi ich khac biét véi cac bo phan khac. Mau bao cao bd phan co ban cta Tap
doan la dua theo bd phéan chia theo hoat dong kinh doanh. Tap doan c6 cac bd phan chia theo hoat
ddng kinh doanh chinh nhu sau:

e San xuit thép cac loai: luyén gang thép, duc gang, sat, thép, budn ban va xudt nhap khau thép, vat
tu thiét bi luyén, can thép, san xudt thép cong nghiép, bao gom thép tam, thép cudn can nong, thép
cudn can ngudi, thep ong han, phé liéu va phoi thép, san xuét va kinh doanh thuong mai dng thép,
san xudt may rat thép soi;

e Kinh doanh may moc xy dung: san xudt thiét bi xdy dung va kinh doanh thuong mai may méc va
thi€t bi xay dung, va khai thac khoang san loai nho va vira;

e San xuat do noi that: sdn xuat va kinh doanh thuwong mai cic san pham ndi that;
e San xuat san pham dién lanh: san xuat va kinh doanh thuong mai san pham dién lanh;

¢ Kinh doanh bat dong san: xdy dung dan dung, xdy dung cong nghiép, kinh doanh bét dong san
thudc quyén s¢ hiru hodc di thué, cho thué nha, van phong, va dau tu va xay dong bo ha tang k¥
thuat; va

e Nang luong va tham do khai thac khoang san: Tham do, khai thac, tuyen luyén, ché bién, xuat
nhap khau khoang san néi chung trong d6 chu yeu 1a quing sit, san xuat va ban budn than cdc,
khai thac va thu gom than cing, san xuat san pham dau mo tinh ché, san xudt, truyén tai, phan phi
dién, ban budn kim loai va quang kim loai, va buon ban than luyén cbc va than céc loai.
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Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cc cong ty con
Thuyet minh bao cio tai chinh hgp nhat cho niam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Hop nhit kinh doanh

Ngay 11 thang 3 nam 2011, Tap doan da nhan chuyen nhuong phan vbn cb phan trong Cong ty CH
phan Khoéang san Hoa Phat. Theo do, loi ich vbn ¢6 phan va quyén kiém soat ctia Tap doan tai Cong
ty C6 phan Khoang san Hoa Phat ting 1én tir 49% thanh 70%.

Ngay 11 thang 5 nam 2011, Tap doan da gop 48 ty VND tuong duong véi 60% Vén cb phén cua
Cong ty C6 phan Cira Hoa Phat mét cong ty con mdi cua Tap doan. Theo do, loi ich von ¢ phan va
quyén kiém soat ciia Tap doan tai Cong ty Co phan Cira Hoa Phat 1a 60%.

Ngay 4 thang 8 ndm 2011, Cong ty C6 phan Khoang san Hoa Phat mua lai 100% vén c6 phan va
quyén kiém soat tuong tng tai Cong ty TNHH Dure Tién (“Cong ty Dac Tién”), mdt cong ty duoc
thanh 1ap tai Lao, tir Cong ty Thuong Mai Quang Tri, chu s& hitu duy nhat ctia cong ty nay.

Viéc mua lai cac cong ty con nay cd anh hudng tdi tai san va cong no cua Tap doan tai ngay mua nhu
sau:
Gia tri ghi nhan tai thoi diém mua

Tai san ngan han
Loi thé thuong mai
Tai san dai han khac
No ngén han

Vay va ng dai han

Tai san va ng phai tra thuan co thé
xac dinh duogc

Phan trong gia tri ghi s clia tai san
thuan ctia cong ty con tai ngay mua
Loi ich Cong ty dang ndm gitr trong
Cong ty Puc Tién

(Bét lgi)/loi thé thuong mai

phat sinh tir viéc mua cong ty con

Gia phi hop nhit kinh doanh

Cong ty CP
Coéng ty CP Khoang san Coéng ty TNHH
Cira Hoa Phat Hoa Phat Dirc Tién
VND VND VND

85.080.616.751

26.708.181.853
(31.714.142.064)

103.896.820.569
74.313.037.528
191.663.150.607

(72.965.060.673)

(143.172.910.000)

1.099.356.872

84.161.624.200
(43.350.919.612)

80.074.656.540

153.735.038.031

41.910.061.460

48.044.793.924

31.607.079.339

22.212.332.574

16.796.513.004

(44.793.924)

31.392.920.661

5.787.962.619

48.000.000.000

63.000.000.000

44.796.808.197

Can ctr vao Cong van hudéng din ctia BO Tai chinh dbi véi Cong ty, trong truong hop Cong ty khong
thé xac dinh dugc mot cach dang tin cay gia tri hop ly cua tai san thudn co thé xac dinh dugc cua cac
cong ty duge mua lai, Cong ty da st dung gia tri ghi s6 ctia cc tai san va cong no thuan cua cac cong
ty dugc mua lai dé xac dinh loi thé thuong mai phat sinh tir viéc hop nhét kinh doanh.



@Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phéan Tép doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

5. Tién va cac khoan twong dwong tién

31/12/2011 31/12/2010
VND VND
Tién mat 5.594.813.521 10.343.212.664

245.587.211.794
813.202.065.227

125.788.445.856
911.045.568.741

Tién guri ngan hang
Cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan twong duong tién trong

bdo cdo luu chuyén tién t& hop nhét 1.064.384.090.542 1.047.177.227.261

Bao gdm trong tién va cac khoan tuong duong tién tai ngay 31 thang 12 nam 2011 c6 s6 tién bang
ngoai t¢ khac VND xap xi 19.670 triéu VND (31/12/2010: 13.271 triéu VND).

Tién va cac khoan twong dwong tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2011 bao gdm 26.744 triéu VND
(31/12/2010: 80.917 triéu VND) da duoc dung dé thé chap ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay
cua Tap doan.

6. Cac khoan phai thu ngin han va dai han

Bao gdm trong cac khoan phai thu ngan han cé cac khoan phai thu tir cac bén lién quan sau:

31/12/2011 31/12/2010
VND VND

Phai thu tir cac bén lién quan
Thuong mai - 14.007.458.786
Phi thuong mai 3.600.000.000 -

Khoan phai thu thuong mai tir cac bén lién quan dugc 4p dung cac diéu khoan thanh toan tuong tu
nhu cac khoan phai thu thuong mai tir cac bén thir ba.

Khoan phai thu phi thuong mai tir cdc bén lién quan, khong c6 bao dam, khong chiu 13i suat va c6 thé
thu duogc khi ¢6 nhu cau.

Céc khoan phai thu ngan han khac bao gom:

Tién tam (mg dén bu giai phong mat bang
Vit tu ung trudc cho dy an nha thau

31/12/2011
VND

12.403.775.186
8.717.527.162
3.686.091.359

31/12/2010
VND

12.673.809.428

13.899.230.224

Lai tién giri ngan hang

Cac khoan cho vay khong 1ai 3.600.000.000 4.017.247.069
Phai thu thué nha thau - 9.400.030.921
Phai thu khac 17.515.057.538 18.879.969.831

45.922.451.245

58.870.287.473




Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phén Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Céc khoan phai thu dai han khac bao gdm:

31/12/2011 31/12/2010
VND VND
Khoan iy thac dau tu (*) 448.979.590.000 448.979.590.000
Phai thu khac 29.000.000 29.000.000
449.008.590.000 449.008.590.000

(*) Khoan nhén ty thic ddu tu phan anh sd tién Tép doan dau tu vao coéng ty CP Phat trién D6 thi
Vinaconex-Viettel do su uy thac cua Cong ty CP Bit dong san Hoa Phat A Chau, mot cong ty
lién két. Trach nhiém, rui ro, ton that ciing nhu muc sinh 161 cua khoan dau tu nay thudc vé
Cong ty CP Bét dong san Hoa Phat A Chéu. Sé tién nay twong tng v&i sb tién nhan ty thac dau
tu dang duoc phan anh trén khoan muyc phai tra dai han khac (xem Thuyét minh 20).

Bién dong trong nam cua du phong cac khoan ng kho doi nhu sau:

2011 2010
VND VND
S6 du dau nam 8.743.166.041 7.224.733.820
Tang du phong trong nam 5.172.307.946 3.459.840.457
Str dung du phong trong nam - (10.954.000)
Hoan nhap trong nim (833.077.793) (1.930.454.236)
S4 du cubi nim 13.082.396.194 8.743.166.041

Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2011, cac khoan phai thu ngén han c6 gié trj ghi s6 1a 855.750 tri¢u VND
(31/12/2010: 511.878 triéu VND) dugc thé chap tai ngadn hang dé dam bao cho cac khoan vay cta
Tap doan.

Gia tri ghi s0 cta cac khoan phai thu phan anh mirc d¢ cao nhat cua rui ro tin dung lién quan dén cac
khoan phai thu nay.

Rii ro tin dung ciia cac khoan phai thu chiu anh hudng cha yéu boi dic thu cua timg khach hang
riéng 1¢. D& ddi pho véi cac rui ro, Ban Giam ddc dd xdy dung chinh sach tin dung theo d6 mdi
khach hang méi dugce phén tich vé kha ning thanh khoan trudc khi cac diéu khoan giao hang va
thanh toan tiéu chuin cia Tap doan duoc dua ra. Han muc tin dung dugc thiét 1ap cho mdi khach
hang thé hién sd tién mua hang tra sau tdi da khong yéu cau Ban Giam ddc phé duyét. Han muc nay
dugc xem xét lai hang nam. Cac khach hang véi s6 du qua han duge yéu cau thanh toan cac sé du
nay trude khi phat sinh cac khoan ng méi. Khong c6 khoan thé chip nao thu thap tir cac khach hang.



@Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thiac ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Dua trén ty 18 thuc té khong thu duoc no tir cac ky trudc, Tép doan tin rang, ngoai sd tién trinh bay &
trén, khong c6 khoan du phong phai thu kho doi nao khac can thiét phai lap cho cac khoan phai thu
tai ngay 31 thang 12 nam 2011. Bang phén tich tudi n¢ cac khoan phai thu khong can trich 1ap du

phong phai thu kho doi tai ngay 31 thang 12 nam 2011 nhu sau:

Trong han

Qua han tr 0 — 30 ngay
Qua han tir 31 — 180 ngay
Qua han trén 180 ngay

Hang ton kho

Hang mua dang di trén duong
Nguyén vt liéu

Cong cu va dung cu

Chi phi san xuét kinh doanh do dang
Thanh pham

Hang hoa

Hang gt di ban

Dy phong giam gia hang ton kho

31/12/2011
VND

576.834.146.557
1.482.366.404.335
185.776.149.805
2.278.239.775.831
1.812.628.601.007
83.320.718.988
4.735.142.068

31/12/2011
VND

1.333.577.475.646
205.443.234.343
12.798.557.829
6.560.480.814

1.558.379.748.632

31/12/2010
VND

578.914.687.718
1.453.668.767.659
156.110.552.999
1.162.939.810.661
1.055.292.775.311
142.596.857.940
7.598.528

6.423.900.938.591
(76.854.092.599)

4.549.531.050.816
(8.720.545.604)

6.347.046.845.992

4.540.810.505.212

Bién dong trong nam cua du phong giam gia hang ton kho 13 nhu sau:

S6 du dau nim
Tang dy phong trong nam
Hoan nhap trong nam

SO du cudi ndm

2011
VND

8.720.545.604
77.748.589.569
(9.615.042.574)

2010
VND

8.178.069.004
12.660.493.608
(12.118.017.008)

76.854.092.599

8.720.545.604

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2011, hang ton kho c6 gia tri ghi sO 14 3.032.451 triéu VND (31/12/2010:
2.085.903 triéu VND) duogc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cua Téap doan.

Bao gdom trong hang thanh pham tai ngay 31 thang 12 ndm 2011 ¢6 318.592 triéu VND (31/12/2010:
113.137 tri¢u VND) dugc ghi nhan theo gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc.
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@Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phén Tap doan Hoa Phat va cdc cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiép theo)

Bao gom trong nguyén gia tai san cb dinh htru hinh dén hét ngay 31 thang 12 nam 2011 €0 cdc tai san
tri gia 246.080 triéu VND da khau hao hét (31/12/2010: 206.210 triéu VND), nhung van dang dugc
st dung.

Trong nam chi phi vay duogc vén hoa trong tai san cb dinh hiru hinh twong dwong 3.818 triéu VND
(31/12/2010: 3.487 triéu VND).

Dén hét ngay 31 thang 12 nam 2011, cac tai san c¢b dinh hiru hinh c6 gia tri ghi s6 13 3.503.593 triéu

VND (31/12/2010: 3.583.751 triéu VND) dugc thé chép tai cac ngén hang dé bao dam cho cac khoan
vay cua Tap doan.

Tai san c6 dinh hiru hinh thué tai chinh

May méc va

thiét bi
VND

Nguyén gia
S6 du ddu nam va cubi nim 16.488.423.548
Gi4 tri hao mon lity ké
86 du dau nam 5.825.520.165
Khau hao trong nam 1.014.387.933
S6 du cubi nim 6.839.908.098
Gia tri ghi sb
S6 du dau nam 10.662.903.383
S6 du cubi nam 9.648.515.450

Tap doan thué mot s thiét bi san xuét theo cac hop dong thué tai chinh khac nhau. Dén cudi giai
doan thué cua tirng hop dong thué, Tap doan c6 quyén lya chon mua lai nhitng thiét bi nay véi gia uu
dai. Thiét bi thué dugc dung d€ ddm bao cho nghia vu thanh toén tién thué.



10.

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con

Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét cho nim két thic ngay 31 thang 12 nam 2011

(ti€p theo)

Tai san co dinh v6 hinh

Nguyén gia

S6 du ddu nam
Tang trong ndm

Chuyén tir chi phi xay
dung co ban do dang
Mua céc cong ty con

Bién dong khéc

SO du cuol nam

Gia tri hao mon liiy ké

SO du dau nam

Khau hao trong nim
Mua céc cong ty con

Bién dong khac
SO du cudi nam
Gia tri con lai

So6 du dau nam
SO du cudi nam

Quyén )
stt dung dat
VND

132.387.053.501
13.549.575.606

22.974.540.486
9.542.910.977

Phian mém
may vi tinh
VND

1.580.762.520
463.415.000

10.466.181
25.000.000
(108.765.000)

Tai san khac
VND

1.367.576.332

97.500.000

Tong cong
VND

135.335.392.353
14.012.990.606

22.985.006.667
9.665.410.977
(108.765.000)

178.454.080.570

1.970.878.701

1.465.076.332

181.890.035.603

11.331.036.045 812.547.739 398.516.438 12.542.100.222
3.458.599.640 308.774.270 238.633.596 4.006.007.506

- 2.058.819 - 2.058.819

1.084.236.743 (7.308.978) - 1.076.927.765
15.873.872.428 1.116.071.850 637.150.034 17.627.094.312
121.056.017.456 768.214.781 969.059.894  122.793.292.131
162.580.208.142 854.806.851 827.926.298  164.262.941.291

Bao gdm trong nguyén gia tai san cd dinh v0 hinh dén hét ngay 31 thang 12 ndm 2011 ¢ cac tai san
véi nguyén gia 408 tricu VND da duoc khau hao hét (31/12/2010: 22 triéu VND), nhung van dang

dugc str dung.

Dén hét ngay 31 thang 12 nam 2011, céc tai san cd dinh v hinh c6 gié trj ghi s0 1a 96.630 triéu VND
(31/12/2010: 45.568 triéu VND) duoc thé chap tai cac ngan hang dé¢ dam bao cho cac khoan vay cua

Tap doan.



@Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

11.

12.

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyet minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Chi phi xay dung co ban dé dang

2011 2010

VND VND
S6 du dau nam 490.921.589.471 1.902.385.820.867
Tang trong nam 1.605.358.744.105 877.553.144.775
Mua cac cong ty con 32.103.785.000 88.815.919.775
Mua cdng ty con cia mot cong ty con 79.726.480.751 -
Chuyén sang tai san ¢ dinh hiru hinh (746.683.031.261)  (2.369.756.500.385)
Chuyén sang tai san ¢d dinh vo hinh (22.985.006.667) (4.588.767.493)
Thanh ly - (2.912.491.943)
Chuyén sang tra trude dai han (67.122.967.762) -
Chuyén sang tra true ngin han (15.561.041.871) -
Bién dong khac (1.441.901.694) (575.536.125)
S6 du cudi ndm 1.354.316.650.072 490.921.589.471

Trong nam, chi phi vay duoc vén hoa vao chi phi xay dung co ban dé dang twong duong 69.118 triéu
VND (2010: 29.627 tri¢u VND).

Bat dong san dau tw

Nha cwra
VND

Nguyén gia
S6 du dAu nam va cudi nam 29.106.577.749
Gi4 tri hao mon lity ké
) du dAu nam 13.917.092.961
Khau hao trong ndm 4.081.689.055
S6 du cudi nam 17.998.782.016
Gia tri con lai
sé du d?n; nam 15.189.484.788
SO du cudi nam 11.107.795.733

Bét dong san dau tu cua Tap doan 1a dat va nha xudng cho thué tai Khu Cong nghiép Phd Néi A, Xa
Giai Pham, Huyén Yén MYy, Tinh Hung Yén, Viét Nam.



13.

Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phéan Tap doan Hoa Phat va cic cong ty con

Thuyet minh bio cdo tai chinh hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2011

(tlep theo)

Cic khoan dau tw tai chinh dai han

31/12/2011
. VND
Pau tw dai han vao
183.056.336.459
89.513.000.000

Céc cong ty lién két (*)
Céc khoan dau tu dai han khac (**)

31/12/2010
VND

573.650.566.574
135.142.340.000

272.569.336.459

708.792.906.574

(*)  Chi tiét khoan dau tu vao cac cong ty lién két nhu sau:

31/12/2011
VND

Cong ty CP Xi mang Hoa Phat -
Cong ty CP Khoang san Hoa Phat

Cong ty CP Bét dong san Hoa Phat - A Chau
Cong ty CP Khai khoang Hoa Phat - SSG
Céc khoan dau tu khac

177.522.561.718
4.857.544.692
676.230.049

31/12/2010
VND

307.398.406.959
85.141.835.259
176.092.520.535
4.341.573.772
676.230.049

183.056.336.459

573.650.566.574

Chi tiét bién dong khoan dau tu vao cong ty lién két nhu sau:

2011
VND

573.650.566.574

2.380.000.000

36.748.604.868
(10.750.989.141)

S6 du dau nam

Tang trong ndm

Tang do mua mot cong ty lién két

Phan (16)/13i tir cac cong ty lién két

Giam do chuyén mot cong ty lién két

thanh cong ty con

Giam do chuyén mot cong ty lién két cia cong ty
con thanh cong ty con ctia cong ty con nay
Thanh 1y mdt cong ty lién két

(84.416.660.935)

(36.748.604.868)
(297.806.580.039)

2010
VND

930.972.112.536
14.665.293.862

45.990.249.642

(417.977.089.466)

183.056.336.459

573.650.566.574




@Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty C6 phian Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nidm ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011

(tiép theo)

(**) Chi tiét khoan dau tu dai han khac nhu sau:

Cong ty CP St Thach Khé (***)

Cong ty CP Bia va Nuoc giai khat Viét Ha (***)
Cong ty CP Phat trién D6 thi Bic Ha Noi (***)
Cong ty TNHH Mot thanh vién Dién lyc

Hai Duong (****)

Cong ty CP San xuit va Thuong mai Tri Hung
Cong ty CP Khoang san Hoa Phat

Ngan hang TMCP Qudc Té Viét Nam

Ngan hang Indovina

31/12/2011
VND

69.813.000.000
15.000.000.000
700.000.000

4.000.000.000

31/12/2010
VND

69.813.000.000
15.000.000.000

5.600.000.000
9.061.400.000
20.000.000.000
5.800.000.000
9.867.940.000

89.513.000.000

135.142.340.000

(k%) Pay la cac khoan dau tu von dai han véi ty 18 von gop thyc té dudi 20%.

(FFFF) Day 1a khoan cho vay khong c6 dam béo, trong ndm chiu 13i sut 1% mot nim. Khoan

dau tu dai han khac nay duoc coi la mét cong cu ng nam gitt tdi khi dao han.

Gia tri ghi sO cua cong cu ng thé hién muc rui ro tin dung tdi da cua khoan dau tu. Tép doan khong
nam gitr tai san dam bao nao cta don vi phat hanh cic cong cu no nay. Tap doan tin ring khong can
thiét trich 1ap du phong giam gia dbi v6i cong cu no trén.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2011, gia tri hop Iy ctia khoan dau tu dua trén gia tri hién tai cua cac dong
tién tuong lai chiét khau tai 1ai suat thi truong tai ngay 31 thang 12 nam 2011 cta cac cong cu tai
chinh nay nhu sau:

31/12/2011
Gia trij ghi so Gia tri hop ly
VND VND

Cong cu von chu sé hitu khac ngoai cac khoan

dau tur vao cong ty lien két
Coéng cu ng nam gilr t61 khi ddo han

85.513.000.000
4.000.000.000

85.513.000.000
3.230.389.599

89.513.000.000

88.743.389.599




an

iemto

o

am 2011 da duock

inh hgp nhatn

Vs

aich

t

7

Ve

a0 Cao

‘uegop deJ, eno Aea ugoyy 98d oyo
wep oeq 9p Suey ugsu oo 1) deyo oY) 00Np (ANA NI 1Z8'% “010T/T1/1€) ANA MM L. S Bl 95 1YS i1 B3 00 ey Iep oonn en 1yd 1yo ‘1107 weu g Suey) [¢ Aedu e

S10°6S8°065 €VE

60L°LS6'6C0°SY 0¥79°€S0°S90'Y9 ¥80°CSY 1S6'C

£66'97STER6E

196°'L20°9¢7°09  00%'186°9C0°6Y LO9VIY €87'6C 0685058861

8YLTLOLYTY

£86'698'680'8  WEU Iono np 03

(TSt 65t 20L°L9) (08LT8E'SLE'6T) (S66H1L 186)

(85€'168'8YL°C)
(£9%°0S0'7¥0°9)
988 1LT°9T1'L

EPSTITILLITI
OLL96'TTI'LY

L60°608°090°vCT

aNA
Sudd Sugg,

0T8'LST6Y0'S
(T6TL6TYLE'S)

LOT°L90°T1¢E
€16'8SS°0EL’LY
G81'890°S1¢T

969°S89°€LOLT

aNA
auyy 291

en yd ign

T6S°L6L'E08Y
EV0'TL6'TYT 09

aNA

our uy[ Sugnp
ded Sugu A
Aex ;yd D

(000°$L0'798°1) (L6989 L0 T)

¥80°LTS S8’

aNA

naiyd req

yuey jeyd
d

(0ST°SLL'LSS'T)

€O VTSS8E’]
0C1'80T°SLY
L29°059°000°9

OLT'LSSE0LVE

aNA
Sugq jew
Suoyd 1e13

qd iyp

F9SHLS LIV 1) (BLT69S°LETT) (0EH STHTET L)

(£2€'87€°798) -
688°888°L8 96L°986'TH

(I1S1°660°6%) (006'CS6'C)

VLY 659796 CE9TIY'88ST
Pe6'S8TLSTE  L8I'SIV8YI'L

COL'S61°LOS™8S 6668898000

aNA aNA
agnn gy I3 yuep

yepryd iy vA p wigy)
i wd i

08¥°L09tC6

(0S9°€€6°€L0°T)

(80T°56¥°005 +)

L99°159°60C
657°906'C0S'C

LSSTTT169°SE  TTBILE0S8 Y

aNA aNA

vis §y ug[ enyd ens
YOI quIYD ‘m 1ep
d )

(999'0£5°996°LT) (96€+T9°8TH'S)

(588°L8L'87)
(L60°0£8°98¢)
(ST1°STH 0FS)

€20'956'899°1
Tre979°906'cS
LO6'LLT¥99

6€C98L°696'V1

ANA
no gunp
eA 1D ug)

weu

Suon 9q ueyq
) 9s vox
(091°808°169) TE] 180 UBYJ
(500'9LTLS) u0d £
Sugo j0w endo uoo
£y BuQo ] yuey ],
- 09 A} SuQo enjy
91L°508°9C8 weu Suon Sug],
- Suep op ueq 00
Sunp Kex 1yd o
1 3ues ugAny)

8TB'BILOYY' €l  WeUNED NP OF

aNA
Sugp yeoy
2001 yd 1y

ugy rgp donn en yd iyp “py

(0d1 dony) 107 Wweu 7T Suey) [¢ Ae3u N I wigw oyd Jeyu doy yuryd 1e) 08d okq YuIw ANy,
u0d £) 3uQd 21 gA ey BQH ugop dey, ueyd 99 £ 3ug)



GBéo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

15.

Cong ty Co phian Tép doan Hoa Phat va cc cong ty con
Thuyet minh bdo cdo tai chinh hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2011

(tlep theo)

Tai san thué thu nhap hoin lai va thué thu nhap hoin lai phai tra

Tai san thué thu nhép hoan lai va thué thu nhép hoan lai phai trd dugc ghi nhan:

Tai san thué thu nhap hodn lai
Tai san ¢ dinh
Chi phi phai tra
Du phong tro cdp mét viée 1am
Lgi nhuan chwa thye hién
L chénh léch ty gia chua thuc hién
Gi4 tri thué cta khoan 15 mang sang

Téng tai san thué thu nhép hoan lai

Thué thu nhap hodn lai phai tra
L6 chua thuc hién
Chénh léch ty gia chua thuc hién

31/12/2011
VND

7.964.463.833
3.820.173.170
38.366.752.330
4.433.499.145
15.509.441.566

31/12/2010
VND

13.273.239.240
5.576.365.833
4.652.862.423
18.895.363.657
8.915.339.665

70.094.330.044

51.313.170.818

2.688.299.655

756.764.907

2.688.299.655

756.764.907
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@Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

17.

18.

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Vay va n¢ ngan han

31/12/2011
VND

31/12/2010
VND

4.048.441.427.403
506.724.117.176

3.513.894.234.417
507.731.051.240

Vay ngan han ) )
Vay dai han dén han tra (Thuyet minh 22)

4.555.165.544.579  4.021.625.285.657

Bao gom trong s6 dur vay ngan han tai ngay 31 thang 12 nam 2011 14 cac khoan vay bang VND va
USD véi gia tri tuong tng 1a 2.971.750 tri¢u VND va 1.076.691 tri¢u VND.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011, vay ngan han bao gdm cac khoan vay bang VND va cac khoan vay
bang USD co gia trj ghi sO twong ung 1a 2.323.378 triéu VND va 741. .043 triéu VND dugc bao dam
bang mdt s6 hang ton kho, cac khoan phai thu khach hang va tai san c6 dinh ciia Tap doan va mot s6
¢b phiéu cta cong ty Co phén Tép Doan Hoa Phat (“HPG”) thu¢c s¢ hiru ciia mot sé thanh vién Hoi
dong Quan tri cia Cong ty. Cac khoan vay ngin han khong dugc bao dam bao gdm céc khoan vay
bang VND va USD c6 gia trj ghi s6 twong tng 14 648.372 triéu VND va 335.648 triéu VND.

Trong nam, cac khoan vay bang VND va USD chiu lai suat tuong tng tr 10,5% dén 19,5% (2010:
10% dén 18%) mot nam va tir 4,06% dén 8,5% (2010: 3,5% dén 7,5%) mot nam.

Thué phai nép Nha nuéc

Thué gia tri gia ting

Thué tiéu thy dic biét

Thué xuét nhap khau

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Thué thu nhdp doanh nghiép tam tinh trén tién nhan
dugc tir khach hang theo tién d6 thanh toan

Thué thu nhap c4 nhan

Thué tai nguyén

Thué nha dat

Céc loai thué khac

31/12/2011
VND

46.352.522.336
2.382.175.553
7.775.472.598
168.012.714.066

2.550.198.715
2.055.604.876
6.157.908.670
3.153.972.000
7.120.771.347

31/12/2010
VND

89.758.623.878
15.439.558.365
7.918.706.475
167.729.483.964

2.363.068.257

3.170.972.000
272.381.564

245.561.340.161

286.652.794.503
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Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con

Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2011

(tiép theo)

Chi phi phai tra

Chi phi phai tra cho nha thau
Chi phi 13i vay

Trich trudce chi phi xay dung Khu cong nghiép Hoa Mac

Trich trudce chi phi xay dung t6 hop chung cu tai
257 Giai Phong, Pong Pa, Ha Noi

Trich trudc chi phi xdy dung Khu cong nghiép Phd Néi A

Tién dién

Phi dich vu

Chi phi khuyén mai
Chi phi bao lanh
Luong va thudng
Chi phi phai tra khac

Cac khoan phai tra khac

Doanh thu chua thye hién

Hang tam nhap

Phai tra Cong ty TNHH RHI Retractories
Asia-Pacific PTE

Phai tra Cong ty CP Golden Gain Enterprises
Cb tuc phai tra

Nhén ky quy, ky cuoc ngén han

Chiét khiu thuong mai

Phai tra trg cAp that nghiép

Kinh phi cong doan, bao hiém x3 hoi, bao hiém y té
Vay ca nhan khong lai

Céc khoan phai tra khac

31/12/2011
VND

109.337.619.761
101.576.761.381
11.792.991.137

25.806.372.714
22.383.303.206
12.621.756.825
6.642.466.874
22.801.455.255
3.831.232.877
2.947.681.656
8.564.260.751

31/12/2010
VND

28.656.919.786
68.329.928.757
7.381.840.019

16.151.870.756
487.019.188
1.854.771.212
24.064.114.398

3.267.294.181
11.339.977.903

328.305.902.437

161.533.736.200

31/12/2011
VND

281.244.184.463
24.272.973.058

18.824.704.652
11.864.540.153
10.904.160.245
10.721.819.000
9.204.817.452
2.870.349.895
1.361.617.441
8.710.470.051
21.209.292.029

31/12/2010
VND

184.401.296.739

16.639.923.312
274.945.982.000
1.683.885.000
1.737.152.330
5.841.062.240

1.070.984.415

23.320.638.221

401.188.928.439

509.640.924.257
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21.

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hep nhét cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Céc khoan phai tra dai han khac bao gom:

31/12/2011 31/12/2010
VND VND
Tién nhan duoc tir khach hang theo tién do thanh toan (*)  554.993.719.601 -
Khoan nhan tuy thac dau tu (**) 448.979.590.000 448.979.590.000
Cac khoan phai tra khac 10.934.479.103 9.113.647.312

1.014.907.788.704 458.093.237.312

(*)  Day l1a khoan tién nhan duoc tir khach hang khong bao gdm thué gia tri gia ting dé mua cin ho
chung cu theo tién d6 thanh toan.

(**) Khoan nhan uy thac diu tu phan anh s6 tién Tap doan nhén ty thac dau tu tir Cong ty Cod phan
Bét dong san Hoa Phat-A Chéu, mot cong ty lién két, dé dau tur vao Cong ty CO phan Phat trién
D6 thi Vinaconex-Viettel (xem Thuyét minh 6).

Cac khoin dy phong ngin han

Bién dong ctia khoan dy phong trong nim nhu sau:

Chi phi bao hanh
VND
S6 du dau nam 14.181.335.039
Du phong 18p trong ndm 6.100.621.599
Du phong st dung trong nam (6.456.250.577)
Hoan 13p du phong trong nam (2.248.016.812)
S6 du cudi ndm 11.577.689.249

Khoan dy phong vé chi phi bao hanh lién quan chii yéu t¢i hang hoa da ban ra va dich vu da cung cap
trong nam 2011. Khoan dy phong duoc 13p dya trén udc tﬂinh xuat phat tir cac dit li€u thong ké lich
su v€ chi phi bao hanh da phat sinh lién quan t6i cac san pham va dich vu tuong tu.



Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty C6 phian Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Vay dai han
31/12/2011 31/12/2010
VND VND

Vay dai han 1.575.773.789.000  1.252.599.403.486
Trai phicu dai han 800.000.000.000 800.000.000.000

2.375.773.789.000  2.052.599.403.486
Hoan tra trong vong 12 thang (Thuyét minh 17) (506.724.117.176)  (507.731.051.240)
Hoan tra sau 12 thang 1.869.049.671.824  1.544.868.352.246

bicu khoan va di€u kién cua cac khodn vay dai han con s6 du 14 nhu sau:

Loai  Lai suit Niam 31/12/2011 31/12/2010
tién danh nghia ddo han VND VND

Ngan hang Pau tu va Phat

trién Viét Nam VND Tha noi 2014 232.676.559.409  534.102.637.773
Ngan hang Phat trién Viét Nam  VND 9,6% 2026 176.756.976.280 -
Ngan hang TMCP K§ thwong ~ VND/

Viét Nam USD Tha nbi 2014 380.621.544.074  507.970.519.547
Ngan hang TMCP Ngoai VND/
thuong Viét Nam USD Tha nbi 2015 87.984.340.038 74.661.709.615
Ngan hang TNHH Indovina VND/
Ha Noi USD Tha ndi 2014 169.605.302.392 85.872.146.217
Ngéan hang TNHH Mot thanh ~ VND/
vién HSBC Viét Nam USD Tha no6i 2013 40.324.604.334 44.905.784.770
Ngan hang TNHH mét thanh VND/
vién ANZ Viét Nam USD Thé ndi 2016 302.791.384.112 -
Vay cac ngan hang khac VND Tha noi 2014 6.840.168.361 5.086.605.564
Vay c4 nhan VND 14,5% -

15%/mam 2013 178.172.910.000 -
Trai phiéu dai han VND Tha n6i 2013 800.000.000.000  800.000.000.000

2.375.773.789.000 2.052.599.403.486

Céc khoan vay dai han tir ngdn hang dugc dam bao bang mot sb tién giri ngan hang, hang ton kho, tai
san ¢d dinh va chi phi trd trude dai han ctia Tap doan. Ngoai ra, cac khodn vay dai han nay con dugc
dam bao bang mot sé cd phiéu HPG, quyén sir dung dat va mot sb tai san di hinh thanh hodc hinh
thanh trong tuong lai cia mot cong ty con, mot bat dong san cua mot thanh vién Hoi ddng Quan tri
clia Cong ty, va quyén khai thic mé ciia mot cong ty con va toan bo may moc thiét bi va nha xudng
trong tuong lai ciia cac mé nay.
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Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hep nhit cho nam két thiuc ngay 31 thang 12 nim 2011
(tiep theo)

'\”

Trai phiéu dai han bao gdm 800 trai phiéu 13i suat tha n6i, khong dam bao (“Trai phiéu”) véi tong tri

gia 1a 800 ty VND vdi chi tiét trong bang sau:

Ngay phat hanh S6 lwong Ménh gia Lai suat Thoi han
VND (nam) (nam)
21/7/2010 800 1.000.000.000 (*) 3

(*) Trai phiéu dugc huong 1ai suat 14,50%/nam cho nim dau tién ké tir ngay 21 thang 7 nim 2010
va duoc huong 13i suit bang tong cic murc 13i suit tham khao (sb trung binh ciia 4 muc 14i suét
tién giri tiét kiém VND ky han 12 théng 1di tra sau cong b tai cac S& Giao dich tai Ha Noi ctia 4
ngan hang (Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam, Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam va Ngan hang Nong nghiép va Phat trién
Nong thon) tai Ngay An dinh Lii suat hang nam cong thém 3,50%/nam cho cac nam tiép theo.
Trong truong hop khong co murc 1ai sudt tién giri tiét kiém VND ky han 12 thang 13i tra sau, cac
mirc 14i suat tién guri tiét kiém VND khac voi ky han twong dwong sé& dugc st dung. Lai Trai
phiéu s& duoc thanh toan hang nim vao ngay 21 thang 7, dot thanh toan dau tién 1a ngay 21
thang 7 nam 2011.

Tai ngay 31 thang 12 nim 2011, cac khoan vay dai han va Trai phiéu c6 khoan thanh toan cb dinh
hoac cd thé xac dinh dugc bao gom ca khoan thanh toan tién 18i udc tinh c6 thoi gian dao han theo
hop dong nhu sau:

Gia tri Dong tiép theo Trong vong
ghi so hop dong 1 nim 1-2 ndm 2 -5 nam Trén 5 nam

Triéu VND  Triéu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND

Vay dai han 1.575.774 2.072.702 692.691 455.917 824.134 99.961
Trai phiéu 800.000 1.080.000 140.000 940.000 - -
2.375.774 3.152.702 832.691 1.395.917 824.134 99.961

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011, gia tri hop 1y cua Trai phié'u va cac khoan vay dai han dya trén gia
tri hién tai cia dong tién tuong lai trad goc va 1ai, dugc chiét khau theo 1ai suat thi truong tai ngay 31
thang 12 nam 2011 nhu sau:

31/12/2011
Gia tri ghi so0 Gia tri hop ly
VND VND
Vay dai han 1.575.773.789.000 1.503.205.948.665
Trai phiéu 800.000.000.000 808.490.760.986

Tai ngay ngay 31 thang 12 nam 2011, Tap doan c6 cac khodn vay dai han tri gia 2.020.844 triéu
VND chiu 13i suét tha ndi. Tap doan khong thyc hién chinh sach nao nhim giam thiéu muc do thay
d6i tiém tang cua lai suat ciia cac khoan vay nay. Néu lai suit ciia cac khoan vay dai han nay thay doi
1% mot nam sé& lam ting hodc giam loi nhuan thuan ctia Tap doan khoang 20 ty VND. Phén tich nay
dwa trén gia dinh 14 tat ca cac bién td khac, dic biét 1a ty gia hoi doai, s& khong thay doi.
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Cong ty Co6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cio tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Von co phan

Vén ¢6 phan dugc duyét va da phat hanh cia Cong ty 1a:

o 3171272011 o 31/12/2010
S0 co phieu VND S0 co phieu VND

Vén ¢6 phin dugc duyét 317.849.760  3.178.497.600.000 317.849.760  3.178.497.600.000

Vén ¢ phén di phat hanh

Cb phiéu pho thong 317.849.760  3.178.497.600.000 317.849.760  3.178.497.600.000
Co phiéu quy
Cb phiéu pho thong (4.230.930)  (42.309.300.000) - -

S6 ¢b phleu hién dang luu hanh
Cb phiéu pho thong 313.618.830  3.136.188.300.000 317.849.760 3.178.497.600.000

Co phleu pho thong co ménh gia la 10.000 VND. Moi co phiéu pho thong tuong ung voi mot phleu
biéu quyét tai cac cudc hop co dong cua Cong ty. Cac ¢ déng duge nhan cb tirc ma Cong ty cong bd
vao timg thoi diém. Tat ca ¢ phiéu phd thong déu co tht ty wu tién nhu nhau dbi voi tai san con lai
cia Cong ty. Cac quyén loi ciia cac ¢d phiéu duoc Cong ty mua lai déu bi tam ngimg cho t6i khi
chung dugc phat hanh lai.

Tong von diéu 18 ciia Cong ty 1a 3.178.497. 600.000 VND. Tai ngay 21 thang 12 nam 2011, cac co
dong ciia Cong ty dd phé duyét nghi quyét cho viéc tang von diéu 1& cua Cong ty len thanh
3.492.111.080.000 VND théng qua hinh thirc tra ¢ tire bang c¢b phiéu (xem Thuyet minh 24 va 34).
Cong ty dd bao cdo Uy ban Chung khoan Nha nuéc vé dot phat hanh thém ¢ phiéu nay.

Bién dong von c6 phan trong ndm nhu sau:

31/12/2011 31/12/2010
S6 ¢6 phiéu VND S6 ¢6 phiéu VND
S6 du dau nam 317.849.760  3.178.497.600.000 196.363.998  1.963.639.980.000
Vén ¢6 phan phat hanh bang tra
¢b tire bang co phiéu - - 98.181.996 981.819.960.000
Vén cb phém phat hanh tir trai
phleu chuyen doi - - 23.303.766 233.037.660.000

Cb phiéu quy mua lai trong nim (4.230.930) (42.309.300.000) -

S6 du cubi nim 313.618.830  3.136.188.300.000 317.849.760  3.178.497.600.000
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24.

25.

26.

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Von khac

Vén khac thé hién gia tri cia phan lgi nhuan chwa phan phéi da duoc trich 1ap vao tai khoan nay cho
viéc phat hanh ¢ phiéu bang cb tirc nhu trinh bay tai Thuyét minh 23 va Thuyét minh 34. Sau khi
nhan dugc Gidy Chung nhan Piang ky Kinh doanh diéu chinh cho viéc ting von diéu 18, ngay 24
thang 2 nam 2012 (xem Thuyét minh 38), Cong ty s& két chuyén khoan vn khac nay sang tai khoan
von ¢6 phan.

Quy du phong tai chinh

Theo diéu 1 cong ty, hang nim Cong ty Cb phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con s& trich 1ap
quy du phong tir 191 nhuén sau thué (khong bao gom lgi nhuén tir cic cong ty con va cong ty lién ket
chuyén v€) v&i muec trich 1ap khong vugt qua 5% loi nhuén sau thué.

Doanh thu

Téng doanh thu thé hién tong gi tri hang ban va dich vu da cung cip khong bao gdm thué gia trj gia
tang.

Doanh thu thuin bao gdm:

2011 2010
VND VND
Téng doanh thu
* Ban hang 17.924.102.900.875 14.336.575.332.277
= Cung cép dich vu 53.069.923.303 37.498.041.780
= Doanh thu tir ban dat 77.149.042.405 79.648.295.802
= Hop dong xdy dung 38.584.470.001 38.996.061.477

Trur di cac khoan giam trir doanh thu

= Chiét khau thuong mai 153.563.970.246 152.806.606.261
=  Giam gia hang ban 512.497.683 514.139.488
* Hang béan bj tra lai 41.731.460.260 21.196.509.566

Thué tiéu thu dic biét
Thué xuat khau

Doanh thu thuin

14.208.885.719
30.992.961.101

24.121.370.606
26.995.289.054

17.851.896.561.575

14.267.083.816.361
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Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty Co phan Téap doan Hoa Phat va cac cong ty con

Thuyet minh bdo céo tai chinh hop nhit cho nim két thic ngay 31 thang 12 nim 2011

(tlep theo)

Gia von hang ban

Thanh phdm d3 ban

Hang hoa da ban

Dich vu dé cung ng

Gi4 von cua ban dat

Hop ddng xay dung

Duy phong giam gia hang ton kho

Doanh thu hoat dgng tai chinh

Lai tién g

Lai chénh 1éch ty gia da thuc hién

Lai chénh 1éch ty gia chua thyc hién

Nhén hd tro 13i suat

Lai tir thanh 1y cong ty con cia mdt cong ty con
Doanh thu hoat dong tai chinh khéc

Chi phi tai chinh

Chi phi 13i vay

Chiét khau thanh toan

Chi phi bao lanh va quan ly tai san

thé chip cho cac khoan vay

L4 thanh 1y ddu tu dai han vao mot cong ty
lién két va dong cira mot cong ty con

L chénh léch ty gia da thuc hién

L chénh léch ty gia chua thyc hién

Chi phi tai chinh khac

2011
VND

13.158.966.275.942
1.676.149.419.912
19.376.754.226
27.733.529.429
28.771.855.253
68.115.056.337

2010
VND

7.478.289.498.378
4.250.826.718.970
18.297.729.831
30.197.936.899
30.241.611.409
542.476.601

14.979.112.891.099

11.808.395.972.088

2011
VND

174.247.370.369
113.737.387.796
34.766.367.178

3.328.754.855
3.199.061.889

2010
VND

153.684.996.163
42.991.695.528
142.298.822
7.755.667.213

136.813.605

329.278.942.087

204.711.471.331

2011
VND

765.583.007.409
9.064.437.774

12.806.773.689
162.216.188.631
109.117.379.934
11.042.917.423

2010
VND

413.090.188.796

7.383.117.077

236.815.439
181.662.493.756
77.767.831.494
13.660.579.158

1.069.830.704.860

693.801.025.720
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30.

31.

32.
32.1

Cong ty Co6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011

(tiép theo)

Thu nhap khac

Tién thu tir thanh 1y tai san c¢b dinh

Tién thu tir thanh 1y chi phi xay dyng co ban dé dang

Thu nhap tir ban dién, nudc va cung cap dich vu
Tién thu tir ban tai san trén dit chuyén nhuong
Tién bdi thuong nhan duoc tir cac don vi khac
Thu nhap khac

Chi phi khac

Gi4 tri con lai ctia tai san c¢b dinh da thanh ly
Chi phi x8y dung co ban do dang da thanh ly
Gié vbn cia dién, nudce va cac dich vu cung cép
Gia tri cua tai san trén dat chuyén nhuong

Tién bdi thuong tra cho cac don vi khac

Chi phi khac

Thué thu nhép

2011
VND

12.880.973.188
82.860.346.608

6.320.806.522
12.227.969.037

2010
VND

175.817.156.226
2.135.181.818
55.349.567.868
9.829.948.701
2.119.125.554
11.524.819.335

114.290.095.355

256.775.799.502

2011
VND

17.211.164.468
83.170.831.689

16.510.895.194
10.563.735.080

2010
VND

176.235.254.021
2.912.491.943
57.084.643.893
9.197.261.220
4.547.146.069
4.384.126.447

127.456.626.431

254.360.923.593

Ghi nhén trong bao cio két qua hoat déng kinh doanh

2011
VND

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép (“TNDN”) hién hanh

Nam hién hanh )
Thu€ TNDN trich thiéu/(thtra) nhitng ndm trudc

Loi ich thué TNDN hodn lai

Phat sinh va hoan nhap cac chénh Iéch tam thoi
Loi ich cuda 10 tinh thu€ duoc ghi nhan

Chi phi thué TNDN

202.177.532.246
6.964.432.235

2010
VND

210.699.210.442
(2.446.616.501)

209.141.964.481

208.252.593.941

(1.340.182.912)
(15.509.441.566)

(20.417.586.653)

(16.849.624.478)

(20.417.586.653)

192.292.340.003

187.835.007.288




32.2

32.3

Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cc cong ty con

Thuyét minh bio cdo tai chinh hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2011

(tiép theo)

Thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

Loi nhuén truéc thué

Céc diéu chinh tang/(giam) lgi nhuan ké toan
(L&)/1oi nhuan tir cac cong ty lién két

Loi thé thuong mai phan bo

Chi phi khong duoc khiu trir khac

Phat sinh va hoan nhap chénh léch tam thoi

Loi ich cua 13 tinh thué duoc ghi nhan
Thu nhap chiu thué nim hién hanh

Thué tinh theo thué suit cia Cong ty

U dai thué ddi voi cac cong ty con

Anh huong ciia cac mirc thué suat khac nhau ap dung
cho cac cong ty con

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

Thué thu nhap doanh nghiép phai tra diu nim
Thué TNDN ndp thira diu nim

Thue":: TNDN ndp thtra dugc hoan tra trong nam
Thu€ TNDN trich thiéu/(thtra) nhitng nam trudc

Thué TNDN di tra trong ndm
Tang khac

Thué TNDN phai tra cudi nim
Trong do:

. Thué: TNDN phéi ndp cuéi nam
* Thue¢ TNDN n¢p thira cudi nam

Thué suit ap dung

Cong ty c6 nghia vy phai ndp cho Nha nuéc thué thu nhap theo mirc thué sudt 25% trén loi nhusn

tinh thue.

2011
VND

1.489.142.843.681

2010
VND

1.564.151.094.066

(10.750.989.141)

124.577.922.101
55.817.012.032
(4.580.123.435)

45.990.249.642
90.871.208.266
32.090.583.646
54.517.971.413

1.654.206.665.238
(3.849.230.040)

1.787.621.107.033
(76.215.419.082)

1.650.357.435.198

1.711.405.687.951

412.589.358.800
(148.625.709.581)

(61.786.116.973)

427.851.421.988
(141.544.517.898)

(75.607.693.648)

202.177.532.246

210.699.210.442

167.729.483.964
(1.015.775.847)

226.253.292.148
(2.033.009.848)

812.890.342 -
6.964.432.235 (2.446.616.501)
(209.962.783.258)  (265.793.824.680)
666.636.553 34.656.556
167.372.416.235 166.713.708.117

168.012.714.066
640.297.831

167.729.483.964
1.015.775.847

Thué suat ap dung cho cac cong ty con ctia Cong ty dugc quy dinh theo Luat thué hién hanh.
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Cong ty Co6 phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

33. Lii co ban trén ¢ phiéu

Viéc tinh toan 13i co ban trén c6 phiéu tai ngay 31 thang 12 nam 2011, dya trén s6 loi nhun thuan
hop nhat thude vé co dong phd thong va so lugng co phiéu pho thong binh quén gia quyén trong nam,
duoc tinh nhu sau:

33.1 Loi nhuin thuin hop nhit thudc vé co6 dong pho thong

2011 2010

VND VND
Loi nhuan thuin hop nhat thugc vé cic ¢b dong 1.236.437.722.443 1.349.313.617.174

33.2 S6 c6 phiéu phé thong binh quén gia quyén
2011 2010
(da duge trinh bay
trudc day)

C0 phiéu pho thong da phat hanh dau ndm 317.849.760 196.363.998
Co phleu pho thong phat hanh tir trai phiéu
chuyen do6i - 1.984.661
Co phleu quy mua trong nam (*) (3.190.543) -
Co phleu pho thong phat hanh dud6i hinh thire
tra cd tirc bang c¢6 phiéu trong nam (**) 31.361.348 98.181.996

Sb lugng binh quén gia quyén cta cb phiéu

pho thong cudi nim 346.020.565 296.530.655

(*)  S6 luong b phiéu quy thuc té mua trong nam 13 4.230.930 c6 phiéu.
(**) Xem Thuyét minh 34 va 38.

33.3 Laii co ban trén c6 phiéu

2011 2010

VND VND
(da duge trinh bay

trwdc day)
Loi nhuan thuan hop nhat thuge vé cac cb dong 1.236.437.722.443 1.349.313.617.174
Sb luong binh quén gia quyén cta cb phiéu

phé théng cudi nam 346.020.565 296.530.655
3.573 4.550
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Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat va cc cong ty con
Thuyét minh béo cio tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Diéu chinh lai sé c6 phiéu pho thong binh quin gia quyén va lii co' ban trén c6 phiéu
cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nadm 2010

Nhu trinh bay trong Thuyét minh 34, trong nam, cac c6 déng ctia Cong ty phé duyét phuong an chia co
tic bang ¢ phiéu theo ty 18 10:1. Do vy, s6 c6 phiéu phd thong binh quan gia quyén va 13i co ban trén
¢d phiéu cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2010 dugc didu chinh lai nhu sau:

S6 c6 phiéu phé Lii co' bén
thong binh quin trén co phiéu
gia quyen VND
86 béo céo trude day 296.530.655 4.550
Diéu chinh lai cho sO co phleu pho thong phat hanh
duéi hinh thuc tra ¢ tirc bang ¢ phiéu trong nim 31.361.348 (435)
S6 diéu chinh lai 327.892.003 4.115
Co tirc

Ngay 21 thang 12 nam 2011, cac c6 dong cta Cong ty da phé duyét ké hoach tra ¢ tirc dot 2 nam
2010 bang ¢6 phiéu theo ty le 10:1. Ngay dang ky cu6i cung danh sach cac ¢b dong duogc quyen nhéan
¢b ttre 1an 2 nam 2010 bang ¢ phleu la ngay 1 thang 2 ndm 2012. Céng ty da nhén dugc Gidy chimg
nhén Pang ky Kinh doanh sira d6i ngay 24 thang 2 nam 2012 thé hién két qua cia viéc phat hanh
thém cd phiéu nay.

Cac giao dich chu yéu vaéi cac bén lién quan

Gia tri giao dich S6 dur tai ngay
2011 2010 31/12/2011 31/12/2010
VND VND VND VND
Thanh vién ciia Ban Kiém soat va Hoi ddng Quan tri
Luong va thudng 5.470.270.000 5.447.579.178 - -
Thu lao 5.864.000.000 2.790.000.000 - -




GBéo cdo tai chinh hop nhat nam 2011 da dugc kiém toan

36.

36.1

36.2

36.3

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bdo cédo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Cac cam ket

Cam két von

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011, Tap doan c6 cac cam l;é't chi tiéu von sau da duoc duyét va da ky két
hop dong nhung chua dugc phén anh trong bang can doi ke toan:

31/12/2011 31/12/2010
VND VND
Da duoc duyét va da ky két hop ddng 93.302.724.880 396.250.000.000

Cam két thué hoat dong

Céc khoan tién thué tdi thiéu phai tra cho cac hgp dong thué hoat dong khong dwoc huy ngang nhu
sau:

31/12/2011 31/12/2010
VND VND
Trong vong mot nam 4.440.770.458 16.535.962.089
Trong vong hai dén ndm ndm 6.039.821.904 27.717.447.016
Sau ndm ndm 46.517.868.866 20.283.449.940
56.998.461.228 64.536.859.045

Cam két bao lanh

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011, Tap doan da bao lanh cho cac khoan phai tra goc vay dén han thanh
toan cua Cong ty CP Xi mang Vissai 3, trude day 1a mot cong ty lién két cua Tap doan, voi Ngan
hang Thuong mai C6 phan A Chau vdi s6 tién toi da 1a 180.000 triéu VND. Dé dam bao thuc hién
nghia vu bao lanh nay, Tap doan dd nhin cam cb 30.000.000 cb phiéu ciia Cong ty CP Xi ming
Vissai 3 hién dang nam giit boi mot cd déng ciia Cong ty CP Xi ming Vissai 3.
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Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyet minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiep theo)

Anh hwéng caa rii ro ty gia
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2011, Tap doan c6 cac khoan tai san/(ng phai tra) tién té thuan chiu anh
hudng cua rui ro ty gia nhu sau:

USD EUR

Tién va cac khoan tuong duong tién 894.193 510
Phai thu khach hang 5.936.334 -
Tai san tién té khac 1.137.846 1.895.890
Phai tré’ngu’(‘yi ban (20.394.093) -
Vay ngan han (49.449.087) (1.489)
Vay daihan (5.707.803) -
No phai tra tién t¢ khac (73.741) -

(67.656.351) 1.894.911

Tap doan quan ly rui ro tién té béng cch kiém ché rai ro & mirc d6 co thé chép nhéan dugc thong qua
hoat dong mua ban ngoai t¢ theo ty gia giao ngay khi can dé khac phuc rui ro ngan han.

Sau day 1a ty gia hbi ngoai té chinh duoc Tap doan ap dung:

Ty gia tai ngay
31/12/2011 31/12/2010
VND/USD 21.250 19.500
VND/EUR 27.044 24.884

Duéi day 1a bang phén tich cac tic dong c6 thé xay ra d6i v6i loi nhudn thuan hop nhét ciia Tap doan
sau khi xem xét mirc hién tai cta ty gia hdi doai va sy bién dong trong qua khir cling nhu ky vong cua
thi truong tai ngay 31 thang 12 ndm 2011. Phén tich nay dya trén gia dinh la tat ca cac bién td khac s&
khong thay dbi, va bo qua anh hudng cua cac du bao ban hang va mua sam.

Anh huéng trén
lgi nhuin thuan

hop nhit
VND
USD (manh thém 4,3% so v6i VND) (62.094.844.291)
EUR (manh thém 6% so véi VND) 3.076.711.193

Bién ddng nguoc lai cia ty gia cac dong tién c6 thé c6 cung muc do tdc dong nhung nguoc chi€u doi
véi 1oi nhuan thuan hop nhat cua Tap doan.
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Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hep nhét cho nim két thuc ngay 31 thang 12 nam 2011
(tiép theo)

38. Sw kién sau ngay trén bang cin d6i ké toan

Sau khi két thiic nam tai chinh, vao ngay 24 thang 2 nam 2012, Cong ty da nhan dugc Gidy chimng
nhan dang ky kinh doanh stra d6i thé hién s6 von diéu 1é tang 1én tir 3.178.497.600.000 VND thanh
3.492.111.080.000 VND do két qua cta viéc tra ¢o tic bang cd phiéu (xem Thuyét minh 23 va 34)

39. Chi phi san xuit va kinh doanh theo yéu to

2011 2010
VND VND
Chi phi nguyén vat lidu bao gdm trong chi phi sin xuét  11.603.585.291.162 13.282.403.724.614
Chi phi nhan cong 466.706.171.366  319.885.592.798
Chi phi khiu hao 541.922.822267  358.821.928.950
Chi phi dich vu mua ngoai 1.335.847.084.764  511.808.812.833
Chi phi khac 3.308.146.513.259  1.038.909.721.351

Nguoi lap:

Ly Thi Ngan
Ké toan truong 76 ong Gidm doc

Bao céo thuwdng nién 2011
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Bang theo dbi ty lé tra ¢é tic cia HPG qua cac nam
60%
50%
. 30% 30% 20%
2007 2008 2009 2010 2011
10% bang tién 30% bang 10% béng tién 20% bang tién Du kién 20% bang
mat va 40% bang tién mat mat va 50% bang mat va 10% bang c6 phiéu
c6 phiéu c6 phiéu 6 phiéu
Co cidu c6 ddng chét ngay 22/02/2012 Co cau theo nhém cé déng
T (
1 Cé dong Nha nuéc 0 0 1,3%
' r ne " 0,

2 C8 doéng noi bo 189,237,488 59,54% B HDQT, BKS, BGD, KTT

HDAQT, BKS, BGD, KTT 137,631,580 43,30%

Trong d6 VOF 13,666,830 4,30% B Ngudi co lién quan

- : p
Trong d6 Bank invest 15,372,000 4,84% = CBCNV
Ngudai cé lién quan 26,905,280 8,46%
~ "~ /e
CBCNV 24,700,628 7,77% W C6 dbng trong nudc
6 do A 9 A . .

3 Ccr dong khac 124,381,342 39,13% ®CS déng nudc ngoai

Co6 dong trong nudc 38,364,182 12,07%

~ . ~

C6 dbéng nudc ngoai 86,017,160 27,06% W CO phiéu quy

4 Cé phiéu quy 4,230,930 1,33% 7,8% 8,5%
L T6ng 317,849,760 100,00%

Bao cdo thuwdng nién 2011



6 Théng tin cho nha dau tu

CO CAU CO DONG THEO DIA LY

Noi dung S6 lugng ¢6 phan

1 Viét Nam 202,793,770 63,80
Cé nhan 183,470,809 57,72
T6 chic 19,322,961 6,08

2 Nudc ngoai 115,055,990 36,20
Cé nhan 1,609,178 0,51
T6 chuic 113,446,812 35,69
Téng 317,849,760 100

CO CAU CO DPONG THEO TY LE SG HU'U

Néi dung S6 lugng c6 phan
1 C6 dong s hiiu trén 5% 100,008,600 31,46
2 C6 ddng sé hiiu tir 1% dén 5% 121,308,034 38,17 Bao
3 C6 doéng sé hiu dudi 1% 96,533,126 30,37
Tong 317,849,760 100
DANH SACH CO PONG LON
Néi dung S6 lugng ¢6 phan Ty lé %
1 Tran Pinh Long 76,560,000 24,09
2 Vii Thi Hién 23,448,600 7,38
Téng 100,008,600 31,46
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TOP 10 CO DPONG TO CHUC LON

STT Hovatén

bia chi

Bl private equity new markets Il K/S Sundkrogsgade 7, DK-2100,

Copenhagen 0, Denmark 15,372,000 4,84
2 VOF investment limited Suite 1703, Sun Wah Tower,
115 Nguyen Hue Bldy, Dist.1, HCMC 13,666,830 4,30
3 Deutsche Bank AG London Winchester House,
1 Great Winchester Street, London EC2N 2DB 12,970,446 4,08
4 Red river holding 9A Tu Xuong Street, Ward 7, Dist.3,
Ho Chi Minh City, S.R of Viet Nam 11,370,657 3,58
5 Market vectors etf trust-market 99 Park Avenue, 8th F1 NewYork,
vectors-vietnam etf NY 10016 US.A 5,737,135 1,80
6 Grinling internationnal limited 1901 Cao Oc Mé Linh Point, 2 Ng6 Buic Ké,
Quan 1, Tp HCM, Viét Nam 4,359,540 1,37
7  Congty TNHH QLQKy thuong  Tang 3,72 Tran Hung Dao, Hoan Kiém, Ha Noi 4,261,530 1,34
8 Céng ty C6 phan Dau tu va Khu Cong nghiép Bién Hoa |, Dong nai
Phat trién Sacom 4,072,100 1,28
9 Wareham Group Limited C/0 1901 Mé Linh Point,
S6 2 Ngo Buc K&, Q.1, TP HCM 3,033,530 0,95
10  KITMC worldwide Vietnam 27-1, Yeouido-Dong, Yeongdeungpo-GU,
RSP Balance Fund Seoul, Korea. 2,653,118 0,83
Téng 77,496,886 24,38

Z
<

Bao cao thuong nién 2011
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