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I. Tam nhin va sitr ménh
Tam nhin:

Giit vitng vai tro chu dao trong cong nghiép khi Viét Nam va tham gia thi trurong
quoc té, tré thanh mét trong cac thwong hi¢éu Khi manh cia ASEAN va chau A.

Stt meénh:

Xay dung, van hanh an toan, hiéu qua toan bo hé théng thu gom, van chuyén, ché
bién, phan phéi cac san pham khi Viét Nam va duong 6ng két néi véi hé thong
khi khu virc; dam bao cung cap cac san pham khi va dich vu khi cho cac ho tiéu
thu trén toan quéc va mé réng ra thi truong quéc té, gép phan d¢am bao an ninh
ning luong quéc gia.

Gia tri cot 16i:

* An toan la van dé séng con.

= Phat trién bén virng cung cong déng xa héi va méi truong than thién.

= Pé cao tinh trach nhiém véi nhan vién, khach hang, nha dau tu va déi tac.
Phwong cham hanh dong:

= Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, quyét dinh kip thoi, trién khai
quyeét liét.

KhAu hiéu (slogan):

= Ning luong cudc song (Powering your life)

II. Thuw giti c6 dong ciia Ban Lanh dao
Kinh thwa Quy c6 déng,

Nim 2011 la nim c6 nhiéu y nghia va hét stc quan trong déi voi Téng
cong ty chung ta. Ngoai viéc bao dam hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh
nam, day la nim dau tién Téng cong ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh
Coéng ty c¢6 phan, va ciing la nim dau thuc hién ké hoach 5 nim 2011-2015 cua
Téng cong ty, chién luoc ting toc phat trién ciia Tap doan dén nim 2015 va dinh
huéng dén 2025, quy hoach téng thé phat trién nganh céng nghiép khi Viét Nam
giai doan 2015 va dinh huéng dén 2025, véi nhiéu thuan loi nhung ciing khéng it
nhitng kho khin d6 la: tinh hinh kinh té chinh tri thé giéi ¢6 nhiéu dién bién phuc
tap va kho khin, lam phat cao, gia dau thé bién déng, Chinh phu diéu chinh ting
ty gia, gia dién, than, xing dau... dé ting budc tiép can co ché gia thi truong;
chinh sach tin dung siét chit; nhiéu du an 16n, phuc tap ciia Téng cong ty dong
loat trién khai can nhu cau vén lén va phai tap trung cao d6 trong céng tac té
chire thue hién. Tuy nhién, véi viée tan dung tét nhitng thuan loi, phat huy day do
strc manh ctia ca hé thong chinh tri trong Téng c¢éng ty cung véi quyét tim cao va
tap trung chi dao diéu hanh cua tap thé Lanh dao, su né luc phan dau va doan két
ciia CBCNV trong toan don vi, Téng céng ty chung ta d¢a hoan thanh vurot mirc
hau hét cac chi tiéu ké hoach, dic biét la da vé dich trudc thoi han 03 thang chi
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tiéu san luong LPG (khi ddu mé héa long), doanh thu, loi nhuan va nép ngan
sach nha nuéc nim 2011, dua Téng cong ty tré thanh Thuong hiéu manh cua
nganh khi Viét Nam va khu vuc véi co so ha tang 16n manh nhanh chéng, dat
doanh s6 Ién (3 ty USD/ndm 2011), loi nhuan cao (gan 400 triéu USD/nim 2011)
trong s6 cac don vi dan dau cua Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN), dong gop
dang ké vao ngan sach Quéc gia, gop phan cung PVN 6n dinh kinh té vi mé cua
ca nudc.

Kinh thwa Quy co dong,

Buéc vao nim 2012, chung ta tiép tuc c¢6 nhitng thach thirc méi nhung
cling la ndm Tong céng ty s& dat duoc nhing thanh céng méi. Nhu cau khi cua
cac ho tiéu thu luén & mirc cao la diéu kién thuan loi dé PV Gas gia ting san
lwong tiéu thu, gia tri khi ciing nhu d¢am bao hoan thanh ké hoach san lwong khi
khé tiéu thu gan 9 ty m3. Céng nghiép khi la 1 trong 5 linh vuc kinh doanh chinh
trong chién luoc phat trién cia PVN, viéc phat trién, dau tu mé rong hoat dong
san xuat s& duoc quan tam chu trong nhiéu hon dé dap ting ky vong. Nam 2012
Téng cong ty chung ta s& dwra vao van hanh kho chita LPG lanh dau tién tai Viét
Nam véi strc chira 60.000 tan, day la kho LPG c¢6 strc chira 16n nhat tai Viét Nam
s& gop phan quan trong trong viéc chu dong ngudén hang trong hoat dong kinh
doanh LPG, dam bao duy tri thi phan nim giit trén 70% toan qudc. Ngoai ra, mot
loat cac du an lén vé gia ting san luong khi va cac san pham khi duoc trién khai
quyét liét dé dam bao lan luot dwa vao van hanh thuong mai trong giai doan
2013-2015.

V6i loi thé tir cong ty me la mot tap doan kinh té manh ctua dat nudc, su nd
Iuc, tam huyét ctia toan thé can bé cong nhan vién ciia Tong cong ty, su tin tudng
va ung hé cua cac Quy cé dong, su hop tac cuia ddi tac, Ban lanh dao tin tuéng
rang Toéng cong ty chung ta sé dat duoc nhiéu thanh céng hon nira trong nim
2012 ciing nhu cac nam tiép theo.

III. Vi thé cia PV Gas trong Nganh va tai Viét Nam

La nha cung cip khi kho duy nhét tai Viét Nam: Véi loi thé la thanh
vién ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, PV Gas c6 toan quyén khai thac, phan phéi
khi va cac san pham khi tir cac mo dau khi do Tap doan Dau khi Viét Nam s&
hitu hodc lién doanh. Bén canh do, PV Gas véi hon 20 nam hinh thanh va phat
trién, da dau tu xay dung mot hé théng co sé ha tang cong trinh khi, tir khau thu
gom, van chuyén, ché bién, phan phdi khi va cac san pham khi véi cong nghé
hién dai duoc quan Iy va van hanh theo chuan quéc té va van dang tiép tuc duoc
dau tu mé rong phuc vu san xuat kinh doanh. Ngoai ra, PV Gas ciing di tich liiy
duoc nhitng kinh nghiém thuc té quy gia vé xay dung, lip dit, van hanh, bao
dudng, stra chita an toan, lién tuc, hiéu qua cac coéng trinh khi, déng thoi xay
dung duoc mot d6i ngii nhan vién van hanh, quan ly chuyén nghiép, chuyén mon
cao. V6i nhitng dic trung d6, PV Gas trd thanh Céng ty khi hang dau Viét Nam,
hoat déng don lé trong nganh.



La nha cung cAp LPG sé 1 trén thi trwong Viét Nam: Thi phan nim
2011 cia PV Gas d6i voi thi truong LPG chiém trén 70%. Uu thé lon dé PV Gas
tiép tuc cting ¢6 va duy tri vi tri hang dau nay la: i) PV Gas ¢6 ning luc san xuat
san pham LPG tir nha may xur 1y khi Dinh Cé véi cong suat 350.000 tan/nam, ii)
¢6 hé théng kho chira, cau cang xuat nhap LPG ddng bo tai kho cang Thi Vai va
nhiéu tinh thanh trén ca nuéc, ii) hé thong dai Iy rong khip ca nudc véi hon
2.000 dai ly théng qua céac cong ty thanh vién.

La mdt trong nhitng don vi chi Iwc cia TAp doan Dau khi Viét Nam
(doanh thu nim 2011 chiém khoang 10% doanh thu toan Tap doan va bang 2,5%
GDP ca nudc; Loi nhuan dung thi 3 trong Tap doan).

IV. Cac cot moc quan trong trong chang dwong 21 nam hinh thanh va
phat trién 1990-2011

"

9/1990: Thanh lap céng ty

(diroc thanh Idp trén co so Ban quadn Iy
cong trinh Dau khi Viing Tau voi tén
goi ban dau la Céong ty Khi dot voi
nhiém vu thu gom, van chuvén, tang
trit, kinh doanh khi va san pham khi)

4/1994: Khéi cong du an khi Cuou
Long-Du an khi dau tién cua cong ty
(thu gom khi dong hanh co diroc trong
qua trinh khai thac dau tir Bé Ciru long
dé dira vao bo ban cho cac ho tiéu thu
str dung lam nhién/nguyvén liéu)

4/1995: Khi tir Bé Ciru Long duoc dua
vao bo dé ban cho cac ho tiéu thu
(dong khi dau tién tir mé Bach H6 diroc
dita vao bo cdp cho nha may dién Ba
Ria ding lam nhién liéu dau vao dé san
xudt dién thay cho dau FO)




10/1998: San pham LPG & Condensate
dau tién duoc san xuat tai Viét Nam va
ciing la tai cong ty

12/2002: Khi tir Bé Nam Coén Son dugc
dua vao bo dé ban cho cac hé tiéu thu
(D an khi thir 2 sau dir an khi Ciru
Long va cé cong sudt 7 tv m3 khi/néim)

11/2003: Mang cap khi thap ap dau tién
hoan thanh voéi céng suat 3 triéu
m3/ngay dém (khi cung cdp cho khach
hang céng nghiép bang dirong ong khu
viee Phit MY-M§ Xudn-Go Dau, gop
phan gia ting gia tri khi va da dang
hoa khach hang)

5/2007: Khi tir Bé PM3 — 46 Cai Nudc
duoc dua vao bo dé ban cho cac ho tiéu
thu khu vuec Ca Mau. Pay la céng trinh
quan trong ctia cum Du an Khi-Dién-
Pam Ca Mau, gép phan phat trién kinh
té cho tinh Ca Mau va khu vuc dong
bang séng Ctru Long (Dir an khi thir 3
v6i cong sudt 2 tv m3 khi/ndm)



VI.
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7/2007: Tré thanh Téng cong ty
(OQuyét dinh s6 2232/QD-DKVN ngay
18/7/2007 ciia Héi dong Qudn tri Tap
doan Dau khi Viét Nam)

4/2009, quyét dinh c¢6 phan héa PV Gas
(Quyét dinh s6 1132/0P-DKVN ngay
20/4/1999 ciia Hoi dong Qudn tri Tap
doan Dau khi Viét Nam)

8/2010, phé duyét phuong an CPH PV
Gas

11/2010: IPO thanh céng

5/2011: Tré thanh Céng ty ¢6 phan voi
von diéu 1& 18.950 ty dong

Nhiing sw kién va thanh tich ndi bat nam 2011

. T6 chirc thanh c6ng Pai héi déng cé dong lan dau va chuyén PV Gas sang

hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢6 phan tir thang 5/2011.

. Khanh thanh téa nha lam viéc Tdéng cong ty (PV Gas Tower) tai Thanh phé

Hé Chi Minh.

. Hoan thanh va dua vao van hanh du an: duong ong Té Giac Trang — Bach

Hb6 bd sung nguén khi Ctru Long cung cép cho khu vire Pong Nam B,
Nang céng suat cang Thi Vai phuc vu cho c¢éng tac xuat nhap LPG ciing
nhu cac du an khi sau nay, nha may san xuat 6ng thép Dau khi dau tién &
Viét Nam, dam bao cung cap 6ng kip thoi cho du an LNG (khi tw nhién
hoéa léng) 1 triéu tin/nim, Nam Coén Son 2, L6 B-O Moén va céac du an
khac.

. Hoan thanh cong tac bao dudng sira chita va dua vao van hanh an toan

trude thot han doi voi cong tac bao dudng stra chita 1on hé thong khi Nam
Con Son, hé thong khi Ctiru Long, hé thong khi PM3-Ca Mau.

. Tong cong ty da vé dich truoc thoi han 03 thang do1 voi cac chi tiéu san

luong LPG, doanh thu, loi nhuan va nép ngan sach.

Cac danh hiéu va phan thwdng ndi bat nam 2011
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VII.

C¢ thi dua cua Chinh Phu cho Pon vi d3 hoan thanh xuat sic nhiém vu
cong tac, dan dau phong trao thi dua nam 2011 (theo Quyét dinh s
100/QD-TTg ngay 17/01/2012).

Biang khen cuia Tap doan Dau khi Viét Nam cho Pon vi da dat nhiéu thanh
tich xuat sic trong viéc hoan thanh nhiém vu nim 2011 (theo Quyét dinh
s6 11313/QD-DKVN ngay 13/12/2011).

Giai thuéng “Sao vang dat Viét 20117 cung danh hiéu TOP 100 thuong
hiéu Viét Nam trong hoi nhdp quéc té (theo Quyét dinh s6
60/2011/QD/UBTV-DNT ngay 10/10/2011).

Giai thuong “Ngon Hai Ping” tinh Ba Ria - Viing Tau lan thit VII nim
2011 do UBND tinh Ba Ria - Viing Tau trao ting (Quyét dinh sé
2181/QD/UBND ngay 03/10/2011).

Giay ching nhan Top 20 nhan hiéu ndi tiéng nhat Viét Nam nim 2011 do
Hoi S& hitu tri tué Viét Nam cap (sé6 11-04/VIPA-QD ngay 10/6/2011).

PV Gas dugc duoc Bao dién tir Vietnamnet két hop voéi Céng ty c¢é phan
Bao cao danh gia Viét Nam - Vietnam Report xép hang thir 13 trong Top
500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam (s6 227/12/VNR).

Qua trinh phat trién

. Nganh nghé kinh doanh

= Thu gom, van chuyén, tang trit, ché bién khi va san pham khi;

= T6 chirc phan phdi, kinh doanh cac san pham khi khé, LNG, CNG (khi
tu nhién nén), LPG, Condensate; kinh doanh vat tu, thiét bi, héa chat
trong linh virc ché bién va sir dung khi va cac san pham khi; kinh doanh
dich vu cang, kho bat;

* Pau tur co so ha tang, hé théng phan phéi san pham khi khé, khi long
dong bo, thong nhat trong toan Tong coéng ty tir khau ngudén cung cap
dén khau phan phoi ban budén, ban 1é trén pham vi ca nudc;

*= Lam dau méi tiép nhan duéi hinh thic dai 1y bao tiéu LPG tir cac nha
may loc hoa dau va cac nguén khac cua Tap doan;

= Tu van thiét ké, 1ap du an dau tu, thuc hién dau tu xay dung, quan ly,
van hanh, bao dudng, stra chita cac cong trinh, du an khi va lién quan
dén khi;

= Nghién ctru ing dung nganh khi, thiét ké, cai tao céng trinh khi;

= Cung cap cac dich vu trong linh vure khi, cai tao, bao dudng, stra chira
dong co, lap dat thiét bi chuyén do61 cho phuong tién giao théng van tai
va néng, lam, ngu nghiép st dung nhién liéu khi; dich vu van tai cua
cac phuong tién co st dung nhién liéu khi.
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= Xuat, nhap khau cac san pham khi kho, LNG, khi long, Condensate;
= Nhap khau vat tu, thiét bi va phuong tién phuc vu nganh khi;

= Tham gia dau tu cac du an khi thwong nguén nham tang tinh chu dong
va hiéu qua cho hoat dong ché bién va kinh doanh san pham khi;

= Pau tu tai chinh vao cac cong ty bén ngoai;

* Pau tu mua, ban, chuyén nhuong, dam phan, ky cac hop dong, du an,
tai san, cong trinh khi;

= Mua cac cong ty khi quéc té khac dé tré thanh céng ty thanh vién cua
PV Gas; ban cac cong ty con khi can thiét;

= (Cac nganh nghé khac theo quy dinh ctia phap luat.
2. Tom tat két qua hoat dong

Sau hon 21 ndm hinh thanh va phat trién, dén nay, PV Gas da tao dung cho
minh co s& ha tang mét cach dong bo dé dam bao phat trién vitng chéc tir thu
gom, van chuyén, ché bién, tang trit va phan phéi. Vé thu gom: téng san luong
khi thu gom tir cac mo (Bach Hé, Rang Pong, Phuong Péng, Vom Bic, Lan Tay,
Lan Do, Réng d6i, Ca Nguir Vang, Su Tir Pen, Rong Do6i Méi, Té Giac Tring,
PM3 & 46 Cai Nuéc) dé dua vao bo cung cap cho cac ho tiéu thu hang nim trén
8 ty m3. Vé hé théng xur ly, tang trit va phan phéi khi: 2 nha may xir ly/ché bién
khi tai Dinh C6 thudc tinh Ba Ria Viing Tau, gan 1000 km duong 6ng cap khi
cao ap cho 2 khu vuc Pong va Tay Nam Bo, cac tram phan phéi khi toi timg hé
tiéu thu, hé théng kho chira khi héa long véi strc chira trén 60.000 tan. Ké tir khi
dua dong khi dau tién vao bo vao nam 1995 dén nay, PV Gas d3 cung cap cho thi
truong hon 65 ty m3 khi khé, 6,5 triéu tan LPG va gan 1.4 triéu tan Condensate.
V6i viée quan Iy va van hanh an toan, lién tuc cac hé théng thu gom, van chuyén,
tang trit, ché bién va phan phdi khi tir cac bé Ciru Long, Nam Cén Son (¢ khu
vuc Pong Nam bg) va PM3-Ca Mau (khu vire Tay Nam b6), hién nay, méi nam
PV Gas cung cap khi dé san xuat trén 40% san lwong dién, 30% thi phan
phan bén va duy tri trén 70% thi phan khi héa 16ng trong nwéc phuc vu cac
nganh cong nghiép va dan dung cia ca nwéc. Ké tir nam 1995 dén nay, PV
Gas ludén dam bao hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra, da déong gép doanh
thu cho nganh Dau khi gan 250.000 t§ VND, nop Ngin sach Nha nwéc hon
30.000 t§ VND, l¢i nhuén trwdc thué trén 50.000 ty dong.

Vi dic thu la nganh c6 k¥ thuat cong nghé tién tién, c6 yéu cau nghiém
ngit vé an toan va phong chéng chay nd, PV Gas da tung budc hoan thién hé
théng quan ly tich hop vé an toan - strc khéoe - méi truong va chat luong trong tat
ca cac khau hoat doéng san xuat, kinh doanh va da duoc cap ching chi tich hop
cac hé théng quan Iy an toan - sirc khoe theo tiéu chuan Quéc té OHSAS 18001,
hé théng quan Iy moéi truong theo tiéu chuan Qudc té ISO 14001 va chimg chi
quan ly hé théng chét lwong theo tiéu chuan Quéc té ISO 9001 bai té chirc danh
gia chitng nhan quéc té BSI (Vién tiéu chuan Anh). PV Gas ciing d@ coéng bd
Chinh sach an toan chat luong la “Ngin ngira thiét hai vé Con nguoi, Tai san,
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M6i truong” bang cach xay dung “Nén vin hoa an toan chéat lwong” va phé bién,
tham nhuan dén tiing CBCNV trong Tong Céng ty.

Trong 21 nam van hanh cic hé thong khi, PV Gas chwa dé xay ra bat
Ky sw ¢o0 giy mat an toan nghiém trong nao. Nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat,
cai tién quan ly da duoc dua vao ap dung, gép phéan hoan thanh va hoan thanh
vuot mitc ké hoach do Tap doan Dau khi Vlét Nam giao cho vdi san luong nam
sau cao hon nidm truéc; chat lwong san pham duoc dam bao; khi va cac san pham
khi coa Viét Nam da dugc sit dung rong rai trong ca nuoc.
Pé d¢am bao cap khi lién tuc cho cac nha may dién, dam va cac ho céng nghiép,
dong thoi dé nang cao hiéu qua cac du an khi va gép phan binh 6n gia ban LPG,
PV Gas da tich cuc phat trién hé théng kinh doanh va phan phdi LPG trén ca
nuéc, v6i nhiéu hinh thitec khac nhau. Bén canh canh nhitng hé théng khi hién
hitu, PV Gas dang trién khai cac du an thu gom khi trong va ngoai nuéc, nhap
khau va phan phéi LNG dé b sung phan luong khi thiéu hut, gép phan d¢am bao
an ninh ning luvong va an ninh lwvong thuc Quéc gia. Ngoai ra, PV Gas da va
dang thure hién cac du an cung cap khi thap ap, khi tyv nhién nén cho cac hé tiéu
thu khu virc Péng Nam bd; cung cap LPG cho cac phuong tién giao thong van tai
trong ca nudc thay thé nhién liéu truyén théng; cung cap LPG cho cac khu chung
cu bang hé théng duong éng. Cac du an nay goép phan da dang hoa cac hinh thirc
str dung khi, mé rong thi truong tiéu thu khi va gép phan lam giam 6 nhiém méi
truong.

Trai qua 21 ndm xay dung va phat trién, dén nay PV Gas da bao quat hau
hét cac hoat dong thu gom, van chuyén, tang trit, ché bién, phan phéi va kinh
doanh khi ctia nganh céng nghiép Khi Viét Nam véi dinh huéng chién luoc la:
phat trién tré thanh mot trong nhitng nganh céng nghiép dau tau trong nén kinh
té, ting budc vuon ra thi truong quéc té, xép thtt hang cao trong khu vuc
ASEAN va c6 tén trong cac thwong hiéu Khi manh cua chau A. Tong cong ty da
vinh dw dén nhan Huan chwong Péc lap hang Ba, Huan chwong Lao dong
hang Nhat, hang Nhi, hang Ba; dwgc vinh danh giﬁi thuéng Sao Vang Pt
Viét cung nhiéu giai thwdong, bang khen cia cac cap bo, nganh, dia phwong
trong nhiéu nam qua. Trong qua trinh phat trién, PV Gas coi con nguoi la yéu
té then chét; tich cuc hinh thanh d6i ngti CBCNV ¢6 trinh d6 tién tién, tac phong
cong nghiép, ky luat nghiém. Téng cong ty Khi Viét Nam quyét tam xay dung va
phat trién “PETROVIETNAM GAS” thanh thuong hiéu uy tin, chat lwong va phé
bién; khing dinh vin hoa doanh nghiép, vin hoéa an toan ctia mét trong nhiing
canh chim dau dan trong dai gia dinh Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.
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BIEU PO SAN LUONG KHi KHO TIEU THU 2001-2011

. Triéu M3 : -

10,000
9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(*) San hrong khi kho tiéu thu nam 2011 giam so voi nam 2010 do: ndm
2010 mua it,san hrong dién cung cdp tir cac nha may thiry dién qua thdp,
cac nha may nhiét dién luén phdi huy déng t6i da cong sudt dé giam thiéu
thiéu hut nguoén dién trong mréc. Nam 2011, viec huy dong cac nha may
nhiét dién thdap hon ndam 2010 do tan dung thity dién (mira nhiéu, nguon
mieée dimmg cho thiy dién lon).

BIEU DO DOANH THU 2001-2011

Ty dong

70,000
60,000
50,000
40,000
30,000

20,000

10,000

NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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- BIEU PO LOT NHUAN TRUOC THUE 2001-2011
Ty dong

9,000
8,000

8,000 -
7,000
5,069
6,000 S04
4847 9066 i
5,000 - '
4,000 9534
3000 >27°
3,000 73T
2,000 ++
1,000 ]

NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM NAM

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(*) Loi nhudn nam 2009 gidam so voi nam 2008 do: Chénh léch ty gia ctia 1
56 hop dong vay, trong do c6 HP vay cho dir an PM3 Ca Mau tir Tap doan
chuyén giao; gia khi Ciru Long PV Gas mua ctia Tap doan ting tir 2009.

VIII. Té chitc va nhan s
1. Thong ké lao dong theo trinh d6

Tinh dén ngay 31/12/2011, téng s6 CBCNV tai Co quan diéu hanh, cac
don vi truc thude va don vi thanh vién ciia PV Gas la 3.192 nguoi, trong d6 téng
s6 CBCNV tai Co quan diéu hanh va cac don vi truc thude ciia PV Gas la 1.245
nguoi, duoc phan chia theo trinh d6 nhu sau: (Bang 1)
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Thong ké theo trinh do

O03%

OTién sy (4)

B Thac sV (96)
O Pai hoc (797) Db 17%
O Cao dang (38)

W Trung cp (83)

064% m1%
ELOPT (12) ms%
N J

2. Co cu td chire
Hién nay PV Gas hoat dong theo mé hinh Céng ty me - con, ngoai céng ty
me la Téng cong ty Khi Viét Nam - CTCP véi 15 ban chuyén mén thudée Co
quan diéu hanh Téng céng ty, PV Gas con ¢6 10 don vi trire thudc, 08 don vi PV
Gas dang nam giit quyén kiém soat hodc ¢ phan chi phéi va 02 don vi PV Gas
lién két gop von. Co cau td chirc bo may ciia PV Gas cu thé nhu sau: (Bang 2)
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S0'D0 TO CHUC TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

DAL HOT BONG CO DONG

Y
HOI DONG QUAN TRI
1
: y
:r-- BA KIEM SOAT
|
BAN TONG GIAV DOC  |g....... !
1. VAN PHONG, CAC BAN CHUYEN MON (15)
l ¥y l . ¥ ¥ Y Y
| VAN PHONG TCT | :::;Mn'oi‘;um | | :::o:n:ml:u"c I | b oy I | S | smni::t“u m!nl uuqum::rmdncl

\ Y

4 Y i Y l
BAN THUONG MAI VA BAN XAY DUNG BAN KS THUAT - SAN BAN PHAT TRIEN NGUDN BAN CHUAN BI NHAP BAN NGHIEN C(U - BAN DIEU DO KH BAN CONG NGHE
QUANLY DA THAY XUAT VA THI TRUONG KL KHAU Kt PHAT TRIEN Kt THONG TIN

2.CAC BON VI TRUC THUGC (10)

/ Y Y 4 Y Y \ 4 Y \
CTY O BIEN K CTY VAN CHUYEN CTY ki CTY DICH cryTuvinquin || crvkowoon || CTYBUONG GG KHI e Dﬁ{r&&ﬂm{c‘x\e BAN QLDAKHI BAVGLDAIVXU
VNG TAU KHE BONG 1AM BO CAMA Wi LY DY ANKHE SAN PHAM K] NAM CON SO (NGLOB - OMON BOGIIE) LY 4 GAMA

3.CAC DON VI TCT NAM GI{ QUYEN KIEM SOAT HOAC CO PHAN CHI PHOI (8)

Y l Y Y l , y

CTYPKDHDOAH | | CTY P KIHDORH CTY CPOAUTU CTY @RAUTY C.TY CP P PHOT K CTY @ THE THAO CTY P BINKHE
K HOALONG MEN XAY LD KH PRATTRENGAS | | o DAUKKHIVET VAVHOADAUKHI DAUKH VEET
BAC (35.86%) (76,5%) BOTHI (3551%) 1 (50,5%) (60%) HAM (70,87%)

Y Y

C.TY CP S XUAT
(NG THEP DAU KHE
VIET NAM (85%)

KHE HOA LONG MIEN
NAM (35,26%)

4.CAC DON VI TCT LIEN KET 6OP VON (2)

i y
C.TY CP DICH W VAN NGAN HANG THUONG

TALDAUKH alu MAL CP BONG NAM A~

LONG (19,57%) SEABANK (151%) 14
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3. Ly lich trich ngang lanh dao
Hoéi dong quan tri

Ba Nguyén Thi Lan
Chii tich HPQT

Qua trinh cong tac: '
* 1988 - 1990: Cong tac tai Cong ty Thuy san khu
: vire 3, Bo Thuy san tai Tp. H6 Chi Minh.
| » 1990 — 1994: Cong tac tai Phong Ké hoach dau |
tw xay dung co ban, Chi cuc Kho bac Tp. Ho Chi
i Minh. :
i« 11/1994 - 1997: Du hoc tai Uc. ;
| « 8/1997 — 12/2006: Chuyén vién, Phé Ban Tai
{  chinh ké toan, Ké toan truéng PV Gas.
|« 12/2006 — 8/2007: Thanh vién HPTV kiém Ké |
: toan truéng PV Gas.
| * 9/2007 — 1/2009: Thanh vién HPTV kiém Pho |
| Tong Giam doc PV Gas.
{ * 2/2009 — 7/2010: Thanh vién HPTV kiém Kiém |
| soat vién chinh PV Gas. '
* 8/2010 —12/2010: Thanh vién HDTV PV Gas.
i *1/2011 —4/2011: Chu tich HDTV PV Gas.
*» 4/2011 dén nay: Chu tich HDQT PV Gas.

Trinh d¢ chuyén mon:
* Ctr nhan Ké toan cong nghiép.
i » Cir nhan quan tri kinh doanh (tot nghiép tai Uc).
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Ong Vii Pinh Chién

Phé Chil tich HDOT

{ Qua trinh cong tac:

i*9/1977 - 9/1982: Ky su, Vu Xdy dung Co ban, !

Tong cuc Dau mo va Khi dot Viét Nam;

{+10/1982 - 5/1987: Phé phong, Vu Xy dung co |

ban, Tong cuc Dau mé va Khi dot Viét Nam;

i * 6/1987 - 8/1989: Pho phong, Xinghiép lién doanh
: Dau khi Vietsovpetro, Tong cuc Dau mé va Khi |

dot Viét Nam;

i+ 9/1989 - 5/1991: Hoc vién, Hoc vién Chinh tri |

Quoc gia Nguyén Ai Quoc;

i * 5/1991 - 5/1993: Truéng phong Xay dung co ban, |

Tong cuc Dau mo va Khi dot Viét Nam;

i » 5/1993 - 6/1998: Pho truéng phong van chuyen xir 1y |

i va phan phoi khi, Tong cong ty Dau khi Viét Nam;
i * 7/1998 - 2004: Giam doc PV Gas;

i » 1/2008 - 4/2011: Pho Chi tich HDTV PV Gas;
* 4/2011 dén nay: Pho Cha tich HPQT PV Gas.

i Trinh d¢ chuyén moén:

i« K§ su Co khi, Truong Pai hoc Dau khi Quéc |

gia, Cong hoa Lién bang Nga.

Ong D6 Khang Ninh
Thanh vien HPQT, Tong gidm doc

(xem phan gié6i thiéu Ban Tong giam doc) ;



Ong Nguyén Trung Dén
: Thanh vien HDQOT

Qua trinh cong tac:
i+ 1080 - 1981: cong tac tai Ban kién thiét Khu
cong nghiép Dau khi Viing Tau;

* 1981 - 1985: Chuyén vién phong Ké hoach, tro
: ly Truéng Ban Quan ly Coéng trinh Dau khi
Viing Tau (don vi tién than cia PV Gas);

i+ 1985 - 1987: To truéng T6 Pon gia - Dy toan, |
i Ban Quan ly Cong trinh Dau khi Viing Tau;

i+ 1087 - 1990: Phé phong tham tra thiét ké - du
! toan, Ban Quan 1y cong trinh Dau khi Viing Tau;
i+ 1991 - 1993: Phé phong Ké hoach, PV Gas;

» 1994 - 1995: Truéng phong Ké hoach PV Gas;

* 1996 - 4/2011: Phé Tong Giam doc PV Gas.

i * 4/2011 dén nay: Thanh vién HDQT PV Gas.

i Trinh d0 chuyén mon:

*» Cit nhan Toan — Co ly thuyét (tai Belarus).

....................................................................
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Ong Phan Quéc Nghia
Thanh vién HBQOT

Qua trinh cong tac:

* 6/1990 - 4/1999: cong tac tai Cong ty lién doanh

Coats Total Phong Phii;

|« 4/1999 - 12/2000: Toéng Céng ty Dau Khi Viét

Nam tiép nhan va cir di hoc tai Vién Cong nghé
Chau A (AIT), Thai lan;

* 4/2001 - 11/2007: K§ su; Pho phong; Truong

phong Nam Coén Son PV Gas;

* 11/2007 - 2/2009: Truéng Ban Kinh té thi trrong

PV Gas;

* 2/2009 - 4/2011: Thanh vién HPTV PV Gas;

! » 4/2011 dén nay: Thanh vién HDQT PV Gas.

Trinh d¢ chuyén mon:

e K¥ su co khi;

* Cir nhan Anh ngir;
» Thac s¥ quan tri kinh doanh;
» Thac sy k¥ nghé cong nghiép (tai Thai Lan).

....................................................................



Ban Kiém soat

Ong Nguyén Anh Tuén
Tréng Ban Kiém sodt

.............................

Qua trinh cong tac:
* 9/1997 - 9/1999: Chuyén vién, Cuc Quan 1y von
va Tai san nha nudc tai Doanh nghiép tinh Ba
Ria - Viing Tau;
* 10/1999 — 5/2006: Ké toan tong hop, Phé truéng |
phong Tai chinh ké toan — Ban quén 1y du an nha
$6 1 & 5 Lé Duan, Tap doan Dau khi Viét Nam; |
* 6/2006 dén 11/2006: Chuyén vién Phéng Ké |
toan, Xinghiép Ché Bién khi, PV Gas;
* 11/2006 - 06/2008: Truéng phong ké toan — Ban
QLDA duong ong dan khi Phu My Ho Chi |
Minh; !
* 7/2008 - 8/2010: Truéng phong ké toan, Cong ty 5
Tu van QLDA Khi, PV Gas;
* 8/2010 - 4/2011: Kiém soat vién chinh PV Gas.
* 4/2011 dén nay: Truéng Ban Kiém soat PV Gas.

Trinh d¢ chuyén mon:
* Ctr nhéan Tai chinh ké toan



Ong Pham Pinh Pat Ba Ho6 Thi Ai Thanh

Théanh vién Ban Kiém sodt | Thanh vién Ban Kidm sodt

| Qua trinh céng tac:
* 4/1999 - 8/2007: Chuyén vién Phong Tai chinh - |

ké toan PV Gas;
| + 9/2007 - 4/2011: Kiém soat vién chuyén trach PV |
Gas;
{ * 4/2011 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat PV Gas. |

Qua trinh cong tac:

*» 9/1984 - 5/1985: Hoc tiéng Nga tai Truong Pao tao
CBCNV cho Xi nghiép lién doanh Dau khi

i Vietsovpetro;

i+ 5/1985 - 9/1990: Chuyén vién Phong Ké hoach,

Ban quan ly cong trinh Dau khi Viing Tau (don vi

! tién than cia PV Gas);

i+ 9/1990 - 6/1993: Chuyén vién Phong Ké hoach, PV

i Gas;

;- 6/1993 - 12/2004: Chuyén vién; Pho Phong Ké

; hoach, Ban quan ly Dy an Khi, PV Gas;

i * 12/2004 - 9/2007: Chuyén vién Phong Ké hoach PV

: | Trinh dé chuyén mén:
i Gas;

e Ctr nhan tai chinh doanh nghiép;
i * Thac sy Quan tri kinh doanh.

i * 9/2007 - 4/2011: Kiém soat vién chuyeén trach PV Gas;
i » 4/2011 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat PV Gas.



Ban Tong giam doc

Ong P6 Khang Ninh
Thanh vién HPQT, Téng gidm déc

Qua trinh cong tac:

+ 1984 - 1986: Céng tac tai Xi nghiép Lién hiép xay lip Dau
khi;

* 1986 - 1996: Pho phong Cong nghé va xay dung mé, Vién
nghién ctru khoa hoc va thiét ké, Vietsovpetro;

+ 1996 - 1999: Phé Giam déc Ban quéan ly dw an khi (don vi
tién than cia PV Gas);

+ 1999 - 2004: Phé Giam déc PV Gas;

+ 2004 - 6/2007: Giam doc PV Gas;

| 1+ 7/2007 - 3/2008: Thanh vién HDTV, Téng Giam dbc PV Gas;

|| |+ 4/2008 - 1/2010: Chii tich HDTV PV Gas :

~| |+ 1/2010 - 4/2011: Thanh vién HPTV, Téng Giam doc PV |

) Gas;

* 4/2011 dén nay: Thanh vién HPQT, Tong Giam doc PV

i Gas. '

Trinh d¢ chuyén mon:
« Thac sy nganh thiét ké dwong 6ng va kho chika dau khi (tot
nghiép tai Cong hoa Lién bang Nga)

Pho Téng giam déc

Qua trinh cong tac:
L+ 5/1992 - 3/1994: cong tac tai Nha may stra chira tau bién Pha
‘ Rumg, Hai Phong;
|+ 3/1994 - 5/1995: cong tac tai Xi nghiép Lién hiép xay lip
| Diu khi; :
|+ 5/1995 - 6/1999: cong téc tai Cong ty Thiét ké va XD DiuKhi; |
|+ 6/1999 - 4/2002: cong tac tai Cong ty ding kiém Lloyd’s |
|© | Register of Shipping, Vwrong quéc Anh;

| i +4/2002 - 10/2006: Phé phong, Phu trach Phong, Truéng |
i phong Ky thuat san xuat PV Gas;
| « 10/2006 - 6/2007: Giam doc Xi nghiép kinh doanh Khi Thap |
! ap (nayla Cong ty c6 phan phan phéi Khi Thap ap), PV Gas;
i« 10/2007 - 2/2009: Truéng ban xay dung, PV Gas; :
| « 2/2009 dén nay: Phé Téng giam doc PV Gas. i

Trinh d¢ chuyén mon:

« K su co khi ché tao may - cong nghé han;
i » Thac s§ Quan tri kinh doanh.



Ong Tran Hung Hien

Phé Téng giam déc

Qua trinh cong tac:

|+ 3/1982 - 4/1984: Ky¥ suw phong K¥ thuat, Ban Quan ly Cong

{  trinh Dau khi V iing Tau (don vi tién than cia PV Gas);

« 5/1984 - 3/1994: K¥ su, Truéng phong Ké hoach - Ky thuit,

! Phé giam doc Xi nghiép két cau thép thudc Xi nghiép Lién hiép

i xay lip Dau khi;

* 4/1994 - 4/1998: Phé phong, Truéng phong kinh té ky thuat,

Coéng ty thiét ké va Xay dung Dau khi;

|+ 5/1008 - 2/2004: Phé Ban quan ly dw an; Truéng phong

quan ly dw 4n dau tw, Cong ty Thuong mai Dau khi;

| 1+ 3/2004 - 9/2006: Truéng Ban QLDA duong 6ng dan khi
Phit M - Tp. Ho Chi Minh, Tap doan Dau Khi Viét Nam;

{+ 10/2006 — 12/2007: Phé Téng giam doc PV Gas kiém

Truéng Ban QLDA duong ong dan khi Pha My - Tp. Ho !

Chi Minbh; ;

* 12/2007 - dén nay: Phé Tong giam doc PV Gas.

{ Trinh d6 chuyén mén:
! « Cirnhén quan ly cong nghiép; ,
i« Thac sy nganh xdy dung dwong ong, bé chira dau khi (tai :

..... CHEANE s nsma s
i ‘Ong Nguyen Thanh Nghi |
Pho Téng gidm dée .

Qua trinh cong tac: :
|+ 12/1979 - 3/1980: cong tac tai Truong tap hudn, Bo tu lénh Khéng |
| quan;

* 3/1980 - 4/1982: Hoc vién Trudng trung cap kinh té, Bé Co
: khi va luyén kim.

* 4/1982 - 7/1993: cong tac tai Nha may A41 Khong quan, San |
: bay Tan Son Nhat;

7/1993 - 5/1996: cong tac tai Cong ty Bao hiém Ba Ria - Viing
Tau, Tong Céng ty Bao hiém Viét Nam (Béo Viét); :
5/1996 - 6/2008: cong tac tai mot s6 don vi thuoc Tong cong ty |
: C6 phan Bao hiém Dau khi Viét Nam (PVI); :
|+ 6/2008 - 7/2009: Phé Tong giam déc PVL,

« 7/2009 dén nay: Phé Tong giam déc PV Gas.

Trinh d¢ chuyén mon:

' « Cit nhan Kinh té ké hoach.




Ong Nguyen Quoc Huy

Phé Téng gidm dée

Qua trinh cong tac: ;
i+ 9/1994 - 1/1997: Chuyén vién phong cong nghé khi va |
{  Trung tdm véan hanh khi, PV Gas.
|+ 1/1997 - 12/2001: Truéng Phong k¥ thuat — Trung tAm van |
i hanh khi, PV Gas;
|+ 12/2001 - 8/2002: Truéng Phong k¥ thuat Trung tam van |
{  hanh, kiém Phé quan déc Kho cang Thi Vai, PV Gas;
!+ 8/2002 - 10/2002: Phé Giam déc Trung tam van hanh, kiém |
{  Phé Quan ddc Kho cang Thi Vai, PV Gas;
!+ 10/2002 - 10/2006: Phé Giam déc Xi nghiép Ché bién khi, |
! kiém Quan déc Kho cang Thi Viai, PV Gas;
| + 10/2006 - 3/2008: Phé Giam déc Cong ty ché bién khi Viing Tau, |
. PV Gas;
| + 3/2008 - 1/2010: Giam déc Céng ty CB khi Viing Tau, PV Gas; |
+ 1/2010 dén nay: Phé Tong giam déc PV Gas. 5

{ Trinh dé chuyén mén:
* Cu nhan khoa hoc nganh tin hoec.

Ong Pham Hong Linh I
Pho Téng giém déc

Qua trinh cong tac:

+ 1983 - 1995: Phé giam doc Xi nghiép cung tng vat tw van tai;
Phé giam doc Xi nghiép Xay dung s6 1; Phé phong Vit tu thiét
bi; Truéng phong kinh té - k§ thuat Xi nghiép lién hiép xay lip
, Dau khi;

| + 1995 - 1998: Phé Giam déc Céng ty Dich vu Du lich Dau khi;

| + 1998 - 2001: Phé Giam doc Cong ty Tu van dau tu xay dung Déu
{ khi;

{ » 2001 2007: Trwéng Ban quan ly Dy an nha s6 1-5 Lé Duan, Tép
i doan Dau khi Viét Nam;

{ + 2007 - 2/2009: Pho Tong giam doc PV Gas kiém Truéng Ban
i QLDA Khi Tay Nam B5.

i+ 2/2009 - 3/2010: Trwéng Ban Quan ly dy an Khi Tay Nam B9, |
| Tap doan Déu khi Viét Nam; §
| + 4/2010 — 11/2011: Phé Téng giam déc PV Gas kiém Giam déc |
i © ong ty Piéu hanh Puong ong Lo B — O Maén. :
|+ 11/2011 dén nay: Phé Tong giam doc PV Gas.
| Trinh d¢ chuyén mén:

o Ky su Xay dung;
i » Thac sy Quan tri Kinh doanh.



Ong Bui Ngoc Quang
Phé Téng gidm déc

Qua trinh cong tac: :
i+ 3/1983 - 7/1989: K¥ su Khoan, Cong ty Dau khi I Thai |
! Binh; E
i+ 8/1989 - 10/1991: Phong Ky thuat, Cong ty Dung dlch
! khoan va Héa pham Dau khi Ha Nai; -
+ 11/1991 - 10/1995: Truéng phong hop dong, Cong ty lién E
! doanh ADF - Viét Nam; -
+ 11/1995 - 8/2006: Phé Giam déc thir nhat, Chu tich H})QT
: kiém Phé Giam déc thit nhat Cong ty M-I-Viét Nam; ,
i+ 9/2006 - 4/2009: Téong Giam déc, Cha tich HDQT Tong
‘ Céng ty Dung dich khoan va Héa pham Dau khi;

!+ 4/2009 - 8/2009: Phé Ban Ké hoach, Tap doan Dau khi \’1et

' Nam; ]
i * 8/2009 - 12/2010: Truwéng Ban quan ly dy an khi Dong Nam

: Bo, Tap doan Dau khi Viét Nam; :
i+ 1/2011 dén nay: Pho Tong giam doc PV Gas kiém Tru'o'ng

Ban quan ly duy an khi Péng Nam B6.

! Trinh d¢ chuyén moén:
i « K¥ su khoan — Khai thac dau khi.

_______________________________________________________________________

Ong Ho Tung Vii
Pho Téng gidm dée

Qua trinh cong tac: .
!+ 7/1983 - 3/1994: Nhin vién; Phé phong Céng ty xuat nhap
‘ ! khau thiét bi k¥ thuat Dau khi; ;
|+ 4/1994 - 10/1994: Truéng phong Céng ty xuat nhap khau
: thiét bi Dau khi; :
i+ 11/1994 - 6/2001: Truéng phong Cong ty Thwong mai Dau
i khi (nay 12 Tong cong ty Dau Viét Nam);
« 7/2001 - 6/2008: Pho Tong Giam déc Tong Céng ty Thuong
: mai Dau khi (nay 12 Tong cong ty Dau Viét Nam); :
i * 6/2008 - 12/2010: Phé Tong Giam déc Tong Cong ty Dau
i Viét Nam;
i 1/2011 dén nay: Phé Tong giam doc PV Gas.

! Trinh d¢ chuyén mén:
» K¥ su Kinh té Dau khi;
* Thac s¥ Quan tri kinh doanh.



: Ong Nguyen Mau Dang
Phé Téng gidm dée
Qua trinh cong tac:

|+ 12/1991 - 12/1994: cong tac tai Xi nghiép Lién hiép Xay lap
Dau khi Viing Tau; ~
* 1/1995 - 1/2005: cong tac tai Cong ty Thiét ké va Xay dung Dau
| khi;
 + 1/2005 - 2006: Hoc vién cao hoc Truong Pai hoc Kinh té Tp. Ho
Chi Minh; :
. 1/2007 12/2007: Truéng phong ky thuat Céng ty ¢ phan
tw van Pau tu va thiét ké Dau khi; :
i+ 1/2008 - 2/2009: Thanh vién HDTV kiém Phé Tong giam 5
doc Cong ty TNHH 1 Thanh vién Xay lip Dau khi Ha Noi; .
b 3/2009 4/2011: Thanh vién HDQT kiém Giam déc Cong ty
¢6 phan Pau tw Xay lip khi (PVID); ;
. 4/2011 5/2011: Chu tich HPQT PVID; Giam doc cong ty
¢6 phan ché tao 6ng thép Dau khi (PV Pipe);
i+ 5/2011 dén nay: Phé Tong giam déc PV Gas kiém Chu t:ch
HPQT PVID kiém Giam déc PV Pipe.

| Trinh d¢ chuyén mén:
i« Ky su co khi;
: * Thac sy Quan tr1 kinh doanh.

Ké toan trudng

Ong Mai Hitu Ngan

Ké todn trudng

{ Qua trinh céng tiac: ;

!+ 05/1988 - 10/1991: Ké toan tong hop, Xi nghiép thi cong co gidi,

' Céng ty Thiét ké va xay dung Dau khi (nay 12 Tong cong ty Co
phan Xay lip Dau khi Viét Nam); ;

P+ 11/1991 - 12/2003: Ké toan tong hop, Phu trach ké toan, Xi |

i nghiép dich vu cung mlg vat tu hang héa, Céng ty Dich vu - Du !
lich Dau khi (nay la Tong céng ty C6 phan Dich vu tong hop
Dau khi); ;

i+ 12/2002 - 07/2007: Truéng phong ké toan Xi nghiép Vian |

| chuyén Khi (nay 1a Cong ty Van chuyén khi Déng Nam Bg), PV |

i Gas; :

+ 08/2007 - nay: Ké toan trwéng PV Gas.

{ Trinh d¢ chuyén moén:

+ Cirnhan kinh té - nganh ké toan.




4.

5:

Thay d6i nhin sw quan ly

Ké tir thang 5 nam 2011, PV Gas khong c6 thay d6i nao vé nhan su dam
nhiém cac chirc danh: Thanh vién trong Hi dong Quan tri, Ban Tong giam
doc, Ban Kiém soat va Ké toan truong.

Chinh sach nhan vién

PV Gas da xay dung va ban hanh chinh sach nhan vién theo cac quy dinh

cia Nha nuéc, Tap doan va dic thu ciia PV Gas v6i co ché tra luong, tra thuong
linh hoat, cé tinh canh tranh theo co ché thi truong nham giit va thu hat nhan tai
trong va ngoai nuéc lam viéc lau dai tai PV Gas, cu thé nhu sau:

6.

Pam bao tién luong, thu nhap cao va on dinh; viéc tra luong, tra thudéng va
cac ché do dai ngd khac dua trén nang luc thuc su va hiéu qua coéng viéc
cua tung ca nhan.

Thuong thanh tich dinh ky va d6t xuat cho ca nhan va don vi, thuéng sang
kién cai tién; thuéng van hanh an toan céng trinh khi; thuéong nhan céc
ngay lé cia quoc gia va su kién dac biét cia Tap doan, PV Gas.

Cac loai phu cap dac thu nganh khi duoc ap dung phu hop voi diéu kién,
moi trurong lam viéc cua ting vi tri cong viéc.

Ché d6 bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép theo quy
dinh ctia Nha nudc; ché @6 bao hiém mang tinh phuc loi cao cho CBCNV
(Bao hiém tai nan, bao hiém sinh mang va phau thuat nam vién).

Pugc kham va theo doéi strc khoe dinh ky; chuwong trinh du lich trong va
ngoai nudc hang nam; trg cap, tang qua nhan cac su kién dac biét cua
CBCNV.

Phiic loi cho gia dinh CBCNV (Chinh sach hé tro dao tao, khen thuéng
thanh tich hoc tap, ngay hdéi gia dinh...); ché d6 nha céng vu hoac tro cap
tién thué nha va ho tro vay tién mua nha.

Thuong xuyén té chitc cac hoat dong vin hoéa, vin nghé, thé thao cho
CBCNV.

PV Gas luén tén trong va tuan thu céac tiéu chuan vé an toan, stitc khoe va
moi truong. PV Gas ¢6 moi truong lam viéc chuyén nghiép, luén ap dung
cong nghé tién tién va trang thiét bi hién dai.

Nhan vién duoc dao tao, boi dudng nang cao kién thire, k¥ nang lam viéc,
dao tao theo yéu cau phap luat, dao tao chuyén mén, an toan dinh ky.

Quyén lgi ciia Ban diéu hanh

PV Gas xay dung va ap dung ché d6 tién lwong, tién thuong cho Ban diéu

hanh phu hop véi cac quy dinh ctia Phap luat va quy dinh cua Tap doan Dau khi
Viét Nam vé tién luong, tién thuong va cac ché dé chinh sach doi voi Nguoi dai
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dién cua Tap doan Dau khi Viét Nam tai PV Gas theo chirc danh céng viéc dam
nhan va két qua hoan thanh nhiém vu cta timg thanh vién, dong thoi hai hoa voi
chinh sach nhéan vién ciia PV Gas. Ché d6 tién luong, tién thuéng ciia Ban diéu
hanh PV Gas duoc Pai hoi dong cd dong théng qua.

Qu¥ thuéng ciia Ban quan ly, diéu hanh duoc trich tir loi nhuan sau thué va
duogc Pai hdi dong c6 dong thong qua.

IX. Quan hé cb dong

Ké tir khi ¢6 phan héa vao thang 11/2010 dén nay, v6i qui mé va vi thé ctia
minh, mic du chua niém yét nhung c¢é phiéu PV Gas luén thu hut su quan tam
dong dao nha dau tu trong va ngoai nudc. Cung véi su quan tim ngay cang nhiéu
ciia cac nha dau tu, coéng tac quan hé c¢é dong ngay cang duoc Ban lanh dao PV
Gas tri trong va nang cao. Véi tiéu chi théng tin 6 rang, trung thuc va kip thoi,
cong tac nay da tro thanh mot cau ndi vimg chic két néi PV Gas va nha dau tu,
hé tro PV Gas nhan duoc nhiéu théng tin hitu ich, dong thoi giup nha dau tu hiéu
ro gia tri noi tai cia PV Gas, tir d6 dua ra nhitng quyét dinh ding dan trong dau
tu.

Cac cong viéc chinh da thwc hién:

* Pitd chire tiép don nhiéu té chirc, nha dau tu/qu§ dau tu quan tam dén
PV Gas, dién hinh nhu: tap doan Gazprom cuia Nga, Tokyo Gas, PTT
International, Capital International, Calyle Group, IFC....

* Quyét dinh bé nhiém 01 truong ban la Nguoi phat ngén va coéng bé
thong tin, dam bao cung cap théng tin kip thoi theo quy dinh.

* Nang cap trang Web cua TCT, dam bao théng tin cap nhat day du, lién
tuc vé toan bo hoat dong cua PV Gas dé nha dau tu nghién ciru, nam
bat.

Vé co cu co dong tai thoi diém 1/3/2012

Co déng S6 legng CP Ty 1€
Tap doan Dau khi VN 1.832.835.900 96,72%
Cé dong noi bo 883.600 0,05%
Phap nhan trong nudc 30.465.900 1,61%
Phap nhan nudc ngoai 4.225.000 0,22%
Co dong khac 26.589.600 1,40%
Téng céng 1.895.000.000 100,00%
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Danh sach c6 dong l1a nha dau tw ching khoan chuyén nghiép

STT Tén to chikc
1 | Vietnam Enterprise Investments Limited
2 | Wareham Group Limited
3 | Quy dau tu can bang Prudential (PRUBF1)
4 | Céngty TNHH Bao hiém nhan tho Prudential Viét Nam
5 | Ngan hang TMCP Phuong Nam
6 | Spinnaker Global Opportunity Fund Ltd
7 | Spinnaker Global Emerging Markets Fund Ltd
8 |Ngan hang TMCP Dai Duong
9 | Céngty Cé phan Ching khoan Ban Viét
10 | Céng ty C6 phan Chung khoan Bao Viét
11 | Quy dau tu ching khoan Viét Nam VF1
12 | Quy dau tu Doanh nghiép hang dau Viét Nam VF4
13 | Quy dau tu ting truéng Viét Nam VF2

X.  Quan tri rii ro va cong tac an toan

. Quan trirdiro

Rili ro vé ty gia héi dodi:

Hién nay mot s6 hoat déng ctia PV Gas c¢6 anh huong tir bién dong ty gia:
1) Hoat dong mua ban khi 16 PM3 va 46 — Cai Nudc do can thanh toan cho
bén ban khi bang USD; 2) Hoat dong nhap khau cac san pham long; 3)
Vay von bang ngoai té dé dau tu du an.

Tuy nhién, do PV Gas ky hop déng ban khi, LPG cho khach hang theo ty
gia hién hanh nén rii ro vé ty gia hoi doai s€ duoc kiém soat.

Ngoai ra, trude méi ky tra no hodc c¢6 nhu cau mua USD, PV Gas da chu
dong lam viéc voi cac Ngan hang thirong mai dé thu xép duoc nguén USD
v61 gia canh tranh nhat, tranh phat sinh chi phi chénh l1éch ty gia.

Rili ro vé ldi sudt vay:

Pén thoi diém cudi nim 2011, PV Gas c6 tat ca 13 khoan vay trong nuéc
va nudc ngoai.

Lai suat ctia cac khoan vay duoc quy dinh theo hai dang: 13i suat c¢6 dinh
hodc tha noi1 theo 1ai suat huy dong trong nudéc hoac lai suat Sibor/Libor
(d61 voi cac khoan vay ngoai té).
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Péi véi cac khoan vay trong nudc, viec Ngan hang Nha nudce ha lai suat
tien giri dong nghia voi lai suat cho vay ciing s€ giam.

Lai suat Libor/Sibor da duy tri & duéi mitc 1%/nam trong thoi gian dai, va
du kién trong nam 2012 ciing van s€ duy tri & mrc thap.

Do @6, chi phi lai vay cia PV Gas nam 2012 s& khéng c¢6 su thay dbi dot
bien.

= Rili ro vé dong tién:
Hoat dong cuia PV Gas duoc duy tri rat 6n dinh va ting truéng lién tuc

trong nhitng nim qua. Do d6, cac chi s6 lién quan dén can d6i dong tién
déu & muc hop ly.

No phai thu khé doi ndm 2011 chi ¢6 8,37 ty d¢dng, chiém mét ty 1& rat nho
trén tong doanh thu.

Gia tri hang ton kho khéng l6n, vong quay hang tén kho nim 2011 la 5
ngay, thé hién duoc hiéu qua trong viéc quan tri dong tién.

Mot trong nhitng bién phap rat quan trong ma PV Gas da dit ra dé quan tri
dong tién d6 la ting cuong cong tac thu héi cong no, hang tuan cac don vi
phai bao cdo tinh hinh céng no ciia khach hang dé c6 bién phap thu héi
cong no qua han cia cac khach hang. Do d6, rii ro vé méat can déi dong
tién duoc kiém soat chit ché.

2. An toan — Chat lwong — M6i truong

La don vi hang dau cua Tap doan Dau khi Viét Nam hoat déng trong linh
vuc thu gom, van chuyén, tang trit, phan phéi va kinh doanh cac san pham khi
trén pham vi toan quéc, Téng cong ty da va dang quan Iy van hanh 3 hé théng
duong 6ng dan khi la Ctru Long, Nam Cén Son va PM3 Ca Mau véi gan 1 nghin
km duong 6ng, cac nha may ché bién khi, nhiéu trung tdm phan phéi khi. Hién
tai, PV Gas dang cung cap khi lam nhién liéu cho hon 10 nha may dién dé san
xuat hon 40% san luong dién Quéc gia va cung cap khi dau mo hoa long (LPG)
dap ttng hon 70% nhu cau trong nuéce, cung cap khi cho nha may dam san xuéat
hon 30% nhu cau phan bén ca nuéc va c6 trén 30 co s&, nha may tiéu thu khi tai
tinh Ba Ria - Viing Tau, Péng Nai, Ca Mau, TPHCM.

Cac cong trinh khi cia PV Gas trai dai hang nghin kilomet, trén dién rong,
dia hinh phirc tap va cac noi ¢é nhiéu cac hoat déng thuong ngay cua dan sinh
nén luén tiém an cac yéu té i ro cao vé sur ¢6 chay né trong qua trinh hoat déng
san xuat kinh doanh.

Nhan dién kip thoi céac riii ro nguy co vé chay né nén ngay tir nhitng ngay
thanh lap, PV Gas da trién khai xay dung va ap dung thanh céng hé théng quan
Iy an toan, sttc khoe, moéi trirong va chat lwong theo céc tiéu chuan quéc té vao
cac hoat dong san xuat kinh doanh. Pay duoc cho la chia khoa cho su thanh
cong, phat trién, tao da cho qua trinh héi nhap vao thi truong céng nghiép khi
qudc té.
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Puoc s cam két tir 1anh dao Tong cong ty, PV Gas la mot trong nhing
don vi dau tién trong Tap doan Dau khi Viét Nam duoc té chirc qubc té TUV
Rheiland (Pirc), BSI (Anh) danh gia va cap chimg chi hé théng quan ly dap ting
cac yéu cau cua Hé théng quan ly chat lwong (ISO 9001), Hé théng quan ly an
toan, strc khoe nghé nghiép (OHSAS 18001), Hé théng quan Iy méi truong (ISO
14001).

Hé théng quan ly AT-CL-MT cua PV Gas duoc quan ly thong nhat tir
Téng cong ty dén cac phong ban, don vi triuc thude va thanh vién. Ban An toan
Strc khoe Moéi truong chiu trach nhiém trong viéc thiét 1ap, ban hanh va truc tiép
kiém tra giam sat viéc thuc hién va tuan tha déi voi cac chinh sach, quy trinh ca
hé théng ciing nhu tham muu cho ban lanh dao trong viéc giam sat va dinh
huong phat trién hé théng quan Iy tich hop AT-CL-MT gép phan vao su phat
trién bén vitng ctia Tong cong ty. Tai cac don vi truc thudc, thanh vién, Phong
An toan Moéi truong (ATMT) chiu trach nhiém trién khai thuc hién cac chinh
sach, quy trinh cta Téng cong ty ciing nhu tu van, hé tro cac phong, b phan san
xuat trong viéc thuc hién, kiém tra giam sat viéc tuan thu va kip thoi phan anh
nhitng van dé can bé sung, diéu chinh nham bao dam hiéu luc va hiéu qua cua hé
théng trong thuc té.

Ap dung, duy tri, cai tién hé théng quan ly AT-CL-MT trong nim 2011,
Tong cong ty da dat duoc nhitng thanh qua néi bat trong cong tac an toan nhu
sau:

= T chirc kiém tra, danh gia giam séat voi co quan cap chimg chi Quéc té la
BSI voi két qua 1a khéng co 161 hé thong, BSI duy tri chiing chi phu hop.

= T chirc kiém tra, giam sat tai cac don vi truc thude (2 1an) va cac don vi
thanh vién (1 1an) dé kip thoi kién nghi cai tién cong tac an toan, viéc thue
hién dam bao an toan cho céng trinh di vao chiéu sau. Trong nim 2011,
lan dau tién PV Gas duoc thanh tra PCCC cuia B6 Cong an vao kiém tra va
danh gia la don vi lam tét nhat cong tic AT-PCCC trong cac don vi thude
Tap doan Dau khi Viét Nam.

* Thuc hién nhitng bién phap k¥ thuat, quan Iy d¢am bao an toan, vuot tién do
trong cong tac BDSC lon tai Nha may Khi Nam Cén Son, Trung tam phan
phéi khi Phu My,... lam loi cho Tap doan, Téng cong ty nhiéu ty dong,
g6p phan dam bao an ninh ning luong Quéc gia.

= T6 chirc thanh cong cac hoi nghi, hoi thao vé an toan, van hanh BDSC dé
tong két, trao do1 kinh nghiém va cai tién cong tac an toan: hdéi nghi tong
két 10 nam thuc hién luat PCCC, héi thao an toan,...

= Phéi hop co quan chirc ning nhu céng an, bo d6i bién phong,... dé té chirc
dién tap cac truong hop khan cap, tuyén truyén, phé bién kién thirc phap
luat, cac qui dinh an toan, PCCC cho nguoi dan noi ¢6 cong trinh khi di
qua nham ting cuong nhan thirc vé viéc phai dam bao an ninh, an toan cho
cac cong trinh khi.
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= Pam bao tuan thu cac yéu cau cua phap luat vé bao vé méi truong: thuc
hién danh gia tac déng moi truong trong qua trinh trién khai du an, té chirc
thuc hién, danh gia két qua thuc hién,...Khéng c¢6 vu viéc vi pham phap
luat vé méi truong.

= (Cong tac cham soc sirc khoe nguoi lao dong ngay cang duogc kién toan
nang cao danh muc kham, chat luong kham, nham cham soc kip thoi stc
khoe cho toan b6 CBCNV.

= Khoéng c6 khiéu nai cuia khach hang lién quan dén chat lwong san pham
khi.

= Nho lam tét cong tac AT-VSLD-PCCN, Téng cong ty da dugc Bé Cong
Thuong, Tap doan Dau khi Viét Nam tang bang khen cho 9 tap thé, ca
nhan.

= Két qua l6n nhat ma PV Gas dat dwoc trong nam 2011 la tat ca cong trinh,
du an hoat dong lién tuc, an toan, hiéu qua, khéng c6 tai nan, su cb gay
thiét hai vé con nguoi, tai san, méi truong va dat gan 4 triéu gio lam viéc
an toan.

Ap dung va duy tri thanh céng hé théng quan Iy AT-CL-MT da va dang
mang lai nhitng hiéu qua to 16n déi voi PV Gas, tré thanh yéu té nang cao thuong
hiéu, vi thé ctia PV Gas trong nganh céng nghiép Khi Quéc gia. Ké thira nhitng
thanh qua da dat duoc va phat huy tiém ning sin co, PV Gas sé& khéong ngimg cai
tién, hoan thién hé théng quan Iy AT-CL-MT ciia minh dé phat trién thanh céng
cu quan ly ddc luc, hitu hiéu giup PVGas giit vitng thuong hiéu, phat trién bén
vitng va chuyén nghiép hon dé thuc hién thanh céng tam nhin va st ménh cia
PV Gas ma cac cap lanh dao da xac dinh.

XI. Bao cao ciia Hoi dong Quan tri
1. Khai quat két qua hoat dong SXKD nam 2011 cia PV Gas

Nim 2011, kinh té thé giéi chua kip phuc héi sau cudc khung hoang tai
chinh toan cau thi tiép tuc chiu anh huéng 16n do bat 6n chinh tri ciia mét s6
nuéc khu viue Trung Pong va Bic Phi. Nhitng anh huéng tir nén kinh té thé giéi
da gay tac dong khong nho dén kinh té Viét Nam, lam cho lam phat gia ting, gia
cac san pham dau khi bién dong kho luong, 1ai suat ting cao. Piéu nay da gay bat
loi khéng nho dén hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong
nudc, trong do co PV Gas.

Xac dinh duoc nhitng khé khin khach quan ciia nén kinh té, ngay tir dau
nam 2011, PV Gas da tap trung moi nguén luc, nd huc phan dau trién khai tét cac
hoat dong san xuat kinh doanh. Két qua la PV Gas da hoan thanh va hoan thanh
vuot mirc hau hét cac chi tiéu ké hoach 2011 da dugc Pai hoi dong c6 dong
théng qua voi muc ting trudéng cao so voi nim 2010. Dic biét, PV Gas da vé
dich som, hoan thanh truéc 3 thang ké hoach san lwong tiéu thu LPG, doanh thu,
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loi nhuan va nop ngan sach nha nwdc va la don vi co loi nhuan 16n thir 3 trong cac
don vi thanh vién cta Tap doan Dau khi Quodc gia Viet Nam. Cu thé:

‘ THI11
TH tw -
Stt Chi tié gier | g | 200 | BB oy | TERLY
1 teu su12 | ka1 | PP | THIO
1 dau
(*)
1 | San Ivong khi kho Tym3 | 85 | 50 |[106% | 98% | 91%
2 | San Ivong LPG (**) Ngl]’in “066* 820,0 | 172% | 144% | 147%
3 | San lwong Cond. Né];:" 58,1 | 350 | 106% | 104% | 99%
Tong doanh thu Nghin | 642 | 413 | 145% | 127% [ 134%
4 :
Tr.dé: Céngty Me tyd | 572 | 36,5 | 134% | 117% | 134%
5 | Nop ngan sach Ng’é" 54 | 34 | 240% 176%
: LN trudc thué Nghin | 7.7 55 | 178% 127%
Tr.dé: Céngty Me tyd | 6,8 | 51 |167% |100%
. LN sau thué Nghin | 6,4 4,6 181% 120%
Tr.dé: Cong ty Me tyd | s7 | 43 |171% |105%
8 | Ty suat LNST/VDL % 34 24 | 179%

Nam 2011, viéc huy dong cac nha may nhiét dién thap hon nam 2010 do tan
dung thuy dién (muwa nhieu, nguon nuoc ding cho thuy dién lon) nén san luong
tiéu thu khi nam 2011 thap hon nam 2010.

(*) so véi cam két phdn ddu tai Pai héi dong ¢ donglan 1 (thang 4/2011).

(**) Néu tinh ca san hrong LPG ciia cac don vi thanh vién (trir phan triing)
thi nam 2011 toan PV Gas dd cung cap ra thi truong 1.350.022 tan.

Bén canh viéc van hanh an toan cac cong trinh khi, hoan thanh cong tac bao
dudng swa chita 1on cac hé thong khi va dwa vao van hanh an toan trwedce thoi han,
hoan thanh toan b cac chi tiéu san xuat kinh doanh, Tong cong ty ciing dé
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tiép thanh céng thém 02 ngudn khi méi (khi mé Té Giac Tring, Chim S4o), hoan
thanh cong tac chuan bi dau tu va chuyén sang giai doan thuc hién dau tu nhiéu
du an lon, quan trong gép phan nang cao vi thé ciia PV Gas (du an khi L6 B O -
Moén, du an Nam Cén Son 2, du an LNG 1 triéu tan/ndm, nha may xir ly khi Ca
Mau, kho LPG lanh Thi Vai, Toa nha PV Gas Tower tai Thanh phé H6 Chi
Minh, du 4n Té Giac Tring — Bach H6, du 4n Nang cong suat cang Thi Vai,...).
Va trong s6 cac du an trién khai trong nim 2011, PV Gas da hoan thanh dua vao
str dung 4 du an, gop phan quan trong vao viéc tao co s ha tang viing chic, thuc
day PV Gas phat trién, do la: Tru sé moéi cua Tong cong ty - toa nha PV Gas
Tower tai Thanh phé H6 Chi Minh; du an duong 6ng Té Giac Trang — Bach Hé
bd sung méi ngay gan 0,5 triéu m3 vao nguén khi Ctru Long cung cap cho khu
vuc Pong Nam Bo; du an Nang cong suat cang Thi Vai phuc vu cho céng tac
xuat nhap LPG ciing nhu cac du an khi sau nay; nha may san xuat éng thép Dau
khi dau tién & Viét Nam dam bao cung cép ong kip thoi cho du an LNG 1 triéu
tan/nam, Nam Cén Son 2 va L6 B-O Moén,....

2. Hoat dong nam 2011 ctia Héi dong Quan tri

Pai hoi ddng c¢6 dong lan dau cua PV Gas td chirc vao thang 4/2011 da bau
ra Héi d¢éng Quan tri (HPQT) gém 5 thanh vién, trong d6 4 thanh vién chuyén
trach va 1 thanh vién kiém nhiém chirc danh Téng giam déc Téng cong ty va
nam giit s6 lwong ¢b phan trong PV Gas nhu sau:

Stt Ho va tén Chiec vu CP nam git | S& hitu ca
nhan

1 |BaNguyén ThiLan | Chu tich HDQT 506.435.900 100.000

2 | Ong Vii Pinh Chién | Phé Chu tich HDQT | 379.103.200 103.200

3 |Ong P6 Khang|Thanh viéen HPQT,| 379.182.600 182.600
Ninh kiém TGD

4 |Ong Nguyén Trung | Thanh vién HDQT 284.302.900 52.900
Dan

5 |Ong Phan Qudc | Thanh viéen HDQT 284.280.900 30.900
Nghia

Trong nim qua, HPQT Téng céng ty da hoan thanh tét chirc ning nhiém
vu ctia minh trong viéc chi dao, giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh théng qua
cac quy ché, cac cudc hop véi Ban diéu hanh. HPQT da huong t6i cac chuan
muc quan tri céng ty ¢6 phan, dap (ng yéu cau theo quy dinh tai Piéu & Toéng
cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va cac quy dinh cta phap luat. Viéc giam
sat, d6n doc, kiém tra cia HPQT da gitip Ban Diéu hanh té chire trién khai cac
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT kip thoi, hiéu qua, gitip cho Téng c6ng ty hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh 2011 mét cach xuét sic. Cu thé:
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= Ban hanh méi/stra d6i dé ban hanh lai toan bd cac quy ché quan tri cua
Téng cong ty d¢é phu hop véi Luat Doanh nghiép: Quy ché quan tri, Quy
ché lam viéc cia HPQT, Quy ché phdi hop giita Ban TVDU, HPQT va
TGP, Quy ché quan ly can bo, Quy ché té chirc va hoat dong cua cac don
vi true thude, Quy ché quan 1y Nguoi dai dién, Quy ché thuc hién dan chu,
Quy dinh phan cdp dau tu va quan ly du thau theo huéng phan cip manh
& sau réng cho bé may diéu hanh dé tao diéu kién chu dong, sang tao &
xtr Iy nhanh céng viéc, Quy ché thi dua khen thuéng, Quy ché sir dung va
cung cap dich vu dau khi, Quy ché thuéng an toan, Quy ché phat ngén bao
chi, Quy trinh giam sat & danh gia dau tu, Quy ché thanh lap, té chuc, hoat
dong, quan ly va sir dung quy phat trién khoa hoc céng nghé, Chinh sach
nhan vién, Quy dinh luan chuyén, diéu dong can bg,...

= Phé duyét Chién luoc phat trién dén nidm 2015 va dinh huéng dén nim
2025 ciia Cong ty Kinh doanh san pham khi phu hop véi chién luoc cua
Téng cong ty va théng qua/chap thuan/phé duyét ké hoach 2011 kip thoi
cho cac don vi trong Téng cong ty.

* (Coéng tac tai cau triuc: da chi dao thuc hién thoai vén tai cac don vi hoat
dong chua hiéu qua hodc khéong thudc linh vuc kinh doanh chinh cua Téng
cong ty va thu héi vén, loi nhuan vé cho Téng cong ty, dong thoi co cau lai
nguén voén dau tu tai chinh: ban toan bd phan vén cua Téng cong ty tai
Coéng ty WorleyParsons Vietnam, ban b6t phan vén tai Cong ty CP Kinh
doanh khi héa long mién Bic, Céng ty CP Kinh doanh khi héa léong mién
Nam, ting vén tai Cong ty CP Kinh doanh khi thap ap, Cong ty CP dau tu
va xay lap khi (loi nhuan thu vé tir viéc ban bot phan voén la: 120 ty dong);
thue hién danh gia, bé nhiém/bé nhiém lai/khéng bé nhiém d6i v6i nhitng
chirc danh thuéc tham quyén cua HDPQT theo qui dinh; tai co cau té chuc
ciia Cong ty CP thé thao vin hoéa dau khi, dam bao gon nhe, hiéu qua; sip
xép lai cac don vi/bo phan trong Téng cong ty theo huéng chuyén mén hoa
nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

= Vé dau tu xay dung va hoat dong san xuat kinh doanh da thue hién phéan
cap manh mé cho Tdng giam ddc va cac don vi, déng thoi ting cuong cong
tac kiém tra, giam sat thong qua Ban Kiém soat Téng céng ty. Trong nim
2011, trén co so ké hoach duoc HPQT phé duyét, Ban Kiém soat da thue
hién kiém tra giam sat dau tu va hoat dong san xuat kinh doanh tai 11 don
vi (la cac cong ty truc thudc va cong ty ¢d phan c6 von gop chi phéi cua
Téng cong ty). Vé dau tu xay dung, HPQT da phé duyét cac du an dau tu
LNG 1 triéu tin/nam, Puong 6ng dan khi Té Giac Trang-Bach Ho, dong
thoi thuc hién nhiéu chi dao khac théng qua cac nghi quyét/quyét dinh/céac
cudc hop voi Ban diéu hanh d6i véi cac du an Lo B — O Mén, Nam Coén
Son 2, Nha may xtr ly khi Ca Mau, Thu gom khi moé Réng Péi M6i, Thing
Long Poéng P6, Ham Rong — Thai Binh, nha may san xuat ong thép, Kho
LPG lanh Thi Vai.... Két qua la cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau
tu xay dung cia Téng céng ty thuc hién theo ding dinh huéng, dung cac
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qui dinh hién hanh, tién d6 cac du an duoc dam bao véi gia tri giai ngan
cao so voOi cac nam trudc (gia tri giai ngan 2011 la trén 5.578 ty dong,
trong do Cong ty me dat 3.470 ty dong).

= Pz ban hanh dinh mirc An toan ctia cong trinh khi Bach H6- Nam Cén
Son- PM3 Ca Mau, Qui trinh ban dau gia LPG Dinh C6, Qui hoach hoat
dong kinh doanh san pham khi.

= Vé hop tac dau tu va cac thoa théa thuan dai han: dé phuc vu cho chién
lroc phat trién 6n dinh, lau dai, gép phan dam bao an ninh ning lwong
quéc gia, viéc tim kiém thém nguén khi méi tir nude ngoai la hét strc quan
trong va cap thiét, chinh vi vay ngay trong nim 2011, mét s6 néi dung hop
tac vé hoat dong kinh doanh khi véi d6i tac nude ngoai (Tokyo gas, Bang
Queensland (Australia)) da duoc HPQT xem xét, chap thuan lam co sé
cho Ban diéu hanh trién khai tiép. Trong nuéc, HPQT ciing da xem xét,
chap thuan cac noéi dung chinh cua thoa thuan hop tac kinh doanh voéi
Petec, cac hop dong mua ban, van chuyén khi dai han véi cac chu méo va
ho tiéu thu trong nuoc.

3. K¢ hoach hoat dong niam 2012 ctia Héi dong Quan tri

Theo du bao, kinh té thé gidi sé tiép tuc da phuc héi va ting truong, tuy
nhién van con nhiéu kho khin, thach thirc. Cac ngan hang sé siét chit cac khoan
no/vay, va theo d6 viéc dau tu ra ngoai lanh thé cua cac nuéc sé bi han ché.
Nhitng kho khin chung cua kinh té thé gi6i sé tiép tuc anh huéng dén kinh té
Viét Nam va dén hoat dong ctia cac doanh nghiép Viét Nam.

Péi véi PV Gas, trong nam 2012 sé trién khai nhiéu du an 16n va mic du
da duoc chuan bi k¥, nhung véi tinh hinh chung ctia nén kinh té thi viéc dam
phan cac khoan vay s& kho khin hon. Ngoai ra, tinh hinh nhu cau khi luén cao
hon kha ning cung cap, day vira la co hoi nhung dong thoi ciing la thach thire déi
v6i PV Gas trong viéc chu déng va tich cuc gép phan dam bao an ninh ning
luong ciing nhu muc tiéu dat hiéu qua cao trong kinh doanh khi.

Véi nhitng thuan loi va khé khin da duoc du bao, dé dam bao hoan thanh
nhiém vu ké hoach 2012, HPQT xac dinh can thuc hién mét s6 ndi dung chinh
nhu sau:

= Tiép tuc t6 chirc bd may HPQT lam viéc chuyén nghiép véi tinh than trach
nhiém cao, thue hién tét cong tac chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban diéu
hanh;

= Chi dao xay dung va trién khai thuc hién tai cau truc Tdéng cong ty, ké
hoach sip xép d6i mai doanh nghiép ctia Téng céng ty giai doan 2011-
2015 trén co sé tap trung vao linh vire kinh doanh cét 161;

= Chi dao xay dung va dua vao ap dung Van hoa doanh nghiép PV Gas, dam
bao cac hoat dong cua PV Gas duoc thuc hién mét cach chuyén nghiép,
xung tam;
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= Chi dao nghién ctu, tim kiém nguén khi, dau tu ha tang, mua khi & nuéc
ngoai trén co & dam bao hiéu qua va day manh nghién ctru thu gom, dua
cac nguén khi méi trong nuée vao sir dung dé dam bao cung cap khi lau
dai, 6n dinh cho cac hé tiéu dung trong nudc;

= Chi dao ra soat cac du an dau tu, wu tién tap trung nguén luc cho thuc hién
cac du an dau tu trong diém ctia nha nudc, cta Tap doan, Téng cong ty va
don vi; tim kiém, kéu goi dau tu tir bén ngoai vao cac du an cia Téng cong
ty;

= Tiép tuc t6 chirc cac phién hop bat thuong khi can thiét dé giai quyét cac
cong viéc phat sinh thudc tham quyén cia HDQT, déng thoi tham gia day
du cac phién hop ciia Ban diéu hanh theo qui dinh/dugc moi dé cung Ban
diéu hanh xur Iy kip thoi cac cong viéc;

* Phan céng nhiém vu cu thé cho céac thanh vién HPQT trong viéc theo doi,
quan ly hoat dong cua timng bo phan, don vi trong Téng cong ty;

= Chi dao trién khai cac giai phap cu thé nham dam bao hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach 5 nim 2011-2015, chién luoc ting téc phat trién cua Tap
doan dén nim 2015 va dinh huéng dén 2025, quy hoach tong thé phat trién
nganh cong nghiép khi Viét Nam giai doan 2015 va dinh huéng dén 2025.

Muc tiéu phin dau nam 2012 la: vin hanh an toan, hiéu qua cdc cong
trinh khi hién cé, dam bao cdc dw dn dw kién dwa vao siv dung trong nim 2012
dung tién do; cung cip gan 9 ty m3 khi khé cho cdc hé tiéu thu, dam bao san
lwrong cung cf'zp LPG chiém trén 70% thi plu”in toan qué'c, doanh thu toan Téng
cong ty trén 60 nghin ty dong va loi nhudn triwéc thué trén 7 nghin ty dong,
ximg dding la don vi chit luc ciia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam va dat
dwoc ky vong cita cé dong Tong cong ty; hoan thanh niém yét cé phiéu PV Gas
trén S¢ giao dich chitng khodn Thanh pho Ho Chi Minh va hueéng téi thi
tricong Singapore

XII. B#o cao ciia Ban Tong giam déc

Nam 2011, mic du nén kinh té Viét Nam cé nhiéu bién dong va kho
khan, nhung véi sw no lwc hét minh cta Ban lanh dao PV Gas va toan thé
CBCNV, PV Gas da hoan thanh virgt mirc hau hét cac chi tiéu ké hoach dit
ra va tang trwong cao so véi nam 2010. Hoat dﬁng ciia PV Gas tiép tuc bam
sat Iinh vue kmh doanh chinh, dau tw co trong dlem, khong glan trai; dﬁm
bio tai chinh on dinh trong béi canh nén kinh té chiu nhiéu sw bién dong vé
1ai suat, ty gia, lam phat.

1. Vé ty trong doanh thu, lgi nhuén cac hoat déng chinh

* Hoat dong kinh doanh khi bé Ctru Long (bao gém cac san pham khi
khé, LPG va Condensate):

Pay la hoat dong chiém ty trong lén trong co cau doanh thu va loi
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nhuéan cia PV Gas (17% doanh thu va 39% loi nhuan trude thué). Nam
2011, mic du phai d¢6i mit voi viéc san luong khi Ctru Long vao bo tiép
tuc giam, tuy nhién PV Gas van dam bao hiéu qua hoat dong cua Bé
Ciru Long, doanh thu va loi nhuan ctua hoat dong kinh doanh bé Ctru
Long luén chiém mét ty trong 16n trong téng doanh thu va téng loi
nhuan cua PV Gas.

= Hoat dong ban khi, van chuyén khi, van chuyén Condensate Nam Coén
Son:

Hoat dong ban khi va van chuyén khi, van chuyén condensate Nam Cén
Son la hoat déng dong gop 1on nhét vao két qua kinh doanh ciia PV Gas
nam 2011 (35% doanh thu va 49% loi nhuan truée thué). Trong cac
nam téi, hoat déng nay van sé tiép tuc chiém ty 1& quan trong nhat trong
co cau doanh thu, loi nhuan cua PV Gas.

* Hoat dong ban khi PM3 — Ca Mau: Pay ciing 1a mot hoat dong chiém
ty trong lon trong co cau doanh thu va lgi nhuan cua PV Gas (18%
doanh thu va 11% loi nhuan trudc thué).

* Hoat dong nhap khau LPG: (Chiém 28% doanh thu va 1% loi nhuin)
Pay la hoat dong chiém ty trong doanh thu tuong d6i 16n tuy nhién ty
trong loi nhuan chiém rat thap do day la hoat dong thuong mai don
thuan.

2. Céng tac dau tw va xay dung

Trén co s& ké hoach 2011 duoc Pai hoi dong c¢b dong chap thuan (24 du
an voi téng s6 vén giai ngan 4.966 ty VND), PV Gas da tiép tuc phat huy, duy tri
nhitng giai phap/chi dao quyét liét trong cong tac té chirc thuc hién. Két qua la
cac du an luén bam sat tién d6, tuy nhién vén giai ngan chi dat 3.269 ty VND,
béng 66% ké hoach (toan Tdong cong ty 5.578 ty déng, bang 73% ké hoach) do ¢6
09 du an tam dung (du an tach Ethan tir khi Ctru Long, van phong lam viéc Khi
Ca Mau, dau tu tai chinh vao Céng ty CP dau tu dau khi Tay Ninh, khu nha &
céng vu CBCNV, di chuyén nha may boc 6ng vé khu céng nghiép Dau khi —
Tién Giang, diy chuyén son bén trong 6ng, lién doanh dau tu day chuyén boc
bao 6n éng, tram chiét LPG Tay Ninh), va gian tién d¢6 02 du an (Du an khi L6
B-O Moén, Nam Cén Son 2) dé phu hop voéi tinh hinh thuc té, bao dam hiéu qua
dau tu. Cu thé timg du an (du an 16n) duoc trién khai va dat két qua nhu sau:

» Cdc dw an dang nghién ciru

- Péi voi du an thu gom, van chuyén khi SK-305 (Malaysia): Hoan thanh
béao cao Tap doan Dau khi Viét Nam dé xem xét vé phuong an mua khi
SK-305 vé Viét Nam.

- Du an Nha may san xuat LNG (mé Kumzhin va Korovin) tai Nga:
Hoan thanh viéc xem xét bao cao phwong an dau tu so bd ciia du 4n va
bao cao Tap doan Dau khi Viét Nam xin dirng nghién ctru dau tu du an
nay vi hiéu qua thap.
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Cdc DA chuan bi dau tw

Hoan thién, trinh phé duyét du an dau thu gom khi Thing Long — Péng
P6 (b sung ngudén khi Bé Ctru Long), du an thu gom va phan phéi khi
mo Ham Réng & Thai Binh (dua khi tir 16 102 va 106 vé bo dé cap cho
cac ho tiéu thu khu vire Thai Binh).

Du an tuyén 6ng Pong — Tay (két néi mién Pong va mién Tay Nam
B6: Két néi du an Nam Cén Son, Ciru Long, PM3, L6 B O Mén): Nha
thau PVE dang tiép tuc hoan thién bao céo cung cau va quy mé céng
suat cia du an trén co s& cap nhat thong tin vé ngudén khi mo Thién
Ung — Mang Cau.

Cdc dw dn thuce hién dau tw

Du an Puong 6ng dan khi Nam Coén Son 2 (Téng mitrc dau tu 1.306
triéu USD, c6ng suat 7 ty m3 khi khé/nam): Thuc hién dén bu va giai
phéng mat bang khu virc nha may xir Iy khi (GPP2), tuyén éng va cac
tram; hoan thanh ra pha bom min phan mit bing khu virc nha may
GPP2 va phan hanh lang tuyén 6ng; dang xem xét thiét ké FEED phan
duong 6ng va chuan bi thiét ké FEED phan nha may; cac géi thau EPC
bién, EPC nha may, duong 6ng san pham bo, boc éng, cung cap éng
dang duoc chuan bi tich cuc; cong tac thiét ké, mua sam, xay lap coa
hop déng EPC vé viéc uy thac dau tu hé théng két néi voi mo Hai
Thach dang duoc nha thau trién khai theo dung hop dong da ky.

Du an Puong 6ng dan khi Lo B-O Mén (Téng mirc dau tu 1.117 triéu
USD, céng suat 18,3 triéu m3 khi/ngay): Hoan thanh 100% khéi lvong
khao sat bo va bién phuc vu cho thiét ké chi tiét; thiét ké chi tiét dat
15% khéi lwong; dang thuc hién san lap, xir Iy nén tram LFS va tram
phan phéi khi O Mén; dén bu giai phong mit bang dat 25% khéi lwong
(tai tinh Ca Mau, Can Tho, Kién Giang) va 15% khdi luong (tai tinh
Bac Liéu, Hau Giang); dam phan cac diéu khoan hop déng EPC véi
Vietsovpetro.

Du 4an Nha may xtr ly khi Ca Mau (Téng mirc dau tur 14.906 ty VND,
cong suat 22.4 triéu m3 khi/ngay): Ky két hop dong thuc hién géi danh
gia tac dong moi truong; danh gia hé so dé xuat géi ra pha bom min;
lam viéc véi UBND tinh Ca Mau va cac ban, nganh lién quan chuéan bi
cong tac boi thuong giai phong mit bang; phé duyét pham vi céng viéc,
du toan gia goi thau va hoan thién danh gia ning luc, phuong an thuc
hién cua PVE, hd so yéu cau goi thiét ké FEED; hoan thién pham vi
cong viéc, hé so yéu cau chi dinh thau cho nha thau PVC thuc hién goi
thau EPC nha may; hoan thién cac thu tuc trién khai sém géi mua may
nén khi va géi bao hiém.
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- Du 4an kho chita LPG lanh (Téng murc dau tuw 2.517 ty VND, cong suat
60.000 tan LPG): Hoan thanh 100% khéi luong cong tac thiét ké va
cong tac mua sim; cong tac xay lap dat 60% khéi luong cong viéc.

» Cdac dw an hoan thanh, nghiém thu va dwa vao six dung, dang thuc
hién thanh quyét todn theo qui dinh

- Thuc hién céng tac thanh quyét toan cac du an: Puong 6ng PM-TP.Hb
Chi Minh, Vom Bic Bach Hé, thu gom khi mé Réng — P6i Méi, Nha
may boc 6ng, Kho LPG Dung Quit, kho LPG Go Dau, cac tram CNG,
day chuyén cap khi cho nha may dién Nhon Trach 2, day chuyén cap
khi cho Pam Ca Mau, tong kho khi héa long Béc Trung Bo giai doan 1.

- Hoan thanh va dua vao st dung cac du an: Van phong lam viéc PV
Gas; Puong 6ng Té Giac Trang — Bach H6 gép phan dua thém gan 0,5
triéu m3/ngay tir hé thong khi Ctru Long; nang c6ng suat cau cang Thi
Vai tir 20.000 DWT lén 60.000 DWT phuc vu cho céng tac xuat nhap
san pham.

3. Phan tich cac chi tieu tai chinh

Cac chi tieu

1/ Chi tiéu ve kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan hién hanh Lan 1,85 1,66
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,67 1,48
2/ Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

LNST/ Doanh thu thuan % 10% 10%
LNST/ Vén chu sé hitu(ROE) % 28% 33%
LNST/ Téng tai san(ROA) % 15% 16%

Heé s6 kha ning thanh toan luén duy tri & mrc 1,5 lan va ngay cang ting
chiing to PV Gas luén dam bao kha nang thanh toan nhung van st dung von co
hiéu qua. PV Gas luén chu dong trong viéc thanh toan cac khoan ng dén han.

Nhin chung, cac chi tiéu vé kha ning sinh 16i dugc duy tri & mirc cao va 6n
dinh. Nam 2011, truéc nhitng kho khin chung cuia kinh té thé gi6i ciing nhu ctia
Viét Nam, PV Gas da c¢6 nhitng nd luc vuot bac dé kiém soat chi phi, moé rong
phat trién kinh doanh dé duy tri téc d6 ting trudéng cao va 6n dinh. Chi s6 ROE,
ROA duy tri & mitc cao cho thay loi nhuan mang lai cho céc ¢ déng la rat hap
dan, trong xting véi quy mo hoat dong cua PV Gas.

4. Nhirng thay doi vé von c6 dong
Trong nam 2011 khéng c6 thay ddi vé vén c¢b déng cia Tong cong ty, véi
vén diéu 1& 18.950 ty dong, chia thanh 1.895.000.000 c6 phan phé théng,
trong d6 c¢é phan Nha nudc chiém 96,72%.

5. Cb tikc
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Mitc c6 titc ndm 2011 sé theo phuong an phan phdi loi nhuan duoc quyét
dinh tai phién hop thuong nién nam 2012 cta Pai hoi dong ¢ dong (du
kién ty 1& la 12%/Vén diéu 1é cho giai doan tir 16/5/2011 dén 31/12/2012,
trong duong 19.2%/ca nam 2011).

6. Gia tri so sach tai thoi diém 31/12/2011
Theo bdo cdo tai chinh kiém todn (kém theo)
7. Cac tién bo da dat dwoc

* Trong hoat ddng san xuat: Poi ngii can bd céng nhan vién ciia PV Gas
¢6 su truéng thanh vuot bac, thay thé hoan toan cac chuyén gia nudc
ngoai. Trong qua trinh san xuat luén tri trong céng tac theo doi, kiém
tra, kiém soat cac thiét bi, may moc da gop phan dang ké vé viéc giam
thiéu cac su cd trong san xuét (cac co s& san xuat kinh doanh hoat déng
an toan voi trén 2.4 triéu gio lam viéc an toan, khéng dé su c¢é dang tiéc
nao xay ra gay anh huéng dén con nguoi, tai san va méi treong ciing
nhu uy tin cua PV Gas). Trong cong tac bao dudng stra chita luén duoc
ra soat, lap ké hoach cu thé, thuc hién dung qui trinh, dam bao hoan
thanh dung tién d6. Pic biét trong ndm 2011, coéng tac bao dudng sira
chita 16n da hoan thanh vuot tién @6 (hé théng khi Ciru Long, NCS rut
ngan 7 ngay, PM3-Ca Mau rit ngin 1 ngay so véi ké hoach), ¢dam bao
it ngan thoi gian dimg/giam cung cap khi, gép phan quan trong hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2011.

* Trong cong tac tai chinh va quan Iy vén: Téng cong ty da timg buodc
trien khai phuong an quan ly dong tién hiéu qua, nang cao hiéu qua
hoat dong dau tu va quan ly von.

* Trong cong tac dau tir xay dung: thuc hién phan cap manh mé trén co
s& phu hop v6i cac qui dinh hién hanh, déng thoi ting cuong céng tac
kiém tra giam sat.

* Co cau té chirc Cong ty Me dam bao gon nhe, linh hoat va hiéu qua. Co
ban hoan thanh viéc tai cau triuc cac coéng ty ¢ phan (bao gém co cau
lai ty 1& tham gia gop vén, han ché dan tinh trang chéng chéo trong kinh
doanh giita cac coéng ty va huong cac céng ty hoat dong theo diung
nganh nghé chinh) dé giit vitng va phat huy hiéu qua dau tu vén cia PV
Gas tai cac cong ty c¢6 phan. Két qua la trong nim 2011, hoat déng ciia
cac cong ty con, lién két ting trudng so voi nam trude va déu co lai.

XIII. B#o cdo ciia Ban Kiém soat
1. Tinh hinh va két qua hoat déng ctia Ban Kiém soat trong nam 2011

Thuc hién chitc ning nhiém vu ciia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Piéu
¢ Tong cong ty va quy ché hoat dong cuia Ban Kiém soat, nam 2011 Ban Kiém
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soat da tién hanh thuc hién giam sat cac hoat dong cua Tong céng ty cu thé nhu

sau:

Céng tac kiém tra, kiém toan

Thue hién theo ké hoach kiém tra giam sat da duoc Héi déng quan tri phé
duyét, Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra giam sat tai 11 don vi (la cac
cong ty truc thudce va cong ty ¢d phan c6 vén gép chi phéi ctia Téng cong
ty), va da phan anh nhimng két qua dat duoc va nhimng ton tai, thiéu sot
trong hoat déng san xuat kinh doanh tai cac don vi va néu kién nghi, giai
phap khic phuc. Sau méi dot kiém tra Ban Kiém soat bao cao Hoi ddéng
quan tri Téng cong ty dé Hoéi dong quan tri ban hanh céac chi thi d6i voi
tirng don vi.

Cong tac giam sat ciing duoc thuc hién théng qua cac bao cao dinh ky, dét
xuat ctia cac don vi, va thong qua Két qua kiém tra, kiém toan cuia cac co
quan quan ly nha nudc, ciia cap trén, nhu: Kiém toan Nha nuéc, Thanh tra
Chinh phu, Thanh tra Bé Tai chinh, cac doan kiém tra cia Tap doan Dau
khi Viét Nam.

Pinh ky hang quy/nim lap bao céo kiém tra giam sat viéc té chirc hoat
dong SXKD va quan ly tai chinh ciia Tong cong ty bao cao co quan cap
trén (Tap doan Dau khi Viét Nam).

Théam dinh Bao cao tai chinh 2011

Tién hanh tham dinh Béo cdo tai chinh hang quy va ca nam, d¢am bao tinh
ding dan minh bach trong cac bao céao cu thé:

Viéc ghi chép, mo s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té, theo cac
chuan muc ké toan do B6 Tai chinh ban hanh, 1ap va ndp bao cao theo
ding qui dinh nha nudéc, phan anh chinh xac va toan dién hoat dong tai
chinh cua Téng cong ty.

Bao cao tai chinh nim 2011 cta Téng céng ty da phan anh trung thue, hop
ly tinh hinh tai chinh ctia Tong c6ng ty tai thoi diém 31/12/2011, cling nhu
két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2011.

To6 chitc quan ly, luu trit ching tir, s6 sach ké toan theo dung qui dinh.

Téng cong ty da thuc hién bao cao va cong bé thong tin dinh ky cho Uy
ban chitng khoan nha nuéc theo qui dinh cua B tai chinh vé viéc cong bo
thong tin trén Thi trrong chung khoan.

Céc chi s6 tai chinh cho thay tinh hinh tai chinh nim 2011 cta Téng coéng
ty la lanh manh, dam bao kha nang thanh toan, bao toan va phat trién von.
Bao cao tai chinh nim 2011 cua Téng cong ty da duoc thuc hién kiém toan
theo qui dinh tai Piéu I€ céng ty va Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong nam
2011 do Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién .
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2. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh ctia Héi
dong Quan tri va Ban Tong giam déc

* Hoat dong ctia Héi dong Qudn tri

— Trén co s& chién luoc phat trién SXKD, Hoi déng Quan tri da trinh Pai héi
dong co6 dong phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh cua Tong coéng ty
khi Viét Nam cho nam 2011.

— Ho6i d¢éng quan tri da ban hanh 157 nghi quyét lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh, dau tu xay dung va té chirc nhan su theo ding quy dinh
tai Piéu 1é¢ Téng cong ty. Héi dong Quan tri da thuc hién tét vai tro chi
dao, giam sat va hé tro Ban Tong giam ddc va cac phong ban chirc ning,
don vi ctia Téng céng ty diéu hanh tét hoat dong san xuat kinh doanh.

— Thuc hién nghiém tac viéc sap xép, 6n dinh hoat dong ciia Téng cong ty
theo mé hinh Céng ty c¢é phan, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
lién tuc; thure hién tai cau tric theo Nghi quyét ciia Tap doan Dau khi Viét
Nam, hoan thanh céng tac quyét toan c¢6 phan hoa.

— Phat trién cong tac thic day cac hoat dong hop tac, tim kiém co hoi dau tu
trong va ngoai nuoc.

* Hoat déng ciia Ban Tong giam doc Téng cong ty

— Ban Téng giam d6c da trién khai, chi dao cac don vi, phong ban chirc ning
phéi hop thuc hién nghiém tiuc cac Nghi quyét/chi thi ciia Hoi ddng Quan
tri va c6 gang khic phuc cac kho khin, c6 nhitng bién phap diéu hanh sat
sao va da hoan thanh xuét sic vuot mirc ké hoach san xuat kinh doanh nim
2011.

— Ting cuodng ra soat cac du an dau tu, dic biét 1a cac du an lon, trong diém;
thue hién dinh ky giao ban 2 tuan/lan d6i véi du an trong diém. Lanh dao
Téng cong ty luén bam sat cong trwong dé kip thoi thao g& cac kho khin,
vuoéng mic trong thi céng cac coéng trinh nham dam bao thuc hién dung
tién do.

— Thuong xuyén lam viéc truc tuyén véi cac don vi dé kip thoi chan chinh

cong tac san xuat kinh doanh theo dinh huéng chung, giai quyét kip thoi
cac kho khan vuong mac trong SXKD va dau tu cua ting don vi.

— (Coéng tac tuyén dung tai Tong cong ty thuc hién theo dung quy trinh quy
ché vé tuyén dung, dung nhu cau can thiét cho céng viéc. Vé dao tao va
phat trién ngudn luc c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc va quan triét dén timg
don vi truc thudc, thanh vién, dam bao tiét kiém, hiéu qua.

— Tién luong va ché d6 chinh sach: thue hién nang/diéu chinh luong kip thoi
cho CBCNYV khi dén thoi han, thuc hién chi tra lwong theo ding quy dinh
quy ché ban hanh.
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3. Bao cao danh gia sw phéi hop hoat dong gita Ban Kiém soat véi Hoi
dong Quan tri va Ban Tong giam doc

— Giita Ban Kiém soat va Hoi ¢déng Quan tri, Ban Téng giam dc Téng cong
ty luén c6 su phdi hop chit ché. Ban Kiém soat da nhan duoc su hop tac,
tao diéu kién tir Hoi déng Quan tri, Ban Téng giam déc trong viéc thuc
hién nhiém vu ctia minh, nhu viéc cung cép thong tin, tai liéu, cir can bo
lam viéc voi Ban Kiém soat khi c6 yéu cau. Cac bao cao tong két cong tac
kiém tra, kiém soat ciia Ban Kiém soat déu duoc giri téi Hoi ddng Quan tri
va Ban Téng giam déc.

4. Ké hoach kiém tra giam sat nam 2012

Pé thuc hién tét cong tac kiém soat theo Luat Doanh nghiép va diéu 1é
Tong cong ty, Ban Kiém soat xay dung ké hoach lam viéc nam 2012 nhu
sau:

— Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh ctua phap luat, diéu 1& t6 chirc hoat
dong, tinh hinh thuc hén cac nghi quyét, quyét dinh cia Pai héi dong co
dong, Hé1 dong quan tri Tong cong ty.

— Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh,
quan ly kinh doanh theo chitc nang, nhiém vu quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va diéu l€é cua Tong cong ty.

— Giam sat viéc chap hanh Diéu 1é va cac quy ché quy trinh quan Iy néi bo
cua Tong cong ty.

— Giam sat cac ké hoach, tinh hinh trién khai coéng tac san xuat kinh doanh,
dau tu cua Tong cong ty.

- Xem xét tham dinh bao cdo tai chinh quy, ndm ctua Téng cong ty.

- Ting cuong su phéi hop chit ché giira cac thanh vién Ban kiém soat tai
cac don vi, voi bd phan kiém soat né1 bé dé thuc hién cong tac kiém tra,
gilam sat.

— Cur cac thanh vién trong Ban kiém soat tham gia cac 16p dao tao nang cao
trinh d6 chuyén mén, tham gia day dua cac héi nghi chuyén nghanh lién
quan dén cong tac kiém soat.

A A . « A - n n -

5. Deé xuat lwa chon don vi kiem toan doc l1ap nam 2012

— Qua hé so ning luc va kinh nghiém ctuia Céng ty TNHH Deloitte da duoc
kiém chirng bang viéc da tham gia hau nhu toan bd céng viéc kiém toan
d61 voi cac don vi trong Tap doan Dau khi va da thuc hién cong viéc kiém
toan tai Tong c6ng ty nhiéu nam qua, Ban Kiém soat dé xuat lua chon

Céng ty TNHH Deloitte la don vi kiém toan Bao cao tai chinh cho nim
2012.

XIV. Dinh hwéng phat trién
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1. Muc tiéu chii yéu nam 2012

= Dua trén nhitng du bao vé kinh té thé gi6i va trong nuéc; kha ning khai
thac va cung cap khi ctia cac chi mo; nhu cau ctia cac hé tiéu thu; ké hoach
bao dudng sita chita cua cac bén trong day chuyén cung cép va tiéu thu
khi; gia dau trén thé giéi 90 USD/thung; ty gia 21.000 VNB/USD; ... PV

Gas xac dinh cac chi tiéu ké hoach 2012 nhu sau:

Stt Chi titu DVT K"’Zg‘l’z’-‘“h l}';";g;‘;
1 | Chi tiéu khoi lwong
1 Khi kho Tr.M3 8.834
1.1 | Khi Ciru Long Tr.M3 1.063
1.2 | Khi Nam Cén Son Tr.M3 6.200
1.3 | Khi PM3 Tr.M3 1.571
2 | Condensate Tan 50.000
LPG Tan 870.000
II | Chi tiéu tai chinh
1 |Doanh thu Ty D 55.168
Trong do Cong ty me Iy D 52.429
2 | Loi nhuin truée thué Ty P 6.437 7.441
Trong do Cong ty me Ty D 6.196 7.200
3 | Loi nhuén sau thué Ty P 5.285 6.162
Trong do Cong ty me Iy D 5.093 5.970
4 | Ty suat LNST/vén diéu 1¢ % 28 33
5 | Ty 1€ chia cb tiec/von diéu 1¢ % 20
6 | Nop ngan sach Ty P 2.989
Trong do Cong ty me Iy D 2.795
7 | Pau tw va xiy dung
7.1 | Téng s6 Du an DA 49
Trong do Cong ty me DA 16
- Nhom A DA 8
- Nhom B DA 5.
- Nhém C, mua sam va PT ra DA =
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ngodi
7.2 | Téng nhu cau vén giai ngan v D 7.690
Trong do Cong ty me Ty D 6.309
- Vén chii 56 hitu vy D 2.778
- Vén vay + khac v P 3.531

Cac giai phap dé hoan thanh ké hoach

Pé d¢am bao hoan thanh ké hoach 2012 gop phan hoan thanh ké hoach 5
nam 2011-2015, véi nhiing thach thitrc moi, trong nam 2012 PV Gas sé€ tap
trung chu trong hon vao nhiing giai phap sau:

Vé san xuit kinh doanh:

+

Tang cuong coéng tac bao ve, an ninh, an toan trén cac cong trinh khi;
lién tuc ra soat, bo sung, hoan thién cac qui trinh vé an toan, quy ché
bao dudng stra chita cling nhu nghiém tuc thuc hién.

Phéi hop chit ché véi cac bén trong day chuyén khi, giam thiéu thoi
gian dung khi thuc hién BDSC, huy déng to1 da cong suat hé thong cac
bén.

Can d6i, c6 ké hoach cu thé ¢dam bao nhap khau LPG véi gia ca canh
tranh, dam bao hiéu qua trong kinh doanh LPG va duy tri la nha cung
cap LPG 1l6n nhat tai thi truong Viét Nam.

Phat trién manh thi truong ban 1é khi va cac san pham khi (khi thap ép,
CNG, LPG) nham gia tang gia tri khi va phat trién du an LNG sau nay.

Téing cuodng cong tac quan tri; té chirc tét cong tac du bao dé co cac
quyét dinh/diéu chinh chinh xac, kip thoi mang lai hiéu qua cao doi voi
hoat dong SXKD cua PV Gas.

Khoéng nging ra soat, bé sung, sira d6i cac dinh murc kinh té k¥ thuat vé
tiéu hao nguyén, nhién, vat liéu, nang lwong; dinh murc khai thac va su
dung may moc, thiét bi; dinh mirc lao ddong, tién luong theo hudéng quan
Iy chit ché nham ha gia thanh san pham, ting ning suat lao dong, ning
cao kha ning canh tranh ctia san pham trén thi truong.

Tang cuong quan ly, kiém soat chit ché gia thanh, gia vén cac san
pham hang hoéa va dich vu két hop véi d6i méi quan tri doanh nghiép
bao dam chat luong va gia san pham hang hoa, dich vu & mirc canh
tranh hop ly.

Thuong xuyén té chitc kiém tra, giam sat dé chan chinh kip thoi cac chi
tiéu chua thuc su hop ly. Thuc hién cit giam chi phi thuong xuyén,
mua sam vt tu, nguyén, nhién, vat liéu va stt dung cac dich vu ding
qui dinh va ¢am bao chat luong.
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- Vé dautwva xay dung:

+

Uu tién thuc hién cac du an quan trong dé nang cao hiéu qua sir dung
nguén vén. Tap trung trién khai cac du an LNG 1 triéu tan, Nam Coén
Son 2, L6 B O Mén, Nha may xtur lu khi Ca Mau, kho LPG lanh, Khi
Ham Réng Thai Bnh dé ting nguén cung khi va cac san pham khi.

Kiém soat chit tién d6 du an, lién tuc ra soat tién d6 cac du an nham dat
duoc cac muc tiéu ké hoach dé ra; thu xép, dam bao du von cho du an
theo tién do.

Can cir tinh chéat du an va mirc d6 phéan céap, thuong xuyén kiém tra,
giam sat, don doc tai hién truong, duy tri giao ban hang tuan/thang deé
thao g& vuong mac, xay dung va ap dung co ché thuong phat ré rang.

- Phdt trién nguén lwc, doi méi doanh nghiép:

+

+

Tiép tuc ra soat, sip xép, bd tri lao dong phu hop véi chuyén mén
nghiép vu; thuc hién céng tac luan chuyén can bé nham ting kha ning
lanh dao va hoan thanh tét céng viéc; xdy dung ké hoach dao tao co
trong diém, t6 chirc dao tao, tai dao tao cho cac chitc danh can thiét;
chuéan bi nhan su day du cho cac bo phan con thiéu cling nhu cac du an
moi dua vao van hanh (Kho LPG lanh).

Ra soat lai chitc nang, nhiém vu va nang luc cua nguoi dai dién cia
Téng cong ty tai cac don vi thanh vién nhim ning cao vai tro va trach
nhiém nguoi dai dién. Tiép tuc ra soat, xay dung, stra d6i, diéu chinh,
bé sung cac quy dinh, vin ban, quy ché quan ly phu hop véi mé hinh
hoat dong céng ty C6 phan va Piéu 1é mai cua Téng cong ty theo
huoéng minh bach.

Nghién ctru, thue hién chinh sach luong thuéng, phuc loi thich hop dé
thu hut va phat trién nguén luc ¢6 trinh @6 va kinh nghiém gén bé lam
viéc lau dai vol PV Gas.

- Vé huy déng va quan ¥ siv dung von:

+

Tan dung téi da ngudn vén tin dung ciia cac té chirc tai chinh trong va
ngoai nudc, Tap doan, dam bao du vén cho nhu cau dau tu, san xuat
kinh‘ doaph cia Tong cong ty; Quan ly stir dung linh h‘oat va hiéu qua
nguon von tai chinh cua Tong cong ty va cac don vi nham huy dong toi
da strc manh tai chinh toan Téong cong ty.

Ra soat, can ddi thu-chi ngoai té cia Téng céng ty, chu déng phéi hop
v6i cac Ngan hang thuc hién chinh sach két héi ngoai té khi can thiét
phuc vu kip thoi cho san xuat kinh doanh, dau tu. Ra soat nhu cau dau
tu theo tirng nguén vén, thu xep von kip thm theo tién dé timg du an;
ting cuong s dung nguon von vay tur goc Viét Nam dong dé giam
thiéu rui ro vé ty gia. ...

46



+ Xay dung boé may quan ly tai chinh dap ung kip thoi yéu cau quan ly,
diéu hanh san xuat kinh doanh, ra soat, diéu chuyén, sap xép hop ly cac
ngudn luc bao dam tap trung vén vao mét sé linh vuire san xuat kinh
doanh chinh, kiém soat chit ché dong tién, nguén hang nham ting
nhanh vong quay vén kinh doanh, tiét kiém chi phi stt dung vén.

2. Ké hoach 2013-2015
. R - « A
* Quan diem phat trien:

- Phat trién PV Gas theo huéng ting téc, dot pha, dam bao an toan, chat
luvong, hiéu qua va bén viing trén céng nghé tién tién nhat, hudong toi loi
ich chung cua cong dong xa héi. Gop phan dam bao An ninh ning
luong cho dat nuéc va dam bao ngudn cung 6n dinh, lau dai vé khi va
cac san pham khi. Trong d6 An toan va Hiéu qua la kim chi nam xuyén
suodt qua trinh phat trién.

_ Phat trién Coéng nghiép Khi thanh nganh kinh té k¥ thuat quan trong,
dap ng nhu cau thi truong trén co s gia ting gia tri ngudn khi trong
nudc, tan dung ngudn khi tir cac nuéc trong khu vue va thé gioi. Pua
PVGAS tro thanh Tdng cong ty manh c6 thuong hiéu trong khu vure va
trén thé gioi.

_ Phat trién theo huéng da dang hoéa san pham, ting cuong cong tac ché
bién sau dé gia ting gia tri khi. Phat huy néi luc, ting cuong hop tac véi
cac d6i tac trong va ngoai nuéc, khai thac triét dé loi thé 1a mot thanh
vién cia Téap doan dau khi Viét Nam.

_ Coi con nguoi la yéu té then chét, hinh thanh d6i ngii CB.CNV trinh d6
tién tién, tac phong céng nghiép, ky luat nghiém ngit timg budc tiép
thu, nhan chuyén giao céng nghé, tién dén lam chi céng nghé nham
chiém linh thi truong trong nuéc va mé rong phat trién ra nude ngoai.

= Muc tiéu tong quat:

Phat trién PV Gas virng manh, an toan, chat luong, hiéu qua, hién dai,
pham vi hoat déng hoan chinh trong tat ca cac khau thu gom, van chuyén,
ché bién, tang trit, kinh doanh, dich vu va xuat nhap khau; da dang nguén
cung khi va cac san pham khi; ddy manh tim kiém nguén cung bé sung
trong va ngoai nudc; day manh da dang héa san pham dic biét chu trong
phat trién cac du an ché bién sau gia ting gia tri khi; dong vai tro chu dao
trong cong nghiép khi trén toan qudc va phat trién ra thi truong quéc té,
dua nganh Coéng nghiép Khi Viét Nam tré thanh nganh kinh té ky thuat
quan trong trong nén kinh té dat nudc. Phan dau Téc d6 ting truéng doanh
thu: tir 18-20%/nam, trong d6 khi chiém 61%, san pham khi chiém 17%,
dich vu chiém 22%.
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CO CAU DOANH THU 2011-2015

m Khi B LFG i Cand. w Dich vu+ dau tw tai chinh

= Muc tiéu cu thé:

Ting cuong thu gom khi téi da, trién khai dau tu hé théng nhap LNG,
dam bao ngudn cung khi, cap khi lién tuc cho cac hé tiéu thu; phan dau
san luong khi tiéu thu tir 8,8 tym3/nam 2013-12,5 ty m3/nam 2015;
nhap khau 0,5 triéu tin LNG vao nim 2015.

Pau tu phat trién mang luoi duong 6ng trén bo, két ndi khu vuc Pong
va Tay Nam B dam bao tiéu thu khi hiéu qua.

Pau tu hé théng tang triv dé duy tri 50% thi phan ban buén LPG ca
nude va phat trién hé thong dai ly cira hang dé chiém 30% thi phan
LPG ban lé toan quéc.

Phat trién va tré thanh nha cung cap dich vu hang dau trong linh vuc
khi, dic biét cac dich vu van chuyén, dich vu san xuat éng, boc dng,
kho chtrta. Phan dau téc d6 ting truong binh quan hang nim dat
20%/nam.

Tiép tuc nang cao tiém luc khoa hoc cong nghé, chat lvong va hiéu qua
ciia cac dé tai nhiém vu nghién ciru KHCN, gén két chit ché giitra cac
trung tam nghién ctru, trrong dai hoc va cac don vi san xuat kinh doanh
cuia Téng Céng ty; Pau tu nghién ctru, phat trién cac san pham moi tir
khi, céng nghé khai thac va xtir Iy khi ¢c6 ham luong CO2 cao; xay dung
va hinh thanh d61 ngi can bg, céng nhan co trinh d6 cao du kha nang
nghién ctru, trién khai tng dung, lam chu céng nghé hién dai/tién tién &
trinh d6 khu vue va quéc té.

XV. Cachoat dong hwéng dén cong dong

Ké thira va phat huy truyén théng ‘“‘uéng nudc nhé ngudén’” ctia 6ng cha ta,
PV Gas khong chi chu trong lam tot cong tac san xuat kinh doanh ma con thé
hién trach nhiém xa héi cao théng qua cac hoat dong an sinh xa héi va cong

48



ddng. Cac hoat dong nay vira la truyén thong vin hoa vira phu hop véi dao ly tét
dep cuia dan téc ta va ciing la dau tu cho hinh anh ctia Téng cong ty va ciing c6
cac méi quan hé. Ciing nhu cac nim truéc day, nim 2011 nhiéu hoat dong tir
thién, tai tro gidao duc, thé thao, vin héa, uing ho li lut, thién tai, xay dung nha
tinh nghia...da duoc PV Gas trién khai hiéu qua, ding d6i tuong, gép phan khong
nho trong cong tac an sinh xa héi ciia ca nudc.

Nim 2011, Téng cong ty da tai tro sé tién trén 100 ty dong cho hoat dong
quan hé cong dong cung 03 ngay luong cua tat ca CBCNV Tong coéng ty lam
thém vao 03 ngay thit bay dé ung ho cho “Qu¥ vi nguoi ngheo’’.

Mot s6 cac chuwong trinh tir thién vi cong ddng, vi xa hoi tiéu biéu do PV
Gas thuc hién trong nam 2011:

= Xay nha Pai doan két tai cac tinh Long An, Bén Tre, Khanh Hoa, Gia Lai,
Ninh Thuan, Quang Nam.

= Xay dung truong Tiéu hoc H6 Tung Mau, Ning Tinh, Nam Pinh; truong
THCS xa Phu M¥, huyén Giang Thanh, tinh Kién Giang; treong THCS, Pai
tirong niém xa M§ Loc, huyén Thai Thuy, tinh Thai Binh (giai doan 1 & 2), truong TH
Thuong Yén, xa Quynh Yén, Quynh Luu, Nghé An; truong TH Na Ca, thi
tran Pac Mau, huyén Bao Lam, tinh Cao Bing; Trung tam gido duc cong
dong huyén Quan Hoa, Thanh Hoéa; cac phong hoc Trung tam Béi dudng
Chinh tri huyén Lang Chanh, Thanh Héa; cac phong chirc ning Truong Tiéu
hoc xa Yén Thanh, huyén Y Yén, tinh Nam Pinh; trrong mam non xa Lién
Bao, huyén Vu Ban, tinh Nam Pinh; truong THCS x3 Yén Binh, huyén Y
Yén, tinh Nam Pinh.

* Xay dung Tram Y té xa Xuan Ninh, huyén Xuan Truong, tinh Nam Pinh;
Tram Y té xa Dong Két, huyén Khoai Chau, tinh Hung Yén; tram Y té xa
Phu2 Viét, huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh.

= Tai tro hoc béng Khuyén tai cho Héi Khuyén hoc TP.H6 Chi Minh; hé tro
40 phao ctru sinh cho hoc sinh nghéo viing séng nudc; hé tro chwong trinh
“Tiép strc muia thi ndm 2011 hd tro Hoéi Chit thap do6 Viét Nam thuc hién
chuong trinh “Ngén hang bo” thuc hién chuong trinh NQ 30a/CP; ung ho
chuong trinh mé mit cho tré em nghéo cua tinh Ba Ria-Viing Tau; ting ho
kinh phi mua sam trang thiét bi y té Bénh vién 108; hé tro trang thiét bi cho
Bénh vién Nhi trung wong;, Ung hé Nan nhén chat doc DC/Dioxin Thanh Hoa.

XVI. Cac cong ty lién quan

Phan 16n cac cong ty PV Gas tham gia gép von déu lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty va co6 két qua kinh doanh tét.
Trong nim 2011, Téng cong ty da thuc hién ban toan bo phan vén cia
Téng cong ty tai Cong ty Worley Parsons Vietnam, ban bot phan vén tai
Céng ty CP Kinh doanh khi héa léng mién Bidc, mién Nam xudéng con
35%, ting von tai Cong ty CP Kinh doanh khi thap ap 1én 50,5%, Céng ty
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CP dau tu va xay lap khi Ién 76,5%. Tinh dén hét nim 2011, PV Gas c6 10
cong ty cb phan, trong d6 7 céng ty PV Gas nam quyén kiém soat.

1. Nganh nghé kinh doanh, von diéu 1¢ va tj 1é nam gii cia PV Gas tai

cac cong ty lién quan

PV Gas | Von diéu 1¢ A 3 ki
Stt Tén céng ty : e ¢ [ Nganh nghe' kinh
I |[Congty PV Gas nam quyén kiém soat/co ph?m chi phéi
Xuat nhap khau va
kinh doanh khi héa
1 Co’ng'ty (’ZP kn?lxl doanh 35.26% 380 lo,ng (banAle LPG).
khi hoa léng mién Nam San xuat, Kkinh
doanh khi nén
(CNG).
. : Xuat nhap khau va
2 lii’i"lfé?léc:oklﬁgndgg’:h 35,88% 277,2 | kinh doanh khi héa
= long (ban 1€ LPG).
Cong ty CP phan phéi Kinh doanh va van
3 |khi thap ap Dau khi| 50,5% 429 chuyén khi thap ap
Viét Nam béang duong dng.
A s : Boc 6ng va xay lap
4 C.O ng;ty CTP dau. v 76,5% 216 cong trinh dan dung
xay lap khi T o
va cong nghiép.
5 (;011g ty ({P safl xuat 5% 1.300 SfmAxuat’ong thép
ong thép Dau khi va tam thép.
Cong ty CP binh khi " , o
6 Déu khi Viét Nam 70,87% TES San xuat binh Gas
Té chic va kinh
Cong ty CP thé thao = doanh dich vu lién
7 vin hoa Dau khi 60% 19 quan dén hoat déng
thé thao va vin hoa.
IT | Céng ty lién két
Kinh doanh Gas
biang duong ong;
Coéng ty CP dau tu phat o lap diat hé théng
' | trién Gas Do thi ik 1551 cung cap Gas cho
khu d6 thi, nha cao
tang.
III | Pau tw khac
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Cong ty CP dich vu
van tai Dau khi Cuu
Long

19,57%

Van tai hanh khach

(taxi)

(S0 ]

Ngan hang thuong mai
CP Dong Nam A

1,51%

5:335

Kinh doanh tién té

2. Két qua kinh doanh nam 2011 ciia cac cong ty lién quan

2 g Ty
A yom Ad ' | Doanh thu Pm’nhuali suat
Stt Tén céng ty l¢ o ad awdc thue | LNTT
(ty dong) (ty dong) (ty dong) /Von
dieu l¢é
I | Congty PV Gas nam quyén kiém soat/cd ph?m chi phéi
p | Cong ty CP kinh doanh | 54, 5.732 393 103
khi héa long mién Nam
g [Cousty CRkumlvdoanhy) .0 3.995 199 72
khi hoa long mién Bac
Coéng ty CP phan phéi
3 |khi thap ap Dau khi 429 3.342 405 94
Viét Nam
4 Ckongéty (?P dau tu va 216 733 36 17
xay lap khi
Cong ty CP san xuat
> ong thép Dau khi 1.300 8 0,6
Coéng ty CP binh khi
6 | Dau khi Viét Nam 113 166 2.8 1
7 |€008 ty: CE the hat)| 31 0,3 3,5
van hoa Dau khi
II | Céng ty lién két
Coéng ty CP dau tu phat
1 | ién Gas P& thi 188,7 603 2 4.8
III |Péu tw khac
Coéng ty CP dich vu van 5
1 | tai Dau khi Ciru Long 230 22 34 1.3
5 Ngan hang thwong mai 5335 157 20

CP Pong Nam A
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XVII. Bao cao Tai chinh
(Xem cac phu luc kém theo)
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