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SOLUQC VE CONG TY SUDICO

Tén tiéng Viét:

Tén tiéng Anh:

Tén viét tat:
Dia chi:
Dién thoai:

Email:

Gidy phép PKKD:

Von diéu 1€:

Ma ching khoan:

CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KHU
CONG NGHIEP SONG PA

Song Da Urban & Industrial Zone Investment and Development
Joint-Stock Company

SUDICO

Tang 1+2, Toa nha CT1 - KPT My Pinh - M& Tri, Tir Liém, Ha Noi
04-37684505 Fax: 04-7684029
info@sudicosd.com Website: http://www.sudicosd.com.vn

0101399461 do S& Ké hoach va Pau tuw TP Ha Ngi cp thay doi lin thir
7 ngay 03/10/2011

1.000.000.000.000 VND (Mgt nghin tj dong)

SJS - Niém yét tai S¢ Giao dich Chirng khoan TP H6 Chi Minh (HOSE)



THONG PIEP

TU CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Sudico cam két né lwe, diu tw toan
dién moi nguén lwe vat chdt, tinh
than dé cung cdp cdc sin phim cong
trinh nha o, khu do thi, khu cong
nghiép, khu du lich dim bdo chit
lwong, ddp irng tot yéu cau sie dung,
phit hop véi yéu cau cdi thién ning
cao cinh quan kién tric Pé thi
va méi truwong song, moi truwong lam

viéc cho cong dong va xa hoi.



Kinh thua Quy vi,

Thay mit Hoi dong quan tri toi g t6i
Quy vi c6 dong va gia dinh 10i chac sirc khoe,
hanh phtic va thanh cong.

Niam 2011 tinh hinh kinh té c¢6 nhimng dién
bién khong thuan lgi. Nhiéu linh vuc du da
phuc hoi trong nim 2010 nhung lai suy giam
manh vao ndm 2011. Kinh t& Viét Nam van gap
nhiéu khé khan, thach thic. Tap thé CBCNV
Cong ty da c6 nhiéu cb ging, khic phuc cac kho
khan dé thuc hién ké hoach sin xuét kinh
doanh.

Budc sang ndam 2012, muc ti€u cua
SUDICO la: Tép trung trién khai dau tu, kinh
doanh cac du an do Cong ty lam cha dau tu
dam bao hiéu qua cao nhat. Phat huy cac thé
manh sdn ¢ vé tai chinh, kinh nghiém quan 1y,
kinh doanh khai thac cac du an do thi, tiém
nang cac du an cua Cong ty da va dang thuc
hién dau tu dé hop tac, lién danh, lién két véi
cac doanh nghiép trong va ngoai nudc nham
day nhanh tién d6 va gia ting loi nhuan thong
qua cac san pham doc dao va khac biét cia
Cong ty. Tiép tuc theo dudi dinh huéng chién
lugc cho hoat dong du tu, san xuét kinh doanh;
Phat huy va dong vién cao d0 moi nguén luc dé
nang cao nang luc canh tranh. Trén co s¢ do
xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim

2012 phu hgp, dam bao thuc hién cé hiéu qua.

Trong ndm 2012, HDQT s€ thuc hi¢n nghiém
tic va can trong nhiém vu quan tri nhim mang
lai hiéu qua va loi ich cao nhit cho Cong ty va
toan thé c6 dong.

Thay mit cho Hoi Pong Quan Tri, Ban
Piéu hanh va toan thé can bd nhan vién
SUDICO, t6i chan thanh bay t6 long biét on sau
sac toi cac Quy nha dau tu, cac ban nganh hitu
quan, cac ddi tac trong va ngoai nudc, dac bi¢t
xin cam on nhitng nd lyc 16n lao cia tap thé can
bo nhan vién SUDICO da gép phan quan trong
cho sy phat trién cua SUDICO trong nhiing
nam qua.

SUDICO luén mong mudn nhan duoc su
hd tro, cong tac, dong gop ¥ kién quy bau va
tiép tuc tin tudng cua Quy vi dé gop strc cho
Cong ty dat dugc cac chi tiéu ké hoach dé ra,
nhim dam bao ting truéng va mang lai nhitng
loi ich tdi wu, nhitng quyén loi cao nhat cho
chinh ¢6 doéng, Cong ty va can bd cong nhan
vién SUDICO.

“SUDICO la niém tin va su tw hdo cia cdc c6
dong”
Xin tran trong cam on!
T/M HOI BPONG QUAN TRI
Chu tich

(Da ky)

Ho6 Sy Hing



% Nim 2010: - Cong ty nhan duoc nhiéu giai thuéng, danh hiéu cao quy, tham gia nhiéu hoat dong xa
hoi, tur thién...
4 Niim 2009: - Hoan thanh ting vén diéu 1é tir 400 ty dong 1én 1.000 ty dong vao thang 12 nam 2009
- Nhén giai Ctp vang “Doanh nhén tiéu biéu Viét Nam” va Cup vang “Lanh dao xuat sic”
- Nhan giai thuong Sao Vang dat Viét v6i thuong hiéu Top 100 thuong hiéu xuét sic nhat
Vi¢t Nam nam 2009 va giai thudng “Top 20 thuong hi¢u chung khoan uy tin nam 2009
- Nhan giai “Thuong hiéu kinh té ddi ngoai hang dau Viét Nam” va “Nha hoat dong kinh
té d6i ngoai tiéu biéu” danh riéng cho 6ng Phan Ngoc Diép - Chi tich HDQT Cong ty.
= Nam 2008: - Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Sudico An Khanh
= Nim 2007: - Hoan thanh 2 dot tang vbn diéu 1¢ tir 50 ty dong 1én 200 ty dong vao thang 1/2007 va tiép
tuc ting 1én 400 ty dong vao thang 8/2007
- Thanh lap: Cong ty TNHH MTV Sudico Tién Xuan
- Cong ty CP Dich vu Sudico
- Cong ty CP Tu véan Sudico
- BO KH&CN trao giai Cap vang ISO 2007
+ Niim 2006: - Niém yét ¢4 phiéu thanh cong tai S¢ Giao dich Ching khoan TP H6 Chi Minh
- Chiing nhan dat h¢ thong quan ly chat lugng tiéu chuan 1SO 9001:9002
- B6 Xdy dung trao tang Co thi dua xuét sic
- Uy ban Trung uong hoi cac nha doanh nghiép tré Viét Nam trao giai Sao Vang Dat Viét
4 Niim 2005: - Bo Xay dung trao ting Co thi dua xudt sic
% Nim 2004: - Thanh 1ap: Chi nhanh Mién Nam, Ban quan 1y cac dy 4n Hoa Binh
- B6 Xay dung trao ting Co thi dua xut sic
- UBND TP Ha Noi tuyén duong va gin bién Cong trinh chao ming 50 nim ngay Giai
phong Thu do6 cho Du 4n 62 duong Truong Chinh
- Thu tudng tang bang khen cho Tong Giam doc
Niim 2003: - Chuyén doi thanh Cong ty C6 phan
- Thanh 1ap: Ban quan ly cac du an D6 thi khu vuc Ha Noi
Ban quan ly cac du an Quang Ninh
Ban quan ly cac du an Ha Tay
- B6 Xay dung trao tang Co thi dua xuét sac

Thang 9/2001: Thanh 1ap Cong ty Pau tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa, thanh vién

ctia Tong Cong ty Song Pa.



Khai quat chung vé Cong ty

Cong ty Co6 phan Pau tu phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Song Pa sau day goi tt 1a “Cong ty”
duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 946/QD-BXD ngay 08 thang 07 nim 2003 cta Bo trudng Bo xiy
dung vé viéc chuyén Cong ty Pau tu phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 1a doanh nghiép
nha nudc thudc Tong cong ty Song Pa thanh Cong ty c6 phan va hoat dong theo Luat Doanh nghiép
va duoc cap Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh Cong ty C6 phan s6 0103002731 ngay 08 thang
08 nam 2003.

Trong qué trinh hoat dong Cong ty di c6 bay (07) 1an thay d6i Gidy ching nhan diang ky kinh doanh
vé viéc tang von diéu 18, thay ddi tru sé hoat dong va nguoi dai dién theo phap luat.

Vén diéu 1¢ theo Gidy chung nhan ding ky kinh doanh thay d6i lan tht 7 ngay 3 thang 10 ndm 2011
13 1.000.000.000.000 dong (Mot nghin ty dong chén).

Ménh gia c¢6 phan: 10.000 dong/c6 phan.

Cac don vi true thugc

Ban quan ly cac du an d6 thi khu vuc Ha No6i

Ban quéan ly cac dy 4&n Quang Ninh

Ban quan ly cac du an Hoa Binh

Chi nhanh Céng ty tai mién Nam

San giao dich Bat dong san SUDICO

Cac Cong ty con

Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan

Cong ty C6 phan SUDICO An Khénh

Cong ty C6 phan dich vu SUDICO

Cong ty Co phan Vat liéu Xay dung va Pau tu phat trien SUDICO

Cong ty C6 phan SUDICO Hoa Binh

Cong ty C6 phan SUDICO Mién Trung

Cong ty C6 phan SUDICO Mién Nam

Cong ty C6 phan SUDICO Ha Long



Tam nhin

San pham mang tinh doc dao, khac biét, ddm da ban sic dan tdc, gan giii véi moi truong ty nhién va
day du tién ich trong mdi khu do thi.

Str ménh

T4i da hoa loi ich ctia khach hang dé tao gia tri gia ting chung cho Cong ty va xa hoi..

Nganh nghé kinh doanh chinh

v' Tu van, dau tu, 14p va thuc hién cac du 4n dau tu xay dung, kinh doanh nha &, khu d6 thi va
khu cong nghi¢p;

Kinh doanh khai thac cac dich vu vé nha &, khu db thi va khu cong nghié¢p;
Thi cong xay lap cac cong trinh dan dung va khu cong nghiép;

Tu van thiét ké k§ thuat, quy hoach chi tiét khu do thi va khu cong nghiép;
Tu van thiét ké cong trinh dan dung, cong nghiép;

San xuat va kinh doanh vat liéu xay dung, thiét bi ndi that;

Kinh doanh bat dong san va cac dich vu khac;

Kinh doanh xuat nhap khau thiét bi may moc;

Khai thac, ché bién khoang san;

Dau tu san xuat va kinh doanh dién thwong pham;

PAu tu tai chinh;

AN NN N Y N N N N

Nhén uy théac dau tu cua céc to6 chuc va ¢4 nhan.



Muc tiéu ngin han

Pay nhanh cong tac dau tu cac du an, trién khai
kinh doanh theo dung tién do, dam bao khai
thac dy an voi hiéu qua cao nhat, phu hop véi
dinh hudng phat trién chung ctia Cong ty.

Tich cuc tim kiém co h¢i dau tu cac du én méi
trong va ngoai nudc dé mé rong dau tu phuc vu
muc tiéu phat trién bén ving.

Ném bat tot thi trudng, quan 1y tot cac khoan
dau tu tai chinh. M6 rong hop tac dau tu va gop
vOn vao cac doanh nghiép, du an co tiem nang,
hi€u qua trong cac linh vuc Tai chinh, Cong
nghiép, Bat dong san. ..

Nghién ctru, dé xuét va xay dung cac phuong an
huy dong vén t6i wu dé phuc vu cac du 4n dang
trién khai ctia Cong ty.

Hoan tit cong tac ddi méi doanh nghiép dé tao
diéu kién on dinh hoat dong san xuét kinh doanh
cho Cong ty me, cac Cong ty con va Cong ty
lién két.

Muc tiéu dai han

Tiép tuc nghién ctru dau tu kinh doanh bat dong
san, dau tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép,
tai chinh — ngan hang va cac dich vu cao cip
khéac linh hoat va hiéu qud; da dang hod san
phém nham dam bao su phat trién 6n dinh vé
doanh thu, loi nhuin trong diéu kién thiéu 6n

dinh cua thi truong.

Kién toan bd may quan 1y, tuyén dung va dao
tao do1 ngtli can bd c6 nang luc, trinh do dap ung
yéu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Nang cao tiém lyc tai chinh, ning lyc san xuét
kinh doanh va kha nang canh tranh, m¢ rong
quy md va pham vi hoat dong ciing nhu diy
nhanh tdc d6 phat trién cia SUDICO ximg tim
doanh nghiép kinh doanh bat dong san, dau tu
phat trién do thi va khu cong nghiép hang dau
cua Viét Nam.

Pinh hwéng chién lwoge

Tap trung xay dung Cong ty phat trién toan dién
trén co s& linh vuc kinh doanh chu yéu la dau tu
kinh doanh bat dong san, dam bao ting trudng
6n dinh loi nhuan va c6 tirc hang nam, khong
nging phat trién va khang dinh thuwong hiéu
“SUDICO”.

Pau tu, md rong va phat trién thi truong trong
nude, ting bude dau tu va hop tac dau tu phat
trién cac nganh nghé va san pham moéi: Pau tu
tai chinh, san xuat va kinh doanh vat tu thiét bi;
kinh doanh khu du lich va khach san...

Phat huy cao d6 moi nguén luc dé nang cao
ndng luc canh tranh va khong ngimg nang cao
doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.
X4y dung vin hod doanh nghiép mang ban sic

riéng cua “SUDICO”



Cao ciu to chirc cia SUDICO

DAI HOI PONG CO PONG
HOI DPONG QUAN TRI q
BAN KIEM SOAT
TONG GIAM BOC
NGUOI BAI DIEN
PHAN VON
Cac chi nhanh Céc phong ban chtrc Cac Ban quan ly
nang du an
I
Cac Cong ty Céc Cong ty lién




Gidi thiéu doi ngii lanh dao

Thanh vién Hji dong quan tri: (*)

1. Ong H6 Sy Hung - Chu tich HDQT

2. Ong B4 Vin Binh - Uy vién HDQT

3. Ong Vii Hong Su - Uy vién HDQT

4. Ong Nguyén Phii Cudng - Uy vién HDQT
5. Ong Phan Vian Viét - Uy vién HDQT

Thanh vién Ban Tong Giam dbc:

p—

. Ong Ngb Vinh Khuong - Téng Giam déc

[\

. Ong Ding Thé 6 - Pho TGD

W

. Ong Vii Vin Diing - Pho TGD

N

. Ong Tran Pinh Try - Phé TGD

(9}

. Ong Nguyén Tran Tung - Pho TGD

6. Ong Bui Khic Vién - Pho TGP

7. Ong Luu Ngoc Diing - Pho TGP
Thanh vién Ban Kiém soat: (*)

1. Ong Nguyén Vin Phiic - Truong BKS
2. Ong Hoang Minh Thuén - TV BKS

3. Ong Nguyén Ngoc Thing - TV BKS

(*): Ngay 16/4/2012 da dién ra Pai héi dong C6 dong bat thuong ciia Cong ty. Pai hoi da

bau thay thé 03 thanh vién Héi dong qudn tri va 03 thanh vién Ban kiém sodt.




BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

CAC CHI TIEU KINH TE NAM 2011

Pon vi tinh: ty dong

chi TiEy NG oBeb Sor1 | mimail | STy
Tong gia tri san xuat kinh doanh 3.536 1.444 41%
Tong gia tri dau tu cac du an 3.298 1.076 33%
Tong doanh thu 2.770 166 6%
Téng lgi nhuén trude thué -42,9

- Trong ndm 2011, HPQT di ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh phi hop véi cac quy ché va quy
dinh cua Nha nudc va Diéu 18 Cong ty dé chi dao va giam sat kip thoi hoat dong quan 1y diéu hanh cua Ban
Téng Giam dbc lién quan dén tit ca cac linh vic hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

-Nam 2011, Ho6i déng quan tri da tap trung chi dao kién toan lai bd may Ban Téng Giam dbc, nhan su
tai cac cong ty con, nhim ting cudng cong tic quan 1y, giam sat dbi voi cac miat hoat dong ciia Cong ty,
Cong ty con, Cong ty lién két. Bén canh cac cudc hop dot xuat, dinh ky it nhat hang quy di to chirc hop
danh gia két qua hoat dong SXKD cua Cong ty trong ky va dinh hudng trong ky tiép theo.

- Hoi déng quan tri thuong xuyén cir thanh vién cung du hop v6i bd may diéu hanh dé kip thoi chi
dao va thao g& nhitng vudng mic trong hoat ddng SXKD ctia Cong ty SUDICO va cac don vi thanh vién.

- P6i v6i cac Cong ty c6 phan Cong ty SUDICO tham gia gop von,Hoi dong quan tri cir ngudi co
kinh nghiém va c6 chuyén mon phu hop tham gia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat tai cic Cong ty nay.
Dong thoi thuong xuyén theo ddi, ndm bat va ¢ y kién chi dao kip thoi dé gop phan nang cao hiéu qua hoat
dong cua cac Cong ty.

- Hoi ddng quan tri Cong ty d chi dao thyc hién mot s cong viée chinh nhu sau:

+ Cong tac to chirc san xuat dé thuc hién ké hoach SXKD niam 2011 ctia Cong ty.

+ Tap trung cho cong tac chuan bi dau tu, chuan bi cac diéu kién kinh doanh phu hop véi yéu cau cua
phap luat dé chu dong trién khai trong ndm 2012 va cc nam tiép theo.

+ Chi dao cong tac thiét ké, quy hoach, chit lugng san pham, giao két hop dong.

+ Chi dao 1ap phuong 4n kinh doanh 12,4 ha tai Pa Nang dé thu hoi von tap trung cho viéc trién khai

du an Nam An Khanh va céc du an khac cua Cong ty.



+ Tap trung xay dung, sira d6i va hoan thién cac quy ché quan 1y, diéu hanh ndi b Cong ty; Quy ché
vé mdi quan hé quan 1y diéu hanh giita Cong ty me va cac Cong ty con, quy ché quan 1y von tai cac Cong ty
con.

+ Cong tac tai chinh: Huy dong vdn tir cac t6 chirc tin dung, khach hang dam bao vén cho hoat dong
san xuét kinh doanh.

+ Cong tac xay dung chién luoc phat trién, muc tiéu chién luoc va ké hoach ddu tu xay dung san xut
kinh doanh ctia Cong ty. Tham gia gop von thanh 1ap méi, chuyén d6i mé hinh hoat dong tir Ban quan 1y,
Chi nhanh, Cong ty TNHH mét thanh vién sang thanh Cong ty c6 phan nhdm phéan cip quan Iy triét dé va
déy nhanh qué trinh dau tu tai cac du 4n, cac dia ban trong diém.

Dén nay toan t6 hop di co 14 Cong ty C6 phin mang thuong hiéu SUDICO hoat dong trong cac linh
vuc dau tu kinh doanh Bat dong san, Tu van thiét ké, thi cong xay lap, san xuat vat liéu, dich vu quan 1y d6
thi véi pham vi hoat dong do Cong ty SUDICO diéu hanh dé chu dong trién khai thuc hién du an tir khau
thiét ké dén quan 1y van hanh, nham ning cao chat luong san pham, hiéu qua dau tu, khang dinh thuong
hiéu SUDICO. M6t s6 Cong ty con di phat trién dugc cac dy an 16n nhu Cong ty CP SUDICO An Khanh
(v6i1 2 du an Khu d6 thi trung tdm Thanh Hoéa véi quy mo 431 ha, Khu d6 thi Chau Giang quy moé 242 ha).

TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2011.
Nam 2011 tinh hinh kinh té xa hoi ti€p tuc gap nhiéu khoé khan théach thue tir ndi tai nén kinh té

cling nhu anh huéng truc tiép tir cudc suy thodi, khung hoang kinh té khu vuc va thé gi6i. Thi
truong Bat dong san van tiép tuc gip nhiéu kho khin boi cac tic dong cua lam phat, su thiéu on
dinh cia ty gia hdi doai, 14i suat cho vay cao; cong thém cac Quy dinh, Nghi dinh méi ctia Chinh
phu khién cho céc diéu kién huy dong von cua Doanh nghiép gip nhiéu khé khin hon, cac nha dau
tu it c6 co hoi dau tu... Panh gia ddy du cac khé khan, thach thic ngay tir ddu nim Cong ty da tap
trung moi nguén luc dé thuc hién cac muc tiéu ké hoach dit ra.

1. Cong tac té chitc va phat trién doanh nghiép:

- Xay dung dé 4n t6 chuc, hoat dong cia Cong ty theo mo hinh Téng cong ty chuyén nganh Bat
dong san.

- Chuyén déi mo hinh hoat dong mot sé6 Cong ty sang md hinh Cong ty c¢d phan: Cong ty CP
SUDICO An Khanh, Cong ty CP SUDICO Mién Nam, Céng ty CP SUDICO Hoa Binh, Cong ty
CP SUDICO Ha Long, Cong ty CP SUDICO Mién Trung nhim phan cip quan 1y triét d€ va ddy
nhanh qué trinh dau tu tai cic du 4n, dia ban trong diém.

- Kién toan bo may t6 chiic, quan 1y diéu hanh ctia Cong ty ciing nhu phan cap t6i cdc don vi truc

thuoc; Bo tri can bo ¢6 dl nang luc tham gia bo may quan ly, diéu hanh tai cac Cong ty ¢ phan



mdi thanh 1ap; Phan cong cu thé nhiém vu dén tiing cén bo giit chitc vu quan 1y nhim phat huy
t0i da tinh nang dong, tu chu, tu chiu trach nhiém trong diéu hanh cong viéc.

Dic biét, trong nam 2011 Cong ty dd hoan thanh viéc chuyén tru s Cong ty tir toa nha CT1
sang tang 15-18 tda nha HH3 My Binh - M& Tri - Tir Liém - Ha Noi khang trang hon, xtig tim
v6i tiém luc cia Cong ty.

. Cong tac dau tu:

Cong tac dau tu cdc du 4n duogc trién khai phit hop cac quy dinh clia Nha nuée va hoan thanh dua
vao kinh doanh khai thdc dam béao hiéu qua. Cdc du 4n mdi trién khai déu c6 nhiéu tiém nang,
dam bao su phét trién bén vitng ciia Cong ty.

Nam 2011, mic du viéc trién khai kinh doanh va thu tién & céc du 4n ctia Cong ty con han ché
nhung Cong ty van dam bao du lugng von can thiét cho cac hoat dong dau tu ctia Cong ty.

Cong ty da tap trung céc ngudn luc diy nhanh viéc trién khai ddu tu, thi cong, hoan thién va trién
khai ban giao cdc cong trinh thuoc du 4n trong diém: Toa nha van phong HH3; Khu thdp ting
TT1; Ha tang k§ thuat khu nha & Van La -Van Khé; Khu dan cu Bic duong Tran Hung Dao -
Hoa Binh, Ha téng du an Nam An Khanh.

. Cong tac kinh doanh, thu von, dich vu quan ly do thi:

Nghién citu, van dung cic quyét dinh, nghi dinh méi ctia Chinh phii v6i linh vuc Bat dong san
dé van dung trong cong tic kinh doanh, huy dong von tai cdc du 4n ctia Cong ty; Nam 2011 da
huy dong duoc du s6 von can thiét d€ phuc vu dau tu tai cdc du 4n Van La - Van Khé va Pho Noi
- Hung Yén, du &n Nam An Khénh va céc du an khac.

Tap trung xay dung chién lugc va ho so quang ba kinh doanh du 4n Khu d6 thi méi Nam An
Khanh phuc vu cho cong tdc chuén bi ban hang; thiét k& va san xuat miu nha; Ho so gidi thiéu
kinh doanh; chién lugc truyén thong, tham gia céc trién 1am chuyén nganh bat dong san...

Tép trung thu von tai cac du an: TT1, HH3, Nam An Khanh, Van La - Van Khé...; ky hop dong
giao khodn quén 1y dich vu tong thé khu do thi méi My Dinh — ME& Tri cho mot ddu méi quan 1y
la Cong ty CP dich vu SUDICO nham tang cudng chat lugng dich vu tai khu do thi va nang cao
thuong hiéu Cong ty.

. Cong tac quan ly ky thuat, chat luong va an toan lao dong:

Thuc hién diy du cdc quy dinh ctia Nha nuGc vé quan 1y chat luong, dau thau va thi cong xay
lap.

Duy tri hé thong quan 1y chat lugng theo tiéu chuian ISO 9001:2000 tir Cong ty dén cac don vi

truc thuoc.



. Cong tac kinh té€ ké hoach:
Pia x4y dung k& hoach SXKD khoa hoc trén co s can déi cdc ngudn luc va nhu ciu thi trudng dé
phuc vu cho muc tiéu phat trién bén viing cia Cong ty.
Thuc hién viéc d6i méi trong cong tac lap k& hoach va bao cdo théng ké, chap hanh nghiém
chinh cac quy dinh va huéng ddn méi cia Nha nudc.
Thuc hién cong tdc quan ly von dau tu, ky két thuc hién hgp dong, thanh quyét todn ding theo
quy dinh ctia Nha nudc, dam bao tinh hiéu qua cua cac hop dong ky két.
. Cong tac quan ly tai chinh, tin dung va ké toan:
Thuc hién t6t cong tadc quan 1y tai chinh theo ding phap luat hién hanh va Quy ch€ quan ly tai
chinh cua Cong ty.
Ting cudng méi quan hé voi céc té chic tin dung, Ngan Hang va ngudn huy dong khac dam bao
ngudn von va gidi ngan kip thoi cho cdc du 4n; kiém soat viéc st dung von hop 1y va c6 hiéu qua.
Cong tac quan ly lao dong, tién luong:

Dam bao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho cdn bo cong nhan vién. Quan ly chat ché, nang cao
hiéu qua lam viéc trong moi can bo cong nhan vién.

Xay dung va ban hanh quy ch€ tra luong cho bo mdy diéu hanh Cong ty va cdc don vi tuong
xting v6i két qua cong viéc, gép phan khuyén khich nguoi lao dong 1am viéc ¢6 hiéu qua, gan bo
lau dai v61 Cong ty.

Thuc hién t6t ché do bao hiém cho ngudi lao dong, thanh todn bao hiém kip thoi. T6 chitc kham
stic khoe dinh ky cho can b CNV.

Cong tac doan thé quan chiing va an sinh xa hoi:

Tap thé CBCNV SUDICO da tich cuc hudng tng, tham gia quyén gép ung ho ngudi ngheo va
cac chuong trinh an sinh xa hoi nhu: Quy “ung hd nguoi ngheo”, ting ho dong bao bi bao lut...
Tham gia tich cuc cdc hoat dong phong trao doan thé nhim khuyén khich tinh than lam viéc ctia
CBCNV. Nam 2011, Cong ty da dat dugc cac giai phong trao nhu: tham gia giai bong da thanh nién
Tap doan cong nghiép va xay dung Viét Nam; Giai Hoi dién nghé thuat quan ching Tap doan cong

nghiép va xay dung Viét Nam...



Phucong hudng thuc hién SXKD nam 2012

1. Sap xép, doi mé6i doanh nghiép nham nang cao hiéu qua cong tac quan ly, diéu hanh doanh

nghiép:

Xay dung phuong 4n co cdu, kién toan lai bo may t6 chic nhan su ctia Cong ty theo mo hinh TCT
chuyén nghanh Bat dong san, dinh huéng va nghién citu cdc mo hinh phét trién mdi trong linh vuc Bat
dong san dé giao cho cdc Cong ty con truc tiép diéu hanh quén ly, kinh doanh khai thac c4c du 4n
dam bao hiéu qua cao nhat.

Co cau lai von dau tu ciia Cong ty me tai cac don vi thanh vién dé€ phit hop vdi thuc tién SXKD clia
ting doanh nghiép trong toan t6 hgp.

Tiép tuc ddy manh viéc ra so4t, chinh stta, phé duyét va ban hanh céc quy ch€, quy dinh noi bo ciia
Cong ty ciing nhu quy ché€ quéan ly d6i v6i ngudi dai dién phan von tai cdc Cong ty c6 phan dé tao
diéu kién thuan loi cho cong tac diéu hanh SXKD.

2. Tap trung nguén luc dé thuc hién dau tu tai cac du an trong di€m, giam sat va quan ly

thuc hién dau tu hiéu qua va phu hgp véi quy dinh cua phap luat.

Pay nhanh hoan thanh cong tac thi cong ha tang du an Nam An Khanh, Vin La - Vin Khé.

Tao diéu kién va don doc cac Cong ty con tai cac dia ban méi tang cudng cong tac xic tién dau tu cac
du 4n: Du 4n Khu do thi tai Thanh Hoéa, Hd Nam ctia Cong ty ¢6 phan SUDICO An Khéanh; du 4n ddu
tu xay dung Nha mdy san xuét gach block bé tong khi chung dp vt liéu dé sém cung cap san pham
phuc vu thi cong xay dung tai cdc du 4n trong toan t6 hop SUDICO; céc du 4n tai Hoa Binh, Ha Long,
Hung Yén, khu vuc Mién Trung va Thanh phé H6 Chi Minh.

Tang cuong cong tac quan ly ky thuat, chat luong va an toan lao dong: D4éi méi, nang cao
chat lugng cong tac thiét ké; thuc hién nghiém chinh quy dinh quan 1y k§ thuat, t6 chiic tot, gidm sat
chit ché cong tic quan ly chét luong cong trinh; t6 chic quéan ly tot Téng mat bang t6 chic thi cong
céc cong truong dé nang cao chat lugng, tién do va hiéu qua cua du an.

Thudng xuyén kiém soét cic quy trinh bdo ho lao dong, ddm bao an toan lao dong, vé sinh moi
trudng, phong chong chdy né trén cdc cong truong.

Nam bat va tan dung tot co héi thi truong, xay dung chién lugc kinh doanh, chién luoc
quang b4, tiép thi san pham nham dat loi nhuan kinh doanh cao nhat.

Tap trung nguodn luc tai chinh cho hoat dong SXKD, diay manh cong tac ban hang va quyét liét trong
cong tac thu von, nham dam bao hoan thanh céc chi tiéu k& hoach tai chinh nam 2012.



o

Cong bd diéu chinh quy hoach 1/500 va cac thu tuc dé hoan thién co s& ha ting dé ddy nhanh cong
tac kinh doanh du 4n Khu do thi méi Nam An Khanh nham dam bao can doi di von cho cong tdc
thuc hién dau tu.

P4y manh cong téc tuyén truyén, quang bé hinh &nh cdc du dn, hinh anh ctia Cong ty SUDICO nham
timg budc xay dung chién luoc nhan dién hinh anh du 4n, nhan dién thuong hiéu Bat dong san
SUDICO nhém nang cao gid tri thuong mai céc san pham ctia Cong ty va gia tri doanh nghiép.

P4y manh cac bién phap huy dong von, tang cuong cac giai phap ho tro tin dung, cung cap

day du kip thoi nguon von cho hoat dong SXKD.

Lam viéc véi cdc t6 chic tai chinh, tin dung nham can d6i di von cho viéc trién khai dau tu cic du 4n
cua SUDICO.

Lén phuong an tinh toén tién st dung dat dong thoi lam viéc véi cdc co quan chiic nang Thanh pho
Ha Noi dé dé xuat ti€én do nop tién hop 1y do6i véi cac du an Khu do thi méi Nam An Khanh phan m&
rong; Khu do thi méi Tién Xuén khi da diéu kién.

Tiang cudng cong tac thong tin, tiép xtc véi cac Co dong, Nha dau tu trong va ngoai nudc.

Pam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong va thuc hién tot cong tac an sinh xa hoi:
Tap trung ra soat lai cong viéc, luc luong lao dong dé sap xép, bo trf diing ngudi, ding viéc; quan tAm
thuc hién day du cdc quyén loi , ché do clia ngudi lao dong, dong thoi tich cuc tim ki€ém cong viéc dé
dam bao thu nhap cho CB CNV trong toan T hop.

Té chiic phét dong phong trao thi dua lao dong dé chao mimg cdc ngay 1€ 16n véi muc tieu: “Nang
suat, chat lugng, hiéu qua”, phin dau hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam 2012.

Tich cuc tham gia chuong trinh an sinh xa hdi, tham gia ing hd cac hoat dong nhan dao, gitp do
ngudi ngheo tir cdc nguén quy hop phdp:... nham nang cao vi thé cia mot doanh nghiép uy tin, cé
trach nhiém véi su phat trién clia dit nude, tao dung mot thuong hiéu SUDICO vi cong dong, vi phon
vinh va tién bo xa hoi.

Dur kién thu lao cia HPQT va BKS

Chirc danh Mikc thii lao (d0ng/thang)
Chu tich HPQT 10.000.000
Thanh vién HDQT 8.000.000
Trudng Ban kiém soat 8.000.000

Thanh vién Ban kiém soat 5.000.000



BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH

Don vi tinh: triéu d(;ng

Chi tiéu Thoi diém 31/12/2011
TONG TAI SAN 5.033.730.704.615
Tai san lvu dong va du tu ngan han 690.682.592.661
Tai san c6 dinh va dau tu dai han 4.343.048.111.954
NOQ PHAI TRA 3.155.374.352.685
No ngin han 1.250.556.618.967
No dai han 1.904.817.733.718
NGUON VON CHU SO HU'U 1.841.193.038.204
Vén chu so hitu 1.841.193.038.204
Vén diéu 1¢ 1.000.000.000.000
Thang du vbn c6 phan 218.799.446.787
Cb phiéu quy (61.161.904.650)
Chénh léch ty gia hbi doai 156.714.306
Quy dau tu phat trién 652.483.404.425
Quy du phong tai chinh 93.614.654.202
Céac quy khac thudc vén chi so hiru 7.885.690.909
Loi nhuan sau thué chua phan phi (70.584.967.775)
LOI iCH CUA CO PONG THIEU SO 37.163.313.726
DOANH THU 145.112.298.583
LQI NHUAN TRUOC THUE (84.452.238.522)
LOI NHUAN SAU THUE (79.464.560.493)
S6 ¢6 phiéu dang luu hanh 99.041.940




BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nim 2011

MAu s B 01 - DN/HN

Pon vj tinh: VND

O s e VAL |

Mi  Thuyét
TAI SAN s6  minh 31/12/2011 01/01/2011
A TAISAN NGAN HAN 100 690.682.592.661 693.529.811.199
(100=110+120+130+140+150)
I Tién va cdc khoin twong dwong tién 110 V.. 41.991.887.016 163.005.629.648
| Tién 111 20.283.389.797 154.005.629.648
2 Céac khoan twong dwong tién 112 21.708.497.219 9.000.000.000
II Cac khoén déu tu tai chinh ngin han 120 - 7.675.400.000
| Dau tu ngin han 121 V2. - 7.756.195.151
2 Dy phong giam gia d4u tu ngin han 129 V3. < (80.795.151)
III Céc khoan phai thu ngin han 130 351.903.240.635 362.990.350.093
1 Phai thu ctia khich hang 131  VIIL2.1 274.868.614.370 315.757.591.126
2 Tra truée cho ngudi ban 132 VIIL2.1 46.756.802.734 45.983.775.165
5 Céc khoan phai thu khac 135 V4. 37.541.064.917 8.011.905.946
6 Dy phong phai thu ngén han khé doi 139~ VIIL22 (7.263.241.386) (6.762.922.144)
IV Hang tdn kho 140 220.049.138.391 126.670.711.742
1 Hang tdn kho 141 V5. 220.049.138.391 126.670.711.742
V Tai sin ngén han khic 150 76.738.326.619 33.187.719.716
1 Chi phi tra truéc ngén han 151 1.100.458.426 1.029.898.741
2 Thué GTGT dugc khiu trur 152 11.637.133.633 1.346.387.143
3 Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuwée 154 - 98.316.506
4 Tai san ngén han khéc 158 64.000.734.560 30.713.117.326
B TAI SAN DAI HAN 200 4.343.048.111.954  3.679.266.984.977
(200=210+220+240+250+260+269)
I Cic khodn phai thu dai han 210 186.798.000 -
4 Phai thu dai han khac 218 186.798.000 .
II Taisan c6 dinh 220 3.725.159.622.187  3.137.802.347.461
1 Tai san ¢d dinh hiru hinh i 100.781.631.973 29.849.894.034
- Nguyén gid 222 117.571.397.918 42.940.037.561
- Gid tri hao mon lup ké 223 (16.789.765.945) (13.090.143.527)
3 Tai san c¢b dinh v6 hinh 227 V. 12.082.080.702 -
- Nguyén gid 228 12.419.692.466 53.180.000
- Gid tri hao mon lup ké 229 (337.611.764) (33.180.000)
4. Chi phi xdy dung co ban d& dang 230 V3. 3.612.295909.512  3.107.952.453.427
II Bit d9ng sin diu tw 240 V.. 3.796.757.446 3.969.337.330
- Nguyén gid 241 4.314.497.098 4.314.497.098
- Gid tri hao mon luy ké 242 (517.739.652) (345.159.768)
IV Céc khoén dAu tu tai chinh dai han 250 478.824.200.061 534.745.838.418
1 Ddu tr vao céng ty con 251 - -
2 Péu tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 VIIL10. 108.296.569.025 129.956.143.753
3 Péu tr dai han khac 258  VIIL10. 453.980.100.280 462.322.170.000
4 Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han 259  VIIL1L. (83.452.469.244) (57.532.475.335)
V Tai san dai han khéc 260 38.306.770.490 2.749.461.768
1. Chi phi tra trude dai han 261 V.12, 25.648.980.398 2.683.461.768
2. Tai san thué thu nhdp hodn lai 262 V.17. 12.657.790.092 66.000.000
VI Loi thé thwong mai 269 96.773.963.770 94.597.226.052
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 5.033.730.704.615  4.467.394.022.228

W



Ma  Thuyét
NGUON VON s6  minh 31/1272011 1/01/2011
A NO PHAI TRA (300=310+330) 300 1155374352685  2.285.581.371.670
I Ny ngin han 310 1.250.556.618.967  1.646.043.875.211
| Vay vi ng ngdn han 311 VL. 209.532.243.496  1.150.000.000.000
2 Phai tri nguiri bin 312 VIL24 78.804.641.471 78715427471
3 Ngudi mua (e tién trude 313 V25 116.501.678.095 50.318,332,340
4 Thué vi cde khodn phai nip Nhi mucc 34 V4, 77.265.884.428 124.261.354.700
Thué GTGT hémg ben ndi dia i 1.354.722.440 22.791.203.1 10
Thué GTGT hang nhdp khdu 0 . .
Thué Tidu thu dgc bige 0 13.735.399 -
Thué Xudt khdu, Nhdp kidu 0 . ;
Thué Thu mhip doanh nghidp 0 73.824.927.735 101.059.282.474
Thud T nhdp cd nhdn i 1.952.005.545 329.050.934
Thué Tai nguyén 0 - -7
Thud N e, Tién thué dde 0 - -
Cac loql thu khdc i 90.493.309 81,818,182
Phi, 1§ phi vit cde khodn phai nép khdc 0 - -
§ Phii trit ngwdi lao ddng 315 14.660.008 819 7.387.546.930
6 Chi phi phii trh M6 V.18, 200,156.032.298 46,156.056.111
9 Cae khodn phai trd, phai ndp khic e via 263.516.606405 137.816.716.613
10 Dy phing phii trd ngdn han 120 - .
11 Quf khen thwimg phic lgi K3 90.119.523.955 51388 441,046
11 Ny didi hgn 330 1.904.817.733.718 639.537.496,459
3 Phai trd di hyn khic 333 VIL26 197.483.436 233.583.436
4 Vay vih ng dai han M Vs, 1.748.209.461.962 500.000.000,000
6 Dy phéng trg edp mit vige lam 336 36.875.593 69,313,025
8 Dhaanh thu chira thye hién 1E WVINL3L0 156373912117 139,234,599 598
B VON CHU SO HOUU (400=410+430) 400 LB4L193.038.204  2.173.419.089.476
I Vi chi sir hiru 410 w17, 184119308204  2,173.419.089,476
I Vién diu tr cda chis s hing 411 1.000.000.000.000  1.000.000,000,000
2 Thing du vdn ¢b phin 412 218.799.446.787 218.799.446.787
4 Ch phidu quy 414 (61.161.904.650)  (61.161.904.650)
6 Chénh lgch ty gid héi dodi 416 156.714.306 -
7 Quf dilu tu pht trién 417 652.483.404.425 471,984 865.526
8 Quf dy phdng tai chinh 418 93.614.654.202 T0.706.451.838
9 Quy khic thupe vin chi s hir 419 7.885.690.909 9.649,090.909
10 Lo nhufn sau thué chua phin phéi 420 (70.584,967.775) 463.441,139.066
11 Ngudn vén dhu tr xiy dimg co bin 421 - -
C LOTICH CUA €O PONG THIEU SO 439 37.163.313.726 8.393.561.082
TONG CONG NGUON VON (440=300+400+439 440 5.033.730.704615 _ 4.467.394.022228
Ha Ngi, mgay 13 thang 02 ndm 2012
CONG TY CO PHAN-DAU TU PHAT TRIEN DO TH]
o] ONG NGHIEP SONG DA
Newii lip Ké todn t;ng 7 F/;,e SONS TV ihg giim déc
] A 1% e din T Py TmsEm |
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. Miiu 56 B 02 - DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Mam 2011
Bom v tinh: VND
Mi  Thuyét
Chi tiéu 56 minh MNiam 2011 MNiam 2010
1 Doanh thu bén hing va cung cip djch vy 01  VL20.  139.762.866.804  1.016.750.112.952
2 Cac khodn giam trir doanh thu 02 219.755.553 10.221.405
3 Doanh thu thuiin hén hiang vi cung :ﬁp dijch vy 1 ¥1.22. 139.543.111.251 1.016.739.891.547
(10 = 01 - 02)
4 Gidvon hing bin 11 V1.23. 107.882.771.241 X6.034.874.050
5 Lgi nhujn gdp vé ban hing vi cung cip djch vy 20 31.660.340,010 670,705.017.49%
(20=10-11)
& Doanh thu hoygt ddng thi chinh 21 Y124, 5349431979 50.633.487.207
7 Chi phi thi chinh & 22 WEL25 27.578.215.442 S2.255.873.831
Trong dd: Chi phil 10t vay 23 1.593.083.533 1.855.555.555
& Chiphi bin hing 24 V2.8 4.320.566.345 1.409.604.159
9 Chi phi quin ly doanh nghig¢p 25 WIL29  75286.503.561 49,209.301.355
10 Lgi nhufn thuln tir hogt djng kinh doanh 30 (70.175.513.559) G16,463,725.359
{30=204+(21-22)-(24+25)}
11 Thu nhip khiec 31 YIUL2.10 27,000, 00 T9.670.901
12 Chi phi khic 12 117.262.542 303,792,004
13 Lo nhufn khdc (40=31-32) 40 (90.262.542) (224.121.108)
14 Phiin 180 hoge 13 trong cng ty lign két, lién doanh 45 (14.186.462.421) (4.841.737.5851)
15 Tonglgi nhufn ké todn trirde thue (50=30+40+45) 50 (84.452.238.522) 611.397.866.403
16 Chi phi thug thu nhip doanh aghidp higa hinh 51  WVILas. 7.604.112.063 L51.768.532.575
17 Chi phi thué thu nhip doanh nghiép holin li 52 (12.591.790.092) 1. B29.465.138
18 Loi nhudn sau thué thy nhip doanh nghifp al (79.464.560,493) 457,799, 868.6590
(G0=50-51-52)
19 Legi nhufin sau thué cia co ddng thidu sb 6l 3.000.670.739 B16.748.945
20 Lgi nhufdn sau thu cla ed ddng cia Céng ty me 62 (82.465.231.232) 456,983.119.745

(62 =60-61)

N Lip K¢ tokn tririmg
Nezuyén Tuiin Anh Vii Kim Long

Ha NGi, ngény 15 thing 02 ndm 2012
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN DO TH]
NG NGHIEP SONG DA



Miiu sb B 03 - DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo plicang phdp gidn tiép)
M 2011
Bom vj tinh: VND
Mi  Thuyét
Chi titu sb  minh Nam 2011 Nim 2010
1. Luru chuyén tién tir hogt dgag Kinh doanh
1. Ly nhugn tricde thad ! (R4.452.238.522) 611397866403
2 Didu chinh cho cde khodn
= Khhu hao tal san cd dinh 2 5.333.697.79% 4,205,926 982
- Cée kholin dy phong 3 26.339.518.000 4
- LA, 18 tir hogt dgng diu tr 5 (54.056.906.972) {50.611.487.207)
= Chi phi 16§ vay i 1.591.208.333 1.855.555.555
3. Lyi nhufin tie hoge dng kink doank triede thay 831 ] f105.244.721.363) So66. 8458610743
wdn fen dpng
- Tang, gidm cdc khodn phii thu 9 {22.887.625.018) (272.903.433.309)
= Tang, gittm hing idn kho 1] (93.378.426.649) {49.711.660.358)
- Tang, gitm cde khodn phi tri (khing ké 18 vay phii I 470.918.854.17% (773.935.401.403)
trd, thut thu nhip doeanh nghidp phii ndp)
= Tang. gifm chi phi ted trude 12 (23.036.078.315) (2.499.605.661)
« Tiln 121 a0 trd 13 (212.255.367.087) -
- Thué thu nhip doenh nghiép di ndp 14 (14.808.357.352) (342.862.213.358)
- Tidn thu khie tir hogt ddag kinh doanh 15 |42.843.418.317 2.23R.292.087.606
- Tin chi khde tir hogt ddng kinh doanh 16 (170.530.049.472) (712.733,531.535)
Lieu chuyln tidn thudn tir hogt djng kink doank 20 (48.378.352.760) 750492002715
IL Luru chuyén tidn tie bogt ddng dlu tu
1. Tidn chi 48 mua sim, sdy dyng TSCD vh cdc tai sin dii 21 (297.651.391.221)  (1.B3B.478.865.427)
han khic
2. Tidn thu tif thanh I¥, nhuomg bin TSCE vi cic ti san 22 - 54,024,144
dii han khie
3. Tidn chi cho vay, mua cic céng cy ng cia don vj khic 23 - [200.000,000.000)
4, Tidn thu hi cho vay, bdn l3i cdc cdng cy ng coa don v 24 H 280.000.000.000
khde
5. Tilnchi ddu tr gop vba vio dom vi khic 15 {1.308.244.951) (B28.215.811.756)
6. Tién thu hdi ddu rw gop vén vio cée don vi khic 0% 1.030.000.000 % 560,000,000
7. Tién thu 18i cho vay, od tic v Igi nhudn duge chia 27 5.168.897.584 46.221.349.717
Lirw chuyén tién thudn tir hogr djng diu ti £l (292.760.738.588) (2534857300322
111 Laru chuyén tién tir hogt fng i chink
1. Tikn thu tir phét hanh cd phida, nhdn vén pdp cla chi il 18.870.600.000 2040490, 704000
st hitu
2. Tin chitré vén gép cho cc chii s& hou, mua lai cd 32 {61.161.904.650)
phidu ciia doanh nghiép 43 phdt hinh
3. Tién vay ngin han, dai han nhdn dupc 33 2.015.098.930.347 1.262.000.000.000
4. Tién chi tri ng gfic vay 3 (1.716.051.951.831) (112.000.000.000)
5. Titn chi trd ng thud t4i chink i3 . -
6. Cé tire, Igi nhudn 43 trd cho chil so hitu 36 (97.792.229.800) {49.977.160.000)
Leueu chuyén tién thudn tir kogt dpng (81 chini 40 220.125.348.716 1.239.351.632.350



Miu sd B 03 - DNHN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phireng phdp gidn tidp)
Nam 2011
M& Thuyét
Chi tidn s minh MNim 2011 Nim 2010
Luru chuyén tidn thuin trong ki (50=20+30+40) 50 {121.013.742.632) (545.013.650.257)
Tién va twong duong tién ddu ki ] 163,005,629.648 T08.019.279,905
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BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

Thuc hién ké hoach nam 2011, trong bdi canh tinh hinh kinh té trong nudc dién bién phtre tap, tinh
hinh lam phat ting cao, chinh sach thit chit tin dung nhim kiém ché lam phat caa Chinh phu, cing voi 13
suit cho vay cta cac t6 chirc tin dung ting cao dd anh huéng truc tiép dén thi truong Bat dong san noi
chung va Cong ty SUDICO ciing khong dugc loai trir. Két qua thuc hién céc chi tiéu gia tri SXKD va dau tu

nam 2011 cu thé nhu sau:

I. TIiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2011:
1. Tinh hinh thwe hién chi tiéu ké hoach:
% Cong ty SUDICO:
- Tong gia tri SXKD: dat 1.444 ty dong/ KH: 3.536 ty bang 41% KH nam.
- Tong gia tri dau tu: dat 1.076 ty dong/KH: 3.298 ty bang 33% KH nam.
- Doanh thu: dat 166 ty dong/KH: 2.770 ty bang 6% KH nam.
- Lgi nhuén truée thué: - 42,9 ty d@)ng.
- Loi nhuén sau thué: - 46,2 ty déng
- Nop NSNN: dat 58 ty dong/ KH: 806 ty bang 7% KH niam
- Vén chu so hiru: dat 1.876 ty dong/ KH: 2.684 ty bang 70% KH nim
= ROE - Thu nhap trén von: -2,3%
= ROA - Thu nhép trén tong tai san: -0,8%
= H¢ sb no phai tra/Vén diéu 18: 3,68 lan
»  Hé sdno phai tra/Vén chu s& hiru: 1,96 1an
- Thu nhép bq thang ciia | CBCNV: dat 10,3 triéu dong/ KH: 12 tri¢u dong.
< To6 hop SUDICO:
- Tong gia tri SXKD: dat 1.752 ty dong/KHN: 4.197 ty bang 42% KHN.
- Tong gia tri dau tu: dat 1.395 ty dong/KHN: 4.056 ty bang 34% KHN.
- Doanh thu hop nhat: dat 145 ty dong/ KHN: 3.526 ty bang 4% KHN.
- Loi nhuan hop nhét: - 84 ty dong.
- Nop NSNN: dat 62,8 ty dong/KHN: 903 ty bang 7%KHN.
- Vén chu sé hitu: 1.841 ty dong/KHN: 3.741 ty bang 49%KHN.
- Thu nhép binh quéan thang ciia CB CNV dat 9,0 triéu dong/ngudi/thang.
2. Két qua thyce hién cic muc tiéu trong diém:
2.1. Cong tac dau tu.
% Cac dy 4n diu tw cia Cong ty SUDICO:
a. Du an khu d6 thi méi Nam An Khanh:
- Hoan thanh phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 du an khu d6 thi Nam An Khanh va phin mé
rong; phé duy¢t tién do dau tu té)ng thé cua du an; tiép tuc trién khai cong tac BTGPMB ddi véi phén
dién tich con lai thudc du an.



e

Co ban hoan thanh cong tac thiét ké va thi cong HTKT giai doan I (Puong giao thong; thoat nudc mua,
thoat nudc thai, dién chiéu sang dudng giao thong va khu vuc coéng cong, dao va hoan thién Ho diéu
hoa...); tiép tuc day nhanh tién do thi cong cac hang muc HTKT giai doan I phan con lai; trién khai thi
cong HTKT giai doan II va khu hon hop 33ha.
Tap trung hoan tat cac thii tuc dé thi cong cc cong trinh kién truc:
+ Trién khai thi cong coc dai tra dat 50% khdi luong thiét ké — du 4n khu nha mau thfip t?mg (5,33
ha); trién khai lap du an dau tu (giai doan I — 165 cin); Lap phuong an thiét ké tong mit bang va
thoa thuan kién trac - du an cao tﬁng CTI.
+ Dy 4n thap tang giai doan II: hoan thanh phé duyét dy an dau tu, thi cong ép coc thi nghiém — khu
vuc 1,65 ha; trinh phé duyét téng mat br:ing va phuong an kién trac so bo khu 1,2; trién khai thiét ké
so bd khu vuc 3.,4.
Dy 4an Khu @6 thi méi Nam An Khanh mé réng: Hoan thanh chi tra tién bdi thudng giai phong mat
bang xd An Thuong dién tich khoang (24 ha) voi tong sb tién chi tra 1a 72 t§ dong; tiép tuc trién khai
cong tac dén bu GPMB tai xa An Khanh.
Duw 4an Khu nha & Van La - Van Khé:
Hoan thanh 1ap hd so diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét 1/500 du 4n; diéu chinh tong mirc dau tu dy
an; Phé duyét dy an va ké hoach du thau Khu nha & lién ké va biét thy.
Co ban hoan thanh thi cong mot s6 hang muc chinh phan HTKT duy 4n; trién khai thi cong phan coc dai
trd Khu nha & lién ké va biét thy.
Dy an KPT méi Tién Xuan: tiép tuc kiém tra, khic phuc, bao quan dién tich dat da thu gom, lam viéc
v6i cac co quan hitu quan vé tinh hinh trién khai duy an.
Dy 4an KPT méi My Pinh — M& Tri: Hoan thanh thi cong cac hang muc con do dang, lam viée voi cac
co quan hitu quan dé ban giao ha tang k¥ thuat.
Cac du an khac:
Du 4n t6 hop khéch san, bi¢t thy 12 ha tai phuong Hoa Hai, quan Ngti Hanh Son, Ba Nﬁng: Trién khai
cong tac diéu chinh QH 1/500 va 1am hang rao bao vé du 4n, tim kiém ddi tac dé hop tac hoac chuyén
nhugng.
Dy an Khu du lich Cactus Cam Ranh Resort va Spa tai Khanh Hoa: Thyc hién thoai vbn theo Quyét
dinh cua Hoi d@)ng quan tri.
Dy 4n Pht Thai - Hai Duong: Trién khai 1ap quy hoach chi tiét 1/500 dy an theo chu truong da duoc
UBND Tinh chi dao giao cho Cong ty SUDICO.

Hoan thién thu tuc chudn bi dau tu va xtc tién dau tu cac du an: Dy 4n khu trung tim dich vu tong hop

hon gbém - khu kinh té Van Phong Khanh Hoa (950ha) dang 1ap ho so xin giao chi dau tu...

¢ Du an ciia cac don vi thanh vién:

a.

b.

Dy 4n khu PTM Chéu Giang - Green pearl tai thanh phé Phi Ly tinh Ha Nam: Hoan thanh phé
duyét quy hoach chi tiét 1/500 va thiét ké co so; trién khai cong tac ra pha bom min; 1ap hd so phap Iy
dé chuan bi ra thong bao thu hdi dt.

Dy 4n Khu PTM Trung tim thanh phé Thanh Héa: Hoan thanh phé duyét quy hoach 1/2000, tiép

tuc trién khai cong tac xuc tién dau tu du an.



Du an Khu du lich sinh thai Séng Pa - Ngoc Virng: Diéu chinh tong mirc dau tu dy an; tiép tuc thi
cong cac nha nghi Bungalow va hoan thién ha tang k¥ thuat giai doan 1 cta dy an.

Dy 4n Khu déan cw Long Tan Nhon Trach - Pong Nai: Thoa thuan boi thuong GPMB nam 2011 dugc
khoang Sha, Iy ké tir dau du an dat khoang 45,3ha/65ha; hoan thanh cong tac xin diéu chinh chu dau tu
du an tir Cong ty SUDICO sang SUDICO Mién Nam.

Dy 4n phian mé rong phia Pong Nam KDC Trin Hung Pao va Dy an Khu din cu Thinh Lang -
Hoa Binh: Hoan thanh phé duyét QH diéu chinh 1/500 cta Dy 4n theo dd an QH chung cta thanh phd
Hoa Binh; Cong bb quy hoach va chuan bi cac budce dau tu theo quy dinh.

Dy an Khu d thi Phé Noi - Hung Yén: Hoan thanh bdi thuong GPMB 16 ha thudc xa Di St; 1ap du
an dau tu va thiét ké BVTC khu nha ¢ thip tang, trién khai thi cong duong truc trung tam; tiép tuc tham
nhua mot sd tuyén duong trong khu d6 thi.

Dy 4an diu tw xdy dung dw an Nha may san xuit gach Block bétong khi chung ap (200.000
m3/nim): co ban hoan thanh thi cong xdy dung nha xudng san xuét chinh, tram bién 4p (goéi thiu NMG
— 19); thi cong cac hang muc HTKT dat 75% khdi luong theo thiét ké; gia cong xong toan bo thiét bi
day chuyén cong nghé cua dy an.

Hoan thién tha tuc chuan bi dau tu va xtc tién dau tu cac du an: Du 4n khach san Song Pa - Ha Long;

Dy 4n khu DTM trung tdm thanh phd Thanh hoéa; Khu dan cu x3 Vinh Thanh - Pong Nai va mot s6 du an
khac tai TP H6 Chi Minh.
2.2. Cong tac kinh doanh:

Trién khai huy dong vén theo cac hinh thirc pht hop quy dinh ciia phap luat ¢é dam bao c6 ngudn von
phuc vu san xuét kinh doanh.

Tiép tuc thu tién cac hop dong Hop tac dau tu di ky nam 2010 tai dy an Khu nha ¢ Vin La — Van Khé,
Nam An Khéanh.

Hoan thanh viéc chuyén nhuong quyén str dung dat va thu tién dbi v6i khu dat CT1 chuyén ddi du an
Khu déan cu Bic dudong Tran Hung Dao - Hoa Binh cho Cong ty SUDICO Hoa Binh: 45 ty dong.

Tiép tuc don dbc khach hang nop tién Khu biét thy thap ting TT1 - MPMT; Khach hang thué van
phong HH3; du &n Nam An Khanh; Van La - Van Khé ...

II.  PANH GIA KET QUA THUC HIEN NAM 2011.

Cong tac diéu hanh va to chirc san xuat:

Diéu chinh ting von gop chi phdi tai mot sé Cong ty: Cong ty CP SUDICO Vit liéu (tir 26% — 51%),
CP SUDICO tu van (tir 26% — 51,29%); C6 phan SUDICO dich vu (tir 26% — 51%).

Tiép tuc chi dao thuc hi¢n cong tac chuyén giao tai san, nhan sy cho cac Cong ty moi cd phén. Trong
ndm da hoan thanh cong tac x4c dinh gia tri doanh nghi¢p do1 véi cac cong ty: SUDICO Hoa Binh;
SUDICO Mién Nam; SUDICO Ha Long...

Kién toan, bd nhiém cac chic danh diéu hanh quan 1y tai Cong ty c6 phan SUDICO Hoa Binh;
SUDICO Mién Nam; SUDICO Ha Long...

Hoan thanh céc thi tuc ban giao du 4n va chuyén giao chu dau tu cac dy an Khu dan cu Long Tan
Nhon Trach; Khu dan cu xa8 Vinh Thanh sang SUDICO Mién Nam; Dy an Song Pa - Ha Long; Song



Pa - Ngoc Vimg sang SUDICO Ha Long; Du an khu dan cu Bic duong Tran Hung Pao; Khu dan cu
Thinh Lang sang SUDICO Hoa Binh.

2. Cong tic dau tu:

- Hoan thanh mdt sé muc tiéu chinh theo nghi quyét Dai hoi B@)ng cd dong da phé duyét (Hoan thanh phé
duyét diéu chinh quy hoach 1/500 du 4n Khu d6 thi m&i Nam An Khanh va ph?m m¢ rong khu B, Dy an
khu DTM Chau Giang - Green pearl tai thanh phé Phu Ly tinh Ha Nam; Dy 4n phan mé rong phia
DPong Nam KDC Tran Hung Pao va Dy an Khu dan cu Thinh Lang - Hoa Binh; hoan thanh dua vao
khai thac str dung toa nha HH3...)

- Trién khai cong tac chuan bi dau tu du an khu d6 thi Pha Thai - huyén Kim Thanh, Hai Duong (82,9
ha)...

Tén tai:

Cong tac thuc hién dau tu ndm 2011 chua hoan thanh ké hoach dé ra, gia trj thuc hién dau tu chi dat

34% KHN, do cic nguyén nhéan chi yéu sau:

Kho khan trong viéc huy dong von nén mot sd du an chua bd tri duoc vén dau tu (Du an Khu bT™M
Tién Xuan, Dy an Khu du lich Cactus Cam Ranh Resort va Spa tai Khanh Hoa (13,24ha)...
K& hoach dau tu nam 2011 cta cac don vi trong Tb hop dugc xay dung tir dau nim, mot s6 dién bién vé
chinh séach tién té, lam phat, thi truong bat dong san chua dugc luong hét nén d3 han ché dén két qua
thuc hién.
Phat sinh mot s6 vudng méc vé thu tuc dau tu tai mot s6 du an trong diém, cu thé:
+ Dy 4n Nam An Khanh: Thanh tra Chinh phii ¢6 kién nghi giri Thu tuéng yéu cau tam dimg viéc
trién khai du 4n; cong tac phé duyét didu chinh quy hoach 1/500 mat nhiéu thoi gian.
+ Du 4n Khu nha ¢ Van La — Van Khé: Quy hoach 1/500 diéu chinh van chua duoc phé duy¢t; téng
mirc dau tu cta dy 4n phat sinh ting (dic biét la cong tac ha ngam dudng dién 110Kv).

3. Cong tac kinh doanh - dich vu quéan ly do thi:

- Pia chi dong trién khai huy dong von theo cac hinh thic phu hop véi quy dinh cia phép lut.

- Tap trung xdy dung phuong an kinh doanh tong thé cac du 4n c6 hiéu qua: Tang 142 khu DPTM My
Pinh - Mé Tri; Du an Khu DPTM Nam An Khanh.

Tén tai:

Gia tri SXKD nam 2011 cua toan T6 hop dat thip (biang 42% KHN), Trong d6, riéng Cong ty

SUDICO dat (41% KHN); SUDICO Hoa Binh (17% KHN); SUDICO An Khanh (73% KHN); SUDICO
Tién Xuan ( 3% KHN); Cong ty CP DT bat dong san Thiang Long (6% KHN); Song Pa 19 (57% KHN);
Cong ty cd phan SUDICO dich vu (68% KHN ) ... do cac nguyén nhan cha yéu sau:

Thi truong Bit dong san dang tram lang bdi chinh sach thét chat tin dung trong linh vuc Bét dong san,
nén viéc trién khai va kinh doanh cac dy 4n gip nhiéu kho khan.

Gié tri SXKD trong nam 2011 tap trung chu yéu tai du 4n Nam An Khanh (khoang 2.000 ty dong) tuy
nhién trong ndm 2011 do c6 nhiéu thong tin khong tot vé du an nén mat nhiéu thoi gian giai trinh, chdm
cong bd quy hoach theo dy kién nén viéc trién khai kinh doanh gip nhiéu kho khan.



4. Cong tac quan ly tai chinh, tin dung va ké toan:

- Phat hanh Trai phiéu 700 tj cho Ngan hang Techcombank; thanh toan cac khoan ng dén han ciia Cong
ty.

- Thuyc hién tbt cong tac quan 1y tai chinh theo dung phap luat hién hanh va Quy ché quan 1y tai chinh cua
Cong ty.

- Lam viéc véi cac to chuc tai chinh, tin dung dam bao cin d6i di von cho hoat dong san xuat kinh
doanh.

Tén tai:

- Cong tac thu von ddi véi cac hop ddng da kinh doanh chua quyét liét, sb tién phai thu cua khach hang
con ton dong 16n.

5. Cong tac kinh té ké hoach:

- Hoan thanh béo céo ké hoach thyc hién 5 nim giai doan 2005 - 2010, xay dung ké hoach 5 nim giai

doan 2010 - 2015, dinh huéng dén 2020 cua Cong ty.

- Thuyc hién viéc d6i mai trong cong tac lap ké hoach va bao céo théng ké, chép hanh nghiém chinh céc

quy dinh va huéng dan moi cua Tap doan Song Pa va Nha nudc.

- Thyc hién cong tac quan 1y von dau tu, ky két thuc hién hop dong, thanh quyét toan dung theo quy dinh

cua Nha nudc, dam bao tinh hi¢u qua cua cac hop dong ky két.

Tén tai:

- Ché @6 thong tin bao cao ctia Nguoi dai dién phan von tai cac Cong ty ¢d phan con cham, chua phan dnh

kip thoti, day du duogc tinh hinh SXKD cua don vi;

- Viéc danh gia két qua thuc hién ké hoach thang, quy tuy duoc trién khai nhung céc bién phap khic phuc

va giai phap thuc hién dé ra chua ddm bao tinh kha thi.

6. Cong tac quan Iy lao dng, tién lrong:

- Ap dung luong t6i thiéu cia CB CNV véi mirc 2 triéu dong/thang, dam bao viéc 1am va thu nhap 6n
dinh cho can bg cong nhan vién.

- Xay dyng va ban hanh quy ché tra luong cho bd may diéu hanh Cong ty va cac don vi tuong ximg véi
két qua cong viéc, gop phan khuyén khich ngudi lao dong lam viéc co hiéu qua, gin bo lau dai véi
Cong ty.

- Thuc hién tot ché d6 bao hiém cho ngudi lao dong, thanh toan bao hiém kip thoi. T6 chirc kham st
khoe dinh ky cho can bd CNV.

Tén tai:

- Viéc thay dbi nhéan sy cap cao, yéu cau hop DH DCP bit thuong dan dén khong on dinh duge san xuat

kinh doanh.

7. Cong tac doan thé quan ching va an sinh xa hji:

Tap thé CBCNV SUDICO di tich cuc hudng tng, tham gia quyén goép tng hd ngudi nghéo va céac
chuong trinh an sinh xa hoi nhu: Quy ung ho d@)ng bao bi bio lut Mién Trung; ing hg nhan dan Nhat
Ban trong dot song than... tong sd tién 1a 1,5 ty dong.

Tham gia tich cuc céc hoat dong phong trio doan thé nhiam khuyén khich tinh than lam viéc cia CBCNV.,
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Budc vao ndm 2012, tinh hinh kinh té toan cau noi chung va Viét Nam ndi riéng dung trudce
nhiéu kho khin va thir thach. Lan song khung hoang bat nguén tir thi truong tai chinh da lan rong ra
toan bo nén kinh té. Strc ép tai chinh khién chi phi vay von cta doanh nghiép tuy dd giam nhung
doanh nghiép van kho tiép can véi cac ngudn von can thiét dé ton tai va phat trién. Vi vay, cac
doanh nghiép s& phai thu hep qui md san xuét, ra soat va/hodc huy bo cac dy an dau tu, hodn dua ra
thi truong cac san phAm moi, tim moi bién phap dé cit giam chi phi.

Tuy nhién, ké hoach hanh dong cua SUDICO nam 2012 1a chu dong ddi mat vai nhitng kho
khin thach thtrc tir nén kinh té dé it bi anh hudng nhét trong thoi gian ti, tiép tuc ting trudng va
giit vi tri doanh nghiép bat dong san hang dau.

PHUONG HUO'NG NHIEM VU VA CHI PAO SXKD NAM 2012

I. PANH GIA NHUNG KHO KHAN, THUAN LOI:

1. Thuén lgi:

- Cong ty dang dugc giao lam Chu dau tu rat nhiéu du an, trong d6 ¢6 nhitng dy an 16n va tiém
nang, htra hen mang lai hi¢u qua dau tu cao nhu: Dy an Khu PTM Nam An Khéanh va Nam An
khanh m¢ rong, Dy an Khu do thi moi Tién Xuan, Dy 4n Khu nha ¢ Van La - Van Khé... day la
mot loi thé 16n cho viée phét trién ctia Cong ty trong dai han.

- Céc dy 4n d4 hoan thanh cac thii tuc dau tu c6 thé trién khai huy dong von dé dau tu kinh doanh
do vy c6 thé thao g duoc cac khé khin vé tai chinh dap tmg ngudn vén trién khai du tu trong
nam 2012.

2. Kho khan:

- Tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc bi anh hudng bdi chinh sach tai chinh-tin dung tiép tuc
dugce Chinh Phu kiém soat chat ché nham kiém ché lam phat, ngudn von cho Bt dong san chua
dugc uu tién, 1i suat tién vay van & mirc cao... tao sirc ép 16n cho cac doanh nghiép Bét dong
san.

- Thi trudng nha, dat tai cac thanh phd 16n duge dyu bao chi duoc khoi sic vao cubi nam, cac
thuong vu chuyén nhuong mua ban dy an Bt dong san co6 su tham gia ciia mot s6 Nha dau tu
nudc ngoai di xudt hién di va s& tao ra sttc ép canh tranh 16n dbi voi cac doanh nghiép Bat
dong san.

- Du 4an Nam An Khanh méi dugc Chinh phu, cic Bo nganh thao g&, tuy vAy van can co thoi
gian dé 1ay lai long tin dbi v&i khach hang va cac td chirc, doanh nghiép c6 lién quan.

II. MUC TIEU, NHIEM VU CHINH CUA NAM 2012.

1. Tiép tuc trién khai nghién ciru tai cau triic, ning cao hi¢u qua quan tri Céng ty phu hop véi
m6 hinh Tong Cong ty chuyén nganh Bat dong san.

2. Tiép tuc hoan thién 6n dinh co cau to chirc Cong ty Me va cac Cong ty con, cong ty lién két
phu hop voi kha ning huy dong cac ngudn luc thuc té trong diéu kién kho khian cua nén kinh té noi
chung, thi truong Bat dong san noi riéng.



3. Uu tién moi nguén luc dé déy nhanh tién do dau tu cac du an trong diém Khu d6 thi méi Nam
An khanh, Khu nha ¢ Van la-Van khé phuc vu muc tiéu kinh doanh nham cai thién céc chi tiéu Tai
chinh trong nam 2012.

4. Hoan thanh cac tha tuc dau tu dbi véi mot s6 tiéu dy 4n cong trinh kién tréc tai du an Khu d6
thi m&i Nam An Khénh va Van La — Van Khé nham day nhanh tién dd thi cong cac cong trinh theo
tién d6 duoc phé duyét.

5. Tap trung hoan thanh cac thu tuc vé giao dat chinh thitc du an Khu do thi Nam An khanh —
Phan mé rong Khu B theo qui hoach chi tiét ty 1& 1/500 d dugc UBND TP Ha ndi quyét dinh.

III. CAC CHI TIEU CHINH NAM 2012:
1. Céc chi tiéu kinh té chii yéu ciia Cong ty SUDICO.

- Gia tri san xuat kinh doanh: ~ 2.996 ty dong, ting truong 107% so voi TH nam 2011.

- Gia tri dau tu: 1.841 ty dong, taing trudong 71% so voi TH nam 2011.
- Tbng doanh thu: 1.850 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 520 ty dong.
- Loi nhuan sau thué: 344 ty dong.
- Vbn chu so hiru: 2.263 ty dong.
- Vbn diéu lé: 1.000 ty dong.

- Ty suét loi nhuan:
e Loinhuan/ Doanh thu: 28%
e Loinhuan/Vén diéu 1¢: 52%
e ROE - Thu nhap trén vbn: 23%
e ROA - Thu nhap trén tong tai san: 8,7%
e Hésbno phai tra/Vén diéu 18: 2,5 1an
e Hésdng phai tra/Von chu sé hiru: 1,5 1an
- Thu nhap bq thang cia 1 CBCNV: 10,4 triéu dong.
- Co the du kién: 13%-15%
2. Céc chi tiéu kinh té chii yéu ciia T6 hop.

- Tonggia tri SXKD:  3.271 ty dong, tang truong 87% so véi TH nam 2011.
- Tong gié tri dau tu: 2.117 ty dong, ting trudng 52% so véi TH nam 2011.
- Tbng doanh thu: 1.965 ty dong.
- Loi nhuan trude thué: 527 ty dong.
- Loi nhuan sau thué: 348 ty dong.
- Vbn chu s6 hitu: 2.628 ty dong.

- Ty suét loi nhuan:



* Loinhuan/ Doanh thu: 26,8%.

= ROE - Thu nhép trén von: 20%

= ROA - Thu nhép trén tong tai san: 10%
Thu nhap bq 1 CB CNV/thang: 8,9 triéu dong.

IV. MUC TIEU TIEN PQ CHINH TAI CAC DU AN NAM 2012.
1. Du an cia Cong ty SUDICO:

Du an khu d6 thi méi Nam An Khanh:
+ Cong bd quy hoach 1/500 dy an; phé duyét du an dau tu; phé duyét thiét ké: Quy 1/2012.

+ Hoan thanh ndt cong tic GPMB cua du an: Quy 1V/2012; thi céng cac hang muc ha tang ky
thuat dat 70% khdi luong theo thiét ké: Quy IV/2012.

+ Khu nha mau: Hoan thanh thi cong dua vao sir dung nham gi6i thiéu va quang ba san pham
ctia Dy 4n d6i véi Khach hang: Quy 111/2012.

+ Cac dy 4n nha & thap ting giai doan I, giai doan II: Phé duyét du an, phé duyét BVTC va du
toan chi tiét; hoan thanh thi cong moéng cac khu nha thap tang giai doan I, II: Quy IV/2012.

+ Khu chung cu cao tang: Phé duyét du an dau tu, thoa thuan phuong an kién trac; phé duyét
BVTC va du toan chi tiét; trién khai thi cong coc thi nghiém: Quy 1V/2012.

+ Xay dung phuong an hop tac va Trién khai kinh doanh nham dam bao vén phuc vu san xuét
kinh doanh nim 2012 va cic niam tiép theo.

Dy an Khu dé thi méi Nam An Khanh phin mé rong:

+ Hoan thanh cong tac dén bu GPMB céac khu con lai; tinh toan phuong 4n va tién hanh nop
tién st dung dat: Quy IV/2012.

+ Hoan thanh tha tuc diéu chinh quyét dinh thu hoi dat theo quy hoach méi duoc duyét: Quy
IV/2012.

+ Lap du an dau tu, trién khai thiét ké va dau tu Ha tﬁng k¥ thuat du an:Quy 1V/2012.
Du an khu nha & Van La - Vian Khé:

+ Hoan thanh phé duyét quy hoach 1/500 diéu chinh: Quy 11/2012.

+ Hoan thanh toan bd hang muc Ha tﬁng ky thuat cua dy an: Quy 11/2012.

+ Du 4n khu nha & lién ké va Biét thu: Hoan thanh thi cong phﬁn than tho va hoan thién mat
ngoai: Quy IV/2012.

Dy an Khu d6 thi méi Tién Xuén:
+ Phéi hop véi cac so, ban, nghanh cia Ha Noi dé 1ap quy hoach phan khu: Quy 11/2012.

+ Trién khai cong tac thiét ké diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 pht hop véi quy hoach cua
Thanh Phd Ha Noi: Quy 11/2012.



+ Hoan thién céc thi tuc dé sém trién khai cong tac bdi thuong GPMB, tip trung cong tac thoa
thuan dé thu gom dat cac loai.

+ Phan ky cac giai doan dau tu hop 1y dbi véi cac Khu vuc du diéu kién 1ap du an dau tu va
kéu goi cac ddi tac cing hop tac.

Khu dé thi My Pinh - M& Tri: Hoan thién Ha tang k¥ thuat ddng bd va ban giao cho Thanh
Phé Ha Noi; dén dbc chu dau tu cap 11 trién khai dau tu du an Trudng hoc.

Du 4n biét thy 12,04 ha tai phwong Hoa Hai, quin Ngii Hanh Son, Pa Ning: Hoan thanh
1ap quy hoach diéu chinh 1/500 du 4n; Lap du an dau tw HTKT; phan ky dau tu theo timg giai
doan; t6 chirc ra pha bom min, san 1ip mit bang va 1ap phuong an trién khai kinh doanh.

Dy an Khu du lich Cactus Cam Ranh Resort va Spa tai Khanh Hoa; Dy an Phi Thai — Hai
Duong: Hoan thanh cac thu tuc chuan bi dau tu dy an .

2. Du 4n caa cac don vi thanh vién:

Du an khu PTM Chau Giang - Green pearl tai thanh phé Phi Ly tinh Ha Nam: Hoan
thanh céc thi tuc dau tu du an, trién khai cong tac dén bu GPMB: Quy I + IV/2012.

Dy 4n khu PTM trung tim thanh phé Thanh Hoéa: Hoan thanh lap ho so va tham gia d4u
thau du an s6 1 “quy mo khoang 160ha” theo ké hoach d4u thau cia UBND Tinh Thanh Hoa.

Du 4n Khu du lich sinh thai Séng Pa - Ngoc Virng: Hoan thanh dau tu giai doan 1 va dua
vao kinh doanh khu nha nghi Bungalow ; tiép tuc trién khai 1ap phuong 4n va phé duyét chu
truong dau tu giai doan 2.

Dy an du tw xdy dung du dn Nha mAy san xuit gach Block bétong khi chung ap - cong
suat 200.000 m3/nim: Hoan thanh thi cong va chinh thirc dua vao van hanh thir nha may :
Quy 1V/2012.

Dy 4n Khu din cw Long Tan Nhon Trach - Pong Nai: Hoan thanh 60% cong tac dén bu
giai phong mit bang dy an; trién khai thi cong san nén ting phan cua du an.

Du 4an Khu d6 thi Phé Néi - Hwng Yén: Hoan thanh phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét
1/500; phé duyét du an dau tu; phé duyét ké hoach dau thau du an.

Hoan thién cac thu tuc chuan bi dau tu cac du an dang xuc tién dau tu: Khu dan cu xa Vinh

Thanh - Béng Nai; Dy 4n Khach san Song Pa - Ha Long; Du an Khu dan cu Thinh Lang - Hoa
Binh va mot s6 du an khéc tai TP Ho Chi Minh.

V. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012.

1.

Sip xép, d6i m6i doanh nghiép nhim ning cao hiu qua cong tac quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép:

Kién toan hoan chinh bd may diéu hanh Céng ty: Sip xép, bd tri nhan sy chi chdt, xay dung
phuong an dinh bién phu hop véi tinh hinh thuc té & dam bao hoan thanh nhiém vu SXKD nim
2012, d4p tng t6t nhat yéu cau phat trién ciia Cong ty.



Co cu lai vén dau tu ciia Cong ty SUDICO tai cac don vi thanh vién dé phu hop véi thuc tién
SXKD ctia timng doanh nghiép trong toan to hop.

Tiép tuc hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty cling nhur quy ché quan 1y
d6i véi nguoi dai dién phan von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két dé dam bao bao thong nhat qui
trinh ra quyét dinh quén 1y, quyét dinh diéu hanh san xut kinh doanh.

Tap trung wu tién diu tw c6 trong diém, td chirc giam sat va quan ly thuc hién diu tw
hi¢u qua va phu hop véi quy dinh cia phap luat.

Tinh toan, can déi, huy dong von va dau tu co trong diém, gian tién do dau tu cac du an chua that su
mang lai hi¢u qua cao. Chi tap trung dau tu d6i véi cc du an, hang muc da dugc ghi ké hoach.

Tang cudng gidm sat va quan 1y chit ché von dau tu theo dung qui trinh, thu tuc va trinh ty dau tu
da dugc Nha nudc va Cong ty qui dinh.

Tép trung va uu tién von dé déy nhanh tién d6 dau tu cac hang muc ha tﬁng ky thuat va cac du an
cong trinh kién trac thude du an Khu d6 thi méi Nam An Khanh. Uu tién von dé hoan thanh cong
tac bdi thuong GPMB phan con lai thudc du an Nam An khanh va phan mo rong Khu B.

Thudng xuyén cung cap thong tin dinh huéng vé thi truong, kha nang huy dong von dé cac Cong ty
con tai cac dia ban tang cuong xuc tién du tu cac du 4n méi cting nhu kip tho1 mua lai nhitng du
an cua cac Doanh nghiép khac khi ddm bao tinh kha thi.

D61 voi cac du an khac ¢o tinh chat goi dau, chién lugce dai han s€ trién khai thyc hi¢n dau tu theo
phan ky mdt cach hop 1y, gian tién do dau tu cac hang muc, cong viéc chua thyc sy can thiét d€ gop
phan gidm strc ép v€ nguodn von, tranh dan trai von dau tu, kém hi¢u qua.

Tiing cwong cong tac quan ly ky thuit, chit lwong cong trinh va an toan lao dong:

Lura chon cac don vi thiét k&, tu van giam sat va don vi thi cong c6 kinh nghiém, ning lyc va thuong
hiéu trén thi truong nham nang cao gié tri va chat luong san pham.

Pinh hudng dua vao sir dung vat liéu, cong nghé méi trong dau tu xay dung cong trinh ngay tir
budc nghién ctru thiét ké nham ning cao gia tri gia ting, ha gi thanh san pham.

Thuc hién nghiém chinh cac quy dinh vé quan 1y k¥ thuat, chat lugng cong trinh; xy dung tién do
thi cong hop 1y; ting cudng gidm sat chit ché cong tac quan 1y chat luong, nghiém thu thanh toan
theo dting qui dinh cia Nha nude. Thuong xuyén kiém tra gidm sat viéc chip hanh cac quy trinh vé
dam bao an toan lao dong, vé sinh méi truong ddi véi cong truong va cac ving phu can, phong
chdng chay no, thién tai va trat ty an ninh trén cic cong trudng.

Nim bit va tan dung tét co hdi thi trwong, xy dung chién lwge kinh doanh, quéing ba,
tiép thi sin phAm nhim dat lgi nhuén kinh doanh cao nhit.

Thuong xuyén nam bat tin hiéu thi trudng dé xdy dung va hoan thién chién lugc kinh doanh hop 1y;
d6i v6i nhitng khach hang da ky hop dong can c6 giai phap va bién phap quyét liét trong cong tac
thu von, dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2012.



Hoan thanh cac thu tuc dau tu; T4p trung hoan thién co sé ha tAng dé day nhanh cong tac kinh doanh
du 4n Khu d6 thi mi Nam An Khanh, Dy 4n Van la — Van Khé nham dam bao can ddi du vdn cho
cong tac thuc hién dau tu.

Pay manh cong tac tuyén truyén, quang ba hinh anh cac dy 4n, hinh anh ctiia Coéng ty SUDICO
nham timg budc xdy dung chién lwoc nhin dién hinh anh du 4n, nhin dién thuong hiéu BDS
SUDICO nham ning cao gia trj thwong mai cic san pham ctia Cong ty va gid tri doanh nghiép.

Kién toan to chirc San giao dich Bit dong san, déy manh viéc kinh doanh cac san phém cua Cong ty
hi¢u qua.

Dﬁy manh cac bién phap huy dong von, ting cudng cac giai phap hd trg tin dung, cung
cAp day du Kip thoi ngudn von cho hoat déng SXKD.

Lam viéc v6i cac to chire tai chinh, tin dung nham can dbi du vén cho viée trién khai dau tu cac du
an cua SUDICO.

Giam du no vay tai cac to chuc tin dung, ngan hang & mtc 46 phu hop cé trong ngin han va dai
han.

Tang cudng cong tac thong tin, tiép xtic véi cac CO dong, Nha dau tu trong va ngoai nudc.

Xay dung phuong thiic hop tac trén co s& cac bén cling ¢6 loi thong qua hop dong kinh & ddi voi
cac ddi tac c6 thién chi trén cac linh vuc Tu vén, thi cong xdy lip dé giam ap luc vé huy dong vén
cho dau tu.

TINH HINH QUAN TRI NHAN SU
Tinh dén 31/12/2011, tong s can bd cong nhan vién tai SUDICO 1a 232 ngudi.

SUDICO thyc hién day du quyén loi va nghia vu d6i voi nguoi lao dong theo dung ché do
chinh sach quy dinh ctia Nha nudc. Bén canh d6 SUDICO c¢6 cac ché do quan tAm chiam lo doi
sdng vat chat va tinh than cho can bd nhan vién nhu kham strc khoé¢ dinh ky, tham quan nghi
mat hang nam, to chirc cac hoat dong van hoa ky niém nhimng ngay 1 16n trong nam, tham hoi
dong vién cac gia dinh... SUDICO thuong xuyén to chirc cho can bd nhan vién tham gia cac
khoa hoc chuyén mén ning cao trinh d6 nghiép vu ciing nhu b sung cac kién thirc doi séng
khac. SUDICO c¢6 chinh sach khuyén khich, tao diéu kién cho can bd nhan vién hoc tap &

nudc ngoai dé trau doi, cap nhat kién thirc mai.



A . , Voén diéu 1¢ Ty 1é sé hiru
STT DANH MUC PAU TU TAI CHINH

(ty dong) (%)
CONG TY CON
1 Cong ty C6 phan Sudico An Khanh 300 99,97
2 Congty TNHH MTV Sudico Tién Xuén 350 100,00
3 Céng ty C6 phan Dich vu SUDICO 15 51,00
4 | Congty CP Vit lidu xay dung va dau tur Sudico 30 51,00
5 | Cong ty CP Sudico Mién Trung 100 99,9
6  Congty CP Sudico Mién Nam 100 99.9
7 | Cong ty CP Sudico Ha Long 32,6 99,69
CONG TY LIEN KET
1 Congty CP BT PT d6 thi va KCN Séng Pa Mién Trung 100 44,20
2 | Céngty CP Tu van Sudico 15 20,87
3 | Cong ty CP Chung khoan Sao Viét 135 22,22
4 | Cong ty CP Gach nhe Phuc Son 30 20,00
5  Congty CP Song Pa 19 50 21,59
6 | Congty CP Bat dong san va thuong mai Thing Long 24,5 30,00
7 | Cong ty CP Xay dung Sudico 30 26,00
8 | Cong ty CP Van Phong 100 15,66
GOP VON VAO CAC CONG TY
1 | Congty CP Xi mang Ha Long 982 6,83
2 | Congty CP BT Song Pa - Viét Puc 112,5 4,44
3 Congty Waseco 132 10,00
4 | Cong ty CP Vinare Invest 100 10,00
5  Congty CP PT HT HHCT TP HN 30,03 2,51
6 | Congty CP DTPT PVI Invest 182,51 3,29
7 Céng ty CP BPS Dién luc Dau khi 500 3,93
8 | Congty CP DT va PT Gas do thi 150 5,00
9 | Coéngty CP DTPT Dién Tay Bic 300 9,07
10 | Cong ty CP Bao hiém Toan Cau 300 2,93
11 | Céngty CP HUB Caribe Viét Nam 360 2,00
12 Cong ty Tai chinh CP Song Da 686 1,46
PAU TU DAI HAN KHAC

1 | Chimg chi quy VFA 203 8.44



CO CAU CcO PONG NGAY 9/03/2012

€4 ddng trong nunde Ch alng awde ngodi Thug
Dhieat: muye 56 hgng 5 18 s ryng Sé luyng
TH 1 (%) ) Ty 1§(%)
b phifu (%) Ch phidu Ch phidu
1.CH dang Nhib murfie: 36.300.750 36, 3% 36.300.750 36,3%
1. Co Adng ndi bl
2.1 Hoi déng quan tri 55526990 | 55.51% 55526990 | $5.93%
2.2 Ban Gidm dde 220300 | 0,023% 220300 | 0,023% p
2.3 Ban Kidm sodt 0 0% 0%
2.4, K& tendin tranimg 8000 | 0.006% 6.000 | G.006%
3,04 Adng khic: n
Cd nhdn 13.476.954 | 13,48% 2,397,555 2.39% | 15.874.509 2,39%
i 9.688.089 | 9.69% |  18.675.112| 18.68% | 28.363.201 | 18,68%
(O DONG SO HUU TREN 5%
Co dbng Bia chi S§ lugng Ty 1& ndm
i cd phan gilf trén VEL
1 | Tap doan Séng Da | G10 - Thanh Xudn Nam - Ha NOI | 36.300.750 36.30%
2 | Ong D5 V&n Binh | S8 446 Ngb 117 Thél Ha, Bdng | 15.793.340 15,79%
Da, Ha N§I o)

Trén diy IA tein viin bdo cdo thudmg nién niim 2011 cia Cing ty CP Déu tir Phit trién di rli,f}vﬁ

Khu cing nghifp Sing Bi.
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