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TONG CONG TY CNTP BDONG NAI
CONG TY CP BAO Bi BIEN HOA(SOVI)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Béc 1ap — Tw do — hanh phic

BAO CAO THUONG NIEN

Tén céng ty : Cong ty C6 phan Bao bi Bién Héa (SOVI)
Nam bao cao : 2011

I. LICH SU HOAT DONG CONG TY

1.Nhirng sw kién quan trong :

Cong ty CP Bao bi Bién Héa tién than la Nha may bao bi Bién Hoa (SOVI), 1a xudng san
xudt bao bi gidy dAu tién tai Viét Nam duoc thanh [ap nam 1968,

Sau giai phong Nha nuéc tiép quan va duy trl hoat déng c6 hiéu qua dén nam 1988,
Nam 1992 dau tr moi phan xudng Xeo Gidy 2.000 tAn/nam.

Nam 1993-1995 dau tu nang cap va bd sung thiét bj in cho phan xudng sdn xuét bao bi
carton cil - 4.000 tAn/nam.

Nam 1897-1998 dau tw mdi mot phan xudng bao bi carton cé cong suét 14.000 tAn/nam.
2000-2001 dau tu san xuét mat hang méi - Hop gidy in offset 1.000 tAn/nam.

Thang 9/2003 Nha may Bao bi Bién Hoa chuyén sang hinh thirc ¢d phan, chinh thirc [4y tén
la Céng ty CP Bao bi Bién Hoa v&i TCTy Céng nghiép thire phdm Bbéng Nai la Cong ty me.

2003-2005 dau tw mé rong mat hang — Hop gidy in offset.

2005-2007 dau tw méi nha may san xuét bao bi carton gial doan 1 tai dia diém mai 45 ha,
duong sb 3, KCN Bién Hoa 2- nang cong sudt thiét ké san pham I1&n 30.000 tAn/nam.

Nam 2007-2008 dau tir mé rong bao bi in offset 1&n cdng suét 5000 tAn/nam.

Ngay 9/12/2008 Cang ty chinh thirc dugc Sé giao dich Chung khdan Ha Noi cap phép niém
yét theo Quyét dinh s 503/QD-TTGDHN do Giam déc S& giao dich Ha NGi cép va ngay
22/12/2008, ba triéu chin tram ngan ¢é phiéu chinh thire duoc giao dich trén san Ha Noi.

2008-2010 dau tv mé réng nha méy san xut bao bi carton giai doan 2 tai dia diém moi 45
ha, dudng s6 3, KCN Bién Hoa 2- nang cong suét thiét ké san pham Ién 45.000 tAn/nam.

Nam 2011 — 2012 dau tw mdi nha may san xuit bao bl carton méi cong suét 30.000
tan/nam tai KCN My Phudc 3, huyén Bén Cat, tinh Binh Duong.

Ngay 29/2/2012 Céng ty chinh thirc hly niém yét trén san giao djch chirng khoan Ha Noi
bang quyét dinh sé 31/QD-SGDHN vé viéc hiy niém yét ngay 14/2/2012 cia Téng giam dbc
S& GDCK Ha Noi cap va ngay 05/3/2012, céng ty chinh thirc duoc cép phép niém yét tai
san GDCK Hé Chi Minh bang quyét dinh sé 17/QD-SGDHCM vé viéc cép phép niém yét do
Téng giam déc SGDCK Hé Chi Minh cép, theo d6 dén ngay 12/03/2012 8.918.990 cd phiéu
SVI ctia Céng ty durere chinh thire giao dich tai S& giao dich chirng khoan HS Chi Minh.
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2.Qua4 trinh phat trién :

2.1Nganh nghé kinh doanh :

Trong qua trinh phat trién, Cong ty cb phan bao bi Bién Héa van kinh doanh dung nhirng
mat hang da dang ki trong gidy phép kinh doanh, cu thé nhu sau :

San Zuét, kinh doanh bao bi gidy va gidy; kinh doanh nguyén vat liéu lién quan dén bao bi
va giay

2.2Tinh hinh hoat déngq :

Céng ty cd phdn bao bi Bién Hoa la mét doanh nghiép san xuat bao bi carton, bao bi in
offset va gidy cudn tir phé liéu gidy vun. Hién nay cdng ty cé 4 nha may tryc thude

» Nha may bao bi Carton 1 = ¢6 céng suét 40.000 — 45.000 tan/nam, dign tich 45.000 m2,
trong dé dién tich nha xudng san xuét va khu phu trg 22.800 m2 nam & dwong sb 3,
KCN Bién Hoa 1.

» Nha may bao bi in Offet : cé céng suét 5.000 — 6000 tAn/nam, dién tich 12.788 m2, trong
a6 dién tich nha xudng san xuét va khu phu tro 6.648 m2 ndm & dudng s6 7, KCN Bién
Hoa 1

» Nha may Xeo gidy - c6 cong suat 3.000 tAn/nam, dién tich 3.942 m2, trong dé dién tich
nha xudng san xuat va khu phy tro 1.578 m2 ndm & duwéng sé 3, KCN Bién Hoa 1.

» Nha may bao bi Carton 2 : cé cong suét thiét k& 30.000 tan/nam, dién tich 57.300 m2,
trong dé dién tich nha xuwdng va khu phu tro hon 30.000 m2 ndm & KCN M§ Phudc 3,
huyén Bén Cat, tinh Binh Duong.

Cong ty C& phan Bao bi Bién Hoa
SOV

BIEN HOA PACKAGING COMPANY
“¢

SO
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Puéng sb6 7, KCN Bién Hoa 1, Phudng An Binh, Thanh
phé Bién Hoa, Tinh Béng Nai.

(84-061) 3 836 121 - 3 836 122
(84-061) 3 832 939
sovi@sovi.com.vn
WWW.SOVI.COm.vNn

Sé 3600648493 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Béng Nai
clp, dang ky |An dAu ngay 14/08/2003, thay ddi 1an thar 4
ngay 11/01/2012

89.189.900.000 dbng (tdm muwoi chin ty mét trdm tém
muoi chin triéu chin tram ngan déng).
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Cac san pham va dich vu chinh ciia Céng ty

Tir khi hinh thanh va phat trién, Sovi da khéng ngirng phat trién ca v& quy mé 1An vé chat
lrong san pham. Dac biét 1a sau khi cé phdn hoa, toc d tang trudng hang nam clia Céng ty
tr 25-30%.

Hién tai, Sovi da san xuat hal nhém san pham chinh:

a/ San pham bao bi carton:

Day la san pham chi Iyc clia Cang ty, chiém ty trong khodng 70% trong co cAu doanh
thu va loi nhuan. Vé&i kinh nghiém va cdng nghé hién dai. san pham Carton cia Céng ty luén
dat chét luong, mang tinh canh tranh cao.

Ngoai ra, dich vu phu tro clia Sovi rat linh hoat va cé chat lwong, luén dap (ng dy AU
nhirng yéu cdu cta khach hang. Do vay, Sovi luén dugc danh gia cao va dat duoc sy tin
nhiém tir phia khach hang.

Hién tai, Sovi cung cap cac san phdm bao bi carton 3 I6p, 5 I&p véi cac séng A, B, E va
cung cap cho hau hét cac nganh nghé. Céc khach hang tiéu bidu tiéu thu san pham bao bi
carton cda Sovi gém: UNILERVER, AJINOMOTO, COCA-COLA, DUTCH LADY, PEPSI Co,
URC VIET NAM Co.LTD, KINH DO, CASTROL, BP PETCO Co.LTD, SYNGENTA, BAYER,
TOTAL OIL, MASAN JSC,...

b/ San pham bao bi offset:

Bay cing la mot san pham thude thé manh clia Sovi, chiém ty trong gan 30% trong co
cau doanh thu. Hién tai, Sovi da dau tw mét trong nhirng céng nghé sau in kha hién dai, véi
cdng nghé in nhiéu mau, san phdm hop in offset clia Cong ty cang 1a san phadm quen thudc
cua nhiéu thwong hiéu Ién trén thj trudng.

Tinh hinh san xuét kinh doanh trong 3 nim gin nhét:

Don vi tinh: triéu ddng

1 Téng gia trj tai san 182.012  290.500 434.995 59,60% 49,74%

2 Doanh thu thuan 411.367 574.005 694.886 39,54% 21,06%
Lo nhudn t hoat

3 ddng kinh doanh 24 841 42819 58.076 72,37% 3563%

4 Lol nhuan khac 218 638 720 192,06% 12,85%

5  Loi nhuén trudce thué 25.060 43.457 58.796 73.41% 35,30%

6 Lol nhuan sau thué 22.584 39.514 53.862 74.96% 36,31%

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng %trong nhirng ndm qua tang truédng
kha tot, cac chi tiéu nam sau déu cao hon nam trudc. Tong tai san nam 2010 tdng gan 60%
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so v&i nam 2009, trong khi d6 doanh thu thudn n&m 2010 tang gan 40% so véi nam 2009,
Céc chi tiéu tang tredng tét trong ndm 2010 so véi 2009 cla Cong ty thé hién & cac chi sb vé
loi nhuén, cac chi s nay déu tang hon 70%. Cu thé 1a loi nhuén thudn tir hoat ddng san xuét
kinh doanh tang 72,37%. loi nhuan tredc thué tang 73,41%, loi nhuan sau thué tang 74,96%.
Nguyén nhan cac chi sb loi nhuan clia nam 2010 tang kha cao so véi nam 2009 la do Céng
ty da kiém soat tét chi phi dau vao

Hiéu qua kinh doanh ctia Cdng ty tiép tuc dugce phat huy trong nam 2011, lgi nhuan sau
thué dat téi 53,86 ty dbng, tang 36,31% so véi nam 2010.

Tinh hinh thwe hién cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén so véi ké hoach:

Don vj tinh: triéu ddng

| Chi tidu Nam 2009 Nim 2010 Nam 2011
%OI.
Ké | Thuc| %+-ké Ké| Thuc| %+-ké Ké| Thye ké
hoach hién hoach | hoach hién hoach | hoach hién | hoach
gﬁg’;""‘" 365.000 | 411.367 | 112,70% | 435.000 | 574.005 | 131.96% | 602.250 | 694.886 | 115,38
Lol nhudn
;%:m | 14800 | 24841 167.84% | 25700 | 42819 |166,61% | 43.540 | 58.076 | 130,88
| doanh
tg‘;""a" 200 218 | 109,00% 300 638 | 212.67% 500 720 | 361,60
Loi nhuan
bl | 15.000 | 25.060 | 167,07% | 26.000 | 43.457 | 167,14% | 44.040 | 58.796 | 133,51
:Zl"’t‘:[‘:z" 13.840 | 22.584 | 163,18% | 23.998 | 39.514 | 164,66% | 40.737 | 53.862 | 132,22

Nguyén vat liéu

Ngudn cung cép nguyén vat liéu: Nguyén vat liéu chinh trong san xuét cia Sovi 1a gidy,
bét mi, dau FO, muc in,... dwoc cung cp bdi cac cong ty Idn va uy tin dén tir Nhat, Pai
Loan, Indonesia, Thai Lan, Viét Nam, ...

Dé tao duoc ngudn nguyén liéu san xuét 6n dinh, Sovi da thiét 1ap va chon lya mot sé

dbi tac cung cép co uy tin @& lam nha cung cap lau dai cho Coéng ty.

Tinh hinh kiém tra chét lwong san phdm va dich vu

San phdm cda Cong ty [a mét san phdm dat biét, dung dé bao quan cho chét lwong san
phdm bén trong. VI vay, chét lugng san phdm phai dat Ién hang dau nhdm muc dich nang
cao uy tin thuong hiéu cia minh ciing nhw bao vé cho chinh khach hang.

Nhan thirc dwoc trach nhiém cang nhur dé tao dwoc uy tin cho thwong higéu cla minh,

trong nhiéu nam qua, Cong ty luén ddi méi cdng nghé, cai tién chat Irong san phdm, dau tuw
thém nhiéu thiét bi kiém tra chat lrgng hién dai va dic biét, Cong ty da nang cép hé théng
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quan ly chat lwong san pham theo tiéu chuén 1ISO 9001:2000 I&n hé théng quan Iy chat lvong
1ISO 8001:2008

Hién nay, Phong quén ly chat lugng dam trach cong viéc kiém tra va giam sat chét
lugng san pham tir khau nhan nguyén vat ligu cho dén khi san phdm dugc san xuét ra va
chuyén giao cho khach hang bang viéc :

- Tiéu chuan san pham, ban san phdm, Phuong phép kiém tra, Tan sudt kiém tra, Huéng
dan xir ly sir cb vé chat luong, Hudng din xir Iy két qua kiém tra tai tirng vi tri cdng viéc
trén chuyén va ndi dung can ghi chép vé chét lugng trong bidu mau tai tirng vi tri cong viéc.

Theo ddi, kiém tra, thure hién va phan tich cac dir liéu vé chét luong, tir 46 dua ra cac cai
tien hoac ban hanh HDKP-PN kip théi

Yéu cau ting NC chat long trong qua trinh phai dugc didu tra nguyén nhan, dé xuét
HDKP-PN, theo déi thue hién, danh gia két qua va phai 1am cho dén khi chdc chan ring NC
do6 khéng con lap lai nira

Trinh d6 cong nghé

Céng nghé ludn 1a yéu té séng con cla moi doanh nghiép va chat Iwgng san phadm ludn
di kém véi cdng nghé cao. Do vay, trong méi giai doan phét trién, Sovi da diu tw cho minh
mét cdng nghé thich hgp dé nang cao chat luong sdn phdm, dap (ng nhu cu cla thj trudng
cling nhu nang cao kha nang canh tranh ctia minh.

Véi Cong nghé tién tién tir cac nudc cd nén cong nghiép phat trién cao nhu:; Phap, B,
Thuy Sy. Dai Loan... san pham cua SOVI ludn dwoc khach hang tin nhiém va danh gia cao
va do vay, thi phan clia Céng ty ngay duwoc mé rdng va chiém ty trong cao trong nganh.

Mot diém ndi bat cla cong nghé san xuét cla Sovi 14 day chuyén san xuét hién dai va
sau in mang tinh tw déng cao, trong véng 1 ngay, Sovi c6 thé hoan thanh san phdm va giao
cho khach hang.

Nghién ctru va phat trién san phdm méi

Tuy bao bi carton va cac san pham in offset |4 nhirng san phdm mang tinh d3c thi,
thuwéng san xuét theo yéu cdu cla khach hang nhung khéng vi thé ma céng viéc nghién ctru
va phat trién san phdm méi khéng dugc Sovi chu trong.

Viéc phat trién san phdm méi clia Sovi & day |a nghién ciru d& ndm bét nhu ciu thi
truong va dinh hwéng san phdm dé tir d6 dua ra quy trinh san suat san phdm dwoc nhanh
nhat, dap (rng dung chét lwong ma khach hang yéu cau.

Thém vao d6, Sovi da tich cuc da dang héa sdn pham trén co s& thuc hién ding cac
quy trinh vé khdo sat thj trudng, xay dung cac tiéu chi lya chon khach hang muc tiéu, dy
kién chuong trinh quan tri thwong hiéu, tir @6 dinh huéng chién lvgc san phadm, kiém soat
céc hoat déng thiét k& bao bi san pham, ddm bdo muyc tiéu phu hep véi nhu cdu clia khach
hang ddng th&i mang lai hiéu qua cao cho Céng ty.

Hién tai, cong viéc nghién clru va phat trién san phdm méi do bd phan nghién clru va
phat trién san pham thuc hién. Day |a bd phan cé nhiém vy quan trong trong chién luge phat
trién lau dai va dinh huéng dé nang cao nang luc canh tranh clia Cong ty.
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Hoat dong Marketing

Chién lwpe quéang ba thuong higu: Ngay nhirng ngay dau thanh lap, Sovi da khéng ngirng
phat trién va lun phan diu dé dat dwoc mot thanh qua cao hon trong san suét cing nhu
hiéu qua hoat déng. Tén tudi va uy tin ludn dugc gin gitr va xdy dung dé throng hiéu cla
Sovi ngay cang duoc nhiéu khach hang wa chudng. V&i chién luge phat trién va nhirng déng
gop trén, cac danh hiéu ma Céng ty dat dwoc nhwr 14 mét | tht yéu. Cac danh hiéu ma Sovi
da dat duoc: Huan chuong lao déng hang 2, 3; gidi thudng “Sao vang DAt Viét'; gidi thuéng
chat luong Chau Au; cac gidi thuéng cia Tap doan Unilever,.. V&i nhirng gl dat duoc, day
ciing c6 thé duoc xem |a mdt phan thudng xing dang va tién dé @é Sovi phat trién manh
hon nira trong twong lal.

Chién Iwope phan phéi va cham séc khach hang: Su hai long va thod méan khach hang 1a
tiéu chi hang dau cho viéc hinh thanh nén thuong hiéu cla Sovi. Phuong cham cla Sovi 1a
cai tién khdng nglrng va nang cao hiéu qua canh tranh nham mang lai sy thod@ man cho
khach hang, va Sovi biét phai lam gi dé “phuc vu khach hang theo cach ma ho mong mudn
dugc phuc vu va lam nhimg viéc can thiét dé gl duoc khach hang".
Ngodi ra, nham nang cao chat luong phuc vy, Sovi xay dung cho minh mét ddi ngd nhan
vién ban hang co trinh 9 va nang lyc théng qua duoc dao tao va huén luyén co ki ning
hiéu biét chuyén mén vé& san pham, cé van héa (rng x(, phuc vu tan tam va cé trach nhiém,
c6 kha nang tu van dap (rng viéc trién khai don hang nhanh nhét. Phuc vy dung sé Iuong,
san phdm phi hep, dung cach thirc.

Hién tai, Sovi da xay dung chuong trinh nang cao chat Iong phuc vu theo tiéu chi ABC:
Attitude: T6 chat trong cdng viéc . Behaviour: Hanh vi giao tiép va (g xir ; Competence:
Nang luc va s hiéu biét vé san pham.

Chién Iwoe gia: Cac san phdm clia Sovi lubn tinh toan dé c6 gia ban canh tranh nhat so véi
cac doanh nghiép cung nganh.

2.3Dinh hwéng phat trién dén 2015
Vé ngan han:
- Thuong xuyén dau tw nang cép, dbi méi mét sé may moc thiét bj nhdm déng bd hoa day
chuyén cdng nghé san xuét bao bi carton, bao bl in ofest, dbt;g thdi nang cao néng suét va

chat lvgng san phdm, dap (rng ndng luc canh tranh va nhu cau ngay cang cao cla khach
hang.

- Tiép tuc mé& réng thi phan ddi véi khach hang c va truyén théng nhdm dat hodc vuot ké
hoach dét ra vé doanh sd (dir kién tang 15%/nam). Nang cap d6i ngi marketing chuyén
nghiép dé gidip cong ty trong viéc phan tich cac déi thi canh tranh va mé rong thi trrdmng dbi
véi nhirng khach hang mai va tiém nang (du kién 8%/nam) nhdm nang cao sirc canh tranh
cho Céng ty

- Déy manh cac hoat ddng cai tién nhur chuong trinh bao tri thiét bj, v& sinh tw quan AM;
churong trinh loai bé céc lang phi trong qua trinh san xudt LEAN 6 SIGMA, tir d6 ha gia
thanh san phdm, tang tinh canh tranh. Té chirc dao tao, hwéng din cac giai phap tiét kiém
dinh mure, chi phi cho tirng t& san xuét, tirng bd phan, phan xudng nham nang cao y thirc
tiét kiém, dong théi loai bd cac lang phi trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Vé dai han:
a/ Chién lwoc ting trwdng tap trung
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Nham khal thac diém manh cla Sovi va co hdi hién cé d& mé rong san xuat va nang cao
nang lue canh tranh théng qua:

- Dau tv méi nha may bao bi carton — 30.000 tAn/nam tai My Phudc, Binh Duong.

- Bau tw bd sung va nang cap thiét bi nhdm ddng bd héa - tw ddng héa day chuyén san
xuét hién cé chia nha may bao bi carton 45.000 tAn/ ndm va nha may bao bl in offset Ién
10.000 Tan/nam, dbng théi nang cao nadng lyc canh tranh trong dai han théng qua viéc
nagg czo chat luong san pham, gidm dinh mlc st dung nguyén vat liéu va ting nang
suat thiet b,

- Duy tri va ndng cao doanh sb cia khach hang chién luoc hién cé théng qua phan tich
mong dgi tirng khach hang va Igi thé canh tranh gilra Sovi — ddi thd canh tranh dé tim
nguyén nhan, xac dinh gidi phap va chwong trinh cdi tién theo thir tw phi hop.

b/ Chién Iwoc din ddu vé dich vu khach hang

Cai tién dich vu cham séc khach hang va coi né Ia mét trong loi thé nhét ctia Sovi so véi dbi
thd canh tranh. Vi vay Sovi can phai thue hién cac gidi phap nham:

- Giao hang dung hen — dli sé lvong, chat lvgng dam bao, gidi quyét khiéu nai kip the, tw
van thiét k& san phdm hiéu qua, 1am mau nhanh - chinh xac, linh hoat trong cdng viéc,
luén tén trong, 1ang nghe va chia xé cac mong doi cla khach hang.

- Trong tirng yéu té cua dich vy phai chi rd trach nhiém bd phan, ca nhan cha tri, phéi hop;
Tién hanh phan tich danh gia chét luong cac dich vu cla Sovi so véi ddi thii canh tranh va
mong doi khach hang. Trén co s& d6 xac dinh muc tiéu va chwong trinh cdi tién ting giai
doan.

- Té chic thuc hién chuong trinh, theo doi — gidm sat kiém tra dinh ky cing nhu thu thap
thong tin tir khach hang va ddi thl canh tranh dé cé diéu chinh, cai tién nhdm dat muc tiéu
mong mudn.

¢/ Chién lwoc da dang héa déng tam
- Day |a chién lwgc phat trién san phdm mdéi: néng 6ng gidy, khay gidy, tui gidy, cac san
pham tiéu dung bang gidy,... nham khai thac su tang hop vé tiép thi 1a dap trng nhu ciu
dong bé cua khach hang ciing nhu sw twong thich trong st dung nguyén vat liéu, thiét bi.

- Céng ty budc ddu da khao sat thi trréng cang nhuw thiét bj sdn xuét nong éng gidy va da
thu dugc mét s két qua, dang xdy dung bao cao nghién ciru kha thi dé dau tu.

- Hudéng tiép tuc 1a nghién clu khdo sat tirng mét hang con lai dé co chién Iwgc dau tw phi
hop.

_d/ Chién lwrorc phat trién nquén nhan lwe, hé théng quan Iy va tac nghiép

Nham cé di ngudn nhan luc phi hop, c6 di hé théng van ban & quan ly va tac nghiép hiéu
qua, Sovi sé;

- Soat xét va hoan thién Bang md ta céng viéc, tiéu chi danh gia nang luc (ASK), tiéu chi
danh gia thanh tich (KPI) cho tirng vi tri ¢éng viéc nham xac dinh rd trach nhiém, nhiém
vy, mdi quan hé. .. cla tirng thanh vién,

- Dinh ky soat xét hé thdng van ban quan ly, cac tac nghiép cy thé dang 4p dung trén co s&
cdi tién, nang cap va chuan héa cac quy trinh nhdm dép (rng yéu ciu thay ddi ngay can
cao cua thj trwéng. Bidu hét sirc quan trong |a phai 4p dung, duy tri, danh gia dinh ky dg
cai tién lién tyc.
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- Qui hoach nhan su ké thira chi chét, tién hanh dao tao hoac glvi di dao tao, c6 ké hoach

tap su dinh ky nham danh gia gop y céi tién dé san sang bd sung vao cac vi tri ma nhan
sy khéng con phu hop.

- Xay dyng méi tridng lam viéc than thién, céi mé va dinh ky khao sat dé soat xét cai tién.
e/ Chién lwoc san xuét va tac nghié

» Vé con ngudi:

Uu tién trong chién lwgc san xult — tac nghiép 1a soat xét, lya chon, tuyén dung bd sung dé
¢ du nhirng con ngudi phu hop: trach nhiém, k§ luat, nhiét tinh, chiu kho, san sang l&ng
nghe, sin sang hop tac,...Dich than di dén va xem xét hién truéng dé hidu twéng tan tinh
hinh cdng viéc, suy nghi va phat biéu dya trén céc sb liéu da duoc ban than kiém tra, ..

» V& quan Iy thiét bi va nang cao hiéu qua st dung thiét bj:

- Xay dung qui trinh quan ly tirng thiét by tir viéc vé sinh, bdo duwdng, van hanh, kiém tra,
stra chira.

- Binh ky tién hanh dai tu nhdm phuc héi thiét bi dat cac tiéu chuan cia nha cung cap.

. Khao sat loai bd cac lang phi do thiét bj d& xay dyng, ban hanh va ép dung céc tiéu
chudn, dinh muire, 4p dung phuong phap tinh hiéu suat sir dung thiét bi(OEE) cho tirng
khau may, phan dau nang OEE |én 80%.

» V& quan Iy céng nghé va dio tao ning cao tay nghé cho céng nhan:

- Xay dung qui trinh céng nghé va chuén hoéa dé 1am nén tang cla viéc cai tién lién tuc.
Tién hanh dao tao, chuyén giao dén tirng vi tri céng viéc c6 lién quan dam bao hiéu rd va
lam duoc mot cach thwedng xuyén tirng budc tac nghiép, tirng théng sé theo quy dinh cla
quy trinh.

- Théng ké cac su cb cong nghé thudng hay gép trong qua trinh sén xuat cta tirg cdng
doan va xay dung ddy du cac hudng ddn x0 Iy cua ting si b, rdi dao tao, chuyén giao
d& khi gap su cb tng vi tri cdng viéc du kién thirc va ky nang giai quyét.

» Vé quan Iy chit lwong trén chuyén va thanh phim:

- Phai xac dinh: Tiéu chudn san phdm, ban san phdm, Phuong phap kiém tra, Tan suat
kiém tra, Hudng dan xtr Iy sw cd vé chét luong, Hudng dan xir ly két qua kiém tra tai ting
vi tri cdng viéc trén chuyén va ndl dung can ghi chép vé chét lurong trong biéu mau tai
tirng vj tri cong viéc.

- Theo dbi, kiém tra viéc thyrc hién va phan tich cac dir liéu vé chat lugng dé co cac cdi tién
ho#c ban hanh HDKP-PN kip théi. Yéu céu tirng NC chét lugng trong qua trinh phai duoc
didu tra nguyén nhan, d& xudt HDKP-PN, theo déi thire hién, danh gia két qua va phai lam
cho dén khi chac chén rAng NC d6 khéng con lap lai nira.

» Vé quan ly dinh mirc sir dung nquyén vat liéu:

- Xay dung va ban hanh dinh muc cho tt cd nguyén vat liéu sir dung trong sdn xudt, viéc
xac dinh cac s liéu dinh muc phai trén co s&: thiét bj, nguyén vat liéu, qui trinh va con
ngudi dugc chudn héa, hudng dan xir Iy sy ¢b khi dinh mirec virgt qua qui dinh va ndi
dung can ghi chép v& dinh murc trong biéu mau tai tirng vi tri cbng viéc.

- Theo d6i va kiém tra viéc thuc hién va phan tich cac di liéu vé dinh mirc dé c6 cac cai
tién hodc HOKP — PN kip thoi. Yéu clu ting treéng hop vuot mirc phai duoc diéu tra
nguyén nhan, @& xuét HDKP — PN, theo déi thue hién, danh gia két qua.
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» V& quan ly tdn kho nquyén vat liéu, tén ban thanh phdm trong xwéng va didu dé
san xuat hiéu qua:

Nang cao dd chinh xac cia du bao ban hang, qui hoach nguyén vat ligu, duy tro mua, thoi
gian giao hang cua nha cung cap dac biét 1a gidy nhdm han ché dén mic thdp nhét ching
loai, sé Iirong tén kho nguyén vat liéu.

Giam thoi gian, s6 lan hu may dét xuat, nang cao dd chinh xac nang suét tirng khau, xay
dung phan mém diéu dd chi tiét, phan tich nguyén nhan tdn ban thanh phdm hang ngay
cao nham tirng buéc gidm ban thanh pham tdn xudng.

- Xay dyng cac nguyén tac sdp xép lich san xuét tirng khau may ddm bdo hiéu qua vé chét

Iwong, dinh mirc, nang suat... [am co s& cho viéc xay dirng cac nguyén tac didu do. Hang
ngay phan tich hiéu qua diéu dd nhdm tim co hdi cdi tién cac nguyén tic didu dd da xac
lap.

f/ Chién lwoc ha thap chi phi
Mubdn c6 loi thé trong canh tranh, mét van dé cuc ky quan trong ma bat cir doanh nghiép
n3o ciing déu phai quan tam 12 gidm chi phi. Dac biét day 1a san pham 3p di 13p lai va co
tinh canh tranh cao thi gia ca tr& thanh nhan té quan trong trong qua trinh chon nha cung
cAp mua hang.

Do vay chién luge ha thdp chi phi 1a mdt chién lroc co ban nhdm tao ra loi thé canh tranh
manh trén thj tredng. Dé lam tot chién lvgce nay @oi héi sy nd lyc thudng xuyén va lién tuc
cua tirng ca nhan, bd phan, phan xwéng, cu thé:

Lap dy toan, phé duyét, str dung va quyét toan chi phi nham tirng buéc gidm dan, loai bd
cac lang phi.
Xac |ap cac quy dinh, quy trinh, tiéu chudn,... trong viéc sir dung ngan sach cho tirng bd

phan, phan xudng trén co s& dam bao dinh mirc da ban hanh, Hudng dan, kiém tra va
kiém soat dinh ky. d6t xuét nhdm dam bdo sy tuan th trong viéc quan Iy ngan sach.

- Thu thap va phan tich hang ngay cac dir liéu cé lién quan dén dinh mirc nguyén vat liéu

str dung, chi phi thudc pham vi quan ly cia minh, nhdm tim ra co héi gidm cing nhu
ngéuyén nhan lam cho chi phi tang dé cé cac chuong trinh khdc phuc ciing nhu cdi tién cu
thé.

Ngoai ra con phai xem xét cac yéu tb

Thiét ké san pham hiéu qua (Ia chon két cAu gidy, kich thwéc,...)

Dam béo thiét bj phai duec kiém tra, sira chira, phuc hdi va nang cip dinh ky, hiéu qua su
dung thiét bj phai dugc nang cao.

Cong nghé san xuét phi hop, hiéu qua va duoc soat xét dinh ky. Dam bdo cAc tiéu chi vé
chat luong, dinh mirc, nang suat co tinh canh tranh cao.

Nguéi lao ddng duroc dao tao, huwdng dan, kiém tra lam ding quy trinh, quy dinh mét cach
thuédng xuyén.

Ton trlr nguyén vat liéu tdi wu.

Cap phat, san xuét theo dinh mirc duoc soat xét dinh ky. Moi truong hop thdp hodc cao

hon dinh mirc déu phai duoc nhan dang co hdi hodc tim nguyén nhan d& khic phuc va
phéng nglra.
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- Dao tao cho moi ngudi & ting vi trl cong viéc hiéu va biét cach thue hién: Cac nguyén
nhan gay lang phi - bién phap khac phuc, phong nglra loai bd; cac nguyén nhan [am tang
hodc giam dinh murc ~ bién phap khac phyc, phéng ngira.

- KAIZEN - dao tao cho moi ngudi hidu va thue hanh kaizen trong cong viéc. Xay dung cac
Nhom QC Iam hat nhan cho viéc phat huy réng rai hoat déng cai tién. Cé co ché khen
thudng kip théi, thich dang cho cac hoat déng cai tién hiéu qua.

Il. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

1.Nhirng nét néi bat cua két qua hoat déng trong nim (loi nhudn, tinh hinh tai chinh cia
Céng ty tai théi diem cudi nam 2011)

Budc vao nam 2011, kinh té thé gidi sau hon hai nam 1am vao suy thoai da phuc hdi tré
lai nhung khéng virng chéc va dbng déu gitva cac khu virc. Lam phat va gia ca hang héa tang
cao, thj trudng tai chinh thé giéi bién ddng phuirc tap. Khing hodng no cdng & khu vire ddng
Euro lan rdng, ng cdng & nhiéu nén kinhrt.g chu chét tang cao téi mirc nguy hiém. Béng do-la
M§ bién dong manh, gia vang tang cao ky luc, gia d4u thd trén thj truéng thé gioi tiép tuc bién
dbng....Nhing yéu té bét loi d6 tac déng lam cho thi trudng gia ca trong nude bién dong hét
strc phure tap, viéc thire hién myc tiéu kiém ché lam phat vi thé gap nhidu khé khan. Tuy vay,
nén kinh té Viét Nam da c6 nhirng chuyén bién tich cyc nhé nhirng can thiép diing luc, déng bd
cla cac co quan chirc nang trong viéc thire hién Nghj quyét 11 ca Chinh phi. Cu thd, GDP
nam 2011 tang 5,89 % so véi ndm 2010 va tang dan theo céc qui; gia trj SXCN tang 6,8 % so
v6i cung ky nam trudc; tdng mirc ban 1€ hang héa va doanh thu dich vu tiéu dlng ca nam tang
24,2% ; nhap siéu gidm; ty gia héi dodi én dinh trong subt thoi gian vira qua,...

Tuy nén kinh té tang trudng cao nhu'ng chua 6n dinh, chét lwgng tang tredng thép, tiém 4n
khéng it bt tréc, rii ro. Lam phat tang dén 18,13% so véi ciing ky nam 2010; 1ai sut tin dung
van dirng & murc cao (trén 18%) va chua cé xu huwéng giam, sé doanh nghiép ngirng hoat dong
tang khoang 21% so véi nam 2010; hang héa tén kho tang, strc mua giam, mac di nhap khiu
c6 giam nhung van con nhap siéu , ... da tao khdng it khd khan cho Sovi, anh huéng tryc tiép
dén avi sbng da sé clia ngudi lao déng.

Méc du dbi mat véi nhirng kho khan va thuan loi trén, Sovi van tiép tuc tang truéng va dat
dugc nhirng thanh tru vrot bat, cu thé

- Téng tai san tang tir 280.500 triéu ddng Ién 434.995 tridu ddng, tang 49,74% so vé&i nam
2010.

- Tong doanh thu va cac thu nhap khac dat 700.727 triéu abng, tang 21,25% so v&i nam
2010, vuot chi tiéu ké hoach 16,35%.

- Loi nhuén treéc thué dat 58.796 triéu dong, tang 35,30% so véi nam 2010, tang 33,01%
80 v&i chi tiéu ké hoach.

Loi nhuén sau thué dat 53.862 triéu ddng, ting 36,31% so v&i nam 2010, dat 143.88% so
vai chi tiéu ké hoach

- Chtuc: 15%/ménh gia

Dé co duoc két qua trén |4 nhé vao su doan két nhét tri cao trong Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh , dac biét 1a sy nd lyc, doan két, nhét tri cao cla tap thé ngudi lao
dong cua Sovi. B4i ngd can bd quan Iy va nhan vién da 1am viéc khdng biét mét moi khéng
nhirng dam béo két qua hoat ddng kinh doanh tét ma con tranh thi dwoc co hdi, tao thém loi
thé canh tranh, tir d6 tang tinh én dinh va bén virng cho Céng ty. Bén canh @6, Cong ty con
nhan duoc si hd tro va ddng vién kip thai cla Téng cong ty CNTP Bong Nai va mdt sé co
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quan co lién quan. L& mét doanh nghiép niém yét trén thi trudng chirng khoan, céng ty clng
ghi nhan sy gitp d& nhiét tinh cua S& giao dich chirng khodn Ha Noi, S& giao dich ching
khoan Hé Chi Minh va Trung tam luu ky chirng khoan Viét Nam.

2.Nhirng thay ddi chu yéu trong nam :

- Cong ty duy tri sy tang truéng cao va 8n dinh: tdng doanh thu 700.727 triéu déng dbéng, loi
nhuén trurdc thué dat 58.796 triéu ddng, loi nhuan sau thué dat 53.862 triéu ddng.

Buoc xép hang tin dung t8i u AAA 3 nam lién tir 2008-2010 cia CICB — Trung tam théng
tin tin dung cta Ngan hang nha nuwéc Viét Nam,

T chirc phat hanh 3.000.000 ¢ phiéu (chia Iam 2 giai doan) va cb phiéu thudng dé tang
vén nham ddu tr xay dung nha may san xuat carton meéi 30.000 tAn/nam tai KCN My
Phuéc, Binh Duong, cu thé -

Dot1: Phét hanh bén cho cé déng hién hiru

- Hinh thire phat hanh : phat hanh cho cé déng hién hiru theo phuong thire thiee hién
quyén mua véi ty 1& 2:1 twong duong 50% cb phiéu dang Iuu hanh.

- Sb lwong cb phiéu dang ky phat hanh: 1.950.000 cé phiéu

- Gia phat hanh: 15.000 aéng/cd phiéu

- Téng khéi lvong vén huy ddng du kién: 29.250.000.000 adng
- Ngay phat hanh; 21/01/2011

- Ngay bat dAu chao ban: 11/02/2011

- Ngay két thic chuyén giao cd phiéu:  31/03/2011

- Tén t8 chirc twr vén chao ban va bao lanh phat hanh: Céng ty Cb phan Chirng khoan
Bao Viét (BVSC)

- Két qua chao ban:

+ Téng sb ¢6 phiéu chao ban:

» Tdng sb cb phiéu dang ky phét hanh 1 1.950.000 cé phiéu. theo quy dinh cua phap

ludt, cb phiéz quy khdng duoc phép thue hién quyén nén téng sé cg phiéu duoc phép

: chao ban t6i da la 1.937.850 ¢ phiéu. Téng sb cé phidu cé déng hién hou thyc hién

i quyén la 1.896.580 c6 phiéu, chiém ty 16 97.87% tong sé cb phiéu dugc phép chao
| ban cho cé déng hién hiu.

{ * S6 ¢6 phiéu con lai la 41.270 c6 phiéu duoe Hoi déng quan tr tiép tuc phén phéi hét.
+ Tong thu rong tir dot chao ban cd phiéu dot 1 * 29.067. 750.000 déng

Dot 2 : Phéat hanh ban cho cé déng hién hru va phat hanh c6 phiéu thudng
a/ Phat hanh ban cho c6 déng hién haru

- Hinh thirc phat hanh : phat hanh cho cb doéng hién hru theo phuong thire thue hién
quyen mua véi ty 1& 100:18 twong duong 18% cb phiéu dang Iwu hanh,

- S0 lvong cd phiéu dang ky phat hanh: 1,046.439 ¢ phiéu
- Gi4 phat hanh: 15.000 déng/cé phiu
- Téng khéi long vén huy déng du kién: 15.696.585.000 ddng

A
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Ly et SACRENDONG I
- Ngay phat hanh: 02/11/2011
- Ngay bét dAu chao ban: 09/11/2011

- Ngay két thic chuyén giao cé phiéu:  19/12/2011

- Tén té chic tw vén chao ban va bao lanh phat hanh: Céng ty C6 phan Chirng khoan
Bao Viét (BVSC)

- Két qua chao ban:
+ Téng sb cb phiéu chao bén:

» Tong s6 cd phiéu dang ky phat hanh 13 1.046.439 b J)hiéu. Téng sé cb phiéu cd dong
hién hiru thue hién quyén 14 1.009.927 cb phidu, chiém ty Ié 96,51% téng s6 cé phiéu
dugc phép chao béan cho cé déng hién hou.

» S6 c6 phiéu con lai la 36.512 cb phiéu duoc Hoi dbng quan trj tidp tuc phan phéi hét

+ Téng thu rdng tr dot chao ban ¢d phidu - 15.696.585.000 déng .
b/ Phét hanh ¢é phiéu thuong

- Hinh thire phat hanh ©  phat hanh cho cé dong hién hiru theo phuong thire thire hién
quyén nhan cé phiéu thudng véi ty 18 100:35 trong duwong 35% cb phiéu dang luu
hanh.

- S6 luong cb phiéu phat hanh: 2.034.743 cd phiéu.

- Ngudn vén hop phap sir dung: Quy d4u tw phat trién, quy du phong tai chinh va mot
phan lgi nhuan gitr lai tai thei didm 31/12/2010.

- Ngay phat hanh : 02/11/2011
- Két qua phat hanh:

+ Téng s6 cb phiéu dang ky phét hanh thudng lé 2.034.743 ¢6 phiéu. Téng sb cé phiéu cb
dong hién hiru thuc hién quyén 14 2.034.701 cb phidu, chiém ty 16 99,998% téng sbé cé
phiéu duoc thudng cho cé dong hién hau.,

+ 86 cd phiéu con lai Ia 42 cb phiéu Ia cb phidu 1& duoc hiy theo phwong én phét hanh
duoc HoI dng quan trj thong qua.

Téng sé tién thu duwoc qua hai dot phéat hanh I3 : 44.764.335.000 dong.

Tinh hinh st dung von thu dworc tir dot phat hanh :

- Muc dich : Sir dung vén sau phat hanh dé dau tu Dy an xéy dwng moi Nha may san
xuat bao bi Carton 30.000 tAn/nam tai KCN My Phuére, Binh Dwong

- Tinh hinh sir dung vén thu dugc tir dot phat hanh -

+ Trd tién thué dat tai KCN My Phuor, tinh Binh Duong theo Hop déng sé 42/HBTLE ngay
24/2/2011 cua Téng cong ty Ddu tw & Phat trién Céng nghiép — TNHH Mot thanh vién
(BECAMEX) v6i s6 tién la 21.978.572.093 ddng.

12
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+ Tra tién xdy dung nha xudng theo tién do Hop déng sé 01/HOXD/2011-SVI-HT ngéy
10/06/2011 gitta SOVI v6i Cong ty TNHH XD-TM-DV Héng Tin véi sé tién Ia
21.933.807.758 déng.

Téng cong : 44.764.335.000 déng.
( B6n muroi bén ty béy tram séu muoi bén triéu ba trdm ba muoi I3m ngan déng chan.)

- Tang vén diéu Ié tir 39.000 triéu ddng 1&n 89.189,9 triéu aéng.

Huy c6 phiéu niém yét tai S& GDCK Ha N&i (HNX) va chuyén vé dang ki niém yét tai S&
GDCK TP.HCM (Hose)

- Tnén khai d4u tw nha may san xuét bao bi carton méi tai KCN My Phuéc 3, tinh Binh
Duong véi gia tri dau tu du kién tang thém 50 ty ddng. Hién du an dang trong qua trinh xay
dung, du kién dén thang 5/2012 sé duwa vao st dung .

Tai cdu truc lai co cu té chire bd may cdng ty trén co sé tinh gon va co hiéu qua. Bam bao
tirng vi tri chirc n@ng, quyén han phi hop véi trinh 6 va nang luc cda ngudi dam nhiém.

Tiép tuc soat xét va cai tién Bo hd so giao viéc theo xu huéng quan Iy tinh gon va hiéu qua.
Tir viée thiét ké quy trinh hwéng dan céng viéc: bang mé ta cong viéc dén cac tiéu chudn
danh gia tiéu chi hoan thanh céng viéc (KPI), tiéu chi danh gia nang lyc (ASK) cho tirng vi
tri, gém bao moi vi trl chirc nang déu dugc van hanh trén cac quy trinh, quy dinh da duoc
chuan hoéa

Mién nhiém chirc danh ké toan trudng aéi véi Ba Lé thi Tuyét ké tir ngay 15/12/2011,

3.Trién vong va ké hoach trong twong lai :

Sang ndm 2012, nén kinh té nudre ta theo dir bao sé gap rat nhiéu khé khan va sé khé khan
hon nam 2011. Van @& lam phat van Ia nguy co cao nhat, mot sé mat hang quan trong nhw
xdng, dau, dién, nwdrc... sé tang gia kéo theo gia ca phan Ién mat hang tang theo, ty gia héi
doai mac du ¢6 xu hwdng &n dinh nhung nhap siéu van con nén cé nguy co xdy ra bién ddng
bat loi,.... Nhung véi muc tigu phat trién 6n dinh va tao nén téng phat trién manh trong twong
lai, Sovi tap trung phat trién va mé réng nganh kinh doanh chinh (log va tiép tuc xay dung va
phat tién ngudn nhan lyc co chét luong, dap ing nhu cau thay ddi ngay cang cao cla thi
trudrng va cuda cong ty. Cu thé nhu sau -

- Thi trwérng sdn pham bao bi giéy clia cng ty tiép tuc duy tri fhét trién va bn dinh, ngoai ra
cng ty tiep tuc nang cao chat Iwong va dich vu clia san pham bao bl gidy nhidm dap ung
nhu céu ngay cang cao cua khach hang.

Day nhanh tién @6 va hoan tét viéc xay dirng nha may bao bi carton méi 30.000 tAn/nam tai
KCN My Phudc, Binh Duong dwa vao st dung trong ndm 2012, tién t6i viee dau tu nang
cap va m& rdng cong sudt nha may nay tir 30.000 tAn/ndm lén 45.000 tan/nam vao nam
2015,

- Tiép tuc cu thé héa Binh huwéng chién lvoc Sovi giai doan 2010 -2015 vao thyre hién bing
vigc dua tirng giai phap chién luoc thong qua muc tiéu va chuong trinh hanh ddng timng
nam, tirng qui mot. T6 chirc danh gia hiéu qua chién lvoc trong tirng quy, nam tir 46 dé co
sy diéu chinh cho phi hop véi su thay d@éi clia méi trwong kinh doanh trong tirng giai doan.

- Chu trong phat trién ngudn nhan Iyc, tir cac cip quan Iy cép trung @én chuyén vién, nhan
vién tac nghiép, k& ca cdng nhan san xuét : ap dung nhirng chinh sach phi hop trong dao
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tao va tuyén dung dé phat huy tinh sang tao, nang luc, su gén b (trung thanh) cta moi

ngudi véi cong ty.

- Quan ly tét hoat dong san xuét kinh doanh cla cang ty d& doanh thu, Igi nhuan, cé tire cla

cb ddéng va thu nhap clia ngudi lao dong tang trudng 8n dinh va bén virng.

11I.LBAO CAO CUA BAN GIAM POC
1..Béo cao tinh hinh tai chinh

1.1Céc chi sé tai chinh nam 2011 ( sé Jiéu da dwoc kiém téan) :

OVT : triéu ddng

Ty lé thyc
CHI TIEU NAM 2011 | NAM 2010 hies(u ./: )mo
TONG TAI SAN 434.995 290.500 149,74
Tai san ngan han 326.262 229.945 141,89
Tai san dai han 108.733 60.555 179,56
'NO' PHAI TRA 275.340 210.560 130,77
No ngén han 248,452 204.767 121,33
'No dai han 26.888 5793 464,15
NGUON VON CHU SO HrU 159.655 79.940 199,72
Vén chi s& hivu ciia SOVI 159.655 79.940 199,72
+ Voén diéu 18 89.190 39.000 228,69
+ Théng du vén ¢ phan 14.940 20 74,700,00
+ Cb phiéu quy (409) (409) 100,00
+ Cac quy 8.080 14.999 53,87
+ Loi nhuan chua phan phéi 47.854 26.330 181,75
| Ngudn kinh phi va quy khac 0 0
DOANH THU THUAN 694.886 574.005 121,06
LQ1 NHUAN TRU'O'C THUE 58.796 43.457 135,30
LOI NHUAN SAU THUE 53.862 39.514 136,31
Kha nang thanh toan nhanh (14n) 1,05 0,81 129,63
Kha nang thanh toan hién hanh (14n) 1,37 1,12 122,32
E/i)suét Igi nhudn sau thué trén doanh thu 7.75 6,88 112,64
Ty sudt loi nhuan sau thué trén tai san (%) 14,85 13,60 109,19
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Ty 18 thyc
CHI TIEU NAM 2011 | NAM 2010 | hién 11/10
(%)
Ty suét loi nhuan sau thué trén VCSH (%) 4186 4943 84,69
Ty suét loi nhuan sau thué trén von diéu lé 60,39 101,32 59,60
(%)

BIEU DO TANG TRUONG CUA MOT SO CHi TIEU CHU YEU

800,000
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Téngtaisan Nophditrda NVCSH Doanhthu  LNST

1.2Phén tich nhirng bién déng
al/Tinh hinh tai chinh

= Cong ty sir dung don bay tai chinh rat lon va rat hiéu qua, da khuéch dai ti suat Igi nhuan
trén vén chi s& hiru tang 16,34%

* Chinh sach quan ly ng tét thé hién qua can cén thanh todn da dwoc cai thién tét theo
chiéu huéng t6t hon, ne bj chiém dung gidm dang ké 53,61%.

* Dong tién thuan tir hoat @dng SXKD luén duong cao, cdng tac quan tri vén tét, dam bao
kha nang thanh toan, cha dong va tir chi trong kinh doanh
b/ Két qua & Hiéu qua hoat dong

Nam 2011 kha cao tuy nhién giam so véi nam trudc, do nam nay phat hanh ting vén dé
dau tu nha may méi tai M§ Phude [am cho céc chi tiéu danh gia hiéu qua déu gidm so véi nam
truérc: X

* ROE 48,12% giam 14,1% so véi nam trudc
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* ROI 31,71% giam 5,35% so v&i nam trudc
* ROA 18,33% giam 0,07% so v&i nam truéce

1.3Gia tri 86 sach cua Sovi

Nguén vén chil s& horu

Gia tri sé sach 1 CP =
Sé cb phén da phat hanh - cb phiéu quy

159.654.323.397

Gia tri s6 sach 1 ¢cé phiéu = = 17.949 déng
8.918.990 - 24.300

1.4Nhirng thay déi vé vén cé déng/vén gop
Khéng thay ddi

1.5Téng sé cd phiéu theo tirng loai

- Toan bd cb phiéu cua Sovi la cé phiéu phd thang voi 8.918.990 cb phiéu véi ménh gia 1a
10.000 déng.

1.6S4 lwong cb phiéu dang lwu hanh theo tirng loai

Toan b3 1a cb phiéu phé théng véi 8.918.990 cd phiéu, trong d6 c6 24.300 13 cb phiéu qug.

1.7C4 tire/loi nhudn chia cho céac thanh vién gép vén :
Mtrc chi tra cb tire du tinh 18 15%/ménh gia. Trong n&m, SOVI da tién hanh chi tam ng lam
thanh 2 dot .

Bot 1 Chi tam img 10%N6n diéu I¢ twong duong 5.813,55 tridu ddng vao ngay chét sbé ¢
dong 02/11/2011.

Bot 2 : Chi tam (ng 5%N\bén diéu 16 trong duirong 4.447,345 triéu ddng vao ngdy chét sé ¢
dong 30/01/2011.

2. Bao céo két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2011

Thuan loi

- Buoc su quan tam giup d& cia UBND tinh, Téng cong ty va cac ban nganh doan thé trong
Tinh.

- Mac du nén kinh té thé gi&i ddi mat véi nguy co i ro khing hodng tai khoa tang cao anh
huéng xdu dén nén kinh té vi mé trong nuéce, tuy nhién nganh san xult cdng nghiép van
tiép tuc tang trwdng @a kéo theo nganh gidy va bao bi gidy phat trién.
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Da s6 CB-CNV thé hién tinh thdn doan két, théng nhét, nhiét tinh, trach nhiém trong cong
viéc vi sur 6n dinh va phat trién bén virng clia Céng ty.

Cong tac quan tri ludn duwoc quan tam, trong d6 cong ty thudng xuyén té chirc cac khoa
dao tao kién thirc k§ nang quan Iy, tac nghiép tir @6 thic ddy hoat déng cai tién va han ché
nhng rdi ro trong qua trinh tac nghiép.

- SOVI tiép tuc khang dinh 1& mét trong nhirng nha cung cap bao bi carton chinh cho thi
trvéng dan dén thuong hiéu Sovi ngdy cang cé chd ding ving chic va tao niém tin &
khach hang.

Vi chi s xép hang tin dung téi wu (AAA) trong 3 nam lién tiép tir 2008-2010 nén Sovi d&
dang tiép can cac ngudn vén vay tir cac td chirc tin dung, tao didu kién thuan loi dé trién
khai k& hoach san xuét kinh doanh trong ky.

Bao bi gidy tiép tuc khang dinh la loai bao bi khd c6 kha nang thay thé vi co tinh than thién
v&1 méi trrdng | nganh san xuat bao bi gidy ngay cang phat trién va én dinh.

Kho khan :

- Gia ca mot s6 nguyén vat liéu chinh cla cong ty nhu gidy, muc in, bt mi, ... van tiép tuc
tang va dirmg & mirc cao gay anh hudng dén hiéu qua kinh doanh trong ky.

- Do chinh sach that chat tin dung dé kim ché lam phat, cong véi 1ai suét thi truéng theo co
ché thoa thuan da ddy Iai suat tin dung trén thj trrong tang cao (trén 18%), Iam phat sinh
chi phi tai chinh Ién, gay kho khan dén higu qua kinh doanh trong ky.

Méc du ty gid héi dodi trén thj treéng @& dn dinh nhung van con dirng & mirc cao da tac
ddng dén cac khodn ne vay bang ngoai té clia Sovi do phai chju chi phi chénh Iéch ty gia.

- Mic di cdng ty da cb gang trong viéc khuyén khich, hudéng din va dao tao ca bén trong I&n
bén ngoai, nhung dén nay kién thirc va ky nang quan trj clia mét sé can bd quan Ii van con
chua theo kip yéu cau, dac biét a cong tac quan tri ngudn nhan luc van con boc 16 nhing
yéu kém, bt cap dan dén hiéu qua quan tri con chua cao.

- Do chinh sach han ché du no tin dung va I3i suét tin dung cao dn dén nhiéu doanh nghiép
khé tiép can dugc vén vay nén thu hep quy mé sdn xudt, da dnh hudng khdng nhé dén
san luong san xuét cta cong ty trong ky.

- Ngudn cung bao bi gidy ngay cang tdng do cé nhiéu doanh nghiép nudc ngoai tham gia
hodc mé& rong quy mé sén xuét, dan dén viéc canh tranh khéc liét v&i nhau vé gia, vé chét
lrong, dich vu cla san pham bao bi, dwa dén viéc tim kiém khach hang méi va git virng
khach hang c( ngay moét khé khan hon.

V@i nhirng thuan Igi - kho khan néu trén, song véi sir ¢b gng va né luc hét minh cla tap thé
can b cdng nhan vién SOVI khdng nhing dam bédo dugc san xuét 6n dinh ma con bao tdn va
phat trién dong vén ngay cang c6 hiéu qua véi mot s két qua nhu sau:
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Chi tiéu DVT | KH2011 | TH 2011 | TH 2010 | % thuec hién so
véi
Ké N&m
| hoach | 2010
San phdm thyc hién | Tan | 40500 | 40676 | 40514| 10043 | 10040
Trong 46 :
Bao bi Carton 33.500| 34.020| 33615| 101,55/ 101,20
Bao bi in offset 4.300 3.857 4221 8969 9137
Gidy bia hop 2.700 2.799 103,66 | 104,51
A 2,678
Doanh thu Trd | 602.250 | 694.886 | 574.005| 115,38 | 121,05
Trong G6 :
Bao bi Carton 467.250 | 548565 | 447.815| 117.40| 12249
Bao bi in offset 120.000 | 128919 | 111.979| 107,43 | 11512
Doanh thu khac 15.000 | 17.402| 14.211| 116,01 | 12245
» Trong d6 gidy bia hép chi tiéu thu ndi bd)
3 |Cac khéan ndp| Trd | 22956| 23.045| 10470| 100,38 | 220,10
| N.Sach
4 |Loi nhuan trwéc| Trd | 44040 58.796| 43457 | 133,51 | 135,30
thué
5 | Cétuc % | 15 15 25| 100,00 60,00
6 |Déutu Trd | 185000 72268| 39.367| 39,06| 183,58
7 | Thu nh@p binh quan | Tr.d 556 6.5 62| 118,18 | 104,83
(nguori/thang)
8 ggng gop cong tac | Trd 500 487 408 | 97,40 | 119,36

(Bang 1: Téng hop céc chi tiéu hoat ddng san xudt kinh doanh cty 2011)

Cac hoat déng khac
Céng tac diu tw

Céng tac dau tw duoc thuc hién theo dung Nghi quyét duoc thong qua tai DHCD thudng
nién lan B tai khéa 2010. Trinh tu thu tuc d4u tu thye hién theo dung quy dinh cla Luat d4u
thau, va dugc cac co quan chire ndng thdm dinh. Cu thé nhu sau:

- Trong ndm 2011, cong ty tién hanh |ap thi tuc Dy an dau tu d6i méi may méc thiét bi, van
tai nham cai tién chat lugng, nang cao nang suét va dugc Quy dau tu phat trién tinh Béng
Nai chap thuan cho vay vbn (9.5 ty) . D&n nay h&u hét may mac thiét bj va phuong tién van
tai cong ty da dau tu va dua vao st dung day du.
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- DOi voi du an dau tu xay dyng nha may san xuét bao bl carton méi tai KCN My Phuéc 3,
tinh Binh Duong :

o V& xay dung nha may - Céng ty da hoan tAt cac thl tuc dAu thau, ky két hop déng theo
dung quy dinh cla phap ludt. Cong ty TNHH Xay dung Héng Tin 1a don v tring thau va
trién khai khdi cong vao thang 6/2011. Dy &n dir kién thi cong trong vong 8 thang va dén
nay (cudi thang 1/2012) viéc thi cong cong trinh da co ban hoan tat nhu sau :

+ Hang muc : Hang rao; thap nuéc: bé PCCC; hé théng thoat nwde mua, nudce théi - dat
100%

+ Hang muc nha xudéng : dat 70% va du kién hoan tit toan bd thang 3/2012.

+ Hang myc dudng giao théng ndi bd : da hoan thién phan nén ha, du kién hoan tit
thang 3/2012

+ Hé thédng XLNT : dang trién khai xay dung nha x(r Iy & b& nudc thai, dur kién hoan tat
thang 4/2012.

+ Hé théng dwong day & Tram bién 4p : Dang trong giai doan dau thau, di kién cudi
thang 2/2012 sé tién hanh ky két hop dbng va trién khai xay dung va hoan tat dy kién
cubi thang 3/2012.

+ Hé théng PCCC : da hoan tat viéc dau thau va chon nha cung cap.Dy kién sé& trién
khai trong thang 3/2012 va dén dau thang 5 sé dua vao st dung.

+ Hé théng dién Adng luc san xult & hé théng chiéu sang : Dang trong qua trinh thiét ké
va tham dinh. Du kién d4u thang 3/2012 sé tb chirc dau thau va thang 4/2012 sé dua
vao s dung.

o V& dau tu thiét bi ‘Hién Ga hoan tét vigc dau thau va tién hanh ky hop déng nhap khau
mua 01 may gidy va 02 may in. Dy kién dén thang 03/2012 cadc may méc thiét bj nay sé
ban giao va dua vao I&p rap dung theo tién dd ké hoach. Con cac may méc thiét bj cla
céng doan khac véi gia trj nhd sé tién hanh ddu tv song song v&i viéc ddu tv bd sung
MMTB cho nha may hién co.

Cong tac quan tri nhan sw

Hién nay cdng ty c6 doi nga CBCNV gém 596 ngudi (khdng ké lao dong thai vu), trong d6
CBCNV co trinh d6 Pai hoc 1a 64 ngwéi, Cao ding 11 ngudi, trung clp 72 ngudi, cdng nhan
ky thuat 363 ngudi, con lai 1a lao déng phéd théng.

Cong ty tiép tuc nang cao cdng tac quan tri nhan sy thdng qua céc hinh thire dao tao va
tuyén dung thuréng xuyén nham duy tri hoat ddng cai tién lién tyc. Cu thé

- V& dao tao : Trong nam, cong ty td chirc cé 24 khoa dao tao ndi bd, 13 khoa dao tao bén
ngoai. Ngoai ra cong ty con thué cac chuyén gia v& mé I6p dao tao tai cong ty vé gidm thoi
gian ngirng may; AM — OPL; Nhan thirc Lean; Tu vAn Lean — 6sigma,... Viéc ddy manh dao
tao da giup d6i ngh can bd quan ly tiép can duoc véi kién thire, ky nang, phuong phap
quan ly méi va nang cao tay nghé cho ngudi lao ddng. Céng ty xac dinh céng tac dao tao la
mét trong nhirng gidi phap canh tranh vé& nguén luc trong nam 2011.

- Vé tuyén dung : Hoat ddng tuyén dung trong nam van duoc duy tri thuwdng xuyén dam bao
cung Ung ddy AU nhu cau lao ddng cho hoat déng san xudt kinh doanh . Do dac diém nganh
nghé phuy thudc it nhiéu vao “tinh chat mia vu" nén viéc tuyén dung theo phurong thirc thoi
vu ddi voi nhimg céng doan san xuét gian don dwoc wu tién nham tiét gidam chi phi. Tuy
nhién viéc tuyén dung & mét s vi tri quén Ii, lao ddng ¢ trinh dd cao con kho khan do quy
trinh h§i nhap va chinh sach tién lvong con bt cap

Céng tac duy tri & cai tién hé théng quan ly:
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Cong ty xac dinh cong tac duy tri va cai tién hé théng quan Ii 1a cdng viéc lam thudrng xuyén
nén trong nam 2011, cong ty tién hanh danh gia, soat xét Bo hd so giao viéc tir cAu tric, muc
tiu, quy trinh, quy dinh & huéng dan cbng viéc cho dén cac tiéu chi danh gia nang lyc va
thanh tich cho ting CBCNV. Két qua hién nay mdi bd phan, phan xudng co ban da co cu tric
bé phan va by hd so giao viéc twong d6i hoan chinh cho tirng nhan vién cta minh, tirng budrc
cu thé hoa vao thirc té trong cong ty. cu thé nhu sau -

- Giao vigc: Nam qua cdng ty thire hanh tirng buéc minh bach, cu thé héa hoa giao viéc cho
tirng ngudi lao ddng va tirng cap quan tri. Viéc ap dung cac chi tiéu giao KPI cy thé giup
ng;di lao @dng chu ddng thyre hién cong viéc, huédng téi st dung ngudn nhan lc véi hiéu
suat cao.

- Kiém soat cong viéc: Song song vdi giao viéc |a kiém soét thire hién cong viéc théng qua
yéu cau cac BP/PX toan cong ty xay dirng danh muc kiém soat nhan s cla tirng vi tri.
Viéc thu thap, phan tich di liéu |a gidi phap cua céc gidi phap gitp cac cAp quan tr kiém
soat nhan sw, ddng thei ndm duorc dién tién cong viéc dang dién ra.

Danh gia mirc dé hoan thanh cong viéc: Danh giad mirc dd hoan thanh cong viéc |a tat yéu
cua hoat ddng giao viéc. Trong nam 2011 hoat ddng nay da tirng budc di vao né nép, qua
do6 da chi ra dugc cac ndi dung con yéu, con thiéu cla tirng vi tri dé tir 6 ¢6 chinh sach
nhan su phu hop.

Coéng tac quan ly phi

Hang ndm, céng ty déu tién hanh Iap,giao va danh gia ké hoach ngan sich @én tirng bd
phan, phan xwdng dinh ky hang thang. Tuy nhién, cong tac kiém tra va giam sat viéc quan ly
ngan sach phan Ion & cac bd phan chua thudng xuyén, viée td chire théng ké va theo déi chi
phi phat sinh tai don vi minh cé noi con budng lI6ng nén hiéu qua chua cao.

Céng tac san xuét tac nghiép

Cac hoat déng san xuat - tac nghiép rat quan trong déi véi mét doanh nghiép san xuét va
thuéng chiém ty trong rét I6n trong téng sé cac hoat ddng cong ty. Cu thé :

Vé cOng nghé thiét bi : Cong ty s& hiru mot day chuy@n thiét bi Iam tAm carton va in kha hién
dai va ty ddng kha cao. Vi vay, cong tadc quan Ii va bdo tri may maéc thiét bj ludn duoc chu
trong, quan tdm va ddy manh trong nam 2011. K&t qua 1a hién nay tinh trang ngwng may dot
xuat da giam so v&i ndm ngoai dan dén cong suét va dinh mire duoc nang cao hon. Tuy nhién
viéc van hanh thiét bi dén nay vén chua duoc chudin héa ddy du céc tac nghiép, gay khé khan
trong thao tac lam viéc clia cong nhan dé dan d@én rui ro vé chét lugng san pham.

Vé san xuat : Kha nang @ap (rng nhanh va linh hoat cac don hang trong nm 2011 vén duoc
khach hang danh gia cao. Tuy nhién tinh trang thira thiéu sé lirong van con xay ra, ty & tén ban
thanh pham trén day chuyén hién nay vin con cao lam gidm hiéu qua cua viée st dung ddng
von

Vé dinh mirc : Cong tac soat xét va cai tién dinh murc ludn dwoc quan tam. Trong nam, cong
ty t0 chirc cap phat, sir dung va quyét toan dinh mirc mot sé nguyén ligu chinh nham kiém soat
qua trinh str dung nguyén liéu, tir 46 dua ra cac giadi phap tiét kiém dinh mirc. Két qua hao hut
tai khau may gidy da gidm so v&i véi ndm ngodi. Tuy nhién viéc soat xét va cai tién dinh mic
chua duoc phan tich dir liéu thudng xuyén va ddng déu nén anh hudng kha nhidu dén cng
tac kiém soat dinh muirc.

Vé chét luvong . Hoat ddng kiém soat chét luong san phdm |udn duoc duy tri va cai tién thwéng
xuyén. Do xac dinh chat luong san phdm & uu tién hang diu nén trong nam céng ty khdng
ngirng dau tu déi méi, bd sung kha day di may méc, thiét b, dung cu phuc vy cho céng tac
kiém tra, danh gia chét lvong nham ngan chan duoc nhirng 16 nguyén vat liéu khéng dat chat
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Irong nhap vao céng ty va cac 16 san pham khang dat chat lugng trudc khi san xuét dai tra.
Qua dé tirng bude tao uy tin va tang tinh canh tranh ctia Sovi trén thj tredng, déng thai tiét
giam duorc chi phi

3. Ké hoach kinh doanh nam 2012
3.1 Thuan loi :

Puoc sy guan tam, hd tro tir phia Cong ty me - Téng céng ty CNTP Déng Nai véi tidm luc
tai chinh rat manh.

Kinh t& Viét Nam tiép tuc ting trwdng, trong d6 nganh san xuét cong nghiép van tang
truéng cao, tao didu kién thuan loi cho nganh bao bi phat trién.

Lai suat tin dung va lam phat c¢6 xu huéng gidm; thi truéng ngoai héi chuyén bién tich curc,
ty gia dan 4n dinh tao diéu kién d& dang cho cac doanh nghiép trong d6 cé Sovi tiép can
ngudn von ca ngoai té 1an ndi té véi chi phi ré hon na&m 2011.

- V@i chinh sach danh thué maoi trudngnmo vao cac loai san phdm gay 6 nhiém da tao didu

kién thuan loi cho bao bi gidy phat trién vi né cé tinh than thién véi méi trueéng.

Sovi van tiép tuc xem cong tac quan trj cac ngudn e 14 muc tiéu 1am thuéng xuyén, tir 6
nang cao nhan thirc, kién thirc va cac k§ nang cho cac can bd quan ly. Qua d6 tao didu kién
thuan Igi trong viéc diéu hanh va quan ly hoat ddng san xuét kinh doanh cua Céng ty.

Mot s6 khach hang I6n nhu tap doan Unilever, Cocacola, Pepsi, Sygenta, Kinh @9,... van
tiép tuc tin nhiém Céng ty, chirng té thwong hiéu SOVI da cé chd ding virng manh trén thj
truong.

3.2 Kho khan

Sau nhiéu nam chéng chei véi kho khan, hét suy gidm rdi lam phat, doanh nghiép Viét Nam
da yéu di nhiéu. S6 doanh nghiép pha san tang, s thu hep san xuét sé& tac ddng it nhidu
dén ké hoach kinh doanh ctia Sovi trong nam 2012.

Méc di 13i suét c6 xu huwéng gidm nhung khé co thé gidm ngay va van con dirng & mire
cao do Nha nuéc van con that chat tin dung dé kiém ché lam phat nén Sovi van tiép tuc
phai ganh chiu chi phi tai chinh cao, anh hwéng dén hiéu qua kinh doanh trong ky.

Lam phat sé tiép tuc 1a mét thach thic trong nam 2012, trong khi @6 gia mot s loai hang
héa quan trong nhur dién, nuéc, than, xang dau...khoé gitr tiép nhu & mirc hién nay va dang
c6 xu hudng tang cao, anh hudng Ién dén gia thanh san phdm, gidm hiéu qua kinh doanh
cta cong ty

Cong tac tuyén dung, dao tao ludn dugc Cong ty dic biét quan tam va thuéng xuyén td
chirc thuc hién, tuy nhién van chuwra theo kip yéu cau phat trién cla céng ty.

Viéc quy hoach ngudn lirc phat trién hé thdng marketting va nghién ciru phat trién van con
yéu, viéc tuyén dung nhan su cho bd phan nay cén khé khan, chua dap (ng yéu ciu cong
viéc gay kho khan trong viéc phan tich thj trurdng va déi thd canh tranh.

3.3 Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2012

Can ctr vao két qua kinh doanh nam 2011.
Can cr vao méi trirérng kinh doanh dir kién nam 2012.
Cén ctr vao kha nang va cac ngudn Iirc hién c6 clia Cong ty
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; Hoi @dng Quan trj, Ban Giam déc cang ty théng nhét céc chi tiéu san xuét kinh doanh chi
yéu sau

(1) San luong 46.100 tan
Trong 6. -Baobicarton:  39.000 tan
-Bao biinoffset: 4,400 tan

- Gidy bia hop 2.700 tan
(2) Doanh thu : 800.000 tr.déng
(3) Thu nhép binh quan : 8.5 triéu déng/ngurdi/thang
(4) Loi nhuéan 55.000 triéu ddng
(5) Pau tu 60.000 triéu déng

Trong @6 :

« Tiép tuc ddy nhanh tién a6 dAu tu xay dung va cung cap thiét bj cho nha may bao bi
carton 30.000 tan/nam tai KCN My Phuéc 3, tinh Binh Duong véi chi phi dir kién tan
thém 50 ty ddng. Con lai 10 ty déng du kién s& dAu tr adi méi tiép tuc may méc thiét
bi tai nha may cO hién tai.

(6) Cong tac xa hdi : 700 triéu ddng

3.4 Nhiém vu va gial phap tap trung :

M6t 13; Hang nam sodt xét va nang cip Hé théng tai liéu quén I cia cong ty va tirng bd
phan, phan xudng. Noi dung soat xét phai bt ddu tir cdu tric — thuyét minh bd phan phan
xudng dén M6 ta cong viéc, quy trinh, quy dinh va huéng dan cong viéc; tiéu chi KPI, ASK trén
co s& cac hd so ghi nhan, danh gia qua trinh. Viéc soat xét, hudng dan phai ddm bdo tirng vi
tri cong viéc hiéu va lam duoc day du trach nhiém, nhiém vu, chirc nng, quy trinh, quy dinh va
huéng dan cong viéc da dugc mo ta.

Hai 1a; Tiép tuc nang cao hiéu qua cdng tac lanh dao va quan Ii cua tirng thanh vién Ban
giaém aéc. Trwdng, phd bd phan/phan xudng; Chuyén vién — Té trudmng quan Ii 1 viéc lam cap
thiét, cu thé :

- Giao viéc phai thdng qua Bd hd so giao viéc, Muc tiéu va chirong trinh hanh déng cu thé.

- Kiém soat théng qua viéc thu thap va phan tich dir liéu, cac bién ban hop ndi bd, tir 6 phat
hién nhirng rui ro dé phong ngira va nhan dang co hdi cai tién.

- Trach nhiém phai gan lién véi quyén han nhdm dam bdo tinh kha thi va phat huy dwoc nang
Iwc va long tan tam cla tirng ngudi

Ba la; Tirng bd phan/phan xudng phai xem trach nhiém dao tao, huéin luyén kém cap la
nhiém vu quan trong hang dau nham dam bao ngudn nhan luc 12 Igi thé canh tranh clia cong ty.
Do vay hang nam, qui BP.TCNS phéi hop véi cac BP/PX trong viéc xay dung chuong trinh, ndi
dung va ké hoach dao tao, huén luyén trén co s& phan tich, danh gia nang luc cla timg vi tri
cdng viéc.

Bén Ia; Ap dung hé théng luong- thuéng trén co s& danh gia hoan thanh cdng viéc hang
thang nham kich thich tirng ngudi nang cao hiéu qua cdng viéc va dam bao céng bang trong
thu nhap.
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Nam la; Nang cao hiéu qua cong tac bao dudng, stra chia thiét bj. Giam thoi gian ngung
may théng qua thng ké phan tich. Xac dinh nguyén nhan géc ré ciing nhu ap dung kién thie
tir chuong trinh Bdo tri tw quan AM da duorc hoc.

Séau la; Phai tiép tuc kiém soat chat ché Qui trinh san xult & tirng cdng doan nhdm dam bao
n'mg buéc tac nghiép san xuét, kiém tra phai tuan th day dd, dang quy trinh, quy dinh, tiéu
chuan, huong dan cong viéc 62 ban hanh. D liéu vé Chét lvong, Binh mirc, Nang suét, Tién
d8, S6 luong, An toan phai duoc thu thap, phan tich tirng ca, tirng té may nham tim co héi cai
tién qua trinh.

Bay Ia; Phai xay dung va duy tri déi nga Marketing, ban hang chuyén nghiép dé nghién ciru
phan tich di thi canh tranh; mong doi tirng khach hang chién Iugc cia cong ty. D& xut cac
chinh sach va chién luoc canh tranh higu qua va kha thi. Cac hoat déng ban hang phai dam
béo theo dung trinh ty xac 1ap nham giup theo doi cé hé théng cac yéu cau, khiéu nai va mong
doi khach hang tét hon,

Tam Ia; Chién lvoc “Dich vy khach hang tét nhat' cua cong ty trong tirng giai doan phai duoc
BP. Kinh doanh xay dung Muc tiéu va chuong trinh hanh déng cy thé va giao dén tisng bd
phan/phan xudng. Phéi t6 chirc theo doi, giam sat viéc td chie thire hién, do lwéng, phan tich
hang thang, hang qui @& cdi tién tirng budre.

Chin 1a; Tirng bd phan/phan xuwang phai nhan thire ddy au trach nhiém quan Ii chi phi théng
qua:

- Soat xét dinh kg dinh mirc st dung nguyén liéu, dinh mire lao dong cho tirng hang muc
cng viéc, Iap ké hoach chi phi hang thang.

- T chirc cong viec va san xuét dam bao tuan thu dinh marc, chi phi da dugc phé duyét ban
hanh.

- Thu thap dir liéu kip thei, ddy dd, chinh xac lam co s& cho viéc phan tich cai tién.

- Tham gia di 4n LEAN vé&i tinh than hoc héi, suy nghi, phan tich lai qua trinh hoat dong tai
bd phan/phan xudéng minh nham tim co hai cai tién.

IV. BAO CAO TAI CHINH

Cac bao cao tai chinh nam 2011 da duoc kiém téan theo ding Quy dinh cta Phap luat va
g6i kém theo Bao cao thudng nién nay.

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO KIEM TOAN VA BAO CAO KIEM TOAN

1. Kiém téan déc lap

1.1 Don vi kiém toéan déc lap :

CONG TY KIEM TOAN DTL

Bia chi : Lau 5, Toa nha Sai Gon 3, 140 Nguyén Van Thu, P. Pa Kao, Q1, TP.HCM.
Bién thoai : 84.8.8275026

Fax : 84 8 8275027

Website www._horwathdtl. com
Email dtico@horwathdt. com.vn
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1.2 Y kién kiém téan déc lap

Theo kién cta chiing téi, bdo céo tai chinh dinh kém da phén anh trung thyuc va hop Ii trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh coa Céng ty C8 phdn Bao bi Bién Hoa vao ngay 31
thang 12 ndm 2011, ciing nhu két qua kinh doanh va luu chuyén tién té cua nam tai chinh két

thic vao cung ngdy néu trén pho hop véi Chudn mire, ché do ké téan Viét Nam va céc quy
dinh phéap ly co lién quan.,

2. Kiém soat ndi bé :

Céng tac kiém tra giam sét clia Sovi duoc thie hién dira trén nguyén tic tudn thi cac quy
trinh, quy dinh cla Cong ty va cac bo phan, phan xuéng ban hanh, cting nhie tudn thi cac quy
dinh cia Phap luat nhuw Luat Doanh nghiép; Luat chirng khoan, Luét ké toan v.v. .

VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN

1. Cdng ty ndm gil» trén 50% vén cb phan/vén gép cua té chive, cong ty : khong cb
2. Cong ty c6 trén 50% vén cé phanivén gép do té chirc, cong ty ndm gitr

Tén té chirc : Téng cong ty Cdng nghiép Thuc phdm Béng Nai

Bia chi : 86 21, dueng 2A, KCN Bién Hoa 2, thanh phé Bién Hoa, Tinh Bng Nai.
- 56 cb phan s& hiru tai Sovi : 4,778.051 cb phiéu, chiém ty 1& 53,57%.

VIl. TO CHUC VA NHAN SU
1.Co céu té chirc cua cong ty
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Ban giam déc - 01 Giam déc diéu hanh va 03 Phé giam déc phy trach : kinh doanh : ky

thuat va ndi chinh.

B& phan T6 chire nhan sy
B phan Tai chinh ké toan
B¢ phan kinh doanh

Bo6 phan K¢ thuat co dién
Bd phan Ké hoach san xuét
B6 phan Quan ly chat luvgng

B6 phan Quan trj hanh chinh

Phan xudng Carton
Phan xudng Offset
Phan xudng Xeo

Céac ban : Ban méi trwong va 5S ; Ban an toan va lao déng.

2.Cac ca nhén trong ban diéu hanh

st Ho va tén Chirc vu Ngay bé nhiém | Ngay miém
nhiém/ nghi
hwu
1 Lé Quéc Tuyén Giam dbc 26/02/2003
2 Pham Van Diéu Phé giam déc ndi chinh 26/02/2003
3 Nguyén Thanh Ngan | Phé giam déc kinh doanh | 17/05/2002
4 Tr&n Trang Binh Pho giam dbc ky thuat 22/11/2004

3.Thay déi giam déc didu hanh trong nam :

khong co

4.Quyén loi cia Ban Giam déc
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. St
Bvt: déng
STT | HO VA TEN THU NHAP NAM 2011
01 L& Quéc Tuyén 828.622.161
02 ' Pham Van biéu ﬁ 648.687 627
OT . gn Tra‘ng Binh 627.796.981
0: Nguyén Thanh Ngan l 650.145.692
Téng céng T 2.7_55.25;461_ T

5.86 lwong can bé, nhan vién va chinh sach déi véi nqui lao déng
5.1 86 lwong can bé, cdng nhan vién :

- S0 lwong can bd cdng nhan vién tai theri diém 31/12/2011 |a 853 ngudi, trong 46 lao dong
thoi vu 1a 57 ngudi, tang 43 lao @6ng, trong duong 7,05% so véi dau nam.

- Thu nhap binh quan cla ngudi lac dong : 6.500.000 dbng/ngu'bilthéng.

5.2 Chinh sach ngwi lao déng :

Chinh sach lvong SOV tiép tuc thuc hién chinh séach luong, thuéng trén co s& bdo dam cho
ngudi lao dong dugc huéng day di céc ché do theo quy dinh cia Nha nuédc. D& déng vién
khuyén khich ngudi lao déng gan bé Iau dai voi cong ty cing nhw déng gép nhiéu y l:;zn cai
tién nang suét 1am viéc, sau khi xac dinh hiéu qua SXKD tirng quy, néu thfy cé hiéu qua loi
nhuan cao, céng ty tiép tuc phat thudng thong qua tién lwong véi gia trj tién thudng quy nay
cao hon quy trirée

Béo hiém va phiic loi: Viéc trich nop bao hiém xa hi, bdo hiém y té duoc Sovi trich nop dang
theo quy dinh cla phap luat. Céng ty thuc hién day du cac ché do bao hiém xa hdi cho ngudi

CNV. Viéc t6 chirc kham strc khée dinh ky. do kiém méi trwong, trang bi 40 quan, BHLD, bdi
dwdng déc hai duoc cong ty Iam thuéng xuyén kip thoi va ding quy dinh. Hang nam dé&u td
chire cho CBCNV nghi mat, ..,

Hoat %ng khac : Tich cue tham gia hwdng g cac phong trao cdng déng do cac td chirc xa
hoi nghé nghiép t6 chirc. Trong nam, cong ty déng gép gan 500 triéu adng cho chuong trinh
nhan dao nhw Ung hé déng bao I lut, thién tai; xay nha tinh thuwong, tinh nghra; nudi dudng ba
me Viét Nam anh hing, tang qua cho hoc sinh gidi vuot kho, tang qua tét cho ngudi nghéo,
dong gop vao quy xéa déi giam nghéo,...

Théng qua céc té chirc Cong doan, Boan thanh nién dé gitp d&, tro cdp mét s CBCNV con
kho khan. Té churc va dinh hudng cho CB-CNV tich cuc tham gia hudng Ung cac phong trao
do doan thé cac cap phat ddng qua do tao duoc y thire tinh than trach nhiém xa hoi, tao khéng
khi vul tuof lanh manh trong Céng ty.

6.Thay déi thanh vién Hbi déng Quan tri/Ban giam déc/ Ban kiém soat/Ké toan trwdng :
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Trong nam 2012, cong ty co thay doi chirc danh ké toan trudng béng viéc mién nhiém ba Lé
thi Tuyét va bAu éng Nguy&n Hoang — truéng bd phan tai chinh k& toan kiém nhiém chirc
danh ké toan trudng ké tir thang 12/2011

Cac chirc danh HPQT, BGBD, BKS van gilr nguyén.

Vill. THONG TIN CO DONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Héi déng Quan tri va Ban Kiém soét :
1.1 Thanh phén H6i déng Quan tri, Ban kiém soat:  Nhiém ky 2008 — 2012

Stt Ho va tén

Chirc vy Ngay bd nhiém Ngay miém
nhiém

| HQ!I PONG QUAN TR|

1 Ong L& Quéc Tuyén Chu tich 22/04/2008

2 | OngPhamVanDiéu | Phochitich | 22/04/2008
3 'Ong Tran Trang Binh | Thanh vién 22/04/2008
'4 | Ba NguyBn Thanh Ngan | Thanh vien 22/04/2008
? ] Ong Bang Ngoc Diép | Thanh vién 22/04/2008

6 Ong Hoang Ngoc Lyu | Thanh vién 22/04/2008

7 Ong Hang Xuan Thanh vién 22/04/2008

n BAN KIEM SOAT
T Ong Tran Hou e Trudng ban 22/04/2008

2 Ong Nguyén Van Toan | Thanh vién 22/04/2008 L
3— l Ong Nguyén Burc Thinh | Thanh vién 22/04/2008

1.2 Céc hoat dong cua Héi déng Quan tri nim 2011:

Héi dong quan tri cdng ty gém 7 thanh vién, trong d6 1 thanh vién khong kiém nhiém quan li
truc tiép cong ty. Trong nam 2011, c4c thanh vién HDQT @3 tich cwc tham gia phéi hop, hd tro
Ban giam dbc hoac truc tiép diéu hanh trong moi hoat déng san xuét kinh doanh va dAu tu cua
cong ty. HDQT da té chirc 01 ky Pai hoi cd dong thwrong nién ndm 2011 va 04 phién hop HDQT
thuong nién theo dinh ky; 43 cudc hop HDQT bét thuong dé kiém tra, kiém soat va danh gia
tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, hoat déng d4u tw, hoat dong tai chinh clta Céng ty.
Cac cuGc hop HDQT déu dam bao dung thi tuc theo quy dinh cia Didu 1& cdng ty. Cac vAn d&
chi dao va quan li hoat dong san xuat kinh doanh déu duoc cac thanh vien HDQT ban bac céng
khai, biéu quyét va dat duoc sy déng thuan cao.
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Cac quyét dinh cia Héi ddng quan tri trong nam 2011 bao gbm :

1. T4 chirc phat hanh 3.000.000 ¢8 phiéu (chia lam 2 giai doan) dé tang vén nhim dau tw
xdy dung nha may san xult carton méi 30.000 tin/nam tai KCN My Phuée, Binh
Dwong

2. Thong qua vigc vigc hly cb phiéu niém yét tai S& GDCK Ha Nai (HNX) va chuyén vé
dang ki niém yét tai S& GDCK TP.HCM (Hose)

3. Xay dyng phuong an dau tv @i moi may moc thiét bj va van tai nhdm cai tién cht
lgng, ndng cao nang sudt hién tai.

4. Théng qua Béo cdo két qua hoat ddng san xuat kinh doanh Qui 111,111,VI ndm 2011.

5. Kiém tra, danh gia cac thi tuc, tién d6 cc du an dAu tw va bd sung kip théri ké hoach
vén dAu tu theo tién do thuc hién cac dy &n |

6. Thong qua ké hoach chi tam trng ¢ tire dot 1 va 2 nam 2011
7. Théng qua Béo cao tdng két hoat ddng san xuét kinh doanh n&m 2011: phirong huéng
hoat dong kinh doanh nam 2012 va cac t¢ trinh @2 trinh Dai héi ddng cé déng xin | kién.
Ngoai ra HPQT cén :

- Chi dao xay dung, diéu chinh va thuc hién cac chinh sach, phuwong an kinh doanh, hang
muc dau tu phat trién, bao dam ngudn vén hoat dong va hiéu qua chung cho cdng ty.

- Chi dao Ban diéu hanh duy tri va phat trién cac noi quy va van hoa cdng ty, nang cao doi
sdng vat chét va tinh thdn cho ngudi lac déng, tich cuc tham gia cac hoat déng xa hoi - tir
thién, phat trién thuong hiéu Sovi, tao Iap niém tin viing chdc gitra cdng ty v&i nguéi lao
ddng, cb dong, khach hang va nha cung cap.

1.3 Hoat déng cua Ban kiém soat :

- Tham du céc cudc hop cda Héi ddng Quan tri theo thu moi.
- Tham gia dong gop y kién vé ké hoach va cac gidi phap phat trién kinh doanh cla Cong ty.
Tham dinh béo cao tai chinh nam 2011

1.4 Cac hoat dong phdi hop giiva Ban kiém soat v&i Hoi déng Quan tri, Ban giam dbc

- Ban kiém soat da phéi hop chat ché voi HBQT, Ban giam déc trén tinh than xay dung hop
tac, ton trong va chap hanh Biéu 1& Céng ty, bdo dam loi ich chung cla céng ty;

- Phdi hop voi HDQT, Ban gidm déc trong viéc trién khai thire hién cac quyét dinh va nghj
quyét clia HDQT dén céc bd phan trong cong ty, cac cd dong vé cac vén dé: hoat ddng san
xuat kinh doanh, chia ¢é tire, chudn bi t chirc Dal hoi ddng cb déng thwdng nién. ..

- Binh ky hang quy trao déi cung HPQT, Ban Giam ddc trong viéc tuan thi cic chinh sach
ché do tai chinh ciing nhu viéc tuan thi Didu 18, cac quy ché hoat ddng cta Céng ty.

1.5 Quyén loi cia thanh vién Héi déng quan tri

Cac thanh vién Héi ddng Quan trj chi hudng thi lao theo nhiém vu dwoe phan cong va duoc
théng qua tai Nghi quyét DPHECD thudng nién nam 2010 ngay 29/03/2011 |a 2%/gi nhuén sau
thué. Khéng cé thanh vién HDQT nao c6 nhirng loi ich riéng trong giao dich dau tw, kinh doanh
cua ho vai cong ty.
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1.6 Tién thwéong hiéu qua hoat ddng kinh doanh cia Hoi déng quan tri, Ban kidm soét
nam 2011

da chi cho HDQT va Ban kiém soat la 1.077.232.545 dbng bang

Nam 2011, sb tién thudn
203 dugc phé duygt tai Nghi quyét DPHDCD thuéng nién Cong ty

2% téng loi nhuan sau thu
ngay 29/03/2011, cu thé:

Ovt - déng
STT | BON V| | TONG THUONG BQ ngweilthang
1 | Hoi dbng quan tri 887.767.733 9.247.580
2 Ban kiém soat 189.464.812 5.262.911

1.7 Sé lrong thanh vién HDQT, BKS, BGP 43 cé chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

01 thanh vién |a Chd tich HDQT

1.8 Ty lé s& hivu cb phén cia HDQT va Ban Kiém soat : ( tinh dén ngay 30/01/2012)

. T —
Loaicd | S | Hotén (Bao gdmchire | C4 phin han Cb phén Téngsd | Ty 18 s
dong T vu) ché chuyén chuyén cdphin | hiru(")
T nhwong nhuwong ty do
. | Le Quée Tuyén - Chi
HBAT | 1 | o DT Ol de 57,581 | 57,581| 065%
Dgi dién s& hiu vén:
Tong Coéng ty céng
Nai ‘ —=
Pham van Diéu — Phé
2 chi tich HDQT - Phé GB 88,685 88,685 0.99%'
Dgi dién sé& hi vén:
Tong Céng ty cong
nghiép Thue phdm Ddng 1,074,060 | 1,074,060 | 12,04%
Nai B . . :
Trén Trang Binh - thanh
? | vién HOQT — Ph6 GB ol | B ]
Ogt dién s hiu vén:
Tong Cong ly céng
nghiép Thizc phém Béng 1,074,060 | 1,074,060 | 12,04%
| Nai : ]
Nguyén Thanh Ngan -
4 | Thanh vién HDQT - Pho 78,840 78,840 0,88%
Gb == i =
Hoang Ngoc Lyu -
5 Thanh vién HDQT 58,675 58,675 0,66%
Bang Ngoc Digp -
6 Thanh vién HDQT 8,136 8,136 0,09%
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Loal ¢b ’ S | Ho tén (Bao gébm chirc | C& phin han Cé phin Téng sb | Ty 16 s
P T vu) ché chuyén chuyén cdphdn | hou()
ng T nhwong nhwong ty do P
Hang Xuan —
7 Thanh vién HDQT 192,780 192,780 2,16%
. TrAn Horu Blre - 0 0
Trudng BKS _
Dgl dién s& hiru von:
Téng Cbng ty cong
BKS Nai
Nguyén Van Toan -
| 2 “Thénh vién BKS 88,189 88,189 0.99%
Nguyén Birc Thinh -
. 3 Thanh vién BKS 14,580 14,580 0,16%
Nguyén Hoang —
TBRTC | 1 [ TBP.TCKT - Oy quyén 4743 4743 0,05%
CBTT
Téng céng 5,452,882 5452882 | 61,14%

1.9 Thong tin vé cac giao dich c phiéu ciia céc thanh vién HDQT, BKS va nhirng ngudi
lién quan dén doi twong trén :

- Tinh dén ngay 30/1/2012, cac cb déng ndi bd va ngudi c6 lién quan thue hién giao dich

cb phiéu Sovi nhuw sau

Stt Ho va tén Chirc vy Sé lwong cé phiéu giao dich
Mua Ban S61an | Tén cuébi
giao
dich
1 | Nguyén van Toan | Ban kiém soat 19.400 cp 6 | 88.189 cp

- Ngoai ra, cac ddi twong khac khéng cé giao dich mua ban cd phiéu Sovi.

2. Cac dir liéu théng ké vé cé ddng tai théi didm 30/01/2012
2.1 Théng tin chung vé co ciu cb déng
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OVT * ddng
Cé ddng trong nwéc | Cb ddng nuwére ngoal Téng
Danh muc ’ Ty 18 Ty 1§ Ty 1§
| ciati (%) Gia trj %) Gia tri %)
Téng vén dau tr CSH | 88.329.010.000 99,03% | 860.890.000 | 0,97% | 89.189.900.000 | 100%
Cé déng Nha nudc ’ 47.780.510.000 | 53,57% 47.780.510.000 | 53,57%
Cé déng sang lap
Cé déng lon so hiru tir
5% tro lén
Cé dong s& hiu dudi
5%
Cé dong s& hiru tir 1
a4n dudi 5% 12.748.060.000 | 14,29% 12.748.060.000 | 14,29%
‘}Cf dong s6 hiru dudi 1| 27 567 440,000 | 30.90% | 860.890.000 | 0,67% | 28.418.330.000 | 31.87%
Céng doan Cong ty
Cé phiéu quy 243.000.000 | 0,27% 243.000.000 | 0,27%
2.2 Théng tin vé ty 1é s& hivu cb déng
Co céu cb déng
sé n
STT Danh myc SLCOphidu | TY18% | Iwong gudr) =
cbddong | T6 chuc nhén
Téng sé Iwong cé phiéu 8.918.990 100% 305 7 298
Co dbng 1&n s& hiu
1 tir 5% cp tré 1én . _ . =
- Trong nudre 4.778.051| 5357% 1 A
- Nute ngoai
Cb ddng 1a nha dau
tw  ching khoan
- chuyén nghiép (s&
hiru < 5%) | ETeene _ -
- Trong nuéc 339884 | 3.82% 4 B {
- Nude ngoai
Cd dong khac . N
3 | - Trong nuoc 3.690.666 | 41,37% 289 1| 288
- Nuoe ngoai 86.089 0,97% 10 10
4 | Céng doan Cong ty
5 | Cé phidu quy 24.300 0,27% | 1 1
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Két luan :

Mac du tinh hinh kinh t& nam 2011 véin can bét dn, d4c biét 1a van @& lam phat nhung toan
thé can bé cong nhan vién cong ty da clng nhau doan két, théng nhét vuot qua nhirng kho

Dé cong ty c6 thé vuot qua thir thach va hoan thanh ké hoach ndm 2012, cin phéi c6 sy
doan két nhat tri cao d¢ cla tap thé can bd cdng nhan vién ; sy chia sé ddng tam dng ho cla
Quy cé déng ; su cong tac, hep tac chan tinh cua Quy khach hang, cung sy hd trg clia Lanh
dao Téng cong ty CNTP Ddng Nai, cac ban nganh doan thé trong Tinh.

Vi su hdu thudn cua Quy vi cé déng, su nd luc hét minh cla toan thé can bs cdng nhan
vien, cung voi sy tin yéu ctia dong ddo déi tac. khach hang, chung téi tin twdng rdng Céng ty sé
hoan thanh nhiém vu ké hoach kinh doanh n&m 2012 déra.

Bién Hoa, ngay 15 thdng 03 nam 2012

Phu trach cong bé théng tin

o ’e
7"} .
S s
S /
ey ——
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