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Théng tin chung
1. Théng tin khai quat
—  Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HA! DPONG PO

—  Giay chirng nhan dang ky doanh nghiep s6 0103015196, cap thay dbi Ian 2
ngay 10/06/2009, do Phang BKKD s 2 - S& K& hoach & Dau tw Ha Noi cap

—  Von diéu 1&: 122.444.950.000 VND

—  Vbn dau tu cla chi sé& hivu: 122.444.950.000 VND

—  Pia chi: TAng 19 thap Hoa Binh, s6 106 Hoang Quéc Viét, quan Cau Giay,
thanh phé Ha Nai.

—  Sé dién thoai: 04.37556140/04.37556141

—  Sbfax: 04.37556149

- Website: Dongdomarine.com.vn

— M4 cb phiéu: DDM

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién Cong ty cé phan Hang hdi Déng D6

2.1- Nhirng sw kién quan trong
2.1.1)- Thanh lap doanh nghiép:

Xi nghlep lién hop Van tai bién pha séng - VISERITRANS (tién than cla
Cong ty c6 phan Hang hai Déng D6 hién nay) fa rnot doanh nghiép Nha nwéc
hang 1 dwoc thanh lap lai theo Quyét dinh sd 1068/QB/TCCB-LD, ngay
01/6/1993 cua B¢ trwong B Giao thong Van tal (vi trve A6 da dwgce thanh
Iap va trién khai hoat ddng trén co s& Nghij dinh s6 274/HDBT, ngay 04/12/1985
cta Hoi ddng Bo trwdng) véi nhiém vy ban dau la thi diém ap dung phwong
thirc “van tai bién pha séng” dé tryc tlep dwa xi mang, phan bon, sét thep may
maéc ... tir cac cdng séng vung Pdng bang Bac bd vao dén tan cac cang song
Pbéng bang Nam b6 va dwa nhanh gao, lwong thwc ra mién Bac theo chleu
nguoc | lai. Thoi gian nay, tru s¢ glao dich chinh ctia XNLH dwoc dit tai sé 80B
phé Tran Huwng Pao, quan Hoan Kiém, Ha Noi.

~  Ké tir sau khi tr& thanh doanh nghiép thanh vién hach toan doc lap cla
Téng céng ty Hang hai Viét Nam theo tinh thdn Quyét dinh sb 250/TTg, ngay
29/4/1994 cha Thu twong Chinh phu, Xi nghiép lién ho'p Van tal bién pha séng
da duwoc td chire lai va bat dau hoat dong trén co s& “biéu lé vé td chirc va hoat
déng cua Xi nghiép lién hop Van tai bién pha séng” ban hanh kém theo Quyét
dinh sb 578/QD-HPQT, ngay 21/6/1996 cla Hoi dong Quan tri Tong cong ty
Hang hai Viét Nam. Dong thdri, chirc nang va phwong thire hoat déng ciia XNLH
ciing da dan dwoc thay ddi, bd sung khac han thoi ky mei dwgce thanh lap.
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—  Pén thang 10/2003, doanh nghiép da ddi tén tir Xi nghiép lién hop Van tai
bién pha song thanh “Céng ty Hang hai Béng D6” va chuyén tru so' giao dich
chinh ttr s6 80B phd TrAn Hung Pao, quan Hoan Kiém, Ha Néi vé s 58 dwdng
Nghi Tam, quan Tay Hb, Ha Néi theo tinh than Quyét dinh sé 778/Qb-HDQT,

ngay 10/10/2003 cta Hoi ddng Quén fri Téng coéng ty Hang hai Viét Nam.
2.1.2)- Chuyén ddi s& hiru thanh cong ty cb phén

- Ngay 25/12/2008, Céng ty Hang hai Bong P& chinh thirc hoat déng dwéi
hinh thirc “cong ty cd phan” véi tén goi “Cong ty ch phén Hang hai Dong D&,
tén viét tit la DONG DO MARINE theo tinh th3n Quyet dinh s6 180/2005/QP-
TTg, ngay 18/7/2005 clia Thi twéng Chinh pha “Vé viéc diéu chinh phwong an
sap xép, déi m&i cong ty Nha nwéc trwee thude Téng cong ty Hang hai Viét Nam
nam 2005 - 2006”. Va ciing ké tir ngay 25/12/2006, Céng ty ¢b phan Hang hai
Poéng D6 hoat ddng SXKD trén co s& Giay chirng nhan dang ky kinh doanh sé
0103015196 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phd Ha Noi cap.

2.1.3)- Vén didu 1é va qua trinh niém yét

—  Sb6 vbn diéu lé tir khi bat dau chuyén sang hoat déng dwdi hinh htrc “cong
ty ¢ phan” clia Cong ty cd phan Hang hai Béng D6 la 89.200.000.000 ddng
(tam muoi chm ty, hai trdm triéu dbng), tvong (ng dwoc phat hanh thanh
8.920.000 cb phan (tam triéu, chin trdm hai mum nghm cé phan) véi ménh gia
10.000 ddng/cd phan (muoi nghin ddng mét cb phan).

—  Ngay 08/7/2008 Céng ty ¢ phadn Hang hai Pong D6 da niém yét
8.920.000 cé phan cGa minh tai S& Giao dich Chwng khoan Thanh phé Hb Chi
Minh v&i ma ching khoan la DDM (Quyét dinh s6 74/QD-SGDHCM, ngay
08/07/2008 ctia S¢ Giao djch Chirng khodn Thanh phé H& Chi Minh).

- Ngay 03/01/2009, Cong ty co phan Hang hai Bong D6 da thwe hién xong
“Phwo'ng an phat hanh c6 phiéu tang von diéu 16 ndm 2008 va Phwo’ng an str
dung vén thu duoc tir dot phat hanh va niém yét bé sung cé phiéu phat hanh
thém”. Theo 4o, Cong ty da bd sung thém 33.244.950.000 dong (ba mu’ox ba ty,
hai tram bon muoi bén triéu, chin trdm ndm muoi ngh:n dong) vao von didu le,
tang tbng von didu I& hién co tir 89.200. 000 000 ddng/8.920.000 cb phan lén
thanh 122.444.950.000 ddng/12.244.495 c¢b phan.

- Trong tbng s 122.444, 950 000 dong/12 244.495 cb phan thi c6 déng Nha
nwdc ndm g|w 6.854.573 cb phan (bdng 55,98%) va cac cb déng khac nim
5.389.922 cb phan (bdng 44,02%) con lai.

2.2- Qua trinh phat trién

Sau hon 26 nam thanh I&p va phat trién, c6 thé chia qua trinh phat trién
ctia Cong ty thanh cac giai doan sau:

2.2.1)- Giai doan 1985 - 1988:
- Dayla glal doan gy dung lwe Iwgng, diu tw - phat trién rdm rd nhat ca vé
td chire, sb lwong tau, lao ddng va quy mé SXKD. Trong thdi gian nay,

VISERITRANS duwgc Lanh dao Chinh phu, B9 GTVT cho hwéng nhu=ng wu dai
dac biét ¢o tinh chat bao cip cla Nha nwéc vé vén dau tw, ngudn hang, gia
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nhién liéu va gia cwdc van tai - voi nhiém vy thir nghiém phwong thirc van
chuyén tryc tiép xi mang, phan boén, sat thép, may moc... tly cac cang sdng
ving Bbng bang Bac bd vao dén tan cac cang séng Bong bang Nam bd va duwa
gao, lwong thye, thie phdm theo chiéu ngwoe lai bang loai tau bién pha séng
c6 kha nang co déng cao, nhdm phuc vu mét s6 nhiém vu chinh tri - xa hoi cap
bach thi bay gio.

~  Chi sau mdt thoi gian ngén, VISERITRANS da co mot doi tau bién pha
s6ng manh gdm 24 chiéc v&i tong trong tai khoang gan 20.000 DWT, ¢6 moén
nwéc ndng, cong suat may |&n, trong tai nhd tir 400 - 1 .200 DWT/chiéc dang
trong nwdc bang ngudn vdn do Ngan sach nha nwdc cap. Ngoai ra, con dugc
tiép nhan Cang séng Khuyén Lwong (Ha Noi), Cang séng Nam Binh, Bén Binh
Thuy (Can Tho) va rat nhidu co s& vat chat - ky thuat khac véi trén 1.500 lao
dong... nham tac ra mét day chuyén kinh doanh khai thac ddng bo, khép kin
phil hgp v&i phwong thive “van tai bién pha séng” vao ldc dé.

2.2.2)- Giai doan 1989 - 1996:

- Pay la thoi ky ca nwéc chuyén dich tir mé hinh kinh té tap trung - bao cap
sang mé hinh kinh té thj trwéng va ciing 1a giai doan phat trién kho khdn nhéat
trong lich sir VISERITRANS:

—  Pén khoang trwérc nam 1990, VISERITRANS tiép tuc phat trién thuan loi
va bat dau c6 nhixng nd lyc dé chuyén hwéng dau tw sang nhém tau bién
chuyén dung c6 trong tai Ién hon dé tién téi hdi nhap véi Nganh Hang hai Viét
Nam. Tuy nhién, do khong con dwgc hwdng nhitng wu dai nhw thdi ky kinh té
bao cap va phai dbi mat trwe tiép voi nhirng thir thach mai trén thi trwdrng van
tai, cling nhw do mot s sai 1am chl quan trong hoat déng dau tw - phat trién,
quan ly - diéu hanh... nén tir cudi nam 1993 da xuét hién nhirng dau hiéu suy
thoai dau tién. Ngoai ra, cdn c¢6 mot nguyén nhan khong kém phan quan trong
khac 1a do ddi tau van tai bién pha séng dong trong nuéc ngay cang béc 16 rd
nhitng yéu diém nghiém trong vé ty suét tiéu hao nhién liéu/tan trong tai, chéat
legng k§ thuat, trang thiét bj - nghi khi hang hai, khd nang hoat déng trén bién
va dac biét 1 do chd yéu chi si dung dau diesel (DO) c6 gia thanh cao nén
hiéu qua kinh doanh - khai thac déi tau rat thap.

—  Bat dau tlr ddu ndm 1994, VISERITRANS da thwec sw [am vao tinh trang
kinh doanh thua 16 kéo dai, hoan toan méat kha nang tw can déi vé tai chinh, cha
trirong dau tw - phéat trién doi tau van tai bién chuyén dung that bai ning né voi
dinh diém Ia vu mua tau Hy Vong/New Hope - 7.620 DWT day tai tiéng, ndi bo
ngay cang luc duc, mét doan két trdm trong. Pay la nhirng nguyén nhan chd
yéu khéng chi I1dam cho SXKD bj dinh tré, ng nan chdng chat, ma con day hon
1.200 lac d9ng l1am vao tinh trang khdn clng, ban than doanh nghiép da thira
da diéu kién dé tuyén bo pha san...

—  Tuy nhién, viéc Tha twong Chinh phl quyét dinh chuyen VISERITRANS
thanh doanh nghiep thanh vién hach toan ddc lap cia Tbng cong ty Hang hai
Viét Nam vao cubi ndm 1996 la mot sw kién quan trong, danh dau mét bwec
ngoat mgi trong lich st hinh thanh va phat trién, déng thoi cling 13 diém khéi
dau cho nhirng thay ddi vé cuing to Ién vé sau.
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2.2.3)- Gial doan 1997 - 1999:

— T nam 1997, bang nhitng cb géng tw than ctia chinh minh va nhét la nhe
sy quan tam chi dao, hd trg moi mat clia Lanh dao Tong cong ty HHVN théi ky
dd, cling nhw cla cac doanh nghiép thanh vién Téng coéng ty HHVN, ban hang
truyén théng va mét sé co quan quan Iy Nha nwéc hivu quan, tap thé nguwi lao
déng trong VISERITRANS khéng chi da hoan thanh théng lgi “Ké hoach 02
nam chéng pha san 1997- 1999” va tam thdi chan ding nguy co pha san
doanh nghiép, ma cén tao ra dwge nhidu tién dé co ban cho giai doan tiép theo.

— T cudi nam 1999 tr& di, VISERITRANS bét dau tién hanh ddi méi can
ban vé co cau td chire, nhan sy lanh dao chd chét va phwong thire quan ly -
diéu hanh, quan tri doanh nghiép. P&c biét, Ban Lanh dao méi da khéi xwéng
va van dong CBCNYV trong toan doanh nghiép quyét tdm thic hién quyét sach
\&n “kién quyét tir bé phuong thire van tai bién pha séng da lac hau, timg buéc
viron ra hoat déng trén cac tuyén véan tai bién quéc té ngéan la chi yéu...” . Cé
thé coi day la mét trong nhitng yéu 6 quan trong dam bdo sy thang lgi cla
céng cudc déi méi doanh nghiép 1an thar 1 (1997 - 2000).

2.2.4)- Gial doan 2000 - 2006:

~  Phat huy thang lgi clia Ké hoach 02 nam chéng pha san 1997 - 1999 va
lay |&i day bat hi ctia Trang Trinh Nguy&n Binh Khiém “Nhét tam van sy thanh”
lam tén chi, cling nhw tan dung toi da sw hd tro clia cac doanh nghiép, déi tac
ban hang trong, ngoai nwéc va ké thira nhirng gia tri truyén théng tét dep do
cac thé hé trwéc dé lai.., voi thwong hiéu méi la Céng ty Hang hai Béng D6
(DONG DO MARINE), Ban Lanh dao da chép dung théi co tang téc dau tw -
phat trién, mé réng quy mé san xuat v&i nhibng bwdc di manh dan, nhung vira
sirc va phu hop véi nhu cau thi trwrng. Bdng thei, tiép tuc khic phuc triét dé&
cac yéu diém, cling nhw nhirng ton tai khac vé céng nghé, tién vén, cdng no,
chét lwgng lao dong, uy tin kinh doanh do lich sir dé lai va wu tién tap trung cai
thién chét lwong quan ly - diéu hanh doanh nghiép, ngudn vén con ngudi trudc
mot bwdc so vadi cac dy an dau tw phat trién trong diém...

- Trong thoi gian tir nam 2000 - 2004, DONG DO MARINE da nang téng
trong tai doi tau van tai bién chuyén dung Ién té&i 61.350 DWT, tang gap gan 10
l&n so véi thei ky trwde chi bang von vay thwong mai va von déi ing tw huy
déng khéng can sy bao lanh clia bat ctr mét td chirc phap nhan nao khéac... Bat
dau tlr nAm 2005, trong khudn khd thwe hién chu treong tré hoa dgi tau van tai
bién hién cé va tirng bwéc xir Iy dit diém nhom tau bién pha séng cii nat con
lai §& phat trién sang cac thj trwéng mdi ngoai khu vwe Béng Nam A, Bic A
nhw Nam My, Tay Phi... DONG DO MARINE da ky hgp ddng dong méi tau ché
hang khé Déng Ba - 6.500 DWT (dwa vao khai thac ttr dau thang 6/2006), mua
tau Bong Tho (10.094 DWT), dong m¢i tau ché hang khd Péng Phu - 12.500
DWT va xay dung ké hoach phat trién nhém tau ché hang khé ¢ handy size
(dén duwéi 40.000 DWT/chiéc) cho giai doan tiép theo... dé thay thé, bd sung cho
déi tau van tai bién hién co khi dé.

—  Cb thé ndi, nhirng thanh twu ndi bat trong hoat dong diu tw - phat trién va
quan ly - khai thac ddi tau van tai bién thei ky 2000 - 2004 cwe ky quan trong va
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la nhan t6 quyét dinh din dén nhirng thanh cdéng chung clGa DONG DO
MARINE trong th&i gian sau dé.

—  Song song v&i chl trwong tang cudng phat trién ddi tau van tai bién va
thuwe hién viéc chiéu hién dai sy, ch( dong cai thién chét lwgng lao ddng, DONG
DO MARINE rat chu trong dén céng tac dau tw mé rong quy md hoat déng, da
dang hoa nganh nghé SXKD va tang cwdng nang lwc canh tranh thi treéng cho
cac don vj trwe thuée nhw Chi nhanh Hai phong, Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh...
Ngoai ra, Cong ty da, dang va sé& xuc tién dau tw sang mot s linh vy kinh
doanh tuy hoan toan méi mé so véi truyén thdng ctia minh, nhwng c6 rat nhiéu
trién vong la cung trng dich vy stra chira tau bién va kinh doanh khach san, van
tai dwdrng bd, van phong cho thué, du lich I hanh...

—  Thue té cho thay, cha yéu la bang ndi lwc va sy ty trong ctia chinh minh,
tap thé nguoi lac ddng trong doanh nghiép da xi ly dirt diém tat ca cac tan tich
xau do lich str dé lai va cai thién dang ké chét lwgng séng clGa ngudi lao dong,
dong goép ngay cang nhiéu cho Ngan sach Nha nuéc, Téng céng ty HHVN...
Ngoai ra, cdn chi dong tao ra rat nhiéu thé va lwc dé& chuén bi vieon 1&8n mot
tdm cao méi, phan dau tré thanh “mét doanh nghiép hang hai loai vira - phat
trién bén vitng - c6 ban séc riéng & Viét Nam” sau khi chinh thirc chuyén sang
hoat ddng dwéi hinh thirc cong ty cd phan tir cudi nam 2006.

—  C6 thé néi, trong giai doan tir 2000 - 2006, do hoi du cac yéu td “Thién thoi
- Dia loi - Nhdn hod” nén DONG DO MARINE da c6 nhitng bwéc phat trién
mang tinh chat bt pha day sang tao, 1am thay déi toan dién va sau sic moi
mat hoat déng clia doanh nghiép, tao ra mét uy tin kinh doanh va thyc Iwc kinh
té& manh hon han tién than cta minh la VISERITRANS truwdc day.

2.2.5)- Giai doan ttr thang 12/2006 dén cudi ném 2008:

—  Sau khi chuyén sang hoat déng dwdi hinh thic “céng ty ¢d phan” vao cudi
nam 2006, DONG DO MARINE tiép tuc phat trién rat tdt va co ban hoan thanh
hau hét cac nhiém vu cong tac, chi tiéu kinh t& do DHDCP thwdng nién cac
nam giao cho:

- V@& quan ly - didu hanh, quan trj doanh nghiép: Céng ty da hoan tat cong
tac sap xép, td chirc lai bd may va lao dong theo md hinh t& chirc méi, ddng
théi hoan thién hé thdng van ban quan Iy ndi bd, nhdm cu thé héa cac chuén
muc va dinh ché quan tri, quan ly - diéu hanh moi mat hoat déng clia doanh
nghiép theo quy dinh cla Diéu I&, cing nhw cac Nghi quyét cia PHDPCD
thwdng nién.

— V& hoat ddng SXKD: Két qua SXKD nam 2007 a rat tét, tham chi hoan
thanh vugt mirc cac chi tiéu vé doanh thu, tong lgi nhuan cd nam 2007 do
DHDCP Ian thir nhat giao. E)ong thei, DONG DO MARINE khong chi tan dung
tdi da cac co hoi thi trwdng dé 4n dinh va tang manh két qua SXKD, dau tw -
phat trién ma con mé réng thém quy mé hoat dong, gép phan thwe hién chi
trwong da dang héa - da phwong hda hoat déng SXKD theo dung tinh than cac
nghi quyét cila PHDCD, HDQT Cong ty, tao ra nhiéu tién d& tot dep cho ké
hoach SXKD, phat trién thi trwéng va quy mé hoat déng trong nhiéu nam tai.



— V& dau tw - phat trién: Hau hét cac chi tiéu vé dau tw phat trién trong céac
nam tlr 2006 - 2008 da dwgc Cong ty hoan thanh, trong d6 cé Duw an déng moi
tau Pong Phu/12.500 DWT da dwoc hoan thanh va dwa vao khai thac tw
04/02/2009 v&i tdng mirc dau tw 13.508.940 USD. Dau tw 02 tau ché container
chuyén dyng Béng Du va Bong Mai vai trong tai 580 TEU/chiée...

2.2.6)- Giai doan tur 2009 dén nay:

~ T thang 8/2008 dén nay, ciing nhw cac doanh nghiép trong nganh khac,
hoat déng SXKD chinh clia Céng ty c6 phan Hang hai Béng D8 la kinh doanh -
khai thac van tai bién bj anh hwéng Ién cla suy thoai kinh té thé gigi. Nhan
thtre dwoe diéu ndy, Lanh dao Cong ty da ap dung nhiéu bién phap nham cét
gidm t6i da chi phi, tap trung quan ly chit ché tinh trang ky thuat di tau, tang
cwdng cac hoat dong SXKD phu trgr khac ... dé hoan thanh cac chi tiéu do Pai
héi dong ¢ déng giao cho va ch thi trwéng phuc hoi.

—  Trong giai doan nay, vé td chirc san xuat va dau tw, Céng ty da c6 mét sb
hoat d6ng tiéu biéu nhw sau:

+ Dy an DAu tw - Xay dwng - Khai thac Nha may stra chira tau bién Déng
D6 tai Hai Phong da hoan thanh viéc dau tw. Thang 4/2009, Céng ty da gép vén
cling Téng céng ty Hang hai Viét Nam thanh Iap Céng ty TNHH Hai thanh vién
S(ra chira tau bién VDS vai s6 von diéu lé 1a 100 ty déng trén co s& Dw an néu
trén (DONG DO MARINE gop 49% va VINALINES gép 51% von diéu 1&).

+ D an dau tw tau ché hang réi Bong Thanh/28.502 DWT: Day la tau c&
handy-size dwoc Cong ty dau tw vao thang 8/2009 véi tbng mirc dau tw 283 ty
ddng. Hién nay, tau dang hoat doéng binh thwéng va phat huy hiéu qua trong
viéc tao ra mét khoan doanh thu dang ké bu dap sw sut giam doanh thu clia cac
tau khac ciing nhw dong gép hiéu qua vao hoat dong SXKD chung cua toan
cdng ty.

+ Trién khai xay dwng va dwa vao st dung ‘D an xay dwng Trung téam
Quén ly - Pao tao va Huén Iuyen lao dong Hang hai Béng Pé” tai s6 47 Lwong
Khanh Thién, Hai Phong véi tdng mirc dau tw gan 03 (ba) ty dong.

Tuy nhién, do phai dbi pho v&i nhwng khé khan nhiéu mét tren thi trwong,
trong giai doan nay, Cong ty da phal t& chirc ban, thanh ly mét s6 tai san nham
cai thién ngudn tién mat va can déi lai nang Iwc tai chinh:

+ Nam 2009 ban tau Déng Ho trong tai 6.868DWT vé&i gia 2,780 triéu USD.

+ Nam 2010 ban cac tai san trén khu dat lwu khéng tai ngd 230 Lac Trung
v&i gia 1,571 ty ddng va khu kho bai 10.000 m2 tai Hai An, Hai Phong v&i gia
14,6 ty dbng.

+ Nam 2011 chuyén nhwo'ng quyén thué dat tai s6 11 dwong Biét Thy,
phwdng Loc Tho, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa véi gia 1a 18,5 ty ddng.

+ Ngoai ra, cdng ty con dau tw mét sd dau kéo container tai Chi nhanh Hai
Phong va Chi nhanh thanh phd Hd Chi Minh.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1- Nganh nghé kinh doanh



Theo Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh sé 0103015196 cip ngay
10/6/2009 (dang ky thay ddi 1an thir 2) do S& Ké hoach va Pau tw Thanh phd
Ha Noi cap, Cong ty cd phan Hang hai Dong Dé ¢6 cac nganh nghé kinh doanh
nhu sau:

- Van chuyén hang hoéa béng dwéng thay;

- Pai ly xang dau va vat tw ky thuat, stra chiva, duy tu, bdo dwdng xe may
va cac phwong tién, thiét bi ky thuat thdy bd khéc;

- Pai ly hang héa;

- Kinh doanh xép d& kho va bai cang;

- Kinh doanh vat tw thiét bi hang héa;

- Truc vét, clru ho;

- Pai ly tau bién va moéi gi¢i hang hai;

- T4 chirc nao vét viing nwéc cang va khu vire 1an can, két hop tan thu dat
cat san pham trong qua trinh nao vét;

- Khai thac vat liéu xay dwng cac loai;

- Xay dwng cac cong trinh dan dung, kho tang, bén bai thudéc nhém C;

- Xay I3p cac cAu kién cong trinh;

- Thi céng nén mong mat dwéng bod, dao dap, san lap mat bang, tao bai va
cac dich vy xay dwng co ban khac;

- Dai ly va méi gi&i van chuyén hang héa;
- Van chuyén hang hoéa béng dwéng bé;
- Kinh doanh dich vu nha hang va du lich It¢ hanh;

- Cung rng thuyén vién (khdng bao gém gidi thiéu, tuyén chon, cung rng
nhéan lwc cho cac doanh nghiép ¢6 chirc nang xuat khau lao déng);

- Pao tao bbd sung, tu nghiép dinh ky, bdi duéng nang cao trinh do, cap
nhat kién thire, k§ nang cho thuyén vién;

- Quén ly, van hanh, sra chira ha tAng nha & va van phong;
- Van hanh, stra chira thiét bi, may moc cho khu nha & va van phang;
- Dich vu don vé sinh; trang tri phong canh; trong gitr xe dap, xe may, xe 6 to.

Trong d6, lién tuc trong cac ndm gan day, van tai bién luén Ia linh vyc hoat
ddng chiém ty trong I&n nhat (hon 90%) trong co cau doanh thu ctia toan Cong ty.

3.2- Dia ban hoat dong

Trong cac nam gan day, hinh thire hoat dong chi yéu ctia Céng ty 1a cho
thué tau dinh han va trigc tiép khai thac ngudn hang dé van chuyén. Khach hang
thué tau cua Coéng ty la cac cong ty Nhat Ban, Han Qubc, Singapore,
Malaysia.... Pham vi hoat dong cla ddi tau ctia Cong ty 1a khu vwc bién Dong
Nam &, Déng Béc a, ving Nhat Ban, Han Quéc...



Ngoai ra, Chi nhanh Cong ty c6 phan Hang hai Pong B6 tai Hai Phong va
thanh ph6 HS Chi Minh con t6 chirc hoat dong van tai hang hoa bang xe dau
kéo container & khu vire cac tinh phia Bac va phia Nam.

4.  Théng tin vé mo hinh té chirc va b may quan ly

M6 hinh quan tri: Céng ty dwoc té chire theo hinh thirc céng ty ¢b phan.

Co cau td chirc bo may quan Iy:

- DONG DO MARINE hién dwoc t6 chirc va quan tri - diéu hanh trén co s&
Luat Doanh nghiép 2005, Luat Chirng khoan 2010 va Diéu |&é Céng ty (da dwoc
Pai hoi dong cb ddng thwdng nién sira déi - bd sung lan 3 ké tr ngay 20/4/2012
cho phu hgp véi Didu 18 mau danh cho té chire phat hanh, ban hanh kém theo
Quyét dinh s 15/2007/Qb- BTC, ngay 19/3/2007 cua B& Tai chinh), ciing nhw
cac quy dinh phap luét lién quan khac cda nwéc CHXHCN Viét Nam.

- Céng ty dwoc td chire theo mé hinh Céng ty me - con, bao gém Céng ty
me, cac Chi nhanh trwe thudc 100% vén clia DONGDO MARINE va cac don vj
c6 vén gop ciia DONGDO MARINE, cu thé:

Hinh 1 - M6 hinh Té chirc SXKD - Pau tw vbn

CONG TY CO
PHAN HANG

HAI DONG PO

/\

CAC DOANH NGHIEP CO
VON GOP:

1- Cong ty cb phan Phat

CAC PON V| HACH TOAN PHU
THUOQC, CONG TY CON (Cty CP

trién Hang hai Bong Bé
(DMDC)

2- Cong ty ¢b phan Van tai
Container Béng B4 - Cang
Hai Phong (DHP Lines)
3- Cong ty TNHH Hai thanh
vién Stra chira tau bién
Vinalines - Béng b6 (VDS)

Hang hai Bong D6 ¢cé 100% vén gép)
1- Chi nhanh Céng ty ¢ phan Hang
hai Béng D6 - Trung tam QLBT&HL

lao déng Hang hai Bong Do;

2- Chi nhanh Céng ty ¢b phan Hang

hai Béng D6 tai Hai Phong;
3- Chi nhanh Céng ty ¢4 phan Hang
hai Bong D tai TP. H& Chi Minh;

4.1.1) - Co quan Cdng ty:




—  Trys& chinh : Tang 19 Thap Van phong Quéc té Hoa Binh, 106
Hoang Qudc Viét, quan Cau Giay, TP. Ha Noi.

—  Dién thoai : (04).3.7556.140/3.7556.141 Fax: (04).3.7556.149
- Email : Dongdo@dongdomarine.com.vn
- Website - www.Dongdomarine.com.vn

- Cac Phdng/Ban tai Van phong Cong ty:
- Phong Tai chinh - Ké toan;
- Phéng Téng hop;
- Phong Ky thuét - Vat tw;
- Phong Khai thac tau bién va Dich vu hang hai;
- Phang Quan hé qudc té - Xuat khau lac ddng va Phap ché;
- Phong Hang hai.

4.1.2)- Cac Chi nhanh:
- Trung tdm Quan ly - Dao tao va Huén luyén lao déng Hang hai Béng Do:

Dia chi : 21 V& Thi Sau, Ngo Quyén, Hai Phong.

bién thoai : (031).3920131 Fax: (031).3920131

Email . crewcenter@dongdomarine.com.vn

- Chi nhanh Céng ty cd phan Hang hai Béng D6 tai Hai Phong:

Dia chi : 21 V6 Thi Sau, Ngd Quyén, Hai Phong.

Bién thoai :(031).3.551792 Fax: (031).3.552577

Email : haiphong@dongdomarine.com.vn

- Chi nhanh Céng ty ¢b phan Hang héi Déng D4 tai Thanh phd Ha Chi Minh:
Pia chi : 62 Bis Huynh Thic Khang, Quan |, TP. Hé Chi Minh.
Dién thoai : (08).3.8241404 Fax: (08).3.8224362

Email : saigon@dongdomarine.com.vn

4.1.3)- Cac cong ty con, cdng ty lién két (Cac Céng ty cd vbén cia DDM
gop cb phan):

1- Céng ty cb phan Phat trién Hang hai Déng Bd (DMDC):

Try s& chinh . Tang 19 thap Van phong quéc té Hoa Binh, sb 106
Hoang Quéc Viét, Cau Gidy, Ha Nai.

Bbién thoai : (04) 3.7557965 Fax: (04).3.7558064

Email : DMDC@dongdomarine.com.vn
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Linh vwec SXKD chinh: Van tai hang hoa bang dudng bién

Vén diéu 1& : 50 ty VND, trong dé Céng ty cd phan Hang hai Dong
Do gop 4,5 ty ddng twong ting 9% vén diéu 18.

2- Cong ty cd phén Van tai container Dong P - Cang Hai Phong (DHP Lines)

Tru s& chinh : 21 V6 Thi Sau, Ngé Quyén, Hai Phong.
bién thoai : (031)3.745588 Fax: (031)3.745858
Email : dhplines@dhplines.com.vn

Ltnh virc SXKD chinh: Van tdi hang héa bang dwéng bién va dwong
bé, kinh doanh logistic...

Vén didu 1&8; 30 ty ddng, trong d6 Cong ty cd phan Hang hai Béng
D6 gop 6,3 ty ddng twong tng 21% vén diéu 1é.

3- C8ng ty TNHH Stra chira tau bién Vinalines - Péng D5 (VDS)

Try s& chinh : thén Trung, xa Phuc L&, huyén Thdy Nguyén, Thanh
phd Hai Phong.

Pién thoai - (031)2672151 Fax: (031)3958929

Email :'VDS@dongdomarine.com.vn

Linh vigc SXKD chinh: Stra chiva tau bién

Vén didu 18 :100 ty dong, trong d6 Cong ty ¢d phan Hang hai Bong
D6 gop 49 ty ddng twong (rng 49% von diéu 1&.

5 Dinh hudng phét trién
Céc muc tiéu chi yéu cta Céng ty

- Tap trung phat trién mang kinh doanh chinh cta Céng ty 1a khai thac doi
tau van tai bién trén cac tuyén quéc té bang nhém tau ché hang khé, hang roi
dén c& tir handy - size tr& xudng. Tirng bwdc ddi méi co chu doi tau, tang
cwérng hiéu qua quan ly - khai thac d6i tau.

- B4y manh cac hoat déng dich vy hd trg khac nhw: van tai bg, dai ly van
tai container, cho thué van phong, cung (rng lao ddng hang hai trong va ngoai
nwée, dai ly cht tau, quan ly tau thué ..

- Tlep tuc cat glam cac chi phi khong hop ly, hoan thién hé thong dinh murc
va co ché quan ly ¢é tinh chuyén nghiép cao, g|a tang hiéu qua quan ly - diéu
hanh, tim kiém lgi nhuan ngay cang cao, chia cd tirc cho cac ¢b déng.

Muc tiéu trréc mét: Tap trung can chinh nang lwc tai chinh, siét chét quén
ly - tiét kiém chi phi, cai thién manh mé chat lwrong lao dng va higu qua quan ly
- didu hanh doanh nghiép v&i muc tiéu giam 15, glam chi phi ai vay ngan hang,
chéng va tién t&i cét 16 kinh doanh cang sé&m cang tét.

Chién lwoc phét trién trung va dai han: Xay dwng mét doanh nghiép van tai
bién hang vira, 6n dinh va bén virng.
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6. Céc rdi ro:
6.1)- Rai ro vé kinh té:

- Nhing ndm gan day, du tinh hinh kinh té thé gi¢i van dang hét strc u am
nhwng kinh té Viét Nam thudng xuyén duy tri tbc do tang trwdng & mirc cao
hon so v&i cac nwdc trong khu vire va trén thé giéi. Toc dé tang trwéng GDP
trong 5 ndm gan day da cho thay didu do, cu thé nam 2008 1a 6,23%, ndm 2009
la 5,32%, nam 2010 la 6,78%, nam 2011 1a 5,89% va ndm 2012 van dat 5,2%.
Bén canh d6, nén kinh té Viét Nam con dwoc danh gia 1a rat cdi mé, co6 moi
treéng dau tw thuan loi va ndm trong mot khu vwe phat trién kinh té - xa hoi
nang ddng nhat thé gidi hién nay. Theo nhan dinh clia cac chuyén gia phan tich
kinh té, toc do tang trwedng GDP cia Viét Nam sé tiép tuc duy tri & mirc d6 nhw
vay trong nhirng nam t&i do cé sw 6n dinh clia nganh XNK hang hoa ca vé gia
trj va san lwgng. Thye té cho thay, hién nay tbc do tang trwdng kim ngach XNK
cla Viét Nam luén & mirc trén 20%/nam va cac mat hang xuat khau chi lwc
ngay cang nhiéu...

Xét vé phuwong dién ly thuyét, dang 18 ra cac yéu td trén sé gop phan tao ra
nhitng co hdi phat trién manh mé cho nganh van tai hang hoa, trong dé cé
nganh van tai hang hoa bang dwdng bién, nhwng do phan I&n khéi lweng hang
héa XNK ctia Viét Nam hién nay van thwcng dwoc trao dbi theo phwong thire
“mua CIF - ban FOB"” nén thi phan van chuyén hang héa XNK cla doi tau van
tai bién qudc gia cda Viét Nam néi chung va ctia Céng ty ¢b6 phan Hang hai
Déng D6 noi rigng tam thdi con rat khiém tén (khoang trén dwédi 20%). E)ay 1A
mot trong nhirng nguyén nhan co6 thé dan den rdi ro trong dau tw - phat trién doi
tau, néu chi nham muc dich phuc vy nhu cdu van chuyén hang hoa XNK cua
Viét Nam hodc tham gia van chuyén trén cac tuyen ndi dia Viét Nam. Hy vong
trong nhirng nam t&i tinh trang nay sé dwoc cai thién tét hon.

- Céc sb liéu thong ké va danh gla chuyen mdn cho thay thj trwdng van tai
bién va cho thué tau bién hién nay xau hon rat nhiéu so v&i cac nam trwéc va
thi trird'ng mua ban tau dang st dung va tau dong mgi cung dang ¢c6 nhiéu bién
dgng phtre tap, khé doan dinh. Do vay, viéc dau tw phat trién doi tau qua nhanh
bang cac tau trong tai I&n hodc ¢6 tudi binh quan cao & thdi diém hién nay da
dan dén nhirng rdi ro kinh t& nhat dinh khi kinh té thé gici no: chung va thi
tredng van tai bién noi rleng bi suy thodi nhw hién nay va mét sé lugng I&n tau
dang dwoc dong mai xuat hién trén thj trwéng lam tang lweng cung tau bién..

Dé ¢6 thé han ché nhirng rdi ro kinh té d6i véi ké hoach dau tw - phat trién
ddi tau van tai bién cla minh, tir nhiéu nam nay, Coéng ty ¢d phan Hang hai
Bong b6 da quan tam xay dung mot chién lwee kinh doanh dac biét, trong dé
lay phuong thire cho thué tau dlnh han va tw khai thac xen k& cac tau bién cla
mlnh trén tuyén qudc té la chd yéu, nham cha déng glam nhe sy phu thudc vao
nguon hang XNK va thj trwerng van chuyén néi dia. Bdng thdi, ting cwong phat
trién quan hé& véi nhém cac chil tau, chd hang, ngw&i thué dinh han cd uy tin
nwoc ngoai dé ky két cac hop ddng hop tac kinh doanh dai han, dam bao ludn
co Chl tiéu doanh thu, ty suat lgi nhuan/vén va dong tién thu hdi vén dau tw doi
tau 6n dinh..
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6.2)- Rui ro vé luat phap:

- Nhin chung, tuy da c6 rét nhiéu tién bd dang ké so v&i nhirng nam trwoc
day nhung hé théng luat phap cla nwéc ta hién nay chwa that sy hoan chinh,
con nhiéu bét cap va nhin chung y thire ton trong phap luat chua cao. Thém
vao do, van con nhiéu quy dinh phirc tap chdng chéo va tinh trang clra quyen
quan liéu bao cap nang né trong cac linh vwe hanh chinh, quan ly dau tw, quan
ly doanh nghiép.., nén da va chic chén sé con lam anh hudng dén ké hoach
dau tw phat trién, t& chirc SXKD clia cac doanh nghiép.

- Tlr nhiéu n&m nay, Cong ty ¢b phan Hang hai Bong P6 luén coi thj trwdng
van tai bién va thué tau quéc té 1a thi trwo'ng phat trién chién Iu’Uc cua minh. Tuy
nhién, do kha ning twong thich gitta hé thdng phap ludt quéc gia hién nay voi
cac ché dinh qudc t& hodc luat phap nwdc ngoai con thap va mdt s6 nguyén
nhan chl quan khac, nén co6 thé xdy ra mét sé tr& ngai trong qua trinh giao lwu
kinh t& d6i ngoai, t6 chirc SXKD clia doanh nghiép & thi trudrng nay.

- Hién nay, Céng ty cb phén Hang héi Bong D6 da dwoc quan tri - diéu
hanh dwéi hinh thirc “cdng ty ¢d phan” va tham gia niém yét trén thr trerdng
chirng khoan tap trung. Tuy nhién, do hé théng van ban phap luat quoc gia lién
quan dang ¢ trong qua trinh hoan thién va tich Iuy kinh nghiém, nén nhirng bién
ddng vé chinh sach ludn luén c6 thé xdy ra, it nhiéu sé tac dong dén moéi trudng
hoat ddng cda doanh nghiép.

Mac du vay, nhivng rdi ro v& luat phap néu trén la khdng dang ké va voi
nang lwc cda chinh minh cong v&i sy hop tac chat ché voi cac cac van phong
luat sw, cac td chirc tw van trong, ngodi nwéc... Cong ty cd phan Hang hai
Péng D6 sé& cha dong giam thiéu duec cac rii ro Ioai nay.

6.3)- Rui ro hdi nhap:

Viéc Viét Nam gia nhap Té chirc Thwong mai Thé gidi (WTO) vao cudi
nadm 2008 va chinh sach md clra d& hoi nhap toan dién vé kinh té hién nay
chic chan sé tiép tuc co nhwng tac dong nhét dinh vao hoat dong kinh té& Viét
Nam néi chung. O th&i diém hién nay, xuat phat diém thap vé kinh te cong
nghé va kinh nghiém quan ly s& anh hu’orng dang ké déi véi Cong ty cb phan
Hang hai Bong Do noi riéng va da s6 cac doanh nghiép Viét Nam néi chung
trong qua trinh hdi nhap, canh tranh quéc té.

Tuy nhién, do da xac dinh dwgc phwong thwc td chirc SXKD chu yéu la
tap trung khai thac tau bidn trén cac tuyén qudc té va ludn udn thic hién
nguyén tic “hop tac cung phat trién” 1am phwong cham chi dao co ban trong
cac hoat dong dau tw, 16 chwc SXKD, m& réng thi trwdng va dao tao nguon
vén con ngudi”, nén Céng ty cd phan Hang hai E)ong D6 hoan toan cd thé han
ché tinh trang canh tranh doi dau chl déng gidm thiéu nhitng anh hudng bat
loi trong qua trinh héi nhap quéc té cha Viét Nam.

C6 thé noi rhi ro vé hoi nhap d6i véi doanh nghiép la cé that, nhwng ch
yéu chi anh hwéng dén mang kinh doanh logistics, dai ly van chuyén
container... khi Viét Nam sé& buéc phai cho phép cac hang tau quéc té Ién gla
tang dau tw trwe tiép vao cac linh vye nay hodc thanh 1ap cac cong ty 100% vén
nwéc ngoai tai Viet Nam theo 16 trinh cam két khi gia nhap WTO.
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6.4)- Mot s6 rhi ro d4c thu:

a)- R0i ro vé bién déng gia ¢4, thi trwong:

- Thirc té& cho thay, ddi voi cac hoat dong dich vu van tai thi nhém rai ro
nay ludn luén dwoc coi la ¢é nhiéu nguy co. Trong 3o, dang ké nhét 1a nhirng
rdi ro lién quan dén tinh trang thiéu én dinh cua thi trwo'ng nhién liéu, gia cho
thué, cwo’c van chuyé&n ma nhitng bién déng manh va that thuong trong thoi
glan gan day la mét minh chirng cu thé, dac biét la viéc sut giam, db vo' cla chi
s6 van tai blen ké tir nanm 2008 con anh hwéng téi ca ngay nay (chi s6 nay da

dat t&i mirc gan 13.000 diém trong ndm 2008, nhung dén nay nd ludn duy tri &
mrc dwéi 1.000 diém).

- Chl phi 15 chirc hoat ddng van tai - tec mang kinh doanh chu yéu clia
Coéng ty co phan Hang hai Dong D6 hién nay phu thuéc kha nhidu vao gia dau
thd, dau san pham trén thé gioi, vat tw, phu tung swa chira, tién phi bao hiém,
chi phi nh&n céng.... Trong khi do, tinh h|nh bat &n vé& kinh té, chinh trj - xa h0|
va cac xung daot ton glao sac toc & mot s6 noi trén thé gidi cling nhw tai mot sb
nwdc ché bién - xuat khdu dau thd khac tlep tuc gay ra nhwng anh hu’o'ng tiéu
cwc dén gia nhién ligu trén thj trwéng thé gidi, anh hwdng dén hiéu qua hoat
dong cla nganh van tai bién.

- Trong hoat ddng cho thué tau dinh han, tuy Céng ty cd phan Hang hai
Pong D6 - v&i tw cach 1a chd tau cho thué khong trwc tiép phai chiu chi phi
nhién liéu (thwerng chiém khoang 25-38% tdng chi phi ngay tau), cang phi
(khodng 14-15%).., nhwng néu cac chi phi do g|a tdng qua cao thi chic chan
ngwdi thué tau cling sé phai dam phan yéu cau giam gia cwde thué tau.

b)- RUi ro vé tai nan, hiém hoa thién nhién:

- Khdng chi déi v&i Cong ty ¢b phan Hang hai Bong D6, ma véi bat ky mot
doanh nghiép cung nganh nghe nao khac, cac tai nan hang hai (dam va, chay
nd, chim tau, mic can, 6 nhiém méi trwdng, sai IAm nghé nghiép clia SQTV...)
hoic cac hidm hoa thién nhién bat kha khang (b&o |G, mwa dong, sét danh,
bang troi, song than...) ludn dwgc coi la nhém rdi ro I6n, co nhiéu nguy co.

- Cac hoat dong SXKD khac nhw van chuyen hang hoa bang dwong b6,
stra chira - dong m&i tau bién... cling cé kha nhiéu rii ro cé thé dan dén nhirng
thiét hai khéng nhd vé ngudi, phu’o’ng tién va ngay van doanh.

Mac du vay, do Céng ty cd phan Hang hai Bong Pé ludn ludn quan tam
dén viéc duy tri va nang cép thwo’ng Xuyén he thong quan tn quan ly, diéu
hanh doanh nghiép theo dung chudn mdc quoc te (Bo luat quéc té vé Quan ly
an toan hang hai - ISM Code; Bo luat quoc té v& An ninh tau va bén cang -
ISPS Code; cac quy pham phan cép tau bién cua VR NK, DNV), cling nhw tuan
tha triet dé cac cac qui dinh phap luat hién hanh vé phéng nglra 8 nhiém méi
trwdng, giam nhe thién tai, phong chéng chay nd va tai nan lao dong, tai nan
giao thong Péng thoi, bén canh viéc thwong xuyén td chirc dao tao - huan
luyén dé& nang cao y thwc trach nhiém va trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho
ngwou lao déng, Cong ty c¢d phan Hang hai Péng D6 da chi dong mua bao hiém
cho tat ca cac tai san, phwong tién thiét bi c6 gia tri Ién va mua bao hiém trach
nhiém dan sy ctia chd tau, chi xe co gidi, bdo hiém sinh mang - thuong tat cho
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ngwdi lao déng.., nhdm han ché tbi da thiét hai tai chinh cho cac ¢b dong (néu
co xay ra).

¢/- Céng ty ¢d phan Hang hai Béng D6 hoat déng trong linh virc van tai
bién v&i cac khach hang chd yéu la cac Céng ty Nhat Ban, Han Quéc,
S:ngapore Malay51a nén san pham cha Céng ty cling dwoc coi 1a xuat khau,
ddng tién thu vé phan I&n 1a Do la My. Mat khac, 6/8 dw an dau tw tau bién cua
Céng ty dwoc thirc hién bang cach vay von tin dung béng déng USD dé& mua
tau bién tlr cac nwéc ngoai. Chinh vi vay, ¢ mét rli ro mang tinh dac thu la rdi
ro v& chénh léch ty gia. Trong nhivng nam gan day, do ty gia VNB/USD ting
manh nén theo quy dinh cla cac chuan muc ké toan va cac quy dinh hién hanh
vé tai chinh, ké& toan cGa nha nwéc, Cong ty ¢d phan Hang hai Pong B6 dang
phdi ghi nhan mét khodn 16 rat I&n tir viéc phat sinh chénh |&ch ty gia ngoai té
(USD) va sé& dan phan bd khoan I8 nay vao cac nam tiép theo theo quy dinh..

6.5)- Rui ro khac:

Twong tu nhw rat nhiéu doanh nghiép vlra méi duoc cd phan hoa khac,
Cong ty co phan Hang hai Déng D6 van phai déi méat véi tinh trang thiéu hut lao
ddng cé trinh @ chuyén mén hodc cé tay nghe cao phuc vu cho cac dw an dau

tw phat trién va thwe hién chién lwgc phét trién sau cb phan héa hoéc cho nhu
ciu hop tac qudc té, xuat khiu lao ddng ra nwdc ngoai.

Dé gidi quyét bat cap nay, Cong ty cd phan Hang hai Dong bo dang tiép tuc
thwe hanh chinh sach “chiéu hién - dai s§” dé nhanh chong cai thién chat lvgng
lao dong va chii dong xay dwng cac chwong trinh dao tao - huan luyén nang cao
SQTV,canbdé quan ly & trong ngoal nwéc. Vé lau dai, sé tién hanh ho’p tac voi
cac nha dau tw trong, ngoai nwdc xay dwng cac chwong trinh lién két dao tao
hodc trung tam dao tao riéng. Ngoai ra, con c6 mét thuan lovi rat co ban la da sb
CBCNV hién dé&u con tré, thwe sw co nang lwc va da cac diéu kién can thiét aé
duoc dua vao cac chwong trinh dao tao - huan luyén nang cao ndi trén.

I/ Tinh hinh hoat doéng trong nam 2012

A/ Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:
1- Doanh thu:

Téng doanh thu cha toan Céng ty nam 2012 dat 304.519.467.757 VND
(bang 89,23% ké hoach nam), trong do:

1.1)- Doanh thu hoat ddng van tai bién:

Trong nam, doanh thu hoat déng van tai bién dat 256,2 ty VND (bang
81,7% ké hoach nam). Tinh hinh thyc hién clta cac tau cy thé nhw sau:

KH NAM 2012 TH CA NAM - SO VOI
STT TEN TAU (VND) (VND) KH (%)
1 -Pong Ba 24.228.277.500 21.345.676.395 88.10
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2 - Péng An 35.060.760.000 |  39.890.748.383 |  113.78
3 _ Péng Phong 40.382.702.500 |  40.152.718.041 99.43
4 _Péng Tho 34.443.255.000 | 43.506.670.089|  126.31
5 _Péng Du 24.353.042.000 | 15.774.797.375 64.78
6 - Péng Mai 20.903.636.250 |  11.625.674.257 55.62
7 - Déng Phu 32.484.200.000 | 33.445.353.739|  102.96
8 _Pong Thanh | 101.833.081.875 50.481.835.877 49.57

Téng cong 313.688.955.125 | 256.223.474.156 81.70

1.2)- Doanh thu dich vu cac loai va khac:

Doanh thu tir mang dich vy va cac hoat dong khac dat 48.295.993.601 ty VND,

bao gom:

+/ Cho thué thuyén vién
+/ Cho thué van phdng

+/ Dich vu hang hai

+ Chi nhanh Hai Phong

+ Hoat dong khac
2- Chi phi:

1.776.073.022 VND (bang 296,00% KH nam)
275.986.662 VND (bing 14,40% KH nam)
202.542.952 VND (bang 368,00% KH nam)
: 18.973.315.416 VND (bang 146% KH nam);
+ Chi nhanh TP. H4 Chi Minh : 16.878.236.841 VND (béng 141% KH nam).
: 10.189.838.709 VND.

Téng chi phi toan Céng ty nam 2012 la 373.660.842.319 ddng, bang 112%

ké hoach nam, trong do:

2.1)- Chi phi hoat dong van tai bién:

Chi phi cho hoat ddng van tai bién la 316,30 ty ddng - bang 102,50% ké
hoach nam, cu thé chi phi cho cac tau nhw sau:

KH NAM 2012 TH nam 2012 SO VO

STT TEN TAU (VND) (VND) KH (%)
1 - béng Ba 18.658.067.500 18.688.966.653 100.17
2 - béng An 32.220.070.500 | 35.909.775.045 111.45
3 - Béng Phong 26.768.254.000 | 35.966.264.371 134.36
4 - Bbéng Tho 20.582.142.000 | 44.033.331.527 213.94
5 - Béng Du 38.658.103.250 | 33.661.570.977 87.30
6 - Béng Mai 39.947.039.000| 38.463.670.421 96.29
7 - Bbéng Phu 36.621.024.000| 35.215.760.317 96.16
8 - Béng Thanh 95.153.898.875| 74.423.633.023 78.21
Tong céng: 308.508.599.125 | 316.362.972.334 102.55

2.2)- Chi phi khac:
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- Chi phi hoat ddng SXKD cta Chi nhanh Hai Phong 1a 18,7 ty ddng, bang
146% ké hoach ca nam.

- Chi phi hoat ddng SXKD ctia Chi nhanh TP. H& Chi Minh 1a 15,8 ty déng,
bang 146,7% ké hoach ca nam.

- Chi phi hoat déng khéac 1a 2,7 ty dong.

- Chi phi hoat déng tai chinh (la khoan 16 chénh |&ch ty gia cac khodn vay
ngoai té va dw phong tai chinh cla s vén gop vao cac doanh nghiép khac) la
17,7 ty ddng.

3- Loi nhuan:

Két qua hoat ddng nam 2012 bi 16 (-) 69,10 ty ddng trong khi 16 theo ké
hoach nam 2012 1a 31,2 ty ddng. Trong d6:

3.1)- Thua 16 tir hoat déng van tai bién:

Do khéng dam bao dwgc ké hoach doanh thu dé ra trong khi tong chi phi
phi tang cao, nén trong ndm 2012, hoat déng van tai bién chju khodn 16 60,10 ty
ddng, cu thé:

KH 2012 TH nam 2012 S0 VOI

STT TEN TAU (VND) (VND) KH (%)
1 - Pong Ba 5.570.210.000 2.656.709.742 68.94
2 - Pong An 8.292.506.000 3.980.973.338 49.05
3 - Péng Phong 8.162.632.000 4.186.453.670 68.76
4 -Pong Tho 13.861.113.000 - 526.661.438 44.84
5 - Péng Du -15.593.997.000 | - 17.886.773.602
6 - Péng Mai -17.654.467.000 | - 26.837.996.164
7 - Pong Phu - 4.136.824.000 -1.770.406.578
8 - Béng Thanh 6.679.183.000 | -23.941.797.146

Tdng céng 5.180.356.000 | - 60.139.498.178

3.2/- Lgi nhuan tir cac chi nhanh:
- Chi nhanh Hai Phong dat 264 triéu déng/ KH 200 triéu dong.

- Chi nhanh TP. H3 Chi Minh dat 01 ty ddng/ KH 1,2 ty ddng

3.3)- Lei nhuan tir hoat déng khac:

- Cho thué van phéng: 116 triéu ddng (bang 6,9% KH nam);

- XuAt kh3u va cho thué thuyén vién: 185 triéu déng (bang 37% KH nam);
- Hoat dong khac: 6,4 ty dong.

- Hoat ddng tai chinh: - 16,8 ty ddng ty dbng (cha yéu 1a 16 do chénh léch
ty gia trong thanh toan ctlia cac khoan vay ngoai té);

Tdng hop cac chi tiéu toan Cong ty 2012 la:
- Téng doanh thu : 304.519.467.757 VND;
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- Téng chi phi
- L6

: 373.660.842.319 VND,
: -69.141.374.563 VND.

Téng hop két qua kinh doanh tir ndm 2010 - nAm 2012

bBon vi: déng

Két qua kinh doanh Niam 2010 Nam 2011 Nam 2012
Doanh thu ban hang 297.392.809.339| 355.067.465.604] 295.766.405.268
Gia vén hang ban 193.025.055.358, 230.209.147.678 264.608.119.523
Lgi nhuan gép 104.367.753.981] 124.858.317.926 31.158.285.745
Loi nhuan thuan tr HDKD | -80.154.537.235 -16.194.830.517| -76.163.298.915
T6ng LN ké toan sau thué | -66.255.486.543 183.898.444 -69.141.374.563

4/ Tinh hinh tai chinh :
Pon vi: Triéu dbng
Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Ghi chu

Téng gia tri tai san 1.305.491 1.250.880 | Loi nhuan
Doanh thu thuan 355.067 295.766 | 52U thllfi
Loi nhudn tlr hoat déng kinh nhuan  tor
doanh -16.194 76,163 | hoat _déng
Lgi nhudn khac 20.976 7.343 | Cang C”{;
Lot nhuan trrae thue 4.781 -68.820 | nam 2012
Loi nhuan sau thué 183 69.141 | bl am.

o > . 2 [y
Lai co ban trén cO phiéu 15VND |  -5.647 VNB
— Cac chi tiéu khac:
Doanh thu tir hoat déng van tai bién/ Tdng doanh thu: 99%
Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Céc chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 Ghi chu

Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
+ He sbé thanh toan ngén han:

Tai sdn ngdn han/No ngan han 0,17 0,16
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+ Hé sb thanh toan nhanh:

(Tai san ngén han - Hang tén kho)/ 0,14 0,11
No hgan han
Chi tiéu vé co céau vén
+ Hé sé No/Tdng tai san 0,98 1,03
+ Heé sb No/Vén chi sé& hivu 41,82
Chi tiéu vé néng luc hoat ddng
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,27 0,24
Chi tiéu vé kha ndng sinh 16 Lgi nhuan
+ Hé s6 Loi nhudn sau 0,0005 - lsa_u :]hL{e \tf?
thué/Doanh thu thuan @l nhuan 1
] s hoat ddng
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Von 0,006 _| SXKD cua
chl sé& hiru Coéng ty nam
2012 bj am.

+ Hé sb& Loi nhuadn sau
thué/Téng tai san 0,0001 -
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat déng
kinh doanh/Doanh thu thuan - -

Co6 moét didu cin dwoc lwu y ta nam 2012, viéc tw khai thac cac tau duwec
Céng ty thwe hién nhiéu hon vai sd lwgng tau ty khai thac cling tang cao hon.
Cac b phan nghig‘:p vy da tich cwe, cha déng phéi hop thye hién cac bién phap
can thiét nham thit chit cong tac quan ly nhién liéu, giam thiéu chi phi chay tau,
cu thé |a cac bién phap:

« Trién khai ap dyng dinh mirc vang tua kinh té hop ly cho tirng tau;

o Tinh toan hop Iy dia diém mua nhién liéu dé tiét kiém chi phi mua nhién ligu;

e Thwing xuyén nhic nhé& thuyén vién thire hién nghiém quy trinh bdo quan,
bao dwdng may mac, thiét bi...

B/ T6 chirc va nhan suw

a/- Danh sach, tém tat ly lich cac thanh vién trong Ban diéu hanh:

a.1/ Ong Bui Minh Hung (sinh ndm 1955) - Téng giém d6c

— Ong BUi Minh Hirng (Ky sw Khai thac thac van tai bién tot nghiép tai
CHLB Nga) hién nay Ia thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Téng giam
déc Céng ty. Trwdc khi dwee bd nhiém lam Téng giam déc, Ong Hung
da trai qua trén 25 nam lam viéc trong nganh van tai, tirng gilr cac chirc
vy & cac Cong ty nhw sau:

*. Pho Tdng giam déc Céng ty Hang hai Béng D6 (10/2003 - 12/2006);
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*. Phé Téng giam déc Xi nghiép lién hop Van tai bién pha sdng kiém Giam
dbc Xi nghiép Van t3i ven bién (6/2000- 9/2003);

*. Giam ddc¢ Chi nhanh Céng ty Lién doanh Van tai hang cong nghé cao tai
Hai Phong (1/1998- 5/2000);

*. Pho giam dbéc Cong ty Van tai bién Lién doanh Vién Hai (2/1992-
12/1997);

*. Phé Trwdng phong khai thac - Céng ty Container Viét Nam (tr 1/1983-
1/1992),

*. Tre Iy van tai - L& doan 125 Hai quan (12/1980 -12/1982).

S6 ¢b phan do éng Bui Minh Hung dang ndm git» tinh dén ngay
31/12/2012: 75.000 c6 phan.

a.2/ Ong Nguyén Duy Luén (Sinh ndm 1963) - Ph¢é Téng giam dbc

- Ong Nguyén Duy Luan (K¢ sw diéu khién tau bién/Ky sw kinh té Van tai
bién/ Thuyén trwédng Hang ) hién nay la thanh vién H6i déng quan tri
kiem Phé Téng giam déc Céng ty/Trwédng phong KTTB&DVHH. Trudc
khi lam Phé Tang giam déc Cong ty, Ong Luan da co nhiéu nam lam
viéc tai Cong ty va gilr cac chirc vu nhu sau:

* Trwdng phong Khai thac tau bién va Dich vu Hang hai Céng ty cd phan

Hang hai Dang D (1/2007-3/2009);

*. Trwdng phong Khai thac tau bién Céng ty Hang hai Bong B6 (10/2003-

12/2006);

*. Trwéng phong Khai thac tau bién Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha
sdng (7/2003-9/2003);

*. Trwdng phong Kinh doanh - K& hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven bién
thudc Xi nghiép Lién hep van tai Bién pha séng (12/2002-6/2003);

* Phé Trwdng phong Kinh doanh - Ké hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven
bién thudc Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (11/1999-11/2002);

*. Chuyén vién Phong Khai thac tau bién, Xi nghiép Van tai ven bién thudc
Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (10/1997-10/1999);

*. Thay thh, Phé 2, Pai phé, Thuyén trwdng trén cac tau cta Xi nghiép
Lién hop van tai Bién pha séng (1/1988-9/1997).

S6 cb phdn do éng Nguyén Duy Luan dang ndm gitr tinh dén ngay
31/12/2012: 75.000 ¢b phén.

a.3/ Ong Cao Tién Ding (sinh ndm 1961)- Phé Tdng giam déc

— Ong Cao tién Dang (K¥ sw diéu khién tau bién) hién nay la Pho Tdng giam
dbc Cong ty kiem Giam ddc Trung tdm Quan ly, Bao tao va Huén luyén lao
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dong Hang hai Bong Pa. Trwdc khi lam Phéd Téng giam doc cong ty, ng

Daing da c6 thdi gian cdng tac va lam viéc tai Cong ty nhuw sau:
*_Giam db6c Chi nhanh Céng ty cb phan Hang hai Béng D6 - Trung tam
QLDT&HL lao doéng Hang hai Béng D6 (1/2007-9/2009);
*_Giam d6¢ Trung tam thuyén vién Bong D6 thudc Cong ty Hang hai Bong
b6 (5/2006-12/2006);
*. Phé Giam déc Trung tam thuyén vién Bong D6 thudc Cong ty Hang hai
Poéng D6 (10/2004- 4/2006);
*. Giam déc Trung tam thuyén vién Bong D6 thuéc Cong ty Hang hai Bong
D6 (10/2003 - 9/2004);
*_ Giam dbc Trung tam thuyén vién Dong Do thudc Xi nghiép Lién hop van
tai Bién pha séng (12/2002 - 9/2003);
*. Trwdng phang Nhan chinh - Xi nghiép Van tai ven bién thudc Xi nghiép
Lién hop van tai Bién pha séng (8/1999 -11/2002);
* Pho Giam déc khai thac - Xi nghiép Lash ctru hd thudc Xi nghiép Lién
hop van tai Bién pha séng (8/1996 - 7/1999);
* Thay tha, S§ quan boong trén cac tau cta Xi nghiép Lién hgp van tai
Bi&n pha séng (3/1988 - 7/1996).
S6 cb phdn do 6ng Cao Tién Diing dang ndm gir tinh dén ngay
31/12/2012: 0 ¢b phan.

a.4/ Ong Tran Vén Nghi (Sinh ndm 1962)- Phé Tong giam dbc

— Ong Tran Van Nghi (Ky sw Diéu khién tau bién/ Thuyén trwéng Hang 1)
hién nay la Phé Téng giam déc Cong ty kiém Trwéng phong Hang hai.
Trwee khi la Pho Téng giam déc Cong ty, Ong Nghi co thoi gian cong
tac tai cac don vj nhv sau:

* Trwéng phong Hang hai - Cong ty ¢b phan Hang hai béng B (7/2007 -

9/2009);

*_ Ph6 Giam dbc Chi nhanh Cong ty ¢d phan Hang hai Déng B6 - Trung

tam QL,DT&HL lao déng Hang hai ong D6 (1/2007 - 6/2007);

* Phd Giam dbéc - Trung tam thuyén vién thuéc Céng ty Hang hai Bong b6

(4/2006 - 12/2006);

* Trwdng phong thuyén vién - Trung tam thuyén vién Céng ty Hang hai

Pong D6 (8/2004 - 3/2008):

*. Thay thu, thuyén phé, Thuyén trwdng trén cac tau cta Cong ty Van tai

bién Viét Nam (1987 - 4/2004).

S6 cb phan do 6ng Trdn Van Nghi dang ndm gitv tinh dén ngay

31/12/2012: 0 cb phan.

20



a.5/ Ong Poan Minh An (Sinh ndm 1976)- Ké toan truéng

— Ong Doan Minh An (Clr nhan Tai chinh ké toan) co thdi gian cong tac
tai cac don vi nhw sau:

*. Ph6 Trwéng phong TCKT Céng ty ¢d phdn Hang Hang hai Béng Bd

(1/2007 - 2/2008);

*. Pho Trwdng phong TCKT Coéng ty Hang hai Bong D6 (2/2004 -

12/2006});

*. Chuyén vién Phong TCKT thuéc Cang ty Hang hai Béng Dé (10/2003 -

01/2004),

*. Chuyén vién Phong Ké hoach va Bu tw, Phong TCKT thudc Xi nghiép

Lién hop van téi Bién pha séng (10/2000 - 9/2003);

*. Nhan vién Ké toan Céng ty TNHH Viét Nhat - Hai Phong (7/1999 -

6/2000).

S6 cb phéan do éng Boan Minh An dang ndm gitvr tinh dén ngay
31/12/2012: 50.000 cb phan.

b/- Danh sach, tém tat ly lich cac ca nhéan trong Ban diéu hanh cac don vi
thanh vién:

b.1/ Ong Pinh Hiu Khurong (Sinh ndm 1959) - Giam dbc Chi nhanh Cong
ty cé phan Hang hai Péng D6 tai Hai Phong.

— Ong Binh Hiru Khwong (Ky sw may xép d&) la ngwei am hiéu va nhidu
nam kinh nhiém vé t6 chrc kinh doanh/dich vu logistics va maketting.
Trwec khi lam Giam dbc Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong, ong Khwong
co théi gian cdng tac tai cac don vi nhw sau:

* Tro ly Téng giam déc - Téng cong ty Hang hai Viet Nam (3/2007 -
972007},

*. Trwdng phong Maketting - Cong ty Lién doanh Van tai qubc té Viét Nhat
(1996- 2/2007);

*. Trwéng phong Khai thac nghiép vu - Viconship Hai Phong (1994- 1995);
*. Chuyén vién k¥ thuat - Viconship Hai Phong (1983 - 1993).

S6 cb phan do 6ng Pinh Hiru Khwong dang nadm giv tinh dén ngay
31/12/2012: 0 cb phéan.

b.2/ Ong Nguyén Huy Huén (sinh ndm 1961) - Giam déc Chi nhanh Coéng
ty cb phdn Hang hai Péng D6 tai Thanh phb H& Chi Minh,

- Ong Nguyén Huy Huan (Ky sw khai thac may tau bién) co thoi gian
cong tac trwdre khi lam Giam déc Chi nhanh nhw sau:

*. Phé Giam dbc Chi nhanh Céng ty ¢d phan Hang hai Bong D6 tai Thanh
phé H& Chi Minh (1/2007- 12/2009),
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* Phé Giam dbc Chi nhanh Cang ty Hang hai Dong D6 tai Thanh phé HS
Chi Minh (8/2004 - 12/2006);

*_ Chuyén vién thuéc Chi nhanh Cong ty Hang hai Bong D6 tai Thanh phd
H& Chi Minh (10/2003- 7/2004);

*_Chuyén vién thudc Chi nhanh Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha sbng
tai thanh phé Hé Chi Minh (1/2002- 9/2003);

* May tredng trén cac tau bién - Cong ty Van tai bién Sai gon (1/1997 —
12/2001);

* Tho may tau bién - Xi nghiép LHVT bién pha séng (1995 - 1996).

S6 ¢d phan do 6ng Nguyé&n Huy Huan dang n3m giv tinh dén ngay
31/12/2012: 0 cb phan.

b.3/ Ong Cao Tién Diing - Phé Téng giam dbc kiém Giam doc Chi nhanh
Cong ty ¢é phdn Hang hai B6ng P6 - Trung tdm QLDT&HL lao ddng Hang
hai Déng D6 (xin xem phén trén).

¢)- Quyén loi ciia Ban Gidm déc Cong ty va Giam dbc céc don vj thanh vién:

- Coéng ty co phan Hang hai Béng Bé xay dyng ké hoach tién Iu’o’ng dwa
trén két qué SXKD va lgi nhuan dwoc thong qua tai Bai hoi dong cb dong
hang nam, cé sw phe duyét ciia HDQT Cong ty. Trén co s& d6, Cong ty
xay dwng cac Quy ché phu hop véi tinh hinh SXKD cua Céng ty.

— Céng ty hién dang ap dung Quy ché tra lwong va cac Thang/Bang
lwong cho tat cd cac vi tri trong Coéng ty theo nédng lwc/kha nang dap
(rng cdng viéc dugc giao.

— Ban Giam dbc Cong ty dwoc trad lwong dwa vao két qua kinh doanh cla
Cong ty va sw cbng hién cla tirng ca nhan cho sy phat trién SXKD.
Murc lwong canh tranh so voi thi treerng van tai bién va twong xing voi
dong gép cla méi vi tri/ cdng viéc dwec giao dam nhiém.

— Giam dbc cac Coéng ty con dugc quyen chd ddng trong cac hoat ddng
SXKD duwéi hinh thirc nhan giao vén - khoan lai, toan quyén chi dong
trong viéc tra lwong thwéng.

— Ngoai tién lwong hang thang, Cong ty cling c6 ché do tién thwdng hang
nam duwa trén hiéu qua SXKD chung clia Cong ty va cac don vi thanh vién.

— Cac ché dd khac nhw BHXH, BHYT, BHTN dwoc thee hién day du theo
duang quy dinh cla Luat Lao déng.

d/ Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:

Trong nam, Hoi dong quan tri Cong ty da cham durt hop déng lac déng va
cho thdi chure Pho Téng glam dbc Cong ty dbi v&i 6ng Nguyén Thanh Tinh, ké
tr ngay 30/4/2012 theo Quyét dinh s6 42/QD-HPQT/II, ngay 26/4/2012.
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e/ Chinh sach dbi vé&i ngudi lao dong:
e.1)- Sé lwong lao déng va co cau lao dong:
Bang co cau lao ddng tai thdi diém 30/12/2012

Chi tiéu Nam Ny

Tong s6 lao déng 464

l. Phan theo trinh d6 hoc van 428 36
1. Trén dai hoc 2
2. Pai hoc/cao dang 248 22
3. Trung céap 108 6
4. Cong nhan ky thuat 40 0
5. So cap/lao déng phé théng 32 6
Idlérll:;hén theo phan cdng lao 428 36
1. HDQT/BanBieu hanh 4

2. Lao dong quan ly 17

3. Lao ddng trwe tiép 362

4. Lao dong gian tiép 35 19
5. Lao déng phuc vu 10 8

e.2). Cac chinh sach dbi v&i ngudi lao ddng
e.2.1) Chinh sach phat trién ngudn nhan lwc:

Do ludn xac dinh yéu tb “ngudn vén con nguoi” c6 tam quan trong dac biét
va la nhan t6 quyét dinh thanh bai clia doanh nghlep nen Ban Lanh dao da va
sé tiép tuc ap dung nguyén tac “céng tac chuan bi vé nguon von con I?QU’O’I phéai
Jubn di trudc mot bude so véi cac hoat ddng khéc trong mbi dw én dau tuw phéat

a2 n

trién ctia doanh nghiép”.

Co thé tém lwgc cac bién phap co ban dé phat trién ngudn nhan lwc cla
DONG DO MARINE nhw sau:

- Wu tién tuyén chon va dwa can bd quan ly, chuyén vién nghlep vy cb
nang lyc tham gia cac khoa dao tao, cap nhat kién thirc chuy&n mén sau &
trong, ngoal nwéc dé phuc vu cho cac ké hoach ddu tw phat trién, & chirc
SXKD tadm trung va dai han.

- Quan tam bao vé& quyén loi va cai thién chat lwong séng (lvong thudng,
ché do bac hiém, chim soc y té, quyén lgi tinh than...), mdi trwéng lam viéc
thuan lgi cho tap thé nguei lao ddng trong doanh nghiép.
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- Ap dung moét chinh séach “chiéu hién dai sy” hop ly dé& thu hat ngay mét
nhiéu hon @i ngl can bd quan ly, sy quan thuyén vién, chuyén vién co trinh do,
nang Iwc va tam huyet tlr noi khac vé& 1am viéc cho DONG DO MARINE, khac
phuc tinh trang thiéu nhan lyc co trinh d9 cao.

- Bén canh viéc tlep tuc sang loc, glam thiéu cac lao déng yéu tay nghe
hodc khéng U tiéu chuan tai dao tao dé slr dung lau dai, sé tap trung phat trién
thém cac lac dong mai, tré hon va ¢6 trinh @ chuyén mén phu hgp hon.

- Phéi hop voi cac trung tam dao tao td chirc cac lop dao tao va dao tao
lai hoac nang cao tay nghe kién thirc chuyen moén cho ngu’o’l lao dong Péng
thvi, tan dung moi co hdi dé hep tac trao ddi lac ddng, huan luyén nghé vai cac
dbi tac Nhat Ban, Han Quéc trong linh v van tai bién va céng nghiép slra
chira, quan ly doanh nghiép...

- Tuyen chon cho nhirng sinh vién, hoc sinh ¢d nang luc ngay tr sau khi
da hoan tat chwong trinh co ban bdng cac hop dong tai tro hoc béng - tuyén
dung d& chi déng chuén bi ngudn nhan Iwc cho nhu cau phat trién lau dai.

Ap dung chinh sach trd lvong, thwdng theo thda thuan déi v&i cho tirng
nhém do: tu'crng tuy theo nang lpe, trinh dg, hiéu qua cong tac chuyén mén cao
va nhu cAu dau tw phat trién clia doanh nghiép dé khuyén khich ngudi lao déng
gan bé véi nghé.

e.2.2) Chinh sach lwgng, thwéng, phuc lgi:

- Hién nay Céng ty ¢b phan Hang hai Déng D6, trén co s van dung phap
luat h:en hanh, tw xay dyng, dang ky véi co quan quan ly Nha nwoc co thdm
quyén hé thdng thang bang lvong riéng.

- HDQT Cong ty da quyét dinh td chire diéu hanh doanh nghiép duwéi hinh
thirc “céng ty me - con” va Co’ quan Céng ty déng vai tré “cong ty me”. Cac
cbng ty con dwo’c hwéng quyén ty chu trong cac hoat dong SXKD dwdéi hinh
thirc nhan giao vén - khoan 1ai, toan quyén chu dong trong viéc tra lwong cho
nguwdi lao déng... nhwng khéng dwoc vugt qua tbng quy lwong hang ndm va
quy wong thwong thém do ¢6 lgi nhuan vweot miec (néu cé) do HDQT giao cho
Téng giam dbc diéu hanh.

M6t ché db tidn Iwong hap dan va gén lién voi hiéu suat céng tac cla tirng
ngwdi lao dong ludn dwgc coi la mét trong nhwng cbng cu quan trong dé thuc
hién chinh sach thu hit va déng vién tap thé ngudi lao dong trong doanh nghiép.

- Binh ky tra lwong hang thang truc tiép vao tai khoan ciia CBCNV. Riéng
déi voi SQTV sé tra Irong vao tai khodn, tra truc tiép trén tau hoac tra cho gia
dinh theo Gy quyén mébi thang mét an.

- Ngoai Quy Khen thwdng, Quy Phc lgi danh riéng cho nguwdi lao dong dugc
trich 1ap va s dung theo quy dinh cla phap luat hién hanh, hang nam HPQT sé
can clr vao Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché khen thu’o’ng vat chat hién hanh va
ty 1& hoan thanh ké hoach doanh thu, 1Q’I nhuan sau kiém toan dé quyét dinh thuéng
thém hoac phat khau trir quy tién luong (vi du trwdng hop khong dat ké hoach lgi
nhuan thi sé giam 15% quy Iwong, vuot k& hoach loi nhuan dén 30% thi dwoc
thwdng twong dwong 50% phéan loi nhuan vuot chitiéu...).
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- Ngoal chinh sach phic loi dwge thwe hién trén co s& “Thoa woc lao cTong
tap thé” dwge Cong doan - dai dién ngwdi lao dong ky voi Téng giam déc diéu
hanh, DONG DO MARINE con ap dung cac chinh sach ho trg nhw: U’u tién tuyén
dung dm v nhu=ng tredrng hop & con, em rudt cha nguwdi lac dong néu dap rng
yeu cau tuyén dung quy dinh tai Quy ché tuyén dung lao dgng hién hanh; Tro
cap kho khan dst xuét khi bd me rudt, vor hodc chéng, con cai cla ngu’o’| lao
déng bi dm dau, bénh tat, tai nan; Thwc hién chinh sach tham héi, hiéu - hy doi
véi nguwdi lao déng theo quy dinh chung, Td chirc cho ngwéi lac dong di tham
quan nghi mat hang nam bang nguon quy phuac lgi va dwoc hwomg ché d6
thwéng dong vién vao cac ngay €, tét hoac khi co cong lao dét xuat...

C/ Tinh hinh déu tw, thue hién cac du an Ién

- Trong nam 2012, Cong ty da trién khai dw an dau tw 02 dau kéo
container ctia Chi nhanh Cong ty tai thanh phd H6 Chi Minh. Sau khi dwgc
HDQT C6ng ty phé duyét, Téng glam dbc da chi dao Chi nhanh hoan tat cac thu
tuc dau tv theo quy dinh. Theo d6, tbng gia tri ddu tw 02 dau kéo My nhan hiéu
Freight line da qua str dung va dugc HDQT phé duyét la 1.112.473.456 dong.

- Dy an dau tw dau kéo container va ro-mooc cta Chi nhanh Hai Phdong:

Sau khi dwoc HDQT théng qua chi trvong tai Nghi quyét s6 01/2012/NQ-
HDQT, ngay 04/01/2012, Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong da hoan thién cac
th( tuc, thiee hién dau tw 01 dau kéo container cia My ¢6 nhan hiéu Freight line
va 01 so mi ro-mooc v&i tbng gia tri dau tw dwoc HPQT phé duyét la
556.609.091 dong.

- Theo Nghj quyét DPHDCD nam 2011 va Nghi quyét cha HDQT Cong ty,
Céng ty da lap phwong an ban 02 tau container Bong Du va Dong Mai. Tuy
nhién, do khéng dwoc cac ¢ dong thong qua nén higén nay, Cong ty van tiép tuc
tim kiém phwong an khai thac 02 tau container nay.

- Ngoai ra, trong nam 2012, Céng ty cling chwa thic hién xong viéc thanh
toan voi Cong ty cb phan Bau tw — Xay dwng Ha Néi va hoan tat thd tuc, chiing
tir d& xin cAp Gidy chirng nhan Quyén s& hiru san tang 2 va tang ling Khu
chung cw cao tang Lac Trung dé& cé thé nhuong ban khi co dl diéu kién.

D/ Tinh hinh hoat déng SXKD ctia céc cong ty con, cong ty lién két:
- Cong ty ¢d phan Van tai container Déng D6 — Cang Hai Phong:

Trong ndm 2012, can ¢ vao tinh hinh SXKD, HBQT Céng ty da hop va
quyet dinh thay ddi nhan sy diéu hanh va ap dung thanh céng mét sb bién phap
quan ly mai, tuy nhién, két qua SXKD cla ndm 2012 chi dat:

o Doanh thu: 10,30 ty ddng
e Loinhuan: -1,2 ty déng
- Cong ty TNHH Sira chira tau bién Vinalines — Déng D6/VDS:
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Do s bién déng manh theo huéng bét lgi cla thi trwong van tai bién va
sw sup db clia nganh céng nghiép tau thdy Viét Nam, két qua SXKD nam 2012
ctia Cong ty cling rat han ché:

e Doanh thu: 11,10 ty ddng
e Lgi nhuan; -27,00 ty dbng
- Cong ty ¢b phan Phat trién Hang hai Béng B6 (DMDC):

Cong ty DMDC da ngwng cac hoat dong kinh doanh chinh cia minh do bi
thua 16 va ngudn vdn cha s& hku khéng dam bao. Hién nay, DMDC da ky hop
ddng lam dai ly vé may bay cho mét dai ly cap | trong khi tam th&i duy tri hoat
déng cua doanh nghiép. Tuy nhién, hoat déng nay ciing khéng mang lai hi¢u
qua dang ké.

E. Co cdu cé déng, thay dbi von dau tw cta chi s& hiu

a/ Cb phan: Tdng sb ¢d phan cla Céng ty cd phan Hang hai Bong Db Ia
12.244.495 cb phan, trong dé:

*/ Xét theo loai c¢d phan: 100% 1a c& phan phd théng, dwoc phép chuyén
nhweng tw do.

*/ Xét theo tinh chét Iu hanh, sb ¢b phan trén dwoc chia ra 12.244.492 ¢b phan
dang lwu hanh va 03 ¢d phéan la cb phiéu quy.

b/ Cor chu cb déng:
Tinh dén ngay 11/09/2012, co chu cb déng dwgc phan loai nhw sau:
*/ Xét theo s6 lwgng nam giir:
- Cb déng Nha nwéc (ciing la cb déng ndm cb phan chi phdi): 55,98%
- Cb ddng khac (ciing la ¢ dong nho 18): 44,02%
*/ Xét theo pham vi dia ly:
- C6 déng trong nuéc: 99,72%
- Cb déng nwédc ngoai: 0,28%
¢/ Giao dich ¢b phiéu quy: S& cd phiéu quy 1a 03 cb phiéu.
Trong nam 2012, Cong ty ¢& phan Hang hai Béng D6 khéng giao dich ¢b
phiéu quy.

Bao cao va danh gia ctia Ban Giam déc
1/ Déanh gia két qua hoat ddng sén xuét kinh doanh

Vi tinh hinh chung cta thi trwéng van tai bién 1a vé cung kho khan, no thé
hién & cac nguyén nhan sau:

¢ Thi trréng van tal bién lién tuc sut giam. Lwong cung rng tau tang manh trong
khi nhu cAu v& thué tau sut gidm va co sy thay ddi nhu cau & loai tau, nhom
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tau va trong tai dan dén kho khan trong viéc dam phan tiép tuc cho thué va
gia ca cho thué tau. Twr d6, Céng ty budc phai diéu chinh giam gia cho thué
tau (P6ng Phu, Bong Ba, Béng Thanh, Bdng Du); Chuyén sang hinh thie tw
khai thac véi hiéu qué thdp hon (Péng Tho, Béng Phong, Bong An, Bong
Thanh) ho#c dé tau ndm neo dau ma khong cho thué (Béng Mai, D8ng Du).
Cac khach hang cé nhu cu van tai hang hoa thi bj thu hep ca vé& hang hoa
va khach hang c6 nhu cdu van chuyén. Ho ciing thwérng Xuyén cé sy so
sanh va Iya chon nhitng ngudi cho thué tau, c& tau, tudi tau va gia tau phu
hop, tiét kim hon. Nhitng khach hang truyén théng cGa Céng ty 13 nhirng
khach hang Nhat Ban hién ciing ¢o sy thay dbi trong chién lwoc va chién
thuat kinh doanh nén cling khéng cén sdn sang thué tau dinh han cla Céng
ty nhuw trwére niva...

Do viéc &p dyng chinh sach that chat tin dung cla ngan hang nén Céng ty
khong thé tiép can dwoc ngudn von vay lwu dong tir cac té chire tin dung dé
phuc vu SXKD. DPiéu nay iam Céng ty rat khé khin trong viéc xoay s& t&
chire cac hoat ddng kinh doanh va trién khai cac ké hoach khac.

» Cac khodn chi phi khai thac tau bién cé xu hwéng tang 1én (du Céng ty da cb
gang gidm thiéu chi phi dén mtrc thap nhat cé thé), trong d6 chi yéu Ia chi
phi vé& nhién liéu chinh, phy; phi bdo hiém; tién vat tw, phu tung thay thé lam
tang dang ké chi phi van hanh cac tau.

e Cac mat hoat dong khac clia Coéng ty nhw cho thué van phong, cho thué
thuyén vién cling gap khé khan do nhu cAu gidm sut, gia ca ngay cang bién
déng bat Igi cho Céng ty.

« Ngoai cac nguyén nhan mang tinh khach quan do, cac nguyén nhan chu quan
xuét phat tir céng tac quan ly ciing anh hwdng nhat dinh dén hiéu qua kinh
doanh clia Céng ty, dé la sw thiéu man can cla ddi ngl sy quan thuyén vién
hodc do nguyén nhan tir bén thir Ba (cu thé 1a vu viéc ngudi thué tau Béng
Thanh d3 mua nhién liéu cdp cho tau trong qua trinh thué dinh han tau,
nhwng khéng tra tién cho ngu®i cung cap dau. Diéu do dan dén viéc tau
Péng Thanh bj bt gitr do bj khiéu kién, va dé giai quyét viéc nay, Céng ty da
phdi bd ra mét khoan tién twong dwong gan 300.000 USD tra cho ngudi
cung cap dau...). Ngoai ra, da xay ra mét sy viéc gay thiét hai dang ké la
viéc tau Pong Tho da mat t&i 34 ngay off-hire khi phai che doi d& hang tai
Iran...

o Viéc kiém soat hé théng quan ly an toan theo tiéu chuén cla nganh gan day
van con nhitng khiém khuyét nhat dinh. Cac tau dé méc cac thiéu sot trong
cong tac trang thiét bi, chuan bj cac diéu kién an toan va dé bj co quan dang
kiém phé binh, chinh quyén cang bat gilr, x& phat cac 16i co lién
quan...(Trong vong 9 thang dau nam 2012, ddi tau cua Céng ty da bj ghi
nhan 40 16i).

Trong khi d6, tuyét dai da s6 doanh thu clia Céng ty dwa vao linh virc hoat
déng nay nén két qua mot s chi tieu SXKD cla ca Cong ty ndm 2012 da
khéng dam bao so véi ké hoach dé ra (dic biét |a chi tieu doanh thu va loi
nhuan).

27



2- Vé céng téc quan ly va khai théc tau:

Xem xét mot cach chi tiét, viec kiém soat Hé thdng quan ly an toan trong
thoi gian gan day van con nhitng khiém khuyét nhét dinh. Cac phong ban c6
lién quan da dwoc lwvu y phai sat sao hon niva khi danh gia néi bé cling nhw
trong viéc ki&m soat tai liéu trén cac tau, tranh bj Co quan Pang kiém phé binh
va x(r phat.

_ Nam 2012, d6i tau Céng ty da ghi nhan hon 40 18i, nhung khéng c6 16i nao
dan t&t bi bét gitr. Trong khi d6, doi tau treo c& Viét Nam cé téi 50 tau (trong do
céd 15 tau thude Tcty HHVN) bi cac co quan chlrc nang bat gilr v&i 148 I0| E)ay
dwoc coi 1a mot sw ¢d gang cla khéi quan ly, khai thac tau Cong ty cb phan
hang hai Déng D6.

Trong nam vira qua, doi tau Cong ty c6 sb tau dugc ty khai thac & mic
nhiéu nhét trong nhirng nam gan day. Cac bg phan nghlep vy da tich cwec phbi
hop thirc hién cac bién phap nham that chat cong tac quan Iy nhién liéu chay
tau va cac chi phi hoat déng khac.

3- V& viée thuc hién cac nghi quyét ciia PHOCH va HPQT Cong ty:
Thue hién Nghi quyét cia HPQT, Céng ty da hoan tat mdt sb cong tac sau:

- Hoan tAt viec thay ddi Nguoi dai dién phan vén clia Cong ty tai 02 doanh
nghiép cb von gop la Cong ty TNHH Sira chiva tau bién Vinalines - Béng D6 (VDS)
va Céng ty cb phan Van tai container Dong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines),

Sap nhap Phong QHQT-XKLB&PC va Phong Hang hai, chuyén dia diém
lam viéc vé tap trung tai Van phong Co quan Cong ty vo&i tén goi mai la Phong
Phap ché - An toan Hang hai;

Chuyén toan bd mdt bo phan cta Phong KT-VT tai Hai Phong va mot phan
Trung tam QL-DT&HL LDHH vé lam viéc tai Van phong Co quan Cong ty;

4- Vé viéc str dung va quan ly thuyén vién:

Hién tai, Trung tdm Quan Iy Pao tac & Huan luyén lao dong Hang hai
bdng D6 dang quan ly 325 thuyen vién, trong d6 c6 168 thuyén vién dang di
trén cac tau ctia Céng ty, 119 thuyén vién dy trir, 38 thuyén vién dang cho thué.
Vé&i s6 thuyén vién hién co la thay thd, tho may, thiy tha trwdng va phuc vu
vién thi Trung tam c6 thé dap (rng cho dm tau cua Cong ty cung nhw cho thué

(rieng trwdng hop thuyén vién la tho dién, cap dwO’ng tho ca, thay tha trwdng,
thdy thG phé hién dang thiéu hut sé& co ké hoach tuyén dung vao nam 2013).

Nham tiét kiém chi phi vé& lwong/ BHXH, ndam 2012 Trung tam
QLDT&HLLD Hang hai béng b6 da ra soat cham dut hop ddng laoc ddng vai
38 thuyen Vién khong dap rng dwgc yeu ciu vé strc khde, chuyén mén. Ngoai
ra, nham tiét glam chi ph| trd cho thuyén vién thué ngoai, Trung tam ciing da
tang cwéng st dung thuyén vién Cong ty dwoc dao tao trong nam 2011 (mirc
giam chi phi bu lwong cho thuyén vién thué ngoai trong ndm wéc khoang 750
trieu dong).

5- Céc cbng tac khac:
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5.1)- Nhdm nang cao hiéu qua coéng tac quan ly, phu hop véi thuc té
SXKD, Céng ty da hoan thién va ban hanh cac van ban phap quy ndi bd nhw:
Binh mirc kinh té ky thuat doi tau (tam thdi); Mrc lwvong chirc danh ddi véi bo
phan gian tiép; Thanh 1ap cac Ban/Tiéu ban/Té cong tac thye hién cac nhiém vu
cuy thé (trién khai Cong wéc Lao dong Hang hai MLC va Ké hoach quan ly hiéu
quad nang lwong; Td cong tac ban tau container; T& céng tac nghién clru
gidm/thodi vén tai VDS; To gilp viéc cho Téng gidm dbc trong vu bét gity tau
Sea Mansion clia Shipping Land...).

Viéc thanh lap va trién khai cac td cong tac, té giGp viéc da kip thdi phat
huy hiéu qua, dac biét 1a vy bat gir tau Sea Mansion ctia Shipping Land nham
thu hdi lai cho Céng ty 215.000 USD (day la I&n dau tién mot doanh nghiép Viét
Nam ap dung thanh cdng bién phap nay).

5.2)- Theo ké hoach nam 2012, cac bd phan, phong ban dang ky tdng
mirc tiét gidam chi phi 1a 9,7 ty ddng. Mac du cac bd phan da co rat nhiéu cb
gang, ap dung triét dé cac bién phap nhdm ct gidm chi phi trong tat ca cac linh
vire (gidm chi phi Iai vay, chi phi quan ly, chi phi diu bén; ting cuwdng cong tac
qudn ly vat tw - nhién liéu, quan ly thuyén vién...), tuy nhién, do gp nhiéu khé
khan ké ca chi quan va khach quan nén dén hét 30/9/2012, mdrc tiét giam toan
Cong ty méi chi dat 4,33 ty ddng, thap hon mkrc da dang ky ca nam 2012. Mirc
tiét gidm chi phi clia cac don vi cu thé nhw sau: Trung tdm QL-DT&HLLDHH:
916.642.486 VND; Phong PC&ATHH: 408.295.000 VND; Phong KT-VT:
1.140.000.000 VND; Phong KTTB&DVHH: 1.570.000.000 VND; Phéng TC-KT:
150.000.000 VND; Phong T6ng hop: 145.000.000 VND.

6/ Ké hoach phét trién trong tuong lai:

6.1/ Muc tiéu chung: Kién tri myc tiéu tap trung can chinh nang Iwc tai chinh,
siét chdt quan Iy — tiét kiém chi phi, cai thién manh mé chat lwong lao dong va
hiéu qua quan ly — diéu hanh doanh nghiép v&i muc tiéu giam 16, giam chi phi lai
vay ngan hang, chdng va tién t&i cat 16 kinh doanh cang sém cang tét.

6.2/ Bién phap thyc hién:

- V& nguyén tac, chung ta phai ton trong quy luat cung — cdu cua th
trwong, tan dung thei gian tam dirng dau tv mé rong dé tap trung ra soat, cing
cb ngudn lwec hién cé vé chat, thuc hanh triét dé nhiém vu giam chi — gidm 18,
tdng cwéong quan tri rdi ro va chd thoi co. Trong do,can tiép tuc wu tién thuc
hién nhirng bién phap chéng khing hodng cu thé nhw da ap dung trong nhirng
nam gan day.

- Hoat ddng van tai bién phai tiép tuc gilr vai trd chi dao, két hop véi cac
hoat dong SXKD phu khac nhw: van tai bd, dai ly van tai container, cho thué van
phong... d& tao ra doanh thu va loi nhuan tét nhat co thé duoc.

Xuét phat tir nang lye chuyén mon, nghiép vu phan nao con han ché cua
cac cép thira hanh, trong cac nam t&i, Céng ty chi co ké hoach tap trung phat
trién mang kinh doanh khai thac nhdém tau ch& hang khé, hang réi, hang
container @&n c& handy — size, déng th&i, phai ting cwong hiéu qua quan ly,
khai thac doi tau va tién t&i ch déng gidm thiéu ty trong doanh thu tir hoat déng
cho thué dinh han, thay thé bang doanh thu tir hoat dong tw khai thac tau trén
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co s& cac quan hé hop tac chién lwrgc, c6 khbi Iuo’ng dich vu I&n va dai han vou
cac déi tac kinh doanh c6 uy tin. Bén canh mang kinh doanh van tai bién, can
day manh cac mang hoat dong dich vu khac nhw van tai bd, dai ly van tai
container, cho thué van phong, kho bai, cung (rng lao déng hang hai trong va
ngoai nwéc, dai ly chi tau, quan Iy tau thué... dé cai thién doanh thu, tan dung
lac dong con dw thira trong doanh nghiép.

- Tiép tuc xir ly mot sb tai san hoéc tau ci nhw tau Béng Phong/Bong An,
dién tich nha lac Trung B, Ha Néi... dé co nguon tién chu déng can chinh nang Iyc
tai chinh, giam chi phi Ial vay ngan hang chuan bj von cho giai doan dau tw phat
trién moi (dw kién tr cudi nam 2013). Néu thdi co cho phép, Cong ty oung s& tién
hanh ban cap tau container chuyén dung £éng Du!Dong Mai (580TEU) dé cat 16,
tai co cAu lai doi tau cho phi hop véi ndng luc quan ly diéu hanh hién tai.

- Tiép tuc van dong Tong Céng ty Hang hai Viét Nam thirc hién chl treong
thoai hodc giam vén tai Céng ty TNHH Stra chira tau bién Vinalines — Bong D6
(VDS) tai Hai Phong khi c6 diéu kién. Tuy nhién trong qua trinh thwc hién ké
hoach nay, Cong ty van tiép tuc kién trl xi Iy cac phén viéc con chua xong.
Bong thovi, van tiép tuc hd trg va xuc tién hoat déng SXKD tai cac doanh nghiép
cé von gop nhiy DMDC, DHP Lines.

. Panh gia cua Hoi déng quan tri vé hoat ddng cua Cong ty
1.Danh gia ctia H6i ddng quén tnj vé cac mét hoat déng ctia Céng ty:

Vé cac mat hoat dong clia Cong ty, HAi ddng quan tri Cong ty cung thdng
nhat véi Ban giam déc vé cac ndi dung da néu trong phan danh gia cta Ban
giam dbéc Céng ty

2.Dénh gia ctia HOi déng quan tri vé hoat dong cta Ban Gidm déc cong ty:

Chu tich Hoi déng quan tri (chuyén trach tai Cong ty) di nh ky mdi thang mét [an
tham gla cudc hop giao ban d3u thang véi Tdng gidm dbc diéu hanh, cac Phé Téng
giam déc va Trwdng, Pho cac phong ban trong Cong ty dé nghe bao cao tinh hinh
hoat dong kinh doanh, ddng thdi co nhitng quyét dinh, y kién chi dao kip thoi lién
quan dén viéc thwe hién cac néi dung trong Nghi quyét DHEJCD

Thudng xuyén thwe hién va thuwe hién dung, day d0 Quy ché phdi hgp cong
tac gitba HDQT va Tdng giam dbc diéu hanh Cong ty.

Theo danh gla cta HPQT Céng ty, nhin chung trong nam 2012, Ban giam
ddc Céng ty va hau hét cac can bd thudc dién HPQT trwc tiép quan ly déu tan
tam v&i nhiém vu va da nang cao dang ké hiéu qua quan ly diéu hanh doanh
nghiép so v¢i nam 2011. Dac biét, Ban glam dbc Coéng ty va cac bd phan trong
Céng ty da rat thanh cong trong viéc cat gidm chi phi quan ly, tiét kiém nhién
liéu dau nhén, chong that thoat tai san, hang hda trén tau, duy tri kha nang an
toan hang hai cla do: tau va glam sat hoat dong cla cac chi nhanh. Day la ket
qua cla nhwng chuyén bién rat dang mirng vé y thtre trach nhiém ca nhan vé
tinh quyét liét trong hanh dong cla Téng giam dbc diéu hanh va cac dong sw.

Tuy nhién, méc du da té chirc thyrc hién co két qua hau hét cac nghl quyét
lien quan cla HDQT, nhat la trong viéc cha déng kiém ché thua 16, tiét giam chi
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phi... nhwng trong thuc té, cac can b quan ly lién quan chwa hoan thanh chi
tisu doanh thu kinh doanh van tai bién va d& xay ra mét sé ton thét vé kinh té,
phai dwoc kiém diém rat kinh nghiém thém.

Mot s6 céng viéc lam chuwa tot ho3c chuwa trién khai dung tién do ciing da
dwoc Téng glam dbc didu hanh té chirc thwe hién ngay sau khi ¢é y kién chi dao
bang van ban clia HDQT hay nhirng khuyen cao trwc tiép gitra hai ky hop cua
Chu tich HPQT. Cé thé nai, Tong giam dbc diéu hanh va cac can bé thudc quyén
ngay cang phdi hop ¢ hiéu qua hon véi HDQT va ca nhan Cha tich HPQT.

Twong tw nhw nhu=ng nam trwoc, Tong giam déc didu hanh va ké toan
truéng da chi dong x& ly nhirng khodn ng dén han, nho vay tiép tuc can chmh
dwoc ngudn tién va dam bao chi tra cho nhirng chi phi téi thiéu phuc vu nhu cau
SXKD hang ngay, khdng day doanh nghiép vao tinh trang ng' lwong, ng BHXH
nhw nhiéu doanh nghiép ban.

Viéc xt¢ Iy nhitng van dé phat sinh lién quan dén viéc g|a| phong thanh
cong tau Bong Thanh bi bat gite hang hai tai Han Quéc ¢6 thé coi 1a mét vi du
dién hinh. Mac du van phai ganh chiu nhwng thiét hai vat chat knéng nhé,
nhwng chi riéng cach x ly dung tap quan qubc té va quyét tam [am thi tuc tim
kiém — ké bién quan tha tai sédn dan dén viéc bat gitr thanh cong tau Sea
Mansion, doi dwoc 215.000 USD tién bdi thwo'ng bang nghiép vy phap luat cla
mét doanh nghlep khéng Ién nhw Cong ty cd phan Hang hai bong Dé da la mot
wec chuwa tirng ¢6 tai Viét Nam. Théng lgi nay khong chi ¢6 y nghia vé mat vat
chat ma con la bang chirng rat dang ghi nhan vé y thire trach nhiém, s man
can cin thiét, cing nhw khd ning chuyén mon nghiép vu cla cac ca nhan cd
lién quan.

Nhin chung, Ban lanh dao Céng ty da thé hién dwcc ban iinh 1anh dao
vibng vang, ludn tap hop dwoc dong dao CBNV dudi quyén tham gia thwc hién
cac muc tiéu, nhiém vy I&n do HPQT, DHDCD giao phé. Tuy nhién, voi tw cach
la ngu*o’i dirng dau bé may quan ly diéu hanh doanh nghiép, Ban lanh dao céng
ty can phai thuwong xuyen quan tdm, cham lo sau sat hon nira dén nhiém vu
dao tao - xay dyng nguon nhan lwc quan ly va chuyén mén nghiép vu, cling
nhw viéc can thuc day manh cac hoat dong nghlen clru — tiép thi thi trwong va
ho’p tac kinh doanh dé& co thé cha dong dé& xuat véi HDQT nhirng phwcng an
quan ly, khai thac tau bién co tinh chuyén nghiép, phu hop Vvoi bién déng thi
trwwdrng hon...

3.Céc ké hoach, dinh huéng ctia H6i dbng quan tri

Do tinh hinh chung hlen dang dién bién rat khé lwdng cong vai viée trén thi
treorng hién co rat nhiéu an so con chwa dugc lam sang ré, HDQT céng ty chi
dwa ra cac giai phap trwéc mat trong ndm 2013, cu thé nhw sau:

a/ Cho du tinh hinh thi trwong khdng may kha quan, nhwng hoat dong van
tai bién van gitr vai trd chl dao trong viéc thye hién cac chi tiéu ké hoach nam
2013. D6 vay, dé& chia dong giam thiéu nhirng tac dong xau cua thi trwong nhién
liéu va kho khan trong viéc tim kiém hang hoéa cé nhu cau van chuyén, Céng ty
sé phai tiép tuc tim kiém khach hang hoac ddi tac hop tac kinh doanh méi dé
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khai thac cac tau bién hién cé va tranh bi off — hire trong qua trinh khai thac,
ddng théi can siét chat hon niva cdng tac quan Iy ky thuat va quan ly chi phi...

b/ Tiép tuc thue hién dinh hréng td chire SXKD va céc bién phap dbi pho
khling hodng nhw cac nghi quyét trwéec day da dua ra.

¢/ Tiép tuc chinh sach hé tro cac doanh nghiép c6 vén gop duy tri hoat
dong ché thoi co tai co cau doanh nghlep va khdi phuc san xuét cho t&i khi

cac cb déng co quyét dinh cudi cling vé sy ton tai va hoat dong cla cac doanh
nghiép dé.

Iv. Quan trj céng ty

1/ Hoi dbng quan tri
a/ Thanh vién va co clu cla Hoi ddng quan tri:
Stt Ho va tén Chirc danh | Sbc6phieu | Tylé Ghi chu
trong HDQT nam gity s@ hipu
1 | Ta Hbéa Binh Chdi tich 59.750 | 0,49% |La thanh vién

khéng diéu hanh

2 | Nguyén Qué Dwong | Phd ch tich 0| 0% |L& thanh vién
khdng diéu hanh;
Pai dién 13%

von diéu lé.

3 | Bui Minh Hung ay vién 75.000 | 0,61% | Tong gigm doc
Coéng ty

4 | Nguyén Duy Luan Gy vién 75.000 | 0,61% | Pho Tong giam
doc Cong ty

5 | Doan Minh An Oy vién 50.000 | 0,41% | K& toan trdng
Cong ty

6 | Nguyén Thé Hung ay vién 21.800 | 0,18% | Trwdng Phong
Tong hop

7 | Tran Van Nghi Gy vién 0| 0% |Pné Tong giam

déc Cong ty; Dai
dién 9% vén diéu
&

b/ Hoat déng cGa Héi ddng quan tri:
Cac cudc hop cia HPQT Cong ty:

Trong ndm 2012, Héi ddng quéan tri Céng ty da td chirc 08 cudc hop HDQT, 01
cudc hop PHDCD thwdng nién va 01 cude hop BPHDCD bat thwéng:

1.1- Phién hop HBQT bét thwcrng mo rong ngay 04/01/2012 tai Try s¢ Céng ty
voi sy tham gia cla Ban kiém soat, Téng glam dbc, cac Pho Téng giam dbc, cac can
bd quan ly - tham muwu nghiép vu va Ban chap hanh Dang bd;

1.2- Phién hop HDQT thwdng ky m& réng ngay 20/03/2012 tai Tru s& Cong ty
v&i sw tham gia cGia Ban kiém soét, Téng glam dbc, cac Phé Tng giam dbc, cac can
bd quan ly- tham muwu nghiép vu va Ban chap hanh Dang bo;

1.3- Hop DPHBCD thwéng nién ndm 2011, ngay 20/4/2012 tai Tru s& Cong ty.
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1.4- Phién hop 1an thir 01 clia HDQT nhiém ky | hop ngay 20/4/2012 tai Try
s& Cong ty v&i sy tham gia clia 07 thanh vién HDQT dwoe bau tai Pai hdi ddng cb
dong thwong nién — 2011 clia Cong ty ¢ phan Hang hai Déng Do ngay 20/4/2012;

1.5- Phién hop HDQT bét thuwdrng mé rong ngay 12/6/2012 tai Tru s& Cong ty
v@i s tham gia cla dai dién Vu Céng nghiép - Van phong Chinh pht, dai dién Vy
Phap ché - B Giao théng Van ti, dai dién Ban Phap ché - Cuc Hang hai Viét Nam,
Chuyén gia phap luat hang hai Céng ty cb phan Van tai va Thué tau, Ban Kiém soat,
Téng giam dbc, cac Phé Téng giam doc, cac chuyén vién Phong Phap ché - An toan
hang hai Cong ty.

1.6- Phién hop HPQT bat thwérng mé rong ngay 01/8/2012 tai Tru s& Cong ty
v&i si tham gia clia Ban kiém soat, Téng giam déc, cac Pho Tong giam déc, cac can
bd quan ly - tham muwu nghiép vy, Ban chap hanh Dang bd, Céng doan va Doan
Thanh nién Cdng ty.

1.7- Phién hop HPQT thwdng ky ngay 21/8/2012 tai Tru s& Cong ty voi sy
tham gia cla Ban kiém soat.

1.8- Phién hop HPQT béat thwdng ngay 03/9/2012 tai Try s& Cong ty voi sw
tham gia clia Phé Tdng gidm déc Cao Tién Diing.

1.9- Hop PHDCP bét thwérng ngay 12/10/2012 tai Try s& Cong ty.

1.10- Phién hop HDQT thuong ky ngay 27/11/2012 tai Tru s& Cong ty voi sw
tham gia cCia Ban kiém soat.

(N&i dung chi tiét cac budi hop duwec trinh bay chi tiét trong Bao cao quan tri
Cong ty nam 2012 da dwgc cdng bb trude day)

S6  budi Ly do
STT | Thanh vién HRQT Chure vy hop Tylé | khong
tham dw tham dy
1 | Ong Ta Hda Binh Chatich HDQT | 8/8 100%
01 Ian
B Ph6 chd tich khong duw
2 | Ong Nguyén Qué Duong HBQT 1 6/8 75% |hop do
ban di
cong tac
Ang Bui Minh Hung Uy vién 8/8 100%
4 | Ong Nguyén Duy Luén Uy vién 8/8 100%
5 |Ong Nguyén Quang| . e, 212 100% | Man
Trung nhiém
= 4 > s Mén
6 | Ong Nguyén Thanh Tinh | Uy vién 2/2 100% nhiém
. 5 - Man
1)
7 | Ong Hoang Tién Uy vién 2/2 100% nhiém
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. Buoc
8 | Ong Tran V&n Nghi Uy vién 6/6 100% | bAu ngay

20/4/2012

_ ] o Puwoc
9 Ong Nguyén Thé Hung Uy vién 6/6 100% | b3y ngay

20/4/2012

Puoc
10 | Ong Poan Minh An Uy vién 6/6 100% | bAu ngay

20/4/2012

2/ Ban Kiém soét:
a/ Thanh vién va co ciu clia Ban kiém soat:
Danh sach thanh vién Ban kiém soat:

Stt Ho va tén Chirc danh | S6 96 phiéu | Tylé | Ghicha
trong BKS nam gicy s& hiru
Nguyén Van Luc Trwdng ban 7.800 | 0,063%
2 | Hoang Thij Héng Thai Thanh vién 440 0%
Nguyén Nhw Dan Thanh vién 0| 0%

b/ Hoat ddng cla Ban kiém soat:
Ban kiém soat Cong ty ¢b phan Hang hai Pong D4 gdm 3 thanh vién:
Ong Nguyén Van Lyc — Trwdng ban

Ba Hoang Thi Héng Thai — Thanh vién chuyén trach

Ong Nguyé&n Nhw D&n — Thanh vién ban chuyén trach

Cac thanh vién Ban Kiém soat dwgc phan cdng cu thé chirc ndng nhiém vy,
Ban kiém soat hop thuwéng ky 6 thang/1 Ian.

Trong nam 2012, Ban kiém soat van tiép tuc thye hién cac nhiém vy theo
quy dinh clia Phap Iuat va Didu & Céng ty. Ban Kiém soat tiép tuc duy tri mdi
quan hé va hop tac thuwong xuyen Vo HQI ddng quan tri va Ban lanh dao Céng
ty d& thwe hién chirc trach clia minh ddi voi viéc giam sat cac hoat dong cua
Cong ty, dam bao cho cac hoat dong cua Cong ty dwoc thwong xuyen tuan tha
phap luat va Biéu 1& Cong ty; Bao vé quyén loi hop phap cla cac cb déng.

Ban Kiém soat thwdrng xuyén tham gia cac cudc hop dinh ky va dét xuét
clia HPQT; Tham gia cac cudc hop giao ban hang thang cua Ban lanh dac
Céng ty cling nhw ¢6 déng gop ¥ kién trong cac cudc hop do.

Trong hoat dong cta minh, Ban K:em soat giam sat viéc trién khai thuc
h:en cac Nghj Quyét cia Pai hoi dong cb ddng, viéc dua ra cac quyet dinh, nghi
quyét cla HE)QT va viéc quan ly ctia Ban didu hanh trong viéc tb chwc kinh
doanh, quan ly von va tai san clia Céng ty...
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Bén canh nhing viéc da lam dwoc, Ban Kiém soat vn con mot sé mat
cAn phai nd lyc va chd déng hon nhw: Chwa co dé xuét, gidi phap, dong gop
cac y kién chdng khiing hoang cho Céng ty; Khdng nhin thay nguy co cla si
sup db thj tredrng van tai bién dé co y kién canh bao véi HDQT va Ban lanh dao
Céng ty.

3.Céc giao dich, thi lao va céc khodn loi ich cta H6i dong quén tri, Ban
giam déc va Ban kiém soét
a) Lwong, thu lao, cac khodn lgi ich:

Stt Ho va tén Chire vu Thu lao chi tra
trong nam 2012 (dbng)
1 | Ong Ta Hoa Binh Chu tich HDQT 360.000.000
2 | Ong Nguyén Qué Duong | Phé chd tich HDQT 36.000.000
3 | Ong Bui Minh Hung dy vién HPQT 36.000.000
4 | Ong Nguyén Duy Luan | 0y vién HDQT 36.000.000
5 | Ong Nguyén Thé Hwng | Gy vién HDQT 36.000.000
6 | Ong Tran Van Nghi dy vien HDQT 36.000.000
7 | Ong Poan Minh An uy vién HbQT 36.000.000
8 | Ong Nguyén Van Luc Trwdng ban kiém soat 168.000.000
9 | Ba Hoang Thj Hong Thai | Thanh vién BKS 68.040.000
10 | Ong Nguyén Nhw Dan Thanh vién BKS 24.000.000
Téng céng 836.040.000

b) Giao dich cb phiéu cua cb déng ndi bd:
Trong nam 2012, cac giac dich mua, ban cb phiéu cla ¢b déng ndi bd
dwoc théng ké nhu sau:

S6codphiéu| S6 cb phiéu s&
S Nguoi s I;l"gl;.ldéu hiru cudi nam Ly do
T | thychién Chure danh tang
T | giao dich weaam g T Ty | sEcP| Tyie
CP &
Boan K&  toan 0 0| 50.000| 0.4083% | Mua dé
1 | Minh An trwéng nam gitr

c) Trong ndm, cac thanh vién Héi ddng quan trj va Ban kiém soat khdng ky
va thwe hién cac hop ddng hoic cac giao dich véi ¢d déng nédi bd khac cla
Céng ty cling nhw cac céng ty con va cac cong ty co lién quan khac.
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V. Bao cao tai chinh
Y kién kidm toan va Béo céo tai chinh dwoc kiém toan dwgce glri kém theo
va c6 thé tra clru trén trang théng tin dién tlr clda ctia Céng ty théng qua trang
web: www.dongdomarine.com.yn hodic trang théng tin dién tir cua So Giao dich Ching
khodn thanh phé H6 Chi Minh.

2 A —~ |
TONG GIAM DOC CONG TY /W

— e

Bui Minh Hung
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