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IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA NGAN

Panh gia cia Héi d6ng Quan tri vé cac mat hoat déng cia ngan hang

Nam 2012 la mot nam hét stic khé khan doi véi tinh hinh thi trudng tai chinh ngan hang Viét Nam.
Tang trudng tin dung thap nhat trong nhiéu nam qua (8,91%), ng xau tang cao, lgi nhuan sut giam
manh, nhiéu t6 chuc tin dung c6 két qua kinh doanh 16, mét sé ngan hang yéu kém budc phai tai co
cau. Ngan hang Nha nuéc da cé nhiéu né luc trong viéc quan ly, diéu hanh toan hé thong thuc hién
nghiém tuc chu truang ctia Chinh phi théng qua tap trung giam lai suat ho trg nén kinh té, kiém soat
thi trudng vang, 6n dinh ty gia, quan ly chat ché thi trudng lién ngan hang. Tuy nhién, van con tén tai
nhiing van dé nhu ng xau tang cao va cé chiéu hudng tiép tuc tang, mét s6 TCTD c6 hiéu qua kinh
doanh thap, c6 muc dé an toan hoat ddng chua dam bao, thanh khoan chua dugc cai thién viing
chac. Trong béi canh dé, hoat déng kinh doanh cta Eximbank ciing khéong tranh khoi nhimng anh
hudng bat Igi nhung dudi su chi dao quyét liét ctia Hoi dong Quan tri cing véi nd luc clia Ban Diéu
hanh va toan hé théng, Eximbank da tliing budc vuot qua khé khan, duy tri hoat déng kinh doanh 6n
dinh, d@am bao thanh khoan va an toan hoat déng.

Téng tai san dat 170.156 ty dong, dat 81% ké hoach.

Téng vén huy dong tu té chuc kinh té va dan cu dat 85.519 ty déng, tang 18% so v&i dau nam,
dat 86% ké hoach.

Téng du ng tin dung dat 74.922 ty déng, tang 0,3% so v&i dau nam, dat 86% ké hoach.
Lgi nhuan trudc thué dat 2.851 ty déng, dat 62% ké hoach.

ROE dat 13,3%

ROA dat 1,2%

C6 tuc du kién: 13,5%

2. Panh gia ctia H6i d6ng Quan tri vé hoat déng ctia Ban Péu hanh

Mac du mot so chi tiéu kinh doanh nam 2012 khéng hoan thanh muc tiéu ké hoach da dé ra nhung
chi tiéu Igi nhuan dat tuong ddi kha so v6i mat bang chung clia cac ngan hang thuong mai cé phan
I6n. Ban Diéu hanh da trién khai thuc hién t6t chi dao clia HOi d6ng Quan tri trong viéc tai cau trac hé
théng théng qua hoan thién mé hinh té chic va thanh 1ap trung tdm tin dung, hoan thién co ché mua
ban vén noi bo (FTP), trién khai mé hinh tham dinh gia tap trung, trién khai mé hinh 3 bo phan trong
hoat dong tin dung, trién khai bé tri t6 ki€ém tra kiém soat noi bo tai S& giao dich va 41 chi nhanh...

K&t qua hoat déng nam 2012 la mét c6 gang dang ghi nhan clia Ban Diéu hanh trong viéc thuc thi
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nhitng chi dao chién lugc tir H6i dd6ng Quan tri. Trong nam qua, Ban Diéu hanh tiép tuc chiing minh
dugc ban linh va kinh nghiém vugt qua nhiing khé khan thir thach, cung véi su quyét doan, nhay bén
ndm bét co hoi kinh doanh, thong thao vé co ché chinh sach, suam hiéu sau séc va kha nang linh hoat
Uing pho véi nhiing bién dong cla thi truong.

Cac ké hoach, dinh huéng cua Héi dong Quan tri

Du bao trong nam 2013 tinh hinh kinh té sé con gap nhiéu kho khan, Hoi déng Quan tri da théng nhat
vGi Ban Diéu hanh vé K& hoach kinh doanh nam 2013 véi mét sé chi tiéu chu yéu, bao gom: tong tai
san dat 200.000 ty dong, tang 18% so v&i nam 2012; von diéu 1é dat 13.111 ty déng, tang 6,12% so vai
nam 2012; huy déng vén dat 110.000 ty déng, tang 29% so vé&i ndm 2012; du ng cho vay té chic kinh
té va dan cu dat 86.160 ty dong, tang 15% so véi nam 2012; ty 1é ng xau duéi 2%; loi nhuan trudc thué
dat 3.200 ty dong, tang 12% so v&i nam 2012; tiép tuc tang cudng vi thé bén viing cta Eximbank,
phan dau tré thanh mét trong nhiing ngan hang thuang mai c6 phan hang dau.

V& cai tién mé hinh t6 chiic hoat ddng: t6 chiic 3 trung tam tao Igi nhuén 1a Khéi Khach hang Doanh
nghiép, Khdi Khach hang Ca nhan va Khéi Ngan quy & Pau tu tai chinh; ti€p tuc hoan thién va trién
khai manh mé mé hinh ban hang chuyén nghiép SSP/RM; hoan thién moé hinh gia von ndi bo FTP;
trién khai dau tu kho luu trir hang héa ctia Eximbank & TP. H6 Chi Minh va tiing budc xay dung kho tai
cac vung kinh té trong diém; day manh hoat déng kinh doanh ctia cac phong giao dich nham tang
hiéu qua hoat ddng, Hoi s& truc ti€p quan ly 40 phong giao dich c6 tiém nang phat trién da dang vé
dich vu va quy mé hoat déng nham chuan bi cac diéu kién c6 thé nang cap trd thanh cac chi nhanh
sau nay.

Vé x(t ly ng xau: can tiép tuc hoan thién quy trinh, quy ché, tang cudng céng tac kiém tra, kiém soat
nodi b dé ho trg cho cac chi nhanh tranh nhiing sai sot, sai pham; dong thai tat ca can bd, nhan vién
toan hé théng can quan triét tu tudng dao duc, tinh tuan tha, chap hanh ding phap luat, quy dinh
trong cong tac.

Vé chinh sach cho can bé nhan vién: gilr viing va tiing budc nang cao doi séng vat chat va tinh than
cla doi ngl can bo lanh dao chd ch8t va nhan vién; trién khai chinh sach vé nha & cho can bd nhan
vién dugc uu tién hé trg vay mua nha tai dia ban lam viéc.

Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai 5 Chuong trinh Chién lugc Phat trién Eximbank dén nam 2015 va
tam nhin dén 2020 nham nang cao vi thé va thi phan cta Eximbank.
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V. QUAN TRI NGAN HANG

Héi dong Quan tri

1.1. Thanh vién va co céu cia Héi déng Quan tri

HO6i dong Quan tri gém 8 thanh vién: 1 Cha tich, 2 Pho chu tich va 5 thanh vién.

Ong Lé Hung Diing
Cha tich Hi d6ng Quan tri

Ong Lé Hung Diing sinh ndm 1954 tai Tan My, Chg Mdi, An Giang. Ong tiing hoc tai Dai hoc Ngoai ngir Ha Noi,
Pai hoc Ngoai nglt Praha Tiép Khac va t6t nghiép Cao cap chinh tri tai Truong Can bé TPHCM (Hoc vién Hanh
chinh - Chinh tri phia Nam), trung cap chinh tri nganh Ly luan chinh tri va céng tac thanh van tai Truong Boan
Trung uong Ha No6i. T nam 1986 dén 2003 6ng da tiing dam nhiém cac vi tri: Phé Giam doc Nha hang Festival
(Trung tdm Du lich TN VN); Gidm déc Trung tam Du lich TN'VN, Cht tich Cong ty TNHH 1 thanh vién Du lich TN
VN.Turthang 08/2003 dén nay, 6ng la Bi thuDang y, Cha tich Hoi déng thanh vién Cong ty Vang bac Ba quy Sai
Gon - SJC.Thang 04/2010, 6ng dudc bé nhiém vao vi tri Chi tich Hoi d6ng Quan tri Eximbank. Ong la dai dién
phan vén goép ctia Eximbank va la thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢6 phan dau tu va phat trién Sai Gon.

Ong Naoki Nishizawa

Phé Chi tich HDQT

Ong Naoki Nishizawa sinh ndm 1957, qudc tich Nhat Ban, 1a Thac si Quan tri Kinh doanh Pai hoc
Harvard, Cir nhan Luat Pai hoc Kyoto. Ong la dai dién d6i tac chién lugc Ngan hang Sumitomo Mitsui
Banking Corporation (SMBC) tai Eximbank. Ong tiing gitt chiic vu Phé Téng Gidm déc Phong V, VI
Nghiép vu ngan hang SMBC Tokyo, Nhat Ban; Phé Chu tich cap cao va Phé Cha tich Biéu hanh Phong
nghiép vu, Pho Chu tich Biéu hanh Phong K& hoach Ngan hang Nhat A Chau, Los Angeles, Hoa Ky; Pho
Chu tich Diéu hanh SMBC Tokyo, Nhat Ban. Hién nay 6ng dang la Pho Chu tich HDQT Eximbank.
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Ong Truong Van Phuéc
Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc

Tién si Truong Van Phudc sinh nam 1959 tai Quang Tri, la nguidi ¢é nhiéu ndm gan bé va cong hién cho Exim-
bank & vi tri Téng Giam ddc giai doan 2000 — 2003 va giai doan tir ndm 2008 dén nay. Ong la Tién si Kinh té
chuyén nganh Tai chinh luu théng tién té va tin dung, Thac si Tai chinh — Ngan hang, Cir nhan Luat, Cl nhan
Chinh tri, C& nhan Biéu khién hoc kinh t& Cl& nhan Anh van. Ong tling gilr cac chiic vu: Phé Gidm déc
Vietcombank TPHCM, Téng Giam déc Eximbank (2000 - 2003), Vu trudng Vu Quan ly Ngoai hdi Ngan hang
Nha nudc Viét Nam, Giam d6c Sé Giao dich Ngan hang Nha nudc Viét Nam. Hién nay, 6ng la Pho Chu tich
HDQT kiém Téng Giam déc Eximbank. Déng thdi, dng la Cha tich thanh vién Céng ty TNHH M6t thanh vién
Quan ly ng va khai thac tai san Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam (Eximbank AMC).

Ong Hoang Tuan Khai
Thanh vién HDQT

Ong Hoang Tuan Khai sinh nam 1962 tai Ha Noi. Ong da t6t nghiép Dai hoc Ngoai thuong chuyén nganh
Kinh té Ngoai thuang va hoc quan ly Kinh té tai Ha Lan. Ong tiing gitt cac chic vu: Phé Giam déc Cong ty
XNK T6ng hop |, Giam déc Cong ty XNK Téng hgp I. Hién 6ng dang la thanh vién HDQT Eximbank, déng
thai 1a Cha tich HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP Xuat Nhap khiu Téng hop | Viét Nam, Chu tich
HDQT Céng ty TNHH Phét trién Bé Nhat, Cha tich HDQT Cong ty CP Bat dong san Tong hgp 1, thanh vién
HDQT Céng ty CP khoang sadn Mai Linh - Quang Ngai. Ong la dai dién phan vén gép clia Eximbank va la
thanh vién HDQT Cong ty CP bat dong san lam nghiép Viét Nam, dong thai la dai dién phan von gop cla
Eximbank va |a thanh vién HDQT Cong ty CP dau tu va phat trién du lich Vinaconex.
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V. QUAN TRI NGAN HANG

Héi déng Quan tri (tiép theo)

1.1. Thanh vién va co cdu ctia Héi ddng Quan tri (tiép theo)

Ong Nguyén Quang Théng
Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Ngoc Ban
Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Quang Théng sinh nam 1963 tai Kién Giang, la Clt nhan Kinh té. Ong tiing gilr cac chiic vu:
thanh vién Ban Kiém soat Eximbank, Uy vién HDQT Eximbank. Hién 6ng dang la thanh vién HDQT Exim-
bank, déng thai la thanh vién Héi déng Quan tri Cong ty bao hiém Bao Long, thanh vién Hoi déng
Quan tri Cong ty c6 phan bat déng san Eximland (céng ty lién két ctia Eximbank), thanh vién Hoi dong
Quan tri Cong ty Vinatexland, Phé Cha tich Hoi dong Quan tri Cong ty Quan ly Quy dau tu Ching khoan
Viét Long.

Ong Philip Simon Rupert Skevington

Thanh vién HDQT doc lap

Ong Philip Simon Rupert Skevington sinh ndm 1963, la ct nhan Nghiép vu Tai chinh - DH Manchester
(Anh), C&r nhan Dai hoc Durham. Ong tling gitr nhiéu vi tri quan trong nhu: Giam déc diéu hanh Ngan
hang Standard Chartered tai Viét Nam, Trudng Phong tu van rdi ro Ngan hang Standard Chartered, Tu
van cap cao Vinacapital. Hién nay, 6ng la thanh vién HDQT déc lap clia Eximbank, déng thai la Giam
déc Asia Auto Finance Ltd., Giam d6c Europe Bridge Ltd.
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Ong Nguyén Ngoc Ban sinh nam 1971, la Tién si Kinh t&€. Ong dang céng tac tai Ngan hang Ngoai
thuong, ting gilt chic vu Phé Truéng phong Quan hé Ngan hang dai ly Ngan hang Ngoai thuong. Hién
ong dang la Trudng phong Dinh ché tai chinh Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam va la thanh
vién HPQT Eximbank.

Ong Ha Thanh Hung

Thanh vién HDQT

Ong HaThanh Hung sinh ndm 1955 tai Tién Giang, la Ky suDién td, C&r nhan Kinh t&. Ong ting la Trudng
phong K& hoach dau tu Dai tiéng néi nhan dan TRHCM, Trudng phong K& hoach kinh doanh Céng ty
Imex Co., Phé Téng giam déc kinh doanh céng ty Tenimex, Cha tich HDQT, Téng giam déc céng ty c6
phan TIE, Phé cha tich HDQT cong ty dién t Samsung Vina, thanh vién Hoi dong Quan tri Eximbank
(2005 - 2010). Hién nay, 6ng la thanh vién HDQT Eximbank, dong thai la Cha tich H6i dong Quan tri
Céng ty cd phan Song Viét, Téng Giam d6c Cong ty TNHH May théu Lan Anh.
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V. QUAN TRI NGAN HANG

1. Hoi déng Quan tri (ti€p theo)
1.2. Thay déi thanh vién H6i déng Quan tri

Dai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2012 da mién nhiém tu cach thanh vién Hoi déng Quan tri Eximbank
dai vai Ong Pham Hitu Phi — Phé Chi tich Thuding truc HDQT Eximbank dé dam nhan cong tac méi.

Ngay 11/05/2012, H6i ddng Quan tri ra quyét dinh cr 6ng Truong Van Phudc — Thanh vién thudng truc
HDQT kiém Téng Giam déc lam Pho Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc Eximbank.

Ngay 19/09/2012, Hoi déng Quan tri da théng nhat chap thuan Daon xin ti nhiém ctia Ong Pham Trung Cang - Phé
Chu tich HDQT vi ly do ca nhan. Viéc ti nhiém cé hiéu luc ké tir ngay 19/9/2012. Chiic danh thanh vién Héi déng

Quan tri Eximbank nhiém ky V ctia Ong Pham Trung Cang dugc mién nhiém theo quy dinh cCia phap luét.

1.3. Ty lé sé hitu c6 phdn va nhiing thay déi trong ty Ié ndm giir cé phdn cia thanh vién HDQT

'STT Ho tén - chic vu .~ Téngsé LWAR Thay doi Ghi chu
] ' cd phan = s hitu (%) L E PP
1 Congtyvang bac da quy SJC | 25.620.084 - 2,074 :
- Nguai dai dién: : : :
- Ong Lé Hung Diing - Chu tich HDQT : 0 0 ' khéng
o Sumitomo Mitsui Banking Corporation ~ * 185329.207 - 15 : khéng =
2 . Ngu‘di dai dién: .......................... ............... o S
: - Ong Naoki Nishizawa - Ph6 Chu tich HDQT: 0 0 © khéng
- 3 : OngTruong Van Phudc : : :
: - Phé Cha tich HDQT kiém T6ng Giam déc = 266.423 0,022 : khong
SR R LR S SN R TR b ngsy
* OngPhamHauPhi-PhOChGUCNTTHBQT 1404000 0114  khong pyospor2
A Dhé . - tunhiém ngay
> OngPhamTrung Cang-PhoChatch HEQT - 1.466.809 0119~ khong 19/09/2012
: . Cong ty cd phan XNKTéng hgp 1Viét Nam:  12.870.000 1,042 : khong
6 : Nowidaiden SRR S S
© Ong Hoang Tuan Khai - Thanh vién HDQT : 67.392 0,005 : khéng
- 7 - Ong Nguyén Quang Théng : : :
: - Thanh vién HBQT : 152714 : 0,012 = khéng
© 8  Ong Philip Simon Rupert Skevington : :
- Thanh vién HDQT doc lap : 0 0 - khéng
: - Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam 101.245.131 8,195 : khoéng
: 9 R I
- Nqudi dai dién: : : :
- Ong Nguyén Ngoc Ban - Thanh vién HDQT: 0 0 - khéng
10 - Ong HaThanh Hung - Thanh vién HDQT 2.341.609 0,19 : khéng
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1.4. Hoat déng ctia Héi ddng Quan tri

Nam 2012, Hoi déng Quan trj da t6 chiic 10 phién hop va 4 lan 1dy y kién bang van ban cac thanh vién

HGOi dong Quan tri nham thao luan va quyét dinh nhiing van dé lién quan dén hoat dong clia Eximbank.

Noi dung cu thé nhu sau:

STT S8 nghi quyét

1 - Tai phién hop Ian tha 20
- nhiém ky Vv

2 Tai phién hop lan tha 21
- nhiém ky V

3 Tai phién hop lan tha 22

- nhiém ky V

4 Tai phién hop lan thi 23

- nhiém ky V

5 Tai phién hop lan thu 4

~ nhiém ky V

6 = Lay y kién Hoi déng Quan

. tri bang van ban

27/4/2012
- Thudng tryc H6i dong Quan tri.

11/5/2012

Néi dung

© Thao luan vé viéc trinh Théng ddc Ngan hang Nha nudc
© Viét Nam xin stia d6i b6 sung Gidy phép hoat dong cta

Eximbank véi von diéu 1é méi la: 12.355.229.040.000 dong :

© Thao luan vé viéc chét Danh sach ¢ dong dé té chic Pai

hoi déng c6 dong thudng nién nam 2012.

© Théo luan vé viéc gia han thai han t3 chic Dai hoi déng

c6 déng thudng nién nam 2012.
- Théo luan két qua hoat déng kinh doanh 4 thang dau
nam 2012. :
- Thao ludn cac ndi dung trinh Pai hoi déng c6 déng
- Théo luan cac ndi dung Hoi déng Quan tri y quyén cho
- Th6éng nhat cac ndi dung Thudng truc HDQT phé duyét
gira hai ky hop HPQT. :
- B& nhiém Ba Vin Thai Bao Nhi - Giam déc Khéi Khach

hang Doanh nghiép giir chiic danh Phé Téng Giam déc.

- Thao luan cac ndi dung trinh Pai hoi déng cé dong

thudng nién Eximbank nam 2012.

- Nhat tri cr Ong Truang Van Phudc - Thanh vién Thuéng
tryc HDQT kiém Tong Gidm déc gilf chiic vu Phé Cha tich -
HDQT kiém Téng Giam déc.

- Théo luan ngan sach cho cac chuong trinh hé trg cong
déng nam 2012 :
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1. Hoi déong Quan tri (ti€p theo)

1.4. Hoat déng ctia Héi ddng Quan tri

~ S8 nghi quyét

- Tai phién hop lan thu 25 -
- nhiém kyV :

Tai phién hop lan thua 26
- nhiém ky V :

Tai phién hop lan tha 27
- nhiém ky V :

" Tai phién hop l4n thir 28 © 24/9/2012

" nhiémkyV

© Léy y kién Hoi dong Quéan
© tri bang van ban :

Lay y kién Hoi dong Quan
- tri bang van ban :

' Lay y kién Hoi dong Quan
© tri bang van ban

Tai phién hop lan tha 29
- nhiém ky V
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Néi dung

~ Théo luan viéc bé nhiém Ong Mitsuaka Shiogo, chuyén -
gia C6ng nghé thong tin biét phai tir SMBC gilr chuic danh

Phé Téng Gidm déc phu trach Cong nghé théng tin.

Thao luan chi truong phat hanh gidy t& cé gia dai han

bang VND trong nam 2012.

- Thédo luan vé van dé nhan su trong Thudng truc HDQT,
cac Hoi dong, Uy ban va nhan sy Cong ty TNHH MTV Quan -

ly ng va khai thac tai sdn Eximbank.

-Thao luan viéc phat trién, xay dung cac cong trinh tru s&

clia Héi s& va cac chi nhanh.

© -Thao luan hoat dong kinh doanh dén thang 9/2012.

Lay y kién vé hgp déng chuyén déi, gia cong lai vang -
miéng SJC véi Cong ty TNHH MTV Vang bac dé quy Sai

Gon -SJC.

" Lay y kién vé viéc t6 chuc lai Uy ban chi dao Cong nghé
- thong tin. :

© Ldyy kién vé vic ky két“Stra d6i théa thuan tién ich tai tai -
-~ trg LC khéng cam két”. :

© Thao luan vé viéc chét Danh sach ¢d déng dé tam tng cé
. tucdot 1 nam 2012. :

1.5. Hoat déng ctia cdc H6i dong, Uy ban thuéc Héi déng Quan tri

2.

Héi déng Tin dung Trung uong: thudng xuyén té chic cac cudc hop dé giadi quyét kip thai nhiing hé so
tin dung vugt han muc ctia Héi déng tin dung Hoi sé.

Héi déng Xt ly rdi ro tin dung: &a hop xU ly rdi ro tin dung doéi véi khodn ng clia mot sé khach hang tai
S& giao dich 1 va cac chi nhanh.

Héi déng Bdu tu Trung uong: tu van cho Hoi déng Quan tri vé viéc dau tu nham dem lai lgi nhuan cho
hé théng.

Héi dbng Thi dua khen thudng ky ludt: da hop xem xét hinh thic ky luat d6i véi sai pham clia mét s6 can
bd nhan vién trong hé thong.

Uy ban vé vdn d@é Quan ly ri ro: da hop dinh ky, thudng xuyén véi ndi dung phat trién tin dung dé dinh
hudng va dé xuat viéc quan ly rdi ro nham dadm bao an toan trong hé théng.

Uy ban vé vdn dé Nhan su: trong nam 2012 da hop thao luan va tu van vé viéc thu hut va bé nhiém nhan
su va tinh hinh nhan su trong Hoi d6ng Quan tri, thao luan cac chinh sach dai ngé can b, dao tao can

b ké thira, cong tac quy hoach cén bo.

Uy ban Chién lugc phdt trién Ngan hang: tu van cho Hoi ddng Quan tri vé viéc xay dung cac chuong trinh
phat trién ngan hang dén nam 2015 va muc tiéu dén 2020.

Ban Kiém soat

2.1 Thanh vién va co cdu ctia Ban Kiém sodt

Ban Kiém soat nhiém ky 2010 — 2015 c6 3 thanh vién, trong dé c6 2 thanh vién chuyén trach, khong
déng thai dam nhiém chic vy, cong viéc khac tai Eximbank va doanh nghiép khac. Cac thanh vién
Ban Kiém soat gém cé:
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V. QUAN TRI NGAN HANG

2. Ban Kiém soat (tiép theo)

2.1 Thanh vién va co cdu ctia Ban Kiém sodt (tiép theo)

Ong Ping Hiru Tién
Trudng Ban Kiém soat

Ong DBang Hiru Tién sinh nam 1962 tai Ha Néi. Ong da t6t nghiép Thac si Quan tri Kinh doanh (MBA) Dai
hoc Columbia, Cao hoc kinh té Dai hoc Thuong mai, Cit nhan kinh té Ké hoach, Cir nhan kinh té Ngoai
thuong. TU ndm 1998 dén nam 2010, éng la thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach ctia Eximbank. Ong
la ngudi c6 nhiéu kinh nghiém vé linh vuc tién té, tin dung, ké toan kiém toan, kiém tra kiém soat. Chuic
vu hién nay ctia éng & Eximbank la Trudng Ban Kiém soét.

Ong Nguyén Hong Long

thanh vién Ban Kiém soat

Ong Nguyén Hong Long sinh nam 1964 tai Hoa Binh (Ha Néi). Ong da t6t nghiép Thac si Quan tri Kinh
doanh (MBA) Bai hoc Nam Columbia Hoa Ky, Cao hoc kinh té Dai hoc Thuang mai, Ci nhan kinh té Ké
hoach, hién dang la Nghién cuu sinh tién si (DBA) ctia Dai hoc Nam Columbia. Ong la chuyén gia tai
chinh c6 nhiéu kinh nghiém vé tai chinh ngan hang va quan tri doanh nghiép, da tiing la giang vién
chinh cac Chuong trinh Dao tao Ké toan trudng, Giam doc tai chinh - CFO, Giam déc diéu hanh - CEO;
Truéng Phong Nghién ctu Kinh té Vién Nghién ctu tin hoc va Kinh té itng dung TPHCM; Cha tich HDQT
Cong ty CP Chung khoan Standard. Trudc khi tring ctr vao Ban Kiém soét clla Ngan hang Eximbank
(thang 04/2010), 6ng |a Thanh vién Thudng truc ctia Uy Ban Chién lugc phat trién Eximbank, dong thai
la thanh vién Ban tu van cia Ngan hang Eximbank. Chic vu hién nay ctia 6ng & Eximbank la thanh vién
chuyén trach Ban Kiém soat.
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Ba Nguyén Thi Phung

thanh vién Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Phung sinh nam 1954 tai Tién Giang, la c&r nhan Tai chinh Ngan hang. Thang 07/2010 ba
tring clr thanh vién Ban Kiém soat Eximbank nhiém ky 2010 - 2015. Ba la ngudi c6 rat nhiéu kinh nghiém
trong nganh ngan hang, dac biét & linh vuc tién té tin dung, kiém tra kiém soat ndi bd va quan tri ngan
hang. Ba da timng gil vi tri Pho Téng Giam déc kiém Chu tich Cong doan Eximbank sudt giai doan 2000 -
2010; thanh vién HDQT, Phé Cha tich HDQT Ngan hang Viét A (2003 - 2011). Chiic vu hién nay ctia ba &
Eximbank la thanh vién chuyén trach Ban Kiém soét.

Ban Kiém soat c6 bé phan giup viéc la Ban Kiém toan ndi bo (nam 2012 bd phan nay c6 64 ngudi).

2.2, Thay déithanh vién Ban Kiém sodt

Trong nam 2012 khong ¢é su thay d6i thanh vién trong Ban Kiém soat

2.3. Tylésé hitu cé phdn va nhiing thay déi trong ty Ié ndm giir ¢ phdn cta thanh vién Ban Kiém sodt

1 Ong Diang Hitu Tién - Trudng ban 84.240 0,007 khong
2 Ong Nguyén Hong Long - Thanh vién 16 0 khéng
3 Ba Nguyén Thi Phung - Thanh vién 137.692 0,011 khong
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V. QUAN TRI NGAN HANG

Ban Kiém soat (ti€p theo)

Hoat déng ciia Ban Kiém sodt

Ban Kiém sodt la co quan giam sat hoat dong clia
ngan hang nham danh gia chinh xac hoat déng kinh
doanh, thuc trang tai chinh ctia ngan hang, thuc hién
kiém toan noi b, kiém soét, danh gia viéc chap hanh
quy dinh ctia phép luat, quy dinh noi bo, Diéu lé clia
ngan hang va Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi
dong c6 déng, Hoi déng Quan tri.

Ban Kiém soat phoi hgp chit ché vai Hoi déng
Quan tri va Ban Diéu hanh, tham dy day dl cac
phién hop clia Hoi ddéng Quan tri, cac cudc hop
giao ban hang tuan gitta Thuong truc HDQT -
Ban Kiém soat — Ban Diéu hanh, giao ban hang
thang, hoi nghi so két/téng két.

Trong nam 2012, Ban Kiém soat da hop 22 phién,
déng thai té chuc 15 phién hop mé rong véi Ban
Kiém toan noi bd dé thao luan, trién khai va thuc
hién chic nang nhiém vu ctia minh. Déng thoi,
cac thanh vién Ban Kiém soat da truc ti€p tham
gia va chd tri 37 phién hop véi cac doan kiém
toan va cac don vi dugc kiém toan dé thao luan,
xem xét, chi dao cong tac kiém toan noi bd &
ting don vi theo ké hoach mét cach doc lap -
khach quan (ddm bdo phan anh dung/trung
thuc thuc trang vé tinh hinh hoat dong cla cac
don vi dugc kiém toan), cling nhu cac van dé can
giai quyét véi cac doan kiém toan noi bo.

Ban Kiém soat st dung bé may Kiém toan noi
b6 dé thuc hién céng tac ki€ém toan ndi bd dinh
ky va dét xuat theo dinh hudng rui ro, két hgp
kiém toan truc ti€p va tir xa qua hé théng théng
tin n6i bd (théng qua hé théng thong tin ndi bo,
Ban Kiém soat thuc hién cong tac giam sat ti xa
cac hoat dong kinh doanh trong yéu tai cac bé
phan trong hé théng Eximbank). Déi tuong kiém

Bdo cdo thudng nién 2012

todn la S& giao dich, cac chi nhanh, phong giao dich,
cac khéi phong ban Hoi sé. Chat lugng cong tac kiém
tra, kiém soat ndi bd ngay cang dugc clng c6 va
nang cao, ndi dung kiém toan ndi béd chl yéu tap
trung vao quy trinh nghiép vu va hé théng kiém tra,
kiém soat nham phat hién va ngan ngura, han ché rui
ro trong hoat déng, ddm bao tuan thd cac quy dinh
clia co quan quan ly nha nudc va clia Eximbank.

Cac yéu cau chinh stia, cac kién nghi ctia Co quan Thanh
tra giam sat - Ngan hang Nha nudc va cda Kiém toan noi
b6 duoc Thudng truc Hoi déng Quan tri va Téng Giam
déc chi dao khac phuc va thuc hién nghiém tuc.

Trong nam tai chinh 2012 da thuc hién kiém toan 36/42
Chi nhanh va cac Phong giao dich truc thuéc; Co quan
Thanh tra gidam sat - Ngan hang Nha nuéc viia thuc hién
kiém tra 5 Chi nhanh trong quy 4/2012 va quy 1/2013 (5
Chi nhanh nay va Phong giao dich truc thudc sé tiép tuc
duoc kiém toan trong nam 2013, Ban Kiém soat ghi
nhan két luan thanh tra va dang giam sat viéc khac phuc
chinh stia theo kién nghi ctia Ca quan TTGS NHNN); va 1
Chinhanh (Eximbank Quan 3) méi thanh lap di vao hoat
déng thang 06/2012 nén chua kiém toan.

Ban Kiém soat da clr 38 Poan cong tac (do cac thanh
vién Ban Kiém soat truc tiép chi dao va chu tri cac cudc
hop lam viéc vai Doan Kiém toan va don vi dugc kiém
toan) dén cac don vi truc thudc dé thuc hién kiém toan
ndi bd theo ké hoach va dét xuat tai 36 Chi nhanh va 140
Phong giao dich truc thuéc 36 Chi nhanh nay; 02 dgt
(song song véi Kiém toan doc lap) thuc hién ra soét,
tham dinh Bao cdo tai chinh ndam 2011 va Béo cdo tai
chinh 6 thang dau nam 2012 clia ngan hang.

Théng qua cong tac kiém tra, kiém toan cac Doan céng
tac da dua ra 3.595 khuyén nghi doi véi cac Chi nhanh va

3.1.

3.2,

Phong/Ban Hoi s& dé khdc phuc sai sét han ché rui ro trong hoat déng. Trong d6, c6 22 khuyén nghi déi
vGi Hoi s& nham bo sung quy trinh, quy ché dugc dam bao chat ché hon va 16 khuyén nghi déi véi cac
Chi nhanh dé phong chéng céc sai sot lién quan dén tham nhiing va rla tién.

DaGi v6i cac khuyén nghi ctia Ban Kiém soat, Ban Ki€ém toan ndi bo vé xt ly nghiém trach nhiém cua
cac ca nhan c6 hanh vi c6 y lam tréi, vi pham céac chinh sach tin duna. quan tri ndi bd cia Eximbank va
ctia Ngan hang Nha nudc trong nam 2012, cac kién nghi nay da dugc Thuong truc Hoi dong Quan tri
va Téng Gidam déc ti€p nhan, xtr ly va chan chinh kip thai.

Céac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia Hdi d6ng Quan tri, Ban Kiém soat va
Ban Tong Giam déc

Luong, thuéng, thi lao va cdc khodn loi ich cia Héi ddng Quan tri, Ban Kiém sodt va Ban
Téng Gidm déc ndm 2012

Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2012 da théng qua téng muc thu lao, luong, phu cap trach
nhiém chuyén trach ctia H6i déng Quan tri va Ban Kiém soat nam 2012 1a 1,5% |gi nhuan sau thué.

Vé quyén lgi ctia Ban Téng Giam ddc, Eximbank ap dung chinh sach luang, thudng canh tranh trén thi
trudng tai chinh ngan hang danh cho Ban Téng Giam déc va cac can b quan ly diéu hanh cao cap
dua trén hiéu qua céng viéc va thanh tich cla ting don vi. Ngoai ra, Eximbank con c6 nhiing ché do
dai ngo théa dang, chinh sach khen thudng dac biét nham khich & nhiing né luc céng hién ctia Ban
Téng Gidam d6c va cac can b quan ly doi vai su phat trién clia Eximbank.

Théng tin vé cdc giao dich c6 phiéu Eximbank va cdc giao dich khdc ctia nhitng ngudi lién
quan cta Héi déng Qudn tri, Ban Kiém sodt va Ban Téng gidm déc.

‘STT'Ngudi Quanhévéi @ S6cophiéusdhitu | S6cophiéuséhiiu  Lydo ting, giam (mua, ban,
. thuchién ' c6dongnéi : dau ky } cudiky ' chuyén déi, thuéng...)
‘giaodich ' bo/codong - Tylenven - Tylenen
: -lén ' S6céphiéu - diéule ScSphiéu | diéule

1 Céngtycs - OngHaThanh 2341029  0,19%
' ‘phan Séng - HunglaCha :
Viét  tich HDQT
: - Congty CP
- Song Viét

Da mua 140.600 c6 phiéu

"2 ‘HaThiMy : Eméng - Déng ky mua 200.000 <8 phiéu §
~ Trang  HaThanh 20025 U ngay 04/12/2012 dén ngay -
: " Hung : 102/01/2013 nhUng khéng thuc -

: * hién dugc vi gia c6 phiéu khéng

" datky vong :

| 00016% 20025 0,0016%
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V. QUAN TRI NGAN HANG

3. Cacgiao dich, thulao va cac khoan lgi ich cia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat va
Ban Téng Giam ddc (tiép theo)

3.3. Cdchoat déng nham tdng cuéng hiéu qua trong qudn tri ngén hang

Bén canh cac cuéc hop thudng xuyén vai Ban Diéu hanh va cac bo phan chiic ndng, hang tuan Thudng
truc HOi ddng Quan tri cé cudc hop va6i Ban Téng Giam d6c va cac chi nhanh dé kiém tra, giam sat hoat
dong clia hé théng, dong thai c6 nhiing chi dao lién quan dén viéc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai
hoi déng c6 déong va Nghi quyét Hoi déng Quan tri. Eximbank la ngan hang dau tién bé tri hé théng
giao ban truc tuyén hang tuan trén toan hé théng. Do do, Hoi ddong Quan tri c6 thé theo déi va ndm bat
dugc tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia cac chi nhanh mot cach kip thai.

Trong nam 2013, HOi ddng Quan tri sé ti€p tuc thuc hién viéc giao ban truc tuyén nay va sé ddy manh

viéc giao chi tiéu cho cac Khoéi chiic nang thuc hién nhiém vu nham dem lai hiéu qua kinh doanh tét

nhat cho hé théng.
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