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Eﬁ\: CONG TY CO PHAN CO PIEN THU BUC

L. Thing tin chung
1. Théng tin khdi qudt
~ Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CO PIEN THU bUTC
~ Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: S6 0301824508 ngay 03 thang 12
nim 2010
~ Vén diéu 1¢: 80.730.000.000 déng
—  Vén déu tu cia chi sé hiru: 80.730.000.000 dong
— Pia chi: Km 9, Xa 16 Ha N§i, P.Trudomg Tho, Q.Tha Bire, TP.HCM
~  S6 dién thoai: (84.8) 22144647-22141417-22141433
— 86 fax: (84.8) 38963159
—  Website: http://www.codientd.com
— M cb phiéu: EMC

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

- Cong ty ¢b phan Co dién Thi Dirc tién thin 1 Nha Méy Sira Chita Co Dién - 1a
mot doanh nghiép Nha nude, truc thube Cong ty Bién luc 2, duge thanh ldp tir ndm
1976. Nim 1996 déi tén thanh Nha May Co Dién. Dén théng 6/1999, tich khoi Cong
Ty Pién Lye 2 va trye thude Téng Cong ty Dién lye Viét Nam (nay 1a Tép doan Dién
Luc Viét Nam), duoc thanh lip theo Quyét dinh sb6 31/1999/QD-BCN ngay
03/06/1999 cia Bé Cong nghiép Viét Nam, va dbi tén thanh Cong ty Co dién Thi
Pirc.

- Theo Quyét dinh sé 337/QP-BCN, ngay 26/01/2007 cia B Cong nghiép;
Quyét dinh sé 1092/QP-BCT ngay 15/10/2007 cia B§ Cong Thuong Céng Ty Co
Pién Thu Pic duge duyét phuong 4n ¢d phén hod chuyén doanh nghiép Nha nudc
sang hoat déng theo md hinh Cong Ty ¢o phén.

- Sau khi tb chirc Dai hoi ¢b dong thanh ldp, ngay 02/01/2008, theo gidy chimg
nhén dang kv kinh doanh do S& Ké hoach diu tu TP. H6 Chi Minh cip, Céng Ty C6
phén Co Dién Thu Dire da chinh thire di vao hoat déng theo mé hinh Cong Ty cb phén,
trong d6 Tap Poan Dién Lyc Viét Nam (EVN) giit ¢6 phan chi phoi (dén thei diém
31/12/2012, EVN giir 56,92 % ¢ phén tai Cong Ty CP co Dién Thii Pire),

- Ngay 29/11/2012, theo Quyét dinh chap nhan ding ky niém yét ¢6 phiéu sb :
128/QD-SGDHCM, ngay 31/8/2012 cia S¢ Giao dich chimg khoan TP. H6 Chi Minh.




CTCP Co dién Thi Pirc di chinh thirc ding ky niém yét 8.073.000 c6 phiéu cia Cong
ty trén san giao dich TP.HCM, véi mé chimg khoan EMC .

3. Nganh nghé kinh doanh - .
Ché tao may bién dp, ché tao phy ting cho céc nha méy dién, phu kién dudng day

va tram dién, ti bang dién cac loai; Thi nghiém va sira chira thict bj dién; Gia cong co
khi, san xuét try dién thép va gid do thiét bi dén S00KV; Kinh doanh va XNK may
bién 4p, cic phy ting, thiét bi dién. Stra chira, 1dp diit céc t6 may phat dién Diesel; Xay
3p cong trinh dién cong nghiép va dan dung dén cép dién 4p 220K V; Kinh doanh thiét
bi cong nghé thong tin, vién thong, kinh doanh du lich lir hanh quédc té va ndi dia. Kinh
doanh khach san; Cho thué mat biing, nha xuong, kho bi; San xuét cap dién, day dién
tir cac loai; Khai thac, xay dymg céng trinh nha may thuy di¢n vira va nho; Kinh doanh
bat dong san...

4. Mo hinh quan tri va bé mdy quan Iy ciia Cong ty:

T chirc bd may, quan 1y, didu hinh Cong ty C6 phan Co Dién Thi Pirc gém:

Téng s6 CBCNV: 501 ngui .

a) Hoi Béng quan tri: 05 ngudi

b) Ban Kiém soat: 03 ngudi

¢) Ban Gidm Déc (gom Giam Pde va 2 Phé Giam Poc): 03 ngudi

d) Pai dién Lanh dao (I1SO): 01 ngudi

e) Phong ban chirc ning gbm: 10 phong & 01 ban

e Phong Té chitc Lao Ddng - Dao tao
e Vin phong Cong ty
e Phong Ké hoach
o Phong Ky thudt
e Phong KCS (gbm bd phin kiém tra chat lugng va Phong thir nghiém
dién)
e Phong Ké toan tai chinh
e Phong Vat tir
e Phong Hop tac Quoc Té
e Phong Thanh tra bao vé
¢ Phong Kinh doanh
¢ Ban ISO
f) Céac phén xudmg san xuit gom: 11 phan xudmg
e Phin xudng Co khi |
¢ Phin xudmg Co khi 2
e Phin xudng Bién thé 1
e Phan xudng Bién thé 2
o Phin xuéng Bién thé 3
e Phén xuong Co Dién
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» Phan xuong Stra chira Diesel

e Phin xuéng Vin tai - Son

e Phén xuong Gia cong thiét bj Co khi thuy cong

e Phin Xuong Dich vu (san xuét cap dién, day dién tir)

e Phin xudng Thép K¥ thudt Dién
Tét ca cac don vi Phiin xwéng, Phong Ban tryc thuge Cong Ty chju sur diéu hanh
cia Giam Ddc theo timg linh vire, nhiém vu duge phin cong va phai tuin thu
theo céc quy dinh phan cip chi dao théng nhét trong toan Céng Ty cia Hi Pong
Quan Tri.
Cong Ty hoat dong trén co s¢r Diéu 1€ 10 chire, hoat dong ctia Cong Ty duge Dai
Hoi déng cd dong thong qua trén nguyén tic tw nguyén, binh ding, dn chi va
tuiin thi cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc, phap ludt va Nganh Dign.
Co quan quyét dinh cao nhét cia Cong ty C6 phén la Dai hdi déng co déng.
Dai hdi déng cb dong bau ra Héi Pong Quan Tri dé quan 1y Céng Ty; béu Ban
Kiém Soat dé kiém soat moi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong Ty,

< TRACH NHIEM & QUYEN HAN CUA CAC THANH VIEN TRONG SO

PO TO CHUC QUAN LY CUA CONG TY:

a. Hpi dong quin trj.

+ Hoat dong kinh doanh va cong viéc cia Cong ty phai chiu su quéan 1y hodc

chi dao thyc hién ctia Hoi ddng quan tri. Hoi déng quan tri 1 co quan c6 diy di quyén
han dé thyc hién tit ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhimg thim quyén thude vé
dai hdi dong cb dong.

L 3

Hoi dong quan trj 6 trdch nhiém giam sit Gidm DPbe diéu hanh va cdc can bd

quan ly khéc cua Cong Ty.

*

Cac Nghj quyét, quyét dinh, quy ché ciia HPQT durge ban hanh cé tinh bét buje

thye hién ddi véi Giam Ddc va toan thé CBCNV trong Cong Ty, don vi trnre thude.

L

Héi déng quan tri ¢6 nhimg quyén han va nhiém vu sau:
Quyét dinh ké hoach phat trién san xufit kinh doanh va ngén sich hang nim;
B6 nhiém, mién nhiém, céch chirc Gidm doc diéu hanh hay bat ky can bd quan
Iy hodic nguoi dai dién nao ciia Céng Ty néu Hoi ddng quan tri cho ring d6 1a
vi lgi ich t6i cao ctia Cong ty . B6 nhiém va bai nhiém céc can bd quan 1y Céng
Ty theo dé nghi ctia Giam Ddc diéu hanh va quyét dinh mire luong ciia h;
Quyét dinh co cdu td chire cia Cong ty;
Dé xudt cac loai ¢ phiéu cé thé phat hanh va tong so cb phiéu phat hanh
theo timg loai;
Quyét dinh cac phuong dn ddu tu; quyét dinh céc giai phap phat trién thi
truomg, tiép thi va diu tr cong nghé.
Pé xufit mire ¢b tirc hang nim va xdc dinh mirc ¢b tire tam thoi; td chire viée
chi tra c6 tirc cho cac c6 dong;
Chu tich Hoi dong Quan tri 1a nguini dai dién phap ludt cia Cong Ty .



b. Ban kiém sodt: Ban kiém soat c6 trach nhiém va quyén han nhu sau:

— Thue hién viée gidm sat hoat dong cia Giam Ddc Cong Ty va bd mdy diéu
hanh, quan ly dé dam bao tuan thi viéc chip hanh cdc quy dinh cla phap ludt, diéu 1¢
Cong Ty; chp hanh céc Nghj quyét , quyét dinh cia HDQT va cia Pai hdi dong b
déng trong qua trinh hoat dgng san xuat kinh doanh .

- Puge Hoi dong Quan tri tham khao y kién vé viéc ban hanh, thyc hién cac quy
ché ndi b trong Cang Ty cho phit hop véi phép luit, Didu 1¢ Cong Ty nhim mang lai
hiéu qua kinh doanh cao nhat cho doanh nghiép .

- Dé xuiit viéc chi dinh hoat dong kiém todn,thuc hién cong téc kiém tra, kiém
soat trude, trong va sau mdi giai doan san xudt kinh doanh (khi ¢6 y kién thong nhét
ctia HPQT): thao ludn véi kiém toan vién doc lap vé tinh chat va pham vi kiém todn
trude khi bat diu viéc kiém todn;

~  Kiém tra cac bdo cdo tai chinh hang ndm, sdu thang va hang quy trude khi dé
trinh Hoi ddng quan tri va cac cb dong;

- Thao lufin vé nhimg vén dé khé khin va ton tai phat hién tir cac két qua kiém
todn giira ky hodic cudi ky ciing nhir moi véan dé kiém toan vién déc 1dp cén ban bac;

c. Gidm Déc diéu hanh:

Chiu trach nhiém quan ly va diéu hanh toan bd hoat déng san xuit kinh doanh
hang ngay trong Céng Ty, chi dao viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét cua Hoi
Déng Quén Tri.Gitp viéc cho Gidm Pédc cé cac Phé Gidm Pée, thue hién nhiém vu
theo syr phan cong ciia Giam Doc Céong Ty.

Dai dién Lanh dao:

- Pai dién Linh dao dugc Hoi Dong Quan tri Céng Ty bé nhiém va chiju trach
nhié¢m:

. Té chire xfly dung hé théng quan 1y chit luong trong toan Céng Ty theo tiéu
chuan ISO 9001:2008.

¢ Bio céo Linh dao cao nhét vé két qua hoat dong cua Hé théng quan Iy chét
lugng.

e Thic ddy toan bé td chirc nhan thirc dwge yéu ciu cia khach hang .

e Thong tin phdi hgp v6i céc t6 chire bén ngodi vé nhimg vén dé lién quan dén hé
thong quan ly chat lugng va chimg nhén. , :
e To chire danh gia viéc thyre hién higu luc cua hé thong quan 1y chat huong
 Tim kiém co hi cai tién hé thng quan 1y chat lugng,
d. Cdc Phong (Ban) chirc ndng:

¢ Phong Hop Téc Quoc Té:

Tham muu gitp Gidm déc quan ly va diéu hanh hoat déng ddi ngoai, cong tic
xudit khdu cua Céng ty. Chiu trach nhiém dbi ngoai. thue hién cong téc hop tac, lién
danh véi cac doi tdc nude ngoai, tim hicu thi tnromg, tiép thu, nghién ciru va ap dung
cOng nghé tién tién cia cdc nude dé cai tién k¥ thult va md rong san xuét kinh doanh.

¢ Phong Té Chirc Lao Déng - Pao Tao: La don vi tham mwu cho Gidm Péc vé
cng téc to chirc nhan sy, dio tao ngudn nhan lyc, cong tac lao dong tién luong, cu thé:
Hoach dinh t6 chirc nhin su; Tuyén dung - dio tao; Quan Iy, theo ddi cong tic tién
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luong va cac ché d§ chinh sach cho ngudi lao dong; Quan Iy hé so, 1y lich ca nhén
CB.CNV toan Cong ty. '

¢ Vdan phong Cong ty: La phong tham muu, phu trach céc cong tic sau: Vin thu,
luru trir, quan 1y con dau; Truyén dat cac chi truong chinh sach va céc viin ban phép
ludt ctia cdp trén va ctia Cong ty: Thyc hién cong tac thi dua, tuyén truyén; Dam nhin
thue hién cong tic Lé tan, t6 chirc hoi hop va cdc sy kién khi co yéu céu; Phu trach
cong tée y -té, quan tri...Diéu tiét phuong tién vén tai, vin chuyén cua Cong ty.

¢ Phong Kinh Doanh:

Chiu trach nhiém trde Cong ty vé tinh hinh kinh doanh, tiép thi, nghién ciru thj
trudmg, dé xudt cac gidi phap thuc hién va phén 4nh kip thoi cho Lanh dao Céng ty vé
moi hoat dong, cong tic co lién quan dén kinh doanh; Chiju trich nhiém veé trién khai
ban cdc sin phim cla Cong ty, cdc mat hang gia cong ding theo tiéu chuin quy dinh,
chinh sach tai chinh lién quan dén hop ddng va céc qui dinh ciia Céng ty c6 lién quan
dén cong tic kinh doanh; Chiju trach nhiém vé tinh hinh thu héi cong ng, gia tri doanh
thu dam bao quay vong vén cho Céng ty hoat dong (phén von lién quan dén viéc ban
hang); Chju trich nhiém vé vigc trién khai cong tac hiu mai sau ban hang; Chju trach
nhiém theo dai hoat ddng cia dai Iy theo cdc hop déng va céc hoat dong khac nhur: ché
do khuyén khich khach hang sir dung, mua cic san phim cia Cong ty; Tham muru
chinh cho Lanh dao Cong ty trong hoat dong kinh doanh, phuong huéng, chién hrge,
gid ban san pham.

¢ Phong Ké Hoach:

Tham muu cho Gidm déc vé cdc mit quan Iy chung vé tai san (trang thiét bj, vt
tw, tién vén, gi thanh...) hoach dinh ké hoach sin xuét kinh doanh hang thang, diéu
d6 san xudt hang ngay; thuc hién cong tic théng ké, cong tic 1dp du toan cdc san
phém, cong trinh. Lap ké hoach chién luge phat trién cia Cong ty ngin han, trung han,
dai han,

¢ Phong Ky Thuat:

Phuy trach cong tac thiét ké k¥ thuat, thiét lap cong nghé ché tao, sira chita céc
mit hang gia cong san xudt tai Cong ty. Giam sat k¥ thudt trong qua trinh san xudt;
Phu trach va giam sat cong tac ky thudt an toan, bao h§ lao dfng ciua Cong ty; Thyc
hién cong tac sang kién, hop Iy hoa trong san xudt, cai tién quy trinh cong nghé.

¢ Phong Vat tu:

T chirc cung (mg, cip phat va quéan Iy vt tr toan Céng ty. Can cir vao véu clu
san xufit 1ap ké hoach va xay dyng tién d6 cdp phat, cung mg vat tu san xufit hang
thang, quy, ndm...; Tim kiém, khai thic ngudn vét tu trong va ngoai Cong ty; T chirc
cap phat vat tr ding ching loai, sé lugng cho khich hang trong va ngoai Céng ty;
Theo dbi, kiém tra viéc sir dung, ton trir vat tu ban thanh phim cta cic Pon vj trong
Céng ty; Thiét 1ap cac hop dong, hod don, vin ban...co lién quan dén cng tac vat tu;
Thue hién céng tic giao nhén san phim, cic loai vat tu trong san xuit va theo ddi cong
tic ton kho cac san phim; Sép xép, quan 1y c6 hé thdng cic hd so, tai liéu lién quan
dén vt tu.

¢ Phong Ké Todn Tai Chinh:

Tham muu cho Gidm dde vé cac mit quan 1y tai chinh va thuc hién céng tac ké
todn tai chinh, théng ké théng tin va hach toan kinh té tip trung cho cic don vi trong
Cong Ty; Thong bao kip thiri két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh; Tinh

5




gid thanh san phim; Liru tri¥ cac chimg tir s sach lién quan dén tai chinh ciia Cong ty;
Theo dbi cong tic quyét todn céc cong trinh.

¢ Phong Thanh Tra Bao V¢:

Tham muu cho Gidm dbc vé céng tac thanh tra -bao vé. phong chay chira chay
trong Cong ty ding theo luat dinh. T4 chirc thye hién, nim vimg tinh hinh, tong hop,
nghién ciru va giai quyét kip thoi nhimg viin dé lién quan dén an ninh chinh trj, bao vé
trit tu -an todn trong cong tic san xut.

& Phong KCS (gom b phdn kiém tra chdt heong san pham va Phong Thie nghi¢m
Dign):

Chiu trdch nhiém quéan 1y moi cong tac ¢6 lién quan dén cong viée kiém tra,
kiém dinh nguyén vét liéu ddu vao dé dam bao chét lugng cdc san phim giao cho
khach hang: kiém dinh céc ban thanh phém trong qua trinh san xuét ; 1ap béo céo théng
ké cac san phim khong phit hop. Quan Iy Phong Thir nghiém Dién va Co khi cta Cong
Ty: Quén 1y cdc tai san (thiét b thi nghiém...) ciia Céng Ty giao; Té chirc hoat déng,
van hanh thiét bj dam bao an toan cho con ngudi va thiét bi; Chiu trach nhiém diéu
hanh, quan Iy chung cac phong chirc ning la cac Trudmg phong, giap viée cho Trudng
phong la Phé phong

¢ Ban IS0:

Hoat ddng theo sy chi dao truc tiép ctia Dai dién Lanh dao: Soan thao céc quy
trinh chét lugng, quy trinh k¥ thudt, cdc huémg din, biéu miu cho hé théng; Theo ddi,
bao dam céc tai liéu soan thao dwa vao van hanh va co chinh sira kip thoi dé ngay cang
phit hop véi tinh hinh ctia hé thong.

e Thudmg tryc ISO:Chiu trich nhiém quan Iy cdc tai liéu thude hé thong chit
lugng cta Céng ty; Soan thao chuong trinh 1am viéc hang tuin cia Ban ISO; Lén ké
hoach va theo ddi, dén dbc thuc hién theo cac yéu ciu cia hé thong danh gia ndi bd,
hop xem xét...; Tﬁng hop 56 liéu, thyue hién céc bdo cdo.

e. Cdc Phin xwong san xudt:

¢ Phdn xwomg Bién thé: gbm c6 03 phin xudng Bién thé 1, Bién thé 2, Bién thé
3, o chirc nang chinh sau:

Thye hién cong tac ché tao va sira chita cic loai may bién ap phan phdi cong
sufit dén 6300K VA, dién ap dén 35 KV va céc ching loai khic (néu c6) trong ké hoach
duce Cong Ty giao, thue hién ddm bao ding tién do va tiéu chudn k¥ thut: Quan 1y tai
san va trang thiét bi duge Cong ty giao cho Phin xudmg; Té chirc san xuét an toan dat
hiéu qua. Nghién ciru ké hoach chuii dong nhim hoan thién diy chuyén céng nghé ché
tao va sura chira may bién dp céc logi.

¢ Phan xudng Co Dién: ¢6 chirc ning chinh sau:

Thyc hién cong tac ché tao va sira chita may bién ap trung gian, mdy bién ap
truyén tai cong suit dén 63.000KVA, dién 4p dén 110 KV va cdc ching loai khic (néu
¢6) trong ké hoach duge Céng Ty giao, thuc hién dam bao ding tién do va tiéu chuin
k¥ thudt; Quan Iy tai san va trang thiét bi duge Cong ty giao cho Phén xudng; Té chirc
san xudt an toan dat hiéu qua. Nghién ciru ké hoach chi dong nhim hoan thién déy
chuyén cong nghé ché tao va sira chira may bién thé cac loai.

¢ Phan xwéng Co Khi: gbm c6 02 phin xuéng CK1, CK2 ¢6 chirc ndng chinh
sau;



Thure hién cdng tac gia cng va sira chita phuc héi, ché tao cac mit hang co I-c.hi‘
phu kién thiét bi phuc vy cong tac ché tao May bién dp céc logi; ché tao cde sin phim
co khi dién trén hé théng duong ddy tai dién, cdc chi tiét, phu ting ciia T6 may phat
Dién diesel; Quan ly tai san va trang thiét bi duoe Cong ty giao cho Phin xuwdng: To
chitc san xudt an toan dat hiéu qua. Nghién clru cic phuong én t6i uu trong sin xuét
hoan thién diy chuyén gia cong, ché tao céc san pham co khi do Phin xuong dam
nhén.

¢ Phdn xuwong sira chira diesel:

Thye hién cong tdc sira chita, dai tu — trung tu cdc t6 may phét dién diesel, lip
dit Nha may dién diesel; Quan Iy tai san va trang thiét bi duge Cong ty giao cho Phén
xudomg; Td chire san xudt an toan dat hiéu qua.

¢ Phdn xwong Van tdi - son:

Thure hién cong tac son vo, xa ép gong, cac loai phu kién may bién thé cic loai
theo ké hoach dugc giao; Sira chira, dai tu cdc loai phuong tién vin tai, dim bao so
lugng xe dé phyc vu vin chuyén, thuc hién cong tic san xuat kinh doanh trong Céng
ty; Quan 1y tai san va trang thiét bi dugc Céng ty giao cho Phan xudmg: Té chirc san
xuat an toan dat hiéu qua.

¢ Phdn xweng Dijch vu (san xudt ddy dién tir - ddy cdp dién cdc logi):
¢ Phdn xuomg gia cong ché tao thiét bi co khi thuy cong:

Thuc nhién céng tac ché tao céc loai thiét bi co khi thuy cong cho cac Nha May
Thuy dién, ché tao cac loai khung Nha Xudng, hé thong vi kéo; Ché tao céc loai tram
tru dién thép, gid do thiét bi dén 500KV va cac san phim co khi dén dung chuyén
Nganh.

¢ Phén xwong Thép Ky thugit Dién:

Thure hién cong tic gia cong ché tao céc loai thép tir k¥ thuit dién ding trong

cong nghé san xuat mdy bién ap cac loai.
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5. Dinh hwéng phit trién
5.1 Cdc muc tiéu chii yéu ctia Cong ty

Niang cao san lugng san xudt va tiéu thy san phim; ting trudng doanh thu, t6i da
hod lgi nhudin; ning cao doi séng va thu nhip cho ngudi lao dong; dam bao lgi ich cla
cdc cb dong: hoan thanh nghia vy ndp Ngin sach Nha nuoc; tuén thi phap lujt; dam
bio céc tiéu chuin vé an toan lao dong va vé sinh méi trudmg.

5.2 Chién lege phet trién trung va dai han

Dé dat duoc cde muc tidu néu trén, Cong ty di xac dinh chién lugc phét trién toan
dién trén cAc mit vé ning lyc tai chinh, chét lugng nguon nhan lyc, ning luc va ning suiit
hoat ddng ciia may moc thiét bi, co st vat chat k§ thudt va rinh do cong nghé; ning cao
niéing lyc vé trinh d9 quén 1y cho hang ngli cén by quan 1y cép trung gian; xdy dyng céc
chién luge canh tranh vé san pham, gid bén, thj trudmg, ting cudng higu qua cong tic bin
hang, xdy dyng uy tin ctia sin phim va thuong hiéu doanh nghiép. Ngoai ra, thutmg xuyén
tién hanh phén tich céc nhfn td anh hudmg dén sy phét trién clia Céng ty nhu: cée nhén t6 vé
mdi trudmg kinh té, chinh tri phap ly, trinh d khoa hoc cdng nghé, viin hod xa hji; thi
truémg tai chinh tién t¢ va tinh hinh hi nhap kinh & quée té. Céc chién luge cy thé trude
mét bao gdm:

- Phét trién thj truémg cho san phim méy bién dp, cac loai san phim c& khi —dién ra
thi truémg Mién Trung, mién Béc; tp trung ddy manh cong tic xdy dung hé thdng dai ly
bén 1¢ san phim .

- Tiép tuc tim kiém thém thj trudmg tai cic nuéce trong khu vir Déng Nam A: ddy
manh xudt khiu sang cac nude ma Cong ty di c6 mdi quan hé tot, ¢ kinh nghiém giao
thuong nhu Lao , Campuchia.

- Phét trién ngudn nhén lue ¢6 chit lugng cao, ¢6 tinh thén trich nhiém, ban hanh
cAc qui ché tién thuong, ché do khuyén khich ddi véi cac lao dong nim giir céc vi tri chu
chét trong diy chuyén sin xuit; cé ché d§ dic biét khi thyc hién cdc “miii nhon kinh
doanh” trong hoat ddng ddi ngoai, tim kiém khach hang; xdy dumg chinh sich khuyén
khich vat chét d6i véi ci nhin ngudi lao dong trong Cong ty va co dong bén ngoai khi
tham gia viéc kinh doanh, giéi thiéu san phim ciia Céng Ty v&i cic khéch hang,

- San xudt cac san pham thiét bj dién co chét lugng dam bao nhung gia ca canh
tranh;

- Timg budc thuc hién cii tao, ning cip mot s6 hé thong may mée thiét bi chinh
ciia diy chuyén sin xudt may bién dp phén phdi, may bién dp truyén tai dé ning cao ning
sudt, tiét giam hao phi thivi gian lao dgng, tiét kiém nguyén vit liéu, gép phan giam chi phi

San Xudt.



- Tan dung loi thé vé& vi tri dja Iy va la don vi thanh vién trong Tép Poan Dién Lyc
Viét Nam, Cong Ty xéc dinh thi truomg TP. Hd Chi Minh va khu vyge Mién Nam la thi
truong trong diém. Tuy nhién, Céng ty ciing khong ngimg mo rong thj trudng tiéu thy tai
céc tinh thanh khac tai Viét Nam, trong d6 can tip trung tim kiém va lua chon céc nha
phan phéi ¢6 ning luc.cé quan hé tét véi dia phuong, noi san pham Céng ty dy kién dua
dén chao hang, sir dung,

- Piu tur thém v& linh vare tai chinh, dau tu chimg khoan va déu tu vao mét s6 linh
vire khic nhu mua ban trang thiét bj co dién, xay dung dién khi Cong ty c6 diéu kién phat
trién manh ngudn von huu dong.

6. Cde rui ro, kho khan:

Tinh hinh kinh & thé giéi ndm 2013 duge du béo tiép tuc giam sit, kinh té cac
nuée My, Nhit va trong khu vye chua c6 déu hiéu phuc héi, khing hoang n¢ cong tai
mét s& nude Chau Au ngdy cang tré nén xAu hon; tai Chau A, kinh té Trung Quéc va
An Dé da chimg lai sau nhiéu ndm tang truéng néng... Trong nude, Chinh phi dit muc
tiéu 6n dinh kinh té vi mé va kiém ché lam phat Ia van dé wu tién hang ddu; 131 sudt
ngan hang tuy c¢6 giam, nhung khé tiép cén; thi truong bt dong san tiép tuc dong
biing... lam gidm sat nhu ciu sir dung thiét bi dién, cc san phim co khi kém theo cong
trinh, din dén su canh tranh quyét liét hon trén thj truomg thiét bj dién, nhat 13 vé san
phédm may bién 4p.

Ngoai ra, do viéc Chinh phu tdp trung tai co céu vao ba linh vyrc quan trong
nhit, dé 1a: tai céu triic dau tw voi trong tim 12 ddu tu cong; co cau lai thi trudng tai
chinh véi trong tim la tai cdu triic hé théng ngan hang thuong mai va cdc t6 chic tai
chinh: t4i cu triic doanh nghiép nha nuéc ma trong tim la cac Tap doan kinh té va
Téng cong ty Nha nude, sé anh huomg dén cong téc san xudt - kinh doanh cua céc
doanh nghiép coéng nghiép trén ca nude, trong dé c6 CTCP Co Dign Tha Die.

Ddi véi Cong ty, hoat dong kinh doanh trong nam 2013 tiép tuc gip khé khin
do céc khéch hang truyén théng va cac cong trinh cong nghiép do Nganh Dién diu tu
con thiéu vén, ap lyc ng vay tang cao; Idi sut ngan hang tuy c6 giam theo chi truong
ctia Chinh phii, nhumg doanh nghiép vin chua tiép cin duge mot cich day di..., nén
ap lue 1én chi phi sir dung vén kinh doanh vén con cao, gy bét lgi dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty trong nam 2013.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Thue hién Nghi quyét cua Pai hi c6 dong thudng nién ngay 28/4/2012, HBQT
di trién khai chuong trinh, nhiém vy ké hoach cong tac ndm 2012 trong diéu kién tinh
hinh thij truomg thé giéi dién bién phirc tap, thi trudmg tai chinh tién té bt 6n. Tai Chéu
A, tinh hinh lam phét ting cao... d3 anh hudng dén sy ting truomg clia nén kinh té toan
céu.
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Trong nude, kinh té vi mé chua 6n dinh, lam phét vén & mic cao, tiém én nguy
co bung phat; thi truomg tai chinh, thj trudng cong nghiép co khi gidm sdt, tiém 4n
nhidu rii ro. San xuét, kinh doanh ciia cic doanh nghiép dang phai dbi mit vai tinh
trang gid cd dau vao ting, I3i sudt cao, hang ton kho 16n... Chinh phu phai 4p dung
nhiéu bién phap dé kiém ché lam phat, trong d6 ¢6 viéc thyc hién chinh séch cat giam
dhu tu cong, tam dimg, hofin cic cong trinh cong nghip chura thit cén thiét, lam giam
sit nhu cdu sit dung trang thiét bj di kém..., nén khdi lugng tidu thu san phim cia
Céng ty c6 sut giam mot phan so vai ke hoach thye hién nam 2011.

Tuy nhién, ndm 2012, nhdr nhan dinh va danh gia twong doi sét ding xu hudéng
thi truomg, vi vdy Cong ty da tranh duge rii ro va t6 chire kinh doanh c6 hi¢u qua kha
tot.

Nhin chung, trong ndm 2012, tuy thj truong dién bién phirc tap va c6 kho khin,
nhung véi sy nd Iue, cd ging ctia Ban Giam Péc va tép thé cin b nhan vién, Cong ty
da trién khai t& chirc kinh doanh c6 hiéu qua, thé hién & céc chi tiéu chinh dat dugc
nhur sau:

- Doanh thu: 312,81 ty ddng/300 ty déng, dat 104,27% ké hoach;

- Loi nhufn truée thué: 12,12 ty ddng/12 ty déng, dat 101,02% ké hoach;
- Cb tirc dé nghi: 10%, dat 100% ké hoach;
- Thu nhép binh quén: 5.7 triéu ddng/nguoi/thang ( dat 103, 63% ké hoach ).

. Té chirc va nhdn sy (Ban Gidm dée, Ké todn Truong)

Ty 18 s

Chirc vy . A h hiru ci
> Ho va -chng | Ngay thing S CMN]], Pia chi Trink &0 dks ton; Nol phén c6
T Pt Ty Noi ciip; . | Pdao tao; Thii gian dao
T tén vi¢c hién | ndim sinh Ngiy cip thuing tra 2] quyén

tai biéu
quyét
| | vovan |Chatich | 20/571954 | 021970028; | S3LyNam | po o pign: Noi dao tao: | 0,84 %;
Bién HPQT TPHCM; | D& PS8 | pyihoc Bich khoa Ha

kiém 22/12/2009. Q.11, ndi ; Thé gian dao tao

Giam TP.HCM | 5 ndm

Déc )

2 | LeDinh | Uyvien |o0s3/1964 | 021386128 | 12dudngd, | wo o\ pign; Noi dao tao: | 0,04 %
Kiét HPQT: TP.HCM; | KP2, P.Linh | paj hoc Bach khoa
Phé 14/12/2007. | Tay, Q.Tha | TP.HCM; Thei gian ddo
Gidm déc Bre, tao : 5 nim
TP.HCM
3 | Nguyén | Pho 21121955 | 02016951411 169,10 | Ky swCoKhichétao | 042 %
' TriAn | Gidm déc | TPHCM: | Ngg Birc | mdy; Noi dao tao: ai
19/7/2005. | K& P.12, | hoc Bach khoa TP.HCM;
Q.BT. Théi gian dao tao : 5 ndm
I TP.HCM

R ———



0,04 %

4 | Bii Kétoan | 14/6/1968 | 922268811 | 63523 Bign | Cir nhan Tai chinh ké
Phude | Truong Tp.HCM: | Bién Phi, | todn; Noi ddo tao: trudmg
Quiing 07/04/2008 | p.22, Pai hoc Tai chinh Ké

Q.Binh toan TP HCM; Thai gian
| Thanh, dao tao: 4 nAm
i TP.HCM

» SO lwong can b, nhan vién va chinh séch d6i véi ngudi lao dong:

+ 84 luong cén b, nhan vién dén thoi diém 31/12/2012: 501 ngudi;

+ Chinh séch ddi v&i nguoi lao dong: Cong ty da thuc hién diy du chinh séch
déi véi nguoi lao dong theo quy dinh cia Nha nuée hién hanh nhu: déng bao hiém xa
hoi, béo hiém v té, bao hiém that nghiép...

» Thay dbi trong Ban didu hanh:
+ P6i voi Ban Gidm doc: khong thay doi;
+ Pdi véi K& todn trudmg: khéng thay doi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cde du dn

> Viée trién khai ké hoach dau tu ciia Céng ty trong ndm qua chi yéu wu tién tap
trung ngudn lyc cho dy 4n ning cip ddy chuyén céng nghé gia cong, san xuét vit li¢u
amorphous, ddp tmg cho yéu ciu vé san xuit méy bién 4p phan phdi ton thét thip; mot
s6 cum cong viéce khac 14 tip trung cho xay dyng, stra chita thudmg xuyén tai cic Phén
xudng-Phong Ban trong Cdng ty.

» Ddnh gid két qua thue hi¢n Nghi quyét ciia DHPCD va HDQOT:

- Pdi véi du an tai khu dat 50ha Khu cong nghiép Phude Binh (Long Thanh-
Péng Nai ): Cong ty dang phéi hop véi Cang ty diu tu ha ting KCN Sabeco thyre hién
quy hoach, xdc dinh lai vi tri Khu nha nghi cong nhén trong khu c¢ong nghigp theo quy
dinh quy hoach KCN, chuén bj ké hoach véi Ban giai toa dén bu Huyén Long Thanh
dé tién hanh thuc hién viéc dén ba giai phéng mét bing va ban giao quy dat cho Cong
tv.

- Déi v6i du 4n Van phong lam viée nha nghi cong nhan (994 m®) tai Bai Dau-
TP Viing tau: Cong ty da hoan thanh thu tuc giao dét sir dung 50 nim, nhin Gidy
chimg nhan quyén s& him dat.

» Dé tim kiém thém loi nhuén hd trg cho hoat dong san xuét co khi vén di rit kho
khin trong ddu thiu canh tranh, don vi c6 ddu tu mua 02 loai ¢6 phicu cia 02 don vi
trong nganh Pi¢n:

- Péu tu mua 3.000 ¢ phin ménh gia 100.000 déng /CP ctia Céng Ty o phin

Xy lip Dién, nay la CTy c0 phan Déu tu -Thuong mai & dich vu ( thuge Tong Cong
Ty bién Lyc Mién Nam); duge chia c6 tire 29.989.000 dong .

- Trong 3 nam 2008-2009-2010, Cong Ty da dﬁ}l tur mua 1.088.500 c6 phin cua
Ngan Hang Thuong mai ¢6 phén An Binh; dén thai diem 31/12/2011, Céng ty da duge

12




chia 199.611CP thudmg va chia c tirc 03 dot bing tién mit voi sd tién 1.466.935.000

déng. Riéng trong nam 2012, Ngn hing ABB c6 chia thém 7 % cb tirc bing tién mit.
Céng Ty xac dinh dy 14 dau tr lau dai, nén kha ning thu héi vén va tim kiém

loi nhuin qua viéc ddu tu ¢ phiéu cia 02 Cong Ty trén la kha quan, trong tam kiém

soat cua Cong Ty .

= Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2011 Niam 2012 % ting
giam
Tong gi4 trj tai san 361.027.608.546 | 288.576.610.473 | (20,07)
Doanh thu thuén 323.453.091.487 | 305.924.114.900 | (5,42)
Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 14.791.744.047 | 11.797.335.301 | ( 20,25)
Loi nhuin khéc (189.417.948) 325.850.682 | 172
Loi nhuén trude thué 14.602.326.099 |  12.123.185.983 | (16,98 )
Loi nhuan sau thué 11.195.113.404 9.071.874.220 | (18,17)
Ty 1é lgi nhuén tra ¢ tirc/ LNST 72% 88% 22
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cic chi tiéu ‘ Nim 2011 Niim 2012 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn [
+ He s6 thanh toan ngén han: 1.199 1,279
TSLD/Ng¢ ngin han |
+ Hé sb thanh toan nhanh: 064 0.52
TSLD - Hang t6n kho
No ngén han
I{ 2. Chi tiéu vé cor cdu von
| + Heé s6 No/Tong tai san 0,74 0.68
l + Hé s6 No/Von chi so hiru 2,87 2,13
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho: 1,82 1.67
(Gid von hang ban
| Hang ton kho binh quén
|+ Doanh thu thuin/Téng tai san 0.89 1.06
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. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh |  3.46% 2.97%
thu thuan
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén cha | 12,02% 9.87%
50 hiru

Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai | 3.14% 3.10%
sdn

Heé s6 Loi nhuan tir hogt dong kinh | 4.55% 3.85%
doanh/Doanh thu thuan |

5. Co cdu cé dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu
» (6 phén;
Gid tr s6 sach tai thod diém 31/12/2012;
+ Vén chil s& hitu dén 31/12/2012:  91.904.709.960 dong;
+ Vén gop clia Co dong : 80.730.000.000 déng;
+ 86 lugng c6 phiéu dang hru hanh; 8.073.000 cp:
+ Gid tri s sach 01 ¢6 phiéu: 11.384 dong/cp.
- Téng s6 ¢b phiéu theo timg loai dang lwu hanh: 8.073.000 co phiéu.

Trong do:
+ Cb phiéu thuémg: 8.073.000 cb phiéu;
+ Cd phiéu vu dai: 0 cb phiéu;

» Co chu cb déng:
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I1l.  Bio cio va dinh gid cia Ban Gidgm dbc
1. Ddnh gidg két qua hoat dgng san xudt kinh doanh:
- Phéin tich céc hé sé phii hop trong khu vyc kinh doanh:
+ V& co cdu tai san va ngudn von: La mét doanh nghiép chuyén kinh doanh san
phdm thiét bi co khi dién (chu yéu 13 mit hing mdy bién 4p) nén véi ty 1é co cdu tai
san v ngudn von nhu trén la hgp 1y, dam bao cho céc hoat dong chinh ciia Céong ty;

+ Vé danh gia kha ning sinh Ioi: Nam 2012, tinh hinh thi truomg tin dung, tién
t& bit 6n cling véi chi phi gia von tang cao nén anh hudmg tryc tiép dén két qua kinh
doanh ciia Céng ty. Do viy ty suat lgi nhuén trén doanh thu ciing nhu trén vén chu s¢
hiru co giam ( 17,94 % ) so v&i nam 2011.

- Phan tich nhitng bién déng, nhimg thay d6i 1ém so vdi dy kién va nguyén nhén
dan dén bién dong:

+ V&i muc tidu kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé, Chinh pha d& ban
hanh va thuc hién nghiém Nghi quyét 11/NQ-CP ngay 24/02/2011 nhw: thyc hién
chinh sich tai khoa thit chit, cit giam diu tw cong, giam boi chi ngén sach Nha
nuée...dd anh huéng dén hoat déng san xuét-kinh doanh ciia cac doanh nghiép néi
chung va cia Céng ty noi riéng.

+ C6 thoi diém t¥ gid ngoai t& (USD) bién déng manh di anh hudng dén hiéu
qua kinh doanh déi véi cde 16 hang nguyén vét liéu Cong Ty phai nhdp khiu ( nhu
déng, tole silic, amorphuos ). Pac biét, do 1di suit vay ngin hang nhimg thang diu nim
2012 van con & mitc cao nén di anh hudng dén cong téc t6 chire kinh doanh hang nhap
khdu cua Cong ty trong nam 2012;

+ Gid ca thj truomg vit liéu thép, ddng, tole silic trén thé giéi ting giam that
thudmg. ciing gép phén tic dong manh dén viéc thyc hién ké hoach kinh doanh chung
cua Cong ty.

= Bio cio két qui hoat dong kinh doanh:

Trong thuc hién ké hoach san xuat niam 2012, Céng ty di :

- Cung cép: 2.987 mdy bién 4p phin phdi 1 pha, 3 pha céc loai cho céc don vi thude
cic Tong Cong Ty Dién Lyec. cac Cong Ty TNHH, xay dung Dién dia phuong, Tong
gia tr] phan doanh thu MBA phén phoi la hon 171ty / so voi 168 ty dong cua cung
ky ndm trude. Ngoai ra, trong ndm 2012, Cong ty con xuat khdu duge 94 may bién
ap phén phdil ( ga i 112.938 USD ) sang nude ban Campuchia .

- Ban giao xong 07 may bién ap luc cong suit 40 MVA - 63 MVA, dién ép 110 KV
cho Tﬁng Cong Ty Dién lye Mién Nam, gia tri doanh thu la 81 ty dong

- Ban giao khéi lugng thiét bj co khi thiy cong cong trinh Nha May Thiy Pién Hugi
Quing va Song Tranh 2, gia trj doanh thu 5,76 tv dong.

- Thure hién gia eong cic san pham co khi va cong tac phu tro khac : 6,36 ty
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= Vi khoi lugng cong viée dii ¢6 hop dong nhu trén, trong nim 2012, Cong ty da
dam bao giai quyét di viée lam, thu nhip cua CBCNV duge cai thi¢n thém mdt bude
so voinam 201 1.

* Kho khan:

- Do lam phét kinh té chung, l4i suat vay von va viéc tiép c4n cdc Ngan hang dé
vay von san xuit vin con kho khin tir nhitng thang dau ndm; mit khic do san pham
Cong Ty san xuat sau khi giao hang cho ngudi mua phai chip nhén tra cham do phuy
thuge tién do ]ip dat, viéc gidi ngn cac cong trinh Di¢n, nén thoi gian Cong Ty phai
chép nhan tra tién 1di vay lai thém mét lan ting cao ( binh quén phai tra I4i trén 19

%/nam ), lam anh huong dén viéc chudn bi vén mua vit tr dé san xudt, lam giam dang
ké két qua loi nhudn

* Doanh thu va thu nhép khic: Trong ndm 2012 dat mirc tong doanh thu 312,818 ty
dong; trong d6 doanh thu hoat dong tai chinh la 5,769 ty ddng, doanh thu khéc
1,124 ty dong

e Tinh hinh quéan 1y va sir dung von:

Cong Ty viin dam bao duge viée huy dong, quay vong von kip théi cho cong téc
san xuat kinh doanh kip thoi. Cong Ty vin dang tép trung day manh cong tic thu hoi
cong ng khéch hang, han ché dén mirc thip nhat viéc vay von céc Ngan hang dé san
xuét kinh doanh.

e Tinh hinh diu tw mdi trang thiét bi: Trong niim, Cong ty da tiép tuc du tu sb tién
1,1 ty dong dé mua thém cac thiét bi kém theo trong ddy chuyén san xuét thép k¥ thuft
di¢n amorphuos ( dugc chuyén giao cong ngh¢ tu' Céng Ty Metglas - M¥) dé ning cao
chit qumg vt liéu amorphous, phuc vu tt yéu ciiu san xuét kinh doanh ciia Cong Ty (
day chuyén nay da dugc Cong Ty dau tu tir cubi nim 2010, bude dau da thanh cong tnt
dep; san phim da dugc dua vao sir dung dé ché tao MBA phan phdi véi ton that rat
thap).
» Phan tich tdng quan vé hoat dong ciia Cong ty so voi ké hnach

Véi doanh thu nam 2012 thue hién 312,81 ty déng/300 ty déng, dat 104,27% KH
vii biing 96% so ciing ky ndm 2011; lgi nhudn trude thué thue hién 12,12 ty dong/12 ty
ddng, dat 101,02% KH va bing 89.3% so cing ky nam 2011.

Nhur vy, so véi ké hoach ndm 2012 dwge Dai hi ¢o dong théng qua, Céng ty da
dat muc tiéu vé doanh thu, lgi nhudn nhumg néu so véi ciing ky nim trude thi ¢6 phin
giam thip hon vé ty 1¢ ké hoach. Nguyén nhéan nhu da néu & cic phan trén.

2 Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Mi s6 | S6 ddu nam SO cudi ky
I. Tai san ngiin han 100 - BCDKT
. Tién va khoa
l. Tien va cdc khoan twomg | o pepkT | 542383250113 |  17.746.909.686
duong tién
2. _Cax: khoan diu tu tai chinh 120 - BCDKT ) )
ngan han
3. Céc khoan phai thu 130 - BCDKT | 78.415.857.258 | 77.156.020.564

-Tr::-ng do: No phai thu khé doi




4. Hang tn kho 140 - BCDKT | 152.905.309.919 | 144.152.306.590
5. Tai san ngén han khdc 150 - BCPKT | 33.373.021.349 |  10.076.831.245
I1. Tii sin dai han 200 - BCPKT | 42.095.094.907 | 39.444.542.388
1. Céic khoan phai thu dai han 210 - BCDKT 4 2
2. Tai s cb dinh 220-BCDKT | 33.965.593.765 | 31.228.991.233
- Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 -BCDKT | 32.487.698.467 | 29.069.548.442
- Tai san ¢d dinh thué tai chinh | 224 - BCDKT
- Téi san ¢b dinh vo hinh 227 - BCBKT
d;mihi phi xdy dyng co ban do'| 30 pepkT | 1.477.895208 | 2.159.442.791
3. Bit dong san diu tu 240 - BCDKT . -
:' Céc khodn dau tr ti chinh dai | o) porr | 2448170500 | 7.665.879.500
an
5. Tai san dai han khac 260 - BCDKT 681.321.642 549.671.655
I11. Ng phai tri 300 - BCPKT | 267.958.354.094 | 196.671.900.513
1. N ngan han 310-BCBKT | 265.058.728.280 | 194.730.764.483
Trong d6: No qua han
2. Ng dai han 320-BCBKT 1.999.625.805 1.941.136.030
IV. Nguon von chii sir hiru 400-BCPKT |  93.069.254.452 |  91.904.709.960
. Von ctia chi sé hitu 410-BCBKT 93.069.254.452 91.904.709.960
Trong d6: von ddu tir ciia chi s&
hifu ¢ 411-BCDKT | 80.730.000.000 |  80.730.000.000
2. Ngudn kinh phi va quy khac | 420-BCBKT f =

3. Nhiimg cai tién vé co cdu (6 chire, chinh sdch, quan Iy
- Nhimg ci tién vé co cdu t6 chie, chinh sch, quan Iy diéu hanh: da dé ra
nhiéu giai phap quan ly hiru hiéu; cai tién nhiéu quy trinh theo hé théng quan 1y chét

luwgng tiéu ch

I1SO 9001:2008; thyc hién quén tri doanh nghiép theo hudng dong bd

nhiéu giai phap, nhdt la cong téc quan trj tai chinh, lam ting tinh minh bach va hiéu
qua trong hoat dgng diéu hinh sin xuat kinh doanh chung;

- Céc bién phap kiém soat: ting cudng cong tic quan ly cac mit, thong qua
¢Ong tac kiém tra dinh ky va dot xudt; chi trong cong téc quan ly ngudn tién von dé
san xudt, han ché thip nhdt cdc khoan ng ngiin han vay Ngin hang; quéan 1y céng ng
thong qua ché do béo cdo va kiém tra, danh gid timg khoan n¢ ngan han, dai han va
yéu ciu xac nhin ng dinh ky, nhim dén déc thu ng dén han; kiém soat céc chi phi theo
timg phuong én san xudt, gop phén ting cao hiéu qua kinh doanh.

4. Ké hogch phdt trién trong twong lai




- Cor cau lai tai san, nghién cuu diu tu va trién khai cac dy an ning cép diy
chuyén san xuét may bién ap phén phéi, cai tao hé théng kho bdi, nha xuéng nhim
khai thic hwu qué gid trj cac trang thiét bi hién c6 cua Céng Ty, phil hop voi chién
luge phat trién 1au dai .

- Tiép tuc mé rong mang leéi tiéu thy san phém tai cac Tinh Mién Nam, Mién
Trung va khu vuc phia Bic nhim muc tiéu tAng 50% lueong MBA tiéu thy trong nhimg
nim sap dén, dic biét la trong chién luoe dﬁ}r manh cong tic ban 1é san pham.

IV. Danh gid cia Hi dnng quin tri vé hoat déng ciia Céng ty

1. Nhimg ddnh gid tong quat vé két qua hoat dong kinh doanh trong nam 2012:

. Thue hién Nghi quyét cia Dai hdi co dong thudmg nién ngay 28/4/2012, HDQT
da trién khai chuong trinh, nhiém vy ké hoach cong tic nam 2012 trong diéu kién tinh
hinh thij truong thé gi¢i dién bién phirc tap. Trong nude, kinh té vi mb chua on djnh,
Chinh phu phai ap dung nhiéu bién phdp dé kiém ché, trong dé 6 viéc thyc hién :::hln.h
sach cat giam diu tu cong, tam dimg, hodn nhiéu cong trinh céng nghiép chua cén
thiét; thuc hién chinh sach thit chat tin dyng cua ngin hang: tir d6, lam giam st nhu
céu trang thiét bj cong nghiép...nén khdi lugng tiéu thy san pham cta Cong ty ciing bj
anh hudmg theo. )

Tuy nhién, nim 2012, nh¢ nhin dinh va ddnh gid twong doi sat ding xu hudng
thi truomg, vi vy Cong ty da tranh duge rii ro va t6 chirc kinh doanh cé hiéu qua khé
tot.

2. Nhimg thay déi chi yéu trong nam:

Trén co s& Bao cdo nghién ciru thi truémg, dé xudt huéng phat irién va nghién
ciru dyr 4n tién kha thi ﬂé: véi céc tai san Cong ty, dbng thoi két hop trién khai phurom
4n co cau lai téu san, nguon lye cia Cong ty theo hudng wu tién dau tur thém trang ﬂ'tlég
bi véi mirc von phii hop, khong dan trdi va phat trién mo rong mang ludi kinh doanh —
tiéu thu san phdm thiét bj co khi dién khu vy Mién Trung va Bic Mién Trung.

Nhirng cong vigc chua hoan thanh: Do tic dong cia cude khing hoang tai chinh
va chinh sach thit chit tién 1€ ciia Chinh phu, tinh hinh thi truomg tai chinh, thi truomg
bét dong san suy giam nén viéc khao sat, 1p du an lién két vai Cong Ty déu tr ha ting
khu céng nghiép Sabeco dé thyc hién ddu tu xiy dung khu cdng nghiép tai Huyén
Long Thanh- Tinh Ddng Nai cin phai c6 thém théi gian khao sat, nghién ctru kha thi
hon do ngudn vén déu tur Iém (hon 120 ty déng ).

V.  Quan trj cong ty:

1. Hii ch}ng quan tri va Ban Kiém sodit:

T 16 56
: hiru ¢co
- S : Chire vu - Ngay S6 CMND; il e Trinh 4§ dito tao;
T MOV | congvige | thingnim | Noi chp; thﬂ;‘:l""t'r o | NoiDio tao; Thoi F”g:é:-"
T hién tai sinh Ngay cip 8 gian dio tao e
quyét
| | V& Van | Cha tich 29/5/1954 | 021970028; | 53 Ly Nam | o oy pien: Noi dao | 0,84 %;
Bién HPQT TP.HCM; be, P.8. | ta0: Pai hoc Bach Vet
22/122009. | Q1 | khoa Handi s Thoi | gia: L
TP.HCM gian ddo tao : 5 ndm hitu
22,768 %
| 1.838.088
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0 phiéu

B T ok W T T —

EVN tai
CTCP Co
Pién Thu
Bire
2 | LéDinh | Uy vién 05/3/1964 | 021386128; | 12 dudmgd. | po o pien: Noidao | 0,04 %:
Kiét HDQT; 1 f-Hgé‘;; ﬂl g#:‘h tao: Dgi hoe Bach |y, 4.
) 14/12/2007. | Téy, Q.Thi | khoa TP.HCM : Thii | 1.a '
Phé Gidm dbc Pirc, | gian dao tao : 5 ndm ﬁiﬂ ¥
TP.HCM 17.076
04
1.378.567
cd phiéu
EVN tai
CTCP Co
Pién Thu
Bl Pirc
3 | Levigt | Uy vién 09/4/1969 | 011864103; | Khu tip thé | 5 Dien-Dai Hoe | Dai dién
Hung HPQT; Ph6 HaNoi; | Truong KY | cong nghigp Thai s&r hir
Ban K§ thuit 24/6/2005 thudit cong | nguyén; Cir nhén 17,076 %
san xudt-Tép nghiép, Kinh té Dai hoc kinh | -
Doan Dién Phuémg | té qudc dén; Thac s§ | 1.378.567
Lyc Vigt Nam Thinh guﬁn 1¥ Hé théng cd phiéu
ién cia EVN
Quang, Quén | " 0 vien AIT) tai CTCP
Dong da, TP. | i gian daotao: | Co Dién
HaNOi | spam+3ndm+2 | Thu Pirc
nam
4 | Nguyén | Uy vién 29/10/195 | 021772384; 1 23372, Dao | et ouin i 0,13 %
Kim HPQT- 3 TPHCM; | Duy T Iginh Doanh ; Dai Hoc
Thanh Truémg Phong 08/6/1996 | Phuimg 7, |Mg-Béan cong; Thoi
Vat Tu Quin 11,  |gian dio tao : 3,5 niim
TP.HCM |- Trung Céip co khi
(Cao dang Phi Tho)
Théri gian dao tao : 3
nam
5 | Nguyén | Uy vién 21/10/1961 | 021400515; | 30/16 Budmg | o o pian: Paihoc | 0,09%
Minh HDQT- ;EIZCM; 50 1 :;‘, Khu | Bich Khoa TP.HCM;
| Quang Trudng Phong 1/8/2009. pha 1, T )
Té chirc Lao Phutmg Linh Tn;‘:: g o3
dong-dao tao Chiéu, Quén
| Tha buc, | - Cr nhan Ludt (Dai
| tpHeM | Hoc Ludt TPHO Chi

Minh); Ludt su (BO
Tu Phap).

Théi gian dio tao :
5.5 nim.

- Cir nhin Anh viin
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| (Truémg DH Khoa
hoc xa hdi & nhén
vin TP.HCM: thiv
gian ddo tao : 5 nim)
011393245; : :
6 | Nguyén | Truémg Ban 19/12/1970 i 11A2, Ngd Thac sy Kinh Tétai | 0.02 %
Thi Hai | Kiém Soat; Handi; | 51 Nguyén | chinh- Dai hoc Kinh
Yén Chuyén vién 09/01/2001 | Khoai, Té Qudc dén
’ Ban Tai chinh Phuémg Bach S .
Tép Bodn Ding, Quin I:;l gian ddotao : 8
: EVN Hai Ba
Trung — Ha
Nbi
7 | Nguydn | Thanhvien | 0281968 | 022674673: | 458/142, Tién sy Kinh té- Dai | 0,10 %
Ngoc Ban Kiém TPHCM: | puimg 3/2, | Hoc Kinh té TP.HCM
Dung S,,E,im Gié{lg 08/5/1999 | Phudmg 12, Thai gian ddotgo : 8
vién Truong Quén Al
Dai hoc Kinh 10,TP.HCM
Té TP.HCM
§ | LéMinh | Thanhvien | 101211961 | 217794125 | pos cuwxd | Cir nhan Quan tri 0,03 %
Hai Ban Kiém TP.HCM: | pign Lyc kinh doanh- Trudmg
sodt 11/8/2005 | Khuphé 6, | Cén bd quén 1y
Phuémg TP.HCM
Truong Tho seo oo as ;
Quan Thi Elglandautan.al
Pirc
TP.HCM

2. Hoat dgng cua Hoi dong quan tri:
Hoi dung quan tri lubn chi dao, gidm sat va hé trg Ban Giam ddc trong viée thuc thi

cac N

Hdi don

i quyét, quyét dinh cuia Pai hoi Pong C6 dong va Hoi dong quén tri;
ng quén tri thuc hién kiém tra, giam sat chit ché cac hoat déng ctia Ban giam

déc dbi véi viée thue hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2012;
Noi dung cac Bién ban , Nghj quyét HPQT da thyc hién trong cong tac chi dao,
dinh hudéng san xuat kinh doanh nim 2012 cia Cong Ty :

S6 NQ/QD

Ngay

Nji dung

0299/NQ-CETB-HDOQT

22/02/2012

Viv trién khai cong tic diu tr du dn ning clp day
chuyén san xuit va bdo quan mdy bién thé ciia Cty CP
Co Dién Thi Pirc

]

Bién ban hop HDQT

14/3/2012

V/v Théng qua thyre hién ké hoach SXKD nam 2011 -
Dy kién ké hogch SXKD nam 2012 va Chuong trinh
nghi sy tai PHBCD thudémg nién nam 2012

Bién ban hop HDQT

07/5/2012

V/v dé nghj Ngin hang TMCP Ngogi Thuong Chi
nhanh Thi Bire TP.HCM cip tin dung

Bién ban hop HDOQT

(8/6/2012

Théng qua viée thue hién phuong 4n san xufit kinh
doanh nam 2012-2013 va céc van dé lién quan dén
viéc vay von tai Ngin hang TMCP Céng Thuong Viét
Nam — Chi nhanh Déng Sai Gon.




5 |BienbanhepHDQT SO | 50 0nni2 | Viv chon don vi kiém todn béo céo thi chinh nim 2012
1231B/BB-CDTD-HDQT
V/v Vay von clia Ngin hang Sai Gon Thuong tin Chi
S "
6 | Bién ban hop HBQT 17/7/2012 S Thil B
o . Viv Bb sung didu khodn vé muc dich sir dung, néi
. ?;il;;?}r; EBH?IQBL? 251712012 dung Gy quyén cho ngudi dai dién phép ludt cia Cong
i i i e ty thay mat HDQT thyre hién viéc vay vén Ngn hang
Sacombank trong nam 2012 dé sin xudt
: Viv vay von/cip han mirc tin dung tai Ngin hang
07/8/2012 :
§ |BEnbainetioQl Quan ddi - Chi nhanh Béc Sai Gon
V/v Thong qua thyc hién ké hoach SXKD 6 thang diu
9 | Bién ban hop HPQT 17/8/2012 | nam 2012 - Dy kién ké hoach SXKD dén cudi nim
2012
V/v B sung diéu khoan vé muc dich sir dung va ngi
e dung ty quyén cho ngudi dai dign phdp ludt cia Cong
21/82012 ;
;] | S S T ty thay mit HDQT thyc hign viéc vay vén tai 02 ngén
hing MB, OCB
V/v Biéu chinh han mitc tin dung, ndi dung Gy quyén
i Bién ban hop HDQT sb 38/912012 cho nguéi dai dién phdp ludt cia Céng ty thuc hién
1985/BB-CBTB-HBQT viéc vay won ngin hing TMCP Ngoai Thuong
(Vietcombank) — Chi nhanh Thi Dirc dé san xuft.
V/v han mirc tin dung, ndi dung ty quyén cho ngudi
" Bién ban hop HPQT sé — dai dién phap lujt ciia Cong ty thuc hién viéc vay vin
2491/BB-CDTD-HBQT ' ngn hang TMCP An Binh dé béo lanh thuc hién hop
dfing

~ Hién tai, Cong ty Cd phin Co Dién Thi Pic khong c6 céc tiéu ban thude Hoi
dong quan tri.

- Trong Hoi dong Quan tri Céng ty hién nay, tit ca 05 thanh vién déu da c6
chimg chi déo tao vé quan trj céng ty, do Van phong Pai dién Uy Ban chimg khodn
Nha nude phia Nam 6 chite dao tao, cip chimg chi .

e Danh gid chung tinh hinh thwe hién nhiém vu cia HDOT

Hoi ddng quan tri Céng ty da phat huy t6t vai trd quan Iy, diéu hanh, vach dinh
chu truong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, céc thanh vién
HDPQT di bam sat moi linh vue hoat dong cia Cong ty; gép phin tao dung dugce tinh
than lam viéc doan két, tip trung din chii, ciing nhau ganh véc trach nhiém .

Nim 2012, HDQT dé thuc hién céc nhiém vu ctia minh mét cich cén trong, thuc
hién viéc t6 chirc quan Iy chat ché mang lai hiéu qua va lgi ich cho Céng ty va cho ¢b
dong.

Nhin tong quat két qua hoat dong san xuét kinh doanh va diu tr nam 2012, Héi
dong quén trj da xdy dymg dugc chién luge phat trién ciia Céng ty, diéu chinh kip thei cdc
quyét dinh cho phit hop tinh hinh thyuc € ngudn vén kinh doanh dé timg budc néng cao
néng luc canh tranh, gop phin phat trién Cong Ty ngay cang bén vimg.

3. Hoat djng cua Ban Kiem soct




Theo két qua biu cir tai Dai hoi ¢b dong thanh lip nim 2008, Ban Kiém sodt Cong
ty da hoat déng dugc gén 05 ndm, véi thanh phin BKS gom 3 thanh vién, Ban Kiém soat
hoat dong trén co s& Quy ché hoat djng ctia Ban va dugce quy dinh trong Dicu I t6 chire
hoat dong ctia Cong ty ¢ phén.

Ban Kiém soat da xay dyng duge quy ché hoat dﬁng ctia Ban va phin cong nhi¢m
vu cu thé cho timg thanh vién ciia Ban theo doi céc mang cng tic cy thé:

- Theo ddi qua trinh quan Iy hoat dong san xuét kinh doanh, glam sat cac hoat
déng san xult cia cong ty va cac dinh muec tiéu hao nguyen vt liéu san Xuét,

- Theo d&i, giam sat cong viéc thude linh vuc dau tu xay dymg co ban, déu tu tai
chinh:

- Theo dai tinh hinh thye hién cic chinh sach d6i véi ngudi lao dong, kiém sodt
tinh hinh chi tiéu trong cong tac quan Iy.

- Theo dbi, gidam sat cac hoat dong tai chinh toan Cong ty, giam sat cac hoat
dong mua sdm, nhugng ban, thanh xir Iy vat tu, thiét bi theo Quy dinh Diéu 1& Céng Ty
va phép ludt hién hanh;. .

- Theo dbi, giam sat tinh hinh tiéu thy san pham, cong tac cong ng cia cong ty,
e Danh gia qua trinh hoat dong ctia Ban Kiém soat: nim 2012, Ban Kiém soé4t khéng

nhin duoce bit et don thu khiéu kién ndo cia cb déng.
4. Ké hoach dé tdng cuomg hidu qud trong hoat dong quan tri Cong ty

Tiép tuc hoan thién céc quy ché hoat dong, diéu hanh, cbng tic quan tri ndi bd
Céng ty phit hop véi cic quy dinh phép ludt hién hanh va diéu kién thyc € phét sinh
trong qué trinh hoat déng san xuat kinh doanh chung ;

M¢ ring thj truong, day nhanh céng tac tiéu thu san pham xdy dung phu{mg an
huy déng va suir dung von hop ly, hiéu qua trong diéu kién nén kinh té c6 nhiéu bién
dong va thuc té tinh hinh céng no, nhu ciu vén cia Cong ty trong timg thoi diém san
xuat.

5. Cdc giao dich, thi lao va cac khoan lgi ich cua Hoi ﬂ'cing quan tri, Ban gidm déc va
Ban kiém soat

Nhim dam bao quyén loi va trach nhiém cta Hoi déng quan trj, ban kiém sot
dbi v&i viée quan tri, diéu hanh va kiém soat qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty. Tai Pai hoi cb dong thudmg nién nim 2012, d3 théng qua mire thii lao cho
cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo nhr sau:

STT Chirc danh Mirc thit lao (ddng/ngudi/thang)
| | V& Vin Bién - Chi tich HPQT 4.500.000
Lé Dinh Kiét - Uy vién HDQT;:
5 Y
“ | Phé Gidgm déc SRy
Lé Vi¢t Hing - Uy vién HDQT; Pho
3 Ban K¥ thudt san xudt-Tip Podn Dién 3.000.000
Lirc Viét Nam
4 Neguyén Kim Thanh - Uy vién HPQT- 3.000.000

Truwdng Phong Vat Tu
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Nguyén Minh Quang - Uy vién HDQT-

Truémg Phong To chirc Lao déng-déo tao 3.000.000

Nguyén Thi Hai Yén - Truong Ban Kiém
6 | Sodt: Chuyén vién Ban Tai chinh Tap 3.000.000
Poan Dién lyc Viét Nam ( EVN )

Nguyén Negoc Dung - Thanh vién Ban
7 Kiém soat: Giang vién Trudmg Pai hoc 2.000.000
Kinh Té TP.HCM

A . u . -3
g :;ﬁtMmh Hai - Thanh vién Ban Kiém 2.000.000

TONG CQNG CHI TIEN THU LAO CUA HDQT, BKS
( ci ndam 2012 ) la : 282.000.000 dong

6. Cdc giao dich khde ( ede giao dich ¢6 phiéu hodc hop dong/giao dich ciia cé dong
ngi bg/ cé dong lom va ngudi co lién quan ): Khong co

7. Viée thue hién cac quy, dinh vé quan tri cong ty: Cong ty dé thyre hién dam bao cac
quy dinh ctia phap luit vé quan tri cong ty, trén co s& Quy ché quan tri ni bd va Diéu
1¢ Cong ty da ban hanh.

VL  Bao cdo tii chinh

i } kién kiém todn ( Cé ong ty TNHH kiém todn va ké todn Ha Noi- CPA HA N(JI )

- ...Phan anh trung thyc va hop ly tinh hinh tai san, cong no va ngubn von cha
s& hitu cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2012, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
vé tinh hinh luu chuyén tién té ciia Cong ty cho ndm tai chinh két thic cing ngay.

- Phi hop véi Chudn muc Ké todn, Ché dé Ké toan Viét Narn va cac Quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viée 1ap vé trinh bay Béo cao tai chinh. *

2. Bao mu mr chinh durge kiém toan ( vé chi tiét Bdo c4o tai chinh nim 2012 gﬁm
Bang cdn d6i ké toan; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh: Béo cao hru chuyen tién
té; Ban thuyét minh bao cdo tai chinh di dugc kiém todn, Cong ty da cong b6 thong tin
theo quy dinh phap luat: giri UBCKNN, S& GDCK.TP.HCM, céng bd trén bao Dau tur
ngay 03/4/2013 va dang tai toan vin BCTC trén website www.codientd.com cia Cong
Ty. ngay 29/3/2013).
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Noi nhin Xdc nhin cia dai dién theo phéip ludt

- LfBCKT\_iN. 50 GDCK.TP.HCM (b/c ); cia Cong ty
- Cong bo thong tin trén website C.Ty; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Luu VT.
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