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THÔNG ĐIỆP TỪ CHỦ TỊCH HỘI ĐÔNG QUẢN TRỊ 
 

  

 

Thay mặt Hội đồng quản trị (HĐQT) và Ban Lãnh đạo Công ty cổ phần Đầu tƣ và Xây 
dựng HUD1, tôi xin gửi tới Quý cổ đông và Quý nhà đầu tƣ lời chào trân trọng nhất 
cũng nhƣ lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành công! 

Năm 2012, tiếp tục là một năm đầy những khó khăn thách thức đối với các doanh 
nghiệp nói chung và Công ty HUD1 nói riêng. Đặc biệt, Chính phủ đang thực hiện cơ 
cấu lại nền kinh tế, ƣu tiên kiềm chế lam phát, ổn định kinh tế vĩ mô, duy trì tăng 
trƣởng ở mức hợp lý, thực hiện chính sách tiền tệ chặt chẽ, thận trọng. Hoạt động của 
hệ thống ngân hàng đang đƣợc điều chỉnh, lãi suất tín dụng đang có xu hƣớng giảm 
nhƣng vẫn ở mức cao, việc tiếp tiếp cận và giải ngân vốn còn gặp nhiều khó khăn; thị 
trƣờng bất động sản tiếp tục suy giảm sâu và đóng băng đã ảnh hƣởng không nhỏ đến 
kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty cũng nhƣ kế hoạch giải ngân vốn xây lắp, 
vốn đầu tƣ vào các dự án mà Công ty đang thực hiện. Một số công trình có nguồn vốn 
ngân sách cấp bị cắt giảm vốn, thời gian thi công kéo dài dài đã ảnh hƣởng rất nhiều 
đến công tác sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Năm 2012, mặc dù có nhiều khó khăn nhƣng dƣới sự lãnh đạo sát sao của Đảng ủy, sự 
chỉ đạo, điều hành linh hoạt của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và tinh thần đoàn 
kết, nỗ lực vƣợt qua khó khăn của toàn thể CBCNV nên Công ty đã cơ bản đạt đƣợc 
một số chỉ tiêu về Đầu tƣ, Lợi nhuận, Nộp ngân sách, kết quả cụ thể nhƣ sau: 

 Tổng giá trị sản xuất kinh doanh đạt 585 tỷ đồng, đạt 87% kế hoạch; doanh 
thu đạt 520 tỷ đồng, bằng 91% kế hoạch; lợi nhuận trƣớc thuế đạt 32 tỷ đồng, 
đạt 100% kế hoạch; lợi nhuận sau thuế đạt 17,5 tỷ đồng; nộp ngân sách nhà 
nƣớc 26,8 tỷ đồng; vốn chủ sở hữu 170 tỷ đồng; Tỷ suất lợi nhuận trƣớc 
thuế/doanh thu đạt 6,2%; Tỷ suất lợi nhuận trƣớc thuế/vốn điều lệ đạt 32%; 
dự kiến đảm bảo chi trả cổ tức 16% theo nghị quyết của Đại hội cổ đông năm 
2012, thu nhập bình quân 6,2 triệu đồng/ngƣời/tháng. 
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Tiếp tục xác định giai đoạn (2013-2016) nền kinh tế đất nƣớc vẫn còn nhiều khó khăn 
thách thức, lạm phát còn cao, kinh tế vĩ mô chƣa thật ổn định, thị trƣờng đầu tƣ, xây 
lắp vẫn cạnh tranh gay gắt, định hƣớng phát triển của Công ty tiếp tục triển khai nhƣ 
sau: 

 Tiếp tục huy động nguồn lực, phát triển sản xuất kinh doanh trên hai lĩnh vực là 
xây dựng và đầu tƣ kinh doanh bất động sản. 

 Đổi mới mô hình tăng trƣởng theo hƣớng nâng cao chất lƣợng, hiệu quả và sức 
cạnh tranh. Duy trì mức tăng trƣởng hợp lý, linh hoạt. 

 Lành mạnh hoá và nâng cao năng lực tài chính, đảm bảo cơ cấu tài chính hợp 
lý cho sự phát triển bền vững của Công ty; thực hiện quản lý tài chính minh 
bạch, bảo toàn và phát triển vốn doanh nghiệp. 

 Nâng cao năng lực quản trị Công ty, trên cơ sở nâng cao năng lực bộ máy quản 
lý, điều hành; hoàn thiện hệ thống quy chế nội bộ; cải tiến mô hình quản lý 
đảm bảo nguyên tắc minh bạch, hiệu quả xuyên suốt toàn hệ thống. 

 Đổi mới mô hình tổ chức sản xuất theo phƣơng thức chuyên môn hóa, nâng 
cao hiệu quả sản xuất kinh doanh; tạo nhiều việc làm, bảo đảm thu nhập của 
ngƣời lao động, cải thiện đời sống vật chất tinh thần của cán bộ công nhân viên 
và gia tăng lợi ích của cổ đông.  

 Đào tạo nguồn nhân lực có trình độ quản lý, chuyên môn phù hợp với quá trình 
tái cơ cấu và phát triển Công ty trong giai đoạn (2013-2016); 

 Một số mục tiêu cụ thể: 

- Đảm bảo mục tiêu tăng trƣởng giá trị sản lƣợng, giá trị doanh thu bình quân 
mỗi năm đạt từ 5 % trở lên;  

- Vốn đầu tƣ đến 2015 đạt trên 50% tổng giá trị sản xuất kinh doanh; 
- Tăng vốn chủ sở hữu đến 2016 đạt 300 tỷ đồng;   
- Thu nhập bình quân của ngƣời lao động đạt trên 10 triệu đồng/ngƣời/tháng.   
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Bên cạnh đó, HĐQT và Ban Lãnh đạo Công ty sẽ nghiên cứu và mở rộng những định 
hƣớng kinh doanh mới có hiệu quả, thực hiện một cách nghiêm túc, chuyên nghiệp 
công tác quản trị doanh nghiệp, phát triển thƣơng hiệu, quan hệ nhà đầu tƣ, chiến 
lƣợc về nhân sự và đẩy mạnh văn hóa doanh nghiệp. 

Tôi tin tƣởng sâu sắc rằng, với những kế hoạch và chiến lƣợc đã đƣợc tính toán cẩn 
trọng hƣớng tới sự phát triển bền vững, HUD1 sẽ nhanh chóng vƣợt qua giai đoạn khó 
khăn chung của nên kinh tế và tiếp tục gặt hái đƣợc những thành công to lớn hơn nữa. 

Thay mặt Hội đồng quản trị Công ty, tôi xin gửi lời tri ân chân thành đến tất cả khách 
hàng và đối tác đã đồng hành, ủng hộ và cộng tác với HUD1 trong thời gian qua; cảm 
ơn các đồng nghiệp đã chung tay gánh vác tạo nên thành công của HUD1 ngày hôm 
nay và  cảm ơn các Quý cổ đông đã tin tƣởng và đồng hành cùng chúng tôi. 

Trân trọng cảm ơn! 

Hà Nội, ngày 15 tháng 4 năm 2013  
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TỔNG QUAN 
Công ty cổ phần Đầu tƣ và Xây dựng HUD1 (Công ty), đơn vị thành viên của Tổng công ty 
Đầu tƣ Phát triển Nhà và Đô thị, tiền thân là Xí nghiệp xây dựng số 1 đƣợc thành lập ngày 
14/8/1990 trực thuộc Công ty Phát triển nhà và Đô thị. Trải qua hơn 20 năm xây dựng và 
phát triển, HUD1 đã trở thành một trong những doanh nghiệp hàng đầu của Tổng công ty 
Đầu tƣ phát triển nhà và đô thị (HUD) trong lĩnh vực thi công xây lắp và bất động sản. 
Hàng loạt các công trình xây dựng, các dự án bất động sản đang đƣợc HUD1 triển khai tiếp 
nối nhau tại Thành phố Hà Nội và nhiều địa phƣơng trong cả nƣớc. Những dự án, công trình 
của HUD1 triển khai đã và đang thu hút đƣợc sự quan tâm, chú ý của khách hàng và các 
chủ đầu tƣ.  

 

Tầm nhìn 

Công ty cổ phần Đầu tƣ và Xây dựng HUD1 phấn đấu trở thành một Tổng Công ty hàng đầu 
Việt Nam, lấy hoạt động xây dựng, đầu tƣ – kinh doanh bất động sản làm trọng tâm chiến 
lƣợc với mong muốn tạo nền tảng thƣơng hiệu mang tầm vóc quốc gia. 
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Sứ mệnh 

 Đối với cổ đông: Đảm bảo và luôn gia tăng các giá trị đầu tƣ hấp dẫn và bền 
vững cho cổ đông. 

 Đối với Công ty mẹ: Thực hiện thắng lợi chiến lƣợc phát triển nhà và mục tiêu 
định hƣớng của Tổng công ty Đầu tƣ Phát triển Nhà và Đô thị. 

 Đối với Thị trƣờng: Cung cấp các sản phẩm – dịch vụ xây dựng và bất động sản 
với chất lƣợng quốc tế  nhằm thỏa mãn tối đa nhu cầu của khách hàng và thị 
hiếu thị trƣờng. 

 Đối với nhân viên: Xây dựng môi trƣờng làm việc chuyên nghiệp, năng đông, 
sáng tạo; tạo điều kiện thu nhập cao và cơ hội phát triển công bằng cho tất cả 
các nhân viên. 

 Đối với xã hội: Hài hòa lợi ích doanh nghiệp với lợi ích xã hội; đóng góp tích cực 
vào các hoạt động hƣớng về cộng đồng và xã hội, thể hiện tinh thần trách 
nhiệm công dân đối với đất nƣớc. 

Giá trị cốt lõi 

 Đầu tƣ bền vững, lấy khách hàng làm trung tâm; 

 Coi trọng chất lƣợng; 

 Đề cao tính tốc độ, hiệu quả trong công việc; 

 Tôn trọng năng lực sáng tạo; 

 Hiểu rõ sứ mệnh phục vụ và chỉ đảm nhận nhiệm vụ khi có đủ khả năng; 

 Tập thể đoàn kết, ứng xử nhân văn và coi trọng sự công bằng; 

 Thƣợng tôn pháp luật và kỷ luật; 

 Xây dựng văn hóa doanh nghiệp dựa trên niềm tự hào về giá trị trí tuệ, bản lĩnh 
Việt Nam; 

 Lợi thế là Công ty con của Tổng công ty Đầu tƣ Phát triển Nhà và Đô thị. 
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LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

Những sự kiện quan trọng 

Thành lập 

Công ty cổ phần Đầu tƣ và xây dựng HUD1 tiền thân là Xí nghiệp xây dựng số 1, đƣợc 
thành lập ngày 14/8/1990 trực thuộc Công ty Phát triển nhà và đô thị. Sau 10 năm phát 
triển, ngày 19/6/2000, Bộ Xây dựng ra quyết định thành lập Công ty Xây lắp và phát triển 
nhà số 1, trực thuộc Tổng công ty Đầu tƣ phát triển nhà và đô thị. 

Chuyển đổi sở hữu thành Công ty cổ phần  

Thực hiện chủ trƣơng cổ phần hoá Doanh nghiệp nhà nƣớc, ngày 03/12/2003, Bộ trƣởng 
Bộ Xây dựng đã ra quyết định số 1636/QĐ-BXD về việc chuyển Công ty Xây lắp và phát 
triển nhà số 1 thuộc Tổng Công ty Đầu tƣ phát triển nhà và đô thị thành Công ty cổ phần. 
Kể từ ngày 2/1/2004, Công ty đã chính thức đi vào hoạt động với tên gọi mới Công ty cổ 
phần Đầu tƣ và Xây dựng HUD1. 

Niêm yết 

Từ ngày 03/11/2011, cổ phiếu của CTCP Đầu tƣ và Xây dựng HUD1 đã đƣợc chính thức 
giao dịch trên Sở giao dịch chứng khoán thành phố Hồ Chí Minh với mã chứng khoán HU1. 

Quá trình tăng vốn 

Tăng vốn điều lệ lên 100 tỷ đồng 

 

Tăng vôƧn điêƦu lêƥ  lên 50 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ lên 24,9 tỷ đồng 
 

ChuyêƤ n sang hoaƥ t đôƥ ng dƣơƧi hi Ʀnh thƣƧc 
Công ty côƤ  phâƦn vơƧi vôƧn điêƦu lêƥ  laƦ 15 tỷ 
đôƦng 

  

 

  

11/2010 

 

12/2008 
04/2007 

 

01/2004 
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Quá trình phát triển 

Ngành nghề kinh doanh 

 Đầu tƣ kinh doanh phát triển nhà, khu đô thị và khu công nghiệp; 

 Thi công xây lắp các loại công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, thuỷ 
lợi, bƣu chính viễn thông, đƣờng dây và trạm biến áp thế điện, công trình kỹ 
thuật hạ tầng trong các khu đô thị, khu công nghiệp, thi công lắp đặt thiết bị kỹ 
thuật công trình, hệ thống cứu hoả, trang trí nội thất các công trình xây dựng; 

 Tƣ vấn, thiết kế các công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp, giao thông, 
thuỷ lợi;  

 Sản xuất kinh doanh xuất nhập khẩu vật tƣ, thiết bị, vật liệu xây dựng và công 
nghệ xây dựng;  

 Thi công lắp đặt hệ thống thông gió, chiếu sáng, hệ thống điện, điện lạnh;  

 Tƣ vấn giám sát xây dựng và hoàn thiện các công trình dân dụng và công 
nghiệp. 

Tình hình hoạt động 

Trải qua hơn 20 năm hoaƥ t đôƥ ng, cùng với sự phát triển lớn mạnh của Tổng công ty Đầu tƣ 
Phát triển Nhà và Đô thị, với hàng trăm các dự án lớn nhỏ trải dài từ Bắc vào Nam, HUD1 là 
đơn vị chủ lực đã và đang tham gia thi công các công trình, các hạng mục công trình từ cơ 
sở hạ tầng đến các chung cƣ cao tầng có giá trị lớn do Tổng HUD làm chủ đầu tƣ. Bắt đầu 
từ các khối nhà chung cƣ đầu tiên của Tổng HUD, phát huy thế mạnh trong lĩnh vực thi công 
xây lắp, HUD1 đã đầu tƣ máy móc thiết bị, áp dụng khoa học công nghệ tiên tiến, nâng cao 
năng lực thi công xây lắp để thi công các công trình có yêu cầu về kỹ mỹ thuật cao, các công 
trình có vốn đầu tƣ nƣớc ngoaƦi. 

Để khẳng định đƣợc thƣơng hiệu trên thị trƣờng xây dựng, không chỉ thi công các dự án của 
Tổng công ty HUD, HUD1 còn vƣơn xa ra thị trƣờng bên ngoài để thắng thầu các dự án có 
giá trị lơƧn lên tơƧi haƦng trăm tyƤ  đôƦng nhƣ gói thầu HPSANP C 1B - Hải Phòng (202 tỷ đồng), 
gói thầu NT-1.1 Nha Trang (100 tỷ đồng), gói thầu TH3 TP.Hồ Chí Minh (115 tỷ đồng), Dự 
án Khu dân cƣ Vĩnh Lộc B - TP.HCM (600 tỷ đồng), Dự án thoát nƣớc Nha Trang gói 1.5A 
(246 tỷ). Các công trình, dự án đƣơƥ c Công ty tìm kiếm đã chiếm tỷ trọng ngày càng lớn 
trong sản lƣợng của Công ty. Năm qua, Công ty đã thi công nhiều hạng mục công trình xây 
dựng với giá trị sản lƣợng trên 585 tỷ đồng, trong đó giá trị xây lắp trong các dự án của 
Tổng HUD chiếm 28%, giá trị xây lắp các công trình bên ngoài chiếm 72%. 

Tất cả các Công trình do Công ty thi công đều đƣợc áp dụng Hệ thống quản lý chất lƣợng 
theo tiêu chuẩn ISO 9001:2000 đồng thời luôn đảm bảo chất lƣợng, tiến độ, an toàn lao 
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động đƣợc Chủ đầu tƣ đánh giá cao. Nhiều công trình đã đƣợc Bộ Xây Dựng và Công đoàn 
ngành tặng huy chƣơng vàng về chất lƣợng. 

Trong những năm gần đây, trƣớc tình hình biến động phức tạp của nền kinh tế, các doanh 
nghiệp trong ngành xây dựng gặp không ít khó khăn. Đứng trƣớc tình hình mới, lãnh đạo 
Công ty đã định hƣớng phát triển Công ty theo hƣớng từng bƣớc chuyển dịch từ lĩnh vực xây 
lắp sang lĩnh vực đầu tƣ thực hiện các dự án kinh doanh nhà có quy mô vừa và nhỏ.  

Về công tác kinh doanh, năm 2012 là năm đặc biệt khó khăn do thị trƣờng bất động sản suy 
giảm sâu. Không nằm ngoài vòng soáy đó, năm qua sản lƣợng kinh doanh của Công ty sụt 
giảm mạnh chỉ đạt hơn 50% sản lƣợng thực hiện năm 2011 tƣơng ứng 585 tỷ đồng. 

Định hướng phát triển 
Định hướng tổng quát của Công ty 

 Phát triển sản xuất kinh doanh trên hai lĩnh vực là xây dựng và đầu tƣ kinh doanh bất 
động sản. 

 Đổi mới mô hình tăng trƣởng theo hƣớng nâng cao chất lƣợng, hiệu quả và sức cạnh 
tranh. Duy trì mức tăng trƣởng hợp lý, linh hoạt. 

 Lành mạnh hoá và nâng cao năng lực tài chính, đảm bảo cơ cấu tài chính hợp lý cho 
sự phát triển bền vững của Công ty; thực hiện quản lý tài chính minh bạch, bảo toàn 
và phát triển vốn doanh nghiệp. 

 Nâng cao năng lực quản trị Công ty, trên cơ sở nâng cao năng lực bộ máy quản lý, 
điều hành; hoàn thiện hệ thống quy chế nội bộ; cải tiến mô hình quản lý đảm bảo 
nguyên tắc minh bạch, hiệu quả xuyên suốt toàn hệ thống. 
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11 
B

Á
O

 C
Á

O
 T

H
Ƣ

Ờ
N

G
 N

IÊ
N

 2
0

1
2

 

B
Á

O
 C

Á
O

 T
H

Ƣ
Ờ

N
G

 N
IÊ

N
 2

0
1

2
 

 Đổi mới mô hình tổ chức sản xuất theo phƣơng thức chuyên môn hóa, nâng cao hiệu 
quả sản xuất kinh doanh; tạo nhiều việc làm, bảo đảm thu nhập của ngƣời lao động, 
cải thiện đời sống vật chất tinh thần của cán bộ công nhân viên và gia tăng lợi ích của 
cổ đông.  

 Tiếp tục dào tạo nguồn nhân lực có trình độ quản lý, chuyên môn phù hợp với quá 
trình tái cơ cấu và phát triển Công ty trong giai đoạn (2012-2017). 

Các mục tiêu, giải pháp  

 Từng bƣớc chuyển dịch cơ cấu sản xuất kinh doanh theo hƣớng tăng dần tỷ trọng đầu 
tƣ trên tổng giá trị sản suất kinh doanh. Cân đối, bổ sung nguồn lực đẩy mạnh triển 
khai đầu tƣ các dự án phát triển nhà, khu đô thị vừa và nhỏ trên cơ sở quy hoạch đồng 
bộ hiện đại đáp ứng mục tiêu phát triển nhà ở của Tổng HUD, địa phƣơng góp phần 
tạo nhiều việc làm, tăng tích luỹ, tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty và 
các Công ty con thành viên. 

 Đổi mới mô hình tổ chức, quản lý hoạt động xây lắp; áp dụng tiến bộ khoa học kỹ 
thuật, nâng cao năng xuất lao động, rút ngắn thời gian thi công, giảm giá thành, nâng 
cao chất lƣợng, hiệu quả trong sản xuất thi công xây lắp.  

 Sắp xếp bộ máy quản lý hoàn chỉnh, đồng bộ, tinh gọn; đào tạo, phát triển đội ngũ 
cán bộ có năng lực quản lý, điều hành, có trình độ chuyên môn cao đáp ứng mục tiêu 
mở rộng quy mô sản xuất kinh doanh và phát triển doanh nghiệp.  

  Tăng cƣờng hợp tác, liên doanh, liên kết với các đơn vị trong và ngoài nƣớc nhằm 
tăng thêm năng lực của Công ty, tạo điều kiện để Công ty mở rộng hoạt động sản xuất 
kinh doanh, tiếp cận nền công nghiệp xây dựng hiện đại và tiến tới có thể tham gia 
thực hiện đầu tƣ các dự án có quy mô vừa và lớn. 
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Tình hình thực hiện so với kế hoạch  

Chỉ tiêu Kêƴt quaƱ  So vơƴi kêƴ hoaƲ ch 
Sản lượng 585 tỷ đồng 87% 

Doanh thu 550 tỷ đồng 96% 

LơƲ i nhuâƲ n trươƴc thuêƴ 26 tỷ đồng 86% 

CôƱ  tưƴ c dự kiến 16 % 100% 

 
Triển vọng và kế hoạch trong tương lai  
Năm 2013, kinh tế trên đà phục hồi nhƣng cầu tiêu dùng vẫn còn yếu do thu nhập tăng 
chậm. Thị trƣờng bất động sản và xây dựng dự báo vẫn tiếp tục khó khăn. Lãi suất tuy có 
giảm nhƣng việc tiếp cận nguồn vốn vẫn khó khăn, cùng với việc dòng tiền quay vòng chậm 
do công tác thanh quyết toán, thu hồi vốn khó khăn, tỉ lệ lãi vay trên doanh thu vẫn ở mức 
cao, thị trƣờng tiềm ẩn nhiều nguy cơ rủi ro. 

Với tình hình đặc điểm trên, Hội đồng quản trị đã xây dựng định hƣớng, kế hoạch nhiệm vụ 
sản xuất kinh doanh năm 2013 cụ thể nhƣ sau: 

 Sản lƣợng   : 740 tỷ đồng 

 Doanh Thu   : 520 tỷ đồng 

 Lợi nhuận trƣớc thuế  : 20 tỷ đồng 

 Nộp ngân sách Nhà nƣớc : 29 tỷ đồng 

 Thu nhập bình quân  : 5,5 triệu đồng/ngƣơƦ i/tháng 

 Cổ tức    : 10%/năm 



  

13 
B

Á
O

 C
Á

O
 T

H
Ƣ

Ờ
N

G
 N

IÊ
N

 2
0

1
2

 

B
Á

O
 C

Á
O

 T
H

Ƣ
Ờ

N
G

 N
IÊ

N
 2

0
1

2
 

BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
 
Báo cáo tình hình tài chính 

Khả năng sinh lời, khả năng thanh toán 

Chỉ tiêu Đơn vị NĂM 2011 NĂM 2012 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn 

TSLĐ / Nợ ngắn hạn 
Lần 1,17 1,20 

+ Hệ số thanh toán nhanh 

(TSLĐ – Hàng tồn kho)/ Nợ ngắn hạn 
Lần 0,39 0,32 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

+ Hệ số Nợ/ Tổng tài sản Lần 0,83  0,81 

+ Hệ số Nợ/ Vốn chủ sở hữu Lần 5,39  4,56 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

+ Vòng quay hàng tồn kho 

Giá vốn hàng bán / Hàng tồn kho bình quân 
Lần 1,52 0,70 

+ Doanh thu thuần / Tổng tài sản Lần 0,98 0,57 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

 + Hsố lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 4,7 3,2 

 + Hsố lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 30,0 10,3 

 + Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 4,6 1,8 

+ Hệ số lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần % 6,2 5,7 
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Phân tích các hệ số phù hợp trong khu vực kinh doanh 

Các hệ số trên đều đạt mức khá trong liñh vƣƥ c xây lăƧp vaƦ kinh doanh bâƧt đôƥ ng saƤ n. 

Phân tích những biến động-những thay đổi lớn so với dự kiến và nguyên 
nhân dẫn đến biến động 

 Khả năng thanh toán của công ty là tƣơng đối tốt, các hệ số khả năng thanh toán 
đƣợc duy trì ổn định và hệ số khả năng thanh toán ngăn hạn trong năm của công ty 
đạt 1,2 lần. 

 Về Cơ cấu nguồn vốn của công ty, tỷ lệ nợ của Công ty có xu hƣớng giảm. Nguyên 
nhân là do tình hình thị trƣờng bất động sản và xây dựng năm qua tiếp tục xấu đã 
tác động không nhỏ tới khả năng chiếm dụng vốn của Công ty, các khoản phải trả 
ngƣời bán và ngƣời mua ứng tiền trƣớc của công ty trong năm giảm khá lớn hơn 370 
tỷ. Để bù đắp một nguồn vốn lƣu động cho hoạt động xản xuất kinh doanh, Công ty 
đã phải gia tăng các khoản vay ngắn hạn thêm 60 tỷ. 

 Các hệ số về năng lực hoạt động của công ty trong năm giảm mạnh (50% so với 
năm 2011), nguyên nhân là do hoạt động kinh doanh của công ty gặp nhiều khó 
khăn, doanh thu trong năm sụt giảm mạnh chỉ bằng 50% doanh thu của năm trƣớc. 

 Khả năng sinh lời: Do hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty trong năm gặp 
nhiều khó khăn nên các hệ số sinh lời của công ty trong năm sụt giảm khá mạnh, hệ 
số lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu giảm từ 30% năm 2011 xuống 10% trong năm 
2012. 

Giá trị sổ sách tại thời điểm 31/12/2012 

Giá trị sổ sách = 
VôƧn chuƤ  sơƤ  hƣ̃u thuôƥ c quyêƦn cuƤ a côƤ  đông 

TôƤ ng sôƧ côƤ  phâƦn đa ̃phaƧt haƦnh 

 

Giá trị sổ sách tại thờ i 
điêƤ m 31/12/2012 = 

170.489.943.834 
= 17.049 đôƦng/CP 

10.000.000 

Những thay đổi về vốn cổ đông 

Trong năm 2012, Công ty không thực hiện phát hành tăng vốn điều lệ. 
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Tổng số cổ phiếu theo từng loại  

CôƤ  phiêƧu phôƤ  thông: 10.000.000 côƤ  phâƦn – 100% tôƤ ng sôƧ côƤ  phâƦn đang lƣu haƦnh 

Tổng số trái phiếu đang lưu hành theo từng loại 

Không coƧ  

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành theo từng loại 

CôƤ  phiêƧu phôƤ  thông: 10.000.000 côƤ  phâƦn – 100% tôƤ ng sôƧ côƤ  phâƦn đang lƣu haƦnh 

Số lượng cổ phiếu dự trữ, cổ phiếu quỹ theo từng loại  

Không coƧ 

Cổ tức 

Lơƥ i nhuâƥ n đêƤ  chia côƤ  tƣƧc 2012 là: 16 tỷ đôƦng. 

 Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Đơn vị: VNĐ 

  Chỉ tiêu Năm 2011 Năm 2012 

1 Doanh thu bán hàng và cung cấp 
dịch vụ 

1.150.653.241.691 550.984.218.027 

2 Các khoản giảm trừ doanh thu -  

3 Doanh thu thuần bán hàng và cung 
cấp dịch vụ 

1.150.653.241.691 550.984.218.027 

4 Giá vốn hàng bán 1.018.996.888.311 480.855.194.897 

5 Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung 
cấp dịch vụ 

131.656.353.380 70.129.023.130 

6 Doanh thu hoạt động tài chính 5.803.528.112 2.151.764.401 

7 Chi phí tài chính 19.994.250.882 8.795.080.017 

 Trong đó: Chi phí lãi vay 19.501.991.860 8.789.628.974 

8 Chi phí bán hàng -  
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  Chỉ tiêu Năm 2011 Năm 2012 

9 Chi phí quản lý doanh nghiệp 45.757.378.605 31.898.878.047 

10 Lợi nhuận/(lỗ) thuần từ hoạt động 
kinh doanh 

71.708.252.005 31.586.829.467 

11 Thu nhập khác 1.706.627.001 377.894.850 

12 Chi phí khác 1.288.426.409 5.484.350.690 

13 Lợi nhuận khác 418.200.592 (5.106.455.840) 

14 Lãi hoặc lỗ trong Công ty liên kết (110.418.784) (354.966.849) 

15 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 72.016.033.813 26.125.406.778 

16 Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hiện 
hành 

17.844.113.146 8.607.073.152 

17 Chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp 
hoãn lại 

32.669.555 32.669.555 

18 Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh 
nghiệp 

54.139.251.112 17.485.664.071 

19 Lợi nhuận sau thuế của cổ đông thiểu số  1.037.836.857 (2.474.789.596) 

20 Lợi nhuận sau thuế của cổ đông của 
Công ty mẹ 

53.101.414.255 19.960.453.667 

 

Hoạt động sản xuất kinh doanh 

Hoạt động đầu tư  

Công tác chuẩn bị đầu tƣ các dự án của Tổng công ty uỷ quyền trong năm qua còn vƣớng 
nhiều thủ tục, các dự án của Công ty triển khai cũng gặp nhiều khó khăn, vì vậy kế hoạch 
tổng vốn đầu tƣ năm 2012 của Công ty đã đƣợc rà soát điều chỉnh từ 340 tỷ đồng xuống 
139 tỷ đồng.   

Đối với các dự án đầu tƣ do Công ty thực hiện:  
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 Dự án thứ phát lô biệt thự TT04 Tây nam Hồ Linh Đàm, trong năm đã thực hiện hoàn 
thành toàn bộ công tác chuẩn bị đầu tƣ và đang triển khai thi công phần cọc móng 
tại dự án;  

 Dự án LK01 Đông Sơn (Thanh Hoá) chƣa triển khai đƣợc do vƣớng giải phóng mặt 
bằng tại lô LK01; 

 Dự án khu nhà ở hỗn hợp 176 Định Công và dự án Khu đô thị Liên Bão Bắc Ninh vẫn 
đang trong giai đoạn triển khai công tác chuẩn bị đầu tƣ. 

Về công tác kinh doanh, năm 2012 là năm đặc biệt khó khăn do thị trƣờng bất động sản suy 
giảm sâu nên sản lƣợng kinh doanh chỉ đạt 65 tỷ đồng, đạt 32% kế hoạch năm. Tại dự án 
Vân Canh (Hà Nội) Công ty đã hoàn tất công tác kinh doanh, sản lƣợng đạt 50 tỷ đồng; dự 
án Đông Sơn (Thanh Hoá) mặc dù Công ty đã điều chỉnh phƣơng án kinh doanh, giảm giá, 
chiết khấu theo phƣơng thức thanh toán, tuy nhiên trong năm sản lƣợng kinh doanh đạt rất 
thấp (15 tỷ đồng). 

Hoạt động xây lắp 

Năm qua, Công ty đã triển khai thi công tổng cộng 30 công trình, hạng mục công trình trải 
dài từ Bắc vào Nam và đa dạng trên tất cả các lĩnh vực: xây dựng dân dụng, công trình văn 
phòng, trụ sở, công trình công nghiệp, điện, hạ tầng, thoát nƣớc và các công trình cải tạo, 
sửa chữa.... Nhìn tổng thể, công tác quản lý xây lắp đạt yêu cầu đề ra, chất lƣợng, tiến độ 
thi công các công trình đảm bảo. Việc giám sát, nghiệm thu nội bộ, xác nhận khối lƣợng của 
bộ phận quản lý kỹ thuật đƣợc thực hiện đúng quy trình.  

Tuy nhiên, năm qua vẫn còn một số công trình Công ty thực hiện không đạt tiến độ đề ra.  
Nguyên nhân chủ yếu dẫn đến tình trang trên là do năng lực thi công của đơn vị yếu, chủ 
đầu tƣ chậm vốn và một số nguyên nhân khách quan khác.  

Công tác lập hồ sơ tiên lƣợng trƣớc khi triển khai công trình thực hiện chƣa tốt dẫn đến việc 
kiểm soát khối lƣợng, kiểm soát đơn giá và cảnh báo rủi ro chƣa đạt yêu cầu. Một số công 
trình có giá trị sản lƣợng lớn thi công cầm chừng do khó khăn về vốn từ Chủ đầu tƣ, năng 
lực trong liên doanh nhà thầu có nhiều hạn chế dẫn đến trong năm chỉ tiêu giá trị sản lƣợng 
chỉ đạt 87% so với kế hoạch. 

Công ty đã thực hiện thi công xong, chuẩn bị bàn giao và đã bàn giao các công trình đạt 
chất lƣợng nghiệm thu theo quy định của Nhà nƣớc: Dự án đầu tƣ xây dựng khu dân cƣ 
Vĩnh Lộc B, Nhà 5 tầng CT17 Việt Hƣng, Trung tâm thƣơng mại Vinafood Thanh Hoá, Trụ sở 
làm việc Ngân hàng đầu tƣ và phát triển chi nhánh Hà Nội số 4B Lê Thánh Tông, Nhà ở thấp 
tầng thuộc dự án Đông Sơn Thanh Hoá và Xuân Diệu Hà Tĩnh..... 

Công tác đấu thầu xây lắp trong năm vẫn còn hạn chế về hồ sơ năng lực nên kết quả đấu 
thầu đạt chƣa cao, tỷ trọng các công trình tự tìm kiếm ngoài dự án của Tổng công ty đƣợc 
triển khai đạt 72% tính trên sản lƣợng xây lắp. 
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Kế hoạch sản xuất kinh doanh trong năm 2013 
Công tác đầu tư 

 Đối với dự án TT4 Linh Đàm (Hà Nội): Đẩy nhanh công tác đầu tƣ hoàn thành để 
đƣa sản phẩm vào kinh doanh; 

 Đối với dự án 176 Định Công (Hà Nội): Thực hiện công tác lập quy hoạch chi tiết điều 
chỉnh tỷ lệ 1/500 trong quy hoạch chi tiết quận Hoàng Mai tỷ lệ 1/2000. Triển khai 
công tác lập quy hoạch tổng mặt bằng và lập dự án đầu tƣ xây dựng tại dự án;  

 Đối với dự án Khu đô thị mới Liên Bão (Bắc Ninh): Lập và phê duyệt quy hoạch tỉ lệ 
1/500, triển khai công tác xác định tiền sử dụng đất và giải phóng một phần mặt 
bằng dự án; nghiên cứu phƣơng án xây nhà xã hội phục vụ cho cán bộ và công nhân 
Khu công nghiệp Tiên Sơn; 

 Đối với dự án Đông Sơn (Thanh Hoá): Kinh doanh toàn bộ sản phẩm trong đầu quý 
II và triển khai đầu tƣ và kinh doanh lô LK01 tại dự án; 

 Đối với dự án khu nhà ở 9,1 ha Hà Tĩnh: trong quý II, hoàn thành công tác thi công 
cụm căn nhà mẫu; trong quý III, khởi công các lô nhà ở thấp tầng và hoàn thành 
công tác thi công hạ tầng kỹ thuật trong năm 2013; 

 Đối với các dự án đƣợc Tổng công ty uỷ quyền nhƣ dự án Nà Cạn (Cao Bằng), Công 
ty sẽ nghiên cứu, đề xuất Tổng công ty phƣơng án triển khai cụ thể trong năm 2013. 

Công tác thi công xây lắp 

 Đẩy mạnh thi công các công trình chuyển tiếp từ năm 2012 đảm bảo kế hoạch sản 
lƣợng và tiến độ đã cam kết với Chủ đầu tƣ. Tập trung nguồn lực, tháo gỡ khó khăn, 
tổ chức triển khai thi công các công trình trọng điểm trong năm 2013: Gói thầu NT-
1.5A Nha Trang, Phần thân HUD-Tower, Ký túc xá sinh viên A5, A6 Pháp Vân, Nhà 
làm việc Hải đội II bộ đội biên phòng TP.Hồ Chí Minh...; chủ động đề xuất Tổng công 
ty tháo gỡ vốn triển khai các gói thầu dở dang Chánh Mỹ, Đông Tăng Long. 

 Nâng cao năng lực xây lắp của Công ty, tiếp cận với Chủ đầu tƣ có nguồn vốn Ngân 
sách, nguồn vốn nƣớc ngoài, tham gia đấu thầu nhiều loại công trình nhƣ giao thông, 
thuỷ lợi, cấp thoát nƣớc… để mở rộng thị trƣờng, tìm kiếm việc làm, tạo công ăn việc 
làm cho Công ty và các đơn vị thành viên. 

 Duy trì và cải tiến hệ thống quản lý chất lƣợng ISO trong công tác quản lý chất lƣợng 
các công trình xây dựng, đảm bảo các quy trình đều đƣợc kiểm soát chặt chẽ từ việc 
lập biện pháp, lập Sổ tay chất lƣợng trƣớc khi thi công, giám sát và báo cáo kết quả 
giám sát trong quá trình thi công, đến khâu lập hồ sơ hoàn công, hồ sơ chất lƣợng 
khi công trình kết thúc theo đúng quy định. 
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Công tác thu hồi vốn, huy động vốn và hoạt động tài chính   

 Linh hoạt và chủ động mở rộng quan hệ hợp tác với các tổ chức tín dụng khác để 
huy động vốn phục vụ sản xuất kinh doanh; tăng cƣờng sử dụng quay vòng vốn, 
kiểm soát chi phí lãi vay, xác định tỷ lệ vay trên doanh thu để kiểm soát hiệu quả đối 
với từng công trình, hạng mục công trình. 

 Phƣơng án vốn phục vụ cho kế hoạch SXKD năm 2013, cụ thể nhƣ sau: nguồn vốn 
ngắn hạn phục vụ xây lắp là 200 tỷ đồng, bão lãnh thực hiện hợp đồng 100 tỷ đồng; 
đối với các dự án đầu tƣ sẽ huy động nguồn vốn trung và dài hạn và các nguồn huy 
động khác; phấn đấu có tích luỹ từ việc đầu tƣ dự án có hiệu quả để nâng nguồn vốn 
chủ sở hữu của Công ty năm 2013. 

 Kiện toàn nhân sự hệ thống kế toán, tổ chức đào tạo nâng cao trình độ quản lý và 
hạch toán kế toán cho đội ngũ kế toán đội và kế toán Công ty con, xây dựng kế 
hoạch biên chế đội ngũ kế toán do Công ty trực tiếp quản lý. 

 Tiếp tục tăng cƣờng công tác kiểm tra, giám sát hơn nữa hoạt động tài chính của các 
Công ty con, đơn vị sản xuất trực thuộc Công ty; tiếp tục nghiên cứu sửa đổi bổ sung 
Quy chế tài chính các đơn vị trực thuộc và Quy chế Quản lý tài chính Công ty, thống 
nhất hệ thống biểu mẫu báo cáo giữa Công ty mẹ, Công ty con và các đơn vị trực 
thuộc để đáp ứng tốt nhất cho công tác quản lý tài chính của Công ty. 

Công tác quản trị doanh nghiệp 

 Thông qua và phê duyệt chức năng nhiệm vụ các phòng ban sớm trong quý I, phát 
huy vai trò tham mƣu của các Phòng ban chức năng theo quy định, đặc biệt lƣu ý 
một số nhiệm vụ cần làm sớm trong những tháng đầu năm 2013, cụ thể nhƣ sau: đối 
với Phòng Quản lý xây lắp là công tác lập tiên lƣợng trƣớc khi triển khai các công 
trình và kiểm soát khối lƣợng chặt chẽ trong quá trình triển khai thi công; Phòng Kinh 
tế kế hoạch là công tác kiểm soát nhân công, đơn giá thực tế và trình duyệt giá với 
Chủ đầu tƣ; Phòng Tổ chức hành chính là công tác đánh giá cán bộ, quy hoạch cán 
bộ, định biên nhân sự; Phòng Tài chính kế toán là công tác kiểm soát chi phí lãi vay 
các công trình và kiểm soát tình hình tài chính Công ty con; đối với Phòng Đầu tƣ là 
công tác nghiên cứu đề xuất phƣơng thức kinh doanh nhanh chóng, hiệu quả, nghiên 
cứu phƣơng án hợp tác đầu tƣ đối với các đơn vị có lợi thế về đất, nghiên cứu đề 
xuất phƣơng án xây nhà xã hội... 

 Điều chỉnh lại phân công nhiệm vụ Ban giám đốc, nâng cao vai trò chỉ đạo, chịu trách 
nhiệm của Ban giám đốc đối với từng công trình, dự án, từng lĩnh vực đƣợc phân 
công phụ trách; kiện toàn, cơ cấu lại các Phòng, ban, Đội, rà soát giảm biên chế lao 
động dôi dƣ phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh thực tế. Hoàn thiện, ban 
hành, áp dụng quy chế giao khoán xây lắp trong quý I/2013. 
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 Nâng cao vai trò Ngƣời đại diện phần vốn của Công ty tại các Công ty con, cơ cấu lại 
Ban lãnh đạo, các Phòng, ban, Đội của Công ty con quyết liệt trong tháng đầu, quý 
đầu của năm 2013. 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

Báo cáo kiêƱ m toaƴn Công ty mẹ 
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Báo cáo tài chính hợp nhất 
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GIẢI TRÌNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH VÀ BÁO CÁO KIỂM TOÁN 

Kiểm toán độc lập 
Đơn vị kiểm toán độc lập 

Đơn viƥ  kiêƤ m toaƧn: Công ty Hơƥ p danh KiêƤ m toaƧn Viêƥ t Nam 

Trụ sở chính:  Số 17 Lô 2C – Khu đô thị Trung Yên - Đƣờng Trung Hoà - Quận Cầu Giấy – 
TP. Hà Nội  

Điện thoại:  (84-4) 783 2121  Fax: (84-4) 783 2122 

Ý kiến kiểm toán độc lập 

Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo đã phản ánh trung thực và 
hợp lý, xét trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 tháng 12 
năm 2012 cũng nhƣ kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lƣu chuyển tiền tệ của năm 
tài chính kết thúc tại ngày 31 tháng 12 năm 2012, phù hợp với Chuẩn mực Kế toán Việt 
Nam, Chế độ Kế toán Doanh nghiệp Việt Nam hiện hành và tuân thủ các quy định pháp lý có 
liên quan đến việc lập và trình bầy Báo cáo tài chính hợp nhất. 

Các nhận xét đặc biệt 

Không có 
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CÁC CÔNG TY CÓ LIÊN QUAN 

Công ty nắm giữ trên 50% vốn cổ phần/vốn góp của Công ty 

TỔNG CÔNG TY ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NHÀ VÀ ĐÔ THỊ  

Địa chỉ  : Số 91 Nguyễn Chí Thanh, Láng Hạ, Đống Đa, Hà Nội                                                                                                                                                                         

Điện thoại    : 04. 3773 8600 Fax              : 04. 3773 8640 

Tỉ lệ vốn góp taƥ i Công ty: 51% vốn điều lệ.  

Hoạt động sản xuất kinh doanh chính: Đầu tƣ các dự án Bất động sản và khu đô thị. 

Công ty có trên 50% vốn cổ phần/vốn góp do Công ty nắm giữ 
Công ty Cổ phần Xây dựng HUD101 

Địa chỉ : Số 158/192, Lê Trọng Tấn, Phƣờng Định Công, Quận Hoàng Mai, Hà Nội                                                                                     

Điện thoại : 04 38689892  Fax       : 04 3.8 689 810 

Tỷ lệ sở hữu : 51% vôƧn điêƦu lêƥ  

Hoạt động sản xuất kinh doanh chính: Xây lắp công nghiệp và dân dụng, thi công hạ 
tầng đô thị và khu công nghiệp, cho thuê thiết bị. 

Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1.02  

Địa chỉ : Số 1, Lô J, Phƣờng Bình Trƣng Đông, Quận 2, TP Hồ Chí Minh                                                                                    

Điện thoại : 0837 437 537 Fax        : 0837 432 907 

Tỷ lệ sở hữu : 51% vôƧn điêƦu lêƥ  

Hoạt động sản xuất kinh doanh chính: Đầu tƣ và Xây lắp các công trình dân dụng, thi 
công hạ tầng đô thị và khu công nghiệp. 

Tình hình đầu tư vào các công ty có liên quan 
Trong năm 2010, Công ty có góp vốn với Công ty CP Tƣ vấn đầu tƣ và Xây dựng HUD-CIC 
thành lập Công ty CIC-DECOR số tiền 934.494.782 đồng - Nghị quyết 184A/NQ-HĐQT ngày 
2/2/2010 của Hội đồng Quản trị Công ty thống nhất góp vốn thành lập Công ty CP Kiến trúc 
và Xây dựng CIC- DECOR với số vốn điều lệ là 5 tỷ đồng, Công ty Cổ phần Đầu tƣ và Xây 
dựng HUD1 góp 1 tỷ đồng gồm nhà xƣởng, thiết bị của xƣởng mộc và trang trí nội ngoại 
thất (tƣơng đƣơng 20% vốn điều lệ). 
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Tóm tắt về hoạt động và tình hình tài chính của các công ty liên quan 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

Chỉ tiêu tài chính năm 2012 Công ty HUD101 Công ty HUD1.02 

Tổng tài sản 82.585 105.767 

Vốn chủ sở hữu 11.899 17.822 

Vốn điều lệ 10.600 25.000 

Doanh thu 99.680 44.972 

Lợi nhuận sau thuế 45 (5.028) 

Cổ tức 0% 0% 

Tỷ suất LN sau thuế/Doanh thu 0.045% N/A 

Tỷ suất LN sau thuế/VĐL 0.42 N/A 
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ 

Cơ cấu tổ chức của Công ty 

 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN GIÁM ĐỐC

PHÒNG TỔ 
CHỨC HÀNH 

CHÍNH

PHÒNG TÀI 
CHÍNH KẾ 

TOÁN

PHÒNG 
QUẢN LÝ 
XÂY LẮP

CÁC ĐỘI XÂY DỰNG

PHÒNG KINH 
TẾ KẾ 

HOẠCH
PHÒNG ĐẦU 

TƯ

BAN KIỂM SOÁT
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Tóm tắt lý lịch của các cá nhân trong Ban điều hành 
Ông Dƣơng Tâ Ƨt Khiêm – Giám đốc 

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ kỹ thuật + Kỹ sƣ xây dựng 

Các vị trí quản lý đã nắm giữ:  

 1/2005 – 5/2006: Phó Phòng quản lý dự án Tổng Công ty Đầu tƣ Phát triển 
Nhà và Đô thị 

 5/2006 – 6/2008: Phó Giám đốc Công ty HUD1 

 6/2008 – nay: Giám đốc Công ty HUD1 

 9/2008 – nay: Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc CTCP Đầu tƣ và Xây dựng 
HUD1 

Ông Ngô Quang Đạo – Phó Giám đốc 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sƣ xây dựng 

Các vị trí quản lý đã nắm giữ: 

 11/1991 – 3/2003: Cán bộ Kỹ thuật, Đội trƣởng Đội Xây dựng tại Công ty Xây 
dựng Bảo tàng Hồ Chí Minh - Tổng Công ty Xây Dựng 

 3/2003 – 4/2008: Đội trƣởng Đội Xây dựng 105 của HUD1 

  5/2008 – 6/2010: Bí thƣ Đảng uỷ kiêm Phó Giám đốc HUD1 

 7/2010 – nay: UV HĐQT kiêm Phó Giám đốc Công ty HUD1 

Ông Nguyêñ Đi Ʀnh Hoƥ c – Phó Giám đốc 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sƣ xây dựng 

Các vị trí quản lý đã nắm giữ:  

 1995-2005: Đội trƣởng – Công ty Xây dựng số 4-Tổng Công ty Xây dựng Hà 
Nội 

 2006-8/2007: Đội trƣởng – Công ty Cổ phần đầu tƣ và xây dựng số 4 - Tổng 
Công ty Xây dựng Hà Nội 

 9/2007 - nay: Phó Giám đốc  CTCP Đầu tƣ và Xây dựng HUD1 
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Ông Nguyêñ Viêƥ t Phƣơng – Phó Giám đốc 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sƣ xây dựng 

Các vị trí quản lý đã nắm giữ:  

 6/2005 – 5/2007: Phó Trƣởng ban điều hành dự án C1B - Hải Phòng 

 6/2007 – 4/2008: Trƣởng ban điều hành dự án C1B - Hải Phòng 

 5/2008 – nay: Phó Giám đốc Công ty HUD1 

Ông Lê Thanh Hải – Kê Ƨ toaƧn trƣơƤ ng 

Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ Kinh tế thƣơng mại; Cử nhân kinh tế. 

Các vị trí quản lý đã nắm giữ:  

 8/2001 – 6/2004: Kế toán viên Công ty TNHH Thƣơng mại Đại Việt; 

 6/2004 – 12/2007: Kế toán viên Công ty Cổ phần Đầu tƣ và Xây dựng HUD1; 

 01/2008 – 5/2012: Phó Phòng Tài Chính Kế toán Công ty Cổ phần Đầu tƣ và 
Xây dựng HUD1; 

 06/2008  - 7/2010: Thành viên Ban kiểm soát – Phó Phòng Tài Chính Kế toán 
Công ty Cổ phần Đầu tƣ và Xây dựng HUD1; 

 Từ 6/2012 đến nay: Kế toán trƣởng – Công ty cổ phần Đầu tƣ và xây dựng 
HUD1.

Thay đổi  Giám đốc điều hành trong năm 
Không có 

Quyền lợi của Ban Giám đốc 
Tiền lƣơng, thƣởng của Ban Giám đốc và các quyền lợi khác của Ban Giám đốc đƣơƥ c hƣơƤ ng 
theo quy điƥ nh cuƤ a Công ty 
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Tình hình lao động và chính sách đối với người lao động 

 

Chính sách lương, thưởng 

Chính sách lƣơng: Công ty xây dựng chính sách lƣơng theo cơ sở thang bảng lƣơng quy định 
của Nhà nƣớc, trả lƣơng theo hệ số năng suất của từng cá nhân và dựa trên hiệu quả kinh 
doanh của Công ty.  

Công ty ký hợp đồng lao động với ngƣời lao động, đảm bảo các chính sách cơ bản về bảo 
hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, khám sức khỏe, có chính sách khen thƣởng, động viên khích lệ 
ngƣời lao động nâng cao năng suất lao động. 

Chính sách đào tạo 

Để đảm bảo duy trì và phát triển bền vững hoạt động sản xuất kinh doanh, Công ty đã tiến 
hành nâng cao chất lƣợng đội ngũ cán bộ quản lý điều hành. Bộ máy nhân sự ở văn phòng 
Công ty đƣợc nâng cấp, giảm số lƣợng, nâng cao chất lƣợng. 

Đối với lực lƣợng lao động tham gia sản xuất trực tiếp, Công ty đã thu gọn số lao động đồng 
thời đào tạo nâng cao tay nghề để đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của quá trình sản xuất. 

Chiến lƣợc phát triển nguồn nhân lực của Công ty là năng suất và hiệu quả công việc. Công 
ty đã thực hiện nhiều đợt tuyển dụng lao động có năng lực và tâm huyết cũng nhƣ tái đào 
tạo lực lƣợng lao động hiện tại, nâng cao chất lƣợng nguồn nhân lực. 

Nhằm khuyến khích cán bộ công nhân viên gia tăng hiệu quả đóng góp, tăng năng suất và 
chất lƣợng hoàn thành công việc, Công ty đƣa ra chính sách thƣởng hàng kỳ, thƣởng đột 
xuất cho cá nhân và tập thể. Việc xét thƣởng căn cứ vào thành tích của cá nhân hoặc tâp 
thể trong việc đề ra các sáng kiến cải tiến về kỹ thuật, về phƣơng pháp tổ chức kinh doanh, 
tìm kiếm khách hàng mới, tìm thị trƣờng mới, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ đƣợc giao, đạt 
đƣợc hiệu quả cao trong kinh doanh, v.v 

73%

13%

8%
6%

Biểu đồ cơ cấu lao động theo trình độ

Đại học và trên đại học 

Cao đẳng và trung cấp

Công nhân kỹ thuật

Công việc khác
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Chính sách khaƴc đôƴi vơƴi ngươƳi lao đôƲ ng 

Công ty thực hiện các chế độ bảo hiểm xã hội cho ngƣời lao động theo Luật lao động, nội 
quy lao động và thoả ƣớc lao động tập thể. Công ty luôn quan tâm đến đời sống và cải thiện 
điều kiện lao động cho cán bộ công nhân viên. Công ty có chế độ bồi dƣỡng đối với anh chị 
em công nhân viên làm việc trong điều kiện nắng nóng, nặng nhọc; quan tâm đến cán bộ 
công nhân viên trong các ngày lễ tết; tổ chức cho cán bộ công nhân viên đi du lịch, nghỉ mát 
hàng năm,… 

Thay đổi thành viên HĐQT, BGĐ, BKS, KTT. 
Theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thƣờng niên năm 2012 của Công ty diễn ra vào ngày 11/04/2012, 
ĐHĐCĐ Công ty đã thông qua Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát của Công ty nhiệm kỳ 
2012 – 2016.  

Theo quyết định số 24/QĐ-HĐQT ngày 15/05/2012, Công ty miễn nhiệm ông Nguyễn Huy 
Hƣng giữ chức vụ Kế toán trƣởng Công ty kể từ ngày 15/05/2012. 

Theo quyết định số 25/QĐ-HĐQT ngày 15/05/2012, Công ty giao nhiệm vụ phụ trách Kế 
toán trƣởng cho ông Lê Thanh Hải kể từ ngày 15/05/2012. 
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THÔNG TIN VỀ CỔ ĐÔNG VÀ QUẢN TRỊ CÔNG TY 

Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát: 

Thành viên và cơ cấu của HĐQT  

Hôƥ i đôƦng QuaƤ n triƥ : 2/5 thành viên đôƥ c lâƥ p không điêƦu haƦnh 

Ông Nguyêñ Văn Dân – Chủ tịch Hội đồng Quản trị 

Giới tính     : Nam  

Ngày sinh    : 19/05/1958 

Trình độ chuyên môn   : Kỹ sƣ thủy lợi 

Các chức vụ quản lý đã nắm giữ: 

 10/1996- 3/2000: Cán bộ kỹ thuật, Phó Giám đốc Chi nhánh Công ty sông đà 
12 tại Hải Phòng - Tổng Công ty XD Sông Đà. 

 3/2000-11/2004: Trƣởng phòng Kinh tế kế hoạch – Công ty CP Đầu tƣ và Xây 
dựng HUD1. 

 12/2004-10/2005: Chánh văn phòng Đảng uỷ Tổng Công ty đầu tƣ phát triển 
nhà và đô thị  

 11/2005-7/2006: Kiêm Chánh văn phòng Tổng Công ty HUD. 

 7/2006- 7/2008: Chánh Văn phòng Đảng uỷ Tổng Công ty đầu tƣ phát triển 
nhà và đô thị. 

 8/2008 - 6/2010: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tƣ và Xây dựng HUD1. 

 6/2010 đến nay: Bí thƣ Đảng ủy, Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tƣ và Xây 
dựng HUD1. 

 

Ông Dƣơng Tâ Ƨt Khiêm – thành viên HĐQT kiêm Giám đốc Công ty 

Xem phâƦn VII 

 

 



  

32 
B

Á
O

 C
Á

O
 T

H
Ƣ

Ờ
N

G
 N

IÊ
N

 2
0

1
2

 

B
Á

O
 C

Á
O

 T
H

Ƣ
Ờ

N
G

 N
IÊ

N
 2

0
1

2
 

Ông Nguyễn Huy Hƣng – thành viên HĐQT. 

Giới tính    : Nam  

Ngày sinh   : 15/10/1976 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân Kinh tế - Thạc sỹ Kinh tế thƣơng mại 

Các vị trí quản lý đã nắm giữ:  

 1/2004-8/2005: Phó Phòng Kế toán Công ty Cổ phần Đầu tƣ và Xây dựng HUD1 

 9/2005-5/2012: Kế toán trƣởng Công ty Cổ phần Đầu tƣ và Xây dựng HUD1 

 Từ tháng 5/2012 đến nay: Phó Ban Tài chính Tổng công ty Đầu tƣ phát triển 
nhà và đô thị HUD 

Ông Ngô Quang Đạo – thành viên HĐQT kiêm Phó giám đốc Công ty 

Xem phâƦn VII 

Ông Nguyêñ Đi Ʀnh ThăƧng – thành viên HĐQT 

Giới tính    : Nam  

Ngày sinh   : 06/05/1968 

Trình độ chuyên môn  : Cử nhân kinh tế; Thạc sỹ quản trị kinh doanh 

Các viƥ  tri Ƨ quaƤ n lyƧ đa ̃năƧm giƣ̃: 

 5/2001 -10/2005: Kế toán trƣởng Công ty Cổ phần đầu tƣ và XD HUD1 

 11/2005 - 10/2006: Kế toán trƣởng Công ty Cổ phần đầu tƣ xây dựng Cầu Hàn 

 11/2006 - 7/2007: Chuyên viên – Phòng Tài chính kế toán Tổng Công ty HUD 

 8/2007 - đến nay: Chuyên viên Ban Đầu tƣ tài chính – Tổng Công ty HUD 

 9/2008 – nay: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tƣ và Xây dựng HUD1 

Hoạt động của Hội đồng Quản trị 

Triển khai việc niêm yết cổ phiếu trên Sở Giao dịch chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh; 

Giám sát hoạt động kinh doanh và sử dụng vốn đầu tƣ tại các Công ty con; 
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Giám sát hoạt động của Ban Giám đốc, KêƧ toaƧn trƣơƤ ng, các Trƣởng phòng và các Đội trƣởng 
trong Công ty; 

Thông qua caƧc baƧo caƧo hoaƥ t đôƥ ng saƤ n xuâƧt kinh doanh, báo cáo tài chính của do Ban Giám 
đôƧc tri Ʀnh; 

Triêƥ u tâƥ p Đaƥ i hôƥ i đôƦng côƤ  đông thƣơƦng niên , Đai hội đồng cổ đông bất thƣờng và chuâƤ n biƥ  
các nội dung họp và tài liệu gửi cổ đông; 

Xây dƣƥ ng dƣƥ  thaƤ o phƣơng aƧn huy đôƥ ng vôƧn cho  hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty 
năm 2011; 

Ngoài các hoạt động với tƣ các là thành viên Hội đồng quản trị , các thành viên độc lập 
không điêƦu haƦnh coƦn giaƧm saƧt hoaƥ t đôƥ ng cuƤ a caƧc thaƦnh viên điêƦu haƦnh vaƦ triêƥ u tâƥ p  các cuộc 
họp HĐQT để thảo luận về các vấn đề cần thiết.  

Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát 

Ông Bùi Thái Khanh– Trƣởng ban kiểm soát 

Giới tính  : Nam 

Ngày sinh : 19/6/1975 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế 

Các vị trí quản lý đã năƧm giƣ̃: 

 2000 – 2003: Nhân viên Công ty cổ phần may Tân Chiều; 

 1/2004 – 7/2007: Kế toán đội xây dựng số 110 – Công ty CP Đầu tƣ và xây 
dựng HUD1; 

 8/2007 -12/2009: Kế toán Ban điều hành HUD1 – Sông Thao; 

 Từ  1/2010 – nay: Kế toán Đội xây dựng số 111 

Ông An Hồng Trƣờng – Thành viên Ban kiểm soát 

Giới tính  : Nam 

Ngày sinh : 15/01/1981 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sƣ Xây dựng 

Các vị trí quản lý đã nắm giữ: 



  

34 
B

Á
O

 C
Á

O
 T

H
Ƣ

Ờ
N

G
 N

IÊ
N

 2
0

1
2

 

B
Á

O
 C

Á
O

 T
H

Ƣ
Ờ

N
G

 N
IÊ

N
 2

0
1

2
 

 11/2009 - nay: Nhân viên phòng Kinh tế kế hoạch – Công ty CP Đầu tƣ và xây 
dựng HUD1 

Ông Nguyễn Hồng Sơn – Thành viên Ban kiểm soát 

Giới tính   : Nam 

Ngày sinh  : 03/3/1980 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sƣ xây dựng 

Các vị trí quản lý đã nắm giữ: 

 Từ 6/2009 – 6/2011: Nhân viên phòng Kỹ thuật thi công – Công ty CP Đầu tƣ 
và xây dựng HUD1; 

 Từ 06/2010 đến nay: Chuyên viên Ban quản lý dự án Cao Bằng. 

Hoạt động của Ban kiểm soát 

Giám sát hoạt động của Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc trong viêƥ c châƧp haƦnh ĐiêƦu lêƥ  Công 
ty, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các quy định của pháp luâƥ t  

Xem xeƧt caƧc baƧo caƧo taƦi chi Ƨnh kiêƤ m soaƧt đôƥ c lâƥ p 

Giám sát việc đầu tƣ vào các Công ty con vaƦ hiêƥ u quaƤ  thu đƣơƥ c tƣƦ  caƧc khoaƤ n đâƦu tƣ naƦy. 

ĐêƦ xuâƧt đơn viƥ  kiêƤ m toaƧn baƧo caƧo taƦi chi Ƨnh năm 2012 của Công ty 

Giám sát các  giao diƥ ch câƦn công khai lơƥ i i Ƨch cuƤ a caƧc nhân viên , thành viên quản lý trong 
Công ty 

Kế hoạch để tăng cường hiệu quả trong hoạt động quản trị Công ty 

Ban hành và kiện toàn các quy chế nội bộ nhƣ Quy chế tài chính, Quy chế quản lý nhân sự, 
quy chế giao khoán, Quy định phân cấp quản lý cán bộ v.v để tăng cƣờng hiệu quả trong 
hoạt động quản trị Công ty. 

Thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho từng thành viên HĐQT và thành 
viên Ban kiểm soát, Giám đốc  

Theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thƣờng niên số 12/NQ-ĐHĐCĐ ngày 11/04/2012, năm 2012: 

 Các thành viên Hội đồng quản trị đƣợc nhận thù lao: 3.950.0000 
đồng/ngƣời/tháng; 

 Trƣởng Ban kiểm soát đƣợc nhận thù lao 1.200.000 đồng/tháng; Các thành 
viên BKS đƣợc nhận thù lao 1.000.000 đồng/ngƣời/tháng. 
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Số lượng thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Giám đốc đã có chứng chỉ 
đào tạo về quản trị Công ty 

Hiện tại, HĐQT của Công ty có 5 ngƣời, Ban kiểm soát có 3 ngƣời, Ban Giám đốc 4 ngƣời. 
Trong đó Ông Nguyễn Văn Dân – Chủ tịch HĐQT, Ông Ngô Quang Đạo – Phó Giám đốc và 
Ông Nguyễn Huy Hƣng – Thành viên HĐQT đã có chứng chỉ về quản trị Công ty. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần và những thay đổi trong tỷ lệ nắm giữ cổ phần của 
thành viên HĐQT 

Thông tin về các giao dịch cổ phiếu/chuyển nhƣợng phần vốn góp của Công ty của các 
thành viên Hội đồng quản trị/Hội đồng thành viên, Ban Giám đốc điều hành, Ban kiểm 
soát/Kiểm soát viên và những ngƣời liên quan tới các đối tƣợng nói trên: 

T
T 
Tên thaƳnh viên Chưƴc vuƲ  Sôƴ CP sơƱ  hữu 

31/12/2011 31/12/2012 

1. 1 Nguyêñ Văn Dân Chủ tịch HĐQT 63.582 63.582 

2. 2 Dƣơng TâƧt Khiêm Thành viên HĐQT/Giám đốc 59.881 59.881 

3. 3 Nguyêñ Đi Ʀnh ThăƧng Thành viên HĐQT 26.445 26.445 

4. 4 Nguyêñ Huy Hƣng Thành viên HĐQT 17.540 17.540 

5.  Lê Thanh Hải Kế toán trƣởng 15.420 15.420 

6. 5 Ngô Quang Đaƥ o Thành viên HĐQT/TV Ban GiaƧm đôƧc 43.436 43.436 

7. 6 Nguyêñ Đi Ʀnh Hoƥ c Thành viên Ban Giám đốc 17.400 17.400 

8. 7 Nguyêñ Viêƥ t Phƣơng Thành viên Ban Giám đốc 21.113 30.113 

9. 8 Bùi Thái Khanh TrƣơƤ ng Ban KiêƤ m soaƧt 20.180 0 

10. 9 An Hồng Trƣờng Thành viên BKS 2.600 2.600 

11. 1 Nguyễn Hồng Sơn Thành viên BKS 0 0 

Cho đến thời điểm này chƣa có bất kỳ hợp đồng, hoặc giao dịch nào đƣợc ký kết giữa Công 
ty và thành viên Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc điều hành, Ban kiểm soát hay những 
ngƣời liên quan tới các đối tƣợng nói trên. 
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Các dữ liệu thống kê về cổ đông/thành viên góp vốn  

Cổ đông Nhà nước 

 TỔNG CÔNG TY ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN NHÀ VÀ ĐÔ THỊ  

Địa chỉ  : Số 91 Nguyễn Chí Thanh, Láng Hạ, Đống Đa, Hà Nội                                                                                     

Điện thoại    : 04.38647125  Fax              : 04.38647144 

Tỉ lệ vốn góp taƥ i Công ty: 51% vốn điều lệ.  

Hoạt động sản xuất kinh doanh chính: Đầu tƣ các dự án Bất động sản và khu đô thị. 

Cổ đông sáng lập 

 TÊN CÔƱ  ĐÔNG ĐIƲ A CHIƱ  SÔƴ  CÔƱ  PHÂƳN 

Tổng công ty Đầu tư Phát triển 
Nhà và Đô thị 

Số 91 Nguyễn Chí Thanh, Láng 
Hạ, Đống Đa, Hà Nội                                                                                                                                                                         

5.100.000 

TôƱ ng sôƴ côƱ  phâƳn taƲ i 31/12/2012  5.100.000 

Cổ đông nước ngoài  

Hiện Công ty có 3 cổ đông nƣớc ngoài nắm giữ 19.980 cổ phần, chiếm 0.199% tổng số 
lƣợng cổ phiếu đang lƣu hành. 

 


