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@ Tén giao dich:
* Tén giao dich bang tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN

H N o pO THI KINH BAC - CTCP
* Tén giao dich bang tiéng Anh: KINHBAC CITY DEVELOPMENT

HOLDING CORPORATION

= Tén viét tat: KINHBAC CITY GROUP

@ Giay ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 2300233993, do
S& Ké hoach va dau tutinh Bac Ninh cap ngay 27 thang 03 nam
2002, thay d6i lan thir 13 ngay 25 thang 10 ndm 2011

@ Von diéu lé dang ky: 3.000.000.000.000 dong

@ Von dau tu cla chi sd hiru: 2.957.111.670.000 déng

@ Dia chi: L6 B7, Khu cong nghiép Qué Vo, Xa Phuong Liéu,
Huyén Qué Vo, Tinh Bac Ninh, Viét Nam

@ S0 dién thoai: 0241 3634034

@ So fax: 0241 3634035

@ Website: http://www.kinhbaccity.com

@ Ma co phiéu: KBC
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2. QUA TRINH PHAT TRIEN
2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tong cong ty Phat trién do thi Kinh Bac — CTCR tién than la Cong ty c6 phan Phat trién £6 thi Kinh Bac duoc thanh lap ngay
27/3/2002 va chinh thuc di vao hoat dong tir thang 4 nam 2003, voi von diéu lé ban dau la 20 ty dong. Hoat dong kinh

doanh chu dao la dau tu; xay dung va phat trién khu céng nghiép. Duran dau tién la Duan Khu cong nghiép Qué Vo vdi téng
dién tich 311,6 ha duoc Thu tudng Chinh phd ky quyét dinh thanh lap va giao cho CTCP PTET Kinh Bac lam chu dau tu'vao

ngay 19/12/2002. Du an nay khong chi tao nén thuong hiéu KinhBac City noi riéng ma con gop phan cai thién cudc séng

cho nguoi dan tai huyén Qué Vo va gop phan xay dung cong cuoc céng nghiép hoa, hién dai hoa cho tinh Bac Ninh.

Tur nhimg thanh céng ban dau, KBC mad rong hoat dong
kinh doanh, tiép tuc dau tu xay dung thém rat nhiéu cac
khu cong nghiép khac théng qua viéc thanh lap cac cong

ty con hoac lién két dau tu, tao lap duogc quy dat dd lén dé

phat trién trong vong 10 nam, 20 nam tai.

Ngay 26/4/2005, KBC thanh lap cong ty con dau tién:
CTCP KCN Sai Gon — Bac Giang, chiu trach nhiém phat
trien khu cong nghiép Quang Chau tai tinh Bac Giang.

Panh dau chang duong 5 nam hoat dong dau tién, ngay
18/12/2007, 88.000.000 cd phiéu ctia CTCP PTDT Kinh
Bac da chinh thic dugc niém yét tai thi truong GDCK Ha
NI, trd thanh mot trong nhimg ma chimg khoan cé khoi
luong giao dich lén va c6 tac dong manh tai san GDCK
nay.

bé phu hop hon véi quy moé phat trién cda cong ty, ngay
26/05/2009 CTCP Phat trién Do thi Kinh Bac chinh thuc
doi tén thanh Tong cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac -
CTCP. Ciing trong nam nay, Tong cong ty PTDT Kinh Bac
quyét dinh chuyén niém yét tir San GDCK Ha Noi sang San
GDCK thanh phé H6 Chi Minh vao ngay 18/12/2009 vdi
199.124.330 c6 phiéu chinh thic duoc giao dich tai san
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HOSE. Nam 2009 cling danh dau mot nam nhiéu budce tién
dai vai KBC trong linh vure bat dong san thuong mai khi tro
thanh chu dau tu cta 3 du an lon tai Ha Nai, trong do noi
bat nhat la du an khach san 6 sao Lotus, nay la Diamond

Rice Flowers.

Tinh t6i thoi diém 31/12/2012, von diéu lé dang ky cua
KBC da tang lén thanh 3.000 ty dong , trong dé von thuc
gop cua co dong la 295.711.167.000 dong, tuong duong
voi 295.711.167 cd phiéu niém yét. Ngoai linh vuc bat
dong san truyén thong, KBC da mé rong dau tu sang céac
linh vuc khac nhu nang lugng, khoang san,v.v.

Sau 11 nam phat trién, KBC da tré thanh thuong hiéu noi
tiéng trong va ngoai nudc; dac biét doi vai cac nha dau tu
nudc ngoai KBC la mdt trong trong nhimg cong ty phat
trieén bat dong san khu cong nghiép lén va uy tin nhat Viét
Nam. Song hanh cung voi cac hoat dong kinh doanh, KBC
con tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, ho trg cong
dong, day la ciing la mot trong nhimg phuong cham hoat
dong cla ching toi “phat trién gan lién vdi lgi ich cong

déng".

LE TRAO GIA|

Ernst & Voung = Bdn finh Dosnh nhin Lap nghidp

: a "8 eh eaeilh
ASEAN BUSINESS & INVESTM| S L xS g 1O

AW IL0DS
L] Hitn ot sdc ol T VElT "“"
A ‘Towards the ASEAN mi et cesmg Lﬁmu TANG GiAl THUGNG

2.2. Cac suwrkién va gidi thudéng tiéu biéu
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Ong Dang Thanh Tam — Chu tich H6i déng quan tri dugc bau lam Dai biéu Quéc hdi khoa X!,
KBC bay (7) lan lién tiép (2004-2011) dugc tang Co thi dua xuat sac dan dau cua Chinh phu.
KBC vinh du' nhan Huan chuong Lao dong Hang Ba nam 2007.

KBC vinh du'nhan Huan chuong Lao déng Hang Nhinam 2012.

Ong Dang Thanh Tam — Chu tich Hdi dong quan tri dugc trao tang Huan chuong Lao déng Hang Nhat ctia Chi tich nudre
nam 2011.

Ong Bang Thanh Tam — Chu tich Hdi déng quan tri duoc vinh dula 1 trong 5 doanh nhan xuat sac nhat nhan giai thudng
“Ernst & Young — Ban linh doanh nhan lap nghiép Viét Nam 2011".

Giai thuong "Doanh nghiép ASEAN 2010".

Lot Top doanh nghiép dat giai Sao vang Pat Viét: Top 10 nam 2009, Top 100 nam 2010.

Lién tuc dat giai thudng bao cao thudng nién tot va xuat sac nhat nam 2008, 2009, 2010, 2011.
Giai thudng Thuong hiéu Qudc gia nam 2010.

Timg nhiéu nam lién tuc dat giai thuong Thuong hiéu chimg khoan uy tin Ngoi sao kinh doanh cho doanh nghiép hoi
nhap thanh céng nhat nam 2007.

Giai thuong doanh nghiép doanh nhan tiéu biéu ba nudc Lao-Campuchia-Viét Nam.
Giai thudng Qua cau vang cho doanh nghiép xuat sac.

Giai thudng Doanh nghiép xuat sac vé thuong mai dich vu.
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3. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty: Tap chung chu
yéu vao hoat dong dau tu, xay dung va cho thué dat co so ha
tang tai khu cong nghiép; Cho thué, ban nha xudng, van phong
do Cong ty xay dung trong khu cong nghiép; Pau tu tai chinh.
Trong d6 hoat dong dau tu kinh doanh KCN co ty |1é doanh thu

hang nam chiém trén 70% téng doanh thu cta Cong ty.

3.2. Pia ban kinh doanh:

Vai hon 20 KCN c6 quy mo tir 200ha tro 1én, bao gom ca cac
khu cé6ng nghiép ma KBC lam chi dau tu va gop von vao cac
cong ty con, cong ty lién két, chay doc ca nudc tlr Bac vao
Nam, co thé noi dia ban kinh doanh ctia KBC rong khap ca
nudc. Trong 2 nam gan day, ngoai hoat dong kinh doanh tai
cac cong ty me, cac cong ty con ciing dong gop dang ké vao
tong doanh thu. Trong d6, mét so dia ban kinh doanh chu yéu
cua Cong ty hién tai la nhu sau:

@ Khu Cong nghiép Qué Vo (tinh Bac Ninh)

@ Khu Céng nghiép Qué Vo Md& Rong (tinh Bac Ninh)

@® Khu Cong nghiép Quang Chau (tinh Bac Giang)

@ Khu Céng Nghiép Trang Dué (thanh phé Hai Phong)

@® Khu Cong nghiép Tan Phu Trung (thanh pho H6 Chi Minh)
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4. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

4.1. Mo hinh quan tri

Mo hinh quan tri ciia Tong Cong ty dugc thiét |ap theo mo hinh chirc nang, trong do ngudi quan ly cua timg bo phan nghiép

vu sé co nhiém vu bao cao hoat dong v&i Ban Téng giam doc. Co cdu nay sé tao ra su'chuyén mon hda sau, cho phép timg

can bo nhan vién tap trung vao chuyén maon, tao diéu kién tuyén dung cac nhan vién véi cac ky nang phu hop vaéi timg bo

phan chirc nang.

PHO TONG GIAM POC

GIAM DOC CHI NHANH
TPHO CHI MINH
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Bang 4.2: Mo hinh quan tri
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4.2. Co cau bo may quan ly 4.3. Cac cong ty con va cac cong ty lien két
Dudi day la cac danh sach Hoi déng quan tri, va Ban kiém soat da duoc bau tai Pai hoi déng cé dong thuong nién ndm

2012, nhiem ky 5 nam 2012 — 2017.

Bang 4.2: Danh sach cac cong ty con va cong ty lién két

VON DIEU LE TY LE SOHOU

TEN CONG TY DIA CHI LINHVUC  THUCGOP  CUAKBC
(ty VND)  (31/12/2012)

HOI PONG QUAN TRI

STT HO VA TEN CHUC VU a. Cac cong ty con
1 Ong Pang Thanh Tam Chu tich 1  CTCP Khu céng nghiép KCN Quang Chéu, xa Quang Chau, huyén  Kinh doanh BDS 220 59,5%
9 Ba Pang Thj Hoang Phuong Thanh vién Sai Gon - Bac Giang Viét Yén, tinh Bac Giang Khu céng nghiép
3 Ba Nguyén Thi Thu Huang Thanh vién 2  CTCP Khu cong nghiéep KCN Trang Due, xa Le Loi, huyen An Kinh doanh BDS 200 90%
4 Ong Chung Tri Phong Thanh vién Sai Gon - Hai Phong Duong, thanh phé Hai Phong Khu céng nghiép
5 [f}ng Ngdé Manh Hung Thanh vién 3 CTCP Phat trién Do thi ﬁﬂ Tram Bom, Quédc ."tf.' 22, xa Tan Phu Kinh doanh BBS 200 60,52%
Sai Gon - Tay Bac Trung, huyén Cu Chi, TP HCM Khu cong nghiép
y : 4 CTCP Dau tu va Phat trién Ap 4, xa Tan Pong, huyén Thach Hoa, tinh  Kinh doanh BDS 2,3 51%
BAN KIEM SOAT o
_ cong nghiep Sai Gon - Long An Long An Khu céng nghiép
STT HO VA TEN CHUC VU 5 Cong ty TNHH Mot thanh vien Khu Bai Triéu, p.Trang Cat, quan Hai An, Kinh doanh BbS  1.500 100%
1 Ba Nguyen Thi Chung Thuy Truong ban Phat trién D6 thi Trang Cat  Khu KT Binh Vi - Cat Hai, Hi Phong Khu cong nghiép
2 Ong Bui Ngoc Quan Thanh vién vi Khu a6 thi
3 Ba Le Thi Thu Hang Thanh vién 6  CTCP Nhiét dién Bic Giang KCN Quang Chau, huyén Viét Yén, tinh Bac  San xuat, kinh 10,05 51%
Giang doanh nhiét dién
R , L ) _ L ) ) ‘ b. Cac cong ty lien két
Dudi day la danh sach Ban Giam doc. Ba Nguyéen Thi Thu Huong dugce bo nhiém lam Tong giam doc thay 6ng BDang Thanh S = = - : J : S
o ‘ ) o o T , ) 1 CTCP Thuy dién SGI - Lao 20 Mac Binh Chi, phuong Tric Bach,  Sanxuat kinh 9129 32,54%
Tam ké tirngay 21/11/2012. Ong Pham Phuc Hiéu dugc bo nhiem lam Phé Tong giam doc kiém Ké toan truong thay ong ) R L
~ L ) L L L thanh phoé Ha Noi doanh thay dién
Tran Ngoc Diéep ké tirngay 8/12/2012. Ong Ngé Tuan Ding dugc bdé nhiém lam Pho Téng giam doc tir ngay 26/03/2013. - R - - S - n :
2 CTCP Cong nghé vién thong Lo 46, CV Phan mém Quang Trung, p.Tan Pautu, kinhdoanh 74 21,48%
BAN GIAM D6C Sai Gon Chanh Hiep, quan 12, TP HCM ha? tang va cac
— : thiét bi vien thong
STT HO VA TEN CHUC W 3  CTCP Pau tu Phat trién Lo 6-1, Toa nha Ree, sé 364 duong Cong  Kinh doanh BBS  288,8 27,44%
1 I?a Npuyen Thl Thi Hudng Tang giam doc Khu cong nghe cao Sai Gon Hoa, p.13, quan Tan Binh, TPHCM thuong mai
2 Ung Ehan-Ann-Ding Pho Tong giam doe 4  CTCP Dia 6c Nam Viét 26 Mai Thi Luu, p.DaKao, quan 1, TPHCM  Kinh doanh BDS 100 20%
3 Ong Pham Phtc Hiéu Pllﬂ Tﬂf'g giam fiuc: thuong mai
kiém Ké toan truong .
5 . £ ; : s HO | 70 20%
A Bng Ngb Tudin Diing Phé Tong giam ddc 5 C'tI'CP‘Ha tai]g Hu':?N phuong E,hdut:rng Le Héng Phong, TP Kinh doanh BDS
Sai Gon - Ca Mau Ca Mau, tinh Ca Mau Khu cong nghiép
6 CTCP Pau tu Phat trién 340 Phan Dinh Phing, thanh phé Quang Kinh doanh BBS 4,75 40%
Sai Gon - Dung Quat Ngai, tinh Quang Ngai Khu céng nghiép

03
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5. DINH HUONG PHAT TRIEN

5.1. Cac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty

Muc tiéu tang trudng: Pay manh tdc do tang trudng clia Cong ty dac biét 1a doanh thu, lgi nhuan trong cac nam tai, duy tri
toc do tang truong bén vimg vé quy mo von, tai san cua Cong ty.

Muc tiéu vé san pham va thi truong: La nha cung cap mat bang va dich vu tién ich KCN sé 1 tai Viét Nam, tré thanh 1 trong
5 cong ty hang dau vé BDS dan dung tai Viét Nam, tham gia hiéu qua va nhimg linh vuc ho trg KCN nhw néng lugng, dich
vu lién quan.

Muc tieu vé khach hang doanh nghiép: La nha cung cap duoc cac nha dau tu nudc ngoai lua chon dau tién khi ho cé nhu
cau dau tu vao Viét Nam, dac biét la cac doanh nghiép san xuat trong linh vuc cong nghé cao, than thién véi moi truong.
Muc tieu vé khach hang ca nhan: Tao co hdi cho nha dau tu ca nhan dugc théa man nhu cau khi str dung cac can ho va
chung cutai cac KBT do KBC phat trién va quan ly.

Muc tiéu vé quan tri: Thu hut va str dung nguén nhan luc cé chat lugng, xay dung mét méi truong lam viéc sang tao va than

thién.

5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han

5.2.1. Thu hut dau tu

KBC luén la mét trong nhimg doanh nghiép hang dau Viét Nam vé thu hiat FDI vao cac khu céng nghiép. Trong nam 2012,
mac du tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi con nhiéu kho khan nhung KBC van kién tri thuc hién cac chuong trinh thu
hut dau tu tai nude ngoai va buée dau da dat duge nhiéu thoa thuan quan trong vao cudi nam 2012 vdi cac nha dau tu Dai
Loan, Nhat Ban, Han Qudc... Muc tiéu vé thu hut dau tuctia KBC trong cac nam téi la thuc hién cac hop déng da co, tiép tuc
dam phan dé di dén nhimg thoa thuan méi, déng thai tich cuc tim hiéu mé réng khach hang tir cac nude quen thude va ca
nhimg thi truong mdai. D& thu hat duge cac nha dau tu, KBC y thire dugce rang chat lugng san pham va dich vu cia Céng ty
dong vai tro quan trong nhat. KBC ludn no luc khong ngimg dé nang cao chat lugng san pham va dich vu tai cac khu céng
nghiép ctia minh dé lam hai long cac nha dau tu kho tinh nhat. Déng thai, KBC cling chu trong tdi cac khach hang doanh

nghiép trong nudc, dam bao cac KCN ctia KBC ludn la lua chon dau tién cua cac nha dau tu.

1]
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5.2.2. Strdung tét quy dat hien co 5.2.3. Tap trung phat trién KCN 5.2.6. Thu xép nguén vén

Hién nay KBC da c6 7 KCN san sang thu hit dau tu'véi tong dien tich Trong chién lugc trung va dai han, KBC cung Nham dam bao di nguén von dé tiép tuc phat trién cac du an, Céng ty sé tly vao tinh hinh cu thé dé c6 nhimg ké hoach huy
hon 3.000 ha, phan I6n da dugc dén bu giai phéng mat bang trén vai cac cong ty con, cong ty lién két sé tiép tuc dong von linh hoat, kip thai tir nhiéu ngudn khac nhau nhu nguén tirkhach hang, phat hanh cé phiéu, trai phiéu, von vay.
70%. Quy dat tiem nang vé KCN cua KBC bao gom cac KCN ma KBC tap trung khai thac hon 20 KCN trén khap ca

lam chu dau tur va cutia cac cong ty con, cong ty lién két dam bao du nudc va dan dan sap nhap cac KON phat trién 5.3, Cac muc tieu dai vai mei trubng, cong dong va xa hoi

d€;phatitriCn che 19 /R4, 20 RAEIT RSN IERE S T t6t clia cac cong ty lién két vao KBC dé tro Trong sudt 11 nam hoat dong KBC da phat trién theo moé hinh dau tu kinh doanh KCN céng nghé cao khong dng khdi,
ma KBC xay dyng trong sudt 11 nam qua, 1a lof thé I6n nhat doi vei - thanh cang ty con. Trong thaii gian t6i, ngoai khong & nhiém mai trubng. Do 6, khach hang trong KON ctia KBC chigm téi 90% Ia nhiing tap doan cang nghé cao. Hién
KBC trong diéu kién hién nay theo chi thi cta Thu tuéng chinh phu viéc phat trién cac KCN nong cot, chiing t6i sé h nay, KBC co 5 KCN da di vao thu hut dau tu va thu hat hang tram tap doan cong nghé cao nhu Canon, Wintek, Foxconn,
s6 07/CT-TTG ngay 2/3/2012 ban hanh vé viéc tam dimg thanh lap tiép tuc phat trien cac KCN chuyén sau nhu Mitac, Toyo Ink, Nippon Steel,v.v. Nhu vay, md hinh phat trién KCN ctia chiing téi xing dang la nhimg KCN khong gay 6
mai cac khu cong nghiép. Vi vay, dé canh tranh véi cac cong ty cung KCN Viét Nam - Nhat Ban & KCN Trang Cat - nhiém méi truomag.

nganh, chién luge cta KBC chu yeu tap trung khai thdciphat trisy Hai Phong. Bén canh hoat déng kinh doanh luén ddm bao muc tiéu bao vé méi trutig, cac hoat déng xa hdi hang ndm cta ching toi

cac KCN va khu dat hién c6 mot cach toi uu nhat. ciing luén huéng téi muc tiéu bao vé méi truong, cong dong va xa hoi.

Tir khi thanh lap téi nay, nam nao KBC cling danh nhiéu ty déng dé ung hd, nhiéu hoat dong vi cong déng, ing hd ngudi

I N e g hom cponn AT ngheo, ing ho cac quy dén on dap nghia, iung ho déng bao bao lut, ing ho t thiét bi cho mét sé truong hoe, danh nhié
5.2.4. Phat trien mo hinh KCN-KDT hien dai, than thien voi moi truong RCOrEEL gy 00 an] TIEL D) ShoTNEESO HLENG hoe, dami e

» . T e O . e e i ) ) suat hoc bong cho sinh vién xuat sac va sinh vién ngheo vugt kho.
KBC sé tiép tuc phat trien moé hinh cac quan thé KCN-KBT tién tién, hien dai than thién vai moi truong thong qua thu hit . = . i

» B [ » : ; Riéng trong nam 2012, Quy ho tro hoat dong vi moi truong, cong déng xa hoi cua KBC da thuc hién dat hon chuc ty déng,
cac nha dau tutrong va ngoai nudc san xuat theo cong nghe tién tién, hién dai, khong gay 6 nhiem mai truong vao cac KCN 4 < 4 - AL ety g ' i i ictydong
: - N L . X _ B , o D e bao gom hoat dong noi bat nhu: Ung hd quy dén on dap nghia 6 triéu dong, ung ho quy vi nguoi nghéo tinh Bac Ninh 100
cua KBC. bong thai, KBC cling tiép tuc xay dung cac KBT xanh, hién dai chu yéu phuc vu cac chuyén gia quoc té, cac can e : i ; o ;
S : L o ! 2 trieu dong, ung hdé chuong trinh nghé thuat tang qua hoc sinh nghéo vuot kho 10 triéu dong, v.v. Pac biét, KBC da ho tro
bd, cong nhan vién lam viéc trong va ngoai cac KCN cua KBC dam bao thuc day tang truong kinh té cho cac tinh thanh, dac §:4n9 g gne e 349 9 . 9 *
S = S 3 R S E e A Thanh phd Ha Ngi hoan thanh du an cai tao HG Trung Van - Tir Liém - Ha Ni vai tong kinh phi hon chuc ty dong.
biét Ia cung cap cho xa hoi nhimg moi truong song xanh, hién dai, than thién voi moi truong. . )
Trong nhimg ké hoach sap tdi doi vdi cac chuong trinh vi mai trutng, vi cong dong cutia KBC sé tiép tuc dugc trién khai cho
du bdi canh kinh t&, hoat dong kinh doanh con gap nhiéu kho khan phia trude. Dy an ké tiép dukién la: Xay dung mot Ho

5.2.5. Phat trién cac dw an bat dong san thuong mai : ' [\ ~ "\ °  diéu hoa tai Phic Ninh - Bac Ninh , xay dung mét cung thiéu nhi cho Thanh phd Ha Noi (dang ché Thanh phé chon dia diém).

Daoi vdi thi trudng bat dong san thuong mai, KBC dang s& hiru mét s6 dur an tai mot so khu dat vang tai thanh phé Ha Noi
nhu duan Khu Ngoai Giao doan (2ha) tai Tir Liém - Ha Noi, Du an Diamond Rice Flowers (4ha) tai My Dinh Ha Noi, va mot
so du an khac nhu KBT Tan Lap (23ha) tai Pan Phugng - Ha Noi. Cac du an nay dang trong giai doan hoan thién tha tuc
phap ly. Tuy nhién, trong giai doan thj truong bat dong san thuong mai van chua kha quan nhuw hién tai, chua cé chinh sach
vi mo ho trg, do vay chién lugc chung hop ly la gian tién do dau tu déi voi cac du an nay va cho thoi diém tot dé day manh
dau tu.

Ngoai ra, cung vdi viéc phat trién cac du an BPS, KBC dang ma& réng hoat dong dau tu vao mot sé linh vuc mai nhon, cé

tiém nang phat trién lau dai nhu nang lugng, khoang san; v.v.
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6. CAC RUI RO

Trong nam 2012, KBC khong tranh khoi cac rui ro he théng nhu:

6.1. Rai ro thu hat von FDI

Doanh thu chi dao cta KBC dén tir hoat dong kinh doanh cho thué dat,
hoat dong ban van phong - nha xudng va cho thué nha xudng tai khu
cong nghiép. Doi tugng khach hang chi yéu la cac cong ty nude ngoai
thudc linh vuc céng nghé cao. Vi vay hoat dong kinh doanh phu thudc
phan Ién vao tinh hinh thu hiat FDI cta Viét Nam trong linh vuc cong
nghé cao. Trong nam 2012 KBC gap rat nhiéu kho khan dé tang trudng
doanh thu do tinh hinh thu hat von FDI cda Viét Nam nam 2012 giam
nhiéu so vdi nam 2011.

Theo théng ké ciia Cuc dau tu nudce ngoai, tinh chung ca cap mai va
tang von, trong nam 2012, cac nha dau tu nudce ngoai da dang ky dau
tur vao Viét Nam 13,013 ty USD, bang 84,4% so v&i cung ky nam 2011.
Cac duw an FDI da giai ngan dugc 10,46 ty USD, bang 95,1 % so vdi clung
ky nam trudc. Thém vao do dong von nay tap trung phan Ién vao ving
Doéng Nam B0, chiém 42,7% tong s6 von dang ky cua ca nudc. Mat
khac, khiing hoang tai cac nuéc Chau Au van dang trong tinh trang
cang thang, tai day thi truong thu hat dau tu & day gan nhudong bang,
ngay tai trong nudc stirc mua cua nguoi dan cling giam sut ro rét khién
nhiéu doanh nghiép khong mé rong san xuat tham chi la pha san, ngay
nhu Sanyo, mot tap doan lon cua Nhat trong KCN cua KBC ciing da
s :.;;;'-i T L’; )L“‘ ﬁfﬂ ¢ .. ' 1 1 phai dong ctra nha may Sanyo OPT Viét Nam tai KCN Quang Chau.

l'
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6.2. Rui ro chinh sach

Rdi ro tirchinh sach tién té that chat déi voi doanh nghiép
BDS:

Trong nam 2012, Ngan hang Nha nudc da lién tuc dua ra
cac muec tran lai suat cho vay giam dan lam cho lai suat
cho vay cua cac ngan hang tir nguéng hon 20%/nam nam
2077 xuéng con 12-13%/nam. Tuy nhién, cac doanh
nghiép BDS khong dugc hudng uu dai nay tham chi khong
tiép can dugc nguén von tin dung ctia ngan hang. Mai cho
dén ngay 11/4/2012, Chinh pht cung v&i Ngan hang Nha
nudc mdi lén tiéng vé viéc sé cho vay bat dong san. Tuy
nhién, cac nhém san pham hang héa duogc vay la kha han
ché, khéng nam trong san pham kinh doanh cua KBC. Mat
khac, trén thuc té, s6 lugng doanh nghiép BDS vay dugc
tien la khong nhiéu, va van phai chiu mat murc |ai suat cao
tham chi lén dén 20-21%/nam. Ngoai ra, vai tinh trang no
xau tai cac ngan hang tang cao dac biét la ng cua cac
doanh nghiép BDS lam cho ngan hang noi khong doi voi
cho vay BBS, trong dé ¢6 nhimg doanh nghiép nhu KBC.
Vi vay, khi chinh sach tién té chua thuc sy thong thoang
déi voi cac doanh nghiép BDS thi nhimg doanh nghiép
nhu KBC luén trong tinh trang gap khé khan vé von dé
trién khai du an, khi dé cac du an BBS thuong mai cé quy

mo lon phai dimg trién khai.
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Rdi ro chinh sach phat trién KCN:

Qua hon 20 nam xay dung va phat trien cac KCN da dat
dugc nhimg két qua quan trong dong gop vao su nghiép
CNH, HPH dat nudce. Tuy nhién bén canh nhimg thanh tich
da dat duogc, qua trinh phat trién KCN van con mot so bat
cap nhuchat lugng quy hoach manh muan, nhiéu KCN hoat
dong khong hiéu qua, khéng thu hat dugce dau tu.. Do vay,
ngay 2/3/2012, Thu tudgng chinh phu da ban hanh chi thj
s0 07/CT-TTqg vé viéc tam dimg cap phép mdi cac KCN.

Méac du chi thi nay nham chan chinh va nang cao hoat

dong cua cac KCN, tuy nhién, chi thi nay sé lam han ché

viéc tao lap quy dat phat trién KCN, cé thé gay ra tinh
trang rap khudén may moc, lam mat co hdi dau tu doi vai
cac doanh nghiép hoat dong hiéu qua.

Pai véi KBC, mac du hién dang s& hiiu rat nhiéu duan KCN
va da co quy dat da dé phat trien 10-20 nam nira, song
ching téi van y thic duoc rang quy dat han ché ciling |3
mot rdi ro tiém tang, can phai co dinh hudng va chién luoc
phat trién phu hop.

6.3. Rui ro tirthi truong chimg khoan

Trong nam vira qua, thi truong chimg khoan suy giam manh, khién cho viéc huy dong von theo kénh nay bi khép lai, kho
khan trong viéc tim cac doi tac chién lugc trong tuong lai; nhiéu danh muc dau tu tai chinh phai trich 1ap du phong la mot
trong nhimg nguyén nhan lam cho két qua kinh doanh bj 16.

Rui ro tirthi truong bat dong san:

Rui ro chung: Nam 2012, thi truéng BDS Viét Nam gan nhu déng bang. Mac du KBC khong c6 san pham BDS thuong mai
dé& dang nhung su sut giam cua thi truong déu anh hudng gian tiép dén hoat dong dau tu; trién khai cac du an BDS thuong

mai ctia KBC. Do d6, budc doanh nghiép phai thay déi cac chién luge kinh doanh ngan han va trung han.

Rui ro canh tranh cung nganh: Dai vai thi truong bat dong san khu céng nghiép ngoai cac doanh nghiép déi thu trong nudc
nhur Viglacera, KBC con phai déi mat véi nhiéu cac doanh nghiép nude ngoai nhu Nomura, VSIP... khién thi truong canh
tranh ngay cang khoc liét. Trai dai tir Bac vao Nam, co tdi hang tram khu cong nghiép chuyén nghiép co, manh mun co

khién cho chién luge canh tranh ddi véi cac doanh nghiép trong nganh ctia KBC luén luén phai thay doi.
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TINH HINH
HOAT DONG SAN XUAT

TRONG NAM 2 0 1 2

1. TINH HINH HOAT B@NG SAN XUAT KINH DOANH
Nam 2012 |a mét nam kinh doanh day khé khan dai véi KBC, lgi nhuan
sau thué ctia Téng cong ty da am (483,9 ty) dong, day la nam dau tién
trong vong 11 nam qua coéng ty bi 16, diéu nay déng nghia véi viéc
Cong ty khong dat ké hoach dé ra. Cu thé, tong doanh thu ctia Cong ty
chi dat 330,63 ty dong, bang 37% so vdi nam 2011 va bang 33% so V(i
ké hoach. Hoat dong kinh doanh chinh chi dat 281,37 ty déng, bang
44,41% so voi nam 2011. Doanh thu tir hoat dong tai chinh chi dat
44,47 ty dong bang 18,77% so voi nam 2011. Trong khi do, chi riéng chi
phi tai chinh ctia Cong ty da lén tdi hon 345 ty dong (cha yéu la chi phi
|ai vay clia cac khoan trai phiéu phat hanh nam 2009), la nguyén nhan
chti yéu lam két qua kinh doanh ctia doanh bi am (483,9 ty) dong.
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Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2012

Don vi: VND
CHI TIEU % THAY DOI
Tong doanh thu 330.636.793.750 891.694.945.852 37,08%
Doanh thu ban hang & cung cap dich vu 281.370.296.960 633.628.337.768 44,41%
Doanh thu tai chinh 44.475.294 521 236.918.644.378 18,77%
Thu nhap khac 4.791.202.269 21.147.963.706 22,66%
Chi phi tai chinh 345.413.104.260 324.547.590.521 106,43%
Loi nhuan sau thué TNDN -483.912.418.102 77.791.211.288 -622,07%
Loi nhuan/lo sau thué ctia Cong ty me -435.644.344.014 35.730.016.956 -1219,27%

Tong doanh thu va lgi nhuan sau thué thuc hién so vai ké hoach

Pon vi: ty VND
CHi TIEU THUC HIEN KE HOACH % THAY DOI
Tong doanh thu 330,6 1.000 33,06%
Loi nhuan sau thué -4839 200 -241,95%

Vdi két qua kinh doanh khong mong mudn nhutrén, trude tién Ban Tong Giam doc kinh mong dugc su chia sé ctia Quy co
dong. Dong thoi chung t6i cling xin chia sé thém vai Quy cé dong nhimg khd khan ma cong ty da gap phai va phai vugt
qua trong nam 2012. Trong bai canh kinh té€ Viét Nam nam 2012 hét surc khac nghiét, tinh hinh vi m6 cé nhiéu dién bién
phtrc tap va cé nhimg s ¢o trong linh vyc tai chinh chua timg cé tién 1é, ng xau ngan hang tdng manh, khién cho doanh
nghiép c6 nhimg thoi gian phai nam im khong hoat dong gi dé cho tinh hinh chuyén bién ctia vi mo. KBC la mot trong
nhimg cong ty bi chiu anh hudng tir cac yéu t6 do. Ngoai ra, nam 2012 thi trutng bat dong san dudng nhu bi dong bang,
cac to churc tin dung néi khéng véi cho vay dau tu kinh doanh bat dong san, cac doanh nghiép bat déng san nhu KBC lai
phai doi dién véi nhimg khoan phai tra nhu chi phi lai vay cac khoan ng dén han clia nhitng khoan vay tirnhimg nam trude.
Ping trude hoan canh nay, Ban lanh dao KBC ciing da hét sutrc no luc chi tap trung vao hoat dong dau tu, kinh doanh khu
cong nghiép bang chinh noi luc ctia minh. Tuy nhién, tinh hinh hoat déng kinh doanh co6t 16i ctia KBC la thu hit dau tu vao
KCN lai phu thudc vao tinh hinh thu hit FDI cta Viét Nam, dac biét la thu hut FDI trong linh vuc cong nghé cao.
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Trong khi dd, nam 2012, tinh hinh thu huat FDI vao Viéet
Nam van nam trong xu hudng giam manh tir nAm 2010.
Theo so liéu cla Cuc dau tu nudc ngoai, tinh chung ca
cap mai va tang von, trong nam 2012, cac nha dau tu
nudc ngoai da dang ky dau tu vao Viét Nam 13,013 ty
USD, bang 84,4% so vdi cuing ky nam 2011, udc tinh céac
du an FDI da giai ngan duoc 10,46 ty USD, bang 95,1 % so
vai cung ky nam trudce, déng thai cac linh vuc chi yéu thu
hit FDI nam 2012 lai tap trung vao cac nganh ché bién,
ché tao, ban buén, ban |é, sira chira,v.v. Cac doanh nghiép
FDI trong linh vuc c6ng nghé cao |a han ché, tinh hinh md&
rong va xay dung mai nha may cua cac doanh nghiép FDI
trong cac KCN cua Viét Nam bi suy giam. Do la mét trong
nhimg nguyén nhan chinh khién cho hoat déng kinh

doanh c6t 16i cua KBC du dugc tap trung cao trong nam

2012 cling khong dem lai két qua kha quan, voi doanh thu
ctiia hoat dong kinh doanh chinh dat la 281,37 ty déng
bang 44,41% so vdi nam 2011 .

Mat khac, trong nam 2012, tinh hinh |ai suat thuc té van
cao, kha nang tiép can von vay cuia doanh nghiép thap,
dac biét la doi vai doanh nghiép bat dong san nhu KBC
hoan toan khong dugc cac to chide tin dung xem xét cho
vay. Vi vay, moi hoat dong dau tu' mdi déu bj thu hep, cac
dyu an phai gian tién do. Tinh trang dong bang cia thi
truong BDS trong nam 2012 cling lam cho cac ké hoach
dau tu kinh doanh KDT clia Céng ty cling bi dimg han.
Pong thai, susut giam manh cua thi truong chimg khoan
trong nam qua da khép lai mot kénh huy déng von cho
doanh nghiép, nhiéu danh muc déau tu tai chinh phai trich
lap du phona.

Ngoai ra KBC con la mot doanh nghiép phu thudc vao rat
nhiéu yéu t6 vi mé cua nén kinh t&, cac chinh sach cua
Nha nudc. Vi vay, khi co bat cir mot sy thay doi nao ca vé
kinh té, chinh tri, chinh sach theo chiéu hudng tiéu cuc thi
déu anh hutng dén hoat dong kinh doanh cua KBC.
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Ba NGUYEN THI THU HUONG sinh nam 1971 dugc bd nhiém lam Téng giam déc thay 6ng Dang Thanh Tam ké tir ngay
21/11/2012. Ba Nguyén Thi Thu Huong da timg la Phoé Tong giam doc thuong truc cia KBC trong 10 néam, ba da cung 6ng
Pang Thanh Tam hién gilr chde Chi tich Hoi dong quan tri cheo lai con tau KBC di dén thanh cong nhu ngay hom nay. Voi
kha nang doi ngoai cia minh, ba da cé nhimg dong gop quan trong trong hoat dong thu hit dau tu nudc ngoai cua KBC va
thanh lap hang loat cac du an Ién. Ba Nguyén Thi Thu Huong co bang Tién si Khoa hoc Kinh té va bang Thac si Quan tri
kinh doanh.

Ong PHAN ANH DUNG sinh nam 1969, 1a Phé Téng giam déc phu trach quan Iy cac du an va phu trach mang ky thuat xay
dung ctia Cong ty. La mot ngudi cé bé day kinh nghiém trong quan ly cac du an nha & dé thi cling nhu quan ly van dé ky
thuat ctia du an, truée day éng da timg qilr chirc Giam ddc ky thuat cta Tety PTDT Kinh Bac va dugc bé nhiém lam Phé
tdng giam ddc ké tirngay 1/6/2011. Ong Phan Anh Diing cé bang Thac si quan tri kinh doanh va bang kj su xay dung.

Ong PHAM PHUC HIEU sinh nam 1978, dugc bs nhiém lam Phé Téng giam doc Tai chinh ké toan dong thai gilr chire Ké
toan trudng thay ong Tran Ngoc Diép ké tir ngay 8/12/2012. Ong Pham Phuc Hiéu 1a ngudi am hiéu sau vé linh vue tai
chinh va cac hoat dong kinh doanh cua KBC. V@i hon 10 nam gan bé véi KBC, va hon 10 nam kinh nghiém gilr chire vu quan
trong veé linh vuc tai chinh tai nhiéu céng ty trong hé thdng cac céng ty cia KBC, di dé éng gilr vi tri Pho Tong giam doc
kiém Ké toan trudng, tré thanh mét trong nhimg thanh vién quan trong trong ban lanh dao dé gitip KBC vugt qua giai doan
kho khan nay. Ong Pham Phtic Hiéu c¢6 bang ctrnhan tai chinh ngan hang.

Ong NGO TUAN DUNG sinh nam 1969, dugc bo nhiém lam Phé Tong giam déc tir ngay 26/03/2013. Ong Ngd Tuan Diing

tdt nghiép Pai hoc Cambridge chuyén nganh Thac si Nghién ctu phat trién. Ong duge phan céng dam nhiém cac céng viéc

2. TO CHUC VA NHAN SU

2.1. Béng daih séch Ban dieu hanh lien quan dén phat trien du an cua KBC.

HO VA TEN CHUC VU TY LE SO'HUU €O PHAN 2.2. Nhimg thay doi trong Ban diéu hanh
1 Ba Nguyen Thi Thu Huong Tong giam doc 0,1% Ndm 2012 chimg kién nhiéu su thay déi trong Ban diéu hanh Téng céng ty KBC. Cu thé:
2 Ong Phan Anh Diing Pho Téng giam doc 0,004% @® Ong Pao Hung Tién thai gitr chirc Pho Tong giam doc ké tirngay 14/2/2012.
3 Ong Pham Phtic Hiéu Phé Téng giam ddc 0.01% @ Ong Pham Ngoc Nam théi gilr chirc Phé Téng giam doc ké tir ngay 5/5/2012.
kiém Ke toan truong @ Ba Nguyen Thi Thu Huong dugc bd nhiém lam Téng giam déc thay 6ng Pang Thanh Tam ké tirngay 21/11/2012
4 Ong Ngb Tuan Diing Pho Tng giam déc 0% @ Ong Pham Phuc Hiéu dugc bs nhiém lam Phé Téng giam doc phu trach Tai chinh ké toan, dong thoi gitr chire vu K& toan

trudng thay 6ng Tran Ngoc Diép ké tir ngay 8/12/2012.
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2.3. Chinh sach nhan su
Tinh toi ngay 31/12/2012, Tong s6 nhan vién cua KBC la 203 nguoi, tang 32 nhan vién so vai nam 2011 (171 nguoi).

Chinh sach tuyén dung va dao tao:

Chinh sach tuy&n dung ctia KBC c6 thé goi gon trong 4 chir "ding nguoi, dung viéc". Tat ca nhan vién duge tuyén dung vao
Cong ty déu dugc bo tri cong viéc ding voi chuyén moén va ky nang cua ho. Ngoai ra, Cong ty luén tao moi diéu kién dé
nhan vién phat trien nghé nghiép clting nhu chuyén mon cua minh nhu clr cac ca nhan tham gia cac |op dao tao vé quan ly
hay cho phép cac nhan vién nghi co luong dé di hoc va thi lay bang chuyén mon... Phan Idn nhan vién ctia Cong ty déu co
trinh do dal hoc, trén dai hoc hoac ky su xay dung... KBC da xay dung duge mét doi ngd nhan vién chuyén nghiép, nang

dong, c6 chuyén mon cao, mot luc lugng khong thé thiéu dé phat trién cong ty.

Ché do luong, thudng:

Hién tai muc luong trung binh cla cua can bé cong nhan vién la 9.000.000 VND/thang. Viéc xét tang luong cho moi nhan
vien dua trén danh gia qua trinh cong tac trong nam cing nhu sy dé bat cta can bo quan ly nhan vién do. Mat khac muc
luong sé duge diéu chinh cho phu hop khi cac can bd nhan vién dugce bo nhiém gilr chic vu cao hon ngay khi ¢o quyét
dinh. M6i nam nhan vién Céng ty dugc hudng toi thiéu 13 thang luong, viéc xét thudng thém ngoai murc luong nay dugc
tinh dua trén két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, thanh qua déng gép cua timg ca nhan hay don vi, thudng cac dip

le, Tét.

Phu cap, bao hiém xa hoi va nghi phép:

Can bd céng nhan vién ctia Cong ty dugc hudng cac khoan phu cap tuy theo tinh chat céng viéc ctia ho chang han nhu:
Phu cap trach nhiém, phu cap gitp dé cac phong ban khac, phu cap kiém nhiém, phu cap an trua, di lai, dién thoai..Ngoai
ra, moi nam Cong ty déu to chiic mot chuyén tham quan nghi mat cho toan bé nhan vién, cling nhuto chie nhiéu budi sinh
hoat tap thé nhu' mua, ca hat, thé thao..Tat ca can bé cong nhan vién cua Cong ty déu duoc tham gia dong bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, ché do nghi phép theo Luat Lao dong. Dac hiét, cac can bo nir khi nghi thai san dugc hudng 100% luong.
KBC luén cd gang xay dung chinh sach nhan suwmang lai lgi ich Idn cho ngudi lao dong, dac biét |a lao dong nir. Tai KBC,
doi ngl nhan surchinh la tai san quy gia nhat, sudam bao cho qua trinh phat trién va tang trudng cuia Cong ty.

|24
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3. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN DU AN

3.1. Cac khoan d3u tulon

CO CAU PAU TU NAM 2012

Nang lugng

Bat dong san Khac
thUﬂ?QZ?g’i ® e 0,56%
> o

Khu cong nghiép
o 8422%

Trong nam 2012, tong cac khoan dau tu ctia Cong ty dat gan 1.522 ty dong, Cong ty tiép tuc chu trong dau tu vao linh vuc
kinh doanh cét 16i |a phat trién KCN, chiém hon 84% téng dau tu cda nam 2012, trong dé chu yéu la dau tu vao cac du an
KCN va BT Trang Cat dat gan 1.086 ty dong, du an KCN Quang Chau dau tu tang thém 85,7 ty déng, du an KCN Tan Phu
Trung dau tu tang thém 75,4 ty dong. Tiép dén la linh vuc Nang lugng chiém gan 14% (212,6 ty déng) la khoan dau tu tai
chinh dai han vao du an thdy dién tai Lao do Cong ty c6 phan dau tu’ SGI-Lao lam chu dau tv. Hon 1% (18,9 ty dong) la dau
tuvao 2 du an Bat dong san thuong mai tai Ha N6i va du an KBT Phic Ninh. Con lai 0,56% chu yéu la chi phi xay dung co
ban d& dang. Dang chu y, nam 2012, Cong ty da thoai von & cac linh vurc tai chinh, ngan hang dé tap trung vén vao linh vuc

kinh doanh c6t 16i ctia Cong ty.
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CO CAU AU TU TAI THOI DIEM 31/12/2012

Tai chinh ;
; 0,25% b
Nang WONg: "Wk Ve * 2.67%

Khoang san
3?4” &
Bat dong san e
thuong mai
1,24%

Khu céng nghiép
o 84,22%

So vai nam 2011, co cau dau tu'tinh dén thoi diém 31/12/2012 c6 mot so thay doi nhu sau: Ty trong dau tu vao linh vuc
KCN van chiém ty trong |én nhat gan 79%, tang 6% so vdi ty trong nam 2011; Ty trong dau tu vao linh vuc nang luong va
BDS thuong mai cliing tang nhe (hon 1%); ty trong dau tu vao linh vuc khoang san giam nhe; trong khi do, ty trong dau tw
vao [inh vuc tai chinh ngan hang gidam manh chu yéu do chuyén nhugng hoan toan khoan dau tu 265,5 ty déng tai Ngan
hang TMCP Phuong Tay. Khéng con dau tu vao linh vuce co sé ha tang do thoai von tai Tong Cong ty Phat trién Ha tang va
Pau tu Tai chinh Viéet Nam - Vidifi.

BAO CAO THUONG NIEN 2012



3.2. Tinh hinh thuc hién cac du an lon
Du an KCN Qué Vo: du an cé quy moé 311,6ha nam tai tinh Bac Ninh, da gan nhu dugc 1ap day. Nam 2012, khu nay da cho
thué thém duoc 11,2 ha nira va dat ty |é 1ap day la 97,6% tinh dén cudi nam 2012. Pay la noi tap trung nhiéu tap doan lon

clia Nhat Ban, bai Loan nhu Mitac, Canon, Foxconn,... Vdi tong so nha dau tu nude ngoai la hon 60 doanh nghiép.

Du an KCN Qué Vo md rong: Du an cé quy mo 300ha nam lién ké véi KCN Qué V6. Hau hét cac khach hang trong KCN nay
dén tir Han Qudc, Nhat Ban. Nam 2012, khu nay da cho thué dat thém dugce 3,65 ha va dat ty |é |ap day la 60,7% dién tich
tinh dén cudi nam 2012. Doanh thu tir KCN Qué Vo6 va Qué Vo M@ Rong nam 2012 dat 212,8 ty dong.

Dw an KCN Quang Chau: Pay la du an KBC nam gitr 59,5%. Du an co dién tich 426ha da dén bl va GPMB dugc 414ha. bay
la duran c6 tdc do san |ap mat bang nhanh nhat. Cac tap doan Ion tap trung & day nhu Umec, Wintek,... Nam 2012, khu nay
da cho thué thém dugc hon 3,5ha va dat ty |é |ap day la 42% tinh dén cudi nam 2012. Doanh thu tir KCN Quang Chau nam
2012 dat 41,9 ty déng.

Du an KCN Tan Phu Trung: du an c6 quy mo 542,64 ha tai thanh phé H6 Chi Minh, KBC sd& hiru 60,52%. Hién tai da dugc
dén bu dugc hon 400ha. Nam 2012, KCN nay da cho thué dat thém duoc hon 3,03ha va dat ty 1é |ap day la 17,6% tinh dén
cudi nam 2012. Doanh thu tir KCN nay nam 2012 chi dat 1,8 ty dong.

Du an KCN Trang Due: Pay la KCN ma KBC nam gilr 90%. Du an co quy mo 600ha goém 2 giai doan bao gom KCN, KDT va
khu nha & cho céng nhan, trong do giai doan 1 cua du an da va dang trién khai 150ha KCN, da dén bl dugc 176ha. Nam
2012, khu nay da cho thué thém dugc 2,98ha va dat ty |é lap day |a 43% tinh dén cudi nam 2012. Doanh thu tir KCN Trang
Dué nam 2012 dat 24,9 ty dong. KCN nay tap trung thu huat cac doanh nghiép san xuat trong linh vuc da giay, may mac,

dién tu, cong nghé cao v.v.
Du an KCN va Khu do thi Trang Cat: du an cé quy mé 584ha tai thanh phd Hai Phong, da dén bu va GPMB dugce 540ha.

Du an KCN Nam Son — Hap Linh: du éan c6 téng dién tich 402,5ha vai dién tich dat thuong pham udc tinh 283,1ha, hién du
an da dén bu dugc 100ha, tuong (mg voi dat thuong pham la 70ha, dong thoi la dat da da diéu kién kinh doanh.

Du an Nha may Nhiet dien Bac Giang: du an dang trong giai doan xin cap giay chimg nhan dau tu va mai gop von.

Du an Khach san 6 sao Lotus (hay la du an Diamond Rice Flowers): Hién du an van dang trong qua trinh xin chap thuan

chi tiéu Quy hoach Kién truc.

Du an Khu doé thi Phac Ninh: du an co tong dién tich 136,47 ha nam trén dja ban tinh Bac Ninh, hién du an da duoc phé
duyét Quy hoach chi tiét 1/500, da dén bu dugc gan 75 ha tuong duong 56,86%, dang tién hanh dén bu va thi cong san lap
tai khu vure da giai phong mat bang va tiép tuc tién hanh céng tac béi thuong 61ha con lai.

Du an Nha & cho nguoi co thu nhap thap: du an dugc xay dung trén tong dién tich 6ha, hién da ép coc dugc 2 khoi nha g,
trong do xay tho 80% 1 khoi nha .
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3.3. Cac cong ty con va cong ty lien két
3.3.1. Cac céng ty con:

VON DL DANG KY  TY LE SO'HUU

TEN CONG TY LINH VUC HOAT DONG (ty dong) CUA KBC
CTCP KCN Sai Gon — Bac Giang Kinh doanh bat dong san KCN 220 59,5%
CTCP KCN Sai Gon — Hai Phong Kinh doanh bat dong san KCN 200 90%
CTCP Phat trién D6 thi Sai Gon Kinh doanh bat dong san KCN 500 60,52%
— Tay Bac

s fﬁ‘ t'“g:g i fHen Kinh doanh bt dong san KCN 200 51%
Cong ty TNHH M6t thanh vién

Phat trién D6 thi Trang Cat Kinh doanh bat dong san KCN 1.500 100%
CTCP Nhiét dién Bac Giang Pau tu, kinh doanh dién 3.000 51%

a) CTCP KCN Sai Gon — Bac Giang

CTCP KCN Sai Gon — Bac Giang hoat dong kinh doanh trong linh vuc dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san KCN véi
duan KCN va B thi Quang Chau tai tinh Bac Giang. KBC hién dang nam gitr59,5% c6 phan cuia cong ty con nay. Nam 2012,
Cong ty dat doanh thu 41,9 ty dng, chi bang 15% so vai nam 2011, song do kiém toan diéu chinh gia von tir nhimg nam
trude lam cho ty lé gia von/doanh thu tang manh |én t6i 124% (gia von 51,9 ty déng) cung chi phi tai chinh (59,9 ty dong)

va chi phi quan ly doanh nghiép (73,1 ty déng) déu tang cao so vai doanh thu qua thap khién Cong ty bi 16 hon 143 ty déng.

b) CTCP KCN Sai Gon — Hai Phong

CTCP KCN Sai Gon — Hai Phong hoat dong kinh doanh trong linh vue dau tu;, xay dung va kinh doanh bat dong san khu
c6ng nghiép vaéi dy an KCN Trang Dué tai Hai Phong. Nam 2012, Coéng ty dat doanh thu gan 24,9 ty dong, tang 47% so vdi
nam 2011, tuy nhién do kiém toan diéu chinh gia von tirnhimg nam trude lam cho ty |1é gia von/doanh thu Ién t&i 103% (gia
von hon 25,6 ty déng); clung chi phitai chinh tang cao (hon 11,9 ty déng), khién lgi nhuan cua Céng ty sut giam manh va
16 hon 18 ty dong.

c¢) CTCP Phat trién D6 thi Sai Gon — Tay Bac

CTCP Phat trién D6 thi Sai Gon — Tay Bac hoat dong kinh doanh trong linh vuc dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong
san khu cong nghiép voi du an KCN Tan Pha Trung. Hién KBC dang nam gilr 60,52% co phan cla cong ty con nay. Nam
2012, doanh thu ctia Céng ty giam manh chi dat gan 1,8 ty dong, bang 1,2% so voi nam 2011, khéng bu dap duge cac khoan
chi phi nén két qua kinh doanh ctia céng ty bi 16 hon 20 ty déng.
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d) CTCP Dau tu va Phat trién Sai Gon — Long An

CTCP Dau tuva Phat trién Sai Gon — Long An hoat dong kinh doanh trong linh vuc dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong
san khu cong nghiép. Hién Cong ty van dang trong qua trinh nhan von goép cua cac nha dau tu, chua tién hanh hoat dong
san xuat kinh doanh. Nam 2012, Cong ty dat murc 1ai/l6 bang 0 déng. Tong tai san dat hon 5,96 ty dong.

e) Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat trién Do thi Trang Cat

Cong ty TNHH Mot thanh vién PTDT Trang Cat hoat dong kinh doanh trong linh vue dau tu, xay dung va kinh doanh bat
déng san khu céng nghiép vai dur an xay dung To hop Khu céng nghiép va khu dé thi Trang Cat tai Hai Phong. Hién Coéng
ty dang trong qgua trinh hoan thién thu tuc phap ly va xay dung ha tang co s& nén chua phat sinh hoat dong kinh doanh.
Téng tai san va lai/lo sau thué ctia Cong ty trong nam 2012 lan lugt 1a hon 3.537 ty dong va am (1,7 ty) dong.

f) CTCP Nhiet dien Bac Giang
CTCP Nhiét dién Bac Giang hoat dong trong linh vuec san xuat kinh doanh nhiét dién véi du an xay dung nha may Nhiét dién
tai Bac Giang. Trong nam 2012, cong ty van dang trong qua trinh nhan von gop cua cac nha dau tu, chua tién hanh hoat

dong san xuat kinh doanh. Tong tai san tai ngay 31/12/2012 va lai/ |16 sau thué cua Cong ty lan luot |a 225,66 ty dong va
am (719 triéu) dong.
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3.3.2. Cac céng ty lién két:

VON DL DANG KY  TY LE SO'HUU

TEN CONG TY LINH VUC HOAT BONG (ty dong) CUA KBC
Cong ty C8 phan Thiy dién SGI - Lao Thay dién 1.000 29,86%
Cong ty Cé phan Cong nghé Vien théng Vien théng 6727 21,48%
Sai Gon
Cong ty Cé phan Dau tu Phat trién Xay dung, dau tu, kinh doanh 300 27 44%
Khu Céng nghé Cao Sai Gon bat dong san KCN ;
Coéng ty Cé phan Pja 6c Nam Viét Xay dung 00

20%

Coéng ty Co phan Ha tang Sai Gon - CaMau  Xay dung, dau tu, kinh doanh
bat dong san KCN

Cong ty Co phan Dau tu Phat trién Xay dung, dau tu, kinh doanh 20%
Sai Gon — Dung Quat bat dong san KCN 200 405%

a) CTCP Thuy dien SGI - Lao

CTCP Thuy dién SGI — Lao hoat dong trong linh vuc san xuat va kinh doanh thuy dién véi du an xay dung Nha may Thuy
dién Nam Sun tai Tinh Huaphanh, dat nudc Lao. Cong ty van dang trong qua trinh tién hanh cac thu tuc phap ly chua hoat
dong kinh doanh. Lo sau thué nam 2012 cta Cong ty l1a am (784 triéu) dong. Tong tai san dat hon 1. 052 ty dong.

b) CTCP Cong nghé Vién théng Sai Gon
CTCP Cong nghé Viéen thong Sai Gon hoat dong trong linh vuc cung cap cac dich vu vién thong va dau tuwbat dong san. Lo
sau thué nam 2012 cua Céng ty la am (235,5 ty) dong.

¢) CTCP Dau tu Phat trién Ha tang Khu cong nghé cao Sai Gon

CTCP DT&PT ha tang Khu cong nghé cao Sai Gon hoat dong trong linh vue kinh doanh bat dong san thuong mai véi dur an
Khu céng nghé cao Tp H6 Chi Minh. Hién Cong ty van dang trong qua trinh ch& gép vén, chua tién hanh hoat déng san xuéat
kinh doanh. Doanh thu toan bd la tirhoat dong tai chinh. Tong tai san va lgi nhuan sau thué ctia Cong ty nam 2012 [an luot

la hon 289,6 ty dong va hon 196 triéu dong.
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d) CTCP Pia 6c Nam Viét
CTCP Dia 6¢c Nam Viét hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat dong san thuong mai. Trong nam 2012, Cong ty chua phat
sinh doanh thu ban hang va cung cap dich vy, toan bo thu nhap la tir tai chinh va thu nhap khac, 16 thuan sau thué la am

(1,57 ty) déng va tinh t6i 31/12/2012, téng tai san dat hon 96,6 ty déng.

e) CTCP Ha tang Sai Gon - Ca Mau

CTCP Ha tang Sai Gon — Ca mau hoat dong trong linh vuc dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san khu cong nghiép
voi du an KCN Khanh An tai Ca Mau. Hién Cong ty dang trong qua trinh gop von dau tu, chua tién hanh hoat déng kinh
doanh. Tong tai san tinh tdi ngay 31/12/2012 va lo sau thué nam 2012 lan lugt |a gan 160 ty dong va am (257 triéu) dong.

f) CTCP Pau tu Phat trién Sai Gon — Dung Quat

CTCP DTPT Sai Gon — Dung Quat hoat dong trong linh vuc dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san khu cong nghiép
voi du an KCN Sai Gon — Quang Ngai tai Quang Ngai. Hién Cong ty dang trong qua trinh gop von dau tu, chua tién hanh
hoat dong kinh doanh. Téng tai san tinh téi ngay 31/12/2012 |la gan 4,83 ty dong. Cong ty dat lgi nhuan sau thué la hon 11

triéu dong.
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4. TINH HINH TAI CHINH
4.1. Tinh hinh tai chinh

Don vi: VND
CHI TIEU 2012 2011 % TANG GIAM
Doanh thu thuan 281.370.296.960 633.628.337.768 -55,6%
Doanh thu tai chinh 44.475.294.521 236.918.644.378 -81,2%
Chi phi tai chinh 345.413.104.260 324.547.590.521 6,4%
Chi phi quan ly doanh nghiép 207.178.405.821 139.659.602.472 48,3%
(Loi nhuan)Ld thuan tir hoat dong kinh doanh -411.793.077.990 110.162.227.135 -473,8%
Loi nhuan khac 1.912.108.820 18.991.181.036 -89,9%
L6 tir cong ty lién két -76.769.682.455 -33.346.259.356 130,2%
(Loi nhuan) L6 trudc thué -486.650.624.626 05.807.148.815 -607,9%
(Loi nhuan) L6 sau thué -483.912.418.102 77.791.211.288 -7221%
Loi nhuan/Io sau thué cua Cong ty me -435.644.344.014 35.730.016.956 -1.219%
Lai (10) trén cé phiéu -1.503 123 -1.322%

Cac chi so vé két qua kinh doanh cua nam 2012 da giam rat manh so véi nam 2011. Doanh thu thuan ctia Cong ty giam
55,6% so vdi nam trudce xuong con 281,37 ty dong. Doanh thu tai chinh giam manh xudéng con gan 44,5 ty dong trong khi
chi phi tai chinh (cht yéu la chi phi 1ai vay) van tang nhe, chiém ty trong cao nhat trong cac loai chi phi, hon 345 ty donag.

Ngoai ra, chi phi quan ly doanh nghiép tang gan gap déi cing chiém maot phan Ién tong chi phi. Doanh thu thap, chi phi

cao da khién lgi nhuan ctia Cong ty sut giam tram trong véi mure 16 thuan tir hoat déng kinh doanh 1én téi gan 412 ty dona.
Ngoai ra, lgi nhuan khac ctia Céng ty cling giam sau so vai nam 2011, va 16 tir cac cong ty lién két cling tang manh 1én téi

hon 76,7 ty dong lam cho |6 sau thué |én téi am (483,9 ty) déng.

4.2. Cac chi tiéu tai chinh cht yéu

Don vi: VNP
CHI TIEU 2012 2011 % TANG GIAM
Tdng tai san 11.778.305.074.388 11.947.343.426.676 -1.41%
Vén chi sé hi 3.977.981.376.277 4.413.625.720.291 -9.87%

Nam 2012 hai chi s6 Tong tai san va Von chu sd hiru bi giam so vai nam trudce lan lugt 1a 1,41% va 9,87%. Von chu sa hiru
giam 435,6 ty déng diing bang |6 sau thué ctia Cong ty me, khoan 16 nay lam giam lgi nhuan sau thué chua phan phaoi dan
dén lam giam Von chd s& htu cling nhu lam giam Tong tai san cua Cong ty.
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CAC CHIi TIEU DON VI 2012 2011

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan Lan

He sé thanh toan ngan han (hien thoi) 3,56 2,76

He s6 thanh toan nhanh 0,94 0,76

2. Chi tiéu vé co cau von Lan

Hé sé no/Tong tai san 0,59 0,56

Hé sé no/Vén chu s¢ hau LD 1,50

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong Lan

Viong quay hang tén kho 0,03 0,06

Doanh thu thuan/Téng tai san 0,02 0,05

4. Chi tiéu vé kha nang sinh |oi %

He sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan -172,0% 12,3%
Hé so Loi nhuan sau thué/Vén chu s hau -12,2% 1,8%
Heé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai san -4,1% 0,7%
Heé s6 Loi nhuan tirhoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan -146,4% 17,4%

Pai vai cac chi tiéu vé kha nang thanh toan, Hé s6 thanh toan ngan han tang manh |én gap 1,3 lan nam trudc trong khi Hé
s6 kha nang thanh toan nhanh tang it hon. Hé s6 kha nang thanh toan ngan han tang manh do Tai san ngan han Tang
manh, gan 1.517 ty dong, tuy nhién Tai san ngan han tang cht yéu lai do hang tén kho tang hon 1.212 ty dong. Khi loai trir
hang tén kho & Hé sd kha nang thanh toan nhanh, hé s6 nay van cao hon nam trudc va xap xi 1, chi yéu la do ng ngan han
giam do ng vay ngan hang va cac bén lién quan giam nhiéu. Nhu vay, cac hé so vé kha nang thanh toan cua Cong ty van
dugc kiem soat tot trong boi canh kho khan cta doanh nghiép. Do Tong tai san va Von chi sd hitu giam nén cac chi tiéu
vé co cau von tang nhe. Do doanh thu va loi nhuan giam manh nén cac chi tiéu vé nang luc hoat dong va kha nang sinh |6i

giam manh.
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5. CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HOU
5.1. Co phan

Tai thoi diém 31/12/2012, s6 lugng ¢6 phan ctia Cong ty nhu sau:

S6 lugng ¢6 phiéu dang ky phat hanh 295.711.167
C8 phiéu phé thong 295.711.167
Co phiéu uu dai

S6 lugng ¢o6 phiéu dang luu hanh 289.760.188
Co phiéu pho théng 289.760.188
Co phiéu uu dai 0

S0 lugng co phiéu quy 5.950.979
Co phiéu pho théng 5.950.979

C6 phiéu uu dai 0

Ménh gia cé phiéu dang luu hanh: 10.000 VNB/C6 phiéu.

5.2. Co cau co dong
Theo danh sach chét ngay 22/03/2013
Bién dong so vdi danh sach chét ngay 15/03/2013

cO DONG CO PHAN V LE TANG/GIAM
Té chure: 63.040.613 21% -2%
Té chirc trong nudc 41.902.316 14% 0%
Té chirc nudc ngoai 21.138.297 7% -2%
Ca nhan: 226.719.576 7% 2%
Ca nhan trong nudc 181.833.586 61% 1%
Ca nhan nudc ngoai 44.885.990 15% 0%
Co phiéu quy 5.950.978 2% 0%
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Co phiéu quy
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Co6 doéng nudc ngoai
e 22%

cO DONG LON:

bang Thanh Tam 101.250.000 34,24%

1
2 bang Thi Hoang Phuong 21.937.500 7.42%
3 Cong ty CP Dau tu Sai Gon 16.875.000 571%
4 Nguyén Thi Kim Xuan 43.432.647 14,69%

5.3. Tinh hinh thay dai vén dau tu ctia chti s& hiu
Trong nam 2012, Cong ty khong co hoat dong nao lam thay dai von dau tu ctia chi sd hiru.

5.4. Giao dich c6 phiéu quy
Hién tai Cong ty c6 5.950.979 ¢6 phiéu quy. Trong nam 2012, Cong ty khéng cé giao dich ¢6 phiéu quy nao.
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1. DANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
1.1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Pon vi: Ty déng

CHi TIEU 2011 % TANG/GIAM
Doanh thu thuan ban hang va dich vu 281,4 6339 -56%
- Doanh thu cho thué dat 237,9 538,9 -56%
- Doanh thu thué va ban nha xudng 14,8 79,1 -81%
- Doanh cung cap nutc sach, dién, xtrly nutce thai 28,8 15,9 81%
Doanh thu hoat dong tai chinh 44,5 236,9 -81%

Thu nhap khac 4,8 21.1 -T7%

r 4 r 4 F 4 r 4
BAO CAO DANH GIA
0 ' 3 e -4839 77,8 -122%

Tong lgi nhuan sau thué

: A A’ # s % . - o o
C U A B A N G I A M 'D 0 C Theo Bao cao tai chinh hop nhat nam 2012
Nam 2012 la nam vo cung kho khan doi vai Tong cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac, nguén thu khéng du bu dap chi phi lai

vay, cac khoan dau tu tai chinh phai trich 1ap du phong dan dén két qua kinh doanh bj 16 (-483,9 ty) dong. Nhimg nguyén

nhan chu yéu da duoc chung toi phan tich va trinh bay kha chi tiét tai muc 1 phan Il (Tinh hinh san xuat kinh doanh ndm
2012, trang 19-20).
Mac du Téng cong ty cé mot két qua kinh doanh khong tot, nhung Ban Téng giam doc da hét sic no luc dé duy tri hoat

Y ‘-‘
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o |
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dong cua doanh nghiép, thu xép ngudn tién dé chi tra cac khoan ng dén han, no lutc kéu goi thu hut dau tu gitip Tong cong
ty vugt qua giai doan kho khan nhat tir trudge dén nay. Mot cong ty BDS ¢6 quy mé |n nhu KBC dudng nhu phai nam im
trong b6i canh tinh hinh kinh té vi mé nhiéu dién bién phirc tap; Cac t6 churc tin dung noi khéng véi cho vay lam cho doanh
nghiép cling phai gian tién doé nhiéu du an: Tinh hinh thu hat FDI sut gidm khién cho hoat dong kinh doanh cét 16i véi 90%
khach hang la doanh nghiép FDI ciing sut giam manh, tham chi trong KCN ctia KBC con cé doanh nghiép FDI ngimg hoat
dong; Thi truong bat déng san dong bang, cho du KBC khong cé hang tén kho la BDS thuong mai nhung cac cac ké hoach
dau tu kinh doanh vao mot s6 du an nay cua KBC lai phai ngimg, khong thuc hién dau tu; Thi truong chimg khoan lao doc
dan dén cac khoan dau tu tai chinh phai trich 1ap du phong lam giam quy maé tai san, giam lgi nhuan cta doanh nghiép,v,v.
Pay la m6t nam "khiang khiép” trong 11 ndm qua cua KBC, Ban giam doc Céng ty phai tw minh chéng troi dé Cong ty tén
tai, san sang doi mat vai moi kho khan.

-__ '
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1.2. Nhimg tién bo Cong ty da dat duoc

Mac du két qua kinh doanh nam 2012 chua ghi nhan dugce suné luc cta Ban giam doc bang con s6, nhung vao thai diém
cudi nam 2012 nho su'nd luc cia ban lanh dao ma tinh hinh thu hat dau tu cé nhiéu chuyén bién tich cuc. Tién bo vugt bac
ctia Tong Cong ty trong boi canh kinh té nam 2012 day kho khan la da dam phan thanh céng véi mot so tap doan Ién dau
turvao mot KCN cua KBC va hang loat cac cong ty vé tinh vao cac KCN.

Chung t6i cling xin chia sé véi Quy cé dong nhur sau: Dé dam phan thanh céng 1 hop dong khéng don gian chi la vai thang,
ma c6 khi kéo dai hang nam. Tuy nhién, dé thu hit duge 1 vai tap doan Ion va kéo theo cac cong ty vé tinh ctia né vao KCN
la mét qua trinh dai hang nam va gian kho. Vi vay, chiing t6i cling xin béo céao véi Quy Cé dong, Quy nha dau tu nhing no

luc ctia Ban giam ddc trong nam 2012 sé dugce ghi nhan bang con s6 trong nam 2013.

2. TINH HINH TAI CHINH
2.1. Tinh hinh tai san

Pon vi: Ty déng

CHIi TIEU % TANG/GIAM
Tai san ngan han 9.582 8.065 18,8%

Tai san dai han 2.195 3.881 -43,4%
Tong tai san 11.778 11.947 -1,4%
Tong doanh thu/Tdng tai san 2,75% 7.28%

Téng so trich lap du phong 65 29,4 121%

- Duphong giam gia dau tu ngan han 6,1 6 1,6%

- Duphong giam gia dau tu dai han 42 20 110%

- Duphong phai thu ngan han kho doi 16,9 34 397%

Theo Bao cao tai chinh hop nhat nam 2012
Nam 2012 la nam dau tién ma quy mo vé Tai san clia KBC giam sut sau 10 nam tang truéng lién tuc, Toéng tai san giam
2,75% so vdi nam 2011, nguyén nhan do két qua kinh doanh sut giam manh véi murc 16 sau thué la -483,9 ty déng. Ty |é
Téng doanh thu/Tong tai san giam manh tir 7,28% nam 2011 xuéng con 2,75% nam 2012, hiéu qua s dung tai san cling
xudng thap nhat tir trude t6i nay. Tuy nhién, cac khoan ng xau va tai san xau la khong dang ké so vai Tong tai san va da

duoe trich 1ap du phong lén t6i 65 ty déng, bang 0,55% tong tai san.
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Nam 2012 ghi nhan dang ké viéc co cau lai tai san ngoai linh vuc kinh doanh c6t 16i cia Téng cong ty, trong do KBC da
thoai von thanh céng khoan dau tu dai han vao Ngan hang Thuong mai cé phan Phuong Tay, tong tri gia la 265 ty dong
ménh gia, bang so tién da dau tu. Dong thoi thoai von ca & Tong cong ty Phat trién Ha tang va Dau tu tai chinh Viét Nam —
CTCP vai 300 ty dong.

Ngoai ra, trong nam nay KBC da x(r ly triét dé duoc khoan phai thu dai han giam tir 1.199,8 ty déng nam 2011 xuéng con
44,7 triéu déng nam 201 2.

2.2. Tinh hinh no phai tra.

CHI TIEU 2011 % TANG/GIAM
No ngan han 2.688 2.925 -8,1%
Trong do

Vay ngan hang 29 666 -95,6%
No dai han 4.255 3.710 14,6%
Trong do

Vay ngan hang 3.831 3.607 6,2%
Tong no phai tra 6.944 6.635 4,6%
Trong do

Téng ng phai trd ngan hang 3.860 4.273 -9,6%

Theo Bao cao tai chinh hop nhat nam 2012

Tai thoi diéem 31/12/2011, tdng ng phai tra ctia doanh nghiép la 6.944 ty dong, tdng 4,6% so vdi nam 2011. Tuy nhién, cac
khoan ng vay ngan hang cua Téng Cong ty thuc chat chi cé 3.860 ty dong bang 55% Tong ng, trong dé vay dai han la 3.831
ty déng co tai 3000 ty dong trai phiéu dao han nam 2014.

“Lién quan dén khoan dao han trai phiéu nam 2014, Téng cong ty da co ké hoach du kién dong tién, co cau lai cac khoan
dau tudé can doéi cac khoan no phai tra trong nam 2014" .

Ngoai khoan no vay ngan hang, trong nam 2012 do tinh hinh tin dung kho khan, doanh nghiép khong tiép can duoc von
ngan hang vi vay doanh nghiép da phai vay cac bén lién quan v&i tdng so tién la 145 ty dong. Khoan vay nay khéng gay ap
luc vé tra ng doi vai doanh nghiép.

Cac khoan cau thanh No phai tra khac déu la nhimg khoan tam thoi dugc ghi nhan trén khoan No phai tra nhu Ngui mua
tra tién trude 350 ty dong |a khoan tao ra doanh thu trong tuong lai.

Ngoai ra, trong muc ng phai tra co khoan chi phi phai tra 1a 1.137 ty dong, trong dé c6 485 ty dong la chi phi |ai vay phai
tra. Khoan chi phi 1ai vay nay nay ching t6i da tra dugc 1 phan trong thang 1, thang 3 nam 2013. Phan con lai trong muc
chi phi phai tra 652 ty dong la khoan trich trudc gia von cho nhimg khoan doanh thu da ghi nhan tir truée tai nay, day la
khoan tién dung dé tai dau tu cho Cong ty.
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Anh hudng cta chénh léch ty gia héi doai toi két qua hoat dong kinh doanh

Trong nam 2012, bién dong ty gia hoi doai cé anh hudng tich cuc téi két qua hoat dong ctia Cong ty, cu thé |ai chénh léch
tir ty gia da thuc hién dat 5,6 ty dong téng so véi 2011 (tdng 10,4%), trong khi 16 chénh léch tirty gia da thuc hién chi co
430 triéu déong giam manh so vdi nam 2011 (giam 98%).

Anh huting cta chénh léch lai suat tdi két qua hoat dong kinh doanh

Tai ngay 31/12/2012, ngoai trir trai phiéu ctia KBC co |ai suat thap tir 11.5 % /nam — 12.5%/nam, thi cac khoan vay ngan
hang ctia KBC thuc té ¢6 1ai suat &@ mic cao nam trong khoang 18% — 24%/nam vao nira dau nam va 15% - 18%/nam vao
nira cudi nam. Nhu vay, viéc chénh léch lai suat thuc té ma KBC phai chiu gitra dau nam va cudi nam la khong lon, do ca
nam KBC déu phai chiu |ai suat cao. Vi vay, nam 2012 KBC van phai chiu chi phi lai vay cao, lam giam lgi nhuan ctia doanh
nghiep.

3. NHONG CAI TIEN VE cO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Mac du trong boi canh khoé khan, song chinh sach diéu hanh va phat trién kinh doanh, xtc tién thuong mai cia KBC van

duoc duy tri tot, bang moi cach dé gilr vimg nén tang, thé manh cta minh trong viéc thu hat FDI cda Viét Nam, nang cao
nang luc canh tranh vai cac doanh nghiép cung nganh. Nam 2012, ching t6i van duy tri cac chuong trinh xtc tién dau tu
tai Nhat Ban, Han Qudc va mét sd nudc khac. KBC da xay dung mot mé hinh quan ly, cac chuong trinh phat trién kinh
doanh chuyén nghiép theo timg nhom khach hang. Ching to6i da xay dung dugc mat déi ngd can bo kinh doanh co trinh
do, kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh phat trién KCN, nhimg ngudi am hiéu sau sac vé van héa doanh nghiép cac
nudc. Ho la nhimg nguoi da gop phan khong nhoé vao qua trinh quang ba chinh sach dau tu cta Viét Nam ra nudc ngoai.

Mo hinh kinh doanh ctia Céng ty van duy tri theo mé hinh chan rét. Khach hang khi dén véi Cong ty déu dugc gidi thiéu toan

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

4.1. Cac ké hoach dau tukinh doanh

Tap trung thu hut dau tu vao cac KCN dang hoat dong va san sang cho thué nhu KCN Qué V6 mé rong, KCN Quang Chau,
KCN Trang Due, KCN Tan Phu Trung, KCN Nam Son Hap Linh v.v. Chu trong thu hat cac tap doan lon va cac cong ty ve tinh
cua nhimg tap doan nay vao cac KCN. Dac biét nam 2012, KCN Trang Dué Hai Phong dugc tap trung thu hat dau tu hoan
thanh lap day giai doan 1 |la 150ha, trién khai luén giai doan 2 va KDT dé chuan bi san mat bang thu hit mot sé tap doan
lon ¢6 quy mo thué tir 50ha dén 100ha.

Tap trung thic day cac chuong trinh xtc tien dau tu nude ngoai, thu hat FDI vao cac KCN cia KBC. Pam bao muc tiéu KBC
sé la lua chon s0 1 khi cac Tap doan nudc ngoai co ké hoach dau tu xay dung nha may ¢ Viét Nam.

Cac du an trong diém khac nhu Du an KCN va KBT Trang Cat — Hai Phong, du an Diamond Rice Flowers, du an 2ha Khu
Ngoai giao doan, du an KBT Tan Lap, KDT Phuc Ninh va KBT Quang Chau trién khai theo 16 trinh phu hop voi bién dong
cua Thi truong Bat dong san.

Thuc day cac hoat dong dau tu & khu vuc phia nam, dac biét cac du an cua cong ty con (Cong ty CP Phat trién D6 thi Sai
Gon — Tay Bac, chi dau tu KCN Tan Phu Trung) nham tao dung hinh anh KBC I6n manh hon & khu vuc phia nam.

Thiét lap cac méi quan hé vdi cac to churc, cac quy dau tu nude ngoai cé nang luc tai chinh, kinh nghiém trong linh vuc BBS
dé cung hop tac trién khai cac du an.

4.2. Ké hoach thu xép nguén von

Tuy vao tinh hinh chuyén bién ctia chinh sach tién té trong nudc chiing toi sé cé cac ké hoach chi tiét, diéu chinh kip thoi dé
can déi ngudn vén phuc vu dau tu, kinh doanh clia Téng Cong ty. Trong nam nay, trudc mat cong ty van dua vao dong von
tir thu hut dau tu vao KCN dé phat trién kinh doanh cot 16i 1a chinh. Bai vi, tinh dén thai diém hién hay chung toi da va dang
dam phan dugc nhimg hgp déng lén c6 quy mé vai tram ty, do la nguén tai chinh co ban phuc vu hoat dong kinh doanh cuia
cong ty trong ndm 2012 trong bdi canh cac kénh huy dong khac dang bi han ché.

4.3. Phuong an khac phuc kho khan va ké hoach doanh thu, lgi nhuan nam 2013

Nam 2013, cong ty tap trung chu yéu vao cac hoat dong xuc tién thuong mai & nude ngoai, tan dung moi co hdi cé thé dé
thu hit cac nha dau tu vao cac KCN; co cau lai cac khoan dau tu tai chinh dai han; cé thé co cau mot sé khoan no dé dam
bao hoat dong kinh doanh c¢é |ai va chi tra dugc cac khoan ng goc va lai clia ngan hang.

Tinh dén thang 4 nam 2013, bang swno luc ctia minh, KBC da ky két dugc mot sé hop dong cho thué dat va ban nha xudng
c6 tdng tri gia lén t6i 500 ty déng va dong tién bat dau thu duge tir thang 4 nam 2013. Ngoai ra, mot s6 khach hang tiém
nang khac dang dugc tiép tuc dam phan dé ky két hgp déng co tong tri gia udce tinh 1én téi gan 200 ty, ngay trong thang
5/2013.

Mac du hoat dong kinh doanh ctia KBC dang co6 nhiéu dau hiéu tich cuc, nhung cac khoan ng goc, 1ai dén han phai tra udc
tinh hon 400 ty dong. Vi vay, Ban Tong giam doc Tong cong ty lap ké hoach doanh thu, lgi nhuan hgp nhat du kién la:

bé hé thong cac KCN cua KBC, gitip khach hang co lua chon tot nhat. @ Téng doanh thu: 979 ty déng
@ Tong lgi nhuan sau thué: 68 ty dong
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”, ’ A > 1. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY
.D A N H G I A H 0 AT .D 0 N G C U A Trong b&i canh nam 2012 day khé khan va thach thirc, HDQT d3 lién tuc digu chinh cac k& hoach, chién luge phat trién
- - chung cho Téng Cong ty, dé dam bao muc tiéu 6n dinh, vugt qua moi trd ngai kho khan.

A ) P ¥ Vé hoat dong kinh doanh: Nam 2012 |a nam dau tién két qua kinh doanh ctia Tong cong ty bi am tdi 483,9 ty dong, day |a

H 0 I D 0 N G Q U A N T R I con s6 16 kha I6m, digu nay ¢6 nghiia 1 nam 2012 KBC da bj anh hutng béi nhidu yéu t6. KBC Ia mét tap doan cé hoat dong
- - kinh doanh co6t 16i |a phat trién KCN va bat dau phat trién khu do thi. Do dé, nhimg yéu t6 khach quan nhutinh hinh kinh té

vi mo co nhiéu dién bién phic tap, tinh hinh thu hat FDI sut giam, thi truong bat dong san dong bang, thi truong ching
khoan suy giam, sur co trén thi truong tai chinh, nhimg thay doi cia chinh sach tién té, v.v tat ca déu co anh hudng tuong
doi dén hoat dong kinh doanh cutia KBC.
Ngoai ra, KBC khong nhimg chiu anh hudng kha lén bdi su bat 6n cta kinh té vi mé trong nude, ma con chiu anh hudng
khéng nho bai tinh hinh bat 6n cla cac nén kinh té lon trén thé gidi va trong khu vue, stirc mua va san lugng san xuat hang
hoa trén thé gidi suy giam manh, céac tap doan kinh té thu hep san xuat va tam dimg mé& rong nha may. Vi vay, mac du
thanh vién HDQT da truc tiép di thiét 1ap nhiéu méi quan hé ngoai giao véi nhiéu tap doan Ién & Chau A, Chau Au théng qua
cac dien dan kinh té trong khu vuc va thé gidi nhung mai chi dat duoc nhiing thoa thuan ban dau. Vi du:
Thang 5/2012 Chd tich HBQT Téng Cong ty Phat trién Do thi Kinh Bac (KBC) da tham dw Hoi nghi “Future of Asia" tai Tokyo
- Nhat Ban do Tap chi danh tiéng Nikkei t6 chirc. Tai day Ong Tam cling 6ng Poan Xuan Hung - Pai str Dac ménh toan
quyén Viét Nam tai Nhat da trao doi thong tin va ban vé cac bién phap thuc day viéc dau tu cla cac doanh nghiép Nhat
vao Viet Nam va tang cuong quan hé hau nghi gitra 2 nuotc.
Thang 9/2012, tai tru s& cua Co quan xuc tién kinh té Viing Tuscany da dien ra Hoi thao hop tac kinh té thuong mai
Tuscany-Viét Nam. Trong khuén khé héi thao, dai dién thanh vién HPQT Téng Cong ty phat trién dé thi Kinh Bac da gidi
thiéu voi cac doanh nghiép ban vé chinh sach thu hut dau tu nuéc ngoai vao cac khu cong nghiép, khu kinh té cing nhu
cac loi thé cua Viet Nam so voi mot s6 nute trong khu vue nhu gia dat, nha xuong, cac chinh sach uu dai dac biét doi voi
cac doanh nghiép khi dau tu vao cac khu kinh té. Pay la 1 trong nhing hoat dong cua KBC trong chuyén xuc tién dau tu
thuong mai tai chau Au lan nay.
Bén canh viéc tham gia cac dién dan lan, cac chuong trinh xtc tién dau tu do Téng cong ty té chic thutng xuyén trong
nam tai cac nudc nhu Nhat Ban, Han Quéc cling da dat duoc nhiéu thda thuan quan trong vai nhiéu tap toan Ion tai nhimg
qudc gia nay. Song trong bdi canh kinh t€ Viét Nam chua cé dau hiéu khdi sac, két qua ctia nhimg cudc dam phan nay méi
& giai doan dau, nhung noé sé dugc tiép tuc thuc day hon nira trong nam téi. Tuy nhién, trong s6 nhimg cuéc dam phan day
cong nhat clia nam 2012 véi tap doan lén da chinh thie dat duge thoa thuan, hai bén da tién hanh ky két hop déng thué
dat co6 quy mé gan 50ha vao thai diém cudi thang 12/2012. Do dé, moi suno luc thuc day hoat dong kinh doanh ctia Tong

cong ty trong nam 2012 chua duge ghi nhan ngay, nhung da bat dau duoc ghi nhan trong nhimg thang dau nam 2013.
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BAO CAO THUONG NIEN 2012




Vé hoat dong dau tu: Nam 2012 KBC chi tap trung dau tu vao du an KCN — KDT Trang Cat vai so tién 1.086 ty dong, dé du
an KCN - KDT Trang Cat nhanh chong tré thanh du an trong diém dugce dua vao khai thac kinh doanh trong vai nam téi. La
du an duge KBC da dau tulon nhat tirtrudce toi nay. Du an nay dugc phat trién theo hudng lién danh vai doi tac nude ngoai,
sé trd thanh KCN chuyén sau Viét Nam — Nhat Ban dugc chinh phd hai nudc tng ho, thu hiat nguon von tai trg ODA .

Cac du an do thi thuong mai khac déu bi gian tién do, khong duoc lua chon dau tu thém trong nam 2012 vi thi truong bat
dong san dong bang, doanh nghiép ciing khong chon cach chon von vao nhimg du an dé.

Vé hoat dong thu x&p nguén von: Nam 2012 la nam kho khan nhat vé nguén von doi véi cong ty. Tong doanh thu cda hoat
dong kinh doanh chinh dat 281,4,6 ty déng thap hon murc chi phi 1ai vay phai tra la 322,6 ty déng. Trong khi dé, Ngan hang
duong nhu noi khong véi viéc cho vay mai. Vi vay, HPQT da phé duyét cac phuong an co cau ng dé trinh Ngan hang, dong
thoi vay cac don vij lién quan dé c6 nguon phuc vu kinh doanh chinh cta Téng céng ty trong nam 2012. Tinh dén thang
3/2013 tai thoi diém lap bao cao nay, mét sé khoan no duoc co cau lai trong nam 2012 da dugc cong ty thu xép tra dan
trong ba thang dau nam 2013 do tinh hinh kinh doanh dau nam 2013 dang tot dan lén.

2. DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR| VE HOAT DONG CUA BAN GIAM BOC CONG TY

Trai qua mot nam 2012 kho khan, HDQT va Ban giam doc ciing da ludng trude nhimg kho khan cta nam 2012, nhung lai
chua ludng truge duge nhitmg bién ¢6 cua vi moé va thi truong tai chinh lai coé thé anh hudng nghiém trong dén tinh hinh
hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty. Theo chi dao ciia HDQT, Ban giam ddc da thuc hién nhiéu chinh sach nham cai
thién tinh hinh, tuy chua phat huy tac dung ngay trong nam 2012, nhung hy vong vao nam 2013, két qua kinh doanh sé
dugc cai thién, chang han nhu giam manh cac khoan vay ngan han, co cau cac khoan muc dau tu, giam dau tu vao cac toé
chure tai chinh, tap trung phat trién nganh nghé cot 16i: phat trién cac khu céng nghiép vaéi dur an trong diém KCN & KBT
Trang Cat Hai Phong tré thanh khu cong nghiép chuyén sau Viét Nam — Nhat Ban.

Trong nam 2012, HDQAT ghi nhan cac hoat dong xtc tién thuong mai trong va ngoai nudc cua Ban Tong Giam doc, tai cac
thi truong truyén thdng cia KBC nhu Nhat Ban, Han Quéc... va md rong xuc tién tai thi trubng Chau Au vaéi hy vong khi kinh
té tai day hoi phuc, cac nha dau tu tai day sé xem xét Viét Nam nhu mét diém dau tu tiém nang cling nhu xem cac KCN
ctia KBC la luya chon dau tién dé xay dung nha may.

Vé mat cong tac tai chinh ké toan cuiia Cong ty da tuan tha theo dung chuan muc ché do ké toan hién hanh, thuc hién day

du cong tac bao cao tai chinh, céng bd théng tin tai chinh dinh ky cho UBCK va Sd giao dich chimg khoan TP H6 Chi Minh.

Bén canh tap trung thuc hién cac hoat dong kinh doanh, Ban giam déc luén gitrtruyén thong kinh doanh déng hanh clng

cac hoat dong xa héi, ho tro cong déng, xay dung hinh anh tét dep cua céng ty trong mat nguoi dan.
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3. CAC KE HOACH, DINH HUGONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Tap trung dau tu vao cac du an khu cong nghiép dang
hoat dong nhu KCN Qué V6, KCN Quang Chau...dac biét
tap trung dau tu va phat trién du an KCN&KDT Trang Cat,
tim kiém cac doi tac dé xay dung duv an Trang Céat thanh
KCN chuyén sau Viét Nam —Nhéat Ban. Lay phat trién kinh
doanh KCN lam nong cot, co cau manh cac danh muc dau
tutai chinh dai han dé thu xép cac nguén von kinh doanh,
tra ng Ngan hang.

Tiép tuc trién khai, hoan thién cac tha tuc phap ly doi vai
cac du an BDS thuong mai nhu xin chap thuan chi tiéu
quy hoach kién tric cho du an khach san Diamond Rice
Flower, tiép tuc dén bu, giai phong méat bang va xin cap
dat cho du an KBT Phtc Ninh, xay dung cac khoi nha ¢
cua du an Nha & cho nguoi cé thu nhap thap.

Tang cudng giam sat cong tac quan tri rdi ro, dam bao cac
chi s0 tai chinh & mdc trung binh ctia nganh hoac tot hon.
Giam sat viéc thuc thi cac quy trinh, quy ché néi bd cla
Tong cong ty, coé ché do thudng phat phi hop.

Duy tri d6i ngl chuyén gia thutng xuyén cap nhat cac tinh

hinh kinh té vi mo, tinh hinh tai chinh, cac thay dai trong
chinh sach dé kjp thoi dé xuat kién nghi cho HDPQT, Ban

giam doc dé dua ra cac chién luge, chinh sach mai phu
hop vai tinh hinh mai.

Tang cuong cong tac quang ba, xtc tién dau tu thuong
mai, ctr dai dién tham gia cac cudc hop tai cac dién dan
kinh té thé gidi, cac hoi nghi kinh té cap cao...,, don tiép va
lam viéc voi cac doan nha dau tu nudc ngoai. Bén canh
viéc duy tri cac thi truong truyén thong xem xét viéc maé
rong cac thi truong mai.

Thuc hién t6t cong tac quan hé cd dong, thuong xuyén
theo doi cac bién dong s& hiu cliia cac ¢6 dong. Thuc hién
tot viéc cong bo thong tin theo yéu cau cua UBCK, San
giao dich chimg khoan va cac co quan ban nganh co lién
quan.

Xay dung va phat trién doi ngl nhan sy chuyén nghiép, du
trinh dg, kinh nghiém va nhiét huyét. Cir nguoi tham gia
cac khoa dao tao nang cao nang luc quan tri doanh
nghiép. Tiép tuc phat trién chinh sach luong, thudng,va
nang cao cac ché doé dai ngd cho can bo cong nhan vién,
tao mai truong lam viéc chuyén nghiép, an toan va thoai

mai, khuyén khich su sang tao ctia moi nhan vién.
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1. HOI DPONG QUAN TRI

1.1. Thanh vién va co cau cta Hoi déng quan tri

Mo

QUAN TRI CONG TY

SO LUQNG CHUC DANH

THANH VIEN CHUC DANH TY LE SO HOU THANH VIEN HDQT TAI
cO PHAN CAC CONG TY KHAC
Pang Thanh Tam Chu tich - khéng diéu hanh 34,24% 4
Dang Thi Hoang Phugng Thanh vién - khong diéu hanh 7,42% 2
Nguyén Thi Thu Huong Thanh vién diéu hanh 0,1% 4
Chung Chi Phong Thanh vién - khéng diéu hanh 0.03% 2
# Ngd Manh Huing Thanh vién - khéng diéu hanh 0,11% 5

1.2. Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri
KBC khéng thanh lap céac tiéu ban thudc H6i déng quan tri nhung cé clrthanh vién phu trach timg van dé vé tai chinh -

ké toan, nhan su, kinh doanh, phéap ly, quan ly du an.
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1.3. Hoat déng ctia Hoi déng quan tri

Trong nam 2012, HDQT Céng ty da thuc hién dung va day
du chie nang va nhiém vu nhu da duoc quy dinh trong
Diéu |é cua Cong ty, Luat Doanh nghiép trén tinh than
trach nhiém, trung thyuc va nhiét huyét. HDQT hoat dong
trén co s& nghi quyét DPHDCD da deé ra két hop vai diéu
chinh cac chién luge va ké hoach kinh doanh theo dien
bién thuc té cua kinh té vi mo; Chi dao va giam sat Ban
giam doc thuc hién cac ké hoach dau tu kinh doanh, thu

x€p nguon von. Tuy vay, trong nam 2012, do nhiéu bién co

tiép dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty cho nén nhiéu
n6i dung dugc phé duyét trong nghi quyét DPHCD déu chua
thuc hién dugce va dac biét loi nhuan cong ty bi am la mot
trong nhimg yéu t6 xau nhat tir trudce téi nay doi véi Tong
cong ty, cho du cac hoat dong cua HDPQT da cd gang ¢
muc do cao nhat co thé.

Trong nam qua, HDQT da t6 churc téng cong 13 cudc hop
dinh ky va cac cudc hop bat thutng theo ding Diéu |é
cong ty, Luat Doanh nghiép va theo yéu cau quan ly cong

ty. N6i dung va két qua cac cudc hop nay duge trinh bay

vé kinh t& vi m@, thi truéng tai chinh ¢é anh hudéng truc theo bang duéi day:

STT CUQOC HOP NGAY

NOI DUNG VA KET QUA

1 09/01/2012 Thong qua viéc dau tu xay dung Khu dé thi va dich vu Trang Cat, xay dung chién lugc dé phat trién
du an thanh khu cong nghiép chuyén sau Viéet Nam — Nhat Ban, chi dao Ban giam doc tiép xuc lam
viéc, mai goi gop von tir cac dodi tac nude ngoai.

2 09/02/2012 Dong ¥ cho Ong Dao Hing Tién théi gilr chirc Pho téng giam ddc ké tir ngay 14/2/2012 dé dam
nhan cong tac khac.

3 13/02/2012 Thoéng qua viéc bao lanh cho CTCP Dau tu Sai Gon & CTCP Xay dung Sai Gon vay von.

4 15/03/2012 Thanh lap Cong ty con — Cong ty TNHH mét thanh vién Phat trién Do thi Trang Cat.

5 20/03/2012  B6 nhiém 6ng Pham Minh Toan Thurla Giam doc Chi nhanh TP Ho Chi Minh lam chd tai khoan ngan
hang cta Chi nhanh Téng cong ty tai TPHCM.

6 05/04/2012 Théng qua cong tac té chic DHDCD thudng nién 2012, théng qua cac bao cao két qua hoat dong
nam 2011 cda HDQT, Ban giam doc, Ban kiém soat, lén ké hoach kinh doanh ctia nam 2012.

F§ 02/05/2012 Bau Chu tich HDQT nhiém ky 2012 — 2017 va théng qua viéc co cau cac khoan vay tai Ngan hang

8 03/05/2012 Déngy cho Ong Pham Ngoc Nam thdi gilr chic vu Pho Téng giam ddc theo nguyén vong ca nhan

9 02/07/2012 Théng qua viéc gop von vao Céng ty TNHH MTV Phat trién D6 thi Trang Cat.

10 01/08/2012 Phé duyét viéc thé chap phan von gop cua Tong cong ty PT D6 thi Kinh Bac tai Cong ty TNHH MTV
PT dé thi Trang Cat.

11 08/11/2012 Thay doi van phong dai dién tai Ha Noi.

12 21/11/2012 Déngy cho Ong Dang Thanh Tam thdi kim nhiém chic vu Téng Giam ddc déng thai bd nhiém ba
Nguyén Thi Thu Huong gitlr chire vu Téng Giam doc.

13 08/12/2012 Ddéng y cho Ong Tran Ngoc Diép théi gilr chirc vu K& toan truéng déng thoi bd nhiém 6ng Pham

Phuc Hiéu gilr chirc vu Phé Téng Giam doc phu trach Tai chinh ké toan kiém Ké toan trudng.
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1.4. Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap khong diéu hanh

HDQT co6 tong cong 4 thanh vién doc lap khong diéu hanh, moi thanh vién déu co trach nhiém chung va trach nhiém riéng
ddi voi cac hoat dong clia Téng Cong ty. Trong dé, Chu tich HPQT — Ong Pang Thanh Tam cé nhiéu hoat déng ddi ngoai
noi bat nhu sau:

Thang 3/2012, Ong Bang Thanh Tam dua doan Barclays Capital do Phé Ch tich Marec Holzman dan dau dén chao va lam
viéc vdi Phé Tha tudng Vi Van Ninh. Ong Marc Holzman ciing danh gia cao vé nhimg két qua dat dugc va xac dinh trong
cac budi lam viéc vé su cong tac, doi tac chién luge voi 6ng Pang Thanh Tam, cling nhu danh gia cao né luc cung nhimg
thanh qua ma Tap doan cda 6ng Pang Thanh Tam da dat dugc. Ong Marc Holzman va doan ciing da di tham Khu cong
nghiép Qué Vo ctia KBC...

Thang 05/2012, 6ng Bang Thanh Tam tham du hoi nghi “The future of Asia" [an thir 18 to chirc tai Nhat Ban do tap chi
Nikkei t6 chirc véi surtham du ctia cac nguyén tha quoc gia, cac nha lanh dao va cac nha kinh té hang dau thé gidgi. Pay la
lan dau tién mot doanh nhan, doanh nghiép Viét Nam duoc mai lam dién gia tai hoi nghi nay. Tai hdi nghi, 6ng Tam da gioi
thiéu toan canh vé su phat trién cta kinh té Viét Nam trong thoi gian qua. Déng thoi, véi tu cach la dién gid, 6ng cling tham
gia tham luan vé tinh hinh kinh té thé gidi, vai trd ctia chau A — mét khu vue nang dong dang la dong luc thuc day su phat
trién ctia kinh té thé qidi.

Thang 9/2012, tai tru s& cua Co quan xuc tién kinh t€ Vung Tuscany da dién ra Hoi thao hop tac kinh té thuong mai
Tuscany-Viét Nam. Trong khudn kho hoi thao, dai dién cac lanh dao Cong ty da gidi thiéu vdi cac doanh nghiép ban vé
chinh sach thu hut dau tu nude ngoai vao cac khu cong nghiép, khu kinh té cling nhur cac lgi thé cua Viét Nam so véi mot
s0 nudc trong khu vure nhur gia dat, nha xudng, cac chinh sach uwu dai dac biét déi vai cac doanh nghiép khi dau tu vao cac
khu kinh té. Pay la 1 trong nhimg hoat dong ctia mét so thanh vién HPQT cua KBC trong chuyén xtc tien dau tu thuong
mai tai chau Au [an nay.

Thang 10/2012, Tong Bi thu Nguyén Phu Trong, Cha tich nude Truong Tan Sang va Thi tudng Nguyén Tan Diing da tiép
phai doan ctia Chu tich Hoi déng chau Au Herman Van Rompuy sang tham Viét Nam tir ngay 31-10 tdi 2-11-2012. Ong
Pang Thanh Tam la doanh nhan Viét Nam duy nhat dugc don tiép va co budi tiép riéng ngai Herman Van Rompuy trong
chuyé&n tham Viét Nam [an nay. Ong Dang Thanh Tam cling da dé xuat mét sé giai phap dé dady manh méi quan hé kinh té

gitra Viet Nam va EU.

1.5. Danh sach thanh viéen HPQT tham gia cac chuong trinh vé quan tri trong nam
Céac thanh vien HDQT déu da timg tham gia nhiéu khoa dao tao vé quan tri cong ty trong va ngoai nudc dé nang cao nang

luc quan ly va tam nhin chién lugc cho su phat trién cia Cong ty.
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2. BAN KIEM SOAT

HO VA TEN CHUC VU TY LE cO PHAN SO HOU
Ba Nguyén Thi Chung Thay Truéng ban 0,02%
Ong Bui Ngoc Quan Thanh vién 0,02%
Ba Lé Thi Thu Hang Thanh vién 0%

Ban kiém soat truc thudc Dai hoi déng c6 dong va do Pai hdi dong cé dong bau ra, dam bao quyén lgi cho céac ¢6 dong.
Ban kiém soat gom co ba thanh vién cé trach nhiém kiém tra tinh hgp ly, hop phap trong hoat dong quan ly ctia HDQT, cong
tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Téng giam doc, cong tac quan ly tai chinh ké toan cta Tong Céng
ty va hoat dong doc lap vai HDQT va Ban Tong giam doc. Trong nam qua, Ban kiém soat da tién hanh cac hoat dong trao
dai théng tin can thiét vdi ban lanh dao cling nhu cac bd phan trong Téng céng ty dé nam dugc thuce trang va cd y kién kip

thoi tai HDQT, Ban tong giam doc.

y 4 y 4 - A
Bno cnu I “ “ “ N G N I EN 2012 3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN TONG

GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

3.1. Luong, thuong, thu lao va cac khoan lgi ich

Doi voi Ban Tong Giam doc: Ngoai tong quy luong thudng va thu lao cia Ban Tong giam doc la 2,87 ty dong nam 2012, Ban
Tong giam doc con co thém mot sé quyén loi khac nhu: co ché do xe 6 t6 riéng dua don di lam hang ngay va di cong tac,
trang bi may tinh xach tay, dién thoai di déng phuc vu cong viéc.

Dai voi Hoi dong quan tri: Thiu lao ciia HPQT trong nam 2012 1a 1 ty déng chi bao gém thi lao cho 2 thanh vién HDQT nguoi
nudc ngoai da mién nhiém tir cudi thang 4/2012 la 6ng Mitsuru Okada va 6ng Piet steel. Cac thanh vién HGi dong quan trj
khac khéng nhan thu lao.

Doi vai Ban Kiém soat: Cac thanh vién Ban kiém soat déu khong nhan thu lao.

|52 O
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3.2. Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢d dong noi bo: khong co

3.3. Hop déng hoac giao dich vai cé dong noi bo:

Trong nam, tap doan co cac hop déng, giao dich véi cé dong noi bé Ia thanh vién HPQT, thanh vién Ban giam déc, va nhimg

nguoi co lien quan nhu sau:

BEN LIEN QUAN
Ong Pang Thanh Tam

CHUC VU
Cha tich HPQT

NC}! DUNG NGHIEP VU
Céng ty tam ung

Cong ty nhan hoan tmg

Cong ty nhan tién vay

4.917.492.619
4917.492.619
31.281.000.000

Cong ty tra goc vay 112.938.776.155

Ba Nguyén Thi Thu Huong  Thanh vién HDQT Cong ty nhan tam ting 6.419.778.058
Tong Giam doéc Cong ty nhan hoan tng 8.192.331.620

Ong Pao Hiing Tién Nguyén Pho Tong Giam doc Coéng ty nhan hoan ung 6.930.248.000
Coéng ty tam tmg 662.630.000

CTCP Dau tu Sai Gon - Pa
Nang

- Chu tich HBQT: Ong Pang
Thanh Tam

Céng ty nhan thanh toan lai vay

Cong ty nhan tién vay dai han

113.745.452.055
4.000.000.000

CTCP KCN Sai Gon - Can
Tho

- Ong Ngé Manh Hung la Téng

giam doc

Cong ty nhan thanh toan lai vay

101.640.575.342

Ngan hang TMCP Nam Viet

Thanh vién HPQT: Ong Pang
Thanh Tam, Ba Nguyén Thi Thu
Huong

Cong ty thanh toan qua ngan hang
Cong ty thu tién qua ngan hang
Cong ty thanh toan goc vay

596.049.558.117
596.069.009.193
90.453.051.257

Cong ty nhan tién vay 103.863.148.614

Cong ty phat sinh lai vay 63.294.035.289

Cong ty thanh toan lai vay 19.809.662.025

Cong ty nhan lai tién g 9.630.836.994

- Chui tich HDQT: Ong Pang Cong ty thu |ai tién vay 3.635.000.000

CTCP Cong nghé Vien Thanh Tam Cong ty thu tién dat coc 3.000.000.000

thong Sai Gon

- Thanh vién HDQT: Ong Chung
Tri Phong, Ba Nguyén Thi Thu
Huong

Cong ty thanh toan lai vay
Céng ty thanh toan goc vay

9.884.364.799
316.764.696.000
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3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Trong nam qua, Cong ty da tuan thi day dd va nghiém tuc cac quy dinh vé quan tri céng ty nhu Théng tusd 121/2012/BTC
ngay 26/7/2012 cua Bo Tai chinh quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac Coéng ty dai ching hay cac quy dinh ndi bo
nhu Quy ché quan tri noi bo, Piéu |é ctia cong ty.

Tuy nhién, trong s0 cac thanh vién HDQT chua co6 thanh vién nao la thanh vién HDQT doc lap theo dinh nghia vé thanh vién
HDQT doc lap theo thong tw 121/2012/BTC ngay 26/7/2012. Do do, viéc bau bo sung thanh vién HPQT doc lap sé duoc
tién hanh tai Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2013.

* %k %%k %k
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Ernst & Young Vietnam Limited
14t Floor, Daeha Business Center

360 Kim Ma Street, Ba Dinh District
Hanoi, S.R. of Vietnam

||H|”HH“””HIIIH.:-"' Ell ERNST & YOUNG sl

Fax: +84 4 3831 5090

S0 tham chiéu; 60774739/15503513
BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP
Kinh gii: Cac ¢6 dong ctia Tong Cong ty Phat trién Do thi Kinh Bac — CTCP

Chting t6i da kiém toan cac bao céo tai chinh hop nhat ctia Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac — CTCP (“Céng ty") va
cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan") dugc trinh bay tirtrang 5 dén trang 65 bao gém bang can doi ké
toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2012, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va bao cao luu chuyén tién
té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cling ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat kem theo.

Viéc lap va trinh bay cac bao cao tai chinh hop nhat nay thudc trach nhiém ctia Ban Giam doc Cong ty. Trach nhiém cua
ching toi la dua ra y kién vé cac bao cao tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua kiém toan cta ching toi.

Co sd'y kién kiém toan

Ching toi da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching

toi phai lap ké hoach va thuc hién viéc kiém toan dé dat duge murc tin cay hop ly vé viéc cac bao céo tai chinh hop nhat cé

con cac sai sot trong yéu hay khéng. Viéc kiém toan bao gém viéc kiém tra, theo phuong phap chon mau, cac bang chimg
| | I I \ I |? veé s liéu va cac thuyét minh trén cac bao cao tai chinh hop nhat. Viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gia cac nguyén
tac ké toan da dugce ap dung va udce tinh quan trong ctia Ban Giam déc Cong ty cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé
cac bdo cao tai chinh hgp nhat. Chung téi tin tudng rang cong viéc kiém toan ctia ching téi cung cap co sé hop ly cho y
) kién kiém toan.
Tong Cong ty Phat trién Do thi Kinh Bac - CTCP Y kign kiém toan

Theo y kién ctia chuing t6i, cac bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu

Cac bao cao tai chinh hop nhat tinh hinh tai chinh hgp nhéat cta Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2012, két qua hoat dong kinhh doanh hgp nhat va

ng.ﬁy 31 tha"ng 12 nam 2012 tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay phi hop véi cac chuan muc ké toan va ché do
ké toan Viét Nam va tuan tha céc quy dinh phap ly co lién quan.

Elf ERNST & YOUNG

Tran Phu Son Lé Budc Trudng
Phé Téng Giam doc Kiém toan vién

! E ( Chimg chi kiém toan vién sd: 0637/KTV Chimg chi kiém toan vién so: 0816/KTV
Ha Noi, Viét Nam
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Ngay 31 thang 12 nam 2012

Masd TAISAN

Thuyét minh

100  A. TAI SAN NGAN HAN

Don vj tinh: déng Viet Nam

S6 cudi nam

9.582.850.064.453

BOT-DN/HN

So dau nam

8.065.551.266.970

TAI SAN

Thuyét minh

Pon vi tinh: dong Viét Nam

SO cudi nAm

SO dau nam

110 I. Tién va cac khoan tuong duong tién 4
111 1. Tién
112 2. Cac khoan tuong duong tién

69.559.822.461
64.059.822.461
5.500.000.000

33.635.249.933
24.675.249.933
8.960.000.000

120 II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 5
121 1. Pautungan han

1.333.855.300
7.490.461.369

92.419.002.000
98.490.461.369

129 2. Du phong giam gia dau tu'ngan han (6.156.606.069) (6.071.459.369)
130 llIl. Cac khoan phai thu ngan han 2.390.847.305.009 2.010.191.433.230
131 1. Phai thu khach hang 6 720.106.508.678 327.789.809.720
132 2. Tra trudc cho ngudi ban i 1.365.090.808.807 1.213.352.666.172
135 3. Cac khoan phai thu khac 8 322.598.365.616 472.478.968.260
139 4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 6 (16.948.378.092) (3.430.010.922)
140  IV. Hang t6n kho 9 7.052.955.381.900 5.840.687.062.438

141 1. Hang ton kho

7.052.955.381.900

5.840.687.062.438

150 V. Tai san ngan han khac

151 1. Chi phi tra trugec ngan han

152 2. Thué gia tri gia tang dugc khau trir

1564 3. Thué va cac khoan phai thu khac tir Nha nudc 10
158 4. Tai san ngan han khac 11

68.153.699.783
228.862.586
2.272.127.897
10.637.334.406
55.015.374.894

88.618.519.369
82.438.973
20.814.706.125

67.721.374.271
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200  B. TAI SAN DAI HAN 2.195.455.009.935 3.881.792.159.706
210 | Cac khoan phai thu dai han 44.795.000 1.199.835.461.506
211 1. Phai thu dai han ctia khach hang 12 - 647.108.647.650
218 2. Phai thu dai han khac 13 44.795.000 552.726.813.856
220 Il. Tai san cd dinh 399.168.337.891 387.430.326.409
221 1.Taisan c6 dinh hiru hinh 14 146.678.780.610 150.273.123.346
222 Nguyén gia 208.158.774.973 192.182.267.030
223 Gia tri hao mon ldy ké (61.479.994.363) (41.909.143.684)
227  2.Taisan co dinh vé hinh 28.044.133 19.248.958
228 Nguyén gia 126.075.160 105.175.160
229 Gia tri hao mon liy ké (98.031.027) (85.926.202)
230 3. Chi phi xay dung co ban dé dang 15 252.461.513.148 237.137.954.105
240  |Il. Bat dong san dau tu 16 56.597.837.798 19.281.946.368
241 1.Nguyén gia 63.275.975.089 22.458.459.700
242 2. Giatri hao mon liy ké (6.678.137.291) (3.176.513.332)
250  IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 18 1.698.264.454.973  2.200.323.688.818
252  1.Dautuvao cong ty lién két 18.1 675.129.206.341 589.737.668.818
258  2.Dautwdai han khac 18.2 1.065.184.700.000 1.630.586.020.000
259 3. Du phong gidm gia dau tu'tai chinh dai han 18.2 (42.049.451.368) (20.000.000.000)
260 V. Tai san dai han khac 40.732.066.629 74.173.600.862
261 1. Chi phi tra trudce dai han 19 40.712.335.365 50.278.869.600
268  2.Taisan dai han khac 19.731.264 23.894.731.262
269  VI. Loi thé thuong mai 647.517.644 747.135.743
270 TONG CONG TAI SAN 11.778.305.074.388  11.947.343.426.676
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TAI SAN

Thuyét minh

Pon vi tinh: déng Viét Nam

So cudi nam

So dau nam

300 A.NOPHAITRA 6.944.002.852.209 6.635.832.559.299
310  I.No ngan han 2.688.457.393.905  2.924.439.973.062
311 1.Vayvangngan han 20 316.642.671.560 1.238.887.681.967
312 2. Phai tra ngudi ban 21 61.526.489.472 81.319.395.290
313 3. Ngudi mua tra tién trudc 22 350.080.562.741 538.868.923.404
314 4. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 23 70.955.815.149 259.218.203.676
315 5. Phai trd ngudi lao dong 513.582.567 218.154.333
316 6. Chi phi phai tra 24 1.137.291.238.469 788.287.787.222
319 7. Cac khoan phai tra, phai nop ngan han khac 25 744.312.754.637 10.454.147.862
323 8. Quy khen thudng, phuc lgi 7.134.279.310 7.185.679.308
330 II. No dai han 4.255.545.458.304  3.711.392.586.237
331 1. Phaitra dai han khac 26 127.083.174.770 3.703.790.041
334 2. Vayvangdaihan 27 3.701.521.689.464 3.354.869.566.337
335 3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 35.3 418.767.958.424 351.475.873.907
338 4. Doanh thu chua thuc hién 8.172.635.646 1.343.355.952
400 B.VON CHU SO'HUU 3.977.981.376.277  4.413.625.720.291
410 1. V6n chli s& hiu 28 3.977.981.376.277  4.413.625.720.291
411 1.Von diéu |é da gop 2.957.111.670.000 2.957.111.670.000
412 2. Thang du'vén cd phan 611.603.430.000 611.603.430.000
414  3.Co phiéu quy (364.466.650.000) (364.466.650.000)
415 4. Quy dAu tu phat trién 2.223.693.823 2.223.693.823
420 5. Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 771.509.232.454 1.207.153.576.468
439 C.LOIiCH CUA CAC cO DONG THIEU SO 29 856.320.845.902 897.885.147.086
440 TONG CONG NGUON VON 11.778.305.074.388  11.947.343.426.67
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BO1-DN/HN

CAC CHi TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Ngoai té cac loai SO cudi nam S ETE
- D6 la My (USS) 117.222 32.487
- Yén Nhat Ban (JPY) 874.644 176.563
(Da ky) (Pa ky) (Pa ky)
Vi Thanh Diu Pham Phuc Hiéu Nguyén Thi Thu Huong

Nguwi lap Ké toan trudng Téng Giam déc

Ngay 28 thang 3 nam 2013
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2012

CHI TIEU Thuyét minh
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 30.1
02 2. Cac khoan giam trirdoanh thu 30.1

10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dichvu  30.1
11 4. Gia von hang ban va dich vu cung cap 31
20 5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu

21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 30.2
22 7. Chi phitai chinh 32
23  Trong do: Chi phi lai vay

24 8. Chi phi ban hang

25 9. Chi phi quan ly doanh nghiep

30  10. (Lo)/lgi nhuan thuan tirhoat dong kinh doanh

31 11. Thu nhap khac 33
32 12, Chiphikhac 33
40 13. Loi nhuan khac 33
45  14.Phan |0 tircong ty lien két 18.1
50 15.Tong (16)/lgi nhuan ké toan truoc thué

51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 35.1
52  17. Thu nhap thué TNDN hoan lai 35.1

60  18.(Lo)/lgi nhuan sau thué TNDN
61  18.1. Lai ich cta cac cé dong thiéu sé 29
62  18.2. (Lo)/lai thudc vé cac cd dong cua cong ty me
80  19.(Lo)/lai tren co phiéu
- (Lo)/lai co ban 37
- (Lo)/lai suy giam

Pon vi tinh: déng Viét Nam

Nam nay
281.433.009.280
62.712.320
281.370.296.960
173.539.678.364
107.830.618.596
44.475.294.521
345.413.104.260
322.678.313.608
11.507.454.026
207.178.405.822
(411.793.050.991)
4.791.202.269
2.879.093.449
1.912.108.820
(76.769.682.455)
(486.650.624.626)
(1.498.208.465)
1.239.998.059
(483.912.418.102)
(48.268.074.088)
(435.644.344.014)

(1.503)
(1.503)

BO2-DN/HN

Nam truoc
633.904.038.872
275.701.104
633.628.337.768
276.552.876.580
357.075.461.188
236.918.644.378
324.547.590.521
289.225.666.703
19.624.685.438
139.659.602.472
110.162.227.135
21.147.963.706
2.156.782.670
18.991.181.036
(33.346.259.356)
95.807.148.815
27.295.467.072
9.279.529.545
77.791.211.288
42.061.194.332
35.730.016.956

123
123

(Da ky) (Pa ky)

Vi Thanh Diu Pham Phuc Hiéu

Nguwoi lap Ké toan trudng

Ngay 28 thang 3 nam 2013

BAO CAO THUONG NIEN 2012

(Pa ky)

Nguyén Thi Thu Huong

Téng Giam déc

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2012

Masé CHITIEU Thuyét minh
I. LUU CHUYEN TIEN TU'HOAT DONG KINH DOANH
01  Tong (I6)/lgi nhuan trudc thué

Piéu chinh cho cac khoan:
02 Khau hao/khau trirtai san co dinh
Phan bd loi thé thuong mai

03 Cac khoan du phong

04 Lai chénh léch ty gia hoi doai chua thuc hién 30.2
05 Lo/(1ai) tir hoat dong dau tw

06 Chi phi lai vay 32

08 Loinhuan tirhoat dong kinh doanh trude thay déi von luu
dong

09 Tang/(giam) cac khoan phai thu

10 Tang hang tén kho

11 Tang cac khoan phai tra
12 Giam chi phi tra truoc
13 Tién |ai vay da tra 35.2

14 Thué thu nhap doanh nghiép da nop

15 Tién thu khac cho hoat dong kinh doanh

16 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

20  Luu chuyén tién thuan str dung vao hoat dong kinh doanh
II.LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU

21 Tién chi d& mua sam, xay dung tai san co dinh va cac

tai san co dinh khac

23 Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cua don vi khac
24 Tién thu héi cho vay, ban lai cong cu ng cia don vi khac
25 Tién chi dau tw gop von vao don vi khac

Tién chi dé mua céc cong ty con, trir di tién thu vé
28 Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac
29 Tién thu |ai cho vay, ¢6 tirc va loi nhuan dugce chia

30 Luuchuyén tién thuan tirhoat dong dau tu

BO3-DN/HN

Don vi tinh: déng Viét Nam

Nam nay Nam truoc

(486.650.624.626) 95.807.148.815
23.039.254.374
50.838.398.121 50.838.398.121
35.652.965.238 16.828.549.624

- (8.179.884.743)
42.400.050.587  (252.068.259.469)
322.678.313.608 289.225.666.703

20.738.728.368

(12.041.642.698) 213.190.347.419
316.037.888.981  (192.184.080.485)
(1.212.268.319.462) (2.298.733.191.578)
546.155.805.572 28.742.134.678
9.627.178.367 13.289.610.101
(90.615.019.631)  (318.385.784.796)
(25.446.199.191)  (215.821.771.324)
34.680.124.215 -
(51.400.001)  (22.502.365.295)
(433.921.583.848) (2.792.405.101.280)

(63.787.801.412)  (63.433.912.092)

- (2.851.128.404)

91.000.000.000  1.714.000.000.000
(213.000.000.000)  (558.801.320.000)
213.152.364.313 -
565.501.320.000 635.747.024.000
543.700.896.143 28.180.350.986
1.136.566.779.044  1.752.841.014.490

BAO CAO THUONG NIEN 2012



BO3-DN/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2012

Pon vi tinh: déng Viét Nam

' CHI TIEU Thuyét minh Nam nay Nam trudc

1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
33 Tién vay ngan han, dai han nhan dugc 132.712.596.004 1.563.773.790.738
34 Tién chi tra no goc vay (799.433.218.672)  (934.885.154.525)
40  Luu chuyén tién thuan (sirdung vao)/tir hoat dong tai chinh (666.720.622.668) 628.888.636.213

50  Tang/(giam) tién va cac khoan tuong duong tién thuan

JONHRAC

trong nam 35.924.572.528 (410.675.450.577)
60  Tiéen va cac khoan tuong duong tién dau nam 33.635.249.933 444.017.037.338
LEADING WITH SAIGON INVEST GROUP
61  Anh hudng cla thay dai ty gia hai doai quy doi ngoai té - 293.663.172 3 v = L - N
- TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KiNH BAC - CTCP
70  Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 4 69.559.822.461 33.635.249.933 - - =
MA CHUNG KHOAN: KBC
(Da ky) (Da ky) (Pa ky)
Vi Thanh Diu Pham Phuc Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
Nguoi lap Ké toan trudng Tong Giam doc
Ngay 28 thang 3 nam 2013

QUY CcO DONG VA QUY NHA PAU TU CO THE XEM THEM BAO CAO TAI CHINH
I 6 4 CHI TIET PAY DU DA DUCQC CHUNG TOI CONG BO TREN WEBSITE:

http://www.kinhbaccity.com VA http://www.hsx.vn

BAO CAO THUONG NIEN 2012 XIN CHAN THANH CAM ON!




