Cty CP Ché Bién Hang Xuat Khau Long An

] _ BAOCAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CTY LAFOOCO

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY
1. GIOI THIEU VE CONG TY:

- Tén to chirc niém yét : Cong ty Cé Phan Ché Bién Hang Xudt Khdu Long An.

- Tén tiéng Anh : Long An Food Processing Export Joint Stock Company.

- Tru sé chinh : 81B, Quéc 16 62, Phuong 2, Thanh phd Tan An, Tinh Long An.
- Tel : 84-72-3821501 Fax : 84-72-3826735.

- Website : www. lafooco.vn

- Email - lafooco@hcm.vnn.vn

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Pdu tw gia cong, san xudt, ché bién, kinh doanh, xudt nhdp khau va dich vu
trong nganh hang nong sdan, thiy san, leong thwe, thie pham, mdy méc thiét bi, nguyén
phu liéu phuc vu san xudt.

+ Hop tdc, lién doanh, lién két trong cdc linh vuwec kho b&i, Cdu cdng, cao éc¢ van
phong siéu th;.

+ Dau tw tai chinh, diém giao dich chitng khodn.

- Giay CNDKKD s6: 059380 cap lan dau ngay 12 thang 07 nam 1995 va dang ky thay doi
lan 9 - s6 1100107301, ngay 05 thang 04 nam 2012 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Long
An cap.

- Tién than caa Cong ty C6 Phan Ché Bién Hang Xuat Khau Long An la Xi nghiép ché
bién hang xuat khau Long An - mot doanh nghiép nha nudc dugc thanh lap nam 1985 -
truc thuoc UBND tinh Long An.

- Ngay 01/07/1995 Xi nghiép da duoc thi diém co phan héa tir doanh nghiép Nha nuéc
sang Cong ty c6 phan, vai tén goi Cong ty C6 Phan Ché Bién Hang Xuat Khau Long An
(LAFOOCO). bay la don vi thar Tu cia toan qudc va la thir Nhat cia DPBSCL thyc hién
¢6 phan hoa thi diém doanh nghiép nha nuéc.

- Cong ty dugc niém yét tai Trung tdm giao dich ching khoan Tp.HCM theo Quyét dinh
s6 : 06/GPPH ngay 06/11/2000 cua Uy Ban Chitng Khoan Nha Nuéc.
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. Loai chting khoan : C6 phiéu pho thong.

. Mé& chting khoan : LAF

. Ménh gia : 10.000,00 d6ng/cd phiéu.
. S6 luong c6 phiéu niém yét hien nay  : 14.728.019 c6 phiéu.

. Von diéu & hién nay : 147.280.190.000, VND

2. QUA TRINH PHAT TRIEN :

+ Ning luc san xuat: tang tir 3.000 tan nguyén liéu/nam khi méi thanh l1ap (1995) Ién
25.000 tan nguyén ligu/nam 2012. Cong ty hoat dong trén nhiéu linh vuc, trong d6 2 linh
vuc chinh déng gép phan 16n doanh thu, lgi nhuan 1a ché bién hat diéu va kinh doanh
nhan diéu, xuat nhap khau .

- Kimngach XK : 37,7 triéu USD.
- Doanh thu : 905,86 ty dong.

+ T6 chic : Cong ty c6 van phong chinh tai Thanh Phé Tan An, tinh Long An va phat
trién 3 chi nhanh thu mua, san xuat hat diéu tai tinh Long An, Binh Phuéc va Ba Ria-
Viing Tau vai tong dién tich 18,75 ha. Tir thang 03/2008 Cong ty lién doanh véi Cong ty
Caseamex thanh lap Céng ty TNHH XNK Thuy san Can Tho (Cafish-Viét Nam). Tong
s6 CBCNV LD la 1.849 ngudi. Ngoai ra, céng ty con c6 mang ludi cac don vi gia cong
thuong xuyén, 6n dinh.

+ LAFOOCO la hoi vién cua nhiéu Higp hoi trong va ngoai nudc nhu: Hiép hoi Cong
nghiép Thuc pham Hoa Ky AFI, Hiép hoi Hat an dugc Chau Au CENTA, Hoi vién
Phong Thuong mai Viét Nam VCCI, Hiép hoi san xuét xuat khau Thay san Viét Nam
(VASEP ), Hiép hoi Cay diéu Viét Nam ( VINACAS)...

+ Tur ngay thanh Iap dén nay, Cong ty da nhan dugc nhiéu bang khen, co thi dua cia
UBND tinh Long An, c¢& thi dua cua Chinh phu, nhiéu bang khen ciia B thuong mai, Bo
cdng nghiép, Hiép hoi cay diéu Viét Nam; dac biét nim 2003 Cong ty duoc vinh dy don
nhan Huén chuong Lao dong hang Ba cua Chu tich nudc va nam 2008 don nhan Huén
chuong Lao dong hang Nhi.

- LAFOOCO la 1 trong 10 doanh nghi¢p cua Viét nam trong Top 200 Doanh nghiép vira
va nho tot nhat Chau A do Tap chi Forbes binh chon va cong bo nam 2011.

3. PINH HUONG PHAT TRIEN PEN NAM 2015:

- Khic phuc con s6 18 phat sinh nim 2012:

T6 chirc b may cong ty co ban van giit nhu hién nay, khong phét trién vé quy moé ma
cung cb, phat trién vé chét, tap trung cho viéc nang cao hiéu qua hoat dong SXKD mait
hang hat diéu, thuy san; thyc hién 16 trinh Phuong 4n gao d6i diéu voi Phi Chau, ting
budc xay dung thuong hiéu mat hang gao cua cong ty.

- Nang cao hiéu qua quan ly: thdng qua hé théng quan ly ISO 9001:2008, GMP,
HACCP; hoan thién va luon cap nhat nhitng quy trinh san xuat, quy dinh ve I¢ 16i lam
viéc, dinh mirc, ché do trach nhiém ...
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- Hoan thién cong ngh¢, ki thuat va xay dung Ké hoach sin xuat t6i wu:

Ch trong viéc da dang héa san pham, an toan vé sinh thyc pham; dau tw nguon lyc va
thuong hiéu dé phat trién thi truong, khach hang, dic biét 1a hang GTGT; chuyén dan tir
xuat khau hang ban thanh pham sang hang thanh pham GTGT.

- Nang cao uy tin ,thwong hiéu Lafooco: ludn giir virng danh hiéu DN xuét khau uy
tin, hiéu qua va vi tri top Ten caa nganh Piéu VN. Phat huy thwong hiéu Lafooco, ngoai
viéc ban hang cong ty tu san xuat, cdng ty con phat trién kinh doanh nhan diéu mua tir don
vi nhd, so ché, xuat khau theo tiéu chuan ciia Cong ty Lafooco.

- Nguén nhén lye dap ing dii yéu ciu phat trién cong ty: cong ty xay dung doi ngii
can bo quan ly va lyc lugng cong nhén ¢6 trach nhiém cao, gioi chuyén moén, dao duc
tot, gan bo vdi cong ty; giai quyet hop 1y gitra cong hién va quyén 1gi cho CBCNV- Lb.

- Hoat dong ciia cong ty ding luat phap, minh bach; phan diu dem lai lgi ich tt
nhat cho nha dau tu.

4. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY PEN NAM 2020:

Tir 2016 dén nam 2020 1& giai doan phat trién quy md SXKD, déc biét 14 san pham
gia tri gia tang; Mo réng thi trwong, khang dinh dwoc thiwong hiéu LAFOOCO va dat ty
sudt loi nhudn khodng 30 % / nam so véi Non diéu 1é .

- T6 chire COng ty: Hoan thién va phét trién van phong cong ty va cac Chi nhéanh truc
thudc. Trong thoi gian tir 2015 dén 2020 khi c6 du diéu kién thi thanh 1ap CTY TNHH
Mot Thanh Vién truc thuoc Cong ty Lafooco chuyén san xuat hang gia tri gia ting va
Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Kinh Doanh hang ndng san, dé phat huy tinh chuyén
sau, dé quan 1y va huong wu dai vé thué thu nhap DN.

Pau tu tiép dé hoan chinh Nha may ché bién diéu tai KCN Lainco V&i may moc thiét
bi & trinh d6 tién tién ciia nganh va day chuyén céng nghé hoan chinh, khép kin.
Pau tu hodc lién doanh dé co Nha may xay xat gao du diéu kién xuat khau truc tiép
theo quy dinh ctia Chinh Phu.
- Hoat dong SXKD:
+ San xuat diéu tho : 25.000 tan dy kién thu hoi 6.000 tan nhan didu nguyén ligu.
+ Ché bién hat diéu Chién, rang GTGT: 3.520 tin
+ Mua nhan diéu kinh doanh: 5.000 tan.
+ Xuat khau:
. 3.520 tn hat diéu gia tri gia ting
. 7.480 tAn nhén diéu nguyén liéu
. 50.000 tan gao
+ Loi nhuan dat tir 130 dén 150 ty dong /nam.

- Tiép tuc Lién doanh vé&i Caseamex tai Cong ty Cafish VietNam.

- Thyc hién chuong trinh Gao d6i Piéu v6i Chau Phi nhim dam bao ngudn nguyén
liéu hat diéu tho va kinh doanh gao.

- Hoan thién hé thong quan tri noi bo dé cong ty hoat dong dung phap luét, minh bach,
nang cao hiéu qua quan ly thong qua viéc duy tri va cai tién hé thong quéan 1y ISO, GMP,
HACCP lam tang tinh canh tranh cta san pham, tang hiéu qua SXKD.

- Nguén nhan lyc dap img dugc yéu cau phat trién Cong ty.
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE TINH HINH HOAT PONG
NAM 2012 VA KE HOACH NAM 2013 CUA N.KY VI (2010-2014)

A. NHUNG NET NOI BAT & TINH HINH THU'C HIEN SO VOI KH NAM 2012:
1. Pic diém tinh hinh:

1.1 Thudn lgi:

- Puogc sy quan tam giup do cua l&nh dao tinh va cac co quan ban nganh trong tinh.

- Uy tin, thuong hiéu Cong ty ngay cang dugc phat trién trén thi truong ndi dia va quéc té.
Nhiing san pham GTGT xuat khau tryc tiép duoc vao thi truong Canada, Hongkong,
Philippin.

1.2 Kho khan:

- Thoi tiét thay doi bat thuong anh hudng dén sb lugng va chat lwong mla vu diéu tho.

- Tinh hinh khung hoang kinh té thé giéi 1am anh huéng dén thi truong diéu nhan; nhu cu
tiéu thu giam va gia giam manh.

- Hat diéu tho kinh doanh tir cubi nam 2011 chuyén sang 2012 véi sb lugng rat 16n ( 8.000

tan ), cdng ty phai dua vao san xuét, anh huong 16n dén ké hoach SX.

- Viéc tiéu thu cac loai hang bé va cap thap rat kho, gia giam manh.

- Chi phi SXKD tang.

- Ché bién hat diéu can rat nhiéu lao dong , cac DN 16n phai chuyén sang san xuét bang
may mac. Tuy nhién Cong nghé thiét bi ché bién hat diéu & VN hién nay chwa hoan
chinh.

- Mit hang thay san ciing gap kho khan vé thi truong va gia.

2. Két qua thwe hién chi tiéu KH SXKD:
2.1 Nhitng chi tiéu co bdan Cong ty da dat dwoc trong nam 2012 ciia nhiém ky VI

o K¢é hoach Thuc hién | Thuec hién 2012/
Chi tieu VT nim 2012 nim 2012 | K& hoach 2012
1. San xuét nhan diéu Tan 35.000,0 25.9423 74,12%
2. Doanh thu Ty VND 1.356,5 905,9 66,78%
3. Loi nhuan trude thué | Ty VND 35,0 -152,59 -435,97%
4. Chia c6 tirc % VDL 15,0 - 0,00%
- V6n chu so hitu tai thoi diém 31/12/2012 : 8151ty dong.
- LNST chua phan phoi tai thoi diém 31/12/2012 : (140,3) ty dong.

2.2 Lwong thit lao HPQT, BKS nim 2012 :

- Cin cr theo Nghi quyét PHPCD nam 2012 ngay 24.03.2012 “ VIV : Mitc lirong thi lao
HPQT, BKS nam 2012 bang 2% LNTT, nhung mikc t6i thiéu la 300.000.000 dong/niam
va khéng quad 700.000.000 dong/nam".

- Cong ty da chi tong muc lvong thi lao HPQT, BKS niam 2012 1a: 202.000.000, dong.
HDQT cong ty d4 tu nguyén khong nhan thil lao 6 thang cudi nam 2012,

3. Hoat dong cia Hoi dong quén tri: HDQT da tap trung 1am viéc theo chirc ning,
nhiém vu va quyén han ctia minh, tuan thi theo Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Phap
luat hién hanh.

3.1. Hogt dong giam sdt ciia HPQT déi véi Ban Tong gidm doc:
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- HPQT d4 gidm sét hoat dong ctiia Ban Tong giam ddc mot cach sau sat, théng qua viéc
xem xét, danh gia hoat dong cong ty trong nhitng cudc hop dinh ky hang Quy va dot
Xuat, dé giai quyét mot s6 chuyén dé.

- Trong qué trinh diéu hanh, Ban Tong giam dbc cong ty d& thyc hién dung chiic ning,
nhiém vu dugc phan cong, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty dung quy
dinh cia phéap luat, didu 1é cua cong ty, nghi quyét Dai hoi dong co dong va cac nghi
quyét cia HPQT.

3.2. Hogt dong ciia céc tiéu ban thuéc HPQT: Céc tiéu ban chuyén mén phat huy vai
trd; thuong xuyén thu thap thong tin, danh gia bao céo tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cta cong ty cho HDQT. Nghién ctru, dé xuét cac giai phap kha thi vé chién lugc
phét trién, dau tu tai chinh, nhan sy, lao dong va tu van phap 1y cho cong ty.

3.3. Cac cugc hop HDQT:

- Cac cudc hop HPQT dugce t6 chire va tién hanh theo dung Didu 18 Cong ty. Cac bién
ban, Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri déu dua trén sy thong nhét cia cac
thanh vién, dugc luu trlr theo dung quy dinh.

- Cac cudc hop HPQT d4 tién hanh tap trung giai quyét va thdng qua cac noi dung chi
yéu sau:

+ Théng qua phwong dn tién lwong nam 2012, Bao cao Két qua SXKD nam 2011 va
Ké hoach SXKD nam 2012, Bao cao két quad XDCB, mua sam tai san nam 2011 va
Ké hoach nam 2012.

+ Thong nhdt nguén tai tro von vay tai cac ngdan hang phuc vu SXKD nam 2012.

+ Thay doi nganh nghé kinh doanh trén Gidy chitng nhdn DKKD.

+ B6 nhiém thanh vién hgi dong quan tri bau bé sung NK VI (2010-2014).

+ Thong nhdt B&o cao tom tar két qua SXKD quy | va ké hoach SXKD quy 11.2012.

+ Thong nhat Bdo cdo tém tit két qua SXKD 6 thang dau niam va ké hoach SXKD
06 thang cudi nam 2012.

+ Thong nhat Bdo cdo tém tit két qua SXKD 9 thang dau niam va ké hoach SXKD
03 thang cudi nam 2012.

+ Théng nhat chii trieong vé viéc dang ky 5,8 ha ddt tai Thanh Hod-Long An cho dy
an xay dung Nha may xay xat lua gao.

+ Théng nhat chii triwong dau tw di dn Xuwéng ché bién néng san tai KCN Lainco va
dw dn cho thué kho bai tai Bén Lirc.

+ Thong nhdt thanh ldp bon tiéu ban trie thuée HPOT.

+ Thong nhdt lira chon cong ty kiém toan AASCS Kiém todn Bdo cdo tai chinh nam
2012.

+ Thong nhdt bdo cdo XDCB, mua siam MMTB 6 thang dau nam 2012 va ké hoach
XDCB, mua sam MMTB 6 thang cudi niam 2012.

+ Théng nhat ho@n chi ¢é tirc 6% tién mét nam 2011 va sé bdo cdo Pai héi dong co
déng thwong nién 2013 xin y kién théng qua.

+ Théng nhadt nguon i tro von vay trung dai han bi ddp nguon von lwu dong ciia
Cong ty.

+ Thong nhdt gid chuyén nhugng toan bg co 5 phiéu CoNg ty CP XNK TH Gia Rai.

+ Thong nhdt gid chdo chuyén nhwong quyén sir dung dat va cac tai san trén dat tai
Bén Litc, Long An.

+ Théng nhdt gid chuyén nhwong Xi nghiép ché bién diéu tai huyén Chdu Pirc, Ba
Ria Viing Tau.
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+ Thong nhdt gid va déi twong chuyén nhwong quyén sir dung ddt va tai san trén
dat tai Beén Lurc, Long An.
+ Thong nhat khong nhdn thu lao Hoi dong quan tri trong 6 thang cuoi nam 2012.

4. Panh gia va nhan xét:

Nam 2012 1a nam khé khan chung ciia nganh diéu VN, hau hét nhimg don vi
SXKD hat diéu bi thua 16 nang. Nguyén nhan chinh dan dén Cty LAFOOCO bj thua 15
nang 1a do gia nhan diéu giam manh, dic biét 1a cac loai nhan cap thap, dau vo diéu va
phu pham. M6 hinh SX kinh doanh diéu tim 4an nhiéu rai ro: Khi vao vu thu hoach hat
diéu cac DN mua, dy trit nguyén li¢u du dé san xuat dén giap vu. Nguyeén li¢u da du trix
V6i gia von cb dinh, néu sau do6 gia nhan diéu tang thi 14i, gia giam thi bi 1. Viéc to chue,
quan 1y san xuat didu con mot so khuyét diém, ton tai; nguyén nhan chinh la do s6 luong
san xuat diéu tang dot bién, dO khong ban ra dugc 8000 tin hat diéu kinh doanh nim
2011, Cty phai dua vao san xuét. HDQT va Ban Kiém Soat CTy da c6 nhiéu ¥ kién gop Y,
chi ra nhitng mat CTy con kém khuyét trong nhiing ky hop HDQT; kiém tra don doc viéc
khic phuc ciia Ban TGD CTy.

HDPQT nhan xét nhimg mat khac nhu sau:

a. Ngudn von:

- Tinh hinh tai chinh cong ty luén minh bach, gi&t dugc uy tin véi cac ngan hang thuong
mai. Cong ty khdng c6 ng qua han.

- Cong ty da ap dung nhiéu giai phap dé giai quyét viée mat can d6i von caa cong ty: tién
hanh tai cu tric von vay cb dinh va luu dong; thodi von & cac don vi ma cong ty da dau
tu nhu: CTG, Girimex; dang tién hanh chuyén nhuong Quyen s dung d4at va Tai san gan
lién trén dat tai dat cua cong ty ¢ Bén Luc, Long An. Neu chuyén nhuong xong thi tinh
hinh tai chinh cong ty s& on dinh, khéng bi huy niém yét trén S¢ Giao Dich Chimg khoén
TPHCM.

b. Phat trién vé to chirc va quy md san xuit, kinh doanh:

- Tién hanh xay dyng dé hoan chinh giai doan 1 ciia Dy 4n Chi Nhanh Nha may diéu Long
An trén 4 hecta dét tai Cum cong nghiép Lainco-Lgi Binh Nhon, Long An.

- Cong ty lubn gitr viing vi tri top 5 doanh nghiép Viét Nam ché bién xuat khau nhan diéu.

- Cong ty dau tu xay dung nha xuéng va may mac thiét bi & Chi nhanh Binh Phuéc dé
phét trién thu mua nguyén liéu, SX kinh doanh nhan diéu.

- Pau tu thém thiét bi, nAng cip Xuong ché bién hang GTGT.

c. Pa dang héa mat hang va linh vuc hoat djng:

- Cong ty da phat trién da dang mat hang GTGT tir nguyén liéu hat diéu va dau phong.
Dic biét dd xuat khau tryc tiép vao thi truong Canada, Philippin, Hongkong bang chinh
nhan hiéu LAFOOCO va dang phét trién cac thi truong tiém nang nhu: M§, Trung Quéc
va cac nudc Trung Dong.

- COng ty xuat khau mat hang gao cao cap vao hé thong siéu thi ctia Canada.

- Khai thac dich vu cho thué kho, bdi va cac dich vu khac tai khu dat cua cong ty & huyén
Bén Luc, tinh Long An.

d. Hé thong quan ly chit lwong:

Cong ty lubn nang cao hiéu qua cong tac quan 1y thong qua viéc duy tri, ci tién hé thong
quan 1y chit luong cua cong ty theo Hé théng ISO 9001:2008, GMP va HACCP, dugc
Quacert tai cap chtmg nhan.
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e. Xuat nhip khau:

Khoéng ngimg phat trién uy tin thuwong hiéu, thanh thé trén thi truong trong va ngoai nude:

- Xay dyng duoc cic nha cung tmg nguyén lidu hat diéu tho nhap khau & cac nudc Chau
Phi (Ivory Coast, Nigeria, Benin...) va Chau A (Indonesia, Campuchia,...) dam bao
ngu0n nguyén li¢u phuc vu san Xuat giap vu voi chét lugng va gia ca hop ly.

- Tiép tuc giir viing moi quan hé bén viing véi cac khach hang truyén thong & céc thi
truong trong yéu cua nganh hang nhu: My, Uc, Chau Au (Ha Lan, Anh, Drtc,...), cac
nude Trung Dong, Pong Au, Chau A (Trung Qubc, Nhat, Hong Kong, Pai Loan),...

- Xuat khau hang GTGT sang thi truong Canada,Philippin, Hong Cong. Xuat khau truc
tiép gao sang thi truong Canada.

f. Cong nghé, ky thuat: Cong ty da déu tu may moc thiét bi theo hudéng tu dong hoa,
giam cuong do lao dong, tang nang suat lao dong. Trong truong hop can thiét, cong ty
c6 the tang cong suét bang cach tang ca san Xuat.

g. Tinh hinh t6 chire tw twémg: Nhin chung CBCNV giir duoc truyén thong doan két,
thdng cam vai khé khan ctua CTy, tiép tuc gan bo, trach nhiém voi cong viée, tim nhidu
giai phap nham khac phuc khé khan cia CTy.

B. NHUNG THAY POI CHU YEU TRONG NAM 2012:

- Pau tu hoan chinh nhimng c6ng trinh dé dang nha xuong, kho hang, may mac thiét bi
ché bién hat diéu tho va hang GTGT tai cac chi nhanh va Bén thiy ndi dia & Bén Luc
dé khai thac dich vu cho thué kho, bai va cac dich vu khac.

- Téi cdu truc cong ty:

+ Tai cau tric veé von: tai cau tric Von vay cd dinh va luu dong, thoai von ¢d phiéu
CTG, thoai von Girimex va dang tién hanh chuyén nhuong Quyén sir dung dat va Tai
san ga‘in lién véi dat tai dat cua cong ty & Bén Lurc, Long An.

+ Téi cau tric san xuat: Sap xép lai co cau t6 chirc, nhan sy va cap nhat, hoan thién quy
ché quan 1y san xuét, Cong nghé va ky thuat.

+ Hoat dong Kinh doanh: Ngoai hoat dong thu mua diéu tho nguyén li¢u, cong ty da
Phét trién san xuat, xuat khau hang GTGT va diy manh kinh doanh nhan diéu.

Tir nhitng nén tang cia nam 2012, Chung toi xin duoc xdy dung Ké hoach nam 2013
cua nhiém ky VI (2010-2014), gom nhitng phan chinh sau day:

C. TRIEN VONG VA KE HOACH PHAT TRIEN CONG TY NAM 2013:

1. Nhan dinh tinh hinh:

% Thuin lgi:

- Puoc 14nh dao tinh va cac s, ban, nganh tinh quan tam ho tro.

- Cong ty c6 dugc nhiéu khach hang than thiét va khach hang tiém nang.

- CoOng ty o loi thé dé phét trién manh viéc kinh doanh nhan diéu va hang GTGT,

- Tuy nam 2012 C6ng ty gap kho khin nhung Can bd chu chdt va cdng nhan lanh nghé
van tiép tuc cong tac tai cong ty, nguoén lyc dam bao thuc hién yéu cau nhiém vu.

- Sy canh tranh vé thu mua hat diéu thd nguyén liéu ma vy nim 2013 s& giam.

< Bén canh nhirng thuin lgi co ban trén, ching ta con d6i dién véi nhitng khé

khan:

- Kinh té thé gi6i van chua qua giai doan kho khan. Thi truong tiéu thu diéu nhan dién

bién rat phtc tap.
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- Ngan hang that chat tin dung ddi voi nganh diéu, do d6 vay vén kinh doanh s& khong
thuan loi.

- Nguon nguyén liéu trong nude chi dam bao khoang 50 % tong cong sut ché bién toan
Nganh Diéu, cac DN 16n kho canh tranh mua nguyén liéu véi cac 10 ché, don vi san xuat
nhé. Mdi nam ciac DN VN phai nhap khau khoang 50 % sd luong hat diéu tho tir Phi
Chau. Tinh hinh an ninh chinh tri Phi Chau rat phirc tap, khong on dinh.

- Chi phi san xuét tang do nhiéu yéu t6 khach quan.

- May mdc thiét bi va Cong nghé ché bién nganh diéu VN va Cong ty chua hoan thién,
con phai tiép tuc cai tién, nham tang ning sut lao dong, tang sic canh tranh, dam bao
tang truong cong suat ché bién va kinh doanh dat hiéu qua.

2. C4c chi tiéu chi yéu:

STT NOI DUNG PVT NAM 2013
| [THU MUA :
1 |Hat diéu :
Hat diéu thé nguyén liéu TAN 17.648,00
Nhén diéu nguyén liéu TAN 3.800,00
2 |Hang khac TAN
Gao TAN 353,74
Mi lat TAN 2.000,00
1l [SAN XUAT HAT DIEU: TAN
Hat diéu thé nguyén liéu TAN 17.648,00
Nhén dieu GTGT TAN 251,00
Ddu phéng TAN 24,00
111 |DOANH THU: Ty d 1.217,27
1V [KIM NGACH XNK : Tr.usd 55,72
V |LOI NHUAN SAU THUE: Ty d 51,92

*_Lgi nhudn chwa tinh phan lgi nhuén ciia hoat ddng lién doanh lién két.

3. Nhirng giai phap chi yéu:
Nim 2013 1a nam C6ng ty khic phuc con s6 16 phat sinh nam 2012, tip trung vao
nhitng giai phap chu yéu:
a. T4i co cAu ngudn vén cb dinh va luu dong; tich cuc lo vén dam bao cho hoat
dong SXKD nam 2013.
b. Tap trung cling ¢, tai cau trac hoat dong thu mua, san xuat kinh doanh hat diéu
theo hudng phat trién vé chat, khndng phat trién quy m6. Muc dich 1a phai dat hiéu qua.
c. Uu tién Phat trién nganh hang GTGT vé von, nguon luc, cong tac marketing dé
phat trién thi truong, ting manh doanh thu va lgi nhuan.
d. Phét trién manh hoat dong kinh doanh nhén diéu nguyén li¢u, vi cong ty cé loi
thé thuong hiéu va k¥ thuat KCS dé so ché, kiém soat chat lugng. Hoat dong ndy it rui
ro, vong quay von nhanh, higu qua.
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d. Tang cuong cong tac quan ly: cp nhat, bo sung nhirng quy dinh, quy ché quan
ly, quy trinh k§ thuat nham nang cao hiéu qua quan ly, tinh than trach nhiém, va san xuat
hi¢u qud, ting mtrc canh tranh.

D. KE HOACH SXKD KHAC PHUC LO TRONG 3 NAM (2013-2014-2015):
BANG CHI TIEU TONG HQP KE HOACH SXKD 3 NAM (2013, 2014, 2015):

Ndi dung Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
S6 Tri gia So Tri gia So Tri gia
lwgng (Ty dong) luwgng (Ty dong) luwgng (Ty dong)
(T4n) (T4n) (T4n)

- Thu mua : 904,59 1.067,8 1.212,3
+ Hat diéu nguyén liéu 17.648, 416,89 | 20.000, 500,0 | 20.000, 540,0
+ Nhan diéu 3.800, 473,24 4.000, 548,0 | 4.500, 652,5
+Mi lat 2.000, 10,0 3.000, 13,5 | 5.000, 13,5
+ Gao 353,74 4,46 500, 6,3 500, 6,3
- S4n xuat :
+ Hat diéu nguyén liéu 17.648, 20.000, 20.000,
+ Nhan diéu GTGT 251, 1.070, 1.765,
+ Dau phong 24, 30, 35,
- Kim ngach XNK : 55.717.846, usd 71.323.000, usd 83.282.000, usd
+ Nhép khau hat diéu 3.010, 2.815.108, usd 3.000, | 3.000.000,usd | 3.000, | 3.300.000, usd
+ Xuit khdu nhan diéu 7.722, | 50.191.500,usd | 8.761,6 | 57.388.000,usd | 9.261,6 | 61.127.000, usd
+ Xuit khdu GTGT 250,2 2.449.470, usd 1.056, | 10.560.000, usd 1.760, | 18.480.000, usd
+ Xuit khiu Gao 353,74 261.768, usd 500, 375.000, usd 500, 375.000, usd
- Doanh s ban : 1.217,27 1.499,24 1.841,26
+ Nhan diéu san xuét 4.273, 579,46 | 4.761,6 680,05 | 4.761,6 726,14
+ Nhan diéu kinh doanh 3.800, 514,99 4.000, 578,00 |  4.500, 686,25
+ Hang GTGT 273,6 55,06 1.100, 218,32 | 1.800, 396,00
+ Gao 353,74 5,46 500, 7,87 500, 7,87
+Mi lat 2.000, 10,30 3.000, 15,0 | 5.000, 25,00
+ Chuyén nhugng dét 52,00
- LN truéc thué: 55,396 56,968 72,904
+ Nhan diéu san xuit 9,824 26,422 26,422
+ Nhan diéu kinh doanh 4,000 4,210 4,737
+ Hang GTGT 5,593 22,487 36,796
+ Gao 282 399 399
+Mi lat 300 450 750
+Piu tu + LDLK 500 3,000 3,800
+ Chuyén nhuong dét 34,877
- Thué TNDN : 3.474 0 7,576
- LN sau thué: 51,922 56,968 65,330
- Phén phoi LN :
+ C6 tirc 10% 14,728
+ Quy Phiic loi (10%) 5,192 5,697 6,533
+ LNST chua phdn phéi 46,730 51,271 44,069
- VV6n chi s6 hitu 127,855 179,126 223,195
- ROE 40,61 31,80 29,27
- VOn chu sé hitu tai thoi diém 31/12/2012 81,51 ty dong.
- LNST chua phén phoi tai thoi diém 31/12/2012 : (140,3) ty dong.

- LNST chura phan phdi 3 nam: (46,730 + 51,271 + 44,069) ty dong = 142,07 ty dong.
Khac phuc 16 (2013, 2014, 2015)

THAY MAT HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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IS0 soo: : 200s
cMP —

BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY NAM 2012 CUA
NHIEM KY VI (2010-2014):

A. BAO CAO TAI CHINH NAM 2012:
1. Mt sb chi tiéu tai chinh nim 2012:
Co cdu tai sdn:

- Tai san ngdn han/Tong tai san - 59,14 %
- Tai san dai han/Tong @i san - 40,86 %
Co ciiu nguon véon:

- No phdi tra/Téng nguon von : 65,42 %
- Vén chii s6 hiru/Tong nguon von 34,58 %

2. Nhirng thay d6i vé von c6 dong, chia c6 tirc nim 2012:

» Tong s0 ¢o phiéu: 14.728.019 ¢6 phiéu théng thuong, khong c6 phiéu uu dai.
« S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 14.728.019 ¢6 phiéu.

« Cong ty khéng c6 ¢o phiéu quy.

* C4 tirc chia tra nam 2012 véi ty 16 0%/ VDL,

B. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012:

I. DPAC PIEM TINH HINH:

1. Thuan lgi:

- Cong ty dugc sy quan tdm chi dao, gitip d& cua cac cap 14nh dao trong tinh va Hoi Pong
Quan Tri cOng ty.

- Pugc Ngan hang Vietinbank-CN TPHCM, PG Bank va Ngan hang Phat trién Viét
Nam-—Chi nhanh Long An, HSBC, ANZ cho vay vén day du kip thoi theo yéu cau thu
mua Va san xuat.

- Uy tin va Thuong hiéu nhan diéu LAFOOCO d4 dugc biét dén trén khap cac thi truong
quan trong trén thé gidi cuia Nganh hang.

- Cong ty c6 doi ngii can bo chu chdt, can bo ky thuat cdng nhan lanh nghé gan bo nhiéu
nam, c6 tinh than trach nhiém cao, nhiéu kinh nghiém trong quan 1y san xuét kinh doanh.

- Cong ty c6 nhiéu khach hang truyén thong, mang ludi cac nha cung tmg nguyén li¢u va
gia céng cho cdng ty kha on dinh.

2. Kho khan:

- Thoi tiét nam 2012 thay doi bat thuong anh huéng dén sé luong va chit luong muia vu
diéu tho. San lwong diéu tho trong nude giam trén 30%.

- Tinh hinh khung hoang kinh té thé giéi 1am anh huéng dén thi truong diéu nhan; nhu cu
tiéu thu va gia giam manh. (d@inh kém biéu do gid binh quan nam 2011 va 2012).

- Hiép Hoi Didu VN nhan dinh gi nhan diéu s& ting vao nhiing thang cudi nam 2012, vi
that vu mua diéu. Hau hét nhitng DN san xuat kinh doanh diéu déu thong nhat nhan dinh
cua Hiép Hoi. Nghich 1y ctia Nganh Diéu nam 2012 1a that vu nhung gid giam rat manh.

- Nam 2010 cong ty kinh doanh hat diéu thé mang lai lgi nhuén rat 16n (# 50 ty dong).
Nam 2011 cdng ty tiép tuc xay dung KH kinh doanh diéu tho. Cudi nam 2011 thi truong
nhan diéu sup d6, do 8.000 tan hat diéu tho kinh doanh ton kho nam 2011 khong thé ban
ra dugc, do d6 cong ty phai chuyén sang san xuat dén thang 8.2012, lam bi dong ké
hoach san xuét ctia cong ty.

- L&i vay nhiing thang dau nam rat cao, trong thoi diém mda vu thu hoach, nhu cau vay
vbn rat 16n cho viéc mua hat diéu nguyén liéu phuc vu san xuat.
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- Tinh hinh canh tranh lao dong tir nam 2010 budc cic doanh nghiép ché hat diéu phai
chuyén sang co gidi, taing von dau tu thiét bi may moc. Tuy nhién thiét bi, cong nghé
méi & VN chua hoan thién, ty 1& bé v tang. Gia cac loai hang bé giam manh, anh huéng
dén hiéu qua.

- Hoat dong ctia Cong ty lién doanh Cafish Viét Nam, chuyén san xuét, xuat khau thay san
dong lanh ciing gip nhiéu kho khan, khong hiéu qua.

Il. THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU:

Ké hoach nam Thuc hién nam |Liy ké thuc hién so voi ké
2012 2012 hoach nam 2012 (%)
STT| Cac chi tiéu Pvt
SO lwong| Gia tri |S6 lwong| Giatri | S6 lwong Gia tri
(thn) (thn)
1 |Thumua: ty déng 422,07
- Hat di€u ng.li¢u
qui khd 28.000 618 | 14.167 | 326,58 510 53%
+ Trong nudc 18.000 450 [ 9.022 217 50% 48%
+ Nhép khiu 10.000 168 | 5.145 110 51% 66%
- Nhan diéu 600 81 712 | 90,19 119% 111%
- Lwong thuye: 770 | 11,96 308 3,94 40% 33%
- Nong san: 29 1,28 4,4%
+ Mi lat ; 5.000 23 107 1,26 2,1% 5,6%
+Bip : 1.000 6,40 3 0,01 0,3% 0,2%
- Mit sy 0,343 | 0,085
2 |Sén xuét:
- Hat diéu nguyén
lidu thd dua vao 35.000 25.942 74%
san xuAt
3 |Kim ngach XNK [ngan usd 70.339 43.064 61%
- Xuét khau: 62.339 37.724 61%
+Nhan hat diéu 8.192 | 60.291 | 5.752| 36.938 70% 61%
+Hang GTGT 120 | 1.454 66 562 55% 39%
+Luong thire 770 593 308 224 40% 38%
- Nhap khau 10.000 |  8.000 5.341 67%
+ Diéu tho: 10.000 [ 8.000 | 5.145| 5.291 51% 66%
+ Mdy méc, thiét bi: 50
4 |Doanh sé bin |ty déng 1.357 905,8 67%
- Nhan diéu ty sx 8325 | 1151 | 6.223| 698,17 75% 61%
- Nhan diéu kinh doanh 600 92 751 | 105,01 125% 114%
- Hat diéu NL 2120 58,83
- Hat diéu GTGT 140 36 77 1372 55% 38%
- Pau phong GTGT 20 1 12 0,89 58% 62%
- Luong thuc 770 12 308 4,67 40% 38%
- Néng san 6.000 32 86 0,36 1% 1%
- Déu vo 22.575 32| 14786 | 23,00 65% 72%
- Mit sy 0,34 0,08
- Khéc 1,10
5 |Lii truée thué (¥)|ty dong (152,59)
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Ghi cha:

- Léi trwede thué da hoan nhdp dw phong ciia ndm 2012 va c6 trich lgp mdi cho nam
2013 1a 6,9 ty dong, chuwa tinh két qua hogt djng lién ket lién doanh.

- LNST chuwa phan phéi tai thoi diém 31/12/2012 I3 : (140,3) ty déng.

6. Von kinh doanh:

* \/on tir c6 ciia cty tinh dén 31.12.2012  : 81.509.545.783, d
- Vén luu dong . (14.810.017.954), d
- Vén ¢6 dinh ( tai san dai han) ; 96.319.563.737, &

* No' vay tinh dén 31.12.2012 ; 136.406.576.729, d
- Ngan hang Cong Thuong CN TPHCM : 129.920.409.929, d
- Ngén hang TMCP Petrolimex : 6.486.166.800, d

7. Xay dung co ban mua sim, sira chira tai san va CCDC :
ba thyc hién nam 2012 ) : 22.042.379.504, d
( Dinh kem bang chi tiét)

8. Pau tu :

a. Lién két lién doanh, vén dau tw . 14.700.000.000, d

Cong ty lién doanh voi Cong ty Caseamex thanh lap Cong ty TNHH XNK Thuy san Can
Tho (Cafish-Viét Nam) vai ty 1é von gop: 49%: 51%. Nam 2012, Cafish Viét Nam c6 két
qua nhu sau :

(o gen Ké hoach Thuec hién Ty l?fhi;l’c hién
Cac chi tiéu Dvt . A < ’ so voi ké hoach
nam 2012 nam 2012 (%) :

- Doanh thu thuin déng | 681.357.033.500 | 660.278.479.474 96,91%
- Kim ngach XNK usd 25.000.000 22.952.704 91,81%
- Loi nhuan udc tinh | dong 8.000.000.000 (7.500.000.000) -93,75%

b. Dau tw tai chinh vao nhitng don vi khdc nhin chung c6 hiéu qua: Tong von dau tu da
dau tu nhirng nam trudce, hién con la 2.350.084.220, d. Danh muc dau tu hién co:

Stt Cong ty S6 cp Tri gia Hiéu qua
1 |Cty CP XNK Ninh Thuan | 100.000| 1.050.000.000|cC4 #zc - 0%
2 |Cty CP Pién Co 100.000| 1.000.000.000|C4 #ie KH - 12%
3 |Cty CP KS Bong Sen 30.000{ 300.000.000|c4 #ie KH - 8%
4 |NH Vietinbank 7 84.220
Tong cong: 230.007| 2.350.084.220
- b hoan tt thodi von Vietinbank (CTG) : LN 1,451 ty dong.
- b& hoan tat thoai von Girimex : LN 3,6 ty dong.

9. T6 chirc, lao ddng nim 2012:
a. To chire:
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- T6 chirc bo may cong ty gdm: Van phong cong ty; cac chi nhanh: Chi nhanh nha may
ché bién diéu Long An, Chi nhanh Binh Phudc, Chi nhanh Ba Ria-Viing Tau va Cong ty
thanh vién Cafish Viét Nam. Ngoai ra con mang ludi gia cong ché bién diéu ¢ c4c tinh :
Long An, Tién Giang, Bén Tre , Tra Vinh va Binh Phuéc.

- Tiép tuc duy tri cai tién hé thong quan 1y chét luong ISO 9001:2008 va GMP-HACCP
pht hop thyc tién hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty.

b. Lao dpng binh quan cua cong ty:

Lao dong binh quén cua cong ty : 1,849 nguoi
*. Can b quan ly va nhan vién phuc vy 116 "
- Van phong cong ty : 76 "
- Chi nhanh Nha may diéu Long An : 19 "
- Chi nhénh Binh Phudc : 12 "
- Chi nhanh Ba Ria - Viing Tau : 8 "
- Cty thanh vién Cafish Viét Nam : 1"
*. Cong nhan tryc tiép san xuét : 1,733 "
- Chi nhanh Nha may diéu Long An : 1,242 "
- Chi nhénh Binh Phudc : 308 "
- Chi nhanh Ba Ria - Viing Tau : 183 "

I11. NHAN XET:

Nhin chung nim 2012, cong ty bi 16 nang. La mot ndm that bai 16n nhat tir trude
dén nay, ching toi co nhitng nhan xét nhu sau:

1 - Nguyén nhan kinh doanh 15:

a. M6 hinh kinh doanh khéng an toan, chAm dbi méi:

Theo tap quan kinh doanh cta cac DN ché bién diéu VN tir hon 20 nim nay, khi
vao mua thu hoach vu diéu, cac DN san xuét diéu mua nguyén liéu du trit dé san xuat dén
gidp vu. Nhitng nim gan day cong suat ché bién toan nganh Ién hon san luong diéu tho
trong nudc, cac DN phai nhap khau tir Phi Chau va mot sé nudc khac & Pong Nam A.
Nhin chung ciing véi cach 1am ndy, hau hét cac DN ché bién hat diéu VN d& phét trién rat
tot trong nhiéu nam qua, mat dau c6 mét s6 nam khé khan. LAFOOCO cling hoat dong
theo mé hinh nay. Xét cho cing, md hinh nay khong an toan. Khi DN d4 mua nguyén li¢u
du trir, két qua kinh doanh ciia DN phuy thudc vao gia ca ¢ thoi diém ché bién nguyén li¢u.
Néu gia taing manh thi loi nhuén tang d6t bién; néu gia giam manh thi DN s& bj 15 ning.

b. Nguyén nhan trye tiép, chii yéu 1a do thi trwong tiéu thu nhéan diéu bi dot
ngédt giam rat manh tir quy IV/2011 kéo dai dén cudi nim 2012

Do gi4 nhan diéu giam manh ngodi dy doan, nguyén liéu ton kho tir cudi nam 2011
& mirc gia cao, chuyén sang 2012 cac DN bi 16 khoang 12.000 dong/kg. S6 16 giita cac DN
chénh léch tiy thuc vao diéu kién riéng cia DN nhu quy mé, thdi gian luu kho nguyén
liéu, 13i vay von mua nguyén ligu ... Hang hoa cia LAFOOCO ton kho cudi nim 2011
chuyén sang nam 2012 gom: 16.820,35 tan hat diéu tho va 364,18 tin nhan diéu ( Néu quy
ra hang thd nguyén ligu, tong cong ton kho hon 18.000 tan hat dicu tho.)
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Gi4 nhan diéu cép thap, dau Y diéu, vo hat diéu giam nhiéu nhat, pha v& canh kéo
gi4 so V6i cac loai nhan diéu pham cap cao, pha v& phuong an kinh doanh tinh toan khi
mua nguyén li¢u .

c. Nhan dinh sai dlen bién thi tru’o’ng gla ca:

Khung hoang kinh té thé gidi co tir cudi nam 2008 kéo dai dén nay. Mia vu diéu
VN va thé gidi1 bi mat mua cac nam 2010, 2011va dic biét 1a nam 2012 mua vu diéu bi
that mda nghiém trong. Gia nhan diéu cudi ndam 2010 ting lién tuc dén cudi thang 9/2011.
Cac DN SXKD diéu dat loi nhuén rat cao. Dén thang 9/2011, LAFOOCO l3i hon 60 ty
dong .Tir thang 10/2011 dén thoi diém thu hoach diéu tho ( thang 3/2012) gia nhan diéu
giam rat thap so nam 2011. Hang thd nguyén ligu diéu con ton kho tir 2011 & mirc gia cao,
cac DN bi 16 nang. Nam 2012, mia vu diéu VN két thuc rat sém ( dau thang tu ) so véi
trude, gia nhan ting twong ty nhu dau nam 2011, Hiép Hoi Piéu VN, cic DN va
LAFOOCO c¢6 ciing nhan nhan dinh 14 gia nhan diéu s& phuc hoi. Mat khéc, gia hang thd
giam khoang 30 % so nam 2011, cac DN dd manh dan, tiép tuc mua vao. Thuc té dién ra
trai nguoc véi nhan dinh chung cta cac DN, dan dén cac DN tiép tuc 16 dbi véi nguyén
liéu mua vu moi.

d. Gia hang bé, hang cap thap, dau vé hat diéu, vé hat diéu va cac phu pham,
thit pham khac giam nhiéu nhat, pha v canh kéo gia gifra hang cép cao va cap thap
,pha V& phuong 4n tinh toan ban dau khi mua nguyén liéu diéu tho. Pay 1a nguyén nhan
chinh dan dén 16 phét sinh tir nguyén li¢u mua méi trong nam 2012,

d. Cong nghé, thiét bi ché bién hat diéu & VN chua hoan hao:

Do canh tranh lao dong gitra cac DN ché bién hat diéu va nganh khac, tir cudi
nam 2010 cac DN ché blen hat diéu phai chuyen sang san xuat Cong nghiép. Nhln Chung
V6i phuong thirc san xuat méi, giam dugc s6 luong lao dong, tang cong suat ché bién,
tuy nhién may moc thiét bi nganh Diéu Viét Nam van chwa hoan chinh, phét sinh ty 1¢
hang bé tang va van can lao dong thuc hién mot s6 cong doan sau may.

2- Nhirng né lye CTy phén dau giam 16 va duy tri hoat ddng SXKD:

Trong tinh hinh hoat dong SXKD kho khin, Ban TGP cong ty ¢d nhitng no luc, phan dau

dé han ché 16 nhu sau:

a. Von:

- Cong ty d& tap trung tai cau tric ngudn von, giai quyét mat can ddi von cb dinh va vén
luu dong.

- Thoai von & Cong ty CP XNK TH Gia Rai, NH TMCP Céng Thuong Viét Nam, 14i hon
5 ty dong.

- Chuyén nhuong dat va tai san ciia cong ty & khu vue Bén Lirc, néu hoan thanh cong ty sé
thu 13i rong hon 28 ty dong, gidi quyét co ban van dé mét can ddi vén.

b. To chirc san xuit hop Iy:

- Luong hat diéu tho nam 2011 chuyén sang theo KH san xuat binh thuong, c6 thém 8.000
tan hat diéu tho nguyén liéu theo KH kinh doanh, ban khong dugc hodc ban ra gia rat
thap so voi dua vao san Xuat dé ban nhan diéu. Cong ty da co quyet sach dung khi tap
trung nguon lyc dé san xuat nhanh nguon hat diéu tho nguyen liéu ton nay, tranh hu hong
do thoi gian ton trir lau. Nhu vay cong ty dd phai tang dot bién cong suét san xuat hon 20
% so cOng suat san xuat binh thuong.
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- Khi san Xuat hét nguyen liéu cil, cong ty ciing d4 tién hanh tai co cau vé san xuat, giam
cong suat xuéng mirc toi uu, tap trung ra soat cong tac quan 1y san Xuat va hang héa cua
timg chi nhanh; ban hanh cac qui dinh, quy ché vé van hanh may moc thiét bi, luu
chuyén hang hoa giira cac khau, to san Xuat tang cuong giai phap giam sat cac don vi gia
cdng; xay dung va ban hanh qui dinh vé cong tac luu kho va bao quan ddi véi hat diéu
thd nguyén liéu va nhan didu san xuat; Xay dung dinh muec tiéu hao nguyén — nhién vat
liéu va céng cu dung cu phuc vu san xuat.

c. Thu mua - Ban hang:

- Nam 2012 tinh hinh kinh té thé gi6i , thi truong dién bién rat phuc tap, Ban TGD da dé
xuat va HDQT cong ty d& c¢6 nhiing quyét sach linh hoat, hop 1y, kip thoi trong viée t6
chie thye hién KH SXKD do Dai hoi dong c6 dong giao. Khi dién bién thi truong nhan
khong nhu du kién ban dau, cong ty dd giam lwong mua, dac biét 12 nhap khau hat diéu
thd nguyén liéu. Thuc té cong ty chi mua s6 luong dat 51% so v6i ké hoach nam dé ra.

- Ra soét, bo sung Chinh sach chat luong, chinh sach khach hang, thi truong da giup cong
ty glu: va phét trién thi treong Trung Qudc trong hoan canh kho khan vé xuat khau nhan
diéu sang thi trudng Au, My, Uc Vv.v... Hang héa cong ty khong bi ton kho o dong.

- Cong ty ludn cham lo, phat trién tot ngudn nhan lyc va duy tri hé thong quan ly ISO,
GMP, HACCP lam tang hiéu qua quan ly va phat trién thuong hiéu, uy tin cta cong ty.

d. Phin dau phat trién nhirng hoat dong khic ¢6 hi¢u qua dé giam 15:

- Tép trung nguon luc tim thi truong, cai tién mau ma bao bi, da dang hoa san
pham Hang GTGT tir nguyén liéu hat diéu, dau phong. Hat diéu GTGT sé luong xuét
khau va tiéu thy noi dia ting 137% so véi cling Ky.

- Phét trién kinh doanh nhén diéu: Phat huy loi thé uy tin, thwong hiéu LAFOOCO
va khach hang, cong ty mua nhéan diéu tir don vi nho, so ché xuat khau, dem lai hiéu qua,
it rai ro.

C. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

I. NHAN DPINH TINH HINH:

1.Thuan lgi:

- Puoc sy quan tim gitp d& cua Uy ban nhan dan va cic sé ban nganh trong tinh.

- Céc doanh nghiép nganh diéu Viét Nam gip nhiéu kho khan trong nam 2012, nhiéu DN
d4 giai the, thu hep san xuét, s& giam sy canh tranh vé mua ban nguyén liéu hat diéu tho
mua vu 2013, thi truong s€ 1anh manh hon .

- Thuong hiéu cong ty tiép tuc phat trién

- Mat hang GTGT Cua cong ty da Xuat khau tryc tiép vao thi truong Canada, Hong Kong,
Philippin sé tlep tuc phat trién tot va s& mé ra cac thi truong moi nhiéu tiém ning nhu:
My, Trung Qudc, cic nude Trung Dong va Dong Nam A

- Cong ty da tich liy dugc nhiéu bai hoc kinh nghiém tir that bai trong nam 2012. Cé
nhiéu giai phap hiru hiéu hon dé hoat dong SXKD hiéu qua hon.

2. Kho khan:

- Tinh hinh kinh té thé gi6i van chua qua con khiing hoang nén thi truong hat diéu nhan
van con nhiéu kho khan.

- Ngan hang sé that chat diéu kién vay von trong nam 2013 s& anh hudng dén von phuc vu
thu mua va hoat dong SXKD ctia cong ty.

- Nhén diéu céc loai bé va cap thap van tiép tuc kho khin vé tiéu thu va gia thap.
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IS0 soo: : 200s
cMP —

- Cong nghé va may moc thiét bj san xuat diéu con dang trong giai doan hoan thién, chua
phat huy hiéu qua cao nhat.

Il. KE HOACH SXKD NAM 2013:
Niam 2013 1a ndm cong ty phan déu khac phuc 16 ndm 2012, tap trung vao nhitng myc tiéu
chinh nhu sau:
- Tdi co cdu von, Khic phuc mit cén déi von, khong bi hiiy niém yét .
- Tdi co ciu té chive, nhin sw va cong nghé kj thudt san xudt dat higu qud nhit.
- Thay déi mé hinh HOat dong SXKD cua Cong ty theo hwong khong dw trie
nguyen lidu dteu thé dé sin xudt gidp vu ndm sau, co ging gin két mua vao can doi voi
hop déng xudt ban . Cong ty sé tdp trung vao nhitng linh vwe chinh sau:
+ Thu mua nguyén lidu thé, sin xudt, xudt khiu hat diéu tip trung vao
chdt lwong, higu qud, khéng mé réng, phat trién quy mé .
+ Phét trién manh mét hang GTGT tir nguyén liéu nhan hat diéu va ddu
phgng cho xudt khiu va nji tiéu .
+ Phét trién quy mé va hi¢u qud hoat dpng kinh doanh nhin diéu .
- Phén ddu niam 2013 dat mikc lgi nhudn sau thué téi thiéu 13 50 ty dong .

Pé dat dugc cac muc tiéu trén, Cong ty dé ra cac chi tiéu KH chinh sau day:
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K¢ hoach nim 2013
STT Cac chi tiéu Pvt Sé I ong Gi tri
(thn)
1 |Thumua: ty déng 904,58
- Hat didu ng.liéu qui kho : 17.648,00 416,89
+ Trong nudc 14.638,00 358,19
+ Nhap khau 3.010,00 58,70
- Nhan diéu 3.800,00 473,24
- Luwong thuc: 353,74 4,46
-Mi lat : 2.000,00 10,00
2 |Sén xuét:
- Hat diéu nguyén liéu tho 17.648,00
- Nhan diéu GTGT 251,00
- Bau phong 24,00
3 |Kim ngach XNK ngan usd 55.717,85
- Xuét khau: 52.902,74
+Nhdn hat diéu 7.722,00| 50.191,50
+Hang GTGT 250,20  2.449,47
+Luong thuc 353,74 261,77
- Nhap khau 3.010,00[ 2.815,11
+ Diéu tho: 3.010,00| 2.815,11
4 |Doanh s6 ban ty déng 1.217,27
- Nhan diéu ty sx 4.273,00 579,46
- Nhan diéu kinh doanh 3.800,00 515,00
- Hat diéu GTGT 273,60 55,06
- Luong thuc 353,74 5,46
- Mi lat 2.000,00 10,30
- Chuyén nhuong dit Bén Lirc 52,00
5 |Lii truéc thué ty déng 55,40
- Nhan diéu ty sx 9,82
- Nhan diéu kinh doanh 4,00
- Hat diéu GTGT 5,59
- Luong thuc 0,28
- Mi lat 0,30
-Piu tu 0,50
- Chuyén nhuong dit Bén Lirc 34,90
Ghi chu :

- Truwong hop thi trwong thu@n lgi th cong ty sé ddy manh sin lwong thu mua va ché
bien Ién 20.000, tan nguyén liéu hat diéu tho/nam 2013.
- Chuea tinh lgi nhudn cua Céong ty lién doanh Cafish-VN.

b. Phan phéi lgi nhuin:

Loi nhudn truée thué , : 55,400,000,000 d
Thué TNDN (chuyén nhuong dat) : 3.473.701.887 d

Loi nhuén sau thué : 51.926.298.113 d

Phan phéi lgi nhuin sau thué :

Ké hoach phan phéi lgi nhuan nim 2013 s& dugc quyét dinh cy thé trong Pai hoi
¢ dong thuong nién nam 2014.
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6. Hggt dong hop tac va diu tu:
a. Pau tu tai chinh: 2.350.084.220, d
Trong do: Danh muc dau tu hién c6:

Stt cong ty S6 cp Tri gia

1 [Cty CP XNK Ninh Thuan 100.000, 1.050.000.000, &

2 |Cty CP bién Co 100.000, 1.000.000.000, &

3 |Cty CP KS Bong Sen 30.000, 300.000.000, &

4 |NH Vietinbank 7 84.220, d
Tong cong: 230.007 2.350.084.220, d

b. Cé4c hoat dong diu tw khac :

- Chuyén nhuong QSDD va tai san gén lién trén dat tai Bén Lirc, Long An.
- Thodi von tai Cong ty Nitagrex, Cong ty Dién Co, Khach san Bong Sen.
- Tiép tuc duy tri lién doanh tai Cong ty Cafish Viét Nam.

7. Von kinh doanh:
7.1 Von tu co:

- Vén chu so hitu tai 31/12/2012 : 81.509.548.783, dong
Trong do:
+ Tai san cd dinh va dau tw dai han  : 96.319.563.737, dong
+ Vén luu dong 1 (14.810.017.954,) dong
-Vén chii s¢ hiru tai 31/03/2013 sau khi
chuyén nhuong tai san tai Bén Luc 1 112.933.162.472, dong
Trong do:
+Tai san c¢b dinh va dau tr dai han :93.200.000.000, dong
+ Tai san, mua sam méay moc thiét bi tir sau 31/03/2013: 4.500.000.000 dong
+Vén lyu dong : 15.233.162.472 dong
7.2 Von vay: Nhu cau von luu dong : 180.000.000.000, dong
Trong do:
+ Von tu ¢6 : 15.233.162.472 dong
+ Vén vay : 164.766.837.528 dong
8. Pau tu TSCPH, XDCB va mua sim thiét bj : 18.699.022.000, d
- Xuong ché bién hang GTGT 1,626,975,000 &
- CN Nha may diéu Long An 9,112,758,000 4
- CN Binh Phuéc 4,470,583,000 d
- CN Ba Ria - Viing Tau 27,400,000 &
- Téng kho Bén Lirc 3,461,307,000 4

9. Lao dong tlen lwong:

- Tong s6 lao dong : 2.049 ngudi.

- Tong quy lvong ~ : 87.257.433.763, dong.

Nguyén tic chung la nim 2013 khong ting luong can bo quan ly, nhan vién céc
phong ban, chi nhanh cua cong ty. Cong nhén truc tiép san xuat, trudc mat van giir don
gia khoadn san pham luong nhu nam 2012, néu khi ¢6 bién dong lwong khu vuc hodc
Chinh phua diéu chinh lwong tbi thiéu, Téng Giam Pdc cong ty s& c6 to trinh, dé nghi
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HDQT xem xét diéu chinh. Phuong an tién lwong nam 2013 cua cong ty dugc HDQT
Cong ty phé duyét.

111. NHUNG BIEN PHAP, GIAI PHAP:

1. Ra xet, cap nhat dinh hwéng phié'n lwge phat trién Cong ty dén nim 2015.
Xay dung 19 trinh phu hop véi dicu kién, nguon luc cia cong ty.

2. T6 chire nhan swva Cong tac quén Iy:

- Kién toén bo mdy t6 chirc, nhan sy theo hudng tinh, gon, hiéu qua; quy dinh 18 chic
nang, quyén han, trach nhiém cho timg ngudi, timg bo phén; Ra soét lai, cap nhat, bo
sung nhiing quy dinh, quy ché, dinh mirc san xuat.

- Tranh thu y kién chi dao cua HDQT cong ty, ¥ kién ciia Ban Kiém soat cong ty trong
viéc t6 chure thue hién Nghi Quyet cua Pai Hoi Dong Co Dbong nam 2013.

- Phét huy truyén théng doan két noi bo trong cong ty; phdi hop chit ché gitta Ban TGD
diéu hanh va Pang bo, Cong doan va Poan Thanh nién trong viéc t6 chirc 1anh dao, thuc
hién ké hoach SXKD; Phat huy Quy ché dan chii co s6.

- Tao moi diéu kién thuan loi d& CBCNV an tdm cong tac: cai thién méi trudng 1am viéc,
trach nhiém va quyen loi phai phu hop.

- Duy tri va cai tién thuong xuyén hé thong quan 1y chat luong ISO 9001:2008, GMP,
HACCP. M¢ rong viéc thyc hién hé théng ISO 9001:2008 cho Xuong ché bién hang
GTGT.

- Xay dyng ngudn luc di manh theo yéu cau phat trién hang GTGT va kinh doanh nhan
dieu.

3. Giai phap vé von:

- Vay vén ngan hang dé tai cau tric von cb dinh va luu dong.

- Hoan tat viéc chuyén nhuong Quyén sir dung dat va tai san gan lién trén dét ciia cong ty
tai khu vuc Bén Lic, Long An.

- Tich cuc tim giai phap dé c6 du von va nguén von hiéu qua nhat phuc vu cho hoat dong
SXKD.

4.Nhirng Iinh vee SXKD chinh cia cong ty:

4.1 -Thu mua hat diéu nguyén li¢u, san xuit, xuit khau:

- Can cr nang lyc san xuét, can doi mua nguyen liéu va hop dong ban hang c6 hiéu
qua, khong mua nguyén liéu du trlr cho san Xuat dén giap vu nam 2014.

- Téi chu trac san xuat véi quy mo téi uu ( chi phi thap nhét, ty 1& thu hdi thanh
pham, phu pham tot nhat ), dam bao diéu kién vé sinh an toan thyc pham va trong tim
kiém soat va quan ly.

- Nghién ctru, cap nhat trinh do cong nghé, k¥ thuat ché bién diéu; thuong xuyén
tham quan, tim hiéu cac don vi ban dé danh gia chinh xac trinh d cong ngh¢ cua minh,
qua d6 giup cong ty co thé thay d6i, nang cap thiét bi, cong nghé, tang loi thé canh tranh.

- Nghién cau, tlep thu, am hiéu cong nghé, ky thuat ma cong ty dang co nham muc
dich phat huy tot nhat tinh nang k¥ thuat cua thiét bi.

- Nghién ctu tir viéc van hanh thuc té, 1ién hé mat thiét vdi nha ché tao thiét bi dé
c6 ché do bao hanh, bao tri phll hgp nhat va cai tién cong nghé thiét bi .
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4.2- Hang gia trij gia tang:

- Pau tr cong ngh¢, k¥ thuat dé san xuat da dang hoa san pham, phil hop yéu cau
thi trudng cac nude trén thé gidi va noi dia.

- Dic biét chu trong viéc dau tu thuong hiéu, cong tac marketing dé phat trién thi
truong , khach hang & nuéc ngoai va mang ludi phan phdi ndi dia.

4.3- Kinh doanh nhan diéu:

Nim 2012 13 nam thir nghiém, dao tao ngudn nhan lyc. Tir ndm 2013 trd di kinh
doanh nhan diéu 12 mot trong 3 linh vyc hoat dong chinh ciia cong ty. Nhiing viéc can
tap trung thuc hién ngay:

- Thanh lap bd phéan riéng, Xwcng Kinh Doanh Nhin Diéu, chuyén thyc hién
nhiém vy kinh doanh doanh nhan diéu, gdm c6: thu mua, so ché, quan 1y.

- Tim ddi tac cung tng nhéan diéu theo huéng hop tac, ciing ¢6 loi. Cong ty s& xdy
dung duoc hé thdng chan rét nha cung Gng tin cdy, 6n dinh, dam bao dwgc KH kinh
doanh nhan diéu hang nim cia cong ty.

5. Phwong 4n gao ddi hat diéu nguyén ligu Chau Phi:

Tiép tuc nghién ctru thyc hién phuong an gao VN d6i hat diéu nguyén liéu Chau Phi. Hién
nay phuong an nay cOn gip nhiéu kho khan, ddc biét 1a linh vuc ngoai giao va thanh toan
qudc té. Tuy nhién day la phuong an tot, quy md 16n, hiéu qua cao, ching ta can dau tu
thoi gian va cong suc. Ting budc cong ty xay dung mat hang gao 1a mot trong nhitng mat
hang chu lyc cua cong ty trong twong lai ....

6. Thi dua khen thwéng va ky luit:

Hoi dong thi dua khen thudéng s& phat dong cac phong trao thi dua thuong xuyén
theo 6 thang, ca nim va thi dua theo cac chuyén dé vé: ndng sudt, chat liwong, gidm chi
phi, phat huy sang kién cdi tién kj thudt, ... Cong ty c6 so, tong két thi dua va khen thudng
thoa dang dbi voi cac sang Kién, cai tién ki thuat 1am lgi cho cong ty. Bén canh d6 c6 bién
phép xir Iy nghiém minh d6i véi CBCNV vi pham noi quy, quy ché 1am viéc ctia cong ty,
thiéu tinh than trach nhiém.

BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN : Dinh kém theo bso co)

BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN
(Pinh kem theo bao cao).
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CAC CONG TY CO LIEN QUAN:
1. Cong ty nam giir trén 50%/Von diéu 1¢ cia cong ty: khong co.

2. Tinh hinh diu tw vao cac cong ty cé lién quan:

Vén dau tu Ty 1€ %/VDL
Stt Cong ty I ciia cty ¢6 lién| Hinh thirc dau tu
(ty dong)
quan

1 |Cty TNHH Cafish Viét Nam 14.70 49%|Lién doanh lién két
2 |Cty CP XNK Ninh Thuan 1.05 4%|Pau tu ¢o phiéu

3 |Cty CP bién Co 1.00 Dau tu ¢6 phiéu

4 |Cty CP KS Bong Sen 0.30 Dau tu ¢6 phiéu

Téng cong: 17.05

3. Tom tat hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty lién quan:

- Cong ty lién doanh véi Cong ty Caseamex thanh lap Cong ty TNHH XNK Thuy san Cﬁp
Tho (Cafish-Viét Nam) voi ty 1€ von gop : 49%: 51%. Nam 2012, Cafish Viét Nam co ket
qua nhu sau :

o Ké hoach Thurc hién Ty I¢ thyc hign
Cac chi tiéu Dvt « o~ o ’ so v0i ké hoach
nam 2012 nam 2012
(%0)
- Doanh thu thuan dong | 681.357.033.500 | 660.278.479.474 96,91%
- Kim ngach XNK usd 25.000.000 22.952.704 91,81%
- Loi nhuén udc tinh | ddng 8.000.000.000 (7.500.000.000) -93,75%

- Pau tu tai chinh vao cac don vi khac nhin chung c6 hi¢u qua. Nam 2012, dy kién chi tra
Co tirc va thoai von cua:

+ Thoai von Cty CP XNK Gia Rai 4,4 ty dong.

+ Thoai von NH Cong Thuong VN 1,451 ty dong.
+ Cb tlrc Cong ty CP Pién co 12%.

+ Cb tirc Cong ty CP KS Bong Sen 8 %.
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TO CHUC VA NHAN SU:
1. Co cau to chirc cOng ty lafooco:

DPAI HQI PONG CO
PONG
[
HOI PONG QUAN BAN KIEM
TRI SOAT
TONG GIAM POC
PHO TONG PHO TONG PHO TONG PHO TONG
GIAM POC GIAM POC GIAM POC GIAM POC
PHU TRACH PHU TRACH PHU TRACH PHU TRACH
THUY SAN SAN XUAT HTQLCL TAI CHINH
TRUONG VA KINH
NHOM HACCP DOANH
PHONG TO PHONG
CTY TNHH CHUC - KINH
CAFISH HANH DOANH
CHANH
CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH PHONG
BINH PHUGC BA RIA-VUNG NHA MAY DPIEU KE TOAN -
TAU LONG AN TAIVU

- T6 chirc bo may cong ty gdm: Van phong cong ty; cac chi nhanh: Chi nhanh nha may
ché bién diéu Long An, Chi nhanh Binh Phudc, Chi nhanh Ba Ria-Viing Tau va Cong ty
thanh vién Cafish Viét Nam: san xuat xudt khau tom, ca dong lanh; ngodi ra con mang
luéi gia cong ché bién diéu o: Long An, Tién Giang, Bén Tre, Binh Thuan, Binh Phudc.

- Tiép tuc duy tri cai tién hé théng quan 1y chat lugng 1S09001:2008 va GMP-HACCP
phU hop thyc tién hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty.

2. Tom tit Iy lich ctia Ban Tong giam dbc:

- TONG GIAM POC
Nam sinh

Nguyén quan

Trinh do

1957
Long An
Pai hoc kinh té

: Ong NGUYEN VAN CHIEU
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Qua trinh cong tac

*03/1977-02/1998: Pho giam déq Cty XNK Tong hop Long An.
*02/1998 dén nay : Tong giam doc Cty CP CB Hang Xuat Khau Long An.

Chuc vu cong tac hién nay: Chua tich HPQT kiém Tong giam déc Cty CP Ché
Bién Hang Xuat Khau Long An.

Chirc vy dang nam giir ¢ cac t6 chirc khac:
-Thanh vién HDQT Cty CP XKNS Ninh Thuéan.
-Phd chii tich-Truéong Ban XTTM Hiép Hoi Didu VN
-Chu tich Hoi CB XNK Diéu Long An.
- Phé Chu tich Hiép Hoi DN tinh Long An
- Pai biéu HDND tinh Long An , UV Ban Kinh Té

Ngan S&ch tinh

PHO TONG GIAM pOC: Ong CHAU VAN PUC

Nam sinh X 1961
Nguyén quan ) Long An
Trinh d6 : K3 thuat ché bién diéu, cong nghé thuc pham.
Qua trinh cong tac
*1976-1980 ) CNV Cty Duoc Cap II Long An.
*1980-1984 . Tham gia NVQS tai Dong Nai.
* 1984-1986 ; CNV Xi Nghiép Ché Bién Hang Xuat Khau Long An.
* 1986-1995 . Quan doc XN Ché Bién Hang Xuat Khau Long An.
* 1995 dén nay Ph6 Tong Giam dbc Cty CP Ché Bién Hang Xuat Khau
Long An.

Chtrc vu cong tac hién nay: Pho Tong Giam ddc Cong ty CP
Ché Bién hang Xuat Khau Long An.
Chtrc vu dang nam gitr & cac to chire khéc:
Thanh vién HDQT Cty CP XKNS Ninh Thuan.

PHO TONG GIAM POC: Ong LE HUU PHUONG

Nam sinh ) 1967
Nguyén quan ; Bén tre
Trinh do ; Cir nhan tai chinh ké toan.
Qua trinh cong tac
*1991 dén nay Cong tac tai Cty CP CB Hang Xuat Khau Long An

Chure vu cong tac hién nay: Phé Chu tich HDQT kiém Pho Téng giam déc Cong ty
C0 phan Che Bién Hang Xuat Khau Long An.
Chtrc vu dang nam gitlt ¢ cac to chirc khac: khong

PHO TONG GIAM POC: Ba NGUYEN THI LE DUNG

Nam sinh : 1959

Nguyén quan ) Long An

Trinh do ; Cir nhan kinh té

Qué trinh cong tac  :
*1982-1988 ; NV Théng ké XN Van tai O t6- S6 GTVT Long An.
* 1988-2003 ; Cong tac tai Cty CP CB Hang Xuat Khau Long An.

Chtic vu cong tac hién nay: Pho Tong giam doc kiém Trudng phong kinh doanh,
’ Chu tich Cong doan Cty CP CB Hang XK Long An.
Chtrc vu dang nam git ¢ cac to chirc khac: khong.

Trang 23/30 Bao c4o thuwong nién nam 2013



Cty CP Ché Bién Hang Xuat Khau Long An

- PHO TONG GIAM POC
Nam sinh :
Nguyén quan
Trinh do
Qua trinh cong tac

*1992-2003
* 2003 dén nay

Chtrc vu cong tac hién nay:

: Ong POAN VAN PONG

1968
TP.HCM
K¥ su ché bién thuc pham, Trung cap chinh tri.

Quan ddoc 2-XN Ché bién Thuy stc san Can Tho.

Pho tong giam doc Cty CP Ché Bién Hang Xuat Khau
Long An.

Thanh vién HPQT kiém Phé Tong giam doc Cty CP
CB Hang Xuat Khau Long An.

Chtrc vu dang nam giir & cac to chic khac: Phé Chu tich HPQT Cty Girimex,

- KE TOAN TRUONG

Nam sinh

Nguyén quan

Trinh do

Qua trinh cong tac
*1990-1997
*1998-2003
*2004-2005
* 2006 dén nay

Giam déc Cty TNHH XNK Cén Tho.

Ba HUYNH THI NGOC MY
1972

Long An

Cir nhan tai chinh ké toan.

Quan 1y san xuat

Pho phong TC-HC Cty CP CB Hang XK Long An
Pho ké toan truong Cty CP CB Hang XK Long An
Ké toan truéong Cty CP CB Hang Xuat Khau Long An

Chtrc vu cong tac hién nay:Ké toan truong Cty CP CB Hang Xuat Khau Long An
Chtrc vu dang nam gitt ¢ cac to chirc khac: khong.

3. Lwong toi thiéu ciia can bd chii chdt trong cong ty:

- Tong giam déc phy trach chung (50.000.000, d/thang) : 546.377.308, d/nim
- Pho tong giam doc phu trach tai chinh (30.000.000, d/thang) : 307.742.308, d/nam
- Pho tong gidam doc phu trach thuy san (13.000.000, d/thang) : 138.455.000, d/nam
- Pho tong giam doc phu trach san xuat (28.000.000, d/thang) : 312.507.307, d/nam
- Pho tong giam doc phu trach Kinh doanh (28.000.000, d/thang)  :291.330.001, d/ndm
4. Lao dong binh quan cia cong ty:
Lao dong binh quén cua cong ty : 1,849 nguoi

*. Can b quan ly va nhan vién phuc vy 116 "

- Van phong cong ty : 76 "

- Chi nhanh Nha may diéu Long An : 19 "

- Chi nhénh Binh Phudc : 12 "

- Chi nhanh Ba Ria - Viing Tau : 8 "

- Cty thanh vién Cafish Viét Nam : 1"

*. Cong nhan tryc tiép san xuét : 1,733 "

- Chi nhanh Nha may diéu Long An : 1,242 "

- Chi nhénh Binh Phudc : 308 "

- Chi nhanh Ba Ria - Viing Tau : 183 "
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5. Thay doi thanh vién Hji ddng quin tri, Ban Tong giam doc, Ban kiém soat, Ké
toan trudng: thay doi nhu sau:

STT | DANH SACH HDPQT, BKS CHUC VU THOI GIAN
THAY POI
1 | Chau Vin Dtic Thanh vién HDQT | 01/01/2012-24/03/2012
2 | L& Thi L¢é Hang Thanh vién HDQT | 24/03/2012 tro di
3 | V6 Pong Diic Thanh vién HDQT | 01/01/2012-24/03/2012
4 | Nguyén Thanh Tung Thanh vién HDQT | 24/03/2012 tro di
5 | Nguyén Thi Lé Dung Thanh vién HDQT | 01/01/2012-24/03/2012
6 | Nguyén Manh Hing Thanh vién HDQT | 24/03/2012 tro di
7 | T6 Thi Thu Van Thanh vién BKS | 01/01/2012-24/03/2012
8 | Nguyén Duy Hung Thanh vién BKS 24/03/2012 tro di

THONG TIN CO PONG: .
1. Danh sach Hoi dong quan tri, Ban kiém soat:
a) Co cau Hoi dong quan tri

+CHUTICHHPQT  :  Ong NGUYEN VAN CHIEU ,
Nhu da trinh bay ¢ diéu b — muc VII- tom tat 1y lich Ban Tong giam doc

+PHO CHUTICHHDPQT:  Ong LEHUUPHUONG ,
Nhu da trinh bay ¢ diéu b — muc VII- tom tat 1y lich Ban Tong giam doc

+PHO CHU TICH HPQT:  Ong NGUYEN NHU SONG (TVddc lap)

Nam sinh : 1962
Nguyén quan : Ha Tay
Trinh 3o : Ky su thong tin vién thong, Quan trj tai chinh.
Qua trinh cong tac
* 1986-1988 ; K§ su nghién ciru phong kiém dinh — XN Khoa hoc san
xuat thiét bi thong tin I, Téng cuc Buu dién Ha Noi.
*1988-1993 : K¥ su phu trach phong nghién ctru — XN Lién doanh

san xuat thiét bi vién thong Viét Nam (VTC), Tong cuc
Buu dién-TPHCM.

* 1993-1996 ; Trudng phong nghién ciru san xuat Tong dai Trung tam
VTC1 — Cty Thiét bi dién thoai (VITEXCO), VNPT,
TPHCM.

* 1996-1999 ; Pho giam dbc Trung tam VTC1-Cty Thiét bi dién thoai
(VITECO).

*1999-2007 ) Truéng Ban Kiém Soat, Cty CP Vién Thong (VTC).

*2005 dén nay Thanh vién HDQT Cty CP CB HXK Long An.

Chtrc vu cong tac hién nay: Pho Chu tich HDQT Cty CP CB HXK Long An.
Chtic vy dang nam giir ¢ cac t6 chic khéc:
o TV HDQT Cty CP Dugc Hau Giang.
0 Thanh vién HDQT Cty CP D4 Nui Nho.
0 Thanh vién HPQT Cty CP Phan phdi khi Thép ap.
+ THANH VIEN HPQT : Ong POAN VAN PONG
Nhu d4 trinh bay & diéu b — muc VII- tdm tit 1y lich Ban Tong giam déc.
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+ THANH VIEN HPQT :

Nam sinh

Nguyén quan

Trinh do

Qua trinh cong tac
*1999-2008

*07/2007-5/2010 :

* 06/2010-dén nay:

Ba LE THI LE HANG (TVdbc lap)
4/12/1975

Ha Noi

Thac sy tai chinh

Chuyén vién phan tich tu vin dau tu tai W.P Stewart
New York.

Tro 1y Cha tich — Giam ddc khéi phéan tich TVDT tai
Cong ty CP Chung khoan Sai Gon.

Tong giam doc — Tro Iy Chu tich tai Cong ty TNHH
Quan 1y quy SSI.

Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT Cty CP CB HXK Long An.
Chtrc vu dang nim glu: & CAc to chirc khac:

*. Hién nay
*11/2011
*03/2012
*03/2012

+ THANH VIEN HPQT :

Nam sinh

Nguyén quan

Trinh do

Qua trinh cong tac
*1/1999-5/2003

* 06/2003-8/2005 :
* 09/2005-dén nay:

Tong giam doc Cong ty TNHH Quan 1y Quy SSL
TV HPQT Cong ty CP Chiéu xa An Phu.

Ph6 CT HPQT Cty CP Gidng cay trong TW.
TV HDBQT Cty CP SXKD XNK Binh Thanh.

Ong NGUYEN MANH HUNG (TVddc lap)
25/04/1972

Hung Yén

Luat Su

Luat su thuc tap tai VPLS Nghiém va Pong su.
Giam doc Cong ty TNHH Tu van Y&P.
Truéng VP VPLS Hung va Bong su.

Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT Cty CP CB HXK Long An.
Chtre vu dang nam gitt ¢ cac to chire khac:

+ THANH VIEN HPQT :

Nam sinh

Nguyén quan

Trinh do

Qua trinh cong tac
*2001-2006

*2006-2007

* 06/2007-dén nay:

(o]

@]

O O

Truong VP Luat Su Hing va dong su.

Chu tich HPQT kiém TGP Cty CP dau tu Bat dong san
SSl.

Thanh vién HPQT Cty CP Xuyén Thai Binh.

Thanh vién HPQT Cty CP SXKD XNK Binh Thanh.

Ong NGUYEN THANH TUNG (TVdéc lip)
07/07/1979

Ha Noi

Cao hoc

Pho6 phong ngudn vén/Phu trach phong tin dung doanh
nghiép tai Ngan hang lién doanh Vinasiam.

Chuyén vién phan tich dau tu ¢ phiéu tai Cong ty
Quan ly quy Bao Viét.

Trudng phong phan tich dau tu/Giam déc dau tu/Pho
Tong giam déc Cong ty Quan 1y quy SSL
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IS0 soo: : 200s
cMP —

Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT Cty CP CB HXK Long An.
Chtic vu dang nam gitr & cac t6 chuc khac:
0 Pho TGD Cong ty quan ly quy SSI.
0 Pho6 Cha tich HDQT Cty CP XNK Thily San Bén Tre.
0 Pho Chu tich HDQT Cty CP Gibng cay trong Mién
Nam.
o0 Thanh vién HDQT Cty CP Viglacera Ha Long.

b) Co ciu Ban kiém soat:
+ TRUONG BAN KIEM SOAT BaHO THI KIM HOANG (TVdoc lap)

Nam sinh : 1962
Nguyén quan ) Long An
Trinh d6 ; Cir nhén tai chinh ké toan
Qua trinh cong tac
*1982-1991 : Cong tac tai Cty XNK Long An.
*1991-1992 : Cong tac tai XN Ché Bién Hang Xuat Khau Long An.
*1993-1998 ; Cong tac tai Cty TNHH Vam Co Tay.
*1999 dén nay Truéng BKS Cty CP CB Hang Xuat Khau Long An.

Chtrc vu cong tac hién nay: Truong BKS Cty CP CB Hang Xuat Khau Long An
Chtrc vy dang nam giir ¢ to chirc khac: Truéng phong kinh doanh Cty Lacashew.

+THANH VIENBKS :  Ba TRUONG THI PHUQNG LINH
Nam sinh : 1979
Nguyén quan : Long An
Trinh do ; Cir nhan tai chinh ké toan.
Qua trinh cong tac : Ké toan tong hop tai Cty CP CB HXK Long An

Chue vu cong tac hién nay: Thanh vién BKS, ké toan tong hop tai Cty CP CB
’ Hang Xuat Khau Long An
Chtrc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: khong

+ THANH VIEN BKS  : Ong NGUYEN DUY HUNG (TVdac lap)

Nam sinh . 28/10/1979

Nguyén quan : Hai Phong

Trinh do ; Thac sy kinh té.

Qua trinh cong tac
* 8/2003-11/2005 : Chuyén vién tu van dau tu, ¢ phan hoa DNNN tai

Cong ty CP Chung khoan Hai Phong.

* 11/2005-11/2007: Ké toan tong hop tai Cong ty Hoa tiéu khu vure 11.
* 11/2007-dén nay: Ké toan truong tai Cong ty Quan Iy quy SSI.

Chure vu cong tac hién nay: Thanh vién BKS Cty CP CB HXK Long An.
Churc vu dang nam gilr ¢ cac to chirc khac: KTT Cong ty quan ly quy SSI.

2. Lwong thu lao HPQT, BKS nam 2012:

- Cin cir theo Nghi quyét PHDCD nam 2012 ngay 24.03.2012 “ V/v : Mitc lirong thi lao

HDQT, BKS nam 2012 1a 744.000.000, dong".

- Cong ty d& chi tong muc lwong thu lao HPQT, BKS nim 2012 1a : 202.000.000, dong.
HDQT cong ty d4 tu nguyén khong nhan thil lao 6 thang cudi nam 2012,
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STT HO VA TEN CHUC VU NAM
2013

HQI PONG QUAN TRI : 98.000.000
1 |Nguyén Vin Chiéu CTich 18.200.000
2 |Lé Hiru Phuong P.CT 15.700.000
3 [Nguyén Nhu Song P.CT 15.700.000
4 |Lé Thi Lé Hang uv 6.050.000
Chau Van buc uv 6.050.000
5 [Nguyén Thanh Tung uv 6.050.000
Nguyén Thi Lé Dung uv 6.050.000
Doan Van Dong uv 12.100.000
Nguyén Manh Hung uv 6.050.000
Vo Dong Buc \Y 6.050.000
BAN KIEM SOAT : 79.800.000
8 |H Thi Kim Hoang KS truéng 31.400.000
9 [Nguyén Duy Hung KSV 18.150.000
T6 Thi Thu Véan KSV 6.050.000
10 |Truong Thi Phugng Linh KSV 24.200.000
THU KY HPQT : 24.200.000
11 |Du Truong Linh _ Thu ky 24.200.000
Tong cong 202.000.000
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3. Ty 1&¢ nim giit ¢6 phin cia thanh viéen HPQT, Ban kiém

soat va nhirng nguoi co

lién quan:
Ho tén Chirc vu SO CP TYLE

1. Nguyén Viin Chiéu CT.HPQT-TGD 3.551.756 24,12
+ C& nhan 159.999 1,09
+ Uy quyén SCIC 3.391.757 23,03

2. Lé Hiru Phuong P.CTHPQT-PTGD 67.433 0,46
+ C& nhan 67.433 0,46
+ Uy quyén N

3. Nguyén Nhw Song PCT HbQT 76.667 0,52
+ C4 nhan 76.667 0,52
+ Uy quyén -

4.Lé Thj Lé Hing QTV-P.TGDP 2.163.180 14,69
+ Ca nhan -

+ Uy quyén: Cty QLQ SSI 2.163.180 14,69
5. Nguyén Manh Hiing QTV 771.084 5,24
+ Ca nhan -

+ Uy quyén : Cty CP CK Sai Gon 771.084 5,24
6. Nguyén Thanh Tung QTV-P.TGDb 546.770 3,71
+ Ca nhan -

+ Uy quyén: Quy tim nhin SSI 546.770 3,71
7. Poan Vin Dong QTV-P.TGD 32.629 0,22
+ C4 nhan 32.629 0,22
+ Uy quyén N
8. Ho Thij Kim Hoang TRUONG 7.777 0,05
+ Ca nhan BKS 7.777 0,05
+ Uy quyén -
9. Nguyén Duy Hung KS VIEN - -
+ Ca nhan -
+ Uy quyén -
10. Trwong Thi Phuong Linh KS VIEN 5.929 0,04
+ C4 nhan 5.929 0,04
+ Uy quyén -
11. Huynh Thi Ngoc My K.TOAN TRUONG 11.860 0,08
+ C4 nhan 11.860 0,08
+ Uy quyén -
12.C6 dong noi by khac: 195.865 1,33

4. Thong tin vé hep dong, hoic giao dich da dwec ky két véi cong ty ciia thanh vién
HDQT, BKS va nhirng nguwoi cé lién quan téi cac doi twegng nay: khong.

5. Cac dir liéu thong ké vé co6 dong dén 07/02/2013:

a) Danh sach c6 dong nam giir trén 5% vén cé phan cia cong ty :

Stt Ho va tén Dia chi S6 ¢6 phan Ty 1€ (%)
1 TC,ty Pau Tu va Kinh doanh Von Nha Ha Noi 3,391,757 23.03
nudc (SCIC)
2 |New-S Securities Co., Ltd. Ha Noi 1,797,813 12.21
3 |Cty TNHH Quén Iy Quy SSI Ha Noi 2,163,180 14.69
4 |Cty CP Chung khoan Sai Gon Tp.HCM 771,084 5.24
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b) Co ciu co ddng ciia cong ty:

Co dong S6 lwong c6 phan Ty 1€ (%)
C6 dong nha nude 3,391,757 23.03
C6 dong trong cong ty 558,159 3.79
C6 dong ngoai cong ty 10,778,103 73.18
-T6 chirc 6,982,718 47.41
-Ca nhan 3,795,385 25.77
Tong cong 14,728,019 100.00

CTY CP CHE BIEN HANG XUAT KHAU LONG AN
TONG GIAM bOC

NGUYEN VAN CHIEU
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