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THONG TIN CHUNG

I. Thong tin khii quat

- Tén giao djch: Cong ty C6 phén Tép doan FLC

- Gidly chimg nhén ding ky doanh nghiép s 0102683813 do S& Ké hoach Péu tir cdp 14n diu
ngay 09 thang 12 nim 2009 va cdp ddng ky thay ddi lan thir 15 ngay 13 thang 06 nim 2013

- Von diéu 1¢: 771.800.000.000 (Bay trim bay muoi mét ty tém trim triéu dbng)

- Vén diu tw chi sé hiru: 771.800.000.000 (Bay trim bay muoi mét ty tém trim triéu dong)

- Diachi: Tang 5, Toa nha FLC Landmark Tower, dudng Lé Dic Tho, Xa My Dinh, Huyén Tir

Liém, Thanh phé Ha Noi.
- Sb dién thoai: 04.3771 1111 Fax: 04. 3724 5888
-  Website: www.flc.vn
- Ma ¢ phiéu: FLC

II. Qui trinh hinh thanh va phat trién

Ngiy thanh Igp

- Cach day 12 nim, Cong ty TNHH Déu tr Truémg Phi Fortune dirge thanh I3p theo Gidy diing
ky kinh doanh s6 0102033961 v6i s6 vén ban ddu Ia 18.000.000.000 ddng. Déy chinh 1a tién than
ciia Cong ty C6 phin Tép doan FLC.

- Trong qud trinh x8y dyng va phat trién, Céng ty Cé phén Tép doan FLC lin luot duoc 3
chirc theo nhiéu loai hinh doanh nghi¢p va véi cic tén goi khéc nhau. Trude nhu cdu mé rong vé
quy mo, linh vyrc hoat dong, ting cudng ndng lyc quan tri va ndng cao higu qua dAu tu, Cang ty
chinh thirc d6i tén thanh Céng ty Cb phén Tép doan FLC vio ngay 22 thang 11 nam 2010.

- Hién nay, Cong ty Cé phén Tdp doan FLC hoat déng véi md hinh cong ty me ciing nhiéu
cbng ty con, cdng ty lién két. Véi chi truong 1a mot doanh nghiép kinh doanh da nganh, da finh
vure, cong ty dang hoat dong trong rét nhidu méang kinh doanh khéc nhau, trong dé tap trung véo
céc linh vyre: phit trién cdc dyr 4n bét dong san, ddu tur tai chinh, khai théc va ché bién khoding sén
vil throng mai djch vu.

Théi diém niém yét

- Théng 4/2011, Céng ty C6 phn Tép doin FLC (FLC) da chinh thie duge Uy ban Chimg
khon Nha nuéc chip thugin dé trés thanh cdng ty dai ching.

- Thyc hién cdc quy dinh hign hanh d6i véi Cong ty dai chiing, Cng ty Cé phin Tép doan FLC
da thyc hién thi tyc ding ky niém yét cd phiéu tai S& Giao dich Chimg khodn Ha Néi. Dugc s
chap thufin ciia S& Giao djch Chimg khoan Ha Noi, mudi bay trigu cb phiu cia Cong ty Cé phin
Tép doan FLC v6i ma ¢d phiéu 13 FLC da chinh thire duoc giao dich tai S¢ Giao dich Ching
khodn Ha N{i vao ngay 5/10/2011.

At et AW
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- Ngdy 25/4/2013, Dai hi ¢6 dong thudng nién nam 2013 da quyét nghj théng qua viéc chuyén
san giao djch cb phiéu ciia Cong ty tir san giao dich chimg khodn Ha Ngi (HNX) sang sin giao
dich chimg khoan thanh phé Hé Chi Minh (HOSE).

- Ngdy 30/07/2013, S& Giao dich Chimg khodn Tp.HCM (HSX) di c6 thong béo sb
723/2013/TB-SGDHCM vé viée niém yét va ngay giao dich dau tién cia Céng ty C6 phan Tép
doin FLC. Theo d6, sau quyét dinh chdp thugn ding ky niém yét ¢b phiéu cho Tép doan FLC,
77,18 trigu ¢6 phiéu FLC da chinh thirc giao djch trén HSX ngay 06/08/2013.

Cic méc sw kign quan trong

- Céch ddy 12 néim, tién than cia Cong ty Cb phin Tp doan FLC la Cong ty TNHH Diu tu
Truomg Phi Fortune duge thanh 1dp theo Gidy ding ky kinh doanh sb 0102033961 véi sé vén ban
déu la 18.000.000.000 déng,

= Ngdy 09 thing 12 niim 2009, Céng ty TNHH Péu tr Truémg Phi Fortune dugc chuyén ddi
thinh cong ty ¢d phdn mang tén Céng ty Cb phin Pu tr tbng hop CRYV,

- Ngay 20 thing 1 ndm 2010, Céng ty C6 phin Dau tr tong hgp CRV déi tén thanh Cong ty Cd
phﬁn FLC.

- Ngdy 22 thang 11 ndm 2010, Cdng ty C6 phin FLC dwgc déi tén thanh Cong ty Cé phin Tap
doan FLC theo Nghj quyét PHDCP sb 57/NQ/PHPCD-2010.

- Théng 4/2011, Céng ty C phén Tap doan FLC di chinh thitc dugc Uy ban Chimg khoén nha
nude chip thudn 1a cong ty dai ching.

- Ngdy 1/8/2012, Céng ty Cb phin Tép doan FLC d6n nhdn chimg nhdn “Hé théng quan Iy
chit lugng phil hop theo tiéu chudn 1SO 9001:2008” do Direct Assesstment Services (DAS) - td
chirc chimg nhén qudc té hang ddu ciia Vuong Quéc Anh dénh gi va clp chimg nhn.

- Ngdy 26/10/2012, Cong ty C6 phin Tép doan FLC da long trong té chirc 1 khai truong try s&
lam vi¢e méi ciia Chi nhanh Thanh phé Hb Chi Minh tai s6 86 - 88 Nguyén Céng Trir, quén 1.

- Ngay 8/1/2013, Truong Cao diing Nghé FLC — Mot thanh vién thudc Cong ty Cé phin Tép
doan FLC da t6 chirc I& ra mét tai tda nha FLC Landmark Tower, Truong Cao diing Nghé FLC
dugc thanh 1dp nhdm muyc dich cung cdp cho xa hoi mét ngudn lao dong chit lwgng cao véi quy
md |6n vé quy trinh dao tao bii ban, dat tiéu chudn quéc té.

- Ngiy 6/4/2013, ciing v6i céc doanh nghigp tiéu biéu trong ca nudc, Céng ty Cé phén Tap
doan FLC vinh dy dugc dén nhén giai thuéng “Doanh nghiép Hdi nhdp va Phét trién”, Day la giai
thuémg do Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) chu tri phdi hop véi Bo Cong
thuong, B$ Van hod - Thé thao va Du lich, Dai Truyén hinh Vit Nam, Uy ban Quéc gia Hop tic
Kinh té Quéc té, Hiép hoi Doanh nhén Viét Nam va Béo Dién tir Dang Cong sn Viét Nam xét
duyét va trao ting danh riéng cho nhitng doanh nghiép da dat dugc nhiing thanh tich xuft séc
trong hoat déng san xuét, kinh doanh nam 2012.
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- Ngay 12/04/2013, cb phiéu FLC ciia Céng ty C6 phén Tap doan FLC da duoc Hai dbng Chi
s S& Giao dich Chimg khoén Ha Ngi (HNX) dua véo r cb phiéu dé tinh toan chi s HNX 30.

- Ngdy 25/4/2013, Céng ty C6 phdn Tép doan FLC d t6 chirc thanh cong Dai hoi ddng cb
dong thuomg nién niim 2013 véi sy tham gia cia dong ddo céc cd dong tai Hoi truomg FLC
Landmark Tower. Dai hji di théng qua cdc bdo cdo vé tinh hinh va két qué hoat déng san xudt,
kinh doanh ndm 2012, t& trinh ciia HDQT vé phuong hudng, nhiém vy va céc chi tiéu cy thé cua
nam 2013, mirc tam {mg ¢6 tirc ndm 2013 va mét s6 ni dung quan trong khac.

- Ngay 24/5/2013, Cong ty Cb phédn Tép doan FLC da vinh dyr duge B Xdy dyng va Hiép hoi
Bat dong san trao ting Béng khen vi nhirng thanh tich xudt séc trong ndm 2012 va nhimg déng
g0p tich cyc cho sy phat trién cua Hiép hoi Bét dong sin néi riéng, nganh bét déng san Viét Nam
n6i chung trong chuong trinh Ky niém 10 ndm ngay thanh 1ap Hiép héi Bat dong san Viét Nam té
chirc tai Tp. H6 Chi Minh.

- Ngdy 6/8/2013, sau mét thoi gian niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan Ha N, ¢b phiéu
FLC cia Céng ty Cb phan Tép doan FLC da chinh thitc chuyén sang giao dich tai S& Giao dich
Chimg khoan Thanh ph6 H& Chi Minh va 1a ma ¢b phiéu thir 304 niém yét tai day.

- Ngdy 8/8/2013, Cong ty Co phdn Tp doan FLC da chinh thirc ky hop déng vé viéc nhan
chuyén nhugng 99% phin vén cia Céng ty C4 phin Diu wr Dia éc Alaska (Alaska Land) - chi
diu tw dy én Alaska Garden City, twong duong gin 300 ty déng.

- Théng 9/2013, Céng ty C6 phin Tip doan FLC d vinh dy ciing 199 thurong hiéu khée duoe
vinh danh nhén giai thudng “Sao vang it Viét 2013,

IIL.Nganh nghé va dja ban kinh doanh
1. Nganh nghé kinh doanh

- Bét dong san
- Hoat djng thugng mai va dich vy
2. Mpt sé du dn dang trong qud trinh trién khai va khai thdc

Dy én Viin phong cho thué va chung cw cao cip FLC Landmark Tower (dd dua vio khai
thac sir dyng)

- Diadiém: dudng Lé Dirc Tho, Quén Tir Liém, Ha Hoi
- Tbng dién tich: 4.408m?2

- S6 téng: 32 ting, trong dé:

+ Khéi vin phong, thuong mai, dich vu: 5 ting

+ Khéi chung cur cao cép: 25 ting

+ Téng hdm: 2 ting
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- Téng dién tich san: 62.041 m2
- 86 lwgng can hd: 300 cén hé véi dién tich 124 m2, 153 m2 va 159 m2

Dy dn: Khu @6 thj FLC Garden City

- Dia diém : Phudmg Dai M3, Quén Tir Liém, Ha Noi
- Téng dién tich mit biing : 7,895 ha

- Gid trj déu tu : 3.500 ty déng

- Mt 4§ xdy dyng toan khu :38,7%

- Loai hinh : Khu d6 thj

- Hang myc cdng trinh: Nha &, thuong mai - dich vy, vin phong cho thué gdm: 4 toa nha
chung cur cao téng tir 24 - 30 ting; 1 toa nha & x4 hdi cao 29 ting; Khu biét thyr nha vuén: 20
céin biét thy ¢6 dién tich tir 220 - 320 m2; Khu nha & chia 16: 225 céin c6 dién tich tir 90 -
110 m2; Khu nha tré, mam non: 2,600 m2; Hb diéu hoa trung tam: | ha; Khun vién ciy
xanh, cong vién bé tri dan xen giita cdc khu; Bai d5 xe théng minh, hién dai.

Dy én Khu nha & cho Cin b{, cdng chire, vién chire B Tu Phap
- Chu déu tu: Cong ty TNHH M¢t thanh vién FLC Land (Céng ty C6 phin Tép doan FLC s¢

hiru 100% vin)
- Diachi: Sé 10 phé Phan Vin Truémg, phwdng Dich Vong Hau, quin Ciu Gidy, Ha Ngi.
- Tbng gid trj du tr : 300 ty déng;
- Dién tich dyr én : 2.700 m*;
- Téng dién tich san : 18.000 m? san;
- 86 lwgng ciin h : 300 ciin ho;
- Sbting : 15-16 ting;

Dy an Khu du ljch vui choi gidi tri Hb Cim Quy

Chi déu tu: Céng ty cb phin FLC Golf & Resort (Céng ty thanh vién cua Cong ty Cb phéin
Tép doan FLC).

Téng gid tri ddu tu: 3.642 ty dong.

Dia diém: xa Ba Trai va xd Cim Linh, huyén Ba Vi, Ha Ni.
Loai hinh: Du lich, giai tri.

T{’:-ng dién tich: 249,02 ha.

Hang myc cong trinh: 300 ciin biét thy cao cdip vdi dién tich 600 m2, 1.200 m2, 1.800 m2:
Khich san (22.668 m2); Khu giai tri cong cjng: bar, cafe, dancing sport club, nha hang A —
Au (75.757 m2); Cdy xanh, céng vién, hd nuée sinh théi (576.150 m2); Cong vién vui choi

5
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cam gidc manh: trd choi dién tir, tau lugn, du quay khémg 16 .--(92.642 m2); Khu nghi

dudng va spa (97.088 m2).
Dy 4n Nha may sin xuiit bao bi carton cao cip
- Chu déu tr : Lién doanh hop téc gifra Cong ty C6 phan Tép doan FLC va
Cong ty TNHH San xuét va Xuét nhip khdu Huy Hoang.
- Vjtri : Cum cong nghiép vira va nhé huyén Yén Lac, tinh Vinh Phic;
- Dién tich : 1,6 ha;
- Tong mirc dau tw : 422 ty dbng
- Muyc tiéu : cung céip cho thj truémg 40.000 — 45.000 tin/ndm. (30.000 tén

bao bi in Flexo va 1.200.000 don vi san phim in Offset quy dbi) va tro thanh nha cung cdp
céc san phdm vé bao bi carton cao cfp cho cdc nha mdy nhu: Sam Sung, Nokia, xi miing

Xuédn Thanh...
Dy dn Trung tim thwong mai vi vin phong cho thué FLC Complex
- Chi dau tu : Cong ty C6 phéin Tép doan FLC
- Vijtri : Puémg Lé Vian Luong, qufin Tir Liém, Ha Nji
- Dién tich :9.785 m2
- Téng gia trj dau tr : 633 ty dong
- Chiéu cao : 25 tang
- Tbng dién tich san : 58.000
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Ty 1€ sdr hitu
) Linh vuc sén xuét Vén diéu 18 tai céc cong
Stt | Tén cong ty bija chi )
kinh doanh chinh (ty dﬁng] ty con, cong
ty lién két
Céng ty | Tang 5, Toa nha FLC
TNHH Mot | Landmark  Tower, FKinh doanh bt
1 thanh  vién | duomg Lé Pirc Tho, | dbng sin 510 100%
FLC Land M§ Dinh, Tir Liém, |Ddu tu Tai chinh
Ha Noi
Coéng ty CO | Ting 5, Toa nha FLC
phdn  FLC | Landmark  Tower,
R - Dich vy
2 Golf & | duomg Lé Dic Tho, 160 49.375%
Resort M§ Dinh, Tir Liém, [ | DUOR8 mal
Ha Ngi
Cong ty Co
"8 Y "% Ting 5, Toa nha FLC | Sin phim céng
phin Truyén
Landmark  Tower, | nghg cao
thong va .
3 dudmg Lé Pic Tho, + Dich vu k¥ thudt 50 90%
Cong nghé A :
= M§ Dinh, Tir Liém, | cho nganh vién
Ha Nji thong va tin hoc
Cong ty Co
i | Téng 5, Toa nha FLC [Déu tu
phin  Lién )
Landmark  Tower, } Thuong mai
4 S - dudmg Lé Dic The, | Dich 260 21%
. FDich vu
Déu tv Qubc E. e i .
. M§ Dinh, Tir Liém, -Du lich
té FLC e
Ha Noi - Thé thao giai tri
Co Co | Téng 1, tda nha Vi
v s g # | Kinh doanh bt
phin diu tu | Uc (VAS), khu d6 thj
5 ) dong san 1000 29.7%
dja 6¢ | My Dinh 1, Tir Liém, :
+ -Déiu tu tai chinh
Alaska Ha Néi
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V. Dinh hwéng phit trién

1. Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

- Xay dyng Cong ty Cb phén Tdp doan FLC tr& thanh mdt thuong higu manh trong céc linh
virc hoat dong ciia Tép doan tai thi trudmg Vigt Nam va khu vire.

- DAy manh phét trién vé quy md, linh vyre hoat dong, ning lyc ti chinh, ndng lyc quan tri va
hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty Cd phan Tép doan FLC.

- Thiét 1dp nhimg nén tang vimg chic dé Cong ty C6 phin Tdp doan FLC thanh mét tip doan
da nganh, niing dong, chuyén nghiép va mang tim khu vyrc.

2. Chién luge phit trién trung va dai han

- Tip trung cao d céic ngudn lyc dé ddy nhanh tién d§ trién khai céc dy n bit dong san von la
thé manh ciia Céng ty C6 phin Tép doan FLC.

- Tiép tuc phét trién mét s& nganh nghé kinh doanh méi c6 tiém néng nhur sira bot va thyc
phim chire nang, cic mit hang duge phdm va y té kham chira bénh, dich vy kiém dinh chét lugng
day nghé.

- Tiép tuc ddy manh xuét khiu lao dong, khai théc céc thj trudng hign tai va md rong ra céc thi
trudmg c6 tiém néing mai.

- Té chirc huy déng va sir dung ngudn lye tai chinh 6 hiéu qua, ting cudmg tdc dd luéin chuyén
chc dong vén, hiéu sudt sir dung von.

- Nhan rong mé hinh khoan trén toan b céc linh vyc kinh doanh cua Cong ty C6 phan Tép
doan FLC, 4p dung co ché ap dit chi tiéu doanh thu, lgi nhudn, géin chit quyén lgi cia ngudi lao
dong véi két qua kinh doanh cia cia don vi, ning cao hon nira nang suit lao déng cia can bd
nhén vién.

- Kién toan, phét trién di ngii nhan sy. Tiép tuc thu hit va phat trién ngudn nhén lyc c6 chat
lugng cao. Cai cich ché d§ luong thuong va phic lgi trong cong ty két hop ché do dai ngd thoa
déng va tao méi trwong lam vige thudn lgi dé cdn bd nhan vién phét huy hét ning lyc cia ban
thén.

- Lua chon cc ddi tic nuée ngodi c6 tiém lyc dé hop tac chién lugc tao ra ning lyc canh tranh
trong nude ddng thoi timg bude chinh phyc thi trudng khu vyre va thé gidi.

3. Cdc muc tiéu di véi méi truwdmg, xa hji va cjng débng ciia Céng ty

- Tao thém céng &in viée lam cho cong ddng.

- Tich cyc déng gop cho céc hoat dong x& hdi nhur trao ting 100 trigu dbng cho chuong trinh
“Com ¢ thit” — mot chuong trinh tir thign gidp 5 chirc ndu &n v thém thye phém cho bira @n tai
truémg hoc cta hoc sinh tai mgt s6 diém trudng viing cao khé khin, ting 300 sudit qua ting h “Tét
vi ngudi nghéo™ tinh Vinh Phic...

- Tich cyc déng gép ngin sich cho ddt nuée bing tréch nhigm nop thué ddy du.

ooo GROUP
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VL. Cic riii ro:

Rii ro kinh té: Téc d9 ting truomg kinh té ¢6 téc ddng dén hdu hét céc nganh nghé trong nén
kinh t€ theo do, bét ky bién dong tich cyc hay tiéu cye nao ciia the dd ting trudng kinh té déu c6
tdc dong den hoat ddng san xudt kinh doanh caa cong ty. Bimg trude nguy co suy thodi kinh té
todn cau, céc cude khiing hoang no cong Chau Au... da gdy ra khong it khé khan cho nén kinh té
the gidi néi chung va kinh t& Viét Nam néi riéng. So véi nam 2012, nén kinh té nam 2013 bét diu
c6 déu higu khoi phyc dit chua thyc sy manh. Tong két nam 2013, GDP Viét Nam dat 5.4%. Day
la mt dau hiu twong d8i kha quan, béo hiéu nén kinh & nam 2014 s& c6 nhiéu ky vong hon,

Rdi ro lai sudt ngan hang: Tinh hinh kh6 khin chung cia nén kinh té kéo dai, lam phat ting
cao bit buge Chinh phii phai sir dyng chinh séch thiit chat tién &. Mic du tir nam 2012 dén nay,
l3i suét cho vay da dugc didu chinh giam va duy tri & mic én dinh tir 10-12% ndm, tuy nhién,
nhimg ginh niing do 1di vay vin 1a mt génh ndng cho doanh nghigp trong tinh hinh hién nay.

Rdi ro Phdp lugt: Nhiéu viin ban phap lujt thudmg xuyén thay déi, thim chi méi ban hanh da
phéi tam hodn thyc hién hodic phai sira déi, bé sung. Trén nhiéu linh vyrc, xdy dyng phép ludt chua
gan véi thyc té xa hoi, din dén hu qua khé ap dung cic quy dinh. Ngoai ra. vin tn tai sy mau
thudn gitra céc véin ban phap luat, gilta viin ban hudéng din ciing nhu céc viin bin duge hudng din,
khién vigc trién khai thyc hign phép ludt thiéu kip thoi, khéng mang lai higu qué cao.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

I. Tinh hinh hoat ddng sin xudt kinh doanh (Theo bdo cdo tai chinh hop nhit di kiém todn
ndm 2013)
1. VE thie hign chi tiéu doanh thu va lgi nhudn:

- Doanh thu nim 2013 cia Céng ty C4 phin Tip doan FLC ting 111 % so véi nam 2012 (dat
1.744 ty dong);
- Loinhudn truée thué ting 350 % so véi nam 2012 (dat 137 ty dbng):;
- Tbng ti sin cia Cong ty CS phin Tép doan FLC tinh dén thai diém 31/12/2013 dat trén
2.100 ty dong;
- Trong bbi canh khé khin chung cia nén kinh té va cic doanh nghiép, viéc dat duge cac chi
tiéu trén thyc sy rét 4n tuong, phan anh nd lye chung ciia toan thé ban lanh dao va cdn b, nhén
vién trong toan Cong ty.
2. Vé cde mit hoat djng sin xudt kink doanh
2.1. V& phdt trién di dn kinh doanh bit dpng sdn va cic dy dn ddu i khdc:

Trong nim 2013, Céng ty C4 phdn Tdp doan FLC da tin dyng co hdi mua lai cic Dy dn

VGi gid ré tir cdc doanh nghigp khong con kha nng tai chinh thye hign biing viéc nhdn chuyén
1
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nhuong mét s6 Dy 4n 16n tiéu bidy [a Dy an Khu chire ning dé thj Dai M3 (d@ dbi tén thanh FLC
Garden City) v6i quy m 8 hecta, tong mirc ddu tr gin 3500 ty dong tai xa Dai M3, Tir Liém, Ha
N§i; ngodi ra Cong ty Cb phdn Tép doan FLC con dugc BS Tur phép tin nhiém giao lam Cha diu

tw Dy dn Nha & cho cén bé nhin vién BO Tu phap.

Ngodi cac Dy én déu tu trong nurde, Cong ty Co phin Tép doan FLC con xiic tidn thic ddy diu
tw véo cdc Dy én & ngoai khu vyrc. Truge hét, Cong ty C6 phdn Tap doan FLC da c6 nhimg
chuyén khao sat tim kiém co hdi dau tr tai Myanmar — mét dét nuée vira méi duge Phuong Téy
dd bo cdm van, hira hen rt nhidy co héi phét trién. Diu thang 10/2013, Céng ty C6 phin Tp

tép dodn tr nhén cé 12 don vi thanh vién ciia Myanmar, hoat djng trong cac linh vire xdy Dymng,
thwong mai, du lich va dich vy. Hign tai, KLC dang s& hiru quy dét khé lon ai Yangon va céc khu
vire lan cin. Theo thoa thudn da ky két, Cong ty Cb phin Tép doan FLC vi Tép doan KLC sg
cung hop tac thanh Igp doanh nghigp lién doanh dé trién khai Dy 4n nha ¢ thwong mai tai mot sé
tuyén phé trung tam cuia Yangon.

Ngodi Myanmar, trong nam 2013, Céng ty C phin Tép doan FLC ciing da td chirc nhidy
chuyén khéo sat thi truong diu tu cé tidm néing trong khu virc nhu Brunei, Singapore, Pai Loan,
Malaysia va Chau Au nhu Dirc nhim tim kiém co hji kinh doanh. Tai Pai Loan, Malaysia va
Dire, Cong ty C6 phdn Tap doan FLC da thid 1dp dugc nhiéu diu méi quan trong hgp tac trong
linh vire déo tao va xuét khéu lao dong.

2.2. Vé kinh doanh thiwong mai va diu te di chinh:

Thuong mai dich vy vin 12 linh vige dem Iai ngudn doanh thu I6n cho Céng ty C phén Tip
doan FLC trong nam 2013. Véi vige tiép tyc ddy manh kinh doanh vt ligu xdy dung, siit thép va
inox, cdc san phim cdng nghé cao... doanh thy ndm 2013 ciia Tép doan trong hoat ddng nay Ia
1.681 ty déng.

Vé hoat dong ddu tr tai chinh, sau khi quyét liét tai co cdu danh myc ddu tw thodi vén tai cde
linh vyre khéng ¢6 higu qua trong nim 2012, ndm 2013 chi yéu ghi nhén viée ddu tr méi trong
cdc linh vye ¢6 co hi tang truémg nhur gido duc y t, cic hoat dong vy théc ddu . Céng ty
TNHH MTV Land hi¢n dang ném gitr 20% vén didu ¢ ctia Cong ty Viét Han va 1a chi s& hit
Truomg médm non FLC,

3. Vé phdt trién thi truong va linh viee kinh doanh mdéi

Trong néim 2013, Trung tim ddo tao va cung tmg nhén lyc quéc té FLC da dua duge gin 200
ngudi lao déng di lam viée & nuée ngoai, trong dé c6 cdc thi truong quan trong nhu Nhét Ban,
Nga, Dai Loan, Malaysia... Nhiéu trong sé céic thi trudmg niy ¢6 yéu cu khé khit khe vé trinh do
lao dong nhung mang lai mirc thu nhép cao cho ngudi lao dong (khodng 25-30 trigu déng,-’r.haing
VGi thi trudng Nhat, 15 trigu ddng/théng voi thi trudng Nga, tao ra stre hdp diin cho méng kinh
doanh ndy ciia Céng ty Cb phdn Tép doan FLC. Bén cgnh viéc dua lai ngudn thu hang chyc ty
ddng vé cho Tép doan, nam 2013 con ghi nhin viéc Trung tim nay da t chire théang céng mé hinh
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dao tao tryc tiép cho ngudi lao dong dé tao ngudn cho hoat dong xudt khéu lao déng ngay tai TP
Ha N¢i, thiét ldp thanh cong nhiéu quan hé hop tic quan trong tai céc thi trudmg trong diém va
hiéu qua nhu Chéu Au, Trung Déng va Ue, l1am tién dé cho viéc mé& rdng hoat déng xuét khéu
lao djng trong ndm 2014.

Nim 2013 ciing ghi nhin sy nd lyc cia tip thé trrimg Cao diing nghé FLC khi da sém hoan
thién b mdy td chirc dé bit tay vio tuyén sinh cac hé dio tao, ca chinh quy, ngin han va hop téc
dao tao qubc té voi trén 500 luot hoe vién, Mot thanh tyu déng duoc nhiic dén 1a viée Truimg da
duge Hiép hoi hd trg ddo tao nghé BFW ciia Cong hoa Lién bang Birc lya chon 1a dbi téc chién
luge duy nhét cia BFW tai Viét Nam.Thue hién chuong trinh hop tdc véi BFW, Trudng di tién
hanh tuyén sinh khéa déu tién voi hai nganh Xdy dung va Biéu dudng. Sau khoa dao tao tai Viét
Nam, hoc vién s& chuyén tiép di ning cao tay nghé tai cdc doanh nghiép ciia CHLB Birc va thi ldy
chimg chi nghé cua Phong Thuong mai va Céng nghiép Pirc (IHK) — mét trong nhimg chimg chi
uy tin nhédt va duge thira nhén tai tit ca cac nude thude Lién minh chiu Au va thé gidi. Thoi gian
do tao chuyén tiép & Pirc, hoc vién khéng nhimmg duge mién phi hoan toan hoc phi, gido trinh
gido cu va cdc chi phi khéc lién quan ma con duge hudng trg clp toi da 13 17 triéu dong/théng.
Sau khi c6 chimg chi IHK cdp, img vién duoc giir lai lam viée & cdc doanh nghiép Pirc véi mirc
luong khong chénh léch nhiéu so voi lao dong ban dia.

Viéc hop téc voi BFW n6i trén ciing 14 tién dé quan trong dé Céng ty C phin Tép doan FLC
tién vio thj trudng Chau Au lyc dia véi céc linh vue hoat dong nhu ddo tao nghé va kiém dinh
chit lugng day nghé, xudt khiu lao dong va phén phdi tai Viét Nam cdc mét hang céng nghiép ché
tao 14 thé manh cila céic nuée Chéu Au.

Ciing trong linh vye dao tgo, nam 2013, Truomg méim non FLC thudc s& hitu ciia Cong ty /
TNHH MTV FLC LAND da duge thanh lip va di vio hoat déng, phuc vy nhu cdu hoc tip cho tré o)
em trong khu vyre va con em cén b cong nhén vién trong Tédp doan. 7

4. Tinh hinh thwe hién so véi ndm 2012

Chi tiéu Pon vj tinh Nim 2012 Nim 2013
Doanh thu thuén VND 1.554.196.520.027 | 1.744.012.977.028
Li nhudn sau thué VND 36.312.441.998 99.170.036.035
Ty suéit doanh thu thuan
nim 2013/ n&m 2012 % 112 %
Ty suat lgi nhudn sau thue 5
ndm 2013/ ném 2012 % 273 %

- Lgi nhufin sau thué dat 99 ty dbng, ting truémg 273 % so voi nim 2012, Két qua kinh doanh
ciia ndm 2013 dd phén 4nh nhimg nd lyc cia todn Cong ty trong bdi canh nén kinh té va céc
doanh nghiép dang trii qua th&i ky kho khiin hign nay.

I1. T6 chire va nhiin sy
1. Danh sdch Ban diéu hanh:
Ho va tén: Dodin Vin Phuong
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Chire vy: Thanh vién Hoi déng Quan tri kiém Téng Gidm déc
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 03/09/1977

Noi sinh: Hoidng Héa, Thanh Héa

Québe tich: Viét Nam

Dén tic: Kinh

Bia chi thuémg trii:

Phong 706B, CT3, Khu D4 thi My Binh 11, Xa M¢# Binh,
Huyén Tir Liém, Thanh phé Ha Noi

Dién thoai: 04-3771 1111
Trinh dé vin hoa: 12/12
Trinh d9 chuyén mén: Cir nhéin Ludt/Thac sV QTKD

Qua trinh cdng tac:
Tir 05/2011 - nay:

Tir 08/2010 - 05/2011:
Tir 09/2009 - 05/2011:
Tir 01/2010 - 08/2010:
Tir 08/2000 - 08/2009:

Ty 1€ s& hiru chimg khodan:
Ty 1§ s& hitu chimg khodn cia ngudi ¢6 lién quan: Khéng
Hanh vi vi pham phdp lugit:

Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc Cdng ty C6 phén

Tép doan FLC

Phé Chu tich HDQT Coéng ty C4 phin FLC

Tong Gidm déc CTCP Péu tir Tai chinh Ninh Bic

Chu tich HDQT Céng ty C4 phin FLC

Phé phong Tdng hop Céng ty Dich vu Vit tr Vién théng Ha Ngi
- Buu dién Ha Ngi \
56 hitu cé nhin 10.000 ¢b phén twong duong 0,013% vén didu I¢

=

e

Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng
Loi ich c6 lién quan ddi véi tb chirc dang ky niém yét: Khéng

Ho va tén: Huomg Triin Kiéu Dung

Chire vy: Ph6 Tong Gidm déc thuémg tryc

Gidi tinh: Nir

Ngay sinh: 19/08/1978

Noi sinh: Ha Néi

Quée tich: Viét Nam

Dan tje: Kinh

Dia chi thudmg tri:: 86 15, ngd 158, dwdng Hodng Vn thai, phudng Khuong Mai,
quén Thanh Xuén, Ha Ngi.

Dién thoai: 04-3771 1111

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mén: Tién s¥ Luit
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Qua trinh cong tac:
13/12/2013 - nay:

10/2013 — 12/2013:

03/2013 — 10/2013:
06/2012 - 02/2013:

01/2011 - 06/2012:

05/2008 — 12/2010:

Ty 1é s& hiru chimg khoan:

Pho téng gidm doc kiém trudng ban Phap ché va Phat trién Dy
4n Cong ty C6 phén Tp doan FLC

Trudng ban Phap ché va Phat trién Dy én Céng ty Cb phan Tép
doan FLC

Luéit s chinh Cong ty TNHH Ludt SMiC

Truémg ban Phap ché Céng ty Vinaroyal Group kiém Ludt su Tu
vén Tip doan Bao An

Giém déc Didu hanh Cong ty Cd phin Piiu tu va Phit trién Do
thi Viét Nam

Gidm déc Dy an Aid-coop thude T6 chire Gret (Phap)

S¢ hitu ¢4 nhén 0 cb phén tuong dwong 0% vbn diéu 1

Ty 18 s& hitu chimg khoan clia ngudi cd lién quan: Khong

Hanh vi vi pham phap lut:

Khong

Céc khoan ng d6i vai Cong ty: Khéng
Loi ich c6 lién quan déi véi t4 chirc dang ky niém yét: Khong

Ho va tén:

Chire vy:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Qube tich:

Diéin tde:

Dia chi thudmg tri:

Pién thoai:
Trinh d§ vén hoa:

Trinh dd chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
05/2013 — nay:
10/2012 — nay:

09/2004 — 09/2012:

Trin Thi My Lan

Phé Téng Gidm dbc

Nir

06/12/1976

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

P1005 Toa nha Song Da, tb 5, Phudng Vin Quén, Quin Ha
Péng, Thanh pho Ha N§i
04-3771 1111

12/12

Cir nhén Ludt Kinh t&

Pho téng gidm doc Cong ty Cb phéin Tép doan FLC

Gidm déc Trung tim Déo tao va Cung img nhén lyc Québe té
FLC

Phé téng giam doc Phy trach dbi ngoai Cong ty Cd phéin Thuong
mai Chéu Himg

15



GO

fio cho thwrdng nién 2013

03/2002 — 03/2004:

3/2001 - 02/2002:

Ty 1¢ s& hitu chimg khoén:

GROUP

Truémg phong Téng hop Céng ty Cb phén Thuong mai va k¥
thudt Vegastes

Phong Marketing- Khach san Melia Ha Ni

Sé hiru cé nhan 0 ¢b phén tuong dwong 0% von diéu 1¢

Ty 18 s& hiru chimg khoan ctia nguii ¢6 lién quan: Khong

Hénh vi vi pham phap lugt:

Khong

Céc khoan ng dbi vai Cong ty: Khéng
Loi ich 6 lién quan ddi vdi td chirc ding ky niém yét: Khong

Ho vi tén:

Chire vy:

Gidi tinh:

Mgay sinh:

Moi sinh:

Qulf-r.: tich:

Dén tdc:

Dja chi thudmg tri:
Pién thoai:

Trinh 46 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Quaé trinh cbng tac:
Tir 04/2013 - nay:
Tir 01/2013 — nay:

Nguyén Thi¢n Pha
Ké todn truomg

Nam

17/10/1974

Pan Phugng, Ha Noi
Viét Nam

Kinh

P304, C9 — Thanh Xudn Béc, Thanh Xuén, Ha Nji
04-3771 1111

12/12

Thac sy Ké toan

Ké toan trudmg Cong ty Cb phén Tép doan FLC
Phé giam déc tai chinh Céng ty Céng ty C6 phan Tép doan FLC

2009 - 2012: Phé giém dbc Cong ty cb phin TAP Viét Nam

2009 - 2010: Giam dbc tai chinh Céng ty TNHH Niém tin

2006 — 2009: K& todn truomg, Phu trach tai chinh cong ty C& phén Dugc va
Vit tu thi y

2003 — 2005: Giam déc diéu hanh Céng ty Cb phén Ha Linh

1998 — 2003: Chuyén vién tai chinh dy an, Phy trach Xuét nhdp khiu Céng ty
C6 phan Duge va Vit tur thi y

1996 - 1998: Nhan vién kinh doanh, nhéin vién ké to4n Céng ty Thyc phim va
Dich vy Téng hop

Ty 1é 5& hitu chimg khoéin: ~ S& hitu cé nhén 0 ¢b phén twong duong 0 % vén diéu 1§

Ty 1& s& hitu chimg khoén ciia ngudi €6 lién quan: Khong

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

Céc khodn ng dbi vai Cong ty: Khéng

Loi ich ¢6 lién quan dbi véi tb chirc ding ky niém yét: Khong
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ngay 11/12/2013.

- Cin eir Quyét dinh sé 07/2013/QD-HDQT-FLC, Céng ty Cé phin Tdp doan FLC da b3
nhiém chirc vy Phé Tdng gidm dée Cong ty C4 phin Tp doan FLC déi véi Ba Trdn Thi My Lan
ké tir ngdy 20/05/2013.

3. 86 lugng cin by, nhin vién vi chinh sdch dbi véi ngudi lao ding trong nim 2013:

Trong néim 2013, dé phyc vy nhu cdu phét trién cling nhu mé rong linh vire kinh doanh, Tép
doan da tuyén dyung thém trén 60 lao dong, ndng téng s6 lao dong lén 130 ngudi chua bao gbm
cde don vj thanh vién. Trinh ¢ chuyén mén cia cic cdn by nhan vién twong déi cao véi 75% 1a
Bai hoc va Sau dai hoe, Thu nhip lao déng trung binh I hom 10 triéu déngf‘thﬂng. Céc ché do dai
ngd va chinh sich duge dam bao. Dé ndng cao chit lugng nhan sy, bén canh viée ty td chire céc
chuong trinh dao tao, hudn luyén bd sung cée ky néng cdn thiét cho nhan vién, Tdp doan da cir
can by tham gia cdc khoa hoc néng cao nghiép vu chuyén mén tai céc co sir ddo tao uy tin. Ciing
lién quan dén cong tac nhén sy, nam 2013 ciing dd ghi nhdn nhimg quyét tam siip xép va dénh gi4
cdn bd manh dan luan chuyén va bd nhigm cén by mai gé phi hop véi timg giai doan phat trién va
yéu cdu ciia timg don vj.

Ve cong tic Ding, chi bd Déang Céng ty C phin Tép doan FLC da hoat ddng tich cyc trong
moi hoat dong, hoan thanh tét nhigm vy duge giao, duge Pang iy xa My Dinh trao tang danh hiéu
“Chi b trong sach vimg manh”,

Cong doan Cong ty Cé phin Tap doan FLC duge Lién doan lao dong huyén Tir Liém lyra
chon ld don vi diém trong phong trao thi dua nim 2013, dong thi 12 don vi diém duy nhét dai
dién cho khéi doanh nghiép trong huyén Tir Liém dat “Doanh nghigp dat chudn vin héa niim
2013”. Ngoii ra, Céng doan va Poan thanh nién cling ¢6 nhiéu hoat dong tap thé, té chirc cac
cuge thi nhim ddy manh déi song tinh thiin, vat chét ciia Poan vién. Phong trdo tinh nguyén, cong
tdc x& hoi va trach nhigm cong déng tiép tye duge duy tri va phat trién,

HI. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hi¢n cdc dy fin:
1. Tinh hinh thie hign cdc duw dn:

Tiép ndi thanh cong vé xdy Dymg, kinh doanh vén hanh Dy n Toa nha van phong va
chung cu cao cdp FLC Landmark Tower, tin dyng co hdi mua lai cde Dy 4n véi gid ré tir céc
doanh nghigp khong con kha néing tai chinh thye hign, déng thori dé don ddu xu thé hai phuc ciia
thi trugng bét dong san trong thor gian téi, nam 2013 Cong ty C6 phan Tép doan FLC d3 tién
hanh nhin chuyén nhugng mét sé Dy én 16n nhu Dy dn Khu chirc niing d6 thi Dai M3 (da déi tén
thanh FLC Garden City) v6i quy mé 8 hecta, tdng mirc diu tr gin 3500 ty déng tai xi Pai M3,
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Tir Liém, Ha N§i; ngodi ra Cong ty C6 phin Tép doan FLC con duge By Tu phép tin nhiém giao
lam Chu déu tr Dy 4n Nha & cho cén b nhén vién B§ Tu phép.

Trong ndm qua dis gp nhiéu khé khan do anh huéng cia nén kinh té nhumg véi ngudn luc tai
chinh ving manh vé sy linh hoat trong viée dénh gia thi tnromg, Cong ty C& phén Tap dodn FLC
vin tiép tyc ddy manh trién khai cdc Dy 4n va dat duge nhimng thanh cong nhét dinh, bén canh céc
Dy én cda Tép doan, céc Dy én do cdc don vj thanh vién 1am Chii ddu tr hodc tham gia gop vén
chi phéi cling dang dugc trién khai diing tién do. Cu thé nhur sau:

Dy dn Viin phong cho thué va chung cw cao cip FLC Landmark Tower: di dwa vio khai
thée sir dung

Dy éan Khu d6 thj FLC Garden City

- Tién d§ thyc hién: Hoan thanh cong tac Béi thuong gidi phong mat biing, dy kién s& khéi cong
trong quy Il ndm 2014 va hoan thanh dua véo khai théc sir dung vao nam 2017.

Dy én Khu nha & cho Ciin b, cdng chire, vién chire B T Phap

- Tién d¢ thyc hién: Dang hodn tét céc thi tuc diu tw, dy kién khéi cong vao Quy IV nam 2014.

Dy dn: Khu du lich vui choi gidi tri Hb Cim Quy

- Tién d thyc hién: Pang diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/500.

Dy én Nhi mdy sdn xuiit bao bi carton cao cfip

- Tién d thyc hién: Da hoan thién cng tic bdi thudmg gidi phéng mit biing, cac hodn thién hé
so thiét ké cng trinh dé trinh céc cfp c6 thim quyén phé duyét.

D én Khu sin xudt, thwong mai djch vy tong hop

- Tién do thyc hign: Pang tién hanh cong téc bdi thudng gidi phong mit bing Dy 4n.

Dy éin Trung tim thwong mai vi vin phong cho thué FLC Complex

- Tién d thyc hién: dang tién hanh xin phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500.

Hién tai, hai dy an FLC Garden City va dy 4n Khu nha & cén bd nhén vién Bb Tu phép da dugc

Ngén hang BIDV chinh thire cam két tai trg cho khich hang vay vén véi thér han tra gdc linh hoat
theo diéu kién va thu nhap cia khéch hang ciing Iai sudt wu dai,

Bén canh cac Dy én diu tr trong nuée, ndm 2013 danh ddu mét bude phat trién 16n cua Tap doan
FLC ra ngodi khu vyre. Truée hét phii ké dén céc chuyén khdo sét tim kiém co hoi ddu t tai
Myanmar — m{t dit nuéc vira méi duge Phuong Ty d bo cAm vén, hira hen rét nhidu co hoi
phit trién. Ddu théng 10/2013, Tdp doan FLC da chinh thirc ky théa thugn hgp téc ddu tr véi Tap
doan KLC cia Myanmar. KLC la tip doan tv nhéin ¢6 12 don vi thanh vién cia Myanmar, hoat
dong trong cic linh vyrc xdy Dymg, thuong mai, du lich va dich vy. Hién tai, KLC dang s¢ hiru
quy dit khé 16n tai Yangon va cdc khu vyrc lan cdn. Theo théa thudin dd ky két, Tép doan FLC va
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Tép doan KLC s& ciing hop tic thanh Igp doanh nghiép lién doanh dé tridn khai Dy én nha &
thuong mai tai mét sb tuyén phé trung tdm cia Yangon.

Ngoai Myanmar, trong nam 2013, Céng ty Cé phin Tép doan ciing da t3 chitc nhidu chuyén khao
sit thj trudmg du tr c6 tiém nang trong khu vye nhu Brunei, Singapore, Dai Loan, Malaysia va
Chdu Au nhu Birc nhdm tim kiém co héi kinh doanh. Tai Singapore, Pon vj thanh vién KLF cua
Tép doan da chinh thirc thiét 1dp kénh nhdp khiu hang tiéu dung nhu sira bt dé phéan phéi tai thi
trudmg Viét Nam. Tai Dai Loan, Malaysia va Dirc, Tép doan FLC da thiét 1ap duoc nhidu ddu méi
quan trong hop téc trong linh vire dio tao va xudt khdu lao dong.

2. Cdc cong ty con, cing ty lién két:

- Cong ty C6 phin Lién doanh Diu tr Quéc té KLF da thuc hién niém yét trén S& giao dich
chimg khodn Ha Néi vdi 26 triéu cb phiéu vao thang 9/2013. Doanh thu 2013 ciia KLF dat hon
391 ty dong, dat 191,9% so véi nam 2012; lgi nhudn truée thud xdp xi 40 ty ddng dat 403,7% so
voi nam 2012, nfp ngén séch gin 14 ty déng.

- Cong ty TNHH mot thinh vién FLC LAND c6 tong tai san 1a 929 ty déng, téng doanh thu
thudn vé ban hang va cung cdp dich vu dat hon 275 ty ddng, loi nhuan sau thué 1a 95 ty déng.

IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tink hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2012 Niim 2013 % tiing
__gidm

* Doi vdi t6 chirc khong phai la 16
chiee tin dung va 10 chite tai chinh
phi ngédn hang:
Tong gié tri tai san 2.123.652.575.393 | 2.100.861.485.631 99 %
Doanh thu thuan 1.554.196.520.027 | 1.744.012.977.028 112 %
Loi nhudin tir hoat dgng kinh doanh
Lgi nhudn khac
Lgi nhudn trude thué 38.625.625.724 137.049.668.072 | 355 %
Loi nhugin sau thué 36.312.441.998 99.170.036.035 | 273 %
Ty 1§ lgi nhudn tra cb tire 5%
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2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

B Cic chi tiéu Nim 2012 | Nim 2013 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han: 1,75 1,39
TSLD/Ng ngin han
+ Hé sb thanh todn nhanh: 1,75 1,26
TSLD - Hang ton kho
| & Ng ngiin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb Ng/Tong tai san 0,43 0,4
+ Hé sb Ng/Vén chi s hitu 0,77 0,66

3. Chi tiéu vé ndng lwe hoat dong

+ Vong quay hang tbn kho:

Gié von hang bén 104,96 33,9
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 0,73 0,83
4. Chi tiéu vé kha nang sinh lai
+ Hé sb Loi nhugn sau thué/ Doanh thu thudn 0,02 0,06
+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Vén chi s& hiru 0,03 0,08
+ Hé sb Loi nhugin sau thué/Thng tai sin 0,02 0,05
+ Hé sb Loi nhuin tr hoat dong kinh 0,02 0,08
| doanh/Doanh thu thudn ]

V. Co chu cb ddng, thay dbi vén dlu tr ciia chii s& hiru

1. Cé phin
Téng sb cb phin hwu hanh: 77.180.000 ¢b phan
$6 lugng cb phn chuyén nhugng ty do: 77.180.000 cb phan
S lugng cb phin b han ché chuyén nhugng: 0 ¢b phin
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

L. Pinh gid két qui hoat djng sin xuét kinh doanh:

- Nim 2013 |4 ndm nén kinh té toan cdu c6 nhitng ghi nhén nhiing thay d6i quan trong vé sy
phyc héi ciia nén kinh t€ sau chu ky suy thodi. Khong nim ngodi xu thé, nén kinh té Viét Nam
buée ddu di viio dn dinh va phuc hdi, 1ai sudt tin dung gidm, lam phét duge kiém soét, thj truémg
bit dong sén c6 nhimg tin hiéu hdi phyc. Mic du vy, thi trudng van con tiém &n nhimg khoé khan
khi thi trudmg chimg khoan chua vurot qua durge chu ky didu chinh, san xudt kinh doanh chua phat
trién, ting treéng vén con chdm va tén kho bt dong san con lon.

- Nhdn dinh sit tinh hinh, ngay tir dau nim, PHDCP Cong ty C4 phén Tép doan FLC da dé ra
nhimg chi tiéu nhi¢m vy sét thye cho nim 2013 va nhig giai phép cu thé d& trién khai. Véi kinh
nghi¢m va ngudn lyc tich lily dugc sau 11 nim xdy dyng va phat trién, cing véi sy lanh dao chi
dao quyét ligt cia HDQT va Ban Téng giam déc, sy nd lyc cia toan thé cdn bd, nhén vién, Céng
ty C6 phén Tip doan FLC d& vuot qua moi khé khan théch thire, hoan thanh vé co bin cdc muc
tiéu, nhi¢ém vy dé ra, duy tri én dinh san xuét kinh doanh, ddng théi tiép tuc phat trién sang mot sb
nganh nghé, linh vire méi, tao tién d& cho sy phit trién bén vimg ciia Cong ty trong twong lai.

IL. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2013

1. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

- Vi dinh huéng tré thanh mét Tip doan c6 tiém lyc va thuong hiéu tai Vigt Nam, timg budc
vuon ra khu vyc va thé giéi. Nam 2013 Céng ty Cé phin Tap doan FLC da khing dinh sy 16n
manh vé moi mat, tong tai san ciia Tép doan dat 2.100 ty. Miic di ndm 2013 ciing Ia mét nim khé
khiin dbi véi céc doanh nghigp Viét Nam néi chung ciing nhu déi véi Céng ty cb phin tip doan
FLC néi riéng, nhung vigc kiém sodt va sir dyng tai sin hop Iy trong nam vin mang lai hiéu qué
nhat dinh cho hoat dgng san xudt kinh doanh cita Tép doan.

- Tai thdi diém 31/12/2013 tai san ngén han cia Tép doan la 987 ty, céc khoan phai thu ngén
han Ia 513 ty trong d6 khéng c6 ng phai thu khé doi.

b) Tinh hinh ng phdi tra

Trong ndm 2013 tong ng phéi tré ciia Céng ty C6 phin Tép doan FLC giam tir 918 ty xudng con
836 ty, viéc gidm nay la nhdr:

- Cong ty Co phén T4p doan FLC da ddy manh hoat déng kinh doanh thuong mai, cde khoan
ng di dugc thanh todn cho céc nha cung cip bing ngudn thu tién hang lién tyc va n dinh cua Tap
doan. Vige gidm ng phai trd do hogt dong kinh doanh thuong mai tién trién tt, ddng théi do sir
dung hi¢u qua cdc ngudn tdi trg cla tip doan, dic biét Ia viée sir dung hiéu qué ngudn vbn trong
thanh todn 14 ngudn vdn c6 chi phi sir dung vén thép.
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- Trong niim tai chinh 2013, Cong ty Cé phin T4p doan FLC khong chju dnh hudng déng ké
nilo tac dong tir sy thay ddi ty gid hoi dodi hay chénh léch 1ai vay lam anh hudng trong yéu dén
két qué kinh doanh cia Tép doan.

[I. Nhirng cii tién vé co cu tb chirc, chinh sach, quén Iy
- Trong nam 2013, Céng ty Co phén Tép doan FLC da didu chinh co chu nhan sy cling nhu td
chire, tinh giam gon nhe, ndng cao y thirc trich nhiém vai cong viée cua can by nhéin vién trong
Cong ty.

Céng ty tiép tuc hoan thign md hinh t& chirc da duoc thiét Igp theo huéng timg bude giao

quyén chii ddng kinh doanh cho céc don vi, cong ty thanh vién.

- Tang cudng cong tic quan Iy biing viéc hoan thi¢n h¢ théng quy ché ciia Cong ty; ap dyng va
duy tri hé thong quin 1y chét lugng phit hop tiéu chuén 1SO 9001: 2008 dé néing cao higu qua
quén 1§, diéu hanh céc hoat djng cua Tép doan.

IV. M{t sb gidi phép chil yéu @é thye hién ké hogch phat trién nim 2014

- Huy dong va sir dung ngudn lyc mdt cach thoa déng cho cic dy 4n dAu tu cua Cong ty Co
phin Tap doan FLC, ting cudng téc 49 luan chuyén céc dong von, tang hiéu sufit sir dung von,
han ché tinh trang v6n & dong. Sir dung 6i da ngudn vbn chis s& hitu, ket hop voi vén tin dung va
cac ngudn von khac, thu héi céc ngudn vén nhin rdi dé tai déu .

. Cé chc bude di thich hop dé niing cao higu qua tiép can thj trudng von trong nude, dac biét 1
théng qua thi trudng chimg khoan, dé ting vén didu 12 va von tin dung phuc vy nhu céu déu tu,
kinh doanh. Timg budc nghién ciru va ép dung cac hinh thire thu hit vén déu tu tir thj truong von
quéc té.

- Tip tyc tham gia gop von, dhu tr va ddy manh hoat dong hop téc, lién két véi cac cong ty
khéc c6 tiém niing nhim ting cudng hi¢u qua du tr va h tro tich cye cho hoat dgng kinh doanh
chinh cia Tép doan.

. Tiép tue thu ht va phit trién ngudn nhan lyc chét lugng cao. Céi cach co ban ché do luong,
thuémg va phiic lgi trong cong ty, két hop voi ché do dai ngd thoa dang dé giir chin ngudi lao
dong.

- Tang cudng md rong quan hé va tranh thi sir ang ho, gitp d cua cic co quan nhéa nude tr
trung wong dén dia phuong i véi cc linh vire hogt dong dau tur kinh doanh cia Tép dodn.

- Dhy manh chién lugc truyén théng. Tang cudng tim kiém, tiép cén thj truong, nhét 14 nhimg
thi trudmg méi. Lya chon cic 46i tac nude ngodi ¢6 tiém lyc manh dé hop tic chién luge nhiim gia
tang nang lyc canh tranh trong nudc, ddng thoi timg budc chinh phyc thj truong khu vyre va thé
gidi, nhéit 1a ddi vdi cac thj truong mdi ndi & Dong Nam A.
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DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY

I Dinh gid cia Hji ddng quin trj vé cdc mit hogt djng cila Céng ty

Cén cir vio két qua hoat ddng ciia Céng ty nam 2013, Hji ddng quén trj ¢6 nhimg ¥ kién dénh gid
nhu sau:

- Cén cir tinh hinh kinh doanh, nhimg khé khan va thuin lgi ciia doanh nghiép, ngay tir diu
ndm HDQT dé thong nhét céc chi tiéu ké hoach kinh doanh ciia nam va dugec PHPCH théng qua
phit hop véi thye té, dinh hudng tt cho Ban Gidm dée trong trién khai thyc hi¢n. Két qué kinh
doanh ndm 2013 phan 4nh sy nd lye 16m cia toan thé Céng ty trong tinh hinh kinh té hi¢n nay.

- Cong ty tiép tyc hoan thién mé hinh t4 chirc va néng cao cht lugng nhan sy, ting ning suét
lao dng, dam bao thu nhap cho ngudi lao ddng, thyre hién tt céc chinh sich lao dng theo quy
dinh cia Phap ludt.

- Hogt djng cia t6 chirc Pang, doan thé trong cdng ty theo diing diéu 1¢ cia mi tb chirc, phil
hop véi ludt phdp va quy dinh hién hanh.

Il. Dinh gid cia Hji ddng quin trj vé hoat djng cia Ban Gidm dée Cong ty

- Ban Gidm déc Cong ty dudi sy quan Iy, chi dao ctia HDQT d didu hanh céc hoat dgng kinh
doanh cia Céng ty theo ding phuong huéng, myc tiéu, nhi¢m vy do HDQT dé ra phit hop véi
phap ludt, Dicu 1é Cong ty va Nghj quyét cia PHDCD. Trong hoat djng diéu hanh, Ban giam déc
da thudng xuyén béo cdo xin y kién cia HDQT, ddng thoi tich cye, ch dong xir Iy kip theri céc
van dé ndy sinh hang ngay, dim béo vige diéu hanh linh hoat va hi¢u qua.

- Dusi sy chi dao va gidm st cia HDQT, Ban Gidm déc da tryrc tiép xdy dyng va ban hanh
hodc trinh HDQT ban hanh céc vén ban, quy trinh, quy ché quan Iy ndi by gép phin kién toan mé
hinh t chirc, nhan sy ciia Cong ty theo huéng gon nhe, chit lugng va higu qua.

- Nim 2013 dugc xéc dinh 1a mot nam nhidu khé khiin cho doanh nghiép, tuy nhién cong ty da
dat duge nhimg két qua kha quan. Dé cé duge két qua nay, Ban Gidm ddc Cong ty da lam tét
cdng téc b chirc thye hién cic myc tiéu da dé ra, ¢6 nhiéu gidi phap quyét liét, ning déng trong
kinh doanh ciing nhur trong quén 1y diéu hanh Cong ty. Day 1a sy ¢6 ging rdt I6n cia Ban Giam
déc ciing nhu toan thé cén bd nhin vién cia Cong ty trong niim qua, tgo diéu kién dé Cong ty tiép
tue phét trién én dinh va bén vimg.

ML Cic ké hogch, djnh hwéng ciia Hji ddng quin trj

- Chu ddng, tich cyc tim kiém céc thi trudng, phat huy téi da moi ngudn Iy dé ddu tr phat
trién kinh doanh, mang lai loi nhugn va tgo nén thuong higu cho Céng ty; tgo viéc lam, ndng cao
thu nhdp cho ngudi lao dong, tham gia thyre hién tét céc chinh sich xa héi.

- Chu dong tim kiém cdc ngudn vén trung va dai han dé phuc vu hoat déng kinh doanh cta
Céng ty, ting doanh thu lgi nhugn cho Cong ty.
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- Tiép tyc tuyén dyung nhén su ¢ chit lugng cao, ¢6 trinh do chuyén mén phi hgp dé trién khai
cdc ké hoach phat trién cia Céng ty.

- Thiét Igp nhimg nén tang vimg chiic dé xay dyng Cong ty C6 phén Tdp doan FLC thanh mdt
tdp dodn da nganh, da Ifnh vy, nang dong, chuyén nghigp va c6 tidm lye tai chinh vimg manh.

QUAN TRI CONG TY
L. Hpi dﬁng quin tri
1. Thanh vién va co cdu cia HDQT
- HDQT hién nay ciia Céng ty c6 06 thanh vién, mdi nhiém ky cua timg thanh vién 14 05 nam.
S6 thanh vién déc lap khéng diéu hanh 14 0 ngudi. Ch tich Hi dong quan trj do Hpi dong quén
tri biu ra. Hi ddng quén tri gbm cé:

i TV 1§ sér '
. Chire danh thanh vién
Stt | Hova tén Chireyy | Thoigian bd | hiru ngay HDQT nim gii tai cong
nhiém | 31/12/2013
‘ Chi tich HDQT, Téng
i g::;gt“" Chi tich HDQT | 31/08/2010 | 10,058 | Gidim déc - Cong ty Lugt
Smic
Tl Thanh vién HPQT kiém
Dodn Viin Thanh vién Téne oi
2 By HDOT 09/05/201 | 0,01 ng gidm doc Tip doan
FLC
Cht tich HDQT kiém Téng
) gidm déc Cong ty b phin
3 ?‘hE:n}f“Bmh T}‘}‘}B“Q‘;&“ 09/05/2011 | 0,013 | Truyén théng va Cong
nghé FLC (FLC
Tech&Media)
; ; Thanh vién HDQT Cén
4 Luu Pire Thénh vién 25/4/2013 0 ) Q gty
Quang HPQT Cé phén Tép doan FLC
s | Le Thanh Thanhvien [ o : Phé tong gidm déc Cong ty
Vinh HDQT Ludt TNHH SMiC
5 ‘s Théanh vién HBQT Cong
¢ |LéBd Thanh vién 28/42013 5 Q ty
Nguyén HBQT Cé phén Tép doan FLC
5 |Nguyén Tién |  Thanh vien — 012 | Thanh vién HDQT Céng ty
Pire HDQT . C6 phan Tap doan FLC
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Ho va tén:

Chirc vy:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Québe tich:

Din tde:

Dija chi thuémg tri:

Dién thoai:

Trinh d§ van héa:
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cong téc:
Tir 08/2010 - nay:

Tir 07/2008 - nay:

Tir 01/2010 - 08/2010:
Tir 2004 - 07/2008:
Tir 1999 - 2004:

Ty 1€ s& hivu chimg khodn:

FLC - Bdo ciio thwong nién 2013

Trinh Viin Quy#ét

Chu tich Hi dong quan trj

Nam

27/11/1975

Vinh Tudmg, Vinh Phiic

Viét Nam

Kinh

L6 B30, BT6, Khu d6 thj My Dinh I1, xa M§ Dinh,
huyén Tir Liém, Thanh phd Ha Ni.
04-3771 1111

12/12

Tién sy

Chu tich Hi dong quan trj Céng ty C4 phén Tép doan FLC
Tong giam déc Cong ty Ludt TNHH SMiC

Thanh vién Hoi ddng quan trj Cang ty C4 phin FLC

Truéng viin phong luit sw SMiC

Gidm déc Cong ty Tu vén Ddu tr SMiC

S6 hitu cé nhén 7.763.000 ¢b phén twong duong 10,058% vén
diéu 1

Ty 1€ s& hitu chimg khodn ciia ngudi ¢é lién quan: 0 %

Hanh vi vi pham phap lujt:
Cac khodn ng déi véi Cong ty:

Khéng
Khong

Loi ich c6 lién quan déi véi td chire dang ky niém yét: Khong

Ho vi tén:

Chire vy:

Gidi tinh:

Ngdy sinh:

Noi sinh:

Québe tich:

Din tdc:

Dia chi thudng tri;

Dién thoai:

Dodin Viin Phwong

Thanh vién Hji déng Quén trj kiém Tong Giam déc
Nam

03/09/1977

Hoding Héa, Thanh Héa

Viét Nam

Kinh

Phong 706B, CT3, Khu D thj My Dinh 11, Xa M§# Binh,
Huyén Tir Liém, Thanh phé Ha Ngi

04-3771 1111
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Trinh d§ vin héa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Luat

Qua trinh céng tac:

Tir 05/2011 - nay: Thinh vién HPQT kiém Tong Giam déc Cong ty Cb phén
Tép doan FLC

Tir 08/2010 - 05/2011: Phé Chu tich HDQT Céng ty Cé phén FLC

Tir 09/2009 - 05/2011 - Téng Giém déc CTCP Py tr Tai chinh Ninh Béc

Tir 0172010 - 08/2010: Chi tich HDQT Céng ty C4 phin FLC

Tir 08/2000 - 08/2009: Ph6 phong Téng hgp Céng ty Dich vu Vit tr Vién théng Ha Néi
- Buu dién Ha Noi

Ty I¢ s& hitu chimg khodn:  Sé hiry c4 nhan 10.000 cé phan trong duong 0,013 % vén didy
I

Ty 1€ s& hiru chimg khodn cua ngudi ¢6 lién quan: Khéng

Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

Céc khoin ng déi véi Cong ty: Khéng
Lgi ich c6 lién quan déi véi t4 chire déng ky niém yét: Khéng

Ho via tén: Nguyén Thanh Binh

Chire vu: Thanh vién Hoi déng Quén trj kiém Phé Tong Giam déc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh; 23/05/1975

Noi sinh: Vinh Tuémg, Vinh Phic

Qube tich: Viét Nam

Dién toe: Kinh

Dia chi thuémg tra: Phong 1008, CTS, N4, Khu Dé thj M§ Dinh 11,
Xa My Dinh, Huyén Tir Liém, Thanh phd Ha Ngi

Bién thoai: 04-3771 1111

Trinh dd van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K§ su

Qua trinh céng téc:

Tir 2010 - nay: Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Gidm déc Cong ty Cé phin
Tép doan FLC

Tir 2007 - 2010: Gidm dbc Cong ty TM & DV Céng nghé cao B&T

Tir 2000 - 2007: Quan Iy ban hang — Cong ty Schmidt & Co (HK) Ltd

Tir 1997 - 2000: K§ sur Vién thong chuyén trach — Cyc buu dign Trung vong

Ty 1¢ 56 hitu chimg khodn: ~ Sé hiru ¢4 nhan 10,300 c6 phiin twong duong 0,013% vén didu Ié

Ty 1€ s& hitu chimg khodn ciia ngudi ¢6 lién quan: Khong
27



FLC - Bio cio thwing nién 2013

Hanh vi vi pham phap ludt: Khéng
Céc khoin ng déi véi Cong ty: Khéng
Loi ich ¢6 lién quan déi véi t& chire dang ky niém yét: Khéng

Ho vi tén: L& Thianh Vinh

Chire vy: Thanh vién HDQT kiém Phé gism déc Cong ty TNHH Luat
SMiC

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 12/05/1979

Noi sinh: Thanh phé Vinh, Nghé An

Québe tich: Viét Nam

Daén tge: Kinh

Dia chi thuémg tra: Phong 404, K 14, Khu Pé thi Viét Hung, quén Long Bién, Ha
Noi

Dién thoai: 04-3771 1111

Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Tién sy

Qua trinh cong tac:

Tir 4/2012 - nay: Phé Téng Giam déc — Céng ty Lufit TNHH SMiC

Tir 1/2008- 3/2012: Nghién ciru sinh tai Dai hoe Monash, Melbourne, Uc

Tir 1/2005- 4/2012: Chuyén vién Cyc Quan ly Canh tranh- B Cong Thurong

Ty 1€ s0 hitu chimg khodn: ~ S¢ hitu cé nhin 0 cé phén twong dwong 0 % vén didy ¢
Ty 1€ s& hitu chimg khoan ciia ngudi co lién quan: 0 %

Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khéng

Lai ich ¢6 lién quan déi véi té chire dang ky niém yét: Khong

Ho vi tén: Luru Bire Quang

Chire vy: Thanh vién Héi dbng Quan tri

Ngay sinh: 12/11/1974

Noi sinh: Nhin My- My Dinh- Tir Liém- Ha Nai

Québe tjch: Viét Nam

Din téc: Kinh

Dia chi thuomg tro: SO 18 Ngach 394/16 dudng M§ Dinh- Nhén M§- M§ Binh- Tir
Liém- Ha Noi

Dién thoai: 04-3771 1111
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Trinh 46 van héa:
Trinh d¢ chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
Tir 4/2010 - nay:

Tir 5/2007- 4/2010:

Tir 3/2003- 5/2007:
Tir 5/1999- 3/2003:

Tir 1994- 1999:

Ty 1¢ s hitu chimg khodn:

FLC - Bdo cdo thwong nién 2013

12/12
Thac s§ Quan tri kinh doanh

Gidm dbc Cong ty cb phin CEO Quéc té

Téng Gidm ddc Cong ty Quan Iy Quy diu tr chimg khodn An
Binh

Truémg phong Nghiép vy Cong ty Dich vy tiét kiém Buu dién
Trudng phong Tai chinh Ké todn Céng ty Dich vu tiét kiém Buu
dién

Ké todn tng hop tai Cong ty Buu chinh Lién tinh va Qudc té

S& hiru cé nhin 0 c¢b phéin twong duong 0 % vén didu 18

Ty 1€ sé hiru chimg khodn ctia ngudi co lién quan: Khong

Hanh vi vi pham phap luét:

Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng
Lgi ich co lién quan ddi voi td chirc dang ky niém yét: Khéng

Hg vi tén:

Chire vu:

Gidi tinh:

MNgay sinh:

Noi sinh:

Qufm tich:

Dién tje:

Dia chi thuomg tra:

Dién thoai:

Trinh 4§ vin hoa:
Trinh d§ chuyén mén:

Qui trinh cong téc:
Tir 2007- nay:

Tir 2005- 2011:

Tir 2002- 2005:
Tir 2001- 2002:

Lé Bd Nguyén

Thanh vién Hoi déng Quan tr

Nam

12/07/1977

Tho Xuén, Thanh Hoa

Viét Nam

Kinh

Phong 1204, chung cur 25 Vi Ngoc Phan, Lang Ha, E}éng Pa, Ha
Ngi

04-3771 1111

12/12

Béc si da khoa. Thac sy chuyén nganh Quan Iy Y té. Pang lam
nghién ciru sinh chuyén nganh Quan |y Y té tai Hoc vién Quin Y

Phé Chu tich HPQT kiém Giam dbc Cong ty cb phin Céng nghé
y hoc Hong Dirc- Gidm déc Phong khédm da khoa Viét Han
TVHDQT- Phé Giam déc Cong ty ¢b phin Thuong mai
POLVITA
Phé Giam dbe Cong ty ¢b phin Déu tr Thuong mai VIC
Céng ty ¢b phin Thiét bj y té Viét Nam (VIMEDIMEX 1)- true
thudc Bj Y té
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2.

Ty 1€ s& hitu chimg khoén: ~ S&r hitu ¢4 nhén 0 c6 phén twrong dwong 0 % vén didu 1¢
Ty 1€ s& hiru chimg khodn cia ngudi ¢6 lién quan: Khong

Hanh vi vi pham phap lut: Khong

Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khéng

Lgi ich c6 lién quan déi véi té chirc ding ky niém yét: Khong

Ho vi tén: Nguyén Tién Pirc

Chire vy: Thénh vién Héi déng quan trj

Gidi tinh: Nam

Ngdy thang nam sinh: 10/10/1977

Noi sinh: Viét Poan, Tién Du, Bic Ninh

CMND: 012988821, ngay cp 11/10/2007, noi cép: Ha Noi 3

Québe tich: Viét Nam 4

Din tje: Kinh

Dia chi thudmg tr: S8 1, ngach 54/39, Pham Hing, Dinh Thén, M§ Dinh, ‘
Tir Liém, Ha Noi. >

Trinh d6 vin hoéa: 12/12 S

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Ludt Kinh t€, Thac s§ Hanh chinh cong

Qua trinh cong téc:

Tir 04/2013 - nay Thanh vién HDQT, Céng ty c¢b phin Tip doan FLC

Tir 2009 — nay: Chu tich Vién Quén Iy va Phat trién chau A, Ha Ni

Tir 5/2006 — 2009
Tir 2001 - 2008:
Tir 1999 - 2000:
Tir 2004 - 2006

Tir 1997 - 2000:
Tir 1995 — 1999

Vign trudng Vién Quan 1y va Phat trién chau A, Ha
N§i

Giang vién, Hoc vién Ngan hiang; Ha Nbi;

Can b dao tao, Vién VIM, Ha Nbi;;

Thac s§ Hanh chinh céng Dai hoc Hawaii, USA theo
chuong trinh hoc béng Quy Ford

Sinh vién Vién Hanh chinh quéc gia Viét Nam;

Sinh vién Trudng Dai hoc Ludt Ha Nji.

Sé hiru ¢ nhin 86.400 ¢b phin tuong dwong 0,112 % vén
diéu 1¢
Ty 1€ st hitu chimg khodn cia ngudi c6 lién quan: Khéng
Hénh vi vi pham phép ludt: Khéng
Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khéng
Lgi ich ¢6 lién quan ddi véi td chirc ding ky niém yét: Khong

Cic tiéu ban thupe Hpi ddng quin tri: Hi ddng quan trj chua 1dp céc tidu ban,

Ty 1é s hitu chimg khoén:
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GROUP

3. Hogt djng ciia Hpi déng quin trj:

- Hoat dfng kinh doanh va cic cong vigc ciia Céng ty phai chju sy quén Iy hofic chi dao thyc
hign cia Hoi ddng quan tri. Hi ddng quéan trj 14 co' quan quén trj Cong ty, c6 day di quyén han dé
thyre hign tdt ca cdc quyén nhén danh Cong ty trir nhimg thdm quyén thuje vé Dai hoi ddng cd
dong. Hoi déng quan trj hop dinh ky dé tdng két cong téc hoat dong san xudt kinh doanh va dua ra
phuong hudéng ké hoach cho thi gian téi.

- Thanh vién HDQT chuyén tréch tham dy céic cude hop giao ban ciia Ban Tong Gidm déc dinh
ky tuéin, thing, quy. Vigc gidm sét cha HDQT dbi véi Ban Téng Gidm dbc duge thuc hién qua béo
cdo hoat dong ciia Téng Giam dbe guri cée thanh vién HDQT hang tufin, hang thang. Do vay, vigc
niim bit cac hoat dong cuia Ban Téng Giém déc twong dbi chinh xdc, ddy du va kip thoi,

- Hoi dong quan trj tryc tiép ban bac, chi dao va gép ¥ véi Ban Tong Gidm déc, dua ra nhing
bién phap cy thé dé théo g nhimg khé khin trong céc linh vyc hoat dong kinh doanh cia Céng
ty.

- Trong ndm HPQT da 5 chirc hop Dai hoi dong c6 déng thuéng nién nam 2013 va 30 cude
hop HDQT. Bén canh d6, HDQT can xin y kién cb déng biing van ban,

Cic cufe hop ciia Hoi ddng quin tri:
STT | S6 Nghj quyét/Quyét dinh Ngay N§i dung ]
Viv: Uy quyén giao dich tha chép tai san vdi
I | 01A22013/QD-HPQT-FLC | 10/03/2013 cée nghn hing
V/v: Chip thugn don tr nhiém chic vu Gidm
2 0172013/QB-HPQT-FLC | 01/04/2013 | déc Tai chinh kiém Ké toén truong cia 6ng
Duong Minh Théng
3 02/2013/QD-HDQT-FLC | 01/04/2013 | V/v: Bé nhi¢m K& todn truong Cong ty
4 | 03/2013/QD-HDQT-FLC | 01/04/2013 | V/v: B3 nhiém Ph6 Téng Gidm dée Cong ty
Viv: Bo sung nganh nghé kinh doanh va thay
5 | 042013/QD-HPQT-FLC | 15/04/2013 | ddi ni dung diing ky kinh doanh cia Cong ty
TNHH MTV FLC Land
Viv: Chap thuin cho Ong Nguyén Thanh Binh
6 | 0572013/QD-HPQT-FLC | 02/05/2013 | thoi gir chirc Ph6 Téng Gidm dbc Cong ty dé
dam nhiém cong viée khic do HBQT phin cong
V/v: Mién nhiém chirc vy Thu ky Hoi dong
7| 06/2013/QD-HPQT-FLC | 02/05/2013 quan trj Cong ty cita Ong L& Tin Sox
| 8 | 07/2013/QD-HPQT-FLC | 20/05/2013 | V/iv: Bé nhigm Phé Téng Gidm déc Cong ty
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V/v: Ban hanh ng ché Quan trj ngi by cua
9 | 082013/QD-HPQT-FLC 21/05/2013 | Céng ty, Quy ché T4 chirc va hoat dng cia Hpi
déng Quién tr iy
i V/v: Chuyén san giao djch cé phiéu cua Céng ty
| 10| 092013/QD-HDQT-FLC | 28/05/2013 i s MK p
Viv: Cham dit dy quydn Iam cha tai khoan
1| 10/2013/QD-HPQT-FLC | 01/06/2013 Ngdn hing ciia Cng ty TNHH mt thanh vién
FLC Land
Z & 7 a A
12| 112013/QD-HPQT-FLC | 04/06/2013 :g"';h"":;]ff&' ding ky kinh doanh do bb sung
Vv thay ddi nguoi dai dién theo phép ludt cia
13| 122013/QD-HDQT-FLC | 22/06/2013 Cong ty TNHH Mot thinh vidn pLooP 1
5 X & & .
14| 12A22013/QD-HBQT-FLC | 22/06/2013 g;’;"nhﬂ‘;:'hdgé:g:;““g déng ky kinh doanh ciia
I5 | 13/2013/QD-HPQT-FLC 27/06/2012 | V/v: Tam img cb tirc nim 2013
V/v: Dicu chinh ngay giao dich dau tién va gia
16 | 14/2013/QD-HPQT-FLC 29/07/2013 | tham chiéu cé phiéu FLC tai ngdy giao dich dau
tién trén S& GDCK Tp. H6 Chi Minh
V/v: Nhin chuyén nhuong ¢3 phan tai Céng ty
17| 15/2013/QD-HPQT-FLC 08/08/2013 | Cb phin Ddu tw Bia bc Alaska va cir nguoi dai
dién quan ly phin vén gop
18 | 16/2013/QD-HDQT-FLC | 19/08/2013 :;: :ta?::: é[iﬂﬂ'&:f? dimg dé én “Trung tam
19 | 16A22013/QD-HPQT-FLC | 2010872013 | viv: Thong qua chi trrong vay tidn
20 | 172013/QD-HDQT-FLC | 27/08/2013 - = d é‘ilnﬁi} dung déing ky hoat dong ciia
Viv: Sir dung tai san dé ky quy va ity quyén
21| 18/2013/QD-HDQT-FLC | 28/08/2013 | nguoi giao dich véi Ngan hing TMCP Quin dgi
— chi nhanh Tiy H
22 | 192013/QD-HPQT-FLC | 30/08/2013 :g;" Phan cbng cdng tic cia Ban Téng Gigm
23 | 202013/QD-HDQT-FLC | 03/10/2013 :;n"g %“é‘;’%‘ﬁ‘:“:‘"‘”};ﬁ“;“ giao dich véi Ngan
24 | 212013/QD-HDQT-FLC | 28/10/2013 g;’;’nthf gg'“;‘f; dung dang ky hogt ddng ciia
: é ién
25 | 21BR2013/QD-HPQT-FLC | 12/11/2013 :;;" tfi"(”:ﬁ;‘; t';hc‘g;':ﬁé:""é: m"‘i'}iz i f,::k:&
- 3 ié
26 | 2212013/QD-HPQT-FLC | 20/11/2013 :;:g cﬂi“: qua b6 so chdo bén ¢ phiéu ra
: ho ky hop d& téc
| 27 | 2A2013/QD-HPQT-FLC | 08/12/2013 i J'::fj;::n :'h':;‘“n':‘fy e ey
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Viv: B sung ni dung sé tin thy dugce t6i thiéu |
trong dot chao ban va Phlslg'l’.lgé ﬁntéx# ly trong
; X truomg hop khong thu du s tidn t6i thidy nhur
28 | 23/2013/QD-HPQT-FLC | 09/12/2013 dir kigﬂ trong phuong dn huy dong vén g duce
DHDCD théng qua tai Nghj quyét BPHPCD sé
01/NQ/BHPCD-FLCG ngay 25/04/2013

29 | 242013/QD-HPQT-FLC | 12/12/2013 V/v: Bé nhigm Phé Téng Gidm déc Céng ty

V/v: Chilp thugn d& nghj thei gilr chirc vy Phé
30 [ 252013/QD-HPQT-FLC | 19/12/2013 Chi tich HDQT ctia 6ng 1.é inh Vinh dé thyre
hi¢n nhiém vy khac do HDQT phén cong

4. Hogt djng ciia thanh vién Hpi dong quén trj djc lip khing diéu hanh: Khong

II.  Ban Kiém sost
1. Thanh vién v co cdu Ban Kiém sodq
- Ban Kiém soat Ia co quan ¢6 chirc ning hoat dng doe Idp véi Hoi ddng quan tri va Ban téng
gidm dc do PHPCP biu ra vi thay mit PHDCP gigm sit moi mét hoat dong san xudt kinh
doanh cia Céng ty, bao cdo tryc tiép PHDCP. Ban kiém sodt ciin cir chirc ning nhiém vi kiém
tra tinh hop Iy hop phdp trong béo céo cic quyét toan tai chinh cia Cong ty, dam béo céc lgi ich
hop phép cita cée ¢b dong. Hién tai, Ban kidm sodt Céng ty ¢6 03 thanh vién,

[
S6 lrgng
i Ty 1§ sir
STT Ho va tén Chire vy Thoi gian b3 | ¢6 phiéu s | ¥ cubi
nhi¢m hiru cudi -
ky ky (%e)
I [ Nguyén Tién Diing T“"’“fﬁ“ I S —— 10.000 | 0,013%
e i Thanh vién Ban o
2 | Pham Thj Hai Ninh g 25/04/2013 0 0%
3 | Lé B4 Phuong Thanh vién Ban 15/02/2012 0 0%
kiém sodt
L_
Ho va tén: Nguyén Tién Diing
Chire vy: Trudng Ban kiém sodt
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 28/09/1975
Noi sinh: Vinh Phic
Qudbc tjch: Viét Nam
Dén tc: Kinh

i3



Bia chi thuémg tri:
Dién thoai:

Trinh 46 vin héa:
Trinh d§ chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
Tir 07/2012 - nay:

Tir 08/2010 - 07/2012:
Tir 10/2006 - 08/2010:
Tir 01/2005 - 09/2006:

Tir 09/1990 - 12/2004:
Ty 1€ 56 hitu chimg khoan:

GROUP

FLC - Biio o thwing nién 2013

S6 5, TT Binh doan 12, Yén Nghia, Ha Péong, Ha Nai.
04-3771 1111

12/12

Cir nhin Kinh té

Gidm déc Céng ty TNHH MTV FLC Land

Gidm ddc Tai chinh Céng ty C4 phin Dau tr Tai chinh Ninh Bic
(nay la Céng ty TNHH MTV FLC Land)

Ké toan truémg ban didu hanh dv én Téng cong ty Xay dung
Trudmg Son

Trg 1y ké todn - X nghigp 469 Téng CTXD Truémg Son

Ké toan vién - Cong ty thi cng co giéi 144 - B Quéc Phong

S hitu cé nhéin 10.000 ¢ phén tuong dwong 0,013 % vén didy
1§

Ty 1€ s& hiru chimg khoan cia ngudi ¢ lién quan: Khéng

Hanh vi vi pham phap ludt:

Khéng

Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khéng
Loi ich c6 lién quan déi véi td chire dang ky niém yét: Khéng

Ho vi tén:
Chire vy:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Dén tc:

Dia chi thudmg tri:

Dién thoai:

Trinh d§ chuyén mén:

Qua trinh cong tic:
Tir 12/2012- nay:

Tir 10/2011- 12/2012:
Tir 3/2010- 10/2011:

Tir 11/2008- 3/2010:
Tir 11/2008- 11/2008:

Pham Thj Hii Ninh
Thanh vién Ban kiém sost

Nir
21/01/1985

Ha Ngi

Viét Nam

Kinh

S6 2, ngd 41/42/15, phé Déng Téc, phudmg Kim Lién, qugn
Déng Pa, Ha Ngi

04-3771 1111

Cir nhén Lut- Dai hoe Kinh té Quéc dan

Gidm ddc Cong ty Cé phin FLC Travel- Vinh Phic

Pho téng gidm déc Cong ty Cé phin FLC Golf&Resort
Chuyén vién tr vén- Phong tur vin Doanh nghi¢p- Cong ty Luat
TNHH SMiC

Phé phong Tu vin Dy én- Cong ty Lust TNHH SMiC

Chuyén vién Tu vén Doanh nghigp Céng ty Luit TNHH SMiC
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Tir 7/2008- 9/2008: Chuyén vién Céng chimg- Vin phong Céng chimg Ha Npi
Ty 1¢ s&r hitu chimg khoén:  S¢r hru ¢ nhén 0 ¢6 phén twong duong 0 % vén didu 18
Ty 1§ s& hiru chimg khodn ciia ngudi cb lién quan: Khéng

Hanh vi vi pham phép ludt: Khong

Céc khodn ng déi véi Cong ty: Khéng

Lei ich ¢6 lién quan déi véi td chire dang ky niém yét: Khéng

Ho vi tén: Lé B4 Phwong

Chirc vy: Thénh vién Ban kiém soét

Gidi tinh: Nam

Nim sinh: 1980

Noi sinh: Vinh Tudng, Vinh Phiic

Qude tich: Viét Nam

Diin tdc: Kinh

Dia chi thudng tri: Té 27, Dich Vong, Cu Gidy, Ha N¢i

Dién thoai: 04-3771 1111

Trinh dé van héa: 12/12

Trinh d chuyén mén: K¥ su Dién ur - Vién thong

Qué trinh céng téc:

Tir 06/2012 — nay: Phé Gidm déc BQL Toa nhi — Céng ty TNHH MTV
FLC Land

Tir 01/2012 - nay: Phé phong Phit trién Dy 4n Cong ty C4 phén Tép doan FLC
Thanh vién Ban kiém sodt- Cong ty CP Tép doan FLC

Tir 12/2003 - 12/2011: Cdng ty lién doanh thiét bj Vidn théng Alcatel

Ty 1§ s& hitu chimg khodn:  S¢r hitu ¢ nhén 0 cé phén twong duong 0 % vén didu 1é

Ty 1€ s¢ hitu chimg khoan cia ngudi 6 lién quan: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khéng

Lgi ich c6 lién quan déi véi td chirc diing ky niém yét: Khong
2. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt
- Ban Kiém sodt da c6 sy trao ddi thuong xuyén ndi by ciing nhur véi Hpi dong Quan trj, Ban
Tong Giam déc nhim muc dich bio dam céc hoat dong cia Cong ty 14 phit hop va dép (mg quyén
lgi cia cd dong.
- T chire hop dinh ky va hop khi c6 cdng vige dot xudt dé trién khai cong viéc theo nhiém vy,
chirc ning dugce giao, ludn bdm theo nghj quyét Pai hoi ddng cé dong.
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OOQ --ou-

- Xem xét cic bdo céo tai chinh, bdo cdo thudmg nién tong két hoat dong san xuét kinh doanh
va chuong trinh ké hoach ciia Céng ty theo dinh ky.

- Tham gia c6 y kién véi Hoi ddng quan trj trong vic lya chon don vj kiém toén doc lip cho
nam tai chinh 2013,

- Trong nim 2013, Ban kiém sot khong nhin duoc bét ky kién nghj ndo cta cb dong vé sai
pham cia HDQT, BKS vi cén b quén ly cong ty trong qua trinh thyc hién nhiém vy.

IL Cic giao djch, thii Iao va cic khodn lgi ich ciia H{i @dng quin tri, Ban Gidm déc va Ban

Kiém sodt

1. Thi lao Hi dong quin trj, Ban Téng Gidm dbe, Ban kiém sost da chi tri trong nim:
Ciic bén lién quan Chire vy VND ol

Thi lao Hji ddng quén tri
Trinh Viin Quyét Chu tich HPQT 60.000.000
Dodn Viin Phuong Thanh vién HDQT 60.000.000
Nguyén Thanh Binh Thanh vién HDQT 60.000.000
Luu Bie Quang Thanh vién HDQT 40.000.000
Lé Thanh Vinh Thénh vién HDQT 40.000.000
Lé Bé Nguyén Thanh vién HDQT 40.000.000
Nguyén Tién Dirc Thanh vién HDQT 40.000.000
Thii lao Ban kiém sodt
Nguyén Tién Diing Truéng Ban kiém sot 60.000.000
Pham Thj Hai Ninh Thanh vién Ban kiém sodt 16.000.000
Lé Bé Phuong Thanh vién Ban kiém sot 24.000.000
Tién lvomg Ban Téng Gism dée
Ong Dodin Viin Phuong Téng Giam déc 1.080.830.000
Ba Huong Trin Kiéu Dung t'::‘r‘g Tong Giém ddc thudng 76.342.556
Ba Triin Thj My Lan Phé Téng Giam déc 393.440.000

2. Ciic giao dich ¢b phiéu ciia ¢d dong ndi b va ngudi ¢6 lién quan:

S0 ¢6 phiéu s¢ hiru S0 ¢b phiéu so hiru | Ly do ting,
Nguwoi diu ky cudi ky giim (mua,
STT | thye hién Chire vy bién,
giao dich S6 ¢b phifu | Ty1¢ | S6 ¢b phiku Ty 1§ | chuyén déi,
thuing...
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I Quyét Chu tich HBQT | 10.000.000 12,95% | 7.763.000 10,058% Bén

5> | Neuyén Thanh vién

Tidn Dirc | HBQT 0 0% 86.400 | 0,112% Mua
D3 Thi Ngudi ¢6 lién

3 e quan véi Chu 7.522.500 | 9,75% 0 0% Bén

P tich HDQT 1
Théanh vién
4 Fnh““‘m' VAN | UBOT kiém 350400 | 045% | 10.000 | 0.013% T
€ | Téng giém déc |
BAO CAO TAI CHINH

L Y kién kiém todn
Don vj kiém todn dpe Igp: Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén Thing Long - T.D.K
Y kién kiém todn:
- Theo ¥y kién cia chiing tdi, bdo cdo tai chinh hop nhit da phan anh trung thyc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh caa Cong ty C6 phén Tép doan FLC tgi ngay 31 thing
12 néim 2013, ciing nhu két qua kinh doanh va céc ludng lwu chuyén tién ¢ trong nim tai chinh

IL. Bdo cio thi chinh dwoe kiém tosdn
- Bdo cdo tai chinh nim d& dugc kidm todn bao gbm:
Béng cén déi ké todn
Bio cdo két qua hoat dgng kinh doanh
Béo cdo luu chuyén tién ¢
Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh phap lujt vé ké todn va kiém todn
Bia chi cdng bd bdo cdo tai chinh: www.fle.vn
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Téng 5, Toa nha FLC Landmark Tower, L& Birc Tho, Tir Liém, Ha Ngi



