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THONG DIEP TU CHU TICH HDQT

Messege from chairman

N&m 2013, kinh t& Viét Nam chwa c6 nhiéu su chuyén bién
manh mé, du Nha nwéc da co nhwng chinh sach va giai phap
nham vyc day nén kinh té, nhu: glam |ai suét, kiém ché lam
phat, cai cach thu tuc... Tuy nhién, né lwc 4 4y chuwa tao dwoc strc
bat I&n dé kéo nén kinh té trong nwéec di lén. Riéng dbi vai linh
ile bat dong san, cac giai phap thao go’ khé khan cia Chinh
phti van chwa thye sy phat huy hiéu qua, khach hang van con
tam ly cho doi thi trrong xudng “day”, trong khi gia nguyén vat
liéu dau vao tiep tuc tang cao da gay khong it tré ngai cho cac
doanh nghiép bat dong san.

Bam sat dién bién thj truong, Hoi dong Quan trj Cong ty Phat
Dat d3 linh hoat diéu chinh huwéng di va ké hoach kinh doanh
phu hop v&i tinh hinh thye tién. Bén canh viéc t|ep tuc trién khai
va kinh doanh nhung san pham dang dwoc dau tw xay dung,
Phat Dat khong ngwng tim kiém nhirng co' hoi dau tw moi cho
twong lai. Trong nam qua, Cong ty da dat dwoc mot sb két qua
nhét dinh, tao tién dé tot cho sw phat trién ctia cac nam ké tiép.

Nam 2014 duwgc xac dinh la “ndm ban 1&”, danh diu buéc
ngoac quan trong trong chang dwong 10 nam hinh thanh va
phét trién cia Phat Dat. Do do, Hoi ddng Quan tri rat _mong tiép
tuc nhan dwoc sy ddng thuan va Gng hd cta Quy Cb dong sy
tin tu’ong va tin nhiém cua Quy khach hang; sy chia sé va hd
tro clia cac Déi tac chién lwvgc; sw déng long va quyet tdm cua
Ban lanh dao cling toan thé Nhan vién Phat Dat, dé co thé hoan
thanh muc tiéu chién Iwgc kinh doanh.

L&i cudi, thay mat Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc,
t6i xin g&i 1oi cam on chan thanh dén Quy C6 dong, Quy khach
hang, Dbi tac va Nhan vién Céng ty da ludn déng hanh cung
chung téi trén nhirng chang dwong phat trién.

Chuac Quy vi that nhiéu strc khde, hanh phuc va thanh cbéng
trong nam 2014.

Tran trong,

TM. HOI PONG QUAN TR
Chu tich HPQT

Nguyén Van Dat
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TOM LUOC LICH SU
HOAT PONG CONG TY
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T&m nhin, str ménh, gia tri cot 16i

Lich st hinh thanh va phét trién.

Théng tin téng quan.

Két qué hoat déng kinh doanh 2009 - 2014F
Chi sé tai chinh

Sw kién néi bat 2013
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Nghld diéu méi va dam thay dm

Kié*tgo nhi#ng khong gian séng hoan hao
¢i kién t déc dao va chat lwong vwot

Coéng bang

S MENH

Tén trong

GIA TRI COT LOI
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LOI THE CANH TRANH

Competitive adventages

Loi thé canh tranh ctia Phat Pat
duwa trén 3 yéu to:

Chat lwong vwort troi

Thiet ke déc dao
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Céng ty C6 phan Phét trién B4t doéng sén Phat Dat duoc thanh lap
vao ndm 2004. Nganh nghé kinh doanh chi yéu cua céng ty la dau tw
phét trién céac dw an bat dong sén, khach san, resort cao cép... Céng
ty da khéng ngirng phét trién, déu tw kinh doanh nhiéu dw an béat
déng sén tai cac thanh phé trong diém va tré thanh mét trong nhitng

LICH SU
HINH THANH
& PHAT TRIEN

Establishment & development

2004

Hop tac dau tw thwc hién
cac dy an khu dan cw Trung
Son tai Huyén Binh Chanh; Dy
an khu can ho cao cap Sao Mai
tai Quan 5, Tp.HCM.

20006

Khéi cong xay dwng dy an
The EverRich 1 tai Quan 11,
Tp.HCM, vé&i vén dau tw 1.100
ty déng, dw an gém 2 toa thap
cao 25 tdng bao gdm 5 tang
TTTM, 300 can hd cao cip va
50 van phong.
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nha phat trién bat dong san hang dau hién nay.

2007

Tiép tuc trién khai viéc xay
dwng The EverRich 1, déng
thoi tap trung phat trién quy dat
cho cac dw an mdi tai Quan
6, Quan 7, Quan 9, Nha Be,
Tp.HCM.

20083

DPau tw resort cao cap tai
Cam Ranh, H6i An va Phu
Quéc. Ky hop déng véi  tap
doan Starwood va Marriott dé
hinh thanh dw an The Westin
Resort & Spa Cam Ranh, Hoéi
An.

¥
4
:
=
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|
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2009

Hoan thanh va ban giao
can hdé D.A The EverRich 1
cho khach hang vao ngay
15/11/2009, danh dau budc
phat trién mai trong chién
lwoc dau tw cac dy an can
hé cao cép mang thwong
hiéu The EverRich. Ciing
trong nam 2009 nay, Cong ty
Phat Dat chinh thirc ra mat
hé théng nhan dién thuwong
hiéu v&i Logo va slogan maoi
nham dap (rng giai doan phat
trién nang déng va chuyén
nghiép hon trong twong lai.

2010

Khé&i cdng xay dwng va khai
trwong hé théng nha mau dy
an The Everich 2. Khéi céng
xay dwng cadu Phu Thuan tw
Pha My Hwng bat qua dy an
The EverRich 3. Bdng thdi vao
ngay 30/7/2010, Phat Dat da
chinh thirc niém yét cé phiéu
trén san HoSE, danh dau mot
bwéc phat trién mai ctia cong
ty Phat Pat.

2017

Khanh thanh ciu Phd Thuan
tai phwong Tan Pha, Quan 7,
két néi truc tiép cac khu dan
cw phia Béc Quan 7 nhu: Tan
Phua, Pha Thuan... véi Khu B
thi méi Nam Sai Gon. Béng
thoi trién khai thi cong Dw an
The EverRich 3 — Khu Biét thuw,
can hd cao tang tai phuong
Tan Phu, Quan 7.

2017

Thyc hién cac hoat déng xay
dwng tai dy an The EverRich 2
dé ban giao cho khach hang;
gap rut hoan thién céac tha tuc
phap ly va dau tw can thiét dé
dwa dv an The EverRich 3 s&m
di vao kinh doanh va tap trung
trién khai cac dw an trong tam.
Ngoai ra, Cong ty tiép tuc né lwc
tao ra cac san phdm mai phu
hop va cac chwong trinh ban
hang mai dé dap (rng nhu ciu
ctia khach hang. Béng thdi tim
kiém cac co hodi dau tw nham
mang lai nguén thu én dinh cho
doanh nghiép.

2013

Tiép tuc trién khai xay dung
va cat ndc Block C dy an The
EverRich 2; dau twv co sé& ha
téng, cac hang muc tao canh
quan bén trong dw an The
EverRich 3. Bén canh do, Céng
ty ciing tién hanh nghién ctru
dau tw mot s6 duw an méi, co
ngudn thu 6n dinh lau dai.
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HONG TIN

Ma c6 phiéu: PDR

Dia diém: S& giao dich chirng
khoan TP.HCM - HoS

Ngay niém yét: 30/0

Vén diéu Ié: 1,302,000,000,000
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Tai san

9.657.966.115.422

Doanh thu

Loi nhuan trwéc thué
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S KIEN NOI BAT 2013

Key events in 2013

PHAT PAT TO CHU'C PAI HOI PONG CO
DONG THUONG NIEN 2013

................................................................................................................

Ngay 26/04/2013, Cong ty C6 phan Phat trién
B4t dong san Phat Dat tb chirc Dai hdi ddng Co
déng (PHDCD) thwong nién 2013, nham tbng két
hoat dong kinh doanh nam 2012 va dinh hwdng
chién lwgc nam 2013. Tai Dai hoi, Hoi ddng Quan
tri va Ban diéu hanh da bao céo tbng két hoat déng
kinh doanh va tién d6 thi cong xay dwng cac dw an
trong diém, déng thoi dé xuat DPHDCD gép y va
théng qua ké hoach kinh doanh nam 2013. Theo
dé, chién lwoc phat trién cia Phat Dat van xac
dinh béat dong san la linh vyc kinh doanh chinh,
bén canh viéc nghién cru cac co hbi dau tv méi
nhdm tao ngudn thu &n dinh va bén virng trong
twong lai.

PHAT DAT TO CHI’C CHU'ONG TRINH DA
NGOAI TRUYEN THONG.

...........................................................................................

Trong ba ngay 26, 27 va 28/7/2013, Ban lanh
dao, cac khach moi va CB CNV Cong ty Phat Dat
da co chuyén du lich tai Mi Né (Binh Thuan) Day
la hoat dong y nghla dwoc Phat Dat té chirc hang
nam nham dong vién tinh than, that chat tinh doan
két, giao lwu nodi bd gitka cac thanh vién Cong ty.
Qua do, Ban lanh dao Cong ty da co nhirng chia
sé vé tdm nhin va dinh hwdng chién lwoc trong
cac nam toi; déng thoi, khéi dong Chwong trinh
Truyén théng Noéi bd “Téi 1a nguwdi Phat Dat”. Bén
canh do, cac thanh vién Phat Dat con dwoc tham
gia vao cac hoat déng vui choi, thw gidn hao hung
tai bai bién. Chuong trinh da khep lai trong niém
han hoan, phan khdi va dé lai nhirng ky niém dep
trong 16ng méi thanh vién.

PHAT DAT UNG HO CHUONG TRINH “Vi HOC
SINH TRUONG SA THAN YEU” — GIAI DOAN 2

...........................................................................................

Hu’c’yng ng 1&i kéu goi clia Ban t6 chL'Pc chuong
trinh “Vi hoc sinh Trwong Sa than yéu” — Giai doan
2 do Quy hoc bdng Vu A Dinh va Bao Phap luat
Tp HCM phdi hop té chirc, Cong ty Phat Dat da
ang hé 100 triéu ddng nham goép phan xay dwng
trwdng hoc trén Do Sinh Tén (thudc xa Sinh Tén,
huyén Trwong Sa, tinh Khanh Hoa). V&i cong trinh
y nghia nay, Phat Bat hy vong giao vién va hoc
sinh trén dao sé co6 noi sinh hoat, hoc tap khang
trang, dap trng t6t nhu cau day va hoc cla tap thé
thay trd nha trwong. Cong trinh duw kién khéi cong
trong nam hoc 2013-2014.

20 | BAO CAO THUONG NIEN 2013

PHAT DAT KY NIEM 9 NAM HINH THANH VA
PHAT TRIEN.

................................................................................................................

Ngay 13/09/2013, Cong ty CP Phat Trién B4t
dong san Phat Dat t6 chirc L& ky niém 9 nam
thanh 1ap tai Van phong Céng ty. Trong bau khéng
khi ddm Am, than tinh, cac thanh vién Phat Dat da
cung nhau 6n lai nhirng co6t méc dang nha, tirng
bwéc trwdng thanh cua Cong ty trong 9 nam qua.
Sau giay phut chia sé, cac thanh vién Phat Dat da
hat vang ca khuc mrng sinh nhat va cung chuc
cho Phat Dat sang tudi méi sé gat hai nhiéu thanh
cbng méi.

CAT NOC BLOCK C THE EVERRICH 2

................................................................................................................

Ngay 04/12/2013, Céng ty CP Phat trién
BDS Phat Pat da chinh thirc cit néc Block C
thudéc duw an The EverRich 2. Block nay cao 130m
v&i 38 tAng (chwa ké tAng mai). Dién tich xay dwng
1.662m2 gdm 330 can hd (dién tich 116 m2- 300
m2) va cac khu chirc nang, nhw: trung tdm thwong
mai, hanh chinh, trung tdmy té, phong da nang...
The EverRich 2 kh&i cong trong thoi diém bat
déng san trong nwédc bat dau cé nhivng dau hiéu
suy thoai, thé nhwng vuwet qua nhivng kho khan,
Phat Pat vn quyét tam dau tw va xay dwng du
an. Két qua cla sw nd lyc trén la viéc hoan thanh
thi cdng két cau bé tong cbt thép phan than va cét
néc Block C dung tién do, gitv virng cam két voi
khach hang. Theo dw kién, Block C sé& hoan thién
va chinh thirc ban giao vao cudi nam 2014.

ONG NGUYEN VAN PAT - CHU TICH HPQT
- TGD PHAT PAT GI VI TRi TOP 10 NGUOI
GIAU NHAT SAN CHU’PNG KHOAN VIET NAM
NAM 2013.

................................................................................................................

V&i chinh sach diéu hanh linh hoat, cung dinh
hwéng kinh doanh dung dan, 6ng Nguyén Van
Dat - Ch tich HDQT —TGP Céng ty CP Phat trién
B4t dong san Phat Dat (ma cb phiéu PDR) da gilr
virng vi tri trong Top 10 Ngui giau nhat san chirng
khoan Viét Nam nam 2013 (theo béng théng ké sb
liéu cia Bao VnExpress.net va dbi taéc VNDirect
céng bb ngay 03/01/2014 ). Nam qua, thi trwong
bat ddng san trong nwédc van chwa thoat khoi khé
khan, nhwng véi sw dan dat cia 6ng Pat, Cong
ty da thu dwoc két qua nhat dinh va PDR van 1a
mot trong s6 nhirng cb phiéu dia bc it bién dong.
Cudi nam 2013, cb phiéu PDR ting diém nhe vao
cubi ndm do niém tin clia cac nha dau tw vao sw
phuc héi cta thj trwérng bat ddng san va uy tin cta
doanh nghiép.
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http://The EverRich 2
http://The EverRich 2

PHAN 2
BAO CAO

1. B&o cdo Hoi dong quén tri
2. Béo cdo Ban kiém soét

Béo céo Ban Téng giém déc va
ké hoach thurc hién 2014

w
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BAO CAO CUA HOI bPONG QUAN TRI

Report of board of directors

I. Panh gia tong quat tinh hinh hoat déng
cua Cong ty trong nam 2013

Trong nam 2013, mac du Nha nwéc da co mot
s6 chinh sach hé tr nganh kinh doanh béat déng
san nhw goi tin dung 30.000 ty ddng danh cho nha
& xa hoi hay giam I4i suét cho vay, nhung thuwe té
hoat déng kinh doanh bat dong san van tlep tuc
gdp nhiéu khé khan thé hién & gia gidam va suc
mua khong tang. Do vay, Hoi ddng Quan tri Céng
ty Phat Pat cling da budc phai xem xét va diéu
chinh gidm cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuan
nam 2013 so voi ké hoach kinh doanh da dwoc
Dai héi dong cb déng théng qua.

Hoi dong Quan trj da cung Ban Tong Giam dbc
tiép tuc ra soat va xem xét lai nhu cau san pham
can ho cla thi trwdng trong cac nam tiép theo va
da quyét dinh:

Dw an The EverRich 2: Tap trung nguén lyc
tai chinh dé hoan thién va ban giao can ho da ban
cho khach hang dung tién do vao Quy 4/2014; cac
khéi nha con lai diéu chinh thiét ké thém cac can
hé nhé phu hop nhu cau cla thi trwdng va chi tién
hanh xay dwng khi thi trwong bat dong san khéi
sac.

Dw an The EverRich 3: Thay ddi quy hoach
tbng thé, trién khai viéc diéu chinh thiét ké can ho
trén co s& da dang chung loai va dién tich, wu

24 | BAO CAO THUONG NIEN 2013

tién cac can ho co dién tich tir 60 m2 dén 80m2,
lién két v&i Ngan hang dé hé tro tai trg' cho khach
hang nham gil]p khach hang cé nhiéu co hdi lwa
chon san pham.

Bén canh viéc diéu chinh chién lwoc kinh doanh,
Céng ty da tlép tuc thirc hién mé hinh Cha dau tw
trwc tlep quan Iy dw an, 6n dinh nhan sw lam viéc
tai cac dy an va trién khai dao tao, kém cap nang
cao nang lwc giam sat, quan ly. Nho vay, Cong ty
da phat huy t6i da hiéu qua nguon nhan Iyc hién
cé va tiét gidm chi phi/gia thanh xay dwng.

Trong béi canh chwa thé ddy manh hoat déng
kinh doanh, Cong ty da tap trung vao viéc cai thién
chét lwgng quan ly va chat lwong ngudn nhan lwc
nham chuan bj cho cac hoat dong phat trién cua
Cong ty trong nhivng ndm sap dén. Cong ty da duy
tri viéc danh gia thanh tich nhan vién dwa vao két
qué cong viéc, gan lien tién lwong, tién thudng
v&i hiéu qua hoat déng cua doanh nghiép va ket
qua thye hién cong viéc clia nhan vién. Nhiéu hoat
doéng truyén théng, dao tao noi bo, déi thoai gitra
lanh dao véi cac cap quan ly va nhan vién dwgc
thwong xuyén thyc hién. Hé thong quan ly dwoc
duy tri va cai tien voi viec ap dung mét so quan
diém, phwong phap quan ly phu hop.

Nhirng két qua da dat dwoc trong nam 2013,

nhw d&a néu trong bdo céo cta Ban Téng Giam
déc, tuy khéng kha quan nhw ké hoach kinh doanh
ban dau nhwng ciing da thé hién dwoc y chi, quyet
tdm vwot kho va sy linh hoat, k|p thoi trong quan ly
kinh doanh clia H6i déng quan tri, Ban diéu hanh
cuing toan thé nguoi lao déng clia Cong ty.

Il. Hoat déng cta Héi déng Quan tri nam
2013

Hoi dong Quan tri hién c6 03 thanh vién doc
lap va nhé vay da giup Hoi dong Quan tri danh
gia cac hoat dong cliia Céng ty mot cach khach
quan. Trong cac cudc hop Hoi dong quan tri, cac
thanh vién Hoi dong Quan tri thuwong xuyen trao
d0| vé tinh hinh vi mo, nganh bat dong san va cac
van dé kinh doanh khac cla Cong ty. Cac van dé
thudc thdm quyén quyét dinh ctia Hoi ddng Quan
tri da dwoc cac thanh vién thao luan va théng qua
mot cach can trong tai cac cudce hop dinh ky va bat
thwong cta Hoi dong quan tri (xem Phu luc dinh
kem).

Bén canh d8, cac thanh vién Héi ddng Quan tri
cling thuwéng xuyén hd tro, gép y cho Ban Tdng
Giam dbc trong cdng tac diéu hanh va théng qua
qua trinh lam viéc do da giam sat viéc trién khai
thwc hién ctia Ban Téng Giam déc dbi véi cac nghi
quyet cla Hoi dong Quan tri va Dai hoi dong co
dong.

Vé co ban, Hoi ddng Quan tri d& thye hién viéc
quan ly Cong ty theo dung cac qui dinh phap luat
hién hanh, Diéu 1& Cong ty va Quy ché quan tri
Coéng ty.

lll. Ké hoach hoat dong ctia Céng ty trong
nam 2014

Hoi dong Quan tri Céng ty nhan dinh nganh
bat dong san van chua thé phuc hoi trong nam
2014 mac du Chinh phu dang tiép tuc trién khai
nhiéu giai phap thich hop va dong b dé hé tro thi
trudng bat dong san.

Vi vay, dé 6n dinh hoat dong kinh doanh va
chuén bj cho nhirng bué'c phat trién méi ctia Cong
ty trong tuong lai, H6i ddng Quan tri dw kién thuc
hién mot sO muc tiéu trong nam 2014 nhw sau:

_+ Doanh thu ban hang va dich vu la 356 ty
dong.

+  Loi nhuan trwéce thué 1a 50 ty déng.
«  Thuwc hién viéc tai ciu truc tai chinh.

« Duy tri va phat trién mirc d6 nhan biét
thwong hiéu Phat Bat trong nganh kinh doanh bat
dong san.

+  Tiép tuc cai tién va hoan thién toan bd hé
thédng quan ly d& nang cao hiéu qua trong van
hanh.

« Tang cuwong thyc hién cac chwo’ng trinh
dao tao ky nang cho toan thé cap quan ly va nhan
sy tiém nang.

+ Doi ngil nhan vién dat t6i thiéu 90% tiéu
chuan nang lwc cua chirc danh coéng viéc dam
nhan.

Dé co thé thuc hién dwoc cac muc tiéu néu
trén, Hoi doéng Quan tri dw kién tap trung vao mot
sb giai phap chd yéu nhu sau.

1. Vé phat trién cac nguén lwc:

«  Tap trung tuyén dung va dao tao nhan sy
tré, c6 trinh d6 chuyén mén tét va nhiét huyét dé
dao tao thanh ddi ngl quan ly va ké thira.

. Tiép tuc t& chirc dao tao, huan luyén ndi
bé ve kien thirc va phwong phap quan ly, ky nang
quan ly, ky nang lam viéc cho cac cap quan ly va
nhan vién.

- Tiép tuc t6 chirc thuong xuyén cac hoat
dbéng truyén théng ndi bd, xady dwng van hoda
doanh nghiép.

+ Hoan chinh, cai tién va kiém soat viéc tuan
tha hé thong quan ly doanh nghiép trong Cong ty.

«  Khai thac va tbi wu hoa cac nguédn luc tai
chinh, théng tin va thwong hiéu.

2. Vé dau tw, kinh doanh:

«  Tich cwc tim kiém, danh gia va hién thyc
hoa cac co hdi/dw an dau tw vao cac nganh kinh
doanh c6 co hdi phat trién nhanh khi kinh té phuc
hdi; chu trong dén cac dw an cé thé tao ra nguén
thu/dong tién én dinh trong vong ba ndm dén.

+ Ra soét lai tat ca cac dy an bat dong san
dang quan ly de Iya chon tht tw wu tién, khong
dau tv dan trai; quan diém dau tw pha| hiéu qua
thuc hién dung quy dinh nhwng rat ngan thoi gian
trién khai d& nhanh chéng dwa vao khai thac nham
tao loi thé va tan dung dwoc co hdi kinh doanh.

« DPa dang héa san phdm va trién khai
hoat déng xay dwng, kinh doanh tai Dy an The
EverRich 3.

«  Kiém soat chat ché tién do xay dung, chét

lwgng cong trinh va chi phi hoan thién cta dw an
The EverRich 2; thuc hién viéc diéu chinh thiét ké
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can ho nhé.

«  Phbi hop chat ché v&i cac don vi kinh
doanh, phan phéi san pham bat dong san nham
tiep tuc dwa ra cac gidi phap ban hang hiéu qua.

+ Tang cuwong viéc quang ba thwong hiéu
Phat Dat théng qua cac hoat déng dau tw, kinh
doanh.

«  Tan dung t6i da cac ngudn lwc hién c6 dé
thwe hién cac dich vu nham tang thém ngudn thu
tai chinh cho Céng ty.

o

o + o
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Thwa Quy vi c6 dong,

Mac du nam 2014, Cong ty van tiép tuc dbi
dién v&i nhirng kho khan ctia nganh bat déng san,
nhwng véi quyét tAm cao va sy nang dong, linh
hoat trong qua trinh quan ly, H6i dong Quan tri tin
twdng sé cung Ban Téng Giam dbc 6 chire thyc
hién thanh cong mét s6 giai phap chd yéu nhw da
néu trén dé hoan thanh cac muc tiéu da dat ra.

Ho6i ddng Quan tri mong muén nhan dwoc sy
hop tac cta Ban Kiém soat; sy quan tam, gop y
va doéng vién cua Quy vi cd ddng trong qua trinh
quan ly Cong ty.

Chung t6i cam két sé tiép tuc nd luc dé “nhin
xa trong rong, phat trién virng bén” va chuan bi
cho viéc dwa Cong ty Ién mét vi thé méi trong giai

doan 2016 — 2020.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, t6i kinh chic Quy
vi cO dong nhiéu strc khde va thanh dat. Chuc Pai
hoi dong cb doéng thuwong nién nam 2014 thanh
cbng tot dep.

T.M HOI DPONG QUAN TR
CHU TICH HPQT
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Report of board of supervisors

biéu mau quy dinh hién hanh va theo cac chuan muc ké toan Viét Nam. Bao cao tai chinh cla cong ty da
phan anh kip thoi day du, trung thuc. hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta cong ty tai
thoi diém ngay 31/12/2013. cling nhuw két qua hoat dong san xuéat kinh doanh n&m 2013. Ban Kiém soat
hoan toan dong y v&i cac so liéu trong bao cao kiém toan nam 2013 do Céng ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam ( E&Y) lap ngay 24/03/2014.

STT NOI DUNG THUC HIEN
1 Téng doanh thu 39.618.336.303
2 Cac khoan giam trtr doanh thu -
3 Doanh thu thuan 39.618.336.303
= 4 Gia vbn hang ban (12.033.494.192)
Ji.;’z:'__:jf;g:m.r e 5 Loi nhuan gop 27.584.842.111
Elearmi
NG Py 6 Doanh thu hoat dong tai chinh 69.420.514
A 7 Chi phi tai chinh (1.550.833.334)
Hoat dong cua Ban Kién) soat trong nam xuyen nhan duoc sy phdi ho’p t» HDQT, Ban TGD
2013 véi cac ndi dung chu yéu sau : va can bo quan ly cac don vj thdng qua viéc cung 8 Chi phi ban hang (6.199.728.687)
< X cap cac bao cdo, tai liéu can thiét cho cong tac
Trong nam 2013, Ban Kiém soat da trien khai kiém tra giam sat, ctr can bo lam viéc voi BKS khi 9 Chi phi quan ly (21.439.636.296)
thwe hién cac quyen va nhiém vu cta Ban kiém c6 yéu cau. Bén canh do, BKS ciing dwoc moi
soét theo ding Diéu 1& Cong ty. Ban kiém soat da tham dw hau hét cac cude ’hop do Chu tich HDQT 10 Loi nhua An te
@i nhuéan thuan tir Hb SXKD 1.535.935.692
2{0 cht;fctcdac tcuoﬁ hop d”t‘h k%/ moll qu3t’ mo;[] Ial‘? 6’2 va Tong Giam déc chu tri va tham gia gop y kién ' ' ( )
dc bigt da to chtrc soat xét so ligu tai chin nham dam bao cac hoat dong clia Céng ty phu A :
thang dau n&dm va thdm dinh s liéu tai chinh ca hop va dap ing quyén 1oi cuagco dong. gup 1 Thu nhap khac 5.608.895.614
nam 2013. M6t s6 hoat dong cu thé 1a: ' ' . C oL
] T - Thong qua viéc giam sat, Ban kiém soat danh 12 Chi phi khac (208.014.378)
e Da thuc hién viéc giam sat hoat dong va tuan gia trong nam 2013, HDQT va Ban Tong Giam doc _ A ]
thu Dieu lé Cpng ty doi v&i HOi dong quan tri, da thwce hién dung dan cac quyén va nhiém vu cla 13 Loi nhuan khac 5.400.881.236
Tbng giam dbc va nhirng ngudi quan ly khac minh trong qua trinh quan Iy va diéu hanh Cong ty, . _ i
trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty. tuan tha Diéu 1& Cong ty va cac nghj quyét cia Dai 14 Tong lgi nhuén truwdc thué 3.864.945.544
o L o _ héi ddng cQ déng. HPQT va Ban Diéu hanh da co .
e Da to chirc giam sat viéc thuc hién cac nghi nhirng quyét dinh linh hoat va kip thoi dé thuc hién 15 Chi phi thué TNDN (1.108.513.394)
quyét ctia Dai hoi dong c6 ddong cua Hoéi dong cac muc tiéu cua Cong ty. Cac thanh vién HDQT
quan tri. va Ban Tong Giam déc d& lam viéc mét cach trung 16 Loi nhuan sau thué 2.341.843.404

e Dathdm dinh bao cao tai chinh né[n 2013 clia
Céng ty Phat Dat va kiém tra hé thong s0 sach
bao céo ké toan clia cong ty.

e Da tham gia vao cac cudc hop dinh ky va bat
thwong ctia Hoi déng quan tri.

o Da xem xét va kiém tra cac s6 liéu va bao céo
vé tinh hinh xay dwng va ban hang cta Céng
ty va tham gia giam sat viéc mé thau cac dw
an do Ban Téng giam déc cong ty maoi.

Trong qua trinh hoat dong, BKS da thuwdng
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thirc va man can vi quyén lgi clia Cong ty va cac
cb déng.

Mac du nam 2013, tinh hinh cua thi trwéng bat
dong san khoéng thuan loi, nhwng véi nd luc cla
Ho6i dong quan tri va Ban diéu hanh, Cong ty da
dat nhirng két qua .

Bén canh dé. Ban kiém soat ciing nhan thay
Bao cao tai chinh nam 2013 ctia Cong ty da phan
anh day du tinh hinh hoat déng san xuét kinh
doanh cliia Céng ty. dwoc trinh bay theo dung cac
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Report of board of management
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NH’NG KET QUA PAT BU’QO'C TRONG NAM
2013

1. Tinh hinh kinh té, thj trwong BDS va két
qua kinh doanh nam 2013:

Nam 2013 van [a moét ndm vo cung kho khan dbi
véi thj trwong BBS, khi tang trwdng GDP chi dat
5,4%, ty & lam phat du da dwoc kiém soat & mirc
khodng 6 % va lai suét cho vay khoang11- 12%/
nam, tuy nhién ngudi tiéu dung, doanh nghiép
rat kho tiép can ngudn vén vay va dac biét trong
linh vwc dau tw kinh doanh BDS. Chinh sach diéu
hanh kinh t& vi mé cé nhiéu thay dbi, bat 6n, hé
thdng ngan hang boc 16 nhiéu rdi ro, cac khoan 16
gia tang do tich Iy tr cac nam qua va tinh trang
kh6 khan trong viéc thu hdi no, ap lwc sat nhap

.. tam ly co cum, than trong trong hau hét cac
nganh; niém tin vé kha nang phuc hdi kinh té cua
ngudi dan lién tuc bi thach thire trong nhiéu nam
lién. Chinh phu tiép tuc that chat dau tw chi tiéu
coéng gay khé khan cho nhiéu nganh kinh té, nhiéu
hoat dong dau tw bj tam dirng hoac gidm qui mo,
da gay nhiéu kho khan cho nén kinh té va d&c biét
tac dong rat Ién dén thj trwong kinh doanh BDS,
do vay viéc dam bao ngudn vén dé dau tw cho cac
dw an BDS dang trién khai la mot viéc hét strc kho
khan trong nam qua.

Bén canh cac kho khan ctia nén kinh t&, nganh
BDS phai doi phé véi cac khé khan tir viéc thay
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dbi chinh sach, phap luat cé lién quan dén dau tw
kinh doanh BDS, viéc thay dbi cac qui dinh, tha
tuc dén bu giadi phong mat bang, phé duyét, xin
phép du &n ngay cang xiét chat .v.v, lam cho céac
doanh nghiép BBS gap nhiéu kho khan hon, lam
tang chi phi tai chinh do dy an bj kéo dai théi gian
hoan thanh cac tha tuc (thdng thuwong kéo dai tw
4 dén 6 nam).

Ngoai ra, thi trwuéng BDS nam 2013 c¢6 nhiéu
chuyén bién phtrc tap, du thi treyng mua ban BBS
giao dich rat cham, chu yéu tap trung vao mot s
dy an BDS thuéc phan khuc trung binh, cé vij tri
twong dbi thuan loi va cé gia ban thap (nh& c6 quy
dat dwoc dau tw t 1au véi chi phi dat ré), cé dién
tich nhd, phu hop. Dbi véi phan khic BDS cao cip
hon, rét it nguwdi mua dé & va cac nha dau tw thiy
cép, do d6 tinh hinh kinh doanh vb cung kho khan,
tuy vay cac ngudn cung méi van duwoc cac chi
d4u tv dwa ra thi trwéng nham thu hdi von dau tw,
tao ap lwc giam gia, canh tranh trong tiéu thu san
pham BDS trong nam 2013.

Tuy chinh phd cé cac déng thai, chinh sach
nham hé tro' cho nganh kinh doanh BDS nhw cac
goi hé tro tai chinh cho nguwdi mua, .v.v. nhung
khéng tao ra nhiéu chuyén bién tich cwc cho thi
trwdng do con nhiéu bat cap va thiéu tinh thuc
tién. Nhin chung thi trwong BDS van tram léng
trong nam 2013, du céac chl dau tw da gidm sau
gia ban, hd tro cho vay véi lai suat thp hoac hd

tro théi gian thanh toan kéo dai ...
2. Két qua kinh doanh nam 2013:

Trwédc nhivng kho khan trén, Ban Tdng Giam déc
Céng ty Phat Dat da nd lwc, bam sat cac muc tiéu,
hiéu chinh qui md va céc chi tiéu dy an, diéu chinh
dién tich can ho, chi phi dau tw, tién dd xay dung
dw an. Bong thoi tai ciu tric lai danh muc dau tw,
ngudn vén; tiét giam tbi da chi phi tai chinh va céac
khodn vay bé sung dé dau tv trong ndm 2013; két
qua dat dwgc trong nam 2013 qua cac chi tiéu sau:

- Doanh thu nam 2013 dat 39.618.336.303 dong.

Do trong nam 2013 Céng ty chwa dwa Khu Villa
thudc dv an Thg EvgrRich 3 yéo kinh ’doanh nén
doanh thu chu yéu dén tlr ngudn cung cap cac dich
VU.

- Loi nhuan trwdc thué nam 2013 dat 3.864.945.544
déng.

- Téng tai san cla cong ty la: 5.657.966.115.422
dong, vén chi sé hivu 1.427.533.793.330 ddng,
von diéu 1& 1.302.000.000.000 déng (theo sb liéu
thdng ké dén ngay: 31/12/2013)

Loi nhuan sau thué /tdng tai san (ROA) la:
0,04%

Loi nhuan sau thué /vén chi s& hiru (ROE) 14
0,16%

Loi nhuan sau thué/von diéu 1é 1a: 0,18%

Lai co ban trén méi cb phiéu la: 18 dong/cod
phiéu

3. Tinh hinh hoat déng dau tw nam 2013:

Nhan dinh tinh hinh kinh té, thi trwong BDBS nam
2013 tiép tuc khé khan, Ban TGD da quyét dinh thu
hep dAu tw, chi tap trung dau tw vao 02 dw an trong
diém Ia dw an The EverRich 2 va The EverRich 3,
trong d6 dw an The EverRich 3 céng ty chi déng
xin gidm bt qui md dy an tir 12,4ha xubng con
9,9 ha, v&i quyét dinh nay da tiét kiem dwoc chi
phi khoang 280 ty déng (can clr theo Phwong an
dén bu GPMB téng thé da dwoc duyét), rat ngan
th&i gian dén bu gidi tda ctia dw an nhung van dam
bao cac chi tiéu dién tich dat &, dién tich san xay
dung (dién tich dat dw an cat gidm nay phan I6n |a
khu vire nha dan hién hiru, chwa dwoc dén ba, chi
phi dén bu rat |&n, thoi gian thda thuan kéo dai va
thudc vung ven, sau clia dy an). Bén canh do, thuc
hién ra soat lai cac chi phi dau tw, hiéu qua dau tw
va diéu chinh mét sb chi tiéu dw an nham nang cao

hiéu qua dau tw, co cAu lai san pham cé dién tich
nhd, phu hop co dién tich tlr 65-90m2 chiém da
s6, nham gidm gia ban cta méi can ho, dap ng
nhu cau thi trwdng trong tinh hinh thay dbi. Truéc
tinh hinh ban can hé gap khoé khan, cac khach hang
mua can hd vi pham tién d6 thanh toan ngay cang
tang, Ban TGP d& khan trwong trién khai Iy y kién
khach hang vé viéc gian tién do xay dung va thoi
gian ban giao nha, dé gidm chi phi dau tw, gidm
ap lwc thanh toan cho khach hang, do dé da dworc
khach hang dbng thuan cao. Thwc hién ngay cac
bién phap glam chi phl dau tw, chi phi van hanh b6
may, co' cAu lai ngudn vén, nang cao hiéu qua cla
dvw an nhu:

3.1 Céng tdc diéu hanh Xay dwng cédc dw an:

-Twy thwc hién Quan ly, giam sat dw an The
EverRich 2 dé giam bét chi phi Tw van quan ly dw
an thué ngoai bang ngudn nhan lwc cla céng ty,
tao diéu kién st dung ti da ngudn Iwc hién co, két
hop nang cao nang lwc, kinh nghiém quan ly dw an
cho can bd quan ly xay dwng cla cong ty, tiét kiém
chi phi trong tinh hinh kinh t& con nhiéu khé khan.

-Tw t6 chire, thwe hién quan ly, giam sat viéc
xay dwng ha tang co sé ctia dw an The EverRich 3,
dén nay dw an da co ban hoan thanh ha tang canh
quan khu biét thy dé dwa vao st dung, tao nén moi
trworng séng ly twéng, khang trang, hién dai, nang
cao gia tri san pham BDS tai dyw an.

Tw Té chu’g, thwc hién quan ly, giam sat viéc
xay dwng ha tang co s& cua dw an The Westin
resort & spa Cam Ranh.

-Cét ho&c gian mét sé hang muc dau tw chua
tao ngudn thu trong diéu kién thi trudng BDS con
kh6 khan kéo dai, nham gidm ngan sach dau tw
theo ké hoach thyc hién dwoc duyét ctia nam 2013.

Nam 2013 danh dau moét budc phat trién va
trwdng thanh doi véi doi ngi quan ly xay dwng cua
Cong ty, qua qua trinh tiép can véi cac don vi Tw
van Quéc té giau kinh nghlem dé hoc hai phuong
thirc quan ly, hé thdng quan ly; Khéi Xay dwng cua
Céng ty nhanh chéng, chud dong phat trién nguon
nhan Iyc, tuyén chon cac can bd k§ thuat cé nang
lwe, két hop dao tao ndi by thwdng xuyen va da
kip thoi td chirc bd may diéu hanh, quan ly, giam
sat cac dw an dau tw xay dwng clia Cong ty ngay
cang chuyén nghiép hon. Nhiéu can bd tir cac ban
quén ly dw an, phong quén ly xay dwng thwong
xuyen duoc bd tri phan cébng tham gia hoc tap
nang cao klen thire quan ly theo cac chuwong trinh
dao tao ngan han cta Bo, Nganh lién quan. Ty lé
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can bé tré gilr cac cwong vi trwéng bé phan ngay
mot tang, tao ndng co6t dé phat trién cac ban quan
ly dw an cho nhirng dw an ma&i ctia Cong ty trong
nam 2014.

3.2 Céng téc dau tw qui hoach dw &n:

- Xem xét lai toan bd chwong trinh dau tw cac
dv an, dac biét cac dw an trong diém, danh gia than
trong céac chi phi dau tw, hiéu qua dau tw, trién khai
diéu chinh loai hinh, cAu tric san pham, diéu chinh
dién tich, s lwgng can hd ctia Dy an The EverRich
2 ttr 3.125 c&n hd 1én 4.802 can ho; diéu chinh s6
lwgng can hg, dién tich can hd dw an The EverRich
3 1én mirc ti wu (gdm 2.264 c&n hd & va 1.536 can
hé dich vu dé ban) dé dat dwoc muc tiéu gidm gia
nhwng van dam bao céac chi tiéu lgi nhuan cla dw
an. Trong dé ty 1é cac can hd co dién tich nhd tw
60-90m2/can chiém sb nhiéu dé dap tng nhu cau
thi tredrng va gidm gia ban trén moi can ho.

- Nang cao hiéu qua sr dung dét, gidm chi phi
dau tw, xay dwng cac san phdm méi phu hop va
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canh tranh hon trong diéu kién thi trwong c6 nhiéu
thay d6i sau khiing hoang. Quyét dinh diéu chinh
ranh dw an The EverRich 3 tir 12,4 ha diéu chinh
thanh 9,9 ha nhung van gilr nguyén céac chi tiéu
st dung déat, dién tich san so véi qui md dién tich
12,4 ha trwde day, mién trach nhiém phat trién nha
& xa hoi theo qui dinh, gidm chi phi dén bu dat dbi
v&i cac hd dan (giam khoang 280 ty - can cl theo
Phwong an dén bu GPMB téng thé da dwoc duyét)
gop phan tang hiéu qua dau tw dw an va rat ngén
thoi gian thuye hién dé bu giai tda dé trién khai xay
dwng.

-Nang cao nang lyc phan tich dau tw, nghién
ctu thi trwdng, tim kiém cac co héi hop tac, mé
rong tim kiém cac co hdi dau tw, dau tw tai chinh
vao céc linh vue tao ra ngudn thu 6n dinh, hiéu qua
va ¢ loi thé phat trién nhanh khi nén kinh t& dwoc
phuc hoi.
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3.3 Céng tac van hanh bé may:
a. Céng tac tuyén dung va bé tri nhan sw
Nhan sy Cong ty nam 2013 co s bién dong, Cong ty da sap xép lai nhan sy, thuc hién tuyén dung bé
sung du nhan sy theo co ché van hanh tinh gon.
b. Céng tac dao tao va phét trién ngudn nhan luc
Cong ty da t6 chirc dao tao nang cao cho toan thé nhan vién cach thiét 1ap chi tiéu danh gia thanh tich
(KPIs) ca nhan va da tiép tuc trién khai thwe hién dé‘nh gia KPlIs trong nam 2013; guén ly cap cao va cap
trung thuc,hién dao tao kém cap ddi ngli nhan sy tiém nadng (chuén bi nhan sw ké thira cho cap quan ly),
dinh ky huén luyén - chia sé nang cao nhan thirc va kinh nghiém lam viéc cho toan thé nhan vién trong don vi.
c. Céng téc van hanh hé théng quan ly
Nam 20,13, tat c& cac ca nhan va don vi trong Cong ty thye hiénldat muc tiéu ndm virng v,é\ van hé,mh
theo hé thong tai liéu quan ly da ban hanh. Bong thoi, Cong ty da tiép tuc hoan thién va cai tién hé thong
tai liéu quan ly.
Cong ty da to chirc lai bd may hoat dong, cu tric bd phan ban hang theo huéng giao cho cac cong ty
chuyén nghiép thyc hién phan phdi san pham.
Cong ty da phat dong, trién khai chwong trinh truyén thdng ndi bd, xay dwng van héa doanh nghiép giai
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doan 2013 -2014 nham kich thich sw nd lwc va sw thay déi ciia moi thanh vién Céng ty trong viéc tich cyc
tham gia xay dwng van hoéa doanh nghiép.

3.4 Cong tac quan ly tai chinh:

Tbng gia tri hang muc dau tw chinh trong ndm 2013 nhw sau:

Noi dung Don vj Gia tri Ty trong
The EverRich 2 VND 421.621.128.753 84,07%
The EverRich 3 VND 75.295.557.767 15,01%
The EverRich 4 (Nha Be) VND 150.510.525 0,03%
The Westin Resort & Spa Cam Ranh VND 4.438.951.496 0,89%
Tong gia tri dau tw VND 501.506.148.541 100,00%

Trong tinh hinh kho khan chung ctia nganh kinh doanh b4t déng san, Coéng ty khéong dau tw dan trai, tap
trung tai chinh thi cong xay dwng va hoan thién Block C — Dw an The EverRich 2 dé& bao dam tién dd cam két
ban giao nha cho khach hang; déng thoi trién khai hoan thién ha tAng Khu villa — Dy an The EverRich 3 dé
nhanh chéng dwa vao kinh doanh tao nguén thu nham &n dinh hoat ddng va ché thi trueng khéi sac.

3.5 Cdc Hoat déng trién khai dw dn trong tam nam 2013:

Dw 4n The EverRich 2: Tiép tuc xay dung va hoan thién Block C theo tién d6 dwoc gidn, hoan thanh va
giao nha cho khach hang vao cudi ndm 2014. Hién nay Block C da dwoc xay dwng xong phan thé va dang
hoan thién can ho dé ban giao. Céng ty da hoan thanh thiét ké diéu chinh dw an c6 qui mé tir 3.125 can hd
lén 4.802 can ho, bd sung, tdng lwong can hd co dién tich < 70 m2 nham da dang héa san pham, dap &ng
yéu cau thj trwéng hién nay va gidm tir 30 dén 40% gia tri mdi can hd so véi trwdc day dé khach hang dé
tiép can, s& hivu; sdn pham sé canh tranh hon trén thj trweng. Hién nay hé so nay da duoc ndp cho co quan
chirc nang va dang chd phé duyét.
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Dw an The EverRich 3: Ba hoan thanh cac thu
tuc phap ly diéu chinh qui mé dy an tir 12,4 ha gidm
con 9,9 ha va da dwoc phé duyét chép thuan diéu
chinh tlr cac co quan chirc nang. Hoan thanh toan
bd hd so thiét ké co s, hoan thanh viéc xay dung
ha tang giao théng, canh quan cla giai doan 1 cua
dw an, s&n sang cho viéc ban céc villa, can hé khi
dw an dwoc cap phép.

ft. Cac hoat dong thwong hiéu, tiép thi va
chat lwong dich vu:

Trong nam qua da thwc hién thanh cong
chwong trinh truyén théng cho dw an, duy tri hinh
anh thwong hiéu va giéi thiéu dy an The EverRich
3 trén cac phuong tién thong tin dai ching, té chirc
sy kién thu hat khach hang tiém nang dén tham
quan, quang ba ban hang va nang cao sw nhan biét
thwong hiéu dbi véi khach hang muc tiéu va dwoc
nhiéu nha dau tw, khach hang quan tam. Déng thoi
tap trung hoan thién hé théng di liéu khach hang
nham nang cao chat lwong dich vu khach hang,
phan I&n khach hang hai ldng véi chat lwong dich
vu ma Phat Pat cung cap.

5. Phat trién hé théng quan ly doanh
nghiép:

Trong giai doan thi trwdo'ng khé khan, Phat Dat
tiép tuc theo dudi muc tiéu tai clu truc, xay dwng
hé théng quan ly doanh nghiép chuyén nghiép,
hoan thién co cau va chirc ndng/nhiém vu clia cac
phong ban, bd tri hop ly nhan sy dap &ng nhu

cau hoat dong clia cong ty nham cét giam chi phi,
hoan thién hé thong danh gia thanh tich nhan vién
dwa trén két qua thuc hién cong viéc.

Xay dwng, phat trién bd phan Phat Trién Doanh
Nghiép nham gitp Coéng ty tim kiém cac co hoi
dau tw tai chinh vao cac linh viec méi, tao ngudn
thu 6n dinh va phat trién ngudn nhan lyc Ianh dao
ké thtra trong twong lai.

Tiép tuc thwc hién, duy tri phat trién van hoa
doanh nghiép vé&i két qua hon 80% can bd, nhan
vién Phat Dat hiéu rd vé tdm nhin, s& mang va
gia tri cbt 16i ctia Cong ty, duy tri thwéng xuyén
cac hoat dong dao tao ndi bd, xady dwng van hda
doanh nghiép, nham nang cao kj ndng, nghiép vu
va dinh huéng phat trién cho nhan vién.

KE HOACH THU'C HIEN TRONG NAM 2014

1. Nhan dinh vé tinh hinh kinh té va thi
trwong BDS nam 2014:

Nam 2014 kinh té& Viét Nam van con nhiéu bét
dn va kho khan, niém tin ctia gi¢i chi doanh nghiép
vao tinh hinh phat trién kinh té it lac quan, tam ly
than trong bao trum. Céc chi sé do lwong, dw béo
chi sb tang trwdng kinh té khéng c6 gi dét pha,
tang trwdng va lam phat dwoc dy bao sé duy tri
nhw ndm 2013. Ngay tr ddu ndm, da c6 nhiéu tin
hiéu dw thira ngudn tin dung cho vay tlr cac ngan
hang, tuy nhién viéc tiép can cac nguén vén vay
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kha kho khan déi véi doanh nghiép, tuy 13i suét c6
dau hiéu gidm nhwng van con rat cao so véi khu
vie va dac biét tinh hinh kinh doanh khéng thuan
loi d& dat mirc loi nhuan mong doi, trong khi d6
cac rai ro tiém an 1a rat Ion. Thj trwong BDS dau
nam 2014 tuy c6 dau hiéu 4m Ién, cé nhiéu nguoi
quan tdm hon & mét sé phan khuc cao cép, tuy
nhién van dirng lai @ mirc dd thdm do va khdo sat;
theo dw bao tinh hinh kinh doanh BBS c6 thé tét
hon vao cudi ndm 2014 va ndm 2015 khi nén kinh
té dan 6n dinh va 4y lai da tdng trwédng.

Xu hwéng thi trieéng bat dong san

Vé thj trwong can hé cao cap: Trong nam
2014, ngudn cung can hod cao cip sé khéng nhiéu,
tham chi sé& gidm do cac chi dau tw chuyén déi
qua cac can ho trung binh, cé dién tich nhoé dé dé
tiéu thu. Tuy nhién tinh hinh khé khan chung cta
nén kinh té sé& tiép tuc anh hwéng dén thj tredng
BDS, nhin chung phan khuc thj trwdng cao cap sé
tiép tuc gap nhiéu kho khan trong nam 2014; mot
s6 it dw &n cd vj tri tot, cd uy tin thwong hiéu va cé
tién do xay dwng tét, dic biét 14 cac dw an dang
trong giai doan hoan thién giao nha hoac da hoan
thanh va dwoc cap Gidy chirng nhan sé hiru sé co
nhiéu giao dich.

Vé thi trirong nha phé, biét thu: Theo nhan
dinh chung, thi treéng nha phd va biét thy ngudn
cung méi khéng nhiéu va vi tri sé it thuan loi, thi
trwdng van con tram I&ng do da phan ngudi mua
va nha dau tw dang con tam ly che gidm gid, bat
day va hy vong gia BDS sé co tiép tuc giam trong
6 thang dau nam 2014; tam ly lo 1ang vé kha nang
phuc héi cla thij trwérng BDS va kinh té trong nam
2014 1a khoéng cao.

Vé thj trurong cdn hé trung binh: Theo danh
gia chung, phan khtc nha, cin ho c6é gia ban thap
hon 1,2 ty/cidn sé& c6 nhiéu giao dich, vi day la
phan khuc cho da sb ngwdi mua cé nhu ciu thyec;
do vay dw bdo day van 1a phan khuc thi trwong
dwoc giao dich nhiéu nhat ctia nam 2014.

Nhén dinh chung:

Nam 2014 1a ndm con nhiéu khé khan dbi voi
nén kinh té va dac biét la nganh BDS du thi truéng
BDS c6 d4u hiéu 4m hon, nhiéu nha dau tw quan
tdm hon va khach hang cé nhirng quan tdm sau
hon v& san pham, phap ly, gia ca, tién dd xay
dwng ban giao nha va cac tién ich cia dw an. Do
vay can phai dau tw tap trung, cé chién lwvoc va ké
hoach tai chinh rd rang, quan tri tbt ngudn lwc sé
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vuot qua giai doan kho khan nay dé tai cau tric
cho mét chu ky m&i phat trién hon khi thi trwong
BDS hdi phuc.

Can nghién clru, danh gia va cap nhat nhu
cau, thj hiéu vé thi trweong BDS hién nay dé tao
ra nhirng sdn pham BDS tbt, dap ng nhu cau thj
trwdng va gia phu hop; vi vay can da dang héa
san pham, nang cao kha nang canh tranh va chét
lwong s&n pham, dich vu; quan ly tbt d& giam gia
thanh nham da&m bdo muc loi nhuan hop ly trong
kinh doanh BBDS trong tinh hinh mai.

Thi trrdng BDS Viét Nam tang trwéng va suy
thoai thwdng co tinh chu ky va thoi gian khing
hoan da kéo dai hon 5 nam qua; da thay déi Ion
dén chién lwoc dau tw, kinh doanh cla cac ch
d4u tw va ngudi mua. Do d6 nganh BDS dang chd
nhirng thay dbi dot pha, tao nén sw khac biét trong
dau tw, kinh doanh BDS dé tao nén nhirng thanh
céng mai, BDS van 1a linh vuc nhiéu tiém nang dé
tao nén nhirng két qua kinh doanh &n twong khi thi
trwdng héi phuc.

2. Ké hoach kinh doanh nam 2014:

Tw nhi*ng nhan dinh chung vé tinh hinh kinh
t& va dac biét dbéi vai linh vwe kinh doanh BDS,
Ban Téng Giam dbc xay dwng ké hoach thwc hién
trong ndm 2014 v&i cac chi tiéu d& phan dau nhuw
sau:

Ké hoach loii nhuan 2014
+ Doanh thu: 356.900.000.000 déng
+ Loi nhuan trwéc thué: 50.410.000.000 déng
+ Loinhuan sau thué : 39.320.000.000 déng

3. Nhirng hoat dong dau tw trong tam cho
nam 2014:

Dw an The EverRich 2:

«  Tiép tuc xay dwng Block C dé hoan thanh
va ban giao can hd cho khach hang vao cudi nam
2014.

+  Hoan thanh viéc phé duyét diéu chinh cau
tric can ho theo hwéng tang thém can hé cé dién
tich nhé tlr 60 -70 m2 trong dw &n va hoan tat cac
thu tuc trong nam 2014.

Dw an The EverRich 3:

*  Hoan thanh phé duyét dd an QH 1/500 va
Thiét K& Co S& cho dw an dé duoc phé duyét gidy

.,

T il

phép xay dung va quyét dinh giao dat trong dau
quy 3 ndm 2014, dap &ng viéc trién khai ban cac
villa tai dw an.

+  Hoan thanh hé so thi cdng cho 1 Block can
ho (dw kién khodng 500 can) dé da diéu kién xay
dwng va mé& ban can hé vao dau nam 2015. Hoan
thién ha tang co s&, canh quan khu can ho dé dam
bao cho viéc xay dwng nha & tai khu virc nay.

+ Hoan thanh viéc ngam hoa tuyén dién
trong dy an.

Dw an khach san Westin — Resort & Spa
Cam Ranh:

Hoan thanh diéu chinh thiét ké cho toan dw an
va trién khai xay dung khu villa (khoang 18 villa)
trong nam 2014, tiép tuc hoan thién ha tang canh
quan dw an va trién khai xay dwng khu vic khach
san khi hoan tat viéc diéu chinh thiét ké khu khach
san trong nam 2014.

Xay duwng thwong hiéu, tiép thj va chat
lwong dich vu:

Nam 2014 sé thwe hién cac chuwong trinh truyén
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thédng cho cac dw an tap trung theo chiéu sau, dac
biét tap trung gi¢i thiéu dy an trén cac kénh thong
tin dién tir, bao dién tlr cd uy tin; Ddng thoi chu
trong dén coéng tac PR truyén truyén théng qua
cac hiép hoi, bao chi, cac sy kién BDS ndi bat
trong ndm dé gi¢i thiéu san phadm, mdi trwdng
sbng chat lwong, co hodi cho khach hang, nha
dau tw vé dy an The EverRich 2 sép giao nha vao
cubi ndm 2014 va m& ban dw an The EverRich 3
trong quy 2 nam 2014. Bén canh do, thyc hién cac
chwong trinh quang ba va tiép thj dé truyén théng
nhac nhé hinh anh thwong hiéu Phat Pat, duy tri
ty 18 90% khach hang muc tiéu nhan biét thwong
hiéu The EverRich va 80% khach hang muc tiéu
nhan biét thwong hiéu Phat Dat trén thj trwong
BDS TP.HCM.

Dé c6 thé thyc hign cac muyc tiéu néu trén,
Ban Tong Giam doc tap trung vao mét s6 giai
phap chu yeu nhw sau:

- Tiép tuc d6i m&i, da dang héa san pham,
diéu chinh chi phi dau tw, phwong thirc hoan thién
san phadm dé canh tranh, gidm gia thanh can ho,
day manh viéc ban hang tai Dy an The EverRich2
va dw an The EverRich3.
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- T&ng thém can hd cé dién tich nhd dé cung
cap cho thj trwerng va kiém soat chét ché tién do
va chi phi dau tw xay dung, hinh thirc hoan thién
san pham dé tang kha nang canh tranh, diéu chinh
, tao cac sa&n phdm md&i phu hop va canh tranh
hon.

- Dau tw tap trung, tang cuong kiém soat
ngudn vén, chi phi va dong tién dau; chi dau tw
vao cac dy an c6 thé mang lai dong thu trong ngan
han va co hiéu qua cao.

- Tich cuwc tim kiém cac co hoi hop tac, dau
tw v&i cac doi tac co kinh nghiém thudc cac linh
vwe, nganh kinh doanh cé hiéu qua va cé kha nang
tao nguén thu n dinh, co hdi phat trién manh khi
nén kinh t& hdi phuc.

- Tiép tuc cai tién va hoan thién, kiém soat
viéc trién khai ap dung va tuan tha hé théng quan
ly doanh nghiép, hoan thién hé théng danh gia
thanh tich nhan vién dwa trén muc tiéu va két qua
hoan thanh cbng viéc.

- Duy tri ddo tao/huan luyén ndi bd vé kién
thirc va phwong phap quan ly, ky nang quan ly, ky
nang lam viéc cho cac cap quan ly va nhan vién.
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- Tiép tuc thwc hién cac hoat déng truyén
théng noi bo, dbi thoai gitra Ianh dao va nhan vién,
xay dwng hinh anh Ngw&i Phat Dat, cac hoat dong
truyén thong, xay dwng van héa doanh nghiép.

’4. Phat trién ngudn lwc va hoan thién hé
thong quan ly doanh nghiép:

Phat huy kha nang sang tao, nang déng trong
ddi ngll nhan vién, huéng dén hoan thanh muc
tiéu 80% nhan vién co két qua danh gia tiéu chuan
nang lwc cua chirc danh cbéng viéc tang 10% so
v&i két quéd danh gia du nam .

Thwe hién huan luyén, dao tao ndi bd cho 100%
can bd, nhan vién trong cong ty hiéu ré va hoan
thanh cac muc tiéu céng viéc theo ké hoach KPls
ca nhan.Tap trung dao tao va tim kiém nhirng
nhan vién, quan ly tré co tiém nang dé xay dung
doi ngl quén ly cép trung — cao, tao ngudén nhan
sy ké thra c6 du trinh dd va nang lwc quan ly
trong qua trinh phat trién. Tiép tuc duy tri va xay
dwng van hoa doanh nghiép, hinh anh Nguwoi Phat
Dat théng qua cac hoat dong truyén théng, thi dua,
khen thwéng va cham séc doi séng vat chét, tinh
than cho can bd, nhan vién.

BAO CAO THUO'NG NIEN 2013 |

39



£

S
-
O
S
¢
O
O = o
. mm bS
3CS ,Aw,m,w”m
O T 9D
Z2Z 3pEw
¢ o S S
<L5T BEBIT
“H“ > D O ®© ®
O ®» T @ q
O~ o3 N

YR

L :. 1l _%wﬁw..

Ll EHEEHEEEEEPHH&DHJ i

,.ﬁ i

- B ﬂHHHHHHHUHﬂEHuHHUHHHqHL_dh -\!

WL, /-

e e B e T

VYAV BT TLETTTTTATTE &
=======__====== :

i
=
I

i i .

LR auw
..... [ .rﬂ
._.“ 1 | ol-

~gzagrpspxecssiEEoaEEsaEEEEE A EE EEE L
-------------------------

PHTHITHTT 1 E.E ,:_
mt.::. £E _"_"::_f_;;__

T I i
R +E£J.

== ==
Hn.nun H-H-H-F-H-H-r-ﬂ .-.

Al dod h__

| EEEE i .q\

AaSiiad 4EL

FEER
.ul-I.EL_L.-Lnr.-.L:-L.LhL .-I__ 1 &

6 EE wEE S G R R

41

BAO CAO THUO'NG NIEN 2013 |

40 | BAO CAO THUONG NIEN 2013



Organizational structure
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HOI DPONG QUAN TRI

Board of directors
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ONG NGUYEN VAN PAT

Trinh d6é chuyén mén: Quan tri Kinh Doanh )
Chtrc vu hién nay: Chu tich HPQT Kiém Téng Giam D6c

Ong Pat da c6 hon 20 ndm kinh nghiém quan ly trong nhiéu nganh
kinh doanh khac nhau. Ong Dat tirng kinh doanh trong cac nganh kim
khi dién may, mua ban & t6, xuat nhap khau... va dac biét co nhiéu kinh
nghiém trong nganh kinh doanh b4t dong san. Ong Pat |4 C6 déng sang
lap ctia Cong ty C6 phan Phat trién B4t dong san Phat Pat va gitr chire
vu Cha tich Hoi Béng Quan Tri kiém Téng Giam Déc tlr nam 2004 dén
nay. Duéi sy 1anh dao va didu hanh cia Ong, Cong ty Cd phan Phat
trién Bat dong san Phat Dat da cé nhirng buwdc phat trién dot pha trong
thdi gian qua, ddng thdi véi nhivng dinh hwéng chién lwoc ré nét Ong
da tao dwgc nén tang vivng chic lam tién dé cho Céng ty phat trién bén
virng trong twong lai.

ONG LE QUANG PHUC

Trinh dé hoc van: Thac sy Quan trj Kinh doanh (WSU-Hoa Ky)
Chirc vy hién nay: Chu tich Héi dong Quan tri Céng ty C6 phén Giai
phap Phat trien Doanh nghiép (BDSC)

Ong Phuc dwoc bau 1am thanh vién HDQT khong diéu hanh ctia Coéng ty
Phat Dat vao thang 04 n&m 2008. Ong Phuc c¢é hon 15 nam kinh nghiém
lam viéc & cac vi tri quan ly cap cao trong cac doanh nghiép quy mé vira
va l&én cla Viét Nam; da tirng la Giam dbc Diéu hanh ctia Td hop gido
duc PACE va da tirng giir chire danh Phé Téng Giam Déc cta Téng
Cong ty Xay dwng Céng trinh Giao théng 5 (CIENCO 5). Ong Phuc hién
dang l1a chuyén gia tw van cao cap vé chién lwoc, quan ly doanh nghiép,
mua ban va sap nhap, quan ly dy an... va cling dang la thanh vién HDQT
khéng diéu hanh, Cb van Chién luvgc clia mot s6 cong ty hoat dong trong
linh vre xay dwng va bat dong san.

ONG NGUYEN VAN TUAN

Trinh dé chuyén mon: Quép ly kinh doanh.
Chirc vu hién nay: Giam doc Coéng ty TNHH Thién Léc Tho.

Ong Tuén 14 cb déng sang lap ctia Cong ty C6 phan Xay dwng va Kinh
doanh Nha Phét Dat, nay la Céng ty C6 phan Phat trién Bat dong san
Phat Dat va 1a nguoi da ddng gop tich cuc cho sw phat trién clia Cong
ty Phat Pat trong nhirng nam dau thanh 1ap. Ong Tuén duwoc Pai hoi cd
déng tin nhiém bau vao thanh vién HDQT Céng ty Phat Dat vao thang
5 nam 2010.

BA TRAN THI HUONG

Trinh d§ chuyén mén: Ci¥ nhéan Kinh té
- chuyén nganh tai chanh ke toan.
Churc vu hién nay: Phé Chu tich HDQT kiém C6 van Piéu hanh

Ba Huwdng gia nhap Céng ty Phat Dat tr thang 03 nam 2006 véi chive
danh Giam Dbc Tai Chinh kiém Ké& Toan Truwéng. Dau ndm 2009 duoc
bd nhiém vao vi tri Phé Téng Giam Béc phu trach tai chinh va dwoc bau
lam thanh vién HDQT Phat Pat tir thang 04 nam 2009. Trwdc khi tham
gia vao Phat bat, Ba Hwong lam viéc tai Cong ty Dét Thai tuan véi chire
danh Giam Béc Tai Chinh kiém Ké Toan Trwéng trong thdi gian 6 nam.
T ndm 1985 dén nam 2000, Ba Hwong cong tac tai tinh Long An véi
nhiéu cwong vi quan ly khac nhau. Trong subt thei gian hon 29 ndm lam
viéc trong lanh v tai chinh ké toan, Ba Huwong da tham gia nhiéu khéa
huén luyén, dao tao nghiép vu chuyén mén nhw Iép Ké Toan Trwéng,
quan tri tai chinh, quan tri chi phi, quan tri nguén nhan lyc, kiém soat
ndi bo...

ONG DOAN VIET PAI TU

Trinh d6 hoc van: Quan tri kinh doanh, Tiép thi va Tai chinh
Chirc vu hién nay: Chu tich Openasia Group

Ong Pai Tl dwoc bau lam thanh vién HDQT doc 1ap cta Phat Dat ti
thang 04 nam 2008. Trwéc khi tham gia vao HDQT cla Phat Dat, Ong
Pai Tt c6 trén 20 nam kinh nghiém lam viéc trong linh vyc tw van va
dau tw tai chinh & Uc, Phap va Viét Nam. Ong hién 1a chu tich va ciing
la nguoi ddng sang lap Openasia Group, mét ngan hang dau tw. Ong
Bai T hién dang la thanh vién HDQT clta Céng ty Gras WSavoye Willis
Vietnam Limited va la Chad tich HDQT cla Lafarge Cement Vietnam; Pho
Chu tich Phong Thwong mai Phap tai Viét Nam giai doan 1998 - 2005
va hién la Phé Cha Tich Ban C6 Van Mau Dich Nwéc Ngoai ciia Chinh
phu Phap tai Viét Nam.

ONG NGUYEN THANH TAN

Trinh d6 hoc van: Thac sy

Churc vu hién nay: Cha tich HDQT Céng ty CP Quéc té BMG, Giam
déc DPiéu Hanh Céng ty BrainMark Consulting & Training, Vién
Trwédng Vién Quan tri Quéc té, Giang vién Marketing Hoc vién Quéc
té BMG, Cha tich HDQT Céng ty Truyén Théng Rossor.

Ong Nguyén Thanh Tan c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vic kinh
doanh va Marketing. T&» nam 2008 dén ndm 2012 Ong Tan da cé nhiéu
doéng gép trong viéc xay dwng va phat trién thwong hiéu Phat Dat déc
biét Ia thwong hiéu “The EverRich”
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BAN KIEM SOAT

Board of supervisors

TRUONG NGOC DUNG
Thanh vién Ban kiém soat

PHAN TON NGOC TIEN
Trwéng Ban kiém soat

Vi phwong cham hoat dong “trung thwe, doc 1ap va minh bach”,
Ban Kiém soat c6 chirc nang giup bai hoi dong co dong, Hoi dong
quan tri kiém soat viéc chap hanh cac ché dg, chinh sach ctua Nha
nuwoc; tinh hop phap, chinh xac, trung thyc va mirc do can trong
trong quan ly, dieu hanh hoat déng san xuat kinh doanh; trong to
chtrc cong tac ke toan, thong ké, trong ghi chép so ke toan, lap bao
cdo tai chinh, bdo dam lgi ich hop phap t6i da ctia Coéng ty va co
déng Cong ty.
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NGUYEN THI Al LINH
Thanh vién Ban kiém soat

NGUYEN VAN DAT
Chtrc vu hién nay: Cha tich HDQT kiém Téng Giam Péc

Ong Pat da cé hon 20 nam kinh nghiém quan ly trong nhiéu nganh kinh
doanh khac nhau. Ong Pat tirng kinh doanh trong cac nganh kim khi dién
may, mua ban 6 t6, xuat nhap khau... va dac biét c6 nhiéu kinh nghiém trong
nganh kinh doanh bat dong san. Ong Dat 1a Cb dong sang lap cta Cong ty
Cb phan Phat trién B4t dong san Phat Dat va gilr chire vu Cha tich Hoi Bong
Quan Tri kiém Téng Giam Dbc tlr nam 2004 dén nay. Dudi sy l1anh dao va
diéu hanh cta Ong, Céng ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat da
c6 nhirng bwdc phat trién dét pha trong théi gian qua, déng thdi véi nhivng
dinh huéng chién luvoc ré nét Ong da tao dwoc nén tng vivng chéc lam tién
dé cho Cong ty phat trién bén virng trong twong lai.

vO TAN THANH
Chtrc vu hién nay: Phé Tong Giam Déc Pau Tw

Ong Thanh da cé hon 17 ndm lam cong tac diéu hanh quan ly doanh
nghiép thudc cac linh vwc san xuét, thwong mai, bdo hiém va bat dong
san. Ong Thanh la mét trong nhitng thanh vién dau tién lam viéc tai cong
ty Phat Pat tir nhitng ngay thanh lap va ciing la thanh vién dau tién trong
ban lanh dao, diéu hanh cong ty qua cac chirc vu Giam déc Kinh doanh,
Giam dbc diéu hanh, Phé Tdng giam déc Phu trach Dau tw trong subt thoi
gian t&* ndm 2005 cho dén nay. Ong Thanh la ngwdi trwc tiép didu hanh,
quan ly va chiju trach nhiém trong viéc Pau tw va phat trién cac dy an cua
Cong ty Phat Dat. Trwdc day dng Thanh da lam viéc tai mot sé cong ty voi
nhiéu chirc danh khac nhau nhw: Trwdng ban kinh doanh Céng ty Bao hiém
Nhan tho Prudential Viét nam (1999-2005); Trwdng phong san xuét Nha
may Sumikin Busan — Generalimex thudc Céng ty Xuét nhap khau II, Bo
thwong mai (1997-1999); Trwdng phong ky thuat, Quan Dbc nha may dét
may TTC Tp.HCM (1993-1997).

PHAM TRONG HOA
Churc vu hién nay: Phé Téng Giam Béc Xay Dwng

Ong Hoa c6 hon 10 ndm kinh nghiém trong viéc quan ly diéu hanh dw
an dau tw xay dwng nha cao tang. Trwdc khi tham gia vao Phat Bat, Ong
Hoa da lam viéc & vi tri quan ly cAp cao & cac doanh nghiép dau tw kinh
doanh BDS cula Viét Nam nhv Giam déc Cong ty CP Bia 6c Nam Viét; Giam
déc cong ty Pia ¢ FICO - Tdng Coéng ty VLXD sé 1; Phé Giam dbc Cong ty
CP Dau tw xay dwng Viét Nam; Phé ban QLDA boc éng bé téng nang cho
dwong dng dan khi mé Bach Hé thudc Vién dau khi Viét Nam. T ndm 1994
dén nam 2000 &ng la gidng vién Dai hoc xay dwng Ha Noi.

BAN PIEU HANH

Board of managements
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THONG TIN CO DONG

Théng tin c6 déng
Céc coéng ty lién két
Quan tri doanh nghiép
Quan ly rdi ro
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THONG TIN CO DONG

Shareholders information

Théng tin cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Cé doéng la thanh vién HPDQT

Chi tiéu DPon vi 2013 2012
Kha nang thanh toan:

- Khd nang thanh toan hién hanh T 7,93 4,79
Co cAu von

- No vay/Téng tai san lan 0,49 0,53
- No' vay/Vén chii s& hivu lan 1,94 1,94
Kha nang sinh |&i:

- Loi nhuan trwéc thué/Doanh thu (%) 9,76 6,18
- Loi nhuan sau thué/Doanh thu (%) 5,91 4,73
- Loi nhuan trwdc thué/Vén chi sé hivu (%) 0,27 0,45
- Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru (%) 0,16 0,35
- Loi nhuan sau thué/Vén diéu lé (%) 0,18 0,38
Chi tiéu vé cb phiéu:

- Thu nhap trén méi c6 phiéu (EPS) dong/cp 18 38
- Gia trj s sach (BV) doéng/cp 10.964 10.953
- Hé sb P/B (Theo gia ngay 31/12/2013) lAn 1,57 1,60
- Hé sb P/E (Theo gia ngay 31/12/2013) lAn 955,56 460,53
- Co tue (%) 0 0
Téng sb c6 phiéu theo tirng loai (c6 phiéu thwong, cd phiéu wu dai)

- Téng sb cb phiéu thuwdng 130.200.000

- Téng sb cb phiéu wu dai khéng cé

S6 lwong cb phiéu theo tirng loai:

- Téng sb cb phiéu thudng 130.200.000

- Téng sb cb phiéu wu dai khéng c6

- Sb lwgng cb phiéu dy triv, cd phiéu quy theo tirng loai (néu co): khéng co

Cé tirc chia cho cac thanh vién gép vén: khéng c6

C6 dong/thanh vién gép vén sang lap

C6 déng sang lap Quéc tich Sé Cé Phén Ty Lé
Nguyén Van Dat Viét Nam 76.800.000 58,99%
Nguyén Thj Diéu Hién Viét Nam 19.200.000 14,75%
Nguy&n Van Tuén Viét Nam 5.000.000 3,84%
Coéng 101.000.000 77,57%
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C6 dong HDQT Quéc tich S6 C6 Phan Ty Lé
Nguyén Van Dat Viét Nam 76.800.000 58,99%
Nguyén Van Tuan Viét Nam 5.000.000 3,84%
Tran Thi Hwong Viét Nam 20.000 0,02%
Lé Quang Phuc Viét Nam 20.000 0,02%
Cong 81.840.000 62,86%
C6 dong/thanh vién gép vén nwéc ngoai

Nha dau tw Quéc tich S6 C6 Phan Ty Lé
Temasia Capital Limited Hoéng Kéng 400.000 0,31%
Horison Bi 251.460 0,19%
Cho Jong Sul Han Quéc 200.000 0,15%
Yuhn Young Lae Han Quéc 130.000 0,10%
Aizawa Securies Co,, Ltd, Héng Kéng 12.050 0,01%
Ca nhan khac N,\;‘;t Ban 20.800 0,02%
Cong 1.014.310 0,78%
Co cau s& hiru c6 phiéu ctia ¢6 déng hién hiru

Cé dong S6 Cé Phan Ty Lé
Hoi ddng quan tri 81.840.000 63,00%
Céng nhan vién 3.616.950 3,00%
C6 déng Nuéc ngoai 1.014.310 1,00%
Cb déng Khac 43.728.740 34,00%
Cong 130.200.000 100,00%
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CAC CONG TY THANH VIEN, LIEN KET

Subsidiaries & partners

B*u’ vao cac coéngty co lién quan: Trong‘,

2010 da gop von vao Cong ty CP Ph

bat dong san.

\
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Quan tri doanh nghiép ludn dwgc xem la kim chi
nam ddi v&i sw phat trién bén virng ctia Cong ty.
Do vay, tir trwére khi niém yét Cong ty Phat Pat da
thwe hién nhiéu cong tac chuan bi cho viéc tuan
tha va nang cao quan tri doanh nghiép trong Céng
ty. Pai hoi déng cb dong da bé nhiém 06 thanh
vién Hoi déng quan tri, trong d6 ¢ 02 thanh vién
Hoi ddng quén tri khéng s& hivu c¢b phan, 02 thanh
vién Hoi déng quan tri co s& hivu cb phan nhung
khéng tham gia vao Ban Diéu hanh va chi c6 02
thanh vién Ho6i ddng quan tri tham gia vao Ban
Diéu hanh.

Trong sudt qua trinh hoat dong, Hoi déng Quan tri
da thworng xuyén trao ddi vé tinh hinh thj trudng
va kha nang kinh doanh cta Céng ty dé co thé
dwa ra cac quyét dinh phu hop. Cac van dé thudc
thdm quyén quyét dinh cGa Hoi ddng quan tri theo
Diéu lé Céng ty, da dwoc cac thanh vién thdo
luan va théng qua tai cac cudc hop dinh ky va bat
thwong. Cac thanh vién Hoi déng quan tri déc lap
da giup HDQT trong viéc dwa ra cac quan diém
va cach danh gia van dé da chiéu; tao dwoc déi
trong v&i cac cb déng Ién & HDQT; ddm béo can
bang quyén loi clia cd déng va quyén loi clia cac
chil thé khac clia Céng ty; khach quan trong viéc
ldng nghe dé hoéa giai va thdng nhat nhivng y kién
clia Ban Diéu hanh Céng ty; va tan dung cac mi
quan hé bén ngoai dé tao loi thé trong hoat dong
kinh doanh. Cling v&i Hi ddng Quan tri, Ban Kiém
soat cua Cong ty cling da thwong xuyén xem xét
cac hoat déng clia Ban Diéu hanh va déng thoi

QUAN TRI DOANH NGHIEP

Corporate govermence

trao doi vé&i Hoi dong quan tri vé cac bién phap
cai tién, nang cao hiéu qua hoat déng cia Céng
ty. Nhitng quan diém cta Héi déng Quan tri va
Ban Kiém soat da gop phan dan dén hoat déng
tai cAu truc doanh nghiép clia Céng ty duoc tién
hanh trong giai doan 2012-2013.

Trong sw phat trién cia nén kinh té va sy van dong
theo quy luat thi tredng, Céng ty sé thwc hién cac
bién phap quan trj phu hop véi muc tiéu phat trién
bén virng. Ddng thoi sé tiép tuc xay dwng cac qui
dinh cu thé vé hoat déng ctia Hoi ddng Quan tri
va Ban Kiém soat nhw da trinh bay trong Quy ché
Quan tri Cong ty ban hanh tai thdi diém niém yét.

Trong nam 2013, theo quyét dinh ctia Dai hoi dong
cb6 ddéng, Cong ty da thanh toan thu lao cho cac
thanh vién Hoéi ddng quan tri, Ban Kiém soat va
Thw ky Cong ty véi sb tién 844.000.000 dong (da
bao gébm thué TNCN), cu thé nhw sau:

Chu tich HDQT 120.000.000 déng/n&m
Phé Chu tich HBQT 120.000.000 déng/nam
Céc Thanh vién HBQT 440.000.000 déng/ndm
Trwdng Ban Kiém soat 72.000.000 ddng/nadm

Cac Thanh vién Ban
Kiém soat
Thu ky céng ty 30.000.000 ddng/ndm

62.000.000 dong/ndm
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QUAN LY RUI RO

Risk managerment

Rui ro vé kinh té

Nam 2013 [a nam th& 2 lién tiép Viét Nam thanh
cong trong viéc thwe thi chinh sach kiém ché lam
phat, khi m&rc lam phat nam 2013 & mic 6,04%,
vwot chi tiéu so v&i ké hoach Québc hoi dé ra la
8,0%. Tang trwédng GDP cla Quéc gia nam 2013
la 5,42% cao hon 5,25% ctia nam 2012 va c6 tin
hiéu phuc héi ctia nén kinh té.

Tuy nhién, muc tiéu nay van la mét thach thire 1én
ddi viéc viéc kiém soat lam phat nam tiép theo.
B&i vi, Gia giam, lam phat thap khong phai vi nang
suét, chat lwong, hiéu qua tdng ma do strc mua
suy kiét. Trong diéu kién kinh té kho khan, tbng
cau suy glam qua mirc sé cang tao nhiéu thach
thtrc cho nén kinh té vi mé.
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Hon niva, thanh cong trong viéc kiém soat lam
phat cta nam 2013 chi mang tinh tam th&i, khdng
6n dinh va chwa virng chac, do cac yéu to gay nén
lam phat cao chwa gidi quyét duwoc gbc ré. Cac
chuyén gia lo ngai, trong nam 2014 va nhirng nam
tiép theo, néu Chinh phi dat muc tiéu tang trwdng
kinh t& cao hon nam 2013 bang viéc n&i 1dng bdi
chi ngan sach cho dau tw cdng, cung véi bd sung
phat hanh trai phiéu Chinh pha thi muc tiéu kiém
soat lam phat sé tao ap lwc Ion trong viéc hoach
dinh chinh sach tién té.

N&m 2013, kim loai vang khéng con |a kénh dau tw
an toan va hap dan dwéi con mat clia cac nha dau
tw, khi chénh léch gidm gitra gia vang dau nam va
gia cudi nam la 25%, vi vay c6 thé néi cac nha dau

i o

_xh‘ ‘ﬂ k )

tw trong nwéc da 16 25% (murc chénh léch gia cla
thé gidi la 30%).

Ngoai ra, Tr quy 2 nam 2013, thj trwong vang
hoat dong theo Nghi dinh 24/2012/ND-CP cua
Chinh phi vé quan ly hoat ddng kinh doanh vang
va cling véi thong tw 12/2012/TT-NHNN vé cham
dwt huy déng vang duwgc ap dung. Thi trwd'ng vang
c6 nhiéu bat én, cu thé: gia vang trong nuéc ludn
cao hon gia vang thé gisi rat nhiéu, vang khong
phai thwong hiéu SJC dwoc giao dich nhiéu hon.
Vi vay nguwoi dan da khong con man ma vai thi
trwdng vang nhu trweéc day.

. :1- Ll =

Rui ro vé luat phap

Hé théng phap luat cta Viét Nam van dang trong
giai doan twng buwdc hoan thién, thong thwong
trong khoang thi gian 2 nam cac co quan chinh
phu sé ban hanh quy dinh mé&i, ngoai ra khi thuwc
thi con cé cac van ban dwéi luat khac. Riéng hoat
déng nganh kinh doanh bat dong san, viéc thuc
hién dw an BDS phai dwoc sy thdm dinh cta nhiéu
don vi quan ly hanh chanh khac nhau, nhw: B6
Xay dwng, B6 Tai nguyén méi trwdng, ... do vay
nén it nhiéu &nh hwéng dén hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, dac biét 1a cac tha tuc 1ap dw an dau
tw, phé duyét cac ho so thiét ké qui hoach, cong
tac dén bu gidi phong mat bang, giao dat dé trién
khai dy an thwéorng kéo dai lam anh hwéng dén co
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Risk managerment

héi kinh doanh, ting chi phi dau tw lam gidm sirc
canh tranh va tang gia thanh cia san pham.

Trong th&i gian vira qua, cac van dé phap ly co
thay dbi, cai cach theo huwéng tao diéu kién thuan
loi hon cho nha dau tw. Chinh phi ciing dang tirng
bwéc hoan chinh hé théng phap luat tao sw théng
thoang, 6n dinh hon vé cac thl tuc hanh chinh
dé rut ngén tha tuc thye hién dy an va gép phan
day nhanh tién d6 dw an nham tang nguon cung
san phdm nha & va gidm gia thanh san pham tao
nhiéu co hdi s& hiru nha & cho ngwdi dan, déng
thoi thic ddy viéc phat trién kinh té. Tl nhirng sw
thay déi nay lam gidm thiéu cac tac dong bét loi
cho Chi dau tw trong qua trinh thye hién viéc trién
khai dau tw va khai thac kinh doanh tir dy &n trong
thoi gian toi.

Rui ro dac thu (nganh, céng ty, linh vwec hoat
dong)

Nganh kinh doanh bat déng san la mot phan cua
thuwe thé nén kinh té, vi vay trong thei gian qua nén
kinh t& Viét Nam tri tré lam anh hwéng dén tat ca
cac nganh vi qua thdi ky lam phat cia nam 2011
tiép dén thoi ky gidm phat 1am anh huwéng dén
thu nhap va tiét kiém clia nguwdi dan, do d6 da tac
doéng truc tiép dén sy phat trién cla linh vwe kinh
doanh b4t dong san.

Hon nira, thj trwong bat déng san 1a mét trong
nhirng thi trwdng san pham déc thu, doi hoi thoi
gian dau tw lau dai va nhu cau vén Ién. Viéc thu
tién mua hang cua trng khach hang ciing kéo dai
theo tién do thi cong cua tung cong tr|nh nén doi
hdi chién lwoc hoach dinh vé nguén vén cla cac
doanh nghiép mang tinh dai han. Ngoai ra, sw
trwot gia nguyén liéu dau vao (sét thép, xi mang
...) clia nganh xay dwng ludn bién déng ciing tac
dong khéng nhé dén dy an dang trong giai doan
thi cdng theo tién d6 hoan thanh.

Nganh bat ddng san thwérng gap rdi ro vé viéc dén
bu gidi phdng mat bang cho dy an, viéc giai téa
dén bu thuwong kéo dai, lam phat sinh thém nhiéu
chi phi, lam chém tién do thwc hién dw an va lam
tang chi phi dén bu giai téa, tir d6 lam giam loi
nhuan ctia Cong ty. Khé khan trong céng tac dén
bu giai tda cac dy an dang trién khai do gia dat
dén bu duwoc dwa Ién qua cao trong cac dot sét
gia BBS trwdc do lam anh hwdng dén tién do dén
bu ctia dw an.

Béat dong san la nganh an cha nhiéu rdi ro 16n,
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trong d6, nguyén nhan cé thé gay ra khing hoang
cho thj trwdng bat dong san xuét phat chinh tir hé
thdng phap ly: Mét hanh lang phap Iy chwa day da
va chwa di manh da gay ra sy thiéu thdng nhéat
tbng thé dé diéu chinh. Bén canh do, tinh minh
bach cla thi trwdng bat déng san, cac thd tuc
hanh chinh rworm ra dén mac khong can thiét gay
tn kém vé mét thoi gian va tién bac, 1am 1& co hoi
dau tu, ...

Biéu nay tao ra sy lang phi vo cing Ion vé tai
nguyén dat va khiéq dién mao dé thi,‘ thi trwdng
manh mun, nhd 18, rat kho phat trién déng bo.

Rui ro tai chinh

Trong ndm qua tinh hinh kinh doanh bat déng
san tiép tuc gap rat nhiéu khé khan chi yéu do thi
trwdng da mat niém tin, bén canh dé 1ai vay ngan
hang trong nam 2013 da giam hon so v&i nam
2012, nhwng van con & mdc cao. Mac du t gitra
nam 2013 Chinh phu da thyc hién géi tin dung
30.000 ngan ty déng cho vay mua nha déi v&i cac
can ho nhé gia thap, nhwng tinh hinh thyc hién
vGi ty |€ giai ngan sau 9 thang chi duoc 4,02% do
vwéng mac vé thu tuc hanh chanh lam anh hwéng
dén viéc tlep can nguén vén vay cla nguwoi dan
c6 nhu cau vé nha &. Diéu nay ciing tiép tuc kéo
dai tinh trang giao dich &m dam cua thj trwérng bét
dong san bay lau nay.

Vi viéc nhan dinh thi truéng bat dong san tiép
tuc khé khan trong nhivng nam tiép theo, Céng ty
quyét dinh thu hep dau tw, chi tap trung vao thyc
hién 2 dy an trong tdm la The EverRich 2 va The
EverRich 3, trong d6 The EverRich 3 giam quy mé
dv an xuéng con 9,9 ha. Bén canh do, thwc hién
diéu chinh mét sé chi tiéu cia dw an trén co s&
nang cao hiéu qua dau tw qua viéc co cau lai san
pham c6 dién tich nhé tr 60 - 90m2 phu hop v&i
nhu cdu cua thj trwéng dbi véi khach hang cong
s& va gia dinh tré.

Pdng théi nham dam béo gia vén hop Iy va hiéu
qua kinh doanh, Coéng ty thyc hién ra soat toan
bd chi phi xay dwng va dau tw, bang viéc mé thau
cong khai tirng hang muc dé cac nha thau dua ra
mUrc gia canh tranh hop ly nhat. Song song do, véi
muc tiéu tiét kiém chi phi ctia dw an, Céng ty da ty
t6 chirc quan ly va diéu hanh dw an bang doi ngi
nhan Iwc va kinh nghié sén co6 déi voi dw an The
EverRich 3 va thay cho cac don vij tw van trudc
day cla dy an The EverRich 2.

Ngoai ra, dé gidm ap lwc tai chinh trong giai doan
khé khan cla nganh b4t dong san, khi xay dung
ké hoach ngan sach hang nam, Cong ty ludn thue
hién chd trwong sap xép thoi diém thi cong xay
dwng cho tirng hang muc cu thé nham bao dam
thdi han hoan thanh ban giao dung tién do hop
déng. Hon niva, hang quy Cong ty xem xét danh
gia viéc thwe hién ngan sach, bén canh viéc theo
ddi va nghién ctru tinh hinh thi trvong dé cé sw
diéu chinh ké hoach kip th&i cho phu hop.

DPodng thei, Céng ty ludn chd ddng tim cac ngudn
vén khac dé bao dam én dinh hoat déng dau tw
kinh doanh.
Rui ro khac
Rui ro khac lién quan dén cac trwdng hop bat kha
khang nhu: thién tai, lut 16i, chay, no,... Tai Céng
ty Phat Bat ngoai viéc ludn tuan tha chat ché cac
quy dinh vé& phong chéng chay, né, ... theo dung
quy dinh cia Nha nwéec thi trén toan hé théng tir
tru s& chinh dén cac san giao dich va tai cac céng
trwdng, tat ca tai sdn bao gbm nha va thiét bi lam
viéc (he thdng may tinh, cac thiét bj van phong,
..) déu dwo'c mua bao hiém chéng rii ro chay nd.
Ngoal ra do dac trwng clia hoat déng b4t dong
san, cac tai san gan lién v&i toa nha Cong ty déu
thyc hién viéc mua bao hiém tai san.
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PHAT TRIEN SAN PHAM

Products development

1.

3
- 3.
=
i
|..I"

Thuc hién chién lwogc da dang héa san
phdm gdm can hd, nha phd, biét thw, dat
nén; phat trién bat dong san du lich cé chon
loc tai cac diém du lich bién néi tiéng nhw
Nha Trang, Pht Quéc.

Déi voi bat dong san nha &, tdng cao ty
trong loai s&n pham c6 dién tich nhd va vira
(ttr 60m2 — 90m2). Ngoai viéc tiép tuc duy
tri phat trién cac san pham cao cip nhw thé
manh cda céng ty, @y manh phat trién cac
san pham trung cAp ma dac biét v&i cac
san pham co6 dién tich nhd va vira.
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3. DPay manh viéc hop tac vé&i cac dbi tac co

san quy dat sach nhung khéng cé kinh
nghiém phat trién bat dong san dé giam
nguén vén dau tw, gidm thoi gian clta cong
tac gidi phéong mat bang, tan dung kinh
nghiém va thwong hiéu cta Phat Dat dé
tang hiéu qua hoat dong va lgi nhuan cho
doanh nghiép.

Nghién ctu va tim kiém cac phwong an
thibt k&, dAu tw va thi cong hién dai, hiéu
qué nham dat dwoc mirc chi phi xay dwng
va dau tw hop ly nhét.

ER1 - Quan 11, TPHCM

ER2 - Quan 7, TPHCM

ER3 - Quan 7, TPHCM

ER4 - Nha Bé, TPHCM

Khu dan cw - Quan 9, TPHCM

Phan Binh Phung - Quang Ngai

Westin Resort & Spa Cam Ranh -
Khanh Hoa

Cam Ranh M& Rong - Khanh Hoa

Phu Quéc - Kién Giang

Dién tich dat

(ha)

1,0
11,2
9,9
25,5
15,0
15,4
25,6

112,0

Dién tich dat
sach (ha)

9,7
12,8
4,6
15,4
25,6

112,0

QUY PAT

Land Ownership

Ty |é dat sach (%)

100,0%
99,1%
97,5%
50,0%
30,7%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
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BAN DO DU AN

Project map

Du an Khu dan cu Phan Binh Phung - Quang Ngai

Khu biét thu nghi duéng va khach san
) The Westin Resort & Spa, Cam Ranh

Du an Khu resort 5 sao
Phu Quéc - Kién Giang Khu biét thu nghi dudng va

khach san Cam Ranh

PHU QUOC

TP. HO CHi MINH
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Khu Villa

va can ho cao tang
Long Thanh My,
Q.9

TP.HCM

Khu can hoé cao tdng & TTTM
The EverRich 2

Khu Villa cao cép, TTTM va can
ho cao tang The EverRich 3

Khu nha phé, biét thy, TTTM
va can ho cao tang Nha Be

Khu can h6 cao tang & TTTM
The EverRich 1
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CAC DU AN TRONG PIEM

List of key projects

Khu TTTM va céan hd cao ting The EverRich 2 Khu Villa cao cap, TTTM va can hd cao tang
The EverRich 3
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TRACH NHIEM XA HOI

Board of supervisors
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"Song la cho,
dau chi nhan
reng minh”

Trong nhirng nam qua, Phat Dat luén tich cwc
tham gia cac hoat dong tw thién xa hoéi. “Trai tim
Phat Dat” lubn dong cam, chia sé kho khan voi
cac ho ngheo, dong bao bi thién tai, wom mam tao
dieu kién giup thanh thiéu nién, tré em ngheo vuot
kho tai nhiéu tinh thanh trong ca nwéec.

Chia sé tAm long véi nguwei nghéo, déng
bao bi thién tai

Thién tai bat ngd ap dén khién nhiéu gia dinh
béng chéc trang tay, cudc séng tré nén kho khan
va thiéu thon. Thau hiéu va sé chia v&i nhirng gia
dinh gap hoan canh khéng may, hang nam, Phat
Dat da trich kinh phi va gwi dén nhirng hod ngheo,
ddng bao bj thién tai, giip ho 6n dinh cudc séng
va khéi phuc kinh té. Riéng nam 2013, Phat Dat
da trich hon 200 triéu déng hd tro déng bao tinh
Quang Ngai khac phuc hau qua 10 lut; chung vui
don Tét cung huyén Nha Bé (TP.HCM) va cac hoat
dong xa héi khac.

“Wom mam, tao diéu kién cho tré em nghéo
déen trwéong.

Hién nay, tai mcf)t,sc") huyén vung sau vang xa,
do dieu kién kinh té x& héi kho khan, nhieu tré
em nghéo da phai bé hoc gilra chirng; nhieu ngoi
trug‘mg, I&p hoc thiéu thon diéu kig?:-n vat chat, trang
thiét bi phuc vu day va hoc. Nham tao diéu kién
cho cac em hoc sinh dworc tiép strc dén truong,
cac thay cb co6 day dd phwong tién giang day, nam
qua, Phat Pat da déng gép 100 triéu dong cho
Chuong trinh “Vi hoc sinh Truwdng Sa than yéu”
— Giai doan 2 nham xay dwng trwdng hoc trén
Dao Sinh Ton (thudc xa Sinh Ton, huyén Trudng
Sa, tinh Khanh Hoa). Ngoai ra, Phat Bat con trao
nhiéu phan hoc béng cho cac hoc sinh nghéo hiéu

hoc tai Quang Ngai, con em chién si Trwéng Sa...

Va nhiéu hoat déng xa hoi khac

Hang nam, Phat Dat déu tham gia cac hoat
dong y nghia cua Hoi Sinh vién, Doan Thanh
Nién. Trong chién dich Xuéan tinh nguyén 2014
nham giup d& nhirng hoan canh khé khan co
dieu kién vui don Tét, Phat Dat da ung ho 50 triéu
cho chién dich nay.
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CAC GIAI THUONG BAT bUOC

Awards and Accolades
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Giai thwéng Bao cao
thwong nién tét nhat ba nam
lién tiép 2011, 2012, 2013

bay la giai thwéng, do
S& Giao dich ching khoan
Tp.HCM, phdi hop véi Bao
DPéau tw Chirng khoan va Céng
ty Quan ly quy Dragon Capital
t6 chirc. Gidi thuwéng quy tu
650 Bao cao thwong nién do
cac doanh nghiép g vé xét
binh chon. Cong ty CP Phat
trién BDS Phat Dat da vinh dw
don nhan giai thwéng Bao cao
thwdng nién tét nhat 3 nadm lién
nam 2011, nam 2012 va nam
2013.

Giai thwéng Sao vang Dat
Viét ba nam lién tiép 2009,
2010, 2011

bay la giai thwdng uy tin
nhdm vinh danh cac thwong
hiéu tiéu biéu cha Viét Nam
trong hdi nhdp va canh tranh
quéc té do Trung wong Hoi
Doanh nhan tré Viét Nam té
chtrc.

Giai thwong Top 10
Developers nam 2011

Giai thwéng nham ghi nhan,
gi®i thiéu nhirng don vi chu
dau tw va cong ty kién truc dan
dau trong khu vue, ghi nhan
tam quan trong clia cac don
vi nay trong viéc dinh hudng
xa hdi va anh hudng dén moi
trvong xay dwng. Giai BCI Top
10 Awards la mdt suw kién khu
Ve voi sy tham gia cta nhiéu
dai dién cAp cao trong gi¢i dau

tw bat dong san va xay duwng
dé vinh danh cac don vi dau
tw bt dong san, xay dung,
kién truc xuét séc & HongKong
SAR, Indonesia, Malaysia,
Philippines, Singapore, Thai
Lan va Viét Nam...

Cup vang c6 Thwong hiéu
manh trong nganh Bat Déng
San nam 2009

Giai thwéng Thuong hiéu
manh do Cuc Xuc tién Thwong
mai (B6 Cbébng thwong), Ban
Bién tap va doc gia cia Thoi
bao Kinh té Viét Nam binh chon
va trao tang. Giai thwédng dwoc
trao cho cac doanh nghiép Viét
Nam c6 thanh tich xuét séc
trong hoat déng san xuét kinh
doanh va phat trién thwong
hiéu bén virng, nang cao kha
nang hoi nhap kinh té quéc té.

Giai thwéng ngdi sao Bat
bong San VN nam 2009

Cup vang thwong hiéu
manh trong nganh Xay dwng
nam 2009

Bang khen cuia UBND
TP.HCM, UBND tinh Quang
Ngai vé hoat dong vi cong
dong va cac giai thwéng
khac do nha nwéc, cac co
quan, ban nganh, doan thé
trao tang ghi nhan nhirng
dong gép cho xa hoi.
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BAO CAO TAI CHINH
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BAO CAO TAI CHINH

Separate financial statements

CONG TY

Cong ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Dat (“Cong ty”), trwd'c day la Cong ty C phan Xay dung
va Kinh doanh Nha Phat Dat, la mét cong ty co phan duwogc thanh 1ap tai Viét Nam theo Giay Chirng nhan
DBang ky Kinh doanh (“GCNDKKD”) s0 4103002655 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh pho HO Chi Minh
cap ngay 13 thang 9 nam 2004, va sau d6 dwoc dieu chinh theo cac GCNDKKD sau day:

GCNDKKD diéu chinh sé:

4103002655
Diéu chinh lan 1
Diéu chinh lan 2
Diéu chinh 1an 3
Diéu chinh lan 4
Diéu chinh 1an 5
Diéu chinh lan 6
Diéu chinh l1an 7
Diéu chinh lan 8
Diéu chinh l1an 9
Diéu chinh lan 10
0303493756
Diéu chinh lan 11
Diéu chinh lan 12
Piéu chinh 1an 13
Diéu chinh lan 14
Diéu chinh lan 15
Diéu chinh lan 16
Diéu chinh lan 17
Diéu chinh lan 18
Diéu chinh lan 19
Piéu chinh 1an 20
Diéu chinh lan 21

Ngay:

11 thang 12 nam 2004
16 thang 11 nam 2005
11 thang 7 nam 2006
19 thang 12 nam 2006
23 thang 4 nam 2007
24 thang 5 nam 2007
29 thang 11 nam 2007
23 thang 1 nam 2008
29 thang 2 nam 2008
29 thang 6 nam 2009

27 thang 8 nam 2009
4 thang 12 nam 2009
4 thang 5 nam 2010
13 thang 9 nam 2010
22 thang 10 nam 2010
3 thang 11 nam 2010
28 thang 1 nam 2011
11 thang 8 nam 2011
22 thang 9 nam 2011
16 thang 5 nam 2012
15 thang 8 nam 2012

Cb phiéu ctia Cong ty dwoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh theo Gidy
phép Niém yét s6 1207/SGDHCM-NY do S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh cap ngay 9
thang 7 nam 2010.

Hoat déng chinh cia Céng ty la xay dwng va mua ban nha &; xay dwng cac cong trinh dan dung, cong
trinh cong nghiép va cau dwdng; cung cap dich vu mai gioi bat dong san, dinh gia bat dong san, san giao
dich bat dong san va quan ly bat dong san.

Céng ty co tru so chinh dang ky tai s6 422, Puong Pao Tri, Khu phd 1, Phuong Pha Thuéan, Quén 7,
Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam.
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BAO CAO TAI CHINH

Saparate financial statement

HQI DONG QUAN TRI

Céc thanh vién ciia Hoi ddng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhw sau:

Ong Nguyén Van Pat Chu tich

Ong L& Quang Phuc Thanh vién
Ong Poan Viét Dai T Thanh vién
Ba Tran Thi Hwdng Thanh vién

Ong Nguyén Van Tudn  Thanh vién
Ong Nguyén Thanh Tan  Thanh vién bd nhiém ngay 26 thang 4 nam 2013

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién cla Ban kiém soat trong ndm va vao ngay lap b&o céo nay nhu sau:

Ong Phan Tén Ngoc Tién  Trwéng ban

Ong Trwong Ngoc Diing  Thanh vién bd nhiém ngay 26 thang 4 nam 2013
Ba Nguyén Ai Linh Thanh vién bb nhiém ngay 26 thang 4 nam 2013
Ong Ta Ngoc Thanh Thanh vién tlr nhiém ngay 26 thang 4 nam 2013
Ong Bui Tri Diing Thanh vién tr nhiém ngay 26 thang 4 nam 2013

BAN TONG GIAM POC

Céac thanh vién ctia Ban Tdng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Nguyén Van bat Tbng Giam dbc

Ong V& Tan Thanh Pho Téng Giam déc
Ong Pham Trong Hoa Phé Téng Giam déc
Ba Tran Thi Hwong Phé Téng Giam déc tr nhiém ngay 1 thang 1 ndm 2013

Ong Nguyén Thanh Tan  Phé Téng Giam dbc tr nhiém ngay 1 thang 1 nam 2013
NGUO'l BAI DIEN THEO PHAP LUAT
Nguwoi dai dién theo phap luat cia Cong ty trong nam va vao ngay lap bao cao nay la

Ong Nguyén Van Dat.

KIEM TOAN VIEN
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém toan cho Cong ty.
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BAO CAO TAI CHINH CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Tbng Giam dbc Cong ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat Pat (“Cong ty”) trinh bay bao cao
nay va bao cao tai chinh ctia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2013.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC POI VO'I BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam dbc chiu trach nhiém dam bao bao cao tai chinh cta Cong ty cho tirng nam tai chinh
phan anh trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén
tien té cua Cong ty trong nam. Trong qua trinh 1ap bao cao tai chinh nay, Ban Tong Giam doc can phai:

» lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach nay mét cach nhat quan;
» thwe hién cac danh gia va wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

» néu rd cac chuan muc ké todn ap dung cho Cong ty c6 dwgce tuan thd hay khong va tat ca nhing sai
léch trong yéu so v&i nhirng chuan muwc nay da dwoec trinh bay va giai thich trong bao cao tai chinh; va

» 1ap bao cao tai chinh trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir trwéng hop khéng thé cho réng Céng
ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam déc chiju trach nhiém d&m bao viéc cac sb sach ké toan thich hop dwoc lwu gilr dé phan
anh tinh hinh tai chinh cta Cong ty, v&i mrc dé chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rang
cac sb sach ké toan tuan thi véi hé thong ké toan da duwoc ap dung. Ban Tong Giam dbc ciing chiu trach
nhiém vé viéc quan Iy cac tai san cua Cong ty va do doé phai thwe hién cac bién phap thich hop dé ngan
chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban Téng Giam dbc cam két da tuan tha nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh kém
theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién cta Ban Tong Giam dbc, bao cao tai chinh kém theo da phan anh trung thwc va hop ly tinh
hinh tai chinh cta Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2013, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc cung ngay phu hop véi cac Chuan muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Thay mat Ban Téng Giam Déc:

- -".-""I.
i Ronl o L " L
AN PHAT DAY i
LY o
.:—'—'---F

Nguyén Van 'F,)'atf
Tong Giam déc
Ngay 24 thang 3 nam 2014
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

S6 tham chiéu: 60822566/16352018

Kinh gtri: Quy C6 dong ctia Cong ty Cé phan Phat trién Bat dong san Phat Dat

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phan Phat trién Bat dong san Phat
Dat (“Cong ty”) dwoc lap ngay 24 thang 3 nam 2014 va dwoc trinh bay tr trang 6 dén trang 35, bao gom
bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2013, bao cao két qua hoat dong kinh doanh va bao cao
lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cling ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh kém theo.

Trdch nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thwc va hop Iy bao cdo tai chinh
clia Cong ty theo cac Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
Téng Giam dbc xac dinh 1a can thlet dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh khong cé sai
s6t trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cla ching tdi la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh dua trén két qua clia cudc kiém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau
chang t6i tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghe nghiép, Iap ké hoach va thwc hién cudc
klem toan dé dat dwoc sw dam bado hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh cia Céng ty c6 con sai sét trong
yéu hay khéng.

_ Cong viéc kiém toan bao gébm thirc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac
sO liéu va thuyet minh trén bao cao tai chinh. Cac tha tuc kiem toan duwoc Iwa chon dwa trén xét doan cla
kiém toan vién, bao gébm danh gla rdi ro co sal s6t trong yéu trong bao cao tai chinh do glan lan hodc nham
Ian. Khi thuc hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bd cla Cong ty lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thirc, hop ly nham thlet ké cac thu tuc kiém toan phu ho’p
véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noi bd cla
Céng ty Céng viéc kiém toan cung bao gom danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dwoc ap
dung va tinh hop ly ctia cac woc tinh ke toan cia Ban Tbng Giam dbc cling nhw danh gia viéc trinh bay
tdng thé bao cao tai chinh.

Chung t6i tin tuo’ng rang cac bang chung kiém toan ma chung t6i da thu thap dwoc la day da va thich
hop dé lam co s& cho y kién kiém toan cla chang t6i.
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Y kién cta Kiém todn vién

Theo y kién cta chung t6i, bao cao tai chinh da phan anh trung thwe va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2013, cung nhuw két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hop véi cac Chudn muc
ké toan, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cao tai chinh.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

e —_ o '
g i N i

HangNhat Quagg,
Klgm toan vién 3
Gidy CNDKHN kiém toan

s0: 1772-2013-004-1

Ernest Yoong Chin Kang
Phé Téng Giam déc
Gidy CNDKHN kiém toan
s6: 1891-2013-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 24 thang 3 nam 2014
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BANG CAN POl KE TOAN

Vao ngay 31 thang 12 nam 2013

BANG CAN POl KE TOAN

Vao ngay 31 thang 12 nam 2013

, VND ] VND
M3 TAIsAN Thuyet S6 cudi nam S6 déu nam M8 NGUON VON Thuyet S6 cubi nam S6é ddu nam
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316 6. Chi phi phai tra 16 98.696.163.885 231.788.090.699
. 7. Cac khoan phai tra, phai
140 Ill. Hang ton kho 7 5.164.363.122.900 4.667.318.042.719 319 Sgg nggmgn?h;@ pha 17 23.032.322.261 15.522.500.694
141 1. Hang tén kho 5.164.363.122.900 4.667.318.042.719 . i .
323 8 Wuykhenthuong, phic 8.364.759.194 9.118.971.805
150 IV. Tai sén ngdn han khéc 7.256.790.204 4.826.822.883
151 1. Chi phi tra trwéc ngan han 195.199.893 277.121.407 330 1. No dai han 3.554.216.688.807 2.739.616.264.217
152 2. Thué gia tri gia tang dugc khau trix OIS 31/ 16.932.618 333 1. Phai tra dai han khac 18 986.903.038.807 454.425.264.217
154 5 thuo va cackhoan khac phal thu 24.1 5.360.613.844 3.941.808.858 334 2. Vay va no dai han 19 2.567.313.650.000 2.285.191.000.000
158 4. Taisdn ngén han khac 11.300.000 590.960.000 3 . ~
400 B. VON CHU SO HOU 1.427.533.793.330 1.426.035.949.926
200 B. TAISAN DAIHAN 295.079.511.687 296.997.143.641
410 1. Vén chd sé hiu 20.1 1.427.533.793.330 1.426.035.949.926
220 I Taisan cé dinh 197.052.967.561 193.904.123.688 411 1. Vbn cb phan 1.302.000.000.000 1.302.000.000.000
221 1. Taisan cb dinh hitu hinh 8 1.961.230.904 2.924.483.969 412 2. Thang dw vén cb phan 12.000.000.000 12.000.000.000
222 Nguyén gia 5.962.472.014 6.725.424.699 417 3. Quy dau tw va phat trién 48.742.334.076 48.742.334.076
223 Gia trj khau hao Iy ké (4.001.241.110) (3.800.940.730) 418 4. Quy dy phong tai chinh 24.371.250.000 24.371.250.000
227 2. Taisan cb dinh vo hinh 9 117.879.199.905 118.227.175.213 490 5. Loinhuan sau thué chua 40.420.209.954 38.929 365.850
228 Nguyén gia 118.918.037.476 118.960.314.236 phan phoi
229 Gia tri khau trwv Iy ké (1.038.837.571) (733.139.023)
230 3. dcgidr;hr:'gxéy dwng co ban 10 S — 7 75 464506 440 TONG CONG NGUON VON 5.657.966.115.422 5.187.272.033.112
250 II. D&u tw tai chinh dai han 11 45.000.000.000 45.000.000.000
252 1. DAu tw vao cong ty lién két 45.000.000.000 45.000.000.000
260 Il Tai san dai han khdc 53.026.544.126 58.093.019.953 .
F
261 1. Chi phi tra trwéc dai han 12 2.666.226.655 7.318.113.736 . “jigf - .
2. Tai san thué thu nhap R e A f Ly o,
262 hodn lai 24.2 3.040.317.471 3.454.906.217 wa"r f o sy AT DALY
268 3. Tai san dai han khac 13 47.320.000.000 47.320.000.000 il = "
Pham Thi My Phwong Ngo Thuy Van Nguyén VanDat
270 TONG CONG TAI SAN 5.657.966.115.422 5.187.272.033.112 Nguoi lap § Ke toan trong Tong Giam doc
Ngay 24 thang 3 nam 2014
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BAO CAO KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2013

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013

o VND VND
Méa s6 CHI TIEU Thuyét minh N&m nay N&m truée Masé  CHITIEU Thuyét Nam nay N&Mm treee
minh
1. Doanh thu ban hang va
01 cung ¢4p dich Vi 21 39.618.336.303  104.439.839.470 L LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
11 2. Gia vén hang ban va dich vu cung cép 22 (12.033.494.192)  (61.137.868.624) 01 Leinhugn trréc thue 3.864.945.544 6.453.537.424
Diéu chinh cho cac khoan:
R S % 02 Kh&u hao va khAu trir tai san 8,9 1.232.607.956 1.597.941.736
3. Le¢i nhuan gop ve ban hang va cung cap '
20 dieh v 27.584.842.111  43.301.970.846 03 Trich 13p dw phong ) 288,341 316
05 Lai tir hoat dong dau tuw (69.420.514) (18.557.555.974)
21 4. Doanh thu hoat dong tai chinh 69.420.514 200.693.077 06 Chi phi lai vay 1.550.833.334 3.894.869.221
22 5. Chi phitai chinh (1.550.833.334)  (3.894.869.221) Loi nhuan (1) tir hoat ddng kinh doanh
23 Trong d6: Chi phi Iai vay (1.550.833.334)  (3.894.869.221) 08 Hp“:”(;’ét:;y doi von 6.578.966.320 (6.322.866.277)
24 6 Chioniban b 6.199.728.687 7 268.223.013 09 Giam cac khoan phai thu 23.158.568.550 91.488.777.809
- Lhiphibanhang (6.199.728.687)  (7.268.223.913) 10 Tang hang tdn kho (63.779.508.413)  (192.950.786.316)
S N 1 Tang (gidm) cac khoan phai tra (16.234.179.036) (35.045.518.558)
25 7. Chi phi quan ly doanh nghiép (21.439.636.296)  (29.167.929.952) i Gidm (ting) chi phi tra e 481,429,012 (2.340.531.655)
5. (L8) lof nhuan thudn & 13 Tién Iai vay da tra (4.983.145.000)  (205.643.701.640)
. (Lo) lgii nhuan thuan tir £ n n
30 hoat dong kinh doanh {eieiaier) 3.171.640.837 14 ggt:%:)h” nhap doanh nghiép 24.1 (2.536.318.380) (3.328.242.681)
Tién thu khac tr hoat don
31 9. Thu nhap khac 23 5.608.895.614 3.689.861.084 15 kinh doanh 7 ong 70.105.949.647 89.198.710.531
Tién chi khac cho hoat dong
16 . At de 18.129.515.121 45.703.926.444
32 10. Chi phi khac 23 (208.014.378) (407.964.497) kinh doanh ( ) ( )
40 1. Lovi nhuz_?ln khac 23 5.400.881.236 3.281.896.587 20 Lwu Chuyé“ tién thuan st dl.-lng vao hoat (1 006.752 421) (310 648.085 431)
dong kinh doanh U e
50  12. Tdng lgi nhuan trwéc thué 3.864.945.544 6.453.537.424 I LUU CHUYEN TIEN TU
, " HOAT DONG DAU TU
51  13. Chi phi thué TNDN hién hanh 24.1 (1.108.513.394)  (1.075.413.230) U P o
21 Igegirfﬂ' dé mua sam va xdy dyng tai san (3.533.348.932) (8.737.591.996)
52 14. Chi phi thué TNDN hoan lai 24.2 (414.588.746) (440.485.801) 0o Tién thu ti ban tai san cb dinh ) 895.375.536
va bat dong san dau tw D
60  15. Loi nhuan thuin sau thué 2.341.843.404 4.937.638.393 27 Lai tien giri nhan dwoc 69.420.514 200.692.607
70  16. L3i co ban va lai suy giam trén cé phiéu 20.3 18 38 30 32’,‘,‘;2;‘3‘2[‘.,“&" thuan st dung vao hoat (3.463.928.418) (7.641.523.853)
p 1Y . LUU CHUYEN TIEN TU
P f 5ot ; T A HOAT DONG TAI CHINH
— b — Rl “;(zft'i{f*;__ "\ PHAT AT :J_:_,‘-._f-nf 33 Tién vay nhan duoc 19.850.000.000 358.848.000.000
» e SN o - 34 Tién chi tra no' gbc vay (18.000.000.000) (88.404.000.000)
Pham Thi My Phuong Ngé Thay Van Nguyén Van D‘e_‘a’f-
Nguwoi lap Ké toan trwdng Tong Giam doc 40 Luwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai 1.850.000.000 270.444.000.000

Ngay 24 thang 3 ném 2014
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (iép theo)

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2013

VND
) o Thuyét

Ma&sé CHITIEU minh Nam nay Nam truéce

50  Giam tién thuan trong nam (2.620.680.839) (47.845.609.284) ,
60 Tién dau nam 10.053.967.997 57.899.577.281

70  Tién cudi nam 4 7.433.287.158 10.053.967.997 f”

I:n{‘- s . AN P (.
S——i st “____-T_::I-'?I'Ll'irﬂ-]':_:‘:___u-:'.-_fi-; B
Lo—"'-'-" j_.a-"--f g ) __'___,—'-"'_'_'—--‘-
Pham Thi My Phwong Ng6 Thay Van Nguyén Vén Dat
Ngudi 1ap Ké toan trudng Tong Giam doc

Ngay 24 thang 3 nam 2014
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

vao ngay 31 thang 12 nam 2013 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

1. THONG TIN DOANH NGHIEP

Coéng ty Cb phan Phat trién B4t dong san Phat Dat (“Cong ty”), trwéc day la Cong ty Cb phén Xay dwng
va Kinh doanh Nha Phat Dat, la mét cong ty ¢ phan dwoc thanh 1ap tai Viét Nam theo Glay Chirng nhan
Dang ky Kinh doanh (‘GCNDKKD”) s6 4103002655 do S¢ Ké hoach va Pau tw Thanh phd H6 Chi Minh
cap ngay 13 thang 9 nam 2004, va sau d6 dwoc dieu chinh theo cac GCNDKKD sau day:

GCNDKKD diéu chinh sé: Nagay:

4103002655
Diéu chinh 1an 1
Diéu chinh 1an 2

11 thang 12 nam 2004
16 thang 11 nam 2005
11 thang 7 nam 2006
19 thang 12 nam 2006
23 thang 4 nam 2007
24 thang 5 nam 2007
29 thang 11 nam 2007
23 thang 1 nam 2008
29 thang 2 nam 2008
29 thang 6 nam 2009

Diéu chinh 1an 3
Diéu chinh lan 4
Diéu chinh lan 5
Diéu chinh lan 6
Diéu chinh lan 7
Diéu chinh lan 8
Diéu chinh 1an 9
Diéu chinh 1an 10
0303493756
Diéu chinh lan 11
Diéu chinh lan 12
Diéu chinh 1an 13
Diéu chinh lan 14
Diéu chinh an 15
Diéu chinh 1an 16
Diéu chinh 1an 17
Diéu chinh 1an 18
Diéu chinh 1an 19
Diéu chinh lan 20
Diéu chinh lan 21

27 thang 8 nam 2009
4 thang 12 nam 2009
4 thang 5 nam 2010
13 thang 9 nam 2010
22 thang 10 nam 2010
3 thang 11 nam 2010
28 thang 1 nam 2011
11 thang 8 nam 2011
22 thang 9 nam 2011
16 thang 5 nam 2012
15 thang 8 nam 2012

C6 phiéu cua Cong ty dwoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh pho Hb6 Chi Minh theo Glay
phép Niém yét sb 1207/SGDHCM-NY do S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh cép ngay 9
thang 7 nam 2010.

Hoat dong chinh ctia Céng ty la xay dung va mua ban nha &; xay dwng cac cong trinh dan dung cong
trinh cong nghiép va cau duang, va cung cap dich vu méi gi&i bat ddng san, dinh gia bat dong san, san
giao dich bat ddng san va quan ly bat dong san.

Cong ty cé tru s& chinh tai 422 dwdng Dao Tri, Khu phd 1, Phwdéng Pha Thuan, Quan 7, Thanh phd H6
Chi Minh, Viét Nam.

S6 lwong nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2013 /a 73 (ngay 31 thang 12 ndm 2012: 91).
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2. CO SO TRINH BAY
2.1 Chuan muwec va ché dé ké toéan dp dung

Bao cao tai chinh ctia Cong ty dwgec trinh bay bang ddng Viét Nam (“VND”) phu hop véi cac Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va Chuan muyc Ké toan Viét Nam do B Tai chinh ban hanh theo:

» Quyét dinh sb 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chuan muc Ké
toan Viét Nam (Bot 1);

» Quyét dinh sb 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc Ké
toan Viét Nam (Bot 2);

» Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc Ké
toan Viét Nam (Bot 3);

» Quyét dinh s 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nd&m 2005 vé viéc ban hanh sau Chuin muc Ké toan
Viét Nam (Dot 4); va

» Quyét dinh sb 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc Ké
toan Viét Nam (Bot 5).

Theo d6, bang can dbi ké toan, bao céo két qua hoat déng kinh doanh, bao céo Iuu chuyén tién té va
thuyet minh bao cao tai chinh dwoc trinh bay kém theo va viéc st dung bao cao nay khéng danh cho cac
dbi tu’o’ng khéng dwoc cung clp cac théng tin vé cac thu tuc va nguyén tac va thong & ké toan tai Viét
Nam va hon niva khéng dwoc chi dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va Iwu
chuyén tién té theo cac nguyén téc va théng & ké toan dwoc chip nhan réng rai & cac nwéc va lanh thd
khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thirc sé ké todn dp dung
Hinh thirc sb ké toan dwoc ap dung ciia Cong ty 1a Nhat ky chung.
2.3 Nién do ké todn

Nién d6 ké toan cia Céng ty ap dung cho viéc Iap bao cdo tai chinh bat diu tir ngay 1 thang 1 va két
thuc ngay 31 thang 12.

2.4 Pon vij tién té ké todn

Bé&o cdo tai chinh dwoc 1ap bang don vi tién té st dung trong ké toan cia Cong ty 1a VND.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1 Thay déi trong céc chinh sdch ké todn va thuyét minh

Cac chinh sach ké toan ciia Cong ty str dung dé Iap bao céo tai chinh dwoc ap dung nhét quan véi cac
chinh sach da dwogc str dung dé lap bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2012.

3.2 Tién

Tién bao gébm tién mat tai quy va tién glri ngan hang.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

vao 31 thang 12 nam 2013 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
3.3 Hang tén kho

Hang tén kho, chu yéu 1a bét dong san duwgc mua hodc dang dwoc xay dwng dé ban trong diéu kién
kinh doanh binh thu’o’ng, hon [a nam glu nhdm muc dich cho thué hodc cho tang g|a dwoc nam gilr nhw
la hang tén kho va dwoc ghi nhan theo gia thap hon gitra gia thanh va gia tri thuan co thé thwc hién dwoc.

Gia thanh bao gém:
e Quyén st dung d4t vo thoi han va cé thoi han;
e Chi phi xay dwng; va

e Chi phi vay, chi phi lap ké hoach va thiét ké, chi ph| giai phong mat bang chi phi cho cac dich vu phap
ly chuyén nghiép, thué chuyén nhwong bat dong san, chi phi xay dwng va cac chi phi khac cé lién quan.

Tién hoa héng khdng hoan lai trd cho dai ly tiép thi hodc ban hang trong viéc ban cac 16 bat dong san
dwoc ghi nhan vao chi phi khi thanh toan.

Gia tri thuan co thé thic hién dwoc la gia ban woc tinh trong diéu kién kinh doanh binh thudng, dwa
trén gia thj trwdng tai ngay két thuc nam tai chinh va chiét khau cho gia tri thoi gian cla tien té (néu trong
yéu), trte chi phi dé hoan thanh va chi phi ban hang waéc tinh.

Gia thanh cla hang ton kho ghi nhan trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh dbi v&i nghiép vu ban
dworc xac dinh theo cac chi phi cu thé phat sinh clia bat déng san ban di va phan bé cac chi phi chung dwa
trén dién tich twong dbi ctia bat dong san ban di.

3.4 Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dworc trinh bay trén bao cao tai chinh theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach
hang va phai thu khac sau khi can trir cac khoan dy phong dwoc lap cho cac khoan phai thu khé doi.

D phong ng' phai thu kho doi thé hién phan gia tri clia cac khoan phai thu ma Coéng ty dw kién khdng
c6 kha nang thu hoi tai ngay két thic nam tai chinh. Tang hoac giam s6 dw tai khoan dy phong dwgc hach
toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh.

3.5 Tai san cé6 dinh hitu hinh
Tai san ¢b dinh hiu hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trv di gia tri khdu hao Idy ké.

Nguyen gla tai san cb dinh hiru hinh bao gom gia mua va nhirng chi phi c6 lién quan tryc tiép dén viéc
dwa tai san vao san sang hoat dong nhw dy kién.

Cac chi phi mua s&m, nang cap va déi méi tai san cb dinh dwoc ghi tang nguyén gia clia tai san va chi
phi bao tri, stra chira dwoc hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san ¢ dinh hitu hinh dwgc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri khdu hao Ity ké duoc xoa sb
va cac khoan 13i 16 phat sinh do thanh ly tai san dwoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

3.6 Tai san cé dinh vé hinh
Tai san cb dinh vé hinh dwoc ghi nhan theo nguyén gia trir di gia tri khau trv ldy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh bao gdbm gid mua va nhirng chi phi c6 lién quan tryec tiép dén viéc
dwa tai san vao str dung nhw dw kién.

Cac chi phi nang cap va dbi mai tai san c6 dinh vé hinh duoc ghi tang nguyén gia cla tai san va cac chi
phi khac dwoc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san ¢b dinh vo hinh dwoc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri khau triv Ity ké dwoc x6a sb va
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cac khoan I4i 16 phat sinh do thanh ly tai san dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh.
Quyén str dung dat

Cac quyen st dung dat dwoc ghi nhan nhw tai san cb dinh vé hinh, the hién gia tri cGia cac quyén st
dung dat da dwoc Cong ty mua hodc thué. Thoi gian hiru dung cua cac quyén st dung dat dwoc danh gla
theo thdi han s dung clia cac quyén st dung dat. Theo do, quyen st dung dat c6 thoi han la quyén st
dung dat da thué va duoc khau trir theo thdi han thué, con quyén st dung dat khéng co thei han thi khéng
dwoc khéu trir.

3.7 Khau hao va khau trir

Khau hao tai san co dinh hiru hinh va kh4u trir tai san ¢ dinh vé hinh dwoc trich theo phwong phap
dwong thang trong subt thdi gian hivu dung wéc tinh clia cac tai san nhw sau:

Nha ctlra, vat kién trac 25 nam
May mdc, thiét bj 3 -7 nam
Phwong tién van tai 3 -6 nam
Phan mém may tinh 3 ndm
Quyén st dung déat 49 nam

Theo dinh ky, thi gian hiru dung wéc tinh cua tai san c6 dinh va ty 1& khAu hao ho&c khau trir duwoc
xem xét lai nham dam bao rang phuo’ng phap va thoi glan trich khdu hao hodc kh4u trir nhat quan véi loi
ich kinh té du kién sé thu dwoc tr viéc st dung tai san cb dinh.

3.8 Chi phi xdy dwng co’ ban dé dang

Chi phi xay dwng co ban d& dang bao gom tai san cb dinh dang xay dwng va duwoc ghi nhan theo gia
gbc. Chi phi nay bao gdm cac chi phi vé xay dwng, l&p d&t may mac thiét bj va cac chi phi truc tiép khac.
Chi phi xay dwng co ban dé& dang chi dwoc tinh khiu hao khi cac tai s&n nay hoan thanh va dwa vao hoat
doéng.

3.9 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay
cua Céng ty va dwoc hach toan nhw chi phi phat sinh trong ndm, ngoai trir cac khodn dwoc vén héa nhw
ndi dung clia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan tryc tiép dén viéc mua sam, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé cén
c6 mét thoi gian da dai dé cé thé dwa vao st dung theo muc dich dinh trwdc hoac dé ban dwgc von héa
vao nguyén gia cua tai san dé.

3.10 Chi phi tra trwée

Chi phi tra trwéc bao gom cac chi phi tra trwéc ngén han hoéac chi phi tra trwéc dai han trén bang can
ddi ké toan va duwoc phan bd trong khoang thai gian tra truwéc hodc thdi gian cac loi ich kinh té twong tng
dwoc tao ra tr cac chi phi nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

vao ngay 31 thang 12 nam 2013 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
3.11 Cdc khoan phai tra va chi phi trich trwéc

Cac khoan pha| tra va chi phi trich trwéc dworc ghi nhan cho sb tién phai tra trong twong lai lién quan
dén hang héa va dich vu da nhan dwgc ma khong phu thudc vao viéc Coéng ty da nhan dwoc hoa don cua
nha cung cép hay chua.

3.12 L&i trén c6 phiéu

Lai co ban trén cb phleu duweoc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué phan. bd cho cac cb ddng sé hiru
co phleu phd théng ctia Cong ty cho sb lwong binh quan gia quyén cta s ¢ phiéu phd théng Iwu hanh
trong nam.

Lai suy giam tren ch phleu duwoc tinh béng cach chia lgi nhuan sau thué phan bo cho céc cb dong
sé& hiru cb phiéu pho thdéng cua Cong ty (sau khi da dleu chinh cho cb tirc ctia cb phiéu wu dai cd quyén
chuyén d0|) cho so Iuo’ng binh quan ‘gia quyen cua s6 cb phiéu phé théng lwu hanh trong nam va so lwgng
binh quan gia quyén clia cac cd phiéu pho thong sé dugc phat hanh trong tredong hop tat ca cac cd phiéu
phd thdng tiém nang co tac ddng suy gidm déu dwoc chuyén thanh cb phiéu phd thong.

3.13 Phén chia Igii nhuén

Loi nhuan thuén sau thué thu nhap doanh nghiép c6 thé dwoc chia cho cac cb dong sau khi duoc Dai
héi dong C6 déng phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy dw phong theo Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh
cla phap luat Viét Nam.

Cong ty trich lap cac quy dw phong sau day tl lgi nhuén thuan sau thué thu nhap doanh nghlep clia
Cong ty theo dé nghi ctia Hoi ddng Quan tri va duwoc cac ¢ dong phé duyét tai Dai hoi ddng cb6 dong
thwdng nién.

» Quy dw phong tai chinh

Quy nay duoc trich lap dé bao vé hoat dong kinh doanh thong thuwdng cla Cong ty trwde cac rui ro
ho&c thiét hai kinh doanh, hodc dé duw phong cho céac khoan 16 hay thiét hai ngoal dw kién do céac nguyen
nhan khach quan hodc do cac trwdng hop bat khd khang nhw héa hoan, bat 6n trong tinh hinh kinh té va
tai chinh trong nwé'c hay nwéc ngoai.

> Quy dau tw va phét trién
Quy nay dworc trich 1ap nham phuc vu viéc mé réng hoat déng hoac dau tw chiéu sau clia Cong ty.
» Quy khen thuéng va phuc loi

QuY nay duoc trich lap dé& khen thwdng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phuc
Ioi cho cbng nhan vién.

3.14 Théng tin theo b6 phan

M6t bd phan la mét hop phan ¢ thé xac dinh riéng biét clia Cong ty tham gia vao viéc cung cép cac san
pham hoac dich vu lién quan (b6 phan dwoc chia theo hoat dong kinh doanh) hoac cung cap san pham
hoac dich vu trong mdt méi triedng kinh té cu thé (bd phan dwoc chia theo khu vire dia ly). M6i mét bd phan
nay chiju rui ro va thu dwoc lgi ich khac biét so véi cac bé phan khac.
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3.15 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dwoc ghi nhéan khi Céng ty c6 kha nang nhan dwoc cac loi ich kinh té co thé xac dinh dwoc
mot cach chac chan. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dwgc dap tng khi ghi nhan doanh
thu:

Doanh thu cho thué

Cac khoan doanh thu tién thué phai thu dwéi hinh thirc thué hoat ddng dwoc ghi nhan theo phuong
phap dwdng thdng dwa trén thoi han thué, ngoai trir cac khodn thu nhap cho thué bat thuwdng dwoc ghi
nhan khi phat sinh.

Doanh thu bét déng san

M6t bat dong san dwoc xem nhw 1a da ban khi cac rdi ro va loi ich trong yeu da chuyén sang cho nguoi
mua, ma thong thwdng la cho cac hop dong khong co diéu kién trao ddi. Bbi vai trwong hop co diéu kién
trao ddi, doanh thu chi dwoc ghi nhan khi cac diéu kién chi yéu dwoc dap tng.

Tién l4i

Doanh thu dwoc ghi nhan khi tién 1&i phat sinh trén co s& don tich (c6 tinh dén loi tiec ma tai san dem
lai) trtr khi kha nang thu hoi tién 1ai khéng chac chan.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu dwgc ghi nhan khi dich vu da dwoc cung cip va hoan thanh.
3.16 Thué

Thué thu nhap hién hanh

_Tai s,a’m‘ thué thu nhap va thué thu nhap phéir nop cho nam hién hanh va cac nam trwdc dugc xac dinh
bang so tien dy kién phai ndp cho co quan thué, dwa trén cac mirc thue suat va cac luat thué co hiéu luwc
dén ngay két thuc nam tai chinh.

Thué thu nhap hién hanh duoc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir truong hop thué
thu nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc duwoc gh| thang vao vbn chu s& hivu, trong trwéng hop
nay, thué thu nhap hoan lai ciing dwoc ghi nhan tryc tiép vao vdn chi sé hiu.

Cong ty chi dwoc bu triv cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai tra khi
doanh nghiép c6 quyen hop phap dwoc bu trir gitra tai san thue thu nhap hién hanh véi thue thu nhap hién
hanh phai ndp va doanh nghiép dw dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co sé thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dwoc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thoi tai ngay két thic nam tai chinh
gitra co s& tinh thué thu nhap clia cac tai san va no phai tra va gia tri ghi sé ctia ching cho muc dich lap
bao cao tai chinh.

Gia tri ghi 6 cua tai san thué thu nhap doanh nghlep hoan lai phai dwoc xem xét lai vao ngay két thuc
nam tai chinh va phai giam gia tri ghi s0 cla tai san thué thu nhap hoan lai d&n mirc bao dam chéc chén
c6 du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich ctia mét phan hodc toan bo tai san thué thu nhap hoan lai dwoc
st dung Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoén lai chua ghi nhan truéc day du’crc xem xet lai vao
ngay két thiic ndm tai chinh va dwoc ghi nhan khi chac chan cé du lgi nhuan tinh thué dé cé thé st dung
céac tai san thué thu nhap hoan lai chwa ghi nhan nay.
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Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dwoc xac dinh theo thué suét du tinh
sé€ ap dung cho nam tai chinh tai san dwoc thu hoi hay no phai tra dwoc thanh toan, dwa trén cac mure thue
suat va luat thué co hiéu lwc vao ngay két thuc nam tai chinh.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
3.16 Thué (tiép theo)
Thué thu nhap hoan lai (tiép theo)

Thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan vao két qua hoat . dong kinh doanh ngoal trr trwdng hop thué thu
nhap phat sinh lién quan dén mot khoan muc dwoc gh| thang vao vbn chi s& hiru, trong trwéng hop nay,
thué thu nhap hoan lai cling dwoc ghi nhan truc tiép vao vén chi sé hivu.

Cong ty chi dwoc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Céng
ty c6 quyén ho’p phap dwoc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tra nay lién quan t¢i thué thu nhap
doanh nghiép dwoc quan ly bédi cing mét co quan thué déi véi cung mét don vi chiu thué; hoac Cc‘mg ty
dw dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan
hoac thu h0| tai sdn déng thoi véi viéc thanh toan no phai tra trong tirng ky twong lai khi cac khoan trong
yéu clia thué thu nhap hoan lai phai tra hoac tai san thué thu nhap hoan lai dwoc thanh toan hoéc thu hdi.

3.17 Céng cu tai chinh
Céng cu tai chinh — Ghi nhan ban dau va trinh bay
Tai san tai chinh

Theo Théng tw 210/2009/TT-BTC hwéng dan ap dung Chuén myc Béo céo Tai chinh Quéc té vé trinh
bay bao céo tai chinh va thuyét minh théng tin d6i véi cong cu tai chinh (“Thong tw 210”), tai san tai chinh
dwgc phan loai mét cach phu hop, cho muc dich thuyet minh trong bao cao tai chinh, thanh tai san tai chinh
dwoc ghi nhan theo gia tri hgp ly thong qua bao cao két qua hoat dong kinh doanh, cac khoan cho vay va
phai thu, cac khoan dau tw glw dén ngay dao han hodc tai san tai chinh s&n sang dé ban. Cong ty quyét
dinh viéc phan loai cac tai san tai chinh nay tai thoi diém ghi nhan lAn dau.

Tai thoi diém ghi nhan 1an dau, tai san tai chinh dwoc xac dinh theo nguyén gia cong voi cac chi phi
trwe tiep co lién quan.

Céc tai san tai chinh ctia Coéng ty bao gébm tién va cac khoan tién gti ngan han, cac khoan phai thu
khach hang va phai thu khac.

No phai tra tai chinh

No phai tra tai chinh theo pham vi cla Th6ng tw 210, cho muc dich thuyét minh trong bao céo tai chinh,
dwoc phan loai mot cach phu hop thanh cac ng phai tra tai chinh dwoc ghi nhan thong qua bao cao ket
qué hoat déng kinh doanh, cac khodn no phai tra tai chinh dwoc xac dinh theo gia tri phan bb. Cong ty xac
dinh viéc phan loai cac no phai tra tai chinh thdi diém ghi nhan 1an dau.

Tai thoi di@m ghi nhan Iép d4u, t4t c& no phai tré tai chinh dwoc ghi nhan theo nguyén gia cong véi cac
chi phi tryee tiép lién quan dén viéc phat hanh.

No phai tra tai chinh ctia Coéng ty bao gdbm cac khoan phai trd ngwdi ban, cac khoan phai tra khac va
cac khoan vay va no.
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Gié tri sau ghi nhén lan dau

Hién tai Thong tw 210 khdng c6 hwong dan vé viéc xac dinh lai gia tri clia cac cong cu tai chinh sau ghi
nhan ban dau. Do d6 gia tri sau ghi nhan ban dau cla cac céng cu tai chinh dang dwoc phan anh theo
nguyén gia.

Bu trir cac cbng cu tai chinh

Cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dwoc bu trir va gia tri thuan sé& dwoc trinh bay trén bang can
dbi ké toan néu, va chi néu, Cong ty c6 quyén hop phap thuc hién viéc bu trir cac gia tri da dwoc ghi nhan
nay va cé y dinh bu tri» trén co sé& thuan, hodc thu dwoc cac tai san va thanh toan no phai tra déng thoi.

4. TIEN

S6 cudi nédm S6 dau ndm
Tién mat 88.861.189 31.884.036
Tién gri ngan hang 7.344.425 969 10.022.083.961
TONG CONG —7.433.287.158 ___ 10.053.967.997

5. TRA TRUOC CHO NGU'O'l BAN

Tra trwdc cho ngudi ban thé hién cac khoan trng truéc khong tinh 1ai suat cho cac nha thau xay dung
cac dy an cua Coéng ty, chid yeu cho dw an The EverRich 2 va The EverRich 3.

6. CAC KHOAN PHAI THU KHAC
VND

S6 cudi ndm Sé dau ném

Phai thu tir khoan thanh toan h¢ cho Céng ty
C6 phan Khu Du lich va Khach san Phat Dat -

Quang Ngai 43.500.000.000 43.500.000.000
Khac 1.540.237.875 1.975.288.292
TONG CONG 45.040.237.875 45.475.288.292
Du phong phéi thu ngén han kho doi (1.040.666.479) (1.040.666.479)

GIA TRI THUAN 43,999,571.396 _44,434,621.813

7. HANG TON KHO
VND

Sé cubi ném Sé dau ném

Bat dong san (*) 5.163.865.493.460 4.666.798.296.415
Hang hoéa 497.629.440 519.746.304
TONG CONG 5.164.363.122.900 ____ 4.667.318.042.719
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9. TAISAN CO PINH VO HiNH

VND
Quyén st Phan mém i

dung dat maéy tinh Tong cong
Nguyén gia:
Sb dau nam 118.199.556.440 760.757.796 118.960.314.236
Phan loai lai - (42.276.760) (42.276.760)
Sb cubi ndm 118.199.556.440 718.481.036 ___ 118.918.037.476
Trong do:
Da khau triv hét - 17.276.760 17.276.760
Gia tri hao mon liy ké:
S6 dau ndm (319.460.035) (413.678.988) (733.139.023)
KhAu trir trong nam (103.608.660) (242.283.300) (345.891.960)
Phan loai lai - 40.193.412 40.193.412
Sé cubi nam (423.068.695) (615.768.876) ____ (1.038.837.571)

Gia tri con lai:
117.880.096.405
117.776.487.745

S6 dau nam 347.078.808 __ 118.227.175213

102.712.160 117.879.199.905
Trong nam, Cong ty da phan loai lai cac tai san khéng du diéu kién ghi nhan la tai sédn cé dinh theo

hwéng dan cta Théng tw sbé 45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013
sang chi phi tra trudec.

S6 cudi ndm

Quyén st dung déat thé hién quyén duoc str dung cac khu dat ctia Cong ty bao gém:

i) Quyén s dung dét v0 thoi han vai gia tri 113.140.000.000 VND toa lac tai s6 131 Nguyén Trai, Phuéng
2, Quan 5, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam; va

ii) Quyén st dung dat c6 thdi han véi gia tri 5.059.556.440 VND toa lac tai Phwéng Tran Phi, Thanh pho
Quang Ngai, Tinh Quang Ngai, Viét Nam. Day la khu dat ma Cong ty dang thué véi thdi han 49 ndm
ké tr ngay 16 thang 11 nam 2009.

10. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO’ DANG

VND
Sé cubi ndm Sé dau nam
Khu nghi duwéng Westin & Spa Cam Ranh 43.357.353.945 38.918.402.449
Khach san va Khu nghi dwéng Nam sao
Phu Quéc 30.505.188.000 30.505.188.000
Khac 3.349.994.807 3.328.874.057

TONG CONG — 77.212.536.752 _ 72.752.464.506

Chi phi l&i vay phat sinh tir cac khoan vay va no tai trg cho viéc dén bu, gidi phdng mat bang, thiét ké
va tw van cta dy an da dwoc von hoa trong nam 1a 926.723.314 VND (cho nam tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2012: 464.346.366 VND).
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11. DAU TU VAO CONG TY LIEN KET

Sé cudi ndm Sé dau ndm
% Sé tién % Sé tién
VND VND

Coéng ty C6 phan Phat trién Bat
dong san Phat bat Anh Duong
(PBAD) 48,00 __45.000.000,000 4800 ___ 45.000.000.000

PDAD la mét cong ty cb phan dwoc thanh 1ap theo Gidy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh s6 4103013747
do S& Ké& hoach va Bau tw Thanh phd H6 Chi Minh cép ngay 20 thang 6 nam 2009. Van phong déng ky
cua PDAD toa lac tai 357-359 An Dwong Vuong, Phuo’ng 3, Quan 5, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.
Hoat déng chinh ctia PPAD la kinh doanh b4t dong san.

12. CHI PHi TRA TRU'G'C DAI HAN
’ VND

S6 cudi ndm S6 dau ndm

Chi phi stra chira van phong 1.184.016.245 1.727.638.546

Chi phi nha méau 897.979.376 4.602.227.350
Chi phi quang cao tra trwdc 213.272.888 836.858.809
Chi phi khac 370,958,146 151.389.031
TONG CONG - 2.666.226,655 7.318.113.736

13. TAI SAN DAI HAN KHAC

_ Tai san dai han khac thé hién khoan ky quy cia Céng ty cho‘L’Jy ban Nhan dan Tinh Khanh Hoa
nham thuwe hién dw an Khu Nghi duwéng Westin va Spa Cam Ranh. Tien thué dat phai tra hang nam trong
twong lai ctia Cong ty sé dwoc trir dan vao khoan ky quy nay.

14. VAY VA NO’' NGAN HAN
) ’ VND

S6 cudi ndm S6 dau ndm

Vay dai han dén han tra (Thuyét minh
so6 19) 194.278.000.000 468.550.650.000

Vay tir ngan hang (*) 12.000.000.000 18.000.000.000
TONG CONG 206.278.000.000 _ 486.550.650.000
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(*) Day la khoan vay ngén han tw Ngan hang Thuwong mai cé phan E)ong A theo gidy nhan no sb
04H3519/12 ngay 30 thang 12 nam 2013 nham muc dich tai trg’ cho viéc xay dwng dw an The EverRich 2.
Khoan vay nay chiu lai suat la 15%/nam va co6 thoi han vay dén ngay 25 thang 12 nam 2014. Khoan vay
dwoc bdo ddm bang gia tri quyén sir dung 112.585 m? dat tai dwérng Dao Tri, Quan Phu Thuan, Quan 7,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

15. NGU'O'l MUA TRA TIEN TRUOC

S6 dw nay thé hién sb tién Cong ty nhan tng trwdc tle cac khach hang theo cac hop ddng mua ban
can ho cta dw an The EverRich 2 va cac hop dong gép von cuia dw an The EverRich 3.

16. CHI PHi PHAI TRA

VND
S6 cudi ndm S6 dau ném
Chi phi phai trd cho cac dw an 92.258.863.885 99.115.131.313
Chi phi 13i vay 6.053.300.000 132.218.011.043
Céc khoan khac 384.000.000 454,948 343
TONG CONG 98.696.163.885 231.788.090.699
17. CAC KHOAN PHAI TRA, PHAI NOP NGAN HAN KHAC
VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Chi phi bdo tri nhan trwéc cha dy an
The EverRich 1 15.555.336.089 15.195.708.157
Khac 7.476.986.172 326.792.537
TONG CONG 23032322261 _ 15522.500.694
18. PHAI TRA DAI HAN KHAC
Ve e e x VND
So6 cudi nam So6 dau nam

Lai phai trd 712.555.563.960 168.850.129.000
Nhan ky quy theo Hop ddng hop tac kinh

doanh (“HPHTKD”) (*) 270.000.000.000 270.000.000.000
Tién coc nhan dwoc tir khach hang 4.347.474.847 15.575.135.217
TONG CONG — 986.903.038807 __ = 454425264217
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(*) Vao ngay 8 thang 8 nam 2011, Céng ty da ky két HDHTKD c6 thoi han 3 nam véi tbng gia tri 1a
300.000.000.000 VND v¢&i Coéng ty TNHH M6t Thanh vién Dich vu Quan ly Toan Tam (“Toan Tam”) lién
quan dén viéc phat trién 484 can hd & L6 E va L6 L thudc dw an The EverRich 2 (“cac can hd”). Theo Phu
luc HDHTKD ngay 15 thang 10 nam 2013, HDHTKD dwoc gia han dén ngay 14 thang 9 ndm 2016 va
Toan Tam co thé:

a. _nhan lai phan dau tw ban d&u va phan Igi nhuan dwoc xac dinh theo mire |3i suét bang véi 1ai suét
thwe té khoan vay trung han dwoc cong bd bédi Ngan hang Thwong mai C6 phan Béng A tai ngay dao
han; hoac

b. chuyén dbi thanh quyén mua c&n hod véi mirc gia bang 80% gia ban dwoc cong bd béi Cong ty.

Vao ngay két thic nam tai chinh, sé dw cia HDHTKD nay la 270.000.000.000 VND.

19. VAY VA NO' DAI HAN
VND
S6 cudi ndm S6 dau ném

Trai phiéu phat hanh (i) 2.136.722.650.000 2.136.722.650.000

Vay dai han ttr ngan hang (ii) 624.869.000.000 617.019.000.000
TONG CONG 2761591650000 __  2,753.741.650.000
Trong do:

Vay dai han dén han tré

(Thuyét minh s6 14) 194.278.000.000 468.550.650.000

No dai han 2.567.313.650.000 2.285.191.000.000

BAO CAO THUO'NG NIEN 2013 | 99



Z10zZ weu g buey)
zz Kebu 0y weu/%GL

210z weu g Bueyy
¢ Aebu 0y weu/%G|

Z10z weu g buey)
Z febu 0y weu/%Gl

210z weu g buey
Z Rebu 0y weu/%GlL

10z weu G Buey
Z Aebu 0y weu/%G|

Z10Z weu g Buey)
Z Aebu ny weu/%g|

210z weu g Buey
Z ReBu n) weu/%g|

10z weu g Bueyy
Z Aebu ny weu/%g|

G10z weu g Bueyy gz Aebu 1y 9y nep jeq Anb
Buey eJ) ueoy eA g0z Weu g mcmﬁ 22 >mmc N} oY Weu g

Z10z weu || Buey) z| Aebu a1 93 nep jeq Anb
Buey euy ueoy eA 010z weu g Bueyy z| Aebu q) 9y weu g

102 Weu ¢ bueyy 6| Aebu 1y 93 nep jeq Anb
Buey eJ) ueoy BA |0z Wweu | buey) 6 >mmc N} 9y Weu ¢

¥10¢ Weu  bueyy ¢| Aebu 1y 9y nep jeq Anb
Buey eJ) ueoy eA L0z weu | buey) ¢ Aebu ) 9y weu g

€10z weu z| Bueyy G| Aebu a) 9y nep jeq Anb
Buey e} ueoy BA 00z Weu g Buey) G| >mmc N} ¥ weu g

10z weu ¢ Buey) gz Aebu ny 9y nep 1eq Anb
Buey eJy ueoy eA 010z weu g| Bueyy 6z Aebu 0} 9 weu g

10z weu g bueyy gL Aebu 1y 93 nep jeq Anb
Buey eJ) ueoy BA |0z weu 9 buey) G| >mmc N} 9) Weu g

10z weu g Buey) zz Aebu ny 9y nep 1eq Anb
Buey eJ) ueOyY BA ||0Z Weu g buey) gz Aebu n) o)y Wweu g

000°000'84cv6}

000000698729

000°000°€cO’LC

000°000°/8L°€C

000°000°G.) vy

000°000°£9G9°9S

000°000'98%°0.

000°000°662°L0}

000°000°089°¢El

000°000°¢S'9.L1

eJj uey ugp uey iep Aep
:op buo.|
ONOD ONOL

¢l0¢ weu

g Bueyy gz Aebu z1/61GEH
0s Aen Bugp doH

0lL0c weu

g Bueuyy ¢| Aebu z1/.61EH
0s Aea Bugp doH

¢l0c¢ weu

| Buey 61 Aebu Z1/0LGEH
0s Aea Bugp doH

110 Weu

| Bueyy ¢| Aebu z1/€0GEH
os Aea Bugp doH

010¢ weu

6 Bueyy G| Aebu z1/668EH
0s Aea Bugp doH

0L0C weu g|

Bueuy 6z Aebu g1/10GEH
0s Aen mc@b doH

LL0C weu

9 bueyy G| Aebu z1/,0GEH
0s Aea Bugp doH

l1L0C weu

Z Bueyy gz Aebu g1 /#0GEH
0s Aea Bugp doH

j1ens g7

uey oep Aebu en Aea uey 1oy

GNA
weu 19nd 9S

Aea bugp doH

101

BAO CAO THUO'NG NIEN 2013 |

:nes nyu Aeu Aea ueoyy oeo enod 191 Iy Ay Bugd end Bugp nanj
UOA 043 1.} ea A} BugD end ue Ap oeo Bunp Aex 091A 0yd UQA OJ} [} YyoJp onwl 1oAY Buo@ ueyd 99 rew Buony Buey cmmz N} YUIA 1YD QH oca yueyy ‘4
uenp ‘uény] nud mcbbsa 11] oe@ Buonp 1€} A mcoo eno Jep Bunp ns cm>sc mcmn deyo gy} 00np Aea ugoyy oeo LY 9y Buey uebu N} uey tep Aep

buey uebu my uey rep fep 1

(oayy don) NVH Iva ON VA AVA ‘61

£ E F £ 2 2 52 2 52 2 2 2 2 2 2
D S ® To) Te) To) Te) To) Te) To) T} To) 0 To)
102 Sm ~— — — — — — — — — — -~
O — Rd%
< -
o
cC C
(@ ©
O c
=
©
u1
™
my < DEO OFEO© —EN T EO© OO WWEO© NEO© WDTO© DEO© — WO NEMN
C 0 - 2ua1 2va1 3ua1 2va1 3ua1 ALY sl Y ~ T 2~a1 3va1 o =
“«©® O < o o o o o o o o o o o
> c yn2 yn2 yn2 yn2 ynn/_ yn2 ynn/_ ygn/_ ynn/_ yn2 ynn/_
3 o) D T ‘T o ® T\ T T ® S T T T
=) ® o o o o o o o OC £ O o (=)}
© S Zo Zo ZD ZD ZO ZOD ZO ZEgZOD ZD ZO
o > > C c [ c C c C c C c C
Q5 © ‘© ‘© © ‘© © ‘© © © ‘© \©
hxe (o)) e Ny e ey e e e e e h
=
o
o)
gy © 3 o o o o o o o o o o o
o I S O o o o o o o o o o o o
0 o < < Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
< ® S Q o o o o o o o o o o o
Q o @ = o ) o o o ) ) o o o S
o) pS o Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q <
= PN o o o o o o o o o o o
£z 8l § § 8§ 8§ § 8§ & g g 8 g
SO > o o o o o - 3\ o 3\ o o
Tz
™
—
‘® -©
£ >
[}
oo T Q o o o o o o o o o o o
@< > o o o o o o o o o o o
S .8 oS Q Qo Q Q Q Q Q o Q Q Q
x (G) o o o o o o o o o o o
O 5 = o o o o o o o o 0 o
> > Q Q Q Q Q Q Q o Q © Q
34 S 8 g8 g8 g8 g g g8 g 8 g
@ 2 Q Q Q Q Q o Q Q Q ™~ Q
sSF o To) o =) (@) o (o)) o o =) o
N~ Te] ~ < o) I8 » o T} < )
ﬁ,m N I3\ ™ I3\ fa\ N ™
>
c =0T
S Og
\a nn
< Q= <
& C.w > > c
< .n.y ~<(0 ~<(0 .T.U. m
S Y@ [ ] AO.Vm <® =
s S X c c c 9 = <@ m
«D T o <D <D <« O O - [
2 3D .. < < c c I = I «© L)
< QWU pn o~ p..nw. HDn HVM
5 228 8k 86 8& EE8 £z &
: e )
o P Ll
K ©G3 = > 2 > > o > > >3 ©
dnh < ' C =0 == = = - G
B0 = S o & '@ 2.5 D€ S o fe)
. S ™ = c - cm c c .G '® c c Z
. I \© 5 .
— ~— O Aou Aou «© 2 O c 3 O O Q
m.mw_ = o2 o2 O OFC ol =

100 | BAO CAO THUONG NIEN 2013



> M M © < 4
88§ 89§
— D M
2 5 2 g 3 3 g
S S N J 6 =
= ™ ™ <
° o S @ 3
g < g AN
B B 20. VON CHU SO HQMU (tiép theo)
20.2 C6 phiéu phé théng
Sé cubi ndm Sé dau ndm
3 §§ G 3 8 3 Cé phiéu Cé phiéu
£T8% NP 6 o
- O N ™ © <
[S%] 3 N~ © ™ X 2 . K P P \
- 5 © N SO lwgng cO phiéu dwgc phép phat hanh 130.200.000 130.200.000
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¢ o 9 20.3 Lai cor ban va lai suy giam trén c6 phiéu
S -~ -~
,% > & Sé cubi ném Sé dau ném
§ N N
e © 1 © 1 Loi nhuan thuan phan b cho cb déng s& hiru cd phiéu
:30 iq:: S S ohé théng ctia Cong ty (VNID) 2.341.843.404 4,937.638.393
N 3 § S6 Iwgng cb phiéu phd thong lwu hanh binh quan trong 130.200.000 130.200.000
S< o o nam (c6 phiéu)
= = Lai co’ ban trén cb phiéu (VND) 18 28
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- o . o . Coéng ty khéng cé cd phiéu suy gidm tiém tang vao ngay két thic ndm tai chinh.
.- :
5 S S ,
S o = = 21. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
S S S VND
N N Nam nay Nam truoe
5 g o g v Doanh thu cung cép dich vu 39.618.336.303 3.108.492.321
S 2 2 Doanh thu ban bat ddng san - 68.956.050.818
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23. THU NHAP VA CHI PHi KHAC

24. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

24.1 Thué TNDN hién hanh

Duwd&i day la bang dbi chiéu gitra thu nhap chiu thué va loi nhuan ké toan dwoc bao céo trong Béo céo

két qua hoat déng kinh doanh:

VND

Nam nay Nam truée
Thu nhap khac 5.608.895.614 3.689.861.084
Céc khoan tién phat hop ddng nhan dwoc 5.313.593.345 2.946.562.375
Tién thu ti thanh ly tai san cb dinh - 54.545.455
Khac 295.302.269 688.753.254
Chi phi khac (208.014.378) (407.964.497)
Gié tri con lai cla tai san cb dinh thanh ly - (84.502.497)
Khac (208.014.378) (323.,462.000)
Gia tri thuan 5.400.881.236 3.281.896.587

24. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN”) ap dung cho Céng ty la 25% lgi nhuan chiu thué.

Bé&o céo thué cua Cong ty s& chju sw kiém tra cGa co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac qui dinh
vé thue co thé du’oc giai thich theo nhleu cach khac nhau, s6 thue dwoc trinh bay trén bao cao tai chinh
c6 thé sé bj thay ddi theo quyét dinh cudi cling clia co quan thué.

Thué TNDN hién hanh phai tra dwoc xac dinh dwa trén thu nhap chiu thué cua nam tai chinh hién tai.
Thu nhép chiu thué cta Céng ty khac vai thu nhap dugc bao cao trong bao cao két qua hoat dong kinh
doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao gdm cac khoan muc thu nhap chiu ’ghué hay chi phi dwgrc khau triv
cho muc dich tinh thué trong cac nam tai chinh khac va ciing khéng bao gom cac khoan muc khong phai
chiu thué hay khong dwoc khAu trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai trd ctia Céng ty
duwoc tinh theo thué suét da ban hanh dén ngay két thdc nam tai chinh.
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VND
Nam nay Nam truéce
Loi nhuan ké toan trwéc thué 3.864.945.544 6.453.537.424
Diéu chinh:
Chi phi khéng dwoc khau triy 569.108.030 252.396.687
Thu nhap chiju thué da diéu chinh
4.434.053.574 6.705.934.111

trwére khi chuyén 16

L& tir hoat déng kinh doanh bat dong san nam trwdc

2 - (1.761.943.203)
chuyén sang

Thu nhap chiju thué wéec tinh sau khi chuyén 16 4.434.053.574 4.943.990.908
Chi phi thué TNDN hién hanh wéc tinh 1.108.513.394 1.235.997.727
Diéu chinh thué TNDN trich thira ndm trwéc - (160.584.497)
Chi phi thué TNDN hién hanh wéc tinh 1.108.513.394 1.075.413.230
Thué TNDN phai thu dau nam (3.941.808.858) (1.688.979.407)

Thué TNDN da ndp trong nam
Thué TNDN phai thu cudi nam

—(2.536.318.380) ______ (3.328.242.681)

24.2 Thué TNDN hoan lai

Cong ty da ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai va cac bién déng trong ndm bao céo va nam trudc
nhw sau:

VND
. A ki LK g Béo céo két qua
Bang can doi k¢ loan hoat déng kinh doanh

Sé cubi ndm Sé ddu ndm N&m nay N&m truéce
Lo tinh thué chuyeén sang cac 3040317471 _ 3454906217 _  (414.588.746) (440.485.801)
nam sau
Tai san thué TNDN hodn lai ___ 3.040.317.471 __ 3.454.906.217
Chi phi thué TNDN R 440.485.501)
hoan lai

Coéng ty dwoc phép can trir cac khodn 16 tinh thué chuyén 'sang cac nam sau phat sinh tiv hoat dong bat
doéng san véi thu nhap chiu thué to» hoat déng kinh doanh b4t dong san trong vong 5 (ndam) nam ké tlr nam
phat sinh khoan |6 nay. Vao ngay két thiic nam tai chinh, Céng ty cé khoan 16 tinh thué phat sinh tlr nam tai
chinh trwéc 1a 13.819.624.867 VND (ngay 31 thang 12 nam 2012: 13.819.624.867 VND) co thé str dung
dé can trlr v&i thu nhap chiu thué tir hoat dong kinh doanh bat dong san trong tu(yng lai. Trong nam 2013,
Cobng ty khéng phat sinh Igi nhuén chiu thué tir hoat ddng kinh doanh bat dong san nén Cong ty chwa can
trir khoan 16 Iy ké nay. Tuy nhién, do thué suét thué TNDN sé thay ddi tlr nam 2014 nén chi phi thué TNDN
hodn lai phat sinh tir khodn 16 Idy ké nay ciing thay déi twong &ng.
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25. THONG TIN THEO BO PHAN

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty la xay dwng va kinh doanh bat dong san va doanh thu chu yeu
cua Cong ty la tir hoat dong nay. Trong nam, doanh thu cua Cong ty cha yéu la tir cac hoat dong cung cap
dich vu hon la ttr hoat ddng chinh ctia Cong ty. E)ong thoi, cac dy an tao ra doanh thu ctia Coéng ty dang
trong g|a| doan xay dwng va toa lac trong lanh thd Viét Nam. Do do, Ban Tdng Giam Dbc Cong ty tin twéng
rang viéc trinh bay théng tin theo bd phan 1a khéng dwoc yéu cau.

26. NGHIEP VU V&I CAC BEN LIEN QUAN

Thu nhap ctia cac thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Tdng Giam déc trong nam nhu sau:

VND
Sé ndm nay Sé nam trude
Héi déng Quan tri
Thu lao va thwéng 612.000.000 573.600.000
Ban Téng Giém Béc
Lwong va thwéng 2.654,425.000 5.054,832.500
TONG CONG — 3266425000 _____ 5.628,432,500

27. CAC CAM KET PAU TU

Vao ngay 31 thang 12 nam 2013, theo cac hgp dong xay dwng da ky két, Céng ty c6 khoan cam két voi
s tién 1a 329.795.275.200 VND (Ngay 31 thang 12 ndm 2012: 230.396.924.475 VND) chi yéu lién quan
dén viéc xay dwng cac can hd chung cw va phat trién co sé& ha tang cho cac céng trinh xay dwng dé dang.

Ngoai ra, Cong ty con c6 khoan cam két v&i s6 tién 1a 113.400.000.000 VND (Ngay 31 thang 12 nam
2012: 113 400.000.000 VND) lién quan dén viéc goép vén dau tu vao mot codng ty lién két, Céng ty C phan
Phat trién Bat dong san Phat Dat Anh Dwong, 1a mot cong ty cb phan dwoc thanh lap & Viét Nam.

28. MUC DiCH VA CHINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHINH

No phai tra tai chinh ctia Céng ty chli yéu bao gdbm céac khoan vay va no, cac khoan phai trd ngudi ban
va cac khoan phai tra khac. Muc dich chinh cta nhirng khoan no phai tra tai chinh nay la nham huy déng
nguén tai chinh phuc vu cac hoat déng ctia Cong ty. Tai san tai chinh cua Cong ty bao gorn cac khoan cho
vay, cac khoan phai thu khach hang, cac khoan phai thu khac, tien mat phat sinh tric tiép tir hoat déng
cua Cong ty.

CAc rti ro tai chinh chut yéu clia Céng ty bao gdm rii ro thj trweéng, rdi ro tin dung va rai ro thanh khoan.

Nghiép vu quan Iy rai ro la nghiép vu khong thé thiéu cho  toan bo hoat dong kinh doanh clia Cong ty.
Céng ty da xay dwng hé thong kiém soat nham dam bao sy can bang & mirc h0’p ly glua chi ph| rdi ro phat
sinh va chi ph| quan ly rdi ro. Ban Tong Giam dbc lién tuc theo d&i quy trinh quan ly ri ro ctia Cong ty dé
dam bao sw can béng hop ly gitra rdi ro va kiém soat rdi ro.

Ban Tdng Giam dbc xem xét va thdng nhat ap dung cac chinh sach quén ly cho nhikng rii ro néi trén
nhw sau:
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28. MUC DiCH VA CHINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHINH (tiép theo)
Rdi ro thj trwrong

Rui ro thi trwdng la rdi ro ma gla tri hop ly ctia cac ludng tién trong tuong lai cua mét cong cu tai chinh
sé bién dong theo nhirng thay doi cua gia thi trwdng. Gia thi trwdng co bdn loai ri ro: rdi ro 13i suét, rai ro
tién té, rai ro vé bat déng san va rai ro vé gla khac. Cong cu tai chinh bi anh hwdng bai rdi ro thi trwéng
bao gdm cac khodn vay va ne, tién gvi va cac khoan dau tw.

Céc phan tich d6 nhay nhw dwoc trinh bay dwéi day lién quan dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2013 va nam 2012.

Cac p,hén,tich dé nhay nay da dwoc lap tré,n co sd gia tri cac khodn no thuan, ty | gitra cac khoan no
cc} lai suat co dinh va cac khoén ng co lai suat tha ndi va ty 1é twong quan gilra cac cong cu tai chinh co
goc ngoai té la khéng thay doi.

Khi tinh toan céac phan tich dd nhay, Ban Téng Giam déc gia dinh rang:
» dd nhay cGia bang can dbi ké toan lién quan dén céc tai san tai chinh va no phai tra tai chinh;

» d6 nhay cua cac khoan muc co6 lién quan trong bao cao két qua hoat ddng kinh doanh bj &nh huéng
b&i cac thay doi trong gia dinh ve rai ro thi triedng twong (ng dwa trén cac tai san tai chinh va ng phai
tra tai chinh ma Céng ty nam gilr tai ngay 31 thang 12 nam 2013 va nam 2012.

RUi ro 13i suét

Ri ro 13i suat 13 rti ro ma gia tri hop ly hoac cac ludng tién trong twong lai cua mot cong cu tai chinh
sé blen dong theo nhirng thay ddi cua 1ai suét thj trwdng. Rui ro thi trwdng do thay dbi 1di suat ctia Cong ty
chi yéu lién quan dén tién, vay va no cia Cong ty.

Céng ty quan ly rui ro 13i sut bang cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi truo’ng dé c6 dwoc cac
|ai suét cé loi cho muc dich ctia Céng ty va van ndm trong gidi han quan ly rdi ro cia minh.

D6 nhay déi véi lai suét

V&i gla dinh 1a cac bién sb khac khong thay ddi, khi 1ai suét thi trwéng ting hodc gidm 2% thi chi phi
i vay clia Cong ty sé tang hodc gidm v&i sé tién la 50.262.554.898 VND (Ngay 31 thang 12 nam 2012 la
53.927.854.655 VND). Chi phi lai vay phat sinh tlr cac khoan vay va ng nay cia Cong ty chd yéu nham tai
tro’ cho viéc xay dwng cac dw an ctia Cong ty nén phan I&n dwgc von hda vao gia tri cac dy an.

Rdi ro ngoai té

Rui ro ngoai té la rdi ro ma gla tri hop Iy ho&c céc ludng tién trong tucyng lai cia mét cong cu tai chinh
sé bién dong theo nhirng thay déi cta ty gia héi doai. Cong ty it chiu rdi ro do thay ddi cta ty gia hdi doai
vi Cong ty str dung VND la don vi tién té chinh trong cac hoat déng ctia Cong ty.

Rui ro vé bat déng sén
Cong ty da xac dinh dworc rdi ro lién quan dén danh muc dau tw bat dong san bao gdm:
» chi phi ctia cac dy an co thé tdng néu co6 sw cham tré trong qua trinh trién khai dw an va

» gia tri hop ly cGa danh muc dau tw bat dong san co thé giam sut do cac yeu t6 co ban cla thi trvong
va nguo’l mua. Cong ty thué cac chuyen gla cb van chuyén vé cac yeu cau lap ké hoach cu thé trong
pham vi dw an nham gidm thiéu cac rii ro cé thé phat sinh trong qua trinh trién khai dw an.
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