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1. TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN O TO TMT
Tén céng ty: Cong ty Cb phin 6 t6 TMT
Tén giao dich qudc té: TMT Motor Joint Stock Company
Gihy chimng nhan ding ky doanh nghiép sé: 0100104563
Vén diéu 1é: 284.502.360.000 déng
Von dau tu cia chit s¢ hitu: 284.502.360.000 ddng
Dia chi: $6 199B phé Minh khai, Phung Minh Khai, quin Hai Ba Trung, Thanh
phd Ha Néi
bién thoai: 043.8628205  Fax: 043.8628703
Website: http://www.tmt-vietnam.com

2. THONG TIN VE CO PHIEU
Ma ching khoén: TMT
San niém yét: HOSE
Ngay bét dau niém yét: 22/01/2010
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S6 luong cb phiéu dang luu hanh: 28.040.536 c¢é phiéu
3. NGANH NGHE KINH DOANH

STT TEN NGANH

1 | San xuét va cung ting Vit tir thiét bi co khi giao thong van tai

2 | Gia cong, phuc hdi, kinh doanh vat tu, phu ting, phuong tién thiét bi co khi,
giao thong van tai
Lam dich vu xudt nhap khéu v4t tu, phy ting, phuong tién giao thong véan tai

4 | Daily, kinh doanh vat tu, thiét bi phu ting, vét liéu x4y dung va dich vu vin tai
hang héa

5 | Kinh doanh xuét nhép khau vat tu, thiét bi, phu tung, phuong tién van tai, nong
san va hang tiéu dung

6 | Kinh doanh tam nhép, tai xuat, chuyén khiu hang héa (Trir loai Nha nuéc cdm)

7 | Xay dung cong trinh giao thong

8 | Dich vu vén tai va giao nhan hang héa xuat nhap khau

9 | San xudt, lap rap xe 6 o céc loai, xe gin méy hai banh cic loai

10 |Kinh doanh xuét nhap khéu vit tu, thiét bi phu tiing 6 16, xe gin mdy hai banh

11 | Kinh doanh bét dong san (Chi hoat dong khi ¢6 du diéu kién theo quy dinh cua
phap luét)

12 | S&n xuét, mua bén, lip rap, sira chira, bao hanh cac loai xe ba banh gén méay

13 | Thiét ké phuong tién giao théng dudng bd

4. MO HINH HOAT DONG
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1. Céng ty cb phén 6 t6 56 8 1. Nha may 6 16 Ctu Long
2. Cong ty TNHH sin xudt, lip rép 6 to 2. Nha mdy san xuft lip rép xe gén may
TMT
3. Céng ty CP co khi x4y dung va tir vén
thiét ké 30-4

5. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

< Truée thang 4/1993: tién than cia Cong ty 1a Céng ty vt tu thude cuc co
khi — B giao théng véan tii, duoc thanh lap ngay 27/10/1976, Céng ty chit yéu lam
nhiém vu tiép nhan va cung cip vat tu thiét bi cho cac don vi trong nganh co khi
giao thong van tai, theo chi tiéu va ké hoach do cép trén giao.

** Tl nam 1995 dén thang 8/1997: Giai doan Céng ty v6 cuing khé khin

* Tl thang 9/1997 dén nam 1999: Céc hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
bit dau phét trién va di vao chidu sau, thi trudng va mit hang kinh doanh dugc mé
rong: Doanh thu dat 68 ty dong (taing 54,5% so v&i nim 1998), thu nhép cua cén
bd cong nhan vién duoc cai thién, dat 1.300.000 déng/nguc‘ri/théng (tang 102% so
v6i ndm 1998). Nhim phuc vu sin xuit kinh doanh trudc mit cling nhu lau dai,
Céng ty da dau tur 2.250.000.000 déng dé déi méi thiét bi va xay dung mit bing,
van phong 1am viée.

% Nam 2000: Tru s& Cong ty duge chuyén dén dia didm 199B phé Minh
Khai, Phudng Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha No6i.

Céng ty bat dAu san xudt, l&p rap xe may hai banh, lap rdp dong co xe gin
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mdy, ddu tu mua sim thiét bi, xdy dung nha xudng. Doanh thu dat 164 ty dong
(ting 141% so véi nim 1999), thu nhap cua CBCNV dat 1.800.000
df’ing/nguf:ri/théng (ting 80% so véi nam 1999), nép ngén sich 39,7 ty dong (tdng
271,3% so v6i nam 1999).

% Ném 2001: Cong ty da xay dung duoc thwong hiéu doc quyén cho xe gén
may hai banh Jiulong, doanh thu dat 333 ty dong (tang 130% so véi nam 2000), -
thu nhép cia CBCNV dat 2.100.000 dong/ngudi/thang (ting 16,6% so véi nam
2000), ndp ngén sach 57,2 ty déng ting 44% so véi nim 2000) tiép tuc dau tu thiét
bi, xdy dung nha Xuong.

% Nam 2002: Khénh thanh xudng san xudt bé con xe gin méy tai 199B
Minh Khai — Hai Ba Trung —Ha Néi dé nang cao ty 1€ ndi dia héa trong nude cho
san phim xe gén may hai banh thwong hiéu Jiulong va bét dau vao viéc sdn xudt,
lép rdp xe gin mdy hai bénh, tip trung dau tu va giai quyét viéc dén bu, san lap
154.812 m2 dat tai x4 Trung Tréc, huyén Van Lam, tinh Hung Yén dé chuin bi
xay dyng Nha mdy san xuét, lip rap xe 6 t6 Ctru Long va Nha mdy sén xuét lap rap
xe gin may.

“* Nam 2003: Cong ty tiép tuc duy tri va gilt vimg viéc san Xuit, lip rap xe
gin mday hai banh dong thoi ddy manh viée xdy dung va lap dit ddy chuyén cho
nha may san xuét, lap rap xe 6 t6. Pén thang 12/2003, Nha méy san xuét, lap rap
Xe 016 da di vao san xuat thir. Trong nim nay, Céng ty da duoc t6 chitc cam két
chat luong Quéc té ting Cuip Ngbi sao bach kim.

** Nam 2004: Céng ty thuc hién chuyén d6i mé hinh san xuét kinh doanh tir
thuong mai va dich vu sang mé6 hinh san xuat cong nghiép 1a chinh. Ngay
29/05/2004, Cong ty khénh thanh Nha méy sin xuét, 15p rap 6 t6 nong dung Ciru
Long. V& linh vuc san XUAt, lap rép Xe gan mdy Céng ty di thiét ké va dang ky
kiéu dang xe may déc quyén nhan hiéu ARROW 6 va duoc nguoi tiéu dung ua
chuéng. Von dau tw may méc thiét bi nha Xuéng lén dén 43.441.000.000 ddng.

** Nam 2005: Céng ty tién hanh thuc hién cd phan héa @& chuyén déi mo
hinh s¢ hitu.

«* Thang 12/2006: Céng ty chuyén déi mé hinh sang Cong ty c6 phan theo
tién trinh nhu sau:

* Theo quyét dinh s6 1068/QD-BGTVT ngay 11/5/2005 cla B¢ Giao théng
van tai va viéc phé duyét danh sach cac Cong ty thudc Tong Cong ty Cong nghiép
0 t Viét Nam c6 phén héa trong nim 2005 va Quyét dinh s& 2144/QD-BGTVT
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ngay 24/6/2005 ctia b6 GTVT v& viée thanh I4p ban chi dao c6 phan Coéng ty
Thuong mai va san xudt vat tu thiét bi GTVT; Ban chi dao cb phan héa(CPH)
Cong ty va don vj x4c dinh gié tri doanh nghi€p da xéc dinh gi4 tri thuc té cua
doanh nghiép 14 245.960.931.291 déng. Gi4 trj thuc té phan vén Nha nudc tai
doanh nghiép 12 12.744.780.501 déng.

- Ngay 14/4/2006 , b Giao théng van tai c6 quyét dinh sé 870/QD-BGTVT
phé duyét phuong 4n va chuyén Céng ty Thuong mai va san xuét vat tu thiét bj
GTVT, Céng ty thanh vién hach to4n doc 18p cua Téng Cong ty Cong nghiép 6 t6
Viét Nam thanh Céng ty C8 phan. Trong d6 vén diéu 1¢ 1a 25.000.000.000 dong,
c6 phan phat hanh 14n dau 13 2.500.000 c& phan. Ménh gi4 10.000 ddng/cé phin,
trong do:

+ C6 déng Nha nuée: 875.000 cb phin chiém 35% vén didy 1é.

+ C6 déng ban wu dai cho ngudi lao dong trong doanh nghiép: 138.000 cb
phan chiém 5,544% vén didu IE.

+ C6 phan ban déu gia cong khai 1.486.400 cb phan, chiém 59,456% vén
diéu 16.

- Ngay 14/8/2006, B giao thong van tai cé quyét dinh sé 1683/QD-BGTVT
vé viéc diéu chinh co cdu vén diéu 18 clia Cong ty cd phan 6 t6 TMT nhu sau: Vén
diéu 1& clia Cong ty C4 phin 6 t6 TMT I3 25.000.000.000 déng twong duong
2.500.000 ¢b phan

+ C6 déng Nha nuée: 1.225.000 ¢ phin chidm 49% vén diéu 1é.

+ C6 dong bén wu d4i cho ngudi lao dong trong doanh nghiép: 138.600 cé
phén chiém 5,544% vén didu 1é.

+ Cé dong bén vu dai cho nha dau tu chién lwge: 250.000 ¢ phan chiém
10% vén diéu 18.

+ C6 phan ban d4u gia cong khai: 886.400 cé phf:in, chiém 35,456% vén
diéu 1é.

- Cong ty chinh thire hoat ddng dudi mé hinh Céng ty cé phan va ding ky
kinh doanh theo Gidy chimg nhan ding k¥ kinh doanh sé 0103014956 ngay
14/12/2006

% Thang 12/2007 cdng ty phét hanh thém 2.000.000 ting vén didu 16 1én thanh
45.000.000.000 d(:‘mg. Muc dich téi co cau lai vén kinh doanh. Doanh thu dat 977 ty
dong vuot 129,3%, 1gi nhuan trude thué dat 75.5 ty déng dat 1.208%.

< Nam 2008: du trr 12.000.000.000 dong vao cdng ty c¢b phan 6 t6 s 8.

Niwnd
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Xay dung va khanh thanh nha may Ctru Long giai doan II dé phuc vu san xuit téi
thiéu dat 120 xe mdt ngdy. Pau tu day truyén son tinh dién (ED) d ning cao hiéu
qua sén xuat kinh doanh, dong thoi 14 chién lwge phét trién dong xe du lich 4 dén 9
chd ngdi.

Thang 12/2008 céng ty thue hién Nghi quyét hoi dong cb déng ting von
diéu 1¢ tir 45.000.000.000 ddng I&n 90.000.000.000 dong.

“*Théang 06/2009 ph4t hanh 35.775.000 ting von didu 18 Ién
125.775.000.000 dong theo Nghi quyét sb 555/NQ-BHDCP ngay 27/04/2009.
Thye hién dy én di 11, mé rong nha méy san xuét, 14p rap 6 t6 chd ngdi t6i da 60
chd va xe hai banh gin mdy nang cong suét 1én 120.000 xe/nim.

% Ngay 09/04/2010 thanh 1ap Cong ty TNHH san xudt, 1ép rap 6 t6 TMT. Tai
dia chi: Thén Dinh Tra, X& Giai Pham, Huyén yén My, Tinh Hung Yén.

- Neay 12/02/2010 phat hanh 3.773.250 cb phiéu ting vén didu 1& lén
163.507.500.000 dong theo Nghi quyét sé 1256/NQ-DHDCP ngay 05/10/2009.

- Tang von diéu 1é 1én 284.502.360.000 dong ngay 26/08/2010.

- Pau tu, lap rép va san xuét xe 6 t6 TMT véi cong suat 10.000 xe/n3m tai
Hung Yén.

- Hoan thanh thu tuc va nhén ban giao 16 d4t 156.321 m2 tai khu cong
nghiép Phé néi A thudc huén Yén Mg, tinh Hung Yén.

- B2 sén xut 14p rap thanh céng va dua ra thi truong tiéu thu san phdm méi
la dong xe tai Huyndai — TMT.

“*Nam 2011: Giai thé Nha may san xuit, lap rép xe gin méy theo quyét
dinh 50 488/QD-TMT-HDQT ngay 05/05/2011.

% Nam 2012: Tam ngimg hoat déng Chi nhénh Céng ty cé phan 6 t6 TMT
tai tinh Binh Duong

% Nam 2013: Can ctr vao Nghj quyét Héi déng quan tri sé 953/NQ-TMT-
HDQT ngay 26/12/2013, Ban Téng Gidm déc di thyuc hién mua 655.601,5 c6 phiéu
ctia Céng ty ¢d phan co khi xdy dyung va tir van thiét ké 30-4 va trd thanh cb doéng
16m nhat ném gitt cb phén chi phoi dat ty 16 s& hitu 68.11% s6 lugng ¢6 phan phd
thong da phét hanh ctia Cng ty c6 phan co khi xdy dung va tw vn thiét ké 30-4.

** Ciing trong nam 2013 Hoi dong quan tri d hop va ra Quyét dinh rut dy
4n dau tu Nha méy san xudt, l&p rép 6 t6 TMT- Chi diu tu: Cong ty TNHH san
xuat I&p rap 6 t6 TMT.

6. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
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Tinh dén ngay 31/12/2013 Céng ty ¢b phin 6 t6 TMT c6 3 cong ty con

1. Cong ty TNHH sin xuit Iip rap 6 t6 TMT

Tru s6: Thon Pinh Tra, X3& Giai Pham, huyén Yén My, tinh Hung Yén

Linh vuc san xudt, kinh doanh chinh:

- Sén xuat lap rap 6 t6 cAc loai

- Ban, stra chita 6 t6, m6 t6, xe may va xe ¢6 dong co

- Béo dudng, stra chita 6 t6 va xe c6 dong co

- Gia c6ng, phuc héi, kinh doanh vt tu, phu ting, phuong tién thiét bi co
khi giao thong van tai

- Kinh doanh xe 6 t6 céc loai

- Xdy dung céc cong trinh céng nghiép, giao thong, thuy loi

Vén diéu 1é: 50.000.000.000 ddng

Vén diéu 1¢ da g6p: (0) dong

Ty I€ s& hitu ciia Cong ty TMT (100%)

2. Céng ty C6 phan Dich vu van tii 6 t6 56 8

Try s&: S6 7 Luong Yén, phudng Bach Pang, quin Hai Ba Trung, TP.Ha N6i

Linh vuc san xuét, kinh doanh chinh: Dich vu vén tai

Von diéu 1€ da gép: 10.833.330.000 ddng

Ty:1¢ s& hitu clia Cong ty o6 phan 6 t6 TMT (54,17%)

3. Cong ty cb phén co khi xdy dwng va tw van thiét ké 30-4

Tru s&: S6 1053, T dan phd Kién Trung, Thi trAn Trau Quy, Huyén Gia
Lam, TP. Ha No61

Linh vye kinh doanh chinh: Tur véan thiét ké va san xuit c4c san pham co khi.

Von diéu 1¢ Cong ty cb phan 6 t6 TMT da gép: 16.372.847.976 déng

Ty 1€ s hitu cia Cong ty c6 phén 6 t& TMT: 68,11%
7. PINH HUONG PHAT TRIEN
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1. Cac muc ti€u chi yeu.
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- Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, gift vitng thi phan va phét trién
thém thi truong méi.

- Phén dau thue hién dat chi tiéu doanh thu, loi nhuan ciia céng ty ting
trudng ding ké hoach d3 dugc Dai hoi déng cb dong théng qua.

- Lam thu tuc xin UBND tinh Hung Yén cap thém khu dét khoang 20ha cua
céng can lién k& Nha mdy 6 t6 Ctru Long dé m& rong san xuat khi trién khai hop
tac toan dién véi Tap doan Tata, Sinotruk.
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- Hoan thién hé théng dich vu ban hang va dich vu sau ban hang. T6 chirc
dau tw, dao tao tay nghé cho toan bd nhan vién dich vu stra chifa sau ban hang cho
Cong ty va céc dai Iy nhdm dua dén cho khach hang mot dich vu cham séc¢ san
phém t8t nhu céc hang Toyota, Honda, BMW, Meceder. ..

2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

- Tang cudng mdi quan hé véi cac Bo, S¢ giao théng van tai, ban nganh
thanh ph6, quan, huyén, x3 nhim thuc hién cdc dy 4n cung cip san phdm cho céc
chuong trinh phét trién nong thén, gidm ty 1€ tai nan giao théng hang ndm, San
pham bao vé mbi truong, phat trién kinh & va bao vé dét nuéec.

- Nhanh chong dam phén, ky két véi héng Tata dé san xuét xe du lich mang
thuong hiéu toan cdu, 1am dich vu bao hanh va chuyén giao cong nghé san xuét,
Iap rap xe dang CKD.

- Chuyén dbi muyc dich st dung va khai thac c6 hiéu qua 1.282,2 m2 d4t tai
Triéu Khac.

- Thay d6i co cAu san phdm, phat trién kinh doanh thuong mai cac loai xe 6
t6 du Tich thuong hiéu toan cau dang CBU (nguyén chic) dé quang bé, tiép thj cho
céc sang pham CKD lap rép trong thoi gian toi.

- T6 chiic, sip xép bd may, lao dong cia Céng ty cho phu hop véi yéu cau
san xuét kinh doanh ctia Céng ty, tdng cuong khé ning canh tranh, phat huy dwoc
kha ning, nang lyc cia CBCNV.

- Thye hién phét hanh c6 phiéu dé ting vén didu 1é cia Cong ty, nang cao
nang luc tai chinh tham gia c4c du 4n ¢é téng von dau tu cao.

- Hoan thién day chuyén son dién ly trong quy I11/2014 & kip thoi dua vao
hoat déng dau quy IV/2014.

- Tang cudng quén ly, chi dao céc cong ty con diu tu, hoat dong theo dung
chu truong dinh huéng ctia HDQT.

- Pau tu mua sap méay moc thiét bi phti hop c6 hiéu qué, du kha nang lap rap
cdc dong xe cua d6i tac Tata véi chat lvong twong duong nudc s tai. Cép nhat,
tiép thu nhitng céng nghé xay dung tién tién & trong nudc va thé giéi.

- Da dang hoa céc phuong thire kinh doanh nhu: 1ién két chiit ché toan dién véi
ngén hang trong viéc ban san pham dén tan timg d6i tuong khéch hang.

3. Cde muyc tiéu d6i véi moi trudmg xi hoi va cong déng ciia cong ty

- Cong ty da 4p dung tiéu chuan ISO 9001:2000, tiéu chun ISO 9001: 2008,
tiéu chuan khi thai EURO I1, tién t6i 4p dung tiéu chun khi thai EURO III cho cic
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dong xe cia hang Tata

- Ngay 4/5/2012, Uy ban nhan dan tinh Hung Yén da cho phép Cong ty CP 6
t6 TMT dugc khai thac nude dudi dat theo gidy phép khai thac sb 642/GP-UBND.
Hgé théng x&r ly nuéc thai tép trung clia Nha méy 6 6 Ciru Long 1a mét qua trinh
khép kin bao gom: Nude thai nha vé sinh, nuéc thai son, nuéc thai nha #n qua
cong doan bé tu hoai, xit Iy so bg, bé tach diu m&. Sau d6 s& chuyén qua bé didu
hoa, cong doan tich rdc min, qua bé anoxic, bé aerotank va Loc mang MBR, cuéi
cung la thai ra méi truong. Nude thai ra moéi truong da dép tmg ddy du cac didu
kién theo tiéu chuan méi truong Viét Nam hién nay.
8. CACRUIRO

1. Riii ro vé béi cinh kinh t& vi chinh sich ludt phdp.

- B6i canh chung: Lam phat, suy thodi, khung hoéng kinh té trong nuée va
thé gidi nim 2013 da c6 nhitng khéi sic vao cudi nim. Tuy nhién, hoat dong
SXKD cua cdc Doanh nghiép néi chung va cia Cong ty cb phan 6 t6 TMT van con
gip nhiéu khé khin, bét loi nhu: Chinh pht cit giam dau tu cong, cac du 4n cong
trinh bi dimg thi céng ho#c gian tién d6 nén mic du Cong ty di dua ra 8 dong san
phdm miu ma méi ¢ tinh wru viét cao phu hop véi nhu cau thi truong dong thoi 14
suat Ngan hang cho vay gidm, ngudi dan dé dang vay von hon d& mua xe nhung do
viéc lam it nén strc mua van hét sic han ché, tham chi nhiéu chi xe phai ban ré xe
dang str dung dé thu hdi vén tra no Ngéan hang.

- Giai phap: Cong ty da thue hién céc chinh sach khuyén mai, giam gid dé
kich cau, lién tuc cai tién, hoén cai cac chiing loai xe cho phi hop véi thi truong,
dong thoi giam gid manh cho céc dong xe ci, xe ton dé giai quyét hang tén dong
ldu ngay; cong tac quan 1y tai chinh, vat tu hang hoé d4 duge cai thién va nang 1én
ro rét. Céc lao dong ¢ nha médy déi du bi cit gidm; kién toan nhan su, tuyén dung
mét s6 nhén sy cép cao c6 ning luc dé gitip thay doi lai hé thdng quan tri cong ty
trong thoi ky kinh té khé khan.

- Két qua: X4c dinh trude nhimg kho khin ctia nén kinh t&. Nam 2013 Cong
ty co phan 6 t6 TMT da thuc hién céc bién phap kich céu phu hop dong thoi phan
cong cu thé céc Phé tong gidm ddc phu trach truc t1ep ting khu vuc Pai Iy nén két
qua san xuét kinh doanh 2013 dat dugc nhitng két qua vuot bac. Cu thé: Loi nhuén
sau thué ndm 2013 dat 5,65 ty ddng.

2. Riii ro vé thi trudng tai chinh va diic biét I3 rii ro vé t¥ gia ngoai héi.

- Bbi canh chung: Chinh sach tién té trong nam 2013 duoc diéu hanh kha

=7 3 w00 V2N



CONG TY CO PHAN O TO TMT

199B Minh Khai — Quén Hai Ba Trung — TP.Ha Noi
S e

thén trong. NHNN d4 tao dugc sy 6n dinh co ban trén hé théng tai chinh — ngén

hang, nhu thanh khoan dugc cai thién, kéo giam mit béing 13 suat, ty gia

USD/VND 6n dinh xuyén subt ca nim 2013. Viéc gitt 6n dinh thi truong ngoai hdi

c6 thé xem 14 diém cong 16n nhit cho cong tic diéu hanh chinh sich tién t& nim

2013. Tuy nhién véi dc thi nhap khau linh kién d& 1&p rdp & khau ddu vao luén

chiém mot ty trong 16n tai Coéng ty cb phan 6 t6 TMT nén su bién dong ty gia
ngoai t& dac biét 1a USD/VND van 1a van dé 1én d6i véi Cong ty TMT va duge dic

biét quan tam.

- Gidi phdp: Trong ca ndm 2013 cong ty da vay ngoai t& & mirc hop 1y,
dong thoi Ban lanh dao Cong ty chi dao bd phan tai chinh ké toan phai theo sat tinh
hinh bién déng ty gia hing ngay bao cdo dé cé quyét dinh kip thdi nhét khi bién
dong ty gia xay ra.

- Két qua: Do theo d5i va du bao st tinh hinh bién déng ctia ty gid ngoai té
nén ndm 2013 lam gidm d4ng ké chi phi tai chinh. Cu thé: nam 2013 chi phi tai
chinh giam 39,7% so véi ndm 2012.

3. Riii ro vé tin dung

- Boi canh chung: Rui ro tin dung 1a rdi ro 15 14i tai chinh ciia Céng ty néu
mot khach hang hozic ddi tac khong dép tng duoc nghia vu hop dong va phat sinh -
chi yéutir cac khoan phai thu tir dai Iy clia cong ty. Rui ro dén tir tién giri ngan
hang 1a khéng c6. Con rii ro nita dén tir cic khoan dAu tu tai chinh cta cong ty.

- Gidi phip: Ban Lanh dao céng ty di thiét 1ap mét chinh séch tinh dung dé
kiém soét vAn dé ng cta dai 1y kha t6t. Cu thé cc dai Iy mudn nhép xe dé trung
bf;iy déu phai dit coc trude 5% dén 10% gla tr1 xe, bén canh d6 khi dai 1y ban duoc
xe thi phai chuyén ngay toan b tién hang vio tai khoan cong ty, luc dé6 Cong ty
méi giao gidy & xe cho dai 1y, cho khach hang. Con v& van d& i ro dén tir vidc
dAu tu tai chinh déu 14 cdc khoan dau tur tir 1au, Céng ty van theo dai va trich lap du
phong gidm gid dinh ky.

4. Rii ro vé Quy trinh kim so4t ndi bo va quy trinh quan tri cong ty.

- B6i canh chung: Nam 2013 Cong ty cb phan 6 t& TMT d4 c6 nhiéu quyét
séch, Nghi quyét d ¢ ging nang cao viéc kidm soat noi bo va timg budc chuan héa

quy trinh quén trj Cong ty. Nhung do dic thii kha phiic tap nhét 1a trong giai doan tidu
thu san phim giam st nghiém trong cfing d& xdy ra mot vai sai sot trong qué trinh
thue hién. Diéu nay cho thay quy trinh quan tri Céng ty cling chua hoan thién. Quy
trinh kiém so4t con nhiéu 16 hong can cai thién va hoan thién trong thoi gian téi.
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CONG TY CO PHAN O TO TMT
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- Giai phap: Bén canh viée trich 14p du phong cho céc rdi ro lién quan dén
tai chinh, Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan 6 td TMT d4 chi dao céc bd phan tién
hanh soan thao, hoan thién lai cdc quy trinh, quy dinh tién gan t6i cac chuén muc
vé kiém so4t ndi bd.

5. Riii ro vé nhin su

- B6i canh chung: Nam 2013 1a mét nim Céng ty co phan 6 t6 TMT c6
nhiéu bién dong vé& nhén sy, xuét phat tir viée phai cai cach, dbi méi cong tac quan
tri moi theo hwéng tinh giam va chuyén nghiép tai timg vi tri. Bén canh do6, do nhu
cdu clia sy phét trién, doi ngfi nhan su cia Cong ty ciing ludbn dimg trudc yéu cau
nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu...

- Giai phap: Cong ty d& c6 nhimg chinh sach tuyén dung nhén su tir cip
trung cho dén cép cao vé nhim rit ngan qué trinh qué d6 va tién nhanh dén viéc
hoan thién lai toan bd hé théng quan tri Céng ty véi hiu qua cao phu hop véi dinh
huéng phét trién thoi gian t6i cia Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh:

Nim 2013 Téng doanh thu ctia Céng ty cb phan 6 t6 TMT dat 547,47 ty
ddng giam 5,93% so v6i ndm 2012. Tuy nhién Loi nhuén sau thué cia Cong ty
chua trir lgi ich cta cb dong thiéu sb 14 5,656 ty dong ting 355,7% so véi nim
2012,

Don vi tinh: ty déng

T
ong doanh thu ,
Loi nhuén gdp 46,36 56,12 21,1%
Loi nhuan sau thué 1,241 5,656 355,7%

]

- Niim 2013 Céng ty di thuc hién nhidu chinh sach kich cau tiéu ding dé
thuc ddy tiéu thu san pham. Tuy nhién do tinh hinh khé khan chung ctia nén kinh té
din dén doanh thu nam 2013 giam -5,9% so v4i nam 2012 nhung loi nhuén gop
nam 2013 lai tdng 21,1% so vd1 nam 2012,

- Cong ty cling chua lam t6t cong tac ban hang va chua x4y dung dugc chién
luoc ban hang, chura ndm bat kip thoi nhu cau thi hiéu cua thi trudng dé dua ra céc
dong séan pham phir hop. Chi phi cho cang tic ban hang 16n nhung chua dem lai

hiéu qua cao.
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CONG TY CO PHAN O TO TMT
199B Minh Khai — Quén Hai Ba Trung — TP.Ha Noé1
v"Qué quan: Trinh Xa - Binh Luc - Ha Nam
v Noi thuong tra: S6 6 hém 146/11/8 ngd 146 Vuong Thira Vil - Thanh Xuén -
Ha N6i
v Trinh d6: K¥ su co khi 6 t6
v"Chirc vu: Ph6 Téng giam déc
% Ong Tran Van Ha
v/ Sinh ngay: 15/6/1959
v' Qué quan: Thu Sy - Tién Lt - Hung Yeén
v Noi thudng tri: S6 30, ngach 33, ngd 554 - Nguyén Vin Clr - Long Bién - Ha
Noi
v Trinh d9: Cir nhén kinh t&
v Chitc vu: Phé Thng giam dbc
4 BaLam Thi Hién
v’ Sinh ngay: 14/06/1972
v Qué quan: Hai An, Tinh Gia, Thanh Hoa
v Noi thudng trti: P407, tb 33, cum 6, Khu TT 242B Minh Khai, Hai Ba Trung,
Ha Nbi
v Trinh d6: Ctr nhan kinh té
v Chié vu: Ph6 phong tai chinh — Phy trach phong Tai chinh ke toén
(Mién nhiém chitc danh Phy trach Phong TCKT ké tir ngay 04/7/2013)
4 Ong Pao Tién Thanh
v’ Sinh ngay: 02/9/1976
v Qué quén: SN 299, Thi trdn Yén M, Huyén Yén My, Tinh Hung Yén
v Noi thudng tri: P622-K1 D6 thi Viét Hung, Q Long Bién, TP Ha Noi
v Trinh d6: Cr nhan kinh té - PHKTQD, Ths kinh té - Hoc vién ngén hang
v Chitc vu: Ké toan trudng kidm Trudng phong Tai chinh Ké toan
(Bé nhiém ngay 04/7/2013)
< Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh
- B4 nhiém K& toén truong kiém Trudng phong Tai chinh Ké todn Cong
ty cé phin 6 t6 TMT d6i véi ong Pao Tién Thanh tir ngay 04/7/2013 theo Quyét
dinh 6 483/QD-TMT-HDQT ngay 04/7/2013.
- Quyét dinh sé 485/QD-TMT-HDQT dbi v6i ba Lam Thi Hién ngay
04/7/2013 théi gitt chic vu Phu trach phong Tai chinh Ké toén nay gilt chirc vu
Phong Tai chinh Ké toan.
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CONG TY CO PHAN O TO TMT
199B Minh Khai — Quén Hai Ba Trung — TP.Ha Noi

K r A ”~ - 2 r r I{I r.. i 0.0 A
++ SO lwong can bé nhin vién va chinh sach doi véi ngudi lao dong:

> S6 luong can bd cong nhan vién
Téng s6 luong can bd, cong nhan vién trong toan Céng ty tinh dén thoi diém
31/12/2013: 295 nguoi

'r Phén theo trinh d6 S6 hrgng TV 1& %
Trén dai hoc 5 1,69 [
Pai hoc 80 27,14
Cao dang 32 10,84
Trung cép va céng nhan nghé | 161 54,58
Lao dong phd thong 17 5,76

> Chinh s4ch d6i véi ngudi lao dong:

- Pé dép tng duoc yéu cAu nhiém vu ké hoach 5 nam sau lam phat, Cong ty
da va dang kién toan lai co cAu té chirc nhan su, tuyén chon méi nhitng nhén su
gidi, c6 trinh d6 nang luc kinh nghiém va dam nhi¢m nhiing vi tri quan ly quan
trong. Ddng thoi dé thu hit va gitr nhitng nhan su giéi, Cong ty cling dd chi dao bo
phédn chuyén moén khan trvong xdy dung quy ché trd luong méi, chinh sich
thudng, dai ngd, phuc loi gén véi nang luc va hiéu qua lao dong. Ngoai ra, Cong ty
con x4y dung chién luoce dao tao, boi dudng nang cao chuyén moén nghiép vu, k¥
ning giai quyét cong viée, k¥ ning giao tiép... va xay dung 16 trinh phét trién nghé
nghiép cho CBCNV.

- Ché d6 phu cAp, bao hiém x4 hoi. T4t ca can bd cong nhén vién chinh thic
ctia Cong ty déu dugc hudng ché d@6 phu cap, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém thét nghiép theo ding quy dinh ctia phép ludt. Viée trich nop bao hiém x4 hoi,
bao hidm y té, bao hiém thét nghiép duge Cong ty trich ndp diing, du va kip thoi.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n:

< Cac khoan dau tw 16n:

Tiép tuc dau tu va hoan thién Day chuyén son ED va céc cong trinh phu trg
cho déy chuyén son ED trong téng du 4n dau tw mé rong sén xuét, 18p rap xe 6 to
O tai trong dén 15 tin, nang cong suat nha may 6 t6 Ciru Long 1én 10.000 xe/ndm,

va du 4n mé rong san xuét, 1ip rép 6 t6 khach tir 12 dén 60 chd ngdi, 6 to chassi
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K22-24, K28-32, K46-60 véi Quy md cdng suét thiét ké 10.000 xe/nam. Hién da
hoan thién 80% du 4n dau tu.

% Cac cdng ty con. ;

- Céng ty nam gitr 54,17% von ¢6 phan/vén gép cuia td chirc, Cong ty: Céng
ty cb phan Dich vu vén tai 6 16 sb 8: 10.833.330.000 déng (54,17%)

- Céng ty ndm gift 100% vén cb phan/ vén gép ciia té chire, Cong ty: Cong
ty TNHH san xuét 13p rap 6 t6 TMT (0) dong.

- Céng ty nim gift 68,11% vén ¢b phan/vén gbp cia td chire, Cong ty: Cong
ty cb phan dau tr x4y dung va tu vén thiét ké 30-4: 16.372.847.976 déng

Tinh hinh tai chinh

Téng gié trj tai san 529.649.215.377 | 606.581.525.282 -12,68%

Doanh thu thuan 502.703.223.476 | 488.469.320.555 2.9%
Loi nhuén tir hoat déng KD 7.386.537.044 15.381.622 47921,8%
Loi nhuéan gdp 56.120.770.618 46.358.795.491 21,1%
Loi nhuan khac (150.761.111) 1.807.818.058 -108.3%
Loi nhuin trudc thué 71.235.775.933 1.823.199.680 296.9%
Loi nhuan sau thué 5.656.819.255 241.302.253 355,7%

Chi s6 thanh to4n ng?m han

) . 1,6 1,26
(TSLB&dau tu ngan han/ No NHan)
Chi s6 thanh todn nhanh (lan) 0.47 0.5
(TSLD-Hang t6n kho)/ N¢ ngén han Y :
Hé s6 No phai tra/ Tong tai sin 37,15% 45,82%
Hé sb N phai tra/ Vén chi sé hitu 61,72% 88.40%
Vong quay hang ton kho (Gia von 518 el
héang ban/ Hang ton kho binh quén) : !
Vong quay téng tai san (DT thuan/ 0.95 0.81
Tong tai san) ‘ _ :
ROE - LN sau thué/ Vén CSH 17,61% 0.39%

15

all

e = e

[TF-91



CONG TY CO PHAN O TO TMT
199B Minh Khai — Quén Hai Ba Trung — TP.Ha Néi

ROA - Téng LNST/Téng tai sén 10,60% 0,20%
Heé sb Loi nhuén sau thué/ DT thuén 11,16% 0,25%
Hé s6 LN tir HDKD/ DT thuén 1,47% 0,0031%

5. Co cau ¢b dong , thay dbi vbn diu tw ciia chii s& hiru.
< Co phén

-Tbng sb cb phan :28.450.236 ¢ phén

-Loai c¢b phan dang luu hanh: ¢6 phan phé thong

-S6 Iugng ¢b phan chuyén nhuong tu do: 28.040.536 cb phan
-S6 luong cb phan bi han chuyén nhuwong: khéng co

A A aa
% Co cau co dong

¢Cj dbng trong nudc:
- Co céu cb dong trong nudc:

» Cé nhan:

S cd dong: 394

S6 cb phidu: 17.206.221 ¢b phiéu
Ty 1&: 60,48%

> Tb chic:

S6 cd déng: 26

Sé cb phiéu: 10.816.973 ¢ phiéu
Ty 1é: 38,02%

- Céc c¢b déng ¢4 nhan 16n:

Bui Qubc Céng P406, Nha CT5 Don Nguyén, Khu d6 thi Pinh Cong, Ha Noi 3.024.120 10,63%
Bui Vin Hiru S6 38, Phi Dong Thién Vuong, Q.Hai Ba Trung, Ha N6i 5.226.245 18,37%
Bui Vin Kién S6 6, Ng 107/10, Hoang Mai, Ha Noi 1.974.900 6,94%
Lé Tién Phan S6 19, Ngé 312, Bach Pang, Chuong Dwong, Hoan Klem HaNéi | 1.504.630 5,29%
Pham Vin Héng | Tap thé 6 b 3/2 Phuong Mai, Déng Pa, ha Noi 838.345 2,95%
Nguyén Vinh Lap | T6 An Pao, Thi trdn Triu Quy. Gia Lim, Ha N¢i 1.187.960 4,18%
Téng cong 13.756.200 | 48,36%
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- Céc cb déng tb chirc 16n:

» Cong ty TNHH Quan ly qu§ SSI

Dia chi: Tang 5, sb 1C Ngé Quyén, Hoan Kiém, TP.Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh:

S6 lwong cd phidu: 2.499.520 cb phan

Ty 18 ¢6 phan s& hitu: 8.79%

» Toéng cong ty Cong nghiép 6 t6 Viét Nam

Pia chi: S6 120 Hang Trdng, Hoan Kiém, TP.Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh:

S6 Iuong cb phiéu: 6.128.062 cb phan

Ty 16 ¢b phén s& hitu: 21,54%

«Cé dong nudc ngoai:

- Co c4u cb dong nurde ngoai:

» Canhén:

S6 ¢6 dong: 15

S6 ¢b phiéu: 38.797 cb phiéu

Ty 1é: 0.14%

> T6 chic:

S6 ¢b dong: 6

S6 ¢6 phiéu: 388.245 cb phiéu

Ty 1é: 1.36%

- C4c ¢ ddng 16n: khong.

< Tinh hinh thay d6i v6n dau tu clia cht s& hiru: trong nim khong thay ddi
vén dau tu cia chi s6 him.
L. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

% Thuan loi:

- Hoi dong quan tri c6 dinh huéng ding cho san xuét kinh doanh va chi dao
sét sao Ban diéu hanh.

- Céng ty da gitt duoc tinh thanh khoan t6t, tra no ngén hang ding han,
truée han nén uy tin véi ngén hang ting, xép hang tin dung ting.

- P4 tai cau trac dugc mdt phan trong Céng ty, tuyén dung b sung thém
duwgc mot s6 cén bo 13nh dao c6 trinh do cao cho mot sb phong ban, don vi nén

nang luc, hiéu qua cdng viée cta cac phong ban, don vi dd dugc nang 1én.
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- Cong ty dé c6 ddi ngfi can bo, k¥ su, céng nhén lanh nghé c6 kinh nghiém
sén xuét, 1&p rép cac loai xe 6 t6 tai va 6 t6 khach.

< Kho khan:

- Lam phat, suy thodi, khiing hodng kinh té trong nudc va thé gi6i dan dén
Chinh phu cét giam déu tu cbng, cac du 4n cong trinh bi dimg thi céng hodc dan
tién d6 nén mic dd Céng ty da dua ra 8 dong san phdm miu ma méi ¢6 tinh wu viét
cao phu hgp véi nhu cau thi trudng ddng thoi 131 sudt Ngan hang cho vay giam,
ngudi dan d3 dang vay vén hon d& mua xe nhung do viéc 1am it nén strc mua van
hét stic han ché, thAm chi nhiéu chi xe phai ban ré xe dang st dung dé thu hoi vén
tra ng Ngéan hang.

- San phim tiéu thu cham lai bj canh tranh gay gét béi cac hang xe khac nén
Céng ty phai thue hién céc chinh sach khuyén mai, giam gié dé kich cau. Chi phi
cho viéc khuyén mai, giam gia dAu nam dé diy manh tiéu thu. Tuy vy, doanh s6
ban hang chua dat hiéu qua cao.

- Gi4 ca linh kién, vat tu diu vao (ca nhap khéau va noi dia hoa trong nude)
tng t&r 5 dén 10% nén mic di Cong ty da giam lgi nhuan xudng mic thap nhét
hodc chip nhan 16 vbn nhung gia ban ra cho ngudi tiéu ding van cdn cao nén rat
kho khén trong viéc tiéu thu.

- Quy dinh ctia B Giao théng vén tai, Cuc Dang kiém Viét Nam v ép dung
tiéu chudn qubc gia thay cho tiéu chuén nganh va phai thir nghiém dong co, dén
pha ...vv...lam phét sinh thém nhidu chi phi dong thoi 1am cham viéc dang kiém
dé ban xe.

- C4c dong xe t4i cita Cong ty ¢b phén 6 t TMT dang san xuét bi canh tranh
gay ght bdi cc d6i thi nho 1é 1am an chup giut nén khé khan trong viée tiéu thu.

- Mot sb Dai 1y bén xe 6 16 Ctru Long gip khé khin vé tai chinh do d& dau
tr vao bat dong san nén khong tép trung ban xe dAn dén thi trudong bi bo tréng, thi
phén va san luong tiéu thy giam sut. Sé Pai 1y con lai chi hoat dong cam chimg,
khéng thyc hién tdt cic hoat dong dich vu sau ban hang, khong thue hién viée phat
trién thi truong, khong trung bay ddy du céc san pham Ciru Long, chi ban khi c6
khéch hang dén dén hé thong dai 1y ngdy cang bi thu hep, doanh s sut giam.

- Mét sb phong ban, don vi phéi két hop chua chét ché, nhip nhang v6i nhau
nén mét sé cong viée giai quyét chua kip thoi, kém hiéu qua.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai tidn
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- Téng tai san ctia Coéng ty CP 6 t6 TMT tai 31/12/213 dat 529,65 ty dong.
So v6i nam 2012, tong tai san giam 76,93 ty twong duong 12,68%, trong dé tai
san dai han tai ngay 31/12/2013 14 231,13 ty déng.

- Tai ngay 31/12/2013, vén chu s& hiru 14 318,75 ty dong tang 4,36 ty dong
twong Ung ting 1,39% so v6i ndm 2012. Nguyén nhan 13 do Loi nhuén sau thué
chua phén phéi trong nam 2013 tang so véi nam 2012,

2.2. Tinh hinh ng phéi tra

Tédng no phai tai 31/12/2013 14 196,75 ty dong giam 81,17 tj dong twong
{mg giam 29,2% so v6i nim 2012. Cé duge didu nay la trong nim céng ty da thanh

toan cac khoan vay va ng ngén han véi sb tién 117,48 t§ dong.
2.3. Hé s6 khi ning thanh todn

Nim 2013, cac hé sb thanh toan ctia Céng ty c6 phan 6 t6 TMT thay doi ciing
khéng nhiéu so v6i nam 2012, Kha ning thanh toén hién thoi & muc 1,6 lan va kha
nang thanh toan nhanh 1a 0,47 lan cho thiy Céng ty c6 du kha ning thanh toén céc
khoan no ngén han va né ciing cho thay tinh hinh tai chinh hoan toan kha quan.

Chi s0 thanh toén ngan han 1.60 1.26

Chi sb thanh toan nhanh 0.47 0.52

3. Nhirng cii tién vé co céu t6 chirc, chinh sich, quan ly.

- Duy tri va 8n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh c4u Céng ty, dat tiéu chi
hiu qué trong hoat dong kinh daonh 1én hang dau.

- Tiép tuc 16 trinh tai cdu tric doanh nghiép. Nang cao chat Iugng ngudn
nhan lyc. Ddi méi co ché quan 1y. Nang cao ning luc canh tranh. Quén ly va st
dung tbt ngudn luc bén trong va bén ngoai nhdm dat hiéu qua cao nhat.

- Xay dung va quan ly chit ch& ké hoach tai chinh gin lién véi chién luge
phét tridn cta Céng ty. Phét trién Cong ty theo md hinh néng dong, linh hoat, tap
trung vao céc loi thé ciia Cong ty.

- Cong ty chép hanh ddy du cac quy dinh ctia Phép luit trong cong tdc quéan
ly hanh chinh cling nhu trong cac giao dich. Céc thanh vién HDQT, Ban Téng
Giam Pdc va cac can bd quan Iy da tuan thu theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép,
Pidu 16 Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong.

4. Ké hoach phit trién trong tuong lai

4.1.Nhan dinh tinh hinh
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W

Nim 2014 duge cac chuyén gia trong va ngoai nudc danh gia la mot nam
khéi sic ctia nén kinh té thé Viét Nam ciing nhuw thé giéi. Tuy van phai d6i mit v6i
nhidu khé khin do hau qua ctia cude khing hoang kinh té, tuy nhién nhin chung nén
kinh té s& ¢6 nhidu chuyén bién tich cuc trong nim. Chinh pht Viét Nam ciing da c6
nhidu chinh sach @ thu hit dong vén dau tu tir nude ngoai vao Viét Nam. C6 nhiéu
chinh sach uu di, hd tro, kich cau tiéu dimg va thuc day tiéu dung ni dia. Bén canh
d6, Chinh pht tiép tuc thuc hién céc chinh sach vé kiém ché lam phat, cdt giam dau
tir cong, tht cht chinh séch tién & lam nh huéng dén hoat déng sén xuét kinh
doanh clia cac doanh nghiép.

- Lam phat ting dan dén chi phi nguyén, nhién, vét liéu, chi phi san xudt
ting din dén gi4 thanh san phim ting nhung gid ban san pham khong ting duoc vi
thi trudng tidu thu yéu.

- Nhu céu, thj hiéu clia ngudi tiéu ding 6 t6 thay d6i nhanh va ngay cang
khét khe vi c6 nhiéu su lua chon.

4.2. Pinh hwéng phit trién 2014.

- Thay ddi co cAu san phém, phat trién kinh doanh thuwong mai cac loai xe 6

t du lich thuong hiéu toan ciu dang CBU (nguyén chiéc) dé quang b, tiép thi cho
cAc san phdm CKD lép rép trong thdi gian t¢i. Nhanh chéng dam phén, ky két voi
cac hang san xuat xe 6 t6 du lich thwong hi¢u toan chu @& dugc Gy quyén nhép
khéu xe CBU, lam dich vu bao hanh va chuyén giao céng nghé san xuét, 1ap rap xe
dang CKD.

- Trién khai hop téc kinh doanh véi Céng ty TNHH Tap doan xe tai ning
qudc gia Trung Qudc (China National Heavy Duty Truck Group Co., Ltd) de doc
quyén nhép khau, chuyén giao cong nghé, l&p rép, phan phdi céc loai xe tai nhe, xe
tai nang ctia SINOTRUK, ctia lién doanh gitta Cong ty TNHH Tép doan xe tal nang
quéc gia Trung Québc va Tap doan MAN (CHLB Duc).

- Hoan thién viéc dau tu xdy dung, lip dat day chuyén son tinh dién tai Nha
may 6 t6 Ctru Long trong quy III ndm 2014 dé dua vao van hanh phuc vu cho ké
hoach néng cAp san pham v phat trién céc chiing loai xe méi ctia Cong ty.

- Kién toan bd may td chire, quan ly cua Trung tdm Bén hang, tuyén dung bd
sung nhén luc tét nhét cho cong téc ban hang dé dwa Trung tAm Bén hang thanh dau
tau kéo theo bd may toan Cong ty phat trién va d8i méi. B6 sung, hoan thién va
nang cao nang lue bo may diéu hanh, bd may td chite ctia cac Phong ban, don vi truc

thude. Co cdu lai bg may nhan sy cia Nha méay va cac phong ban don vi cho phu
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hop véi san lwong sén xuét kinh doanh nam 2014.

Phén dinh rd chiic ning, nhiém vy, quyén han ciia cdc Phong ban, don vi, bo
phén va timg c4 nhan dé nang cao trach nhiém, tinh chi déng trong cong viéc; ¢6
quy ché két phéi hop chit ch& giita cic Phong ban, don vi, b phén @ thuc hién
duoc cac muc tiéu cua Cong ty dat ra.

4.3. Cac chi tiéu kinh té xa hoi khac:

- Pam bao thu nhip binh quin diu ngudi nim 2014 la 5.500.000
déng/thang.

- Thuc hién chinh s4ch déi véi nguoi lao dong theo ding quy dinh ctia Nha nude.

- Tao mo1 trudong lam viée t6t d& CBCNV phét huy hét ning Iuc clia minh
déng gop cho su phét trién chung ctia Cong ty. Han ché dén mitc thap nhét tai nan
lao déng trong qué trinh sén xuét kinh doanh.

- Lam t6t cong tac tir thién xa hoi dé quang ba va ning cao hinh anh, thwong hiéu.
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Dénh gis ciia Hbi dong quan tri vé mit hoat ddng ciia Cong ty

Lam phat, suy thoéi, khung hoang kinh té trong nudc va thé giéi ndm 2013

ngdy cang trdm trong nén hoat dong SXKD clia cdc Doanh nghiép néi chung va
ciia Cong ty ¢6 phin 6 t6 TMT gap nhiéu kho khan, bat lgi nhr:

- Chinh pht cat giam d4u tu cong, cac dy 4n cong trinh bi dimg thi céng
hosc dan tién d6 nén mic du Céng ty da dua ra 8 dong san pham miu ma méi cé
tinh wu viét cao phil hop véi nhu cdu thi trudng ddng thoi 13i suat Ngan hang cho
vay giam, nguoi dan dé dang vay v6n hon dé mua xe nhung do viéc lam it nén strc
mua van hét strc han ché, thAm chi nhiéu chu xe phai ban ré xe dang sir dung dé thu
hdi vén tra no Ngan hang.

- San pham tiéu thu cham lai bi canh tranh gay git boi cac hing xe khac nén
Céng ty phai thuc hién cdc chinh sach khuyén mai, giam gi4 dé kich cau. Chi phi
cho viéc khuyén mai, giam gi4 diu nim dé diy manh tiéu thy va chi phi phat trién
san phém méi twong dbi 16n nén hiéu qua SXKD thép.

- Gi4 ca linh kién, vat tu dau vao (ca nhap khéu va noi dia hoa trong nuéc)
ting tir 5 dén 10% nén mic dit Cong ty d4 giam loi nhudn xudng mirc thip nhat
hodc chép nhéan 16 von nhung gia ban ra cho ngudi tiéu dung van cdn cao nén rat
khé khan trong viéc tiéu thy.

- Quy dinh cta B6 Giao thong vén tai, Cuc Dang kiém Viét Nam vé ap dung

tiéu chudn quéc gia thay cho tidu chuén nganh va phai thir nghiém dong co, dén
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pha ...vv...1am phét sinh thém nhiéu chi phi déng thdi lam cham viée ding kiém
dé ban xe.

- Céc dong xe tai cia TMT dang sén xuit bi canh tranh- gay gt boi cac doi
thii nho 1é 1am &n chyp giut nén kho khan trong viéc tiéu thu.

- Mbt s6 Pai 1y ban xe 6 t6 Clru Long gip khé khan vé tai chinh do dau tu
vao bat dong san nén khéng tAp trung ban xe dan dén thi trudng bi bo tréng, thi
phén va san lugng tiéu thu giam sut. S6 Pai ly con lai chi hoat déng cam chimg,
khéng thuc hién t6t cac hoat dong dich vu sau ban hang, khéng thuc hién viéc phat
trién thi trudng, khéng trung bay ddy di cac san phdm Ciru Long, chi ban khi c¢6
khach hang din dén hé théng dai 1y ngay cang bi thu hep, doanh sb sut giam.

2. Danh gia ciia hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm ddc cong ty

- Vi nhan thirc nam 2013 13 ndm nén kinh t€ phai d6i mat véi rat nhidu khé

khin, dac biét 1a cdc doanh nghiép san xut, 13p rép 6 t6 nén ngay tir dau nim Hoi

dbng quan tri d chi dao Ban Tdng gidm dbc dua ra cdc bién phép kich cau phu
hop va tép trung toan luc cho cong tic ban hang nén két qua SXKD trong nim
tuong ddi kha quan.

-Ban Téng gidm dbc da thudong xuyén bio céo cho céc thanh vién Hoi dong
quén tri, cung cap day ¢ théng tin, phuc vu kip thoi cong tac chi dao, gidm st cia
Hbi dong quén tri d6i véi Ban Téng giam dbc vé cac mat hoat dong cua Cong ty.

-Qua qué trinh kiém tra gidm sét, H6i ddng quén tri nhan thdy Ban Tbng
gidm ddc da dwa ra cic gidi phap tich cuc dé thao g kho khin, diy manh san xuat
kinh doanh, tiéu thu san phdm nhung hiéu qua chua cao.

-Khi gip khé khan vudng mic ngoai tham quyen giai quyét ctia Tong Gidm
dbc, Ban diéu hanh da kip thoi béo cdo trao dbi truc tiép v6i Hoi déng quan tri d¢é
chi dao gép y nhiing giai phép cu thé thao g& trong cac linh vuc hoat dong cta
Cong ty.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quén tri

Nim 2014 duoc ddnh gia 14 ndm van con rat khé khin déi véi nén kinh té
thé giéi néi chung va Viét Nam néi riéng; vi vy Hoi ddng quan tri s& phai ning
cao hon nira vai trd, trach nhiém trong cong tac 1dnh dao, quan tri Cong ty va cong
the gidm sat, kiém tra nhdm déng vién, hd tro va dén d6c Ban Téng gidm ddc thuc

hién hoan thanh muc tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2014 nhu sau:

- Hoan thién ddy chuyén son dién ly trong quy 111/2014 dé kip thoi dua vao
hoat dong déu quy IV/2014.
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- Tiép tuc thuc hién chuong trinh tim kiém dbi tac dé hop tic diu tr san
XUAt, lép rap, tiéu thu xe 6 t6 tai va xe du lich c6 thwong hiéu va uy tin trén toan
cau. ,

- Lam thu tuc xin UBND tinh Hung Yén cap thém khu dét khoang 20ha cua
cang can lién ké Nha méy 6 t6 Ctru Long dé mo réng san xuit khi trién khai hop
tac toan dién voi Tap doan Tata, Sinotruk.

- Chuyén d6i muc dich sir dung va khai théc c¢6 hiéu qua 1.300m? dAt tai 83
Triéu Khic.

- Tang cudng quén ly, chi dao cac cong ty con dau tu, hoat dong theo ding
chu truong dinh huéng ctia HDQT.

- Quén 1y, gidm st viéc thuc hién cong tic quan 1y k¥ thuit, chit luong xe
Xuat xung,

- Chi dao, giam sat viéc thurc hién cac quy trinh trong hé théng quén 1y chét
luong theo tiéu chuan ISO 9001 — 2008.

Tiép tuc tai cAu tric Céng ty dé c6 duogc bd may t6 chirc gon nhe, tinh nhué,
hiéu qua.

Ting cudng vai trd giam sat ctia Hoi dong quan tri dbi v6i Ban Téng gidm
dbc va céc can b quan 1y khéc trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, nhat
la giam sat trong cac linh vuc sau:

- Gi4m sét hoat dong tai chinh — ké toén toan Cong ty.

- Gidm séat cong tac té chirc — cén bo.

- Giam sat thuce hién vé sinh, an toan lao dong tai Nha méy 6 t6 Ctu Long va
vé sinh an toan thuc phém tai Nha dn tap thé

V.QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

a. Thanh vién vac co cau ciia Hoi dong quédn tri:

” S6 lwgng cb phiéu TMT Ty 18 (%)
T Ho va tén Chikc danh S TR [ e
Bt dign | O AamCAs gl | Sivhive
I nhan dién | ¢4 nhéin
1 | Bui Van Hitu Cha tich HDQT | 6.128.062% | 5.226.245 | 21,54 | 18,37
2 | Dang Quang Vinh | Thanh vién HDQT 91.740 0,32
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| 3 | Trén Van Ha Thanh vién HDQT 30.405 0.11
| 4 | BUiQudc Cong | Thinh vién HDQT 3.024.120 - 10,63
5 | Lé Tién Phan Thanh vién HDQT 1.504.630 5,29

6 | B Manh Tuén Thanh vién HDQT

7 | Pham Van Hong | Thanh vién HDQT 838.345 2,95

* S6 lwong ¢ phféu do Chi tich Hoi déng quan tri dai dién la 56 c6 pliféu cua
Téng Céng ty Cong nghiép Viét Nam do ong Bui Van Hiru I dai dién von Nha nude ciia
Téng Céng ty Cong nghiép Viét Nam tai Cong ty Co phan 6 t6 TMT.

b. Céc tiéu ban thude Hbi dong quin tri:

Cong ty st dung cac phong ban trong b may didu hanh, chua thanh 1ap céc
tiéu ban trong HPQT dé gitip viéc doc lap. Hudng téi HDQT sé phan cong céc
thanh vién HPQT doc lap khong didu hanh phy tréch cdc mat cong téc khen
thudng, nhén sy va phat trién doanh nghiép

c. Hoat déng ciia Hoi dong quén tri:
Hoi dong quan tri d4 1anh dao, gidm sét va don déc Ban Téng gidm déc t6 chire

thye hién cac nhiém vu do Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2013.

% Trong nim Hoi dong quén tri d throng xuyén va dinh ky thyc hién viée
kiém tra, giam sit Ban Tdng gidm dbc, bd may gitip viéc cia Cong ty trong hoat
dong diéu hanh, hoat dong tai chinh, chip hanh Diéu 1& Cong ty, quy ché, nghi
quyét va Quyét dinh ctia HPQT, Chéap hanh luat phép ctia Nha nuée. Hoi déng
quén trj giam sat chit ché cac giao dich clia ¢ dong 1én va dic biét 1a cac thanh
vién trong ban lanh dao Cong ty, théng qua viéc thuc hién cong b théng tin, da
gop phfin nang cao trach nhiém ctia HDQT truée cac cb dong, tao diéu kién cho
céc cb dbng trong viéc gidm sat HDQT.

d. Hoat ddng ciia thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap khong diéu hanh:

Céc thanh vién HPQT déc 14p khéng diéu hanh tham gia day du cac cude
hop ciia HPQT, da dong gop nhiéu y kién quan trong, déng thoi cling dé ra
phuong hudng, chién lvoc phat trién san xut kinh doanh hang nam gép phan dua

Cong ty phat trién dtng dinh hudng.
e. Danh sach cic thanh vién Hoi dong quén tri ¢6 chirng chi dao tao veé

quin tri Cong ty: khéng cé
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2. Ban kiém soat

. -~ - ‘ - -z r
a. Thanh vien va co cau cua Ban kiéem soat

S6 lwong cé phiéu | e
. TMT Ty 1€ (%)
TT Ho va tén Chirc danh = =
bai Sé hitu Dai S& hitu
dién canhin | dién c4 nhin
1 | Neuy&n Thi Bich Hanh Tm";égs B 11.967 0,04
% i Thanh vién
2 | Nguyén Viét Long Ban KS 9.007 0,03
= x i Thanh vién
3 | Nguyen Ngoc Kién Ban KS 15.202 0,05

b. Hoat ddng ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2013 Ban kiém so4t da kiém tra, giam sat moi hoat dong sén xuét
kinh doanh, quan trj va diéu hanh ciia cong ty trén co s& cac quy dinh ctia Lut
Doanh nghiép, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty, cu thé 1a:

- Lép ké hoach kiém tra, giam sat hang thang/quy, phan cong nhiém vu,
trach nhiém cu thé cho timg thanh vién Ban kidm soat thirc hién theo chirc ning,
nhiém vu d& dugc quy dinh.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién nghj quyét dai hoi ddng c6 dong
thuong nién nim 2013; cdc nghi quyét ctia H6i déng quan tri trong qua trinh san
xut kinh doanh trén co s& cac quy dinh ctia phap luat, diéu 18 t6 chirc va hoat dong

cua cong ty.

- Ban kiém so4t d3 hop dinh ky va d6t xuét dé théng béo c4c bién ban
HDQT hop trong khéa, xem xét béo céo tai chinh, trao d6i théng tin dé ndm bt
tinh hinh san xuét kinh doanh, xem xét viéc chép hanh phap luit, diéu 1&, quy ché,
quy dinh cua Cong ty.

- Thém dinh B4o céo tinh hinh san xuét kinh doanh, bdo c4o tai chinh, phén
tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha néng bao toan va phat
trién von clia doanh nghiép.

- Tham gia truc tiép cong tac kiém ké tai san Céng ty nam 2013, déng gép
céc ¥ kién cho HPQT va ban Téng Giam dbc vé quan ly tai san vat tu sau khi hoan
thanh céng tac kiém ké.

- Ngoai ra Ban kidm soét thuc hién céc nhiém vu khéc khi c6 yéu cau cia

HDQT Céng ty va d& xut ctia Ban Téng gidm dbc.
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3. Cac giao dich, thu lao, cac khoan l¢i ich:

a. Luong, thwéng, thu lao, cac khodn lgi ich:

Nam 2013, Céng ty da chi tra thi lao Hoi déng quén tri va Ban kiém soét sb
tién 12 565,98 triéu dong, bing 37,73% ké hoach da dugc Pai hdi ddng cb dong
théng thudng nién nim 2013 théng qua la 1,5 ty dong. S& di tdng mie chi tra thd

lao Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t thuc té ndm 2013 thdp hon so vé6i ké hoach

da dugc Pai hoi dong c¢b déng thong qua 14 do nén kinh t& ndm 2013 con nhiéu bét
6n va khé khan dan dén hiéu qua san xut kinh doanh ctia Céng ty thép nén Hoi
dong quén tri da cha dong gidm murc thi lao @ chia sé kho khan cing Cong ty

b. Giao dich ¢b phiéu ciia cb dong ndi bd

_ .| S0.co phiéu s6 hiru S6 c6 phiéu sé
p | e hi uiky | L do tang
T hién giao dong noi bo/co aifian
dich dong 16n S6CP | Ty1e% | S6CP Té,;"—*
Pham Vin in ol 3 . | Nhu cau tai
1 Hong Uy vién HDQT | 1.038.345 | 3,65 BIRIAS, 295 ek |
5 e vr. | CO dong nodi bd Nhu cau tai
2 | Trdn Vin Ha Uy vién HDQT 80.505 0,28 30405 (011 | Lo, ta
3 | Trinh Xuan | Cé dong ndi bd Nhu 05'11} tai
Nham P. Téng gidm dée 91.725 0,32 35625 |03 | chinhesnhan
Ding Quang | Cé d6ng ndi bd Nhu cau tai
4 | \inh Oy vién HDQT 276.540 | 0,97 GI7A0 M3 e

(01)S6 lugng cb phiéu 6ng Pham Van Hong d4 ban: 200.000CP
(02)S6 lugng c6 phiéu 6ng Tran Van Ha d3 ban: 50.100CP
(03)S6 luong c6 phiéu 6ng Trinh Xuan Nham da ban: 56.100CP

(04)S6 lugng cb phiéu dng Ping Quang Vinh d& ban: 184.800CP

Nguyén nhan thuc hién ban sé lwong ¢d phiéu da dang ky: Do nhu cau tai

chinh ca nhan

¢. Hop dong hoic giao dich véi c¢d dong nodi bo

Trong nam 2013 khéng c6 thuc hién hop dfﬁng hodc giao dich véi cd déng

ndi bod

d. Viéc thue hién cidc quy dinh vé quan tri cong ty.

Hoi df’ing quén tri thuc hién viéc quan ly va quan tri cong khai, dan chu va

minh bach, tuén thi cic quy dinh ciia phap luat va quy dinh ctia Céng ty niém yét
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vé cdng téc kidm todn va bdo céo dinh ky két qua kiém todn va quan tri 6 thang,
nam va thuong nién. Céc bao cao kiém todn déu dugc kiém todn bsi Cong ty kiém
toan doc lap da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

Ha Noi, ngay 03 thang 4 nam 2014 U
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI"—

Bl o o N CHU TICH
- S& GDCK TP Ho Chi Minh = .

- http://www.tmt-vietnam.com
- Luu; VPCT, HDQT,BKS

Bui Van Hiru

X d-
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