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CONGTY CO PHAN SUA VIET NAM
MA CHUNG KHOAN: VNM

Tén Cong ty : Cong ty C6 phan Stra Viét Nam

Téntiéng Anh  :Vietnam Dairy Products Joint Stock Company

Tén viét tat :Vinamilk

Ma chung khodn :VNM

Von diéu lé :8.339.557.960.000 dong
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Gidy ching nhan BKKD va mé s6 thué: 0300588569
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THONG BAO
TO CHUC DHDCH THUONG NIEN NAM 2014

Cong ty C6 phan Sa Viét Nam (Vinamilk) xin tran trong thong bédo vé viéc té chic Dai hdi dong ¢b dong
thudng nién ndm 2014 nhu sau:

Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
Mé& chiing khoan :VNM

Loai chuing khoén : C6 phiéu phé thong

Ménh gia :10.000 d6ng/cé phiéu

Ngay giao dich khong hudng quyén :20/03/2014

Ngay dang ky cudi cing :24/03/2014

1. Thaigian: 25/04/2014, tt 8h — 12h (dén khach ti 8h00, khai mac Itc 9h00)
2. Dia diém: Khach san InterContinental Asiana Sai Gon - 39 Lé Dudn, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TPHCM

3. Noidung:
» Bdo cdo vé hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2013
» Bdo cdo vé hoat ddng clia Hoi ddng Quan tri (HDQT) nam 2013
»  Bdo cdo két qua giam sat Téng Gidm déc clia HDQT
» Bdo cdo clia Ban Kiém soat (BKS)
» Trinh Dai hoi déng c6 dong phé duyeét:
& B4o cdo tai chinh da kiém toan va bdo cdo ctia BKS vé hoat dong nam 2013
6 Phan phdilgi nhudn ndm 2013
6 K& hoach kinh doanh 2014, dé xuat phan phéi loi nhuén 2014, va thu lao ctia HDQT, BKS nam 2014
¢ Lua chon cong ty kiém toan cho ndm 2014
& Phé duyét viéc bd nhiém 6ng Ng Jui Sia vao HDQT
¢ Chu tich HBQT déng thai la Téng Gidm déc
»  Cacvan dé khac thudc tham quyén phé duyét clia dai hoi déng cd déng.
4. Déviéc t6 chic BPHDCD dugc chu ddo, rat mong quy c6 déng dang ky tham du cho Cong ty.
Thai gian déng ky tir ngay 10/04/2014 dén 14 gié ngay 24/04/2014
5. C6 dbng dang ky tham du hay Gy quyén cho ngudi khac tham dy BHDCD, vui long déng ky qua dién thoai,
fax hodc email tai:  Céng ty C6 phan Sita Viét Nam (Vinamilk)
S6 10 dudng Tan Trao, phuong Tan Phu, quan 7, TP HCM
DT: (08) 54 155 555 (ext. 108403 / 108401) - Fax: (08) 54 161 226
Email: ntanh1@vinamilk.com.vn
6. HOsodangky Gy quyén cho ngudi khac tham du bao goém: gidy Gy quyén tham du, ban sao gidy Chimg minh
Nhan dan (CMND) hodc ho chiéu clia c§ dong va xuét trinh CMND cla ngudi dugc Gy quyén. Mau gidy Gy
quyén c6 thé tai t website Vinamilk tai www.vinamilk.com.vn t&r ngay 10/04/2014.

7. C6dong cé thé sirdung thong bao nay nhu thu mai hop. Tai liéu hop PHDCD sé dugc dang tai trén website
clia Vinamilk ké tir ngay 10/04/2014 tai dia chi www.vinamilk.com.vn.

8. (6 dong khi tham du dai héi vui long dem theo CMND hodc hé chiéu (ban chinh).

@ Bdo cdo thuong nién 2013

06 THONG TIN TAI CHINH CO BAN

08 GIOITHIEU CONGTY
» Tam nhin, s&t ménh va gia tri cot 10
» Qué trinh hinh thanh va phat trién
» Nganh nghé kinh doanh chinh
» Danh muc sdn pham tiéu biéu
» Dia ban kinh doanh, hé théng phan phéi
» Vithé ctia Cong ty
» Thong tin ¢d déng va cb phan
» Qua trinh tang von diéu lé

50 __ DINH HUGNG PHAT TRIEN
» Thong diép cla Cha tich HBQT
» Phan tich SW.O.T

_ » Chién lugc phat trién trung va dai han

i

A dill » M6 hinh tdp doan va cac cong ty con, lién doanh, lién két
1 » Sg do té chiic va co cdu quan ly
- » Gidi thiéu Hoi déng Quan tri

» Gidi thiéu Ban Kiém sodt

» Gidi thiéu Ban Diéu hanh

80 BAO CAOTINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
» Bdo cdo cla Ban Kiém sodt

NOI DUNG
» B&o céo giadm sat Tong Giam ddc ctia Hoi ddng Quan tri

BAO CAO THUONG NIEN » Bao cdo gidm sat Ban Diéu hanh ctia H6i déng Quan tri

2 o 1 3 » B4o cdo Quan tri Cong ty
» Bdo cdo Quan ly rdiro
» Bdo cdo tinh hinh hoat ddng kinh doanh clia Ban Diéu hanh
» Danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh
» Tinh hinh tai chinh
» Tinh hinh thuc hién cac du dn dau tu tai san
» Nghién cu va phat trién san pham
» Khong nguing nang cao chat lugng viing nguyén liéu
» Nhimng céi tién vé co cdu t6 chic, chinh sach va quan ly
» (Cac gidi thudng, danh hiéu dat dugc trong nam
» Bdo cdo hoat déng quan hé nha dau tu

130 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
» Vinamilk - Thuong hiéu gan bo véi cong dong

136 _ BAO CAO TAI CHINH
» Thong tin vé Cong ty
» Bdo cdo clia Ban Diéu hanh
» Bdo cdo Kiém todn
» Bang can déi ké todn hop nhét
» Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
» Bado cdo luu chuyén tién té hgp nhat
» Thuyét minh bédo céo tai chinh hgp nhét

192 _ PIACHILIEN HE
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THONG TIN TAI CHINH CO BAN (hop nhit, 3 kiém toan)

Bon vj tinh: Ty dong

Nam két thac31/12 2009 2010 2011 2012 2013
KET QUA KINH DOANH
Téng doanh thu 10.820 16.081 22.071 27.102 31.586
Doanh thu thuan 10614 15.753 21.627 26.562 30.949
Lgi nhuan goép 3.879 5174 6.588 9.077 11.183
Ty sudt loi nhudn gop/doanh thu thudn 36,5% 32,8% 30,5% 34,2% 36,1%
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 2.595 3.643 4751 6.630 7.712
Thu nhap khac 136 609 237 287 255
Lgi nhudn dugc chia tir Cong ty lién két - (0) 9) 13 44
Loi nhuan trudc thué 2.731 4.251 4979 6.930 8.010
Loi nhuan sau thué 2.376 3.616 4.218 5.819 6.534
Ty sudt lgi nhudn sau thué/doanh thu thudn 22,4% 23,0% 19.5% 21,9% 21,1%
Lai trén ¢& phiéu (d6ng) 6.769 6.834 5.145 6.981 7.839
BANG CAN DOI KE TOAN
Tai sdn ngan han 5.069 5920 9.468 1101 13.019
Tai san dai han 3413 4.853 6.115 8.587 9.856
Téng tai san 8.482 10.773 15.583 19.698 22.875
No ngén han 1.735 2.645 2947 4.145 4,956
No dai han 256 164 159 60 351
Téng ng phai tra 1.991 2.809 3.105 4.205 5.307
Von chli s hiu 6.455 7.964 12477 15493 17.545
Lai ich ctia cd déng thidu s6 35 - - - 23
Téng nguén vén 8.482 10.773 15.583 19.698 22.875
LUU CHUYEN DONG TIEN
Lgi nhuén trudc thué 2.731 4.251 4979 6.930 8.010
Kh&u hao va phan bd 234 290 415 535 786
:_Li: r;jgiégn tUr hoat dong kinh doanh trudc thay déi vén 2739 3892 5001 7087 8.402
Dong tién thuan tirkinh doanh 3.097 2.019 2411 6.252 5.295
Dong tién thuan tirhoat dong dau tu (2.476) (643) 6 (4.974) (1.590)
Dong tién thuan tir hoat ddng tai chinh (533) (1.188) 126 (2.225) (3.168)
’ Tién va tuong duong tién cudi ky 426 613 3.157 1.252 2.746

Téng doanh thu (Ty déng)

Lgi nhuan trudc thué (Ty déng)

Tang trudng
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-Viithé Cong ty

«Qua trinh téng von diéu Ié

EUCONGTY

- Danh muc san pham tiéu biéu

- Tam nhin - St ménh - Gia tri cot [6i
- Qua trinh hinh thanh va phét trién

GIOI THI
- Dia ban kinh doanh, hé thdng phan phoi

«Thong tin ¢6 dng va c6 phan

- Nganh nghé kinh doanh chinh




TAM NHIN, SU MENH
GIA TRI COT LOI
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QUA TRINH HINH THANH
& PHAT TRIEN CUA CONGTY
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NGANH NGHE KINH DOANH CHINH
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Bdo céo thuong nién 2013

Nhiing hoat ddng chinh tao ra doanh thu va Igi nhuan ctia Céng ty trong ndm 2013

nhu sau:

¢ Ché bién, san xudt va kinh doanh banh, sra dau nanh, sira tuci, nudc giai khat,
sta hop, stra bot, bot dinh dudng va cac san pham tir stia khac;

¢ Chan nudi: chan nudi bo stra, cung cap gidng vat nudi va ky thuat nudi; cac hoat
dong trong trot;

é Chothué bt dong san;

é Cung cdp cac dich vu phong kham da khoa;

Trong d6, hoat déong chan nudi nham muc dich chinh la cung cap sia tuoi
nguyén liéu dau vao cho san xuat cac sdn pham tu sita clia Cong ty.

Cac san pham chu yéu cta Cong ty nhu sau:

»

San phdm sira: chiém trén 95% téng doanh s6 clia Cong ty.

Bao gém cac nganh hang:

6 Sa bot va bot dinh dudng

é S(a dac

¢ S{a nudc: sta tuci thanh trung, stfa tuai tiét trung, sta tiét trung, stia chua
uéng

é SUachuaan

¢ CAac san phdm tl stia khac: kem, phd mai

San phdm nuéc gidi khat: déng gép dudi 5% téng doanh thu ctia Cong ty.
Céc sén phdm chinh bao gém:

é S(ra dau nanh

& Nudc ép trai cay cac loai: tdo, cam, nho,...

& Tra cac loai: tra xanh nha dam, tra ndm Linh Chi va tra artiso.

¢ Nudc giai khat: nudc uéng déng chai, chanh mudi, nuéc ma ngam, ...

dielac
——

cac ba me chon Dielac Pedia
lién tue tir 6 thang tr& lén
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DANH MUC SAN PHAM TIEU BIEU
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SUA BOT VA BOT DINH DUGNG

SAN PHAM SUA BOT DANH CHO
BA ME MANG THAI & CHO CON BU

SAN PHAM SUA BOT DANH CHO
TRE SO SINH & TRE NHO

19

DIELAC MAMA

DIELAC ALPHA
step1/step2/
step 123/ step 456

TANG CUONG SUC KHOE CHO ME,
HO TRO PHAT TRIEN CHO BE

DINH DUONG BAC THU CHO TRE EM VIET NAM

¢ Danh cho tré tir 0 - 6 tudi.
& C6 nhu cdu phat trién toan dién vé

e Phu n mang thai va cho con bu trong (] )
boi tugng A6 tudi tir 20 - 35 tudi. boi tuong thé chat va trf nao.
. ) o & Conhu cau tang can khoe manh.
San pham vdi cong thiic mdi bd sung . ; . .
thém nhiéu Vitamin va khoang cht, Céng thifc Opti-Grow duoc phat trién
gilp ting cudng stc khde cho me va hd dua trén nghvlen clu vé tinh trang dinh
tro phat trién cho bé. dudng va khau phan an cla trén 50.000
Pac diem & Ting cudng stic khoe cho me : S, Pic diém tré ezn khip 63 tlr\h thanh.
lod, Chét xo hoa tan. & HO trg phat trién tri nao.
& H6 tro phét trién cho bé : DHA, axit $ Tang cuong stickhde va ho o hé tieuhoa.
folic, canxi. & Thuc ddy phat trién thé chat.
» Dang hop thiéc 900g. » Dang hop thiéc 900g.
Bao bi » Dang hop gidy 400g. Bao bi » Dang hop gidy 400g.
» Dang hop thiéc 400g. » Dang hop thiéc 400g.
DIELAC OPTIMUM MAMA DIELAC STAR-CARE F=

THAI KY THOAI MAI CHO ME, NEN TANG PHAT TRIEN
TOT CHO CON

Phu nr mang thai va cho con bt trong

Dboi tuong d6 tudi 25 — 40 tubi.

V& cong thuc Opti-Immune giup
tang cuong suc khde hé tiéu hoa &
dé khang cho me, cung cdp déy du
cac dudng chét thiét yéu dap Ung nhu
céu dinh dudng tang cao trong thai ky
mang thai va cho con bu; gitip me khée
manh, tao nén tang cho su phat trién
toan dién cla bé.

Pic diém

Bao bi » Dang hop thiéc 900g & 400g.

CHO BE KHOE MANH & CAO LON

é Danh cho tré ti 2- 6 tudi.
Péi tuong & Co nhu cau phat trién vé chiéu cao va
tdng cudng suc dé khang.
Cong thiic Star-Plus giup
& Hb trg hdp thu - Tang cudng suc

dé khang.
Pic diém ¢ Eiéuxpugpi trién chiéu cao - Xay dung
Bén canh dé ciing hé trg:
& Phat trién trfi ndo va té bao vong
mac mat.
Bao bi » Dang hop thiéc 900g & 400g.

» Dang hop gidy 400g.

@ Bao cdo thuong nién 2013

DIELAC OPTIMUM
step1/step2/
step 3/ step 4

DIELAC PEDIA
Dielac Pedia 1+ va 3+

NEN TANG TIEU HOA, CHO BE LON MAU

Danh cho tré tir 0 - 6 tudi can tang cudng
ho trg hé tiéu hoa khde manh dé giup
hdp thu t6t dudng chat va phat trién
toan dién.

Déi tugng

Nh& bS sung dam Whey giau Alpha-
Lactalbumin, Dielac Optimum vé&i cong
thic Opti-Digest hé trg stc khée hé

Dac diém tiéu héa, tao nén tang cho viéc hap
thu t6t cac dudng chat va ting kha
nang mién dich, gilp tré ting trudng va
phat trién t6t vé tri ndo.

Bao bi » Dang hop thiéc 900g & 400g.

DINH DUGNG DAC THU CHO TRE BIENG AN
VA TANG CAN HIEU QUA

Danh cho tré ti 1 -6 tudi dang gap van

boi tuong dé biéng an.

Coéng thic sadn phdm dugc phat trién
nham gitp bé dan khac phuc ching
biéng an trén 3 o sG sau:

e & HO trg téng trudng vé can nang va
bac diém chiéu cao.

& Gilp tang stic dé khang.

é BG sung dinh dudng day da va dé
hap thu.

Bao bi » Dang hop thiéc 900g & 400g.

SAN PHAM BOT DINH DUGNG

RIDIELAC ALPHA
Gao stra / Thi heo ca rét / Gao tréi cay / Thit ga rau cU
/ Thit heo bd x6i / Thit bo rau cu

BOT NGU COC DINH DUGNG
Déi tugng Danh cho tré tr6 - 24 thang.

S&n phdm cung cdp déay dd cac dudng
chdt can thiét cho sy phat trién cla tré,
VvGi ty 1& can déi va hai hoa nhu: DHA &
Pic diém chét xo hoa tan cung 20 loai Vitamin va
’ khoang chat.
San xuat tir nguyén vat liéu thom ngon,
va tu nhién, khéng chat bao quan.

» Dang hop thiéc 350g.

Bao bi » Dang hép gidy 200g.

GIOI THIEU CONGTY
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SAN PHAM DINH DUGNG DANH
CHO NGUGI LON

by
_g = N

VINAMILK SURE PREVENT

VINAMILK CANXIPRO

DINH DUGNG TOAN DIEN CHAM SOC SUC KHOE
NGUOI CAO TUQI

& Ngudi trén 50 tudi.
& Ngudian uéng kém.
& Ngudi bénh can phuc hoi.

Péi tugng

S&n phdm dinh dudng toan dién danh
cho ngudi cao tudi, ndi bat vai cong
. thiic 03 tot:

bacdiem & Giup an ngu tét.
& T6t cho tim mach.
& Tot cho xuong.
» Dang bot hop thiéc 400g.

Bao bi » Dang bot hép thiéc 900 g.
» Block 04 hop gidy 200ml dang nudc.

GIUP XUONG CHAC - KHOP KHOE

6 Danh cho ngudi trudng thanh trén 30
tudi.

Déi tugng & Ngusi mong mudén ngan nglia loang
xuong va thodi hda khdp, gay nhic
mai, van déng kho khan.

S&n phdm gitp xuong chéc, khdp khoe:

& Ty 1& Canxi: Vitamin D gitp hdp thu

Pac diém Canxi t8i uu, gilp xuong chic khae.

é B3 sung dam Collagen thdy phan
giup khép déo dai va linh hoat.

» Dang bot hop thiéc 400g.

Bao bi »  Dang bot hop thiéc 900g.

Saire

e —

VINAMILK DIECERNA

VINAMILK GIAM CAN

GIUP BINH ON DUONG HUYET

& Ngudi bi méc bénh tiéu dusng.
Déi tuong & Ngudi c6 nguy co mic bénh tiéu
dudng.
San pham dugc nghién clu lam sang tai
Vién Dinh dudng Quéc gia VN cho chi sé
dudng huyét thap.
& Isomalt: Gitip binh 6n dudng huyét.
& MUFA, PUFA: TSt cho tim mach.
Dac diém & FOS:T6t cho hé tiéu hoa.
¢ L-Carnitine: gip chuyén hoa chét béo
thanh néng lugng.
& Cac vitamin va khodng chét: Gilp
téng cudng stc dé khang, gidam mét
moi.

Bao bi » Dang bot hop thiéc 400g.

GIUP GIAM CAN HIEU QUA, AN TOAN

Dé6i tugng Ngudi bj thira can, t 19 - 65 tudi.

San pham dugc kiém ching lam sang
gidm 3,9kg chi sau 6 tuan st dung va
gidm 5cm vong bung.

& L - Carnitine: DSt chay chat béo hiéu
qua & gidi tda mét mai.

L. & CLA: ting cudng hoat déng cla
Pacdiem L - Carnitine trong qua trinh dét chay
chét béo; déng thai Uc ché tdng hop

ma.

& Hé dudng chat can bang gitia dam,
vitamin va khodng chét can déi dam
bado cung cép dd dinh dudng cho co
thé.

Bao bi » Dang bot 37,59/ goi x 14 goi/ hop.

VINAMILK DINH DUONG

TANG CUGONG NANG LUONG MOI NGAY

Déi tugng Stfa dinh duéng danh cho cé gia dinh.

Vinamilk Dinh Du&ng véi hé dudng chét Pro — Energy gilp:

Cung cap nang lugng can cho co thé:
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Giau protein: cung cdp d nang lugng cho ca thé.

MCT: chuyén héa nang lugng nhanh.

21
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Vitamin nhém B: ho trg chuyén hoa cac chat dinh dudng thanh néng lugng.
Pic diém Hé xuang chac khée:

Canxi, Phot pho, Magie, Kém: xay dung hé xuong chéc khoe.

Vitamin D: hd trg qua trinh chuyén héa hdp thu Canxi tr thuc phdm vao co thé.

Hé tiéu héa khoe manh:

BS sung chat xo hoa tan FOS giup tang cudng hé vi khudn co lgi trong dudng

ruét, ho tro hé tiéu hoa va gidm téo bon.

» Dang boét hop gidy 400g.

Bao bi »  Dang bot hop thiéc 900g.

Bdo céo thuong nién 2013
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SUA DAC CO DPUONG

SUA DAC CO DUONG ONG THO

Nguoén dinh dudng can thiét cho su phat trién cla
ban va gia dinh ban, dugc dic ché dé phuc vu nhu
cau da dang clia moi ngudi, dung dé uéng nhu mot
loai sta khi pha véi nudc dm da dun séi, dung vai
banh mi, lam sira chua, pha ca phé sta, lam sinh t6. ...

SUA PAC CO DUONG NGOI SAO PHUONG NAM

Véi thanh phéan chét béo tir dau thuc vat, khéng chia
cholesterol, rat thich hop cho moi IUa tudi va dac biét
t6t cho nguai an kiéng. Sta dac co dusng Ngdbi Sao
Phuong Nam sé la su két hgp tuyét voi khi dugc dung
dé ché bién banh flan, lam sla chua va dac biét rat
thich hgp khi dung ca phé.

@ Bdo céo thuong nién 2013

Sua tugi 100% tiét frung
cao cap mdi cua Vinamilk,
San xuat tai New Zealand

o,

o g

LK

FULL CREAM
PLAIN

SJa tudl 100% H ddin bé chdn thé b nhién trén adng cé New Zedand



@ Bao cdo thuong nién 2013

S(ra tuoi 100%
Thanh trung / Tiét trung

StaTiét trung
BG sung vi chat

StaTiét trung
“Dinh dudng hang ngay’

Stta chua udng
Tiét trung

L4

Sda tuai 100%
Tiét trung

Stra tuci 100%

Thanh trung

i AT

Stra tuci 100%

Tiét trung nhap khau

Fino Vinamilk

Stta chua uéng

i -'g.

o
=
_F . ]
:-h-".

fom
i

i

FLEX Khéng Lactoza

GIOI THIEU CONGTY @
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SUANUGC

SUATUGI 100% TIET TRUNG - HO TRG MIEN DICH

Déi tugng
=

vl
"ﬂ -

&

LY ]
ﬁ’ Dic diém

T

= - -
Sanda S
h i E‘I‘ £ Ching loai
E 21 san pham
Bao bi

Danh cho moi Ia tudi.

& Dugc lam tir 100% sa bod tuci nguyén chét, giau cac dudng chét tu
nhién, tuci ngon va bé dudng. Ngoai ra con dugc bé sung Vitamin D
va cac dudng chat khac (Vitamin A, C, Selen) hdé trg mién dich, gitip
bao vé stic khde ca gia dinh ban mdi ngay.

& Dugc xrly bdng coOng nghé tiét trung UHT hién dai — x{rly & 140 d6 C

trong thdi gian ngan (4 - 6 gidy), sau d¢ lam lanh nhanh gitp tiéu diét

hét vi khuan co hai, cac loai ndm men, ndm maéc, dong thai gid lai
t6i da cac chat dinh dudng va mui vi ty nhién clia san phdm.

Hoan toan khong st dung chéat bao quan.

Cé dudng.

Khong dudng.

Huong dau.

Socola.

o & o & o

» Hop gidy 110ml, 180ml, 1 lit.

SUATUOCI 100% TACH BEO TIET TRUNG

Déi tugng
= |
o ,
ur I_I Dac diém
Chiing loai
san pham
Bao bi

Danh cho moi Ita tudi, dic biét nhimg ngudi can kiéng chat béo hodc
phong ngua tang can.

& Lam tr 100% sta bo tuci, dugc ché bién bang cong nghé ly tém tach
béo tién tién giam dén 1/3 luong chat béo, gitip duy tri véc dang can déi.

& Sia dugc xU ly bang cong nghé tiét trung UHT hién dai, hoan toan
khong st dung chét bao quan.

é Codudng.

& Khong duong.

» Hop gidy 180ml.

@ Bao cdo thuong nién 2013

SUATUGI 100% THANH TRUNG

—_— — béi tuong
= P
oty s B

w Pac diém

Chuing loai
san pham

Bao bi

Danh cho moi Ia tui.

& Dugc lam tir 100% sta bo tuci nguyén chat va dugc xU ly bang cong
nghé ly tam tach khudn, ddm bao an toan cho ngudi st dung.

& Cong nghé thanh trung hién dai - xr ly & nhiét d6 90 d6 C trong
30 gidy r6i lam lanh nhanh & 4 @6 C, gitp gitr dugc tét nhat luong
Vitamin va khodng chét tir sira bo tuci nguyén chéat.

é Coduong.

Khéng duong.

é Tich béo.

( 4

»  Hop gidy 200ml, 900ml.

STOATUOI 100% TIET TRUNG TWIN COWS NHAP KHAU

Péi tugng

Pac diém

Chaing loai
san pham

Bao bi

Phu n(r 22 - 45 tudi, ua chudng cac san phdm sita tuci nhap khau.

& S{atuoi 100% cao cap mai ctia Vinamilk san xudt tai New Zealand. Sta
tuai 100% tr dan bod chédn tha tu nhién trén dong cod New Zealand.

é SUa dugc xUr ly bang cong nghé tiét trung UHT hién dai, hoan toan
khong st dung chét bao quan.

é Coduong.

é Khong duong.

» Hop gidy 1 lit.

GIOI THIEU CONGTY @
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SUATIET TRUNG BO SUNG VI CHAT ADM+
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SUATIET TRUNG GIAU CANXI, IT BEO FLEX

%y

%

£

2
ol
=

Déi tugng

Dic diém

Ching loai
san pham

Bao bi

Danh cho tré em tir 4 — 12 tudi.

Stta ADM giau Canxi, b6 sung Vitamin A, Vitamin D3, Magié, Mangan va
Kém.

& Vitamin A: Gilp tang cudng thi luc, chéng khd mat.

& CanxivaVitamin D3: Gilp phét trién hé xuong, cho xuong thém chac khoe.

& Magié: Gitp chuyén hoa dinh dudng thanh nang lugng chéng mét
mai, suy nhugc.

& Kém: Gilp dn ngon miéng, tang stic dé khang.

Stra dugc xU Iy bang cong nghé tiét trung UHT hién dai, hoan toan khéng
st dung chat bao quan.

é Coduong.

& Huong dau.

& Socola.

»  Hopgidy 110ml, 180ml.

SUATIET TRUNG FLEX - KHONG LACTOZA

Déi tugng

Dic diém

Chuing loai
san pham

Bao bi

Danh cho cac d&i tugng mudn udng sira dé bé sung Canxi & Vitamin D
nhung lai gdp hién tugng séi bung & kho tiéu do co thé khong dung
nap Lactoza.

6 Khong Lactoza gitp han ché hién tuong séi bung, dé tiéu héa. Dong
thdi b8 sung thém Canxi & Vitamin D gilip phong nglia lodng xuong.

& SUa dugc xr ly bang cong nghé tiét trung UHT hién dai, hoan toan
khoéng st dung chét bao quan.

é Khong duong.

» Hop gidy 180ml.

SUATIET TRUNG "DINH DUONG HANG NGAY”

=

/

I° VA8

[

@ Bao cdo thuong nién 2013

=

-ry

-

Déi tugng
Dac diém
Chiing loai

san pham

Bao bi

Danh cho cac ddi tugng cé nhu cau bd sung Canxi va theo ché dé kiéng
chét béo (cting thich hgp cho tré bj béo phi trén 2 tudi).

& Dugc tang cudng Canxi, it béo dé co thé ludn can ddi, khde khodn
nang déng va tran day suc séng.

& Sia dugc xU ly bang cong nghé tiét trung UHT hién dai, hoan toan
khong st dung chét bao quan.

& Khong dusng.

» Hop gidy 1 lit.

Déi tugng

Pac diém

Chuing loai

san pham

Bao bi

Danh cho moi Ita tudi.

¢ Cung cdp cac dudng chat thiét yéu cho ca gia dinh.

[ 2

Kinh t€, hop tui tién clia ngudi tiéu dung.

{ 4

Stra dugc xU ly bang cong nghé tiét trung UHT hién dai, hoan toan
khoéng st dung chét bao quan.

Gid cd hop ly.
Co duong.
Khéng duong.
Huong dau.
Socola.

o & & & o

M

Bich 200ml, 220ml.

GIOI THIEU CONGTY @
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SUA CHUA UONG TIET TRUNG VINAMILK

‘ - \f . Déi tugng
b b
b b |
ﬁ.i. E - Dic diém
;f; @s Eﬂﬁ

Chuing loai

san pham

Bao bi

Danh cho moi Ia tudi.

& Duac bb sung Prebiotic la chat tao nén moi trudng tét dé cac vi sinh

»

¢6 lgi trong dudng rudt phat trién manh mé giup diéu hoa tiéu hoa,
dé ban ludn khoe khodn va ning ddng mdi ngay. Qué trinh lén men
ty nhién gidp san phdm c6 huong vi that thom ngon va diu nhe.
Stra dugc xUr ly bang cong nghé tiét truing UHT hién dai, hoan toan
khong st dung chét bao quan.

Huong dau.
Huong cam.

Hop gidy 180ml.

SUA CHUA UONG TIET TRUNG SUSU

- Déi tugng
G5 &9
= =
Dic diém
- ;_r

i Chuing loai

bt fon san pham
= [l“__., P
Bao bi

Danh cho tré em ti 4 — 12 tudi.

& Duac bd sung chat xa tu nhién gitp diéu hoa tiéu hoa, cho tré ludn

»

khde khodn va ndng dong médi ngay. Qué trinh [én men ty nhién gitp
san pham co huong vi tham ngon diu nhe ma bé sé rét thich.

Stra dugc xU ly bang cong nghé tiét trang UHT hién dai, hoan toan
khong st dung chét bao quan.

Huong dau.

Huong cam.

Hop gidy 110ml va chai nhua 90 m.

@ Bao cdo thuong nién 2013
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Sua twial tét trung ViNAMILK TO0%

B6 sung vitamin D, hd tre mién dich
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<>

SUA CHUA - DONG CAO CAP

DONG CAO CAP ‘ DONG CG BAN \ ‘ DONG TRUNG CAP \
~ T ] I
| | { CO BUONG ' SUA CHUA AN ]
DONG LAM DEP .
) TU SUATUGI 100% -

SUA CHUA AN ;.f o Y PAN BO
. ;?
) _’F,/'

PROBEAUTY
¥ {i -ﬁml

{  ITBUONG ' Bdijtugng
DONG TOT CHO
5 TIEU HOA
R wer 5 e
" SUA CHUA AN PROBI Dac diém
SUA CHUA UONG PROBI
5 . KHONG PUONG
DONG TRE EM
SUA CHUA AN # . Hu’dng Vi
al_-
I'H
ag SUA CHUA AN Bao b

Danh cho phuy n{ tir 25 - 35 tudi.
Quan tam chdm séc sac dep.

& B3 sung Collagen vdi ham lugng t6i
uu 1.350 mg/ hép. Gidp da thém san
chdc va dan héi. Mang lai vé tuoi tré,
cang min cho lan da.

& C6 chua chét chéng oxy héa tu 2 loai

“siéu trai cay” Lyu va Viét quat. Giup

lam cham qua trinh 1&o hoa da.

Luu.

Viét quéat.

Nha dam.

Hop 100g.
Lo6C 4 hop.

o> & o

Y v

o

.II ";'."T'

Péi tugng

¢

Pac diém

Huong vi

o o o

M

Bao bi

M

DONG LAM DEP DONG TRE EM
SUA CHUA AN PROBEAUTY SUA CHUA AN SUSU
i o
L | o -] o = N .

Danh cho tré em.

BS sung khodng 1 ty lIgi khuédn
Probiotics L.Casei 431 tU Ban Mach
giup cdi thién suc khoe hé tiéu hoa &
hé mién dich con non yéu clia bé.
Chat xo hoa tan va trai cay xay nhuyén
gilip bé tiéu hda va hédp thu chét dinh
dudng tét hon. Bé an ngon miéng
hon.
Co duong.
Dau chudi.
Téo chudi.

Hop 80 g.

LSC 4 hop.

NHA BAM

@ Bao cdo thuong nién 2013
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SUA CHUA - DONG CO BAN

Déi tuong

.‘:\..

; s 3 r b
#i lﬁ :'Ili" hp -

" I{;'\-. %3 Huong vi

Bao bi

Dic diém

Danh cho moi IUa tudi.

Huong vi thom ngon, tinh khiét, thanh mat.

Nhiéu lua chon pht hop véi nhu cau da dang clia ngudi tiéu dung.
C6 dudng: danh cho ngudi thich huong vi stia chua truyén théng.

it dusng: danh cho ngudi cé khau vi an it ngot, an kiéng.

Khéng dudng: danh cho ngudi dn kiéng.

Khong dudng Kefir: danh cho ngudi an kiéng, cao cap hon véi men
Kefir t6t cho hé tiéu hoa va mién dich.

Hop 100 g.
LOC 4 hop.

¢
¢
¢
¢
¢
¢

¥ v

SUA CHUA - DONG TRUNG CAP

Dé6i tugng

Dac diém

Huong vi

»

Bao bi

»

Danh cho moi Ia tudi.
& BS sung Vitamin A, D3.

& Lén men ty nhién.
& Khong chat bao quan.

& C6 duong, thom ngon, tinh khiét.

Hop 100 g.
L6 4 hop.

SUA CHUA AN PROBI

SUA CHUA UONG PROBI

SUA CHUA AN NHA DAM

SUA CHUA AN TU SUA TUGI 100%

DONG TOT CHO TIEU HOA

DONG TOT CHO TIEU HOA

o
' . -

s =
P

<~
*
&

—_—
(%): Bugc Vién Dinh dudng
Quéc gia Vit Nam cdp gidy
chuing nhan.

Déi tugng Danh cho moi Ita tudi, moi thanh vién

Déi tugng Danh cho \mQ| [Ga tudi, moi thanh vién trong gia dinh.
; trong gia dinh. R R
& BS sung 13 ty lgi khudn Probiotics
& BS sung khodng 1 ty lgi khudn LCasei 431 ti Dan Mach, gilp cai
Probiotics L.Casei 431 tU Dan Mach thién suc khée hé tiéu hoa & hé mién
e e giup cai thién sudc khde hé tiéu hda & Pac diém dich (Gugc Vién Dinh dudng Quéc gia
bac diem hé mién dich. Viét Nam cép gidy chiing nhan).
& S dung Probi mdi ngay sé cam nhan & SU dung Probi méi ngay sé cam nhén
dudng rudt khde hon. dudng rudt khde hon.
é Coduong. & Coduong.
Huong vi é Dau. Huong vi é Dau.
& Traicay. é Duagang.
. » Hop 100g. . » Chai 65 ml.
Bao bi N LSC 4 hop. Bao bi » L&C 5 chai.

@ Bao cdo thuong nién 2013

Déi tugng

Pic diém

Huong vi

Bao bi

Danh cho moi Ita tudi.
Pac biét phu nr thich dep da.

& Huong vi thom ngon, tinh khiét,

thanh mat.
& B& sung mut Nha dam an rat ngon

miéng.

& Nha dam thanh mat.

» Hop 100g.
» LO6C 4 hop.

Danh cho moi Ia tudi.

DPéi tuong Dic biét ngudi thich sy thom béo
nguyén chat ti stra bo tuoi.
é Huong vi thom ngon, tinh khiét,
Pac diém thanh mat.
& Lam tUsta bo tuai nguyén chat 100%.
Huong vi é Codudng.
R » Hop 100g.
Bao bi » LAC 4 hop.

GIGITHIEU CONGTY @
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NUGC GIAI KHAT

@ Bao cdo thuong nién 2013

Nudc ép trai cay

Nudc gidi khat
trong chai PET

=~ |ll #I."'
—y - - =
e T i
T E r

T
e — el

NUGC EP TRAI CAY

NUGC TRAI CAY 100 % VFRESH

Nudc Trai cay 100 % Vfresh dugc ép ti ngudn tréi cay tuoi
ngon tu nhién, hoan toan khéng chia chét bao quan, giau
dudng chat, cho co thé khde manh va tran day suc séng.

Nudc Trai cay 100 % Vfresh - Thic uéng thom ngon bd
dudng tu nhién cho ca gia dinh.

Huong vi Cam, Téo, Nho

Bao bi » Hop gidy 1 lit
Ql,'ly cac,h » 12 hop 1 thung
dong goi

NUGC TRAI CAY NECTA VFRESH

Nudc Trai cay Necta Vfresh dugc ép t& ngudn trai cdy tuai
ngon tu nhién, hoan toan khéng chia chét bao quan, giau
dudng chat, cho co thé khde manh va tran day suc séng.

Nudc Tréi cay Vfresh - thiic udng thom ngon b dudng tu
nhién cho ca gia dinh.

Huong vi Cam, Bao, 0j, Ca chua
Bao bi » Hop gidy 1 lit
Ql,'ly cac,h » 12 hop 1 thung
dong goi

NUGC TRAI CAY DA SINH TO VFRESH JUKI

Nudc Trai cdy da Sinh t6 Vfresh Juki, khéng chi thom ngon
v&i huong vi tréi cay rau qua tuci ma con dugc bé sung chat
xa hoa tan va Vitamin C, A, D3 thiét yéu, gitip hé trg hé tiéu
hoa, tdng cudng stc dé khang, cho bé thém khoe, thém vui.

Cam siéu pham, Dau cuc ngau,

Huong vi Rau Qua Li Lac.

Bao bi » Hop gidy 180 mlva 110 m.
ijy cac,':' » 116c 4 hop, 48 hop 1 thung.
dong goi

NUGC TRAI CAY SUA VFRESH SMOOTHIE

Su két hgp doc ddo tir nudc ép trai cay tuoi va stia bé dudng
tao nén thuc udng giai khat cé huong vi ngon tuyét, déng
thai cung cép nhiéu dudng chét, mang dén cho ban nguén
nang lugng mdi, gilp ca thé khde manh va tran ddy sdc séng.

Cam Sta, Dau SUa, Tréi cay Sta (hdn hop 5

Huong vi loai trai cdy mau xanh: Dua ludi, Kiwi, Tao,
L&, Oi).

Bao bi » Hop gidy 330 mil vaindp van tién dung.

ijy cac’l'.l » 116¢ 3 hop, 24 hdp 1 thung.

dong goi

GIOI THIEU CONGTY @

37



38

TRA

TRA ATISO VFRESH

?‘ﬁkm-, -r

fomp Al

Tra Atiso Vfresh dugc san xudt tir ngudn nguyén liéu Atiso hao hang trén Cao
nguyén Da Lat, cé chda hoat chét cynarin. USng Tra Atiso Vfresh hang ngay
gilip gidi khat, thanh nhiét gidi déc va tét cho suic khoe.

TRA NAM LINH CHI - LINCHA

Tra ndm LINCHA vai chiét xuat ndm Linh chiva mét ong la thiic ubng thom
ngon bé dudng, gitp gidi khat, hd trg dao thai cac géc tu do va cac doc td
trong ca thé, gitip chéng 1ao hoa va phuc hoi stic khde nhanh.

1 lit tra ndm LINCHA c6 131 g nudc Linh chi 6 dac gitp tinh than sang
khodi va tang cudng suc khoe.

Huong vi Khong Budng, It dusng. Huong vi N&m Linh chi, mét ong.
. e 1 . » LINCHA khong dusng hop gidy 1 it.
Bao bi » Hop gidy 1 lit. Bao bi » LINCHA c6 dudng chai 360 m.
Quy cach hop 1 th Quy cach » HoOp gidy: 12 hép 1 thung.
déng goi > 12h6p 1 thung. déng goi » Chainhua: 116¢ 6 chai, 24 chai 1 thung.
NUOC TRAI CAY VFRESH
Nudc Trai cay Vfresh dugc ép tlr ngudn trai cay tuci ngon tu nhién, hoan
toan khéng chiia chét bao quan, cho ca thé khde manh va tran day suc séng.
T ey e, T
. < . Huong vi Cam, Téo.
NUOC MO NGAM VFRESH NUGC NHA BAM VFRESH
Nudc mo ngam Vfresh dugc ché bién ti nhimg qua ma tuoi Su két hop tuyét vai gitia nudc ép trai cay tuoi / tra xanh voi r Bao bi » Ly 200 ml.
ngon da dugc ngam - U theo phuong phap truyén thong, huong vi déc trung va Nha dam thanh mét, dem lai thic ey
két hop vai dudng phen, hoan toan khong chfa chdt bao uéng khéng chi thom ngon, sang khodi, ma con gitip mang e Quy céch
quén nén gitr dugc huong vi ma ngam truyén thong. lai vé tuai tin va stic séng cho 1an da nhd cac dudng chét tu » 116c 41y, 48 ly 1 thung.

Nudc ma ngam Vfresh la thiic uéng tham ngon bé dudng tu

nhién, tot cho sutic khde clia ban.

nhién cé trong Nha dam.

Tra Xanh Nha dam, Nudc Nho Nha dam,

Huongvi  QuaMo. Huong Vi usc Tao Nha dam

Bao bi » Chai 360 ml. Bao bi » Chai 360 ml.

Ql,Jy cac,h » 116¢ 6 chai; 24 chai 1 thung. QE'Iy cac,h » 116¢ 6 chai, 24 chai 1 thung.
doéng goi déng géi

@ Bao cdo thuong nién 2013

dong goi
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NUGC GIAI KHAT

SUA DAU NANH
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NUGC UONG DONG CHAI ICY

Dugc xt ly bdi cong nghé tham thau ngugc va ozon, nudc
ubng déng chai ICY mang lai huong vi tinh khiét tu nhién
clia nudc, giup thanh log, lam mat co thé va an toan cho
suc khoe.

Nudc udng dong chai ICY - Gilr lai huong vi tu nhién cla
nudc.

Bao bi »  Chai 360 mlva 500 ml.
QE'ly cac,h » 116¢ 12 chai, 24 chai 1 thung.
dong goi

SUA DAU NANH GIAU BAM GOLDSQOY

Dugc lam tir 100% hat dau nanh khong bién déi gen.
Giau dam : Ty 1& dam Ién t&i 3,4 g/ 100 ml.
Hoan toan khong chia chat bao quan.

B& sung Calci va Vintamin D, hd trg hé xuong va cho ban co
thé déo dai, khde manh.

Huong vi » Co dudng, it dudng, khong dusng.

» Hop gidy 1 lit, hop gidy 200 ml.

Bao bi » Bich fino 200 ml/ 220 ml.

NUGC CHANH MUOI ICY

Nudc udng Chanh mudi ICY khéng chi co vi chua man dam
da that da khat khi udng, ma con bt mudi, nudc, hd trg can
bang dién gidi, gitip co thé khde khodn, déo dai.

Bao bi » Chai 360 ml.

Quy cach

X . » 116¢ 6 chai, 24 chai 1 thung.
dong goi

@ Bao cdo thuong nién 2013

SUA DAU NANH GOLDSOY CAD

B& sung Calci va Vitamin D.

Hoan toan khéng chia chéat bdo quan.

DPugc lam ti 100% hat dau nanh khong bién déi gen.
H6 trg hé xuong va cho ban ca thé déo dai, khée manh.

Huong vi C6 duong.

» Hop gidy 200 ml.

Bao bi » Bich fino 200 ml/ 220 ml.

Lo b T LEE

VIR AMILE
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DIA BA]\I KINH DOANH &
HE THONG PHAN PHOI
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224.000

DIEM BAN LE TREN TOAN QUOC
o

Hé thong phan phdi clia Cong ty tiép tuc dugc clng cd va khong
ngtng phét trién nham dép ng muc tiéu tang trudng dai han cla
Cong ty.

Cong ty co6 dia ban hoat dong trén pham vi ca nudc va vuon ra nudc ngoai.

M

Trong nudc:
03 chi nhanh ban hang tai Ha N6i, Da Nang va Can Tho.
12 nha may san xuét (trong d6 01 nha may tai mién Bac, 03 nha may tai mién Trung va 08 nha mdy tai mién Nam).
02 xi nghiép kho van tai Ho Chi Minh va Ha N&i, phu trach kho bai va van chuyén nguyén vét liéu va thanh pham.
01 phong khédm da khoa tai H& Chi Minh.
03 Cong ty con dang hoat dong va 01 Cong ty lién két. Trong dé 1 Cong ty con chuyén lo vé hé thdng trang
trai bo stta clia Vinamilk bao gébm 05 trang trai tai Tuyén Quang, Nghé An, Thanh Hdéa, Binh Binh va Lam Béng.

[ BN BN N N o

M

Nuéc ngoai: Cong ty c6 01 Cong ty lién két dang hoat ddng san xudt stra bot va stia tuoi tai New Zealand va
01 Cong ty con vira hoan tat thu tuc mua thau tém ngay 31/12/2013 tai bang California, Hoa Ky.

@ Bao cdo thuong nién 2013

CUA HANG GIOI THIEU
SAN PHAM VINAMILK

M hinh hé théng phan phéi nhu sau:

XUAT KHAU

Xudt khdu nam 2013 chiém 14% t6ng doanh thu
(2012: 14%).

Thi trudng xuat khau chinh la cac nudc thudce khu
vuc Dong Nam A, Trung Dong va Chau Phi.

S&n pham xudt khau chl yéu la stia bot va sra dic.

SIEUTHI '

NGUOI
TIEU
DUNG

—af

Kénh hién dai

Kénh truyén théng

Kénh phan phoi néi dia:

»

»

»

D6 vai kénh phan phéi hién dai thi Vinamilk ban hang truc tiép dén gan 600 siéu thi trén toan qudc.
Doanh thu ban hang kénh hién dai dong gép 10% vao doanh thu ndi dia.

DGi vai kénh phan phéi truyén théng: Vinamilk thiét 1ap hé théng gdém 266 nha phan phéi ddc quyén trén
toan qudc. Cac nha phan phdi dugc phan chia dia ban rd rang dé phuc vu dén cac diém ban 1é . Tai thai
diém 31/12/2013, Vinamilk da bao pht dugc hon 224.000 diém ban &, ting hon 24.000 diém so vai cudi
nam 2012.

Ngoai ra, Vinamilk cing da va dang xay dung hé théng clra hang gidi thiéu san pham Vinamilk trén

toan qudéc. Hién nay, Cong ty da cé 60 cla hang gidi thiéu san pham trai dai trén toan qudc. Dy kién
trong nam 2014 sé tiép tuc phat trién thém 39 clra hang.

GIOI THIEU CONGTY @
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Thi trudng
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GIGITHIEU CONGTY @
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VITHE CUA CONGTY
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THONG TIN CO PONG VA CO PHAN

TOP

CONGTY SUA LON NHAT THE GIC
o

Véi sy phét trién vuot bac, Cong ty dat ra muc tiéu sé dat téng
doanh s6 la 03 ty D6 la My va diing vao Top 50 Céng ty sta I6n
nhat thé gidi vao nam 2017.

Vinamilk 1a cong ty sta I6n nhat Viét Nam lién tuc trong hon 37 nam qua ké ti khi thanh 1ap vao nam 1976.
Thi phén hién tai ctia cong ty 1a hon 50% trong nganh sta Viét Nam. Téc do téng trudng téng doanh sé, lgi nhuan
trudc thué va vén chii sé htu binh quan trong 5 ndm gan nhat 1an lugt 1a 31%, 31% va 28%.

VGi su phét trién vuot bac, Cong ty dat ra muc tiéu sé dat tdng doanh sé 1a 03 ty D6 la My va ding vao Top 50
cong ty sra Ién nhat thé gidi vao nam 2017.

Cong ty dugc niém yét trén san giao dich ching khodn TP. H6 Chi Minh vao ndm 2006. Cong ty ¢o gia tri von hoa

trén thj trudng vao thai diém 31/12/2013 khoadng 5,3 ty D6 la My va diing thi 2 vé gid tri von hda I6n nhét trén
thi trudng chiing khoan Viét Nam.

@ Bao cdo thuong nién 2013

GIATRI VON HOA THI TRUONG

~9,3

TY USD
o

Vinamilk la doanh nghiép cé gia tri von hoa thi truong I6n th 2 tai
thi trudng ching khodan Viét Nam.

Tinh dén ngay 31/12/2013, vén diéu 1é clia Cong ty nhu sau:

+ Von diéu lé ctia Cong ty :8.339.557.960.000 déng
« Ménh gi& 1 cé phiéu :10.000 déng
+ Khéi lugng c& phiéu niém yét :833.955.796 6 phiéu

« Khéi luong c6 phiéu dang luu hanh :833.467.061 c6 phiéu

o o (7 Se————
- C6 phidu quy 488735 & phiéu s
+ Gid tri vOn hoa trén thj trudng 2112518 ty dong AR 7 ——

Co cdu cb dong clia Cong ty khong thay déi so v nam 2012: Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc
(SCIC) ndm gir 45%, 6 dong nudc ngoai ndm gitr 49% va c6 déng trong nuGc ndm git 6% von diéu 1é clia Cong ty.

GIOI THIEU CONGTY @
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Theo danh sach c6 dong chét gan nhat ngay 18/12/2013:

QUA TRINH TANG VON PIEU LE

S6 lugng ¢6 dong S6 lugng c6 phiéu % vén diéu lé

Téng s6 cb déng 10.931 833.467.061 99,94%
C6 phiéu quy 1 488735 0,06%

10.932 833.955.796 100,00%
C6 déng trong nudc 9.766 425.331.126 51,00%
» T8 chic 82 382983418 45,92%
» Canhan 9.684 42.347.708 5,08%
€8 dbng nudc ngoai 1.166 408.624.670 49,00%
» T6chuc 204 405.171.255 48,58%
» Cénhan 962 3453415 0,42%

Giao dich ¢é phiéu quy:

Trong ndm, Cong ty c6 05 dot mua thu hoi véi s6 lugng la 58.615 ¢b phiéu clia nhan vién do ho nghi viéc hodc
diéu chuyén cong tac theo quy ché phat hanh ¢ phiéu cho can bd cong nhan vién. C6 phiéu quy tinh dén ngay

31/12/2013 12 488.735 c6 phiéu.

Thay déi ty 1& s& hitu ctia c6 déng I6n

1 sac

S0 lugng 6 phiéu Ty1é%
2012 2013 Mua/ (Bén) 2012 2013 thay déi
Thay ddi ty 1& s hiiu cda 6 dong lén
375.732.000 375.732.000 = 45,05% 45,05% 0,00%
2 F&N Dairy Investment 79.507.485 79.507.485 S 9,53% 9,53% 0,00%
3 Nhém ¢ dong 45.847.602 49.551.630 3.704.028 5,50% 5,94% 0,44%
» Beira Limited (*) 2.139.555 2.168.555 29.000 0,26% 0,26% 0,00%
» Deutsche Bank AG London (¥) 39.967.830 43.300.668 3.332.838 4,79% 5,19% 0,40%
» Epsom Limited (*) 3.076.422 3.464.422 388.000 0,37% 0,42% 0,05%
»  (Greystanes Limited (*) 663.795 617.985 (45.810) 0,08% 0,07% 0,01%

@ Bdo céo thuong nién 2013

o
e S6 lugn S6 lugn e R 2
Thai gian . . 0 ueng , o ueng Von diéu lé
s Dboi tuong phat hanh Co phiéu Co phiéu sau P
phat hanh ; I PO sau phat hanh
phat hanh phat hanh
31/12/2005 Von diéu 1é ngay trudc khi niém yét 159.000.000 1.590.000.000.000
Thang 3/2007 Mét chi nhdnh ngan hang nudc ngoai 7.950.000 166.950.000 1.669.500.000.000
Théng 3/2007 C6 dong hién hiu (ty lé 20:1) 8.325.670 175.275.670 1.752.756.700.000
Théng 6/2009 Nguai lao dong (ESOP 2008) 364.640 175.640.310 1.756.403.100.000
) C6 dong hieén hiu
Théang 9/2009 2 , o 175.624.990 351.265.300 3.512.653.000.000
(C6 phiéu thudng, ty 1€ 1:1)
Théng 2/2010 Ngudi lao ddng (ESOP 2009) 1.806.820 353.072.120 3.530.721.200.000
Théng 2/2011 Ngudi lao dong (ESOP 2010) 3498520 356.570.640 3.565.706.400.000
Théng 5/2011 Phdt hanh riéng lé 10.700.000 367.270.640 3.672.706.400.000
Théng 6/2011 Ngudi lao dong (ESOP 2011) 3.554.910 370.825.550 3.708.255.500.000
C& ddng hién hir
Thang 12/2011 (3 o'nﬂg |en7 . 1A 185.289.204 556.114.754 5.561.147.540.000
(Co phiéu thudng, ty 1€ 1:1)
] C& ddéng hién hitu
Thang 12/2012 277.841.042 833.955.796 8.339.557.960.000

(C8 phiéu thudng, ty lé 2:1)

GIGITHIEU CONGTY @
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HUGNG VI THOM NGON TU NGUQN

SUA TUCI NGUYEN CHAT

Nam 2013, hai trang trai chan nudi bo sfa ctia Vinamilk
dugc t8 chic Bureau Veritas - Phap cdp gidy ching nhan
dat tiéu chudn 1SO 9001:2008. Hién nay, Vinamilk s& hiru
5 trang trai I16n trén cd nudc va sap téi Vinamilk sé dau
tu thém nhiéu trang trai md&i véi quy moé hién dai, dua
Vinamilk trg thanh don vj tién phong trong nganh chan
nudi bo sla tai Viét Nam dat tiéu chudn qudc té.

mi

e a1 () s
"";-Fl-ﬁ-""'—':*
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DINH HUONG PHAT TRIEN -

- Thong diép ctia Cha tich Hoi dong Quan tri
« Phan tich S.W.0.T
- Chién lugc phat trién trung va dai han
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THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Nam 2013, Vinamilk
khanh thanh 2 nha may
s{fa [6n hién dai bac nhat
thé gigi tai tinh Binh
Duong la Nha may sia
bot Viet Nam c6 von dau
tw 2.000 ty dong, hoat
dong tur thang 4/2013 va
Nha mdy Sta Viét Nam
(chuyén san xudt sia
nUGc) 6 von dau tu2.400
ty dong khanh thanh vao
thang 9/2013,

@ Bao cdo thuong nién 2013

15

) TY USD
T()NGvDOANH THU
NAM 2013

Kinh gui Quy C6 dong!

Ndm 2013 tiép tuc la mdt ndm véi nhiéu khoé khan cho nén kinh té Viét Nam
ndi chung va cac doanh nghiép hang tiéu dung néi riéng, mot chi s6 co thé
dé nhan thay theo bao céo clia Téng cuc thdng ké 1a téng mic hang héa ban
|& va doanh thu dich vu tiéu dung chi tdng khodng 12,6% so v&i ndm 2012 va
la mUic tdng thap nhat trong bén nadm trd lai day.

Trong boi cadnh d6, Vinamilk d& phan ddu va vuot qua khé khan dé hoan
thanh muc tiéu clia minh véi cac két qua dang khich 1é. Theo dinh huéng
doanh thu - lgi nhuan giai doan 2012 - 2016, dén ndm 2013, Vinamilk da
dat t&ng doanh thu 1a 31.586 ty déng (tdng 16,6% so v&i nam 2012), t8ng |gi
nhuan 1a 6.534 ty dong (tdng 12,3% so véi ndm 2012). Mdc du muic tang nay
thdp hon muc tdng clia cdc nam truéc nhung nhd nhimg nd luc trong viéc
toi uu hoa hiéu qua quan ly, kiém soat tét chi phi, lgi nhuan ctia Vinamilk da
VUGt 5% so véi ké hoach (tuong duong vuot 304 ty dong) va néu xét theo |0y
k&, chi tiéu loi nhuan cho dén nam 2013 da dat ducc 95% so véi ké hoach tdi
nam 2016. Diéu nay cho thay rang Vinamilk da dat dugc nhing cot mdéc theo
ké hoach 5 nam. Thai diém hién nay, gia tri vén héa ctia Vinamilk 1a 112518
ty déng (tuong duong 5,35 ty USD va tang 53,4% so vai cudi ndm 2012) cho
thdy vi thé va danh tiéng cla Vinamilk ti€p tuc dugc khdng dinh.

Vi triét ly phét trién bén ving, bén canh muc tiéu tai chinh, Vinamilk luén
cht trong dén viéc hoan thanh cadc muc tiéu trén cac phuong dién vé nhan
vién, xa hoi va hé thdng. B6i véi nhan vién, Vinamilk thuc hién cac chuong
trinh dé€ dam bao quyén Igi cho nhan vién nhu dp dung ché do bao hiém stic
khoe cho toan bé can bd cong nhan vién, nang cao chat lugng ngudn luc va
duy tri d6i ngl théng qua trién khai cong tac hoach dinh nhan su ké thira.
DG véi xa hodi — cong déng, Vinamilk @& hoan thanh nghta vu dong Thué vao
ngan sach nha nudc, chia sé trach nhiém vai xa hoi thdng qua cac hoat ddng
x& hoi thiét thuc, y nghia va tai trg cho cac chuong trinh phét trién vé thé chét
va tri tué cho tré em Viét Nam. Déi véi hé thdng hoat dong, Vinamilk d& timg
budc trién khai hoan thién va cai tién trén cac Iinh vuc nhu quan tri cong ty,
quan tri du an, quan tri nhan su...

Y USD

TONG DOANH THU

NAM 2017

BINH HUGNG PHAT TRIEN @



54 ) THONG PIEP CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TRI (tiép theo)

VINAMILK
DUNG VI TRITHU

TRONG TOP 10
DOANH NGHIEP
TU NHAN

LON NHAT VIET NAM

Dén 2013, Vinamilk da xay dung nhiing nén méng dau tién dé thuc
hién quéc té hoa nham dam bao chd déng trong ngudn cung tng
nguyén vat liéu, m& rong san xudt kinh doanh ra cac thi trusng mai
thoéng qua viéc dau tu ra nudc ngoai & cac qudc gia tiém nang dugc
lya chon nhu My, Campuchia. ..

VGi tam nhin va s ménh mdi, budc sang nam 2014, Vinamilk tiép
tuc dat ra cac muc tiéu pht hgp véi tinh hinh chung ctia nén kinh
té va cac gia tri noi lyc ctia Cong ty dé nd luc va phdn dau. Dac biét,
bén canh muc tiéu tai chinh, Vinamilk sé tap trung vao cong cudc
thay déi trong t& chic va quan ly, ndng cao chét lugng nguén
nhan luc.

Thay mdt Cong ty, toi xin gui 16i cdm on dén Quy khach hang va cac
Da&i tac vi sy ting hé va hop téac trong thai gian qua. Véi su nd luc
clia toan bd tap thé can bo nhan vién ctia Cong ty, sy dong tinh va
Ung hé ctia Quy cb doéng, toi tin rang Vinamilk sé hoan thanh cac
muc tiéu dat ra trong nam tdi.

TP.H6 Chi Minh, ngay 24 thang 03 nam 2014.

Ha =
)
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MAI KIEU LIEN
Ch tich Hoi ddng Quan tri
Kiém Téng Gidm ddc
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PHAN TICH S.W.O.T

»

»

»

»

»

»

Vinamilk Ia thuong hiéu sta I6n nhat va cé mét
trén thi trudng hon 37 nam.

Cong nghé va may mac thiét bi san xuat sta
hién dai bac nhat thé gidi. San pham dat chat
lugng tiéu chuan qudc té. Co nang luc san xuat
nhiéu loai san phdm. Danh muc sdn pham da
dang va phong phu dép Ung nhu cadu ngay
cang cao cla ngudi tiéu dung.

Hé théng phan phéi manh va rong khdp ca
nudc: Cong ty co 266 nha phan phdi doc quyén,
bao phd hon 224.000 diém ban 1 va ban truc
ti€p cho hon 600 siéu thi trén toan quéc. Ngoai
ra, Cong ty con xudt khau di nhiéu nudc trong
khu vuc va thé gidi.

B& phan nghién ctu va phét trién san pham co
kinh nghiém va ndng luc. Hop tac véi céc Cong
ty nghién ctu hang dau thé gid¢i dé dua ra thi
trudng cac san pham co chét lugng tét nhat va
phu hop vai tiéu chudn qudc té, déng thai dap
Ung dugc s& thich cla ting nhém déi tugng
st dung.

Ap dung cong nghé thong tin hién dai vao
quan ly doanh nghiép (ERP) ttr khau san xuét,
quan ly chat lugng cho dén khau luu thong
phan phoi.

Ban Biéu hanh c6 nang luc va nhiéu kinh
nghiém trong nganh cong nghiép sia, gan bo
v&i Cong ty qua nhiéu nam, am hiéu thi trudng
sta Viet Nam va xu hudng tiéu dung nham dua
ra chién lugc phat trién bén viing cho Cong ty.

»

»

»

»

DIEM YEU

Phu thudc vao ngudn nguyén liéu stta nhap
khdu. Nguén nguyén liéu sta trong nudc chi
dap Ung khodng 30% nhu cdu san xuat. Do
dé, su 6n dinh clia nguén cung cap va gia ca
nguyén liéu sta dau vao phu thudc chinh vao
quan hé cung - ciu sla cla thé gidi.

Su tdng trudng I6n va lién tuc trong nhing
nam vla qua tao ap luc 1én hé théng quan ly
va nhan su clia cong ty. Doi ngl ké thira c6 day
dd nang luc con han ché.

Nhiéu sdn phdm mdi da nghién cliu nhung
chua tung dugc ra thj trudng.

Nang sudt chan nudi thdp hon thé gidi va gia
thanh sta tuci nguyén liéu ndi dia cao dnh
hudng dén Igi nhuan.

r—

@ Bao cdo thuong nién 2013

»

»

»

Tiém nang thi trudng sda tai Vit Nam con rat
l&n: muec tiéu thy stra binh quan dau ngudi tai
Viét Nam con rat thap so véi cac nudc trong
khu vuc va thé gisi. Cac san pham sla cho cac
muc dich dac biét chua dugc san xuat nhiéu
bdi cac nha sdn xuét trong nudc, trong khi san
phém nhap khau cé gia thanh qué cao. Do do,
Coéng ty con nhiéu co hoi tang truéng tét va
dai han.

M@ réng va da dang hoa hé théng phan phoi
noi dia: M3 thém diém bén 1€, phat trién chudi
clia hang gidi thiéu san pham Vinamilk.

Hién nay, Cong ty da xudt khau di nhiéu nudc
va déng gop cho téng doanh thu khodng 14%.
Tuy nhién, Céng ty van con nhiéu co hoi dé
ma rong thi trudng xudt khau va pham vi hoat
déng ra nudc ngoai.

»

»

»

»

»

»

»

Thi truong stia ngay cang canh tranh gay gat,
déc biét la vai cac hang sta néi tiéng thé gidi.

Cam két cla Vit Nam vé viéc cat giam
thué quan trong tuong lai sé lam cho muc do
canh tranh ngay cang manh hon. Nhiéu tap
doan I6n manh c6 co héi tham gia vao thi
trusng sla tai Viet Nam.

Su tdng trudng nganh sa ndi dia phu thudc
vao su én dinh cta kinh t& vi mo Viét Nam. Nam
2013 cho théy cé su gidm sut vé nganh hang
tiéu dung va c6 thé van con nhiéu thach thic
trong cac nam tai.

Thu nhap dan cu thdp anh hudng dén muc
tiéu thu s(a.

Sta thudc nhém hang trong nhém sédn pham
dang ky gia, binh 6n gia clia nha nudc gay kho
khan trong diéu hanh gia ban.

Kinh té thé gidi sé c6 anh hudng Ién dén tinh
8n dinh vé gia c& va ngudn cung nguyén liéu
stra dau vao cho Vinamilk trong tuong lai va né
nam ngoai tam kiém sodt cla Vinamilk.

Kha nang duy tri muc dé tang trudng cao va
hiéu qua tai chinh vuot bac trong tuong lai.

DINH HUGONG PHAT TRIEN @
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN DAI HAN

MUC TIEU CHIEN LUGC

K& hoach dau tu tai san:

» Dat muc doanh s8 dé trg thanh mét trong 50 cong
ty sfa I6n nhat thé gidi, véi muc tiéu trong giai doan
2012 -2016 dat muc doanh s& 3 ty USD.

» Duy tri viéc phan chia ¢ tic hang nam cho cac C6
dong, véi ty lé b tic téi thiéu la 30% ménh gia.

Khach hang:
» La doanh nghiép cé su thda man cla khach hang

vé chét luong san pham, gia c& hop Iy va hé théng
phan phoi tét nhat Viét nam.

@ Bao cdo thuong nién 2013

Quan tri doanh nghiép:

»

»

Tré thanh doanh nghiép ¢ co cau, quan tri diéu
hanh chuyén nghiép dugc cong nhan.

Trd thanh mét doanh nghiép cd méi trudng lam
viéc ma tai d6 nhan vién co thé phét huy tot nhat
khd ndng, déng gop vao thanh tuu chung va trg
thanh mot trong cac doanh nghiép hang dau ma
nhan vién danh gia la ly tudng dé lam viéc.
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CHIEN LUGC VA CAC LINH VUC QUAN TRONG CAN CAI TIEN BE NANG CAO CAC YEU TO TREN

Trong cac Iinh vuc trong moét doanh nghiép, vao giai doan nay, 3 linh vuc quan trong tao ra don by cho viéc dat
s ménh.

» Phat trién quan tri nguén nhan luc chién lugc.
» Duy tri va quan ly hoat dong vé&i muc tiéu phat trién bén ving.

» Hoach dinh va thuc thi cac linh vic quan ly Kién thic, Cai tién va Su thay déi.

DINH HUGONG PHAT TRIEN @



hoa Tetra Ple > phép két ndi va tich hop
toan bd nha méy tU nguyén liéu dau vao cho dén
thanh pham. Nh& dé, nha may ludn kiém soat dugc
chat lugng san pham, dat hiéu qua san xuat & muc
cao nhat.

o A B L

T HAQ SUA VIET A4HE TAM THE B0

- M0 hinh tap doan va cac Cong ty con, lién doanh, lién két
- S0.d0 0 chiic va co cdu quan ly

- Gidi thiéu Hoi dong Quan tri - Gidi thiéu Ban Kiém sodt
- Gi6i thiéu Ban Diéu hanh




MO HINH TAP POAN VA ,
CACCONGTY CON, LIEN DOANH, LIEN KET

Cong ty TNHH Mot Thanh
vién Bo Sia Viet Nam

Driftwood Dairy Holding
Corporation

Cong ty TNHH Mot Thanh
vién SUa Lam Son

Cong ty TNHH Miraka

Cong ty TNHH Mot Thanh
vién Dau tu BBS Qudc té

-~
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Cong ty C6 phan
—— Nguyén liéu Thuc pham
A Chau - Sai Gon (“AFI")

Céng ty TNHH Bo Sta
Théng Nhét Thanh Héa

1. CONG TY TNHH MOT THANH VIEN BO SUA VIET NAM

THONG TIN VE CAC CONG TY CON, LIEN DOANH, LIEN KET: ] )
DPugc thanh 13p ngay 11/07/2007, 1a Cong ty con 100% vén do Vinamilk dau tu. Cong ty nay xay dung cac trang

trai chan nudi bo sta hat nhan dé cung cap giéng va hd trg ky thuat cong nghé chan nudi bo cho néng dan

o Nganh nghé Vondiéule  Tyléséhiu cla . A . : o T % P FR g )
STT  TénCongty kinh doanh chinh (ty dong) Vinamilk (%) nham tao ngudn cung sla tuoi nguyén liéu chat lugng va on dinh cho nhu cau cda Vinamilk.
Céng ty TNHH Mot Thanh vién e Céc trang trai déu dugc dau tu tét vé con gidng, thic &n dau vao chat luong, chudng trai va cdng nghé vt sita
1 NPT Chan nudi bo sta 840 100 DO e ) o2 X e ae e P g 2 N
BO Stra Viet Nam tién tién cda Chau Au dé ddm bdo ngudn sla tuoi nguyén liéu cé chat lugng tot nhat. Bay la ngudn sfa nguyén
. Cong ty TNHH Mot Thanh vién Stia San xuét va kinh doanh - - liéu cung cép dé san xuat dong san pham sta tuoi nguyén chat 100% cho cac nha may ctia Cong ty me Vinamilk.
Lam Son cac san pham tir sra o o ) \ .. S ) o
| Congo TR Mo en Kohdoan g s
Dau tu Bat dong san Quéc té (Chua hoat dong) gne An, ' : 9 g ’ o '
4 Coéng ty TNHH BO Slta Théng Nhat Chin nudi bo sifa 600 96,33 Sé}h Iijc_jng stfa tuoi ng\uyén Iiéuﬂc&a Cdng ty con nay cung cap cho Vinamilk ndm 2013 la 24.491 tén, tang 23% so
Thanh Hoa véindm 2012 (201213 19.857 tan).
s Driftwood Dairy Holding S&n xuét va kinh doanh 10 triéu 20
Corporation c4c san pham tu sta c6 phan
6  Congty TNHH Miraka 58n xuat, kinh doanh cac 72,8 trieu 193
san pham sifa va thuc pham cO phan
Cong ty C8 phan Nguyén liéu San xuat bét créme dung

Thuc phdm A Chau - Sai Gon (AFl)  cho thuc phdm 120 15

@ | 8i0 céo thusng nien 2013 \A/Q\OBréﬂm %)U?A%Ag @



2. CONGTY TNHH MOT THANH VIEN SUA LAM SON

Coéng ty hién c6 moét nha maéy san xuat sta dat
tai Khu Coéng nghiép L& Mon, TP. Thanh Hda, tinh
Thanh Héa.

Theo quy hoach thi nha may nay san xuét cht yéu stia
thanh trung va sfa chua dn mang nhén hiéu Vinamilk

phuc vu nhu cdu thi trudng tai cac vung lan can.

Nang luc san xudt clia nha may la 49.28 triéu It sUa
tuai va 156 triéu hi sira chua an.

Cac thong tin tai chinh co ban:

(Ty déng) 2013 2012 %Tang/(Giam)
Téng doanh thu 299 337 (10%)
Loi nhuan trudce thué 33 43 (23%)
Lgi nhuén sau thué 31 39 (21%)
Téng tai san 331 220 50%

@ | 8i0 céo thusng nien 2013

3. CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PAU TU
BAT DONG SAN QUOC TE

Dugc thanh 1ap ngay 22/12/2006 nham dau tu vao
[inh vuc bt dong san. Tuy nhién, theo chién lugc
cla Vinamilk sé tap trung vao linh vuc san xuat chinh
nén dén nay chua trién khai du &n bat dong san
dang ké nao. Cong ty da cé quyét dinh gidi thé trong
nam 2014,

4. TAP POAN SUA DRIFTWOOD

Driftwood dugc thanh [ap bdi gia dinh Dolan & El Monte,
California vao gita nhitng nam 1940 va lién tuc dugc s&
htu bai gia dinh ho cho dén khi Marwit Capital mua
thau tém coéng ty vao ndm 2006. Vao ngay 31/12/2013,
Vinamilk ndm gitr 70% von c6 phiéu ctia Tap doan nay.

Cong sudt: Hang nam, Driftwood ché bién hon 18 triéu
gallon slfa va 7 triéu gallon nudc ép.

San pham: Céng ty ché bién va phan phdi da dang
nhing sdn phdm tU stfa c6 thuong hiéu la Driftwood.
Téng cong c6 khodng 659 san pham

» S(a tuai, stia S6cdla, Sta cé huong vi, Stra dau nanh,
Sta khéng dudng;

» Nudc ép: Cam, Tao, Dau rung, Cherry, Nho, Thom,
rugu pan trai cay;

» Thuc phdm thuong mai: bao goém siia chua, kem,
pho mai, triing, phd mai tach stia, kem chua, sta lén
men va banh mi.

Kénh phan phai: Driftwood la mét trong nhimng nha san
xudt sta Ién nhat California, va la ngudi cung cap sta
dan dau & nhing trudng phia Nam California. Driftwood
c6 106 tuyén phan phdi.

Do Vinamilk mua thau tém Driftwood Dairy Holding
Corporation vao ngay 31/12/2013 nén sé khéong cé
théng tin hgp nhét vé béo céo thu nhap.

Vuilong xem thém thong tin vé tap doan sia Driftwood
tai website: www.driftwooddairy.com

5.CONGTY TNHH BO SUA THONG NHAT THANH HOA

Pay la Cong ty TNHH Hai Thanh vién cé vén diéu é
600 ty dong do Vinamilk gop 96,33% va Cong ty TNHH
M&t Thanh vién Théng Nhét Thanh Hoéa gop 3,67%.
Gidy dang ky kinh doanh duogc cdp ngay 21/10/2013.
Muc tiéu hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty la
trung tam chdn nudi bo sa vdi ky thuat va cong nghé
cao va phét trién dan bo ra ngoai dan dé cung cap sia
tuai nguyén liéu cho Vinamilk. Trang trai sé ap dung
nhimg tién bd cong nghé chan nudi bo sia tién tién
hang dau trén thé gidi trong cham soc, nudi dudng,
kiém soat dich bénh, khai thac stra, quéan ly dan bo va
bao vé moi truong. Bong cd sé trong nhing loai cay
thic an thd xanh chét luogng cao, cdng nghé canh tac,
tudi tiéu, thu hoach bang mdy moc co gidi hién dai.
Téng dan bo dy kién sé dat 25.000 con vao nam 2020.

Hién nay, Cong ty dang trong giai doan dau tu co sé ha
tang va duy kién sé chinh thic di vao hoat déng vao quy
1 nam 2015.

MO HINH TAP BOAN @
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6. CONG TY TNHH MIRAKA

Tong s6 c6 phan 1a 72,8 trieu ¢ phan. Trong do, Vinamilk ndm gitr 19,3% (vai s6 von da gop la 14,4 triéu NZD). Day
la dy &n dau tu ra nudc ngoai dau tién ctia Vinamilk. Nha may ché bién stia nguyén liéu chat lugng cao co tru s
dat tai trung tam Dao Bac clia New Zealand. Nha mdy thu mua sia tuci t&r ndng dan tai viing Taupo va san xuat
céc san phdm siia bot cao cap bén ra thi trudng qudc té.

Nha may ché bién bét stta cao cap vdi cong suat 32.000 tdn/ndm. Nha may Miraka dugc trang bj day chuyén san
xudt hién dai, cong nghé dat chudn qudc té, s dung nang lugng hai nudc cé thé thu hoi va dién dia nhiét (dién
san xudt tor nhiét trong long dat).

Tinh tu dong hda clia day chuyén san xudt cling rat cao, robot may thay thé nhan luc rat nhiéu.

Bay la chién lugc dau tu dung dan dai han trong viéc dam bao ngudn cung cép stfa nguyén liéu chat lugng va
8n dinh cho Vinamilk.

Miraka di vao hoat dong thang 8/2011 va dat cong sudt 100% vao thang 8/2012.

VGi su thanh cong do, Miraka dang ma rong va dau tu mot day chuyén stfa tuci co cong sudt 80 triéu lit/nam.
Tong vén dau tu cho day chuyén nay 1a NZD 26.945.157, Miraka dy kién sé dua day chuyén nay vao san xuat
thuong mai trong nam 2014. Mét phan san lugng sé dugc nhap vé Viét Nam vai thuong hiéu Twin Cows. Thuong
hiéu sta tuci Twin Cows dugc san xudt tai New Zealand sé dugc bd sung vao danh muc san pham sla tuci cao
cap cuta Vinamilk.

Cac thong tin tai chinh co ban (ndm tai chinh két thic 31/7):

(NZD) 2013 2012 %Tang / Gidm
Téng doanh thu 164.023.200 125.361.635 31%
Lgi nhuan trudc thué 7.612.073 2.555.950 198%
Lgi nhuan sau thué 5.494.223 1.813.662 203%
Téng tai san 111.478.786 97.082.279 15%

@ Bao cdo thuong nién 2013

7. CONGTY CO PHAN NGUYEN LIEU THUC PHAM A CHAU SAI GON (“AF1”)

Buac thanh 1ap ngay 07/05/2008.Vén diéu 1é ctia Cong ty la 120 ty déng. Trong do, Vinamilk tham gia gop vén 18
ty déng, chiém 15%. AFI toa lac tai Khu cong nghiép My Phudc 3 - Binh Duong vdi téng dién tich trén 42.000 m?.

AFlla Cong ty tién phong tai Viét nam chuyén san xuat cac loai bot kem khong stta (Non Dairy Creamer) va cac
nguyén liéu thuc phadm khéac véi chét lugng cao dugc dung trong nganh cong nghiép ché bién thuc pham. Nha
mdy c6 cong suat 11.000 tan/nam, va duoc trang bi hé théng may maoc hién dai theo cong nghé sdy phun cuia
Pan Mach.

Vui long xem website Cong ty tai dia chi www.afivn dé biét thém thong tin.

Céc thong tin tai chinh co ban:

(Ty déng) 2013 2012 %Tang / Gidm
Téng doanh thu 402 277 45%
Lai nhuan trudce thué 70 44 59%
Lgi nhuan sau thué 70 44 59%
Téng tai san 257 224 15%
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GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Viéc b6 sung thém 02 thanh vién doc lap vao
HPQT da lam tang thém suc manh quan tri
doanh nghiép tai Vinamilk. Nang s6 lugng
HDPQT Ién 07 thanh vién, bao gém: 02 thanh
vién doc lap va 03 thanh vién khoéng diéu
hanh. Vinamilk luén cam két hudng t&i mo
hinh quan tri doanh nghiép dugc ap dung
réng rai va theo chuan quéc té.

@ Bao cdo thuong nién 2013

Nhing thay d6i vé Hoi déng Quan tri (HDQT) nhiém ky
2012 - 2016 clia Cong ty trong ndm nhu sau:

Theo Nghi quyét ctia DPai hoi déng cd dong ngay
26/04/2014:

» Thoéng qua viéc bS nhiém éng Pascal De Petrini, dai
dién ctia c6 dong 16n F&N Dairy Investments Pte Ltd.

» Bau bd sung 2 thanh vién HDQT doc lap la Ba
L& Thi Bang Tam va Ong Ha Van Tham.

Ong Ng Jui Sia la dai diéen vén cla F&N Dairy
Investments Pte Ltd, dugc bau vao HDQT dé thay
thé 6ng Pascal De Petrini tir nhiém khoi vi tri thanh
vién HDQT ké tlr ngay 23/05/2013. Viéc b nhiém
6ng Ng Jui Sia sé dugc dua ra trinh DHBCD ndm
2014 phé duyét.

BA MAI KIEU LIEN

Cha tich Ho6i déng Quan tri
Kiém Téng Giam déc

TU thang 8/1976 dén thang 8/1980, Ba la Ky su Cong nghé phu trach phan xudng sira dac cé dudng tai
Nha may sta Trudng Tho.

T thang 9/1980 dén thang 2/1982, Ba la Ky su Cong nghé tai phong Ky thudt, Xi nghiép lién hiép sta
café vabanh keo .

TU thang 2/1982 dén thang 6/1983, Ba la Phd Gidm déc Ky thuat phu trach san xuét tai Nha may sia
Théng Nhat.

Sau khi hoan tat khoa dao tao tai Dai hoc Ky su Kinh té Leningrad tai Lién Bang X6 Viét (nay la nudc Nga),
nam 1984 Ba dugc bé nhiém vao chic vy Phé Téng Gidm dée phu trach Kinh té tai Xi nghiép lién hiép
sUa café va banh keo |.

Thang 12/1992, Ba dugc dé bat vao vj tri Téng Gidm déc Cong ty stfa Viét Nam.
TU n&m 1996 — 2001, Ba [a Uy vién Trung uong Dang khoa VIII.

Ngay 14/11/2003, Ba dugc bau vao HDQT va gitt chiic Chu tich Hoi déng Quén trj kiém Téng Giam déc
clia Cong ty qua ba nhiém ky lién tiép: 2003 — 2007; 2007 — 2011 va 2012 - 2016.

Ba Lién t&t nghiép Pai hoc tir nam 1976 vé Ché bién thit va Sta tai Moscow, Nga. Ba cling t6t nghiép
chiing chi Quan ly Kinh té thudc Pai hoc Ky su Kinh té Leningrad, Nga va ching chi Quan ly Chinh tri
clia Hoc vién Chinh tri Quéc gia, Viét Nam.

Nam 2001, Ba dugc Nha nudc trao Huan chuong Lao dong Hang Hai.

Nam 2005, Ba dugc Nha nudc phong téng Anh hiing Lao déng thai ky déi mai. Nam 2006, Ba dugc trao
tdng Huan chuong Lao dong Hang Nhat.

Thang 2/2012, Ba dugc tap chi Forbes Asia binh chon 1 trong 50 N&rdoanh nhan quyén lyc nhat Chau A.

Thang 5/2012, Ba dugc tap chi Quan tri doanh nghiép Chau A (Corporate Governance Asia) binh chon
1 trong 51 nha lanh dao doanh nghiép xudt sdc nhat chau A.

Nam 2012, Ba dugc tap chi Quan tri doanh nghiép Chau A (Corporate Governance Asia) binh chon Ia
mot trong nhimg CEO xuét sdc nhat Chau A trong linh vic Quan hé véi nha dau tu.

Thang 03/2013, Ba dugc tap chi Forbes Asia binh chon la mét trong 50 N& doanh nhan xudt sic nhat
Chau A (50 Businesswoman in The Mix). Day la lan thi 2 Ba dugc vinh danh tir tap chi Forbes Asia.

Cac chuc vu Ba dang ndm gitr & cac t6 chuc khac:

»

»

Chu tich Hiép héi sta Viét Nam nhiém ky 2010 - 2015.
Thanh vién Hoéi dong Quan tri nhiém ky 2010 — 2015 tai Cong ty Miraka Limted, New Zealand.

MO HINH TAP BOAN
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La thanh vién Hoi dong Quan tri clia Cng ty tir

thang 04/2012.

Qua trinh cng tac ciia Ong nhu sau:

» Turthang 8/1994 dén thang 10/1996: Luat su,
(Ong ty Ludt Freshfields, Chi nhdnh Ha Noi.

» Tirthdng 10/1996 dén thang 11/2003: Chuyén
vién Vu Bo hiém, B Tai chinh.

» Tirthdng 11/2003 dén thang 8/2006: Vu phd Vu
Bdo hiém, Bd Tai chinh.

» Tur théng 8/2006 dén nay: Pho Téng Gidm déc,
T6ng Cong ty Dau tuva Kinh doanh Véin Nha nuéc.

(ac chiicvu Ong dang ndm g & céc t6 chiic khac:

»  Thanh vién Hoi dong Quan tri (kiém nhiém) -
T6ng (ong ty (6 phan Bao Minh.

» Thanh vién Hoi dong Quan tri (kiém nhiém)
- Tong Cong ty (6 phdn Téi Bao hiém Gudc gia
Viét Nam.

»  Thanh vién Hoi dong Quan tri (kiém nhiém) -
(6ng ty (6 phdn FPT.

»  Chi tich Hoi dong thanh vién (kiém nhiém) -
(ong ty TNHH Dau tu - Thuong maiTrang Tién.

»  Chi tich Hoi dong thanh vién (kiém nhiém) -
(ong ty TNHH MTV Bau tu SCIC.

Trinh @6 chuyén mdn: Thac s§ Ludt trudng Dai hoc
Cambridge, Anh Quéc.

@ Bao cdo thuong nién 2013

Ong Minh t6t nghiép Cir nhan Dai hoc Ngan Hang
nam 1991, va sau do tot nghiép Cao hoc Quan tri
Kinh doanh chuyén nganh Tai chinh doanh nghiép va
Ngan hang Quéc té clia truong Kinh doanh Wharton
thudc Dai hoc Pennsylvania, Hoa Ky. Nam 1991, ong
bat dau lam viéc cho (6ng ty Peregrine Capital Viét
Nam phu trdch vé tai chinh (6ng ty va mang dau
tur clia cdc 6 chiic tai chinh. Trong thai gian d6, ong
Minh d& hoan thanh viéc tiép quan lan dau tién tai
Viét Nam mdt ngan hang thuong mai dia phuong
(NH Dai Nam) va tai co cau thanh cdng mot ndm sau
dd. Ong la Phd Téng Gidm ddc ngan hang Dai Nam
tlr ndm 1994 - 1996, phu trach bo phan Phat trién
kinh doanh va tin dung. Sau d6, Ong lam Gidm doc
Tai chinh 4 ndm cho tdp doan Coca Cola chuyén trach
vé Dong Duong. Ong gia nhap Cong ty Dragon Capital
Group Limited vao nam 2002 véi chiic danh Phé Tong
Gidm ddc va chiu trach nhiém chinh cac hoat dong Tai
chinh Cong ty cla Tap doan. Bén canh hoat dong tai
chinh doanh nghiép, Ong hién dang la thanh vién cla
nhiéu Hoi dong Dau tu clia cdc quf dau tu va Cong ty
chting khodn.

Ong Minh 13 nghién cdu sinh Fulbright va [a hoi vién
clia Hiép Hoi Ké todn Uc (CPA — Australia).

Qua trinh cdng tac clia Ba nhu sau:

» T 1969 dén thang 10/1974 : Gidng vién Trudng
Dai hoc Tai chinh ké todn Ha Noi.

» TUr1974 dén 1982: Gén bo, Phd trudng phong Vu
(an doi tai chinh — Bg Tai chinh.

» T 1982 dén 1984: Hoc Quan Iy kinh € tai
truong Dai hoc Leningrat Lién Xo.

»  Tir 1984 dén 1985: Phé truding phong Vu Can d6i
tai chinh — B Tai chinh.

» Tir1985 dén 1987: Pho vu trudng Vu t6 chiic cén
bd va dao tao.

» Tir 1987 dén 1989: Nghién ctiu sinh Trudng Dai
hoc Leningrat Lién Xo.

» Tir 1989 dén 1995: Pho cuc trudng, Cuc trudng,
Tong Giam ddc Kho Bac Nha nudc Trung uong.

» 1995 dén 2006: Thit trudng - Uy vién Ban cén
sy Bo Tai chinh. Trong thai gian nay, Ba con la
thanh vién Uy ban chiing khon Nha nudc, Hoi
d6ng chinh sch tién t& qudc gia, Uy vién Uy ban
hop téc kinh t€ qudc té, Céc ban chi dao ODA,
Dau tu nudc ngoai cic chuong trinh dy &n Idn
ctia Chinh pha.

» Tur 2006 dén 2008: Chi tich HBQT Tong (ong ty
Dau tu va Kinh doanh Von Nha nudc. Sau khi nghi
huu, Ba lam tuvan tai chinh cao cdp cho mot s6 16
chuc tai chinh.

» T 15/03/2010 dén 11/06/2010: Thanh vién
HBQT Ngan hang TMCP Phét trién TP HCM.

» T 12/06/2010 dén nay: Chi tich HPQT Ngan
hang TMCP Phét trién TP. HCM (HD Bank).

Ba t6t nghiép Clf nhan Tai chinh Ké todn Dai hoc Tai

chinh Ké todn Ha Noi nam 1969. Ba ciing tot nghiép

Tién s§ Kinh t€ Dai hoc Kinh té Tai chinh Leningrat,

Lién X0. Va ba da nhan chiing chi Tai chinh Quéc té,

Trutng Noth University London, Anh Qudc.

(dc chiic vy ba dang ndm gitt & céc t6 chic khac:

» (hd tich HDQT Ngan hang TMCP Phat trién
TP HCM (HD Bank).

» Tuvén tai chinh cho mot s6 doanh nghiép Bao
hiém, Dau tu tai chinh.

Ong Ng Jui Sia dugc HDQT b& nhiém lam thanh vién
HBQT clia (ong ty k€ tlr ngay 23/05/2013, d€ thay
thé ong Pascal De Petrini tir nhiém khai vi trf thanh
vien HDQT. Viéc b nhiém 6ng Ng Jui Sia sé duoc dua
ra trinh DHDCD ndm 2014 phé duyét.

Ong Ng Jui Sia 6 kinh nghiém sau rong vé quan
Iy tai Hong kong, Trung Quéc, Nam A, Malaysia va
Singapore. Ong la Tong Gidm doc cla Fraser & Neave
Holdings Bhd tir nam 2010. Ong cling it chiic vy
thanh vién HDQT cla Cong ty Cocoaland Holding
Berhad va (ong ty Malaysia Smelting Corporation
Bhd. Trudc do, ong la Tong Gidm dGc cla Times
Publishing Ltd. thudc tdp doan Fraser & Neave tlf
nam 2006 dén 2010. Tir nam 1999 dén nam 2006,
6ng la Giam doc Diéu hanh (Managing Director) clia
F&N Coca Cola (Malaysia) Sdn Bhd. Tir ndm 1995
dén 1999, 6ng la Gidm ddc (General Manager) cia
F&N Coca Cola Singapore. Trudc khi tham gia Fraser
& Neave, 6ng la Gidm ddc Diéu hanh khu vuc Chau
A — Théi Binh Duong clia CarnaudMetalbox, South
China Region tir nam 1989 dén 1995.

Ong Ng Jui Sia t6t nghiép Cit nhan Qudn trj Kinh
doanh ctia Dai hoc Qudc gia Singapore nam 1977.
Ong cing la thanh vién cia Hiép hoi K€ toan
(ong ching (Associate of Institute of Chartered
Accountants) clia Anh va xt'Wales tir ndm 1981.

Qua trinh cdng tac clia ng nhu sau:
»  T1993 dén 1997 Chiidoanh nghiép turnhén Binh Minh,
» TUr1997 dén 2001: Giam dc Cong ty TNHH VNT.
» T 2001dén 2003: Tong Giam ddc Cong ty lién
doanh Vietcans.
» T 2003 dén 2004: Pho Chi tich HDQT Ngan
hang TMCP Dai Duong.
»  Tir2004 dén nay:
»  Chi tich HDQT Ngan hang TMCP Dai Duong.
»  (Chitich HPQT (ong ty CPTép doan Dai Duong.
»  Chltich HBQT Cong ty CP Khdch san va Dich
vy Dai Duong.
»  (Chi tich HDQT Cong ty CP Ban 1€ va Qudn ly
bdt dong san Dai Duong.
Ong t6t nghiép Cf nhan Trudng Dai hoc Thuong mai
nam 1993. Ong cing da t6t nghiép Thac sj kinh té
Truong Dai hoc Colombia Common Wealth, USA
vao ndm 2004, tot nghiép Tién sj Truong Dai hoc
Colombia Common Wealth, USA nam 2007.

(ac chic vy dng dang ndm git & cac t6 chiic khac:

»  (Chi tich HDQT Ngan hang TMCP Dai Duong.

»  (Chi tich HDQT Cong ty CP Tap doan Dai Duang.

»  (hd tich HDQT Cong ty CP Khdch san va Dich
vy Dai Duang.

»  (Chi tich HBQT Cong ty CP Ban 1é va Quan Iy bat
dong san Dai Duong.

»  (hi s&hiu DNTN Ha Bao.

La Phd Tong Gidm ddc, kiém Giam déc Tai chinh tir
thdng 3/2005. Ba gia nhdp (ong ty tlf ndm 1985 véi
vi trf phén tich tai chinh, dén thang 1/1995 Ba gilt
chitc vu phé Phong K todn Thong ké cta Cong ty sita
Viét Nam. Ba gitf chiic vy nay dén thang 12/1997
va gitt chic vy Trudng phong Ké todn Thong ké tir
thang 1 dén thang 2/1998. T thang 2/1998 dén
thang 3/2005, Ba gt chic vu Ké todn trudng phu
trdch phong ké todn cla (ong ty sa Viét Nam. Thang
3/2005, Ba dugc bd nhiém lam Phd Téng Gidm ddc,
kiém Giam d6c Tai chinh. K& tir 20/8/2009 chiic vu
clia Ba Trang dugc d6i thanh Gidm ddc Diéu hanh Tai
chinh.

BaTrang t6t nghiép Cf nhan chuyén nganh Tai chinh
K¢ todn ndm 1984, Dai hoc Tai chinh K€ toan Thanh
phd Ha Chi Minh.

Ba ciing da t6t nghiép Thac sy Quan tri Kinh doanh
ndm 1998.
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GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

-

Thanh vién Ban Kiém soét tir thang 3/2009.

Ong Kién hién la Gidm d6c Cong ty TNHH MDKT. Turndm 2001, Ong la chuyén vién phan tich vé
mua béan sap nhap Cong ty va tai chinh doanh nghiép tai Ngan hang Dau tu Credit Suisse First
Boston, Singapore. Sau d6, Ong Kién chuyén sang lam chuyén vién vé cdu tric tai chinh tai chi
nhénh Ngan hang Commonwealth Bank ctia Uc & New York, M§. Turndm 2004 dén 2005, Ong la
chuyén vién cao cdp trong bo phan phat trién doanh nghiép, nghién cttu va thuc hién céc hoat
ddng mua ban sap nhap cta ngan hang 0CBC, Singapore. Sau 6, Ong chuyén sang lam chuyén
vién cao cdp vé dau tu cho tap doan Temasek Holdings, Singapore. Ong la sang lap vién va la
Gidm doc Biéu hanh cla TNK Capital tai Vit Nam tir dau nam 2008 dén 2011,

Ong t6t nghiép Cit nhan Tai chinh Ung dung, H Macquarie, Uc va sau d6 1dy béing Thac s§ Quan
tr Kinh doanh, BH Chicago, My.

ONG NGUYEN TRUNG KIEN
Trudng Ban Kiém soat

B4t dau tU nam 2013, Ban Kiém soat bao goém 04 thanh vién.
Trong do, mot thanh vién bau bd sung mdi va maét thanh vién bau
thay thé do 6ng Nguyén Anh Tuan tu nhiém. Hai thanh vién mai
gom Ba Nguyén Thi Tuyét Mai va Ong Va Tri Thic. Viéc tang thém s8
luong thanh vién Ban Kiém soét sé gilip cong tac gidm sat cla ho
chdt ché va hiéu qua hon, gép phan vao cong tac quan tri doanh
nghiép tot hon tai Vinamilk.

@ Bao cdo thuong nién 2013

ONG NGUYEN NGOC VD CHUGNG
Thanh vién Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém sodt tir thang 4/2012.

T ndm 2006 dén 2009, Ong lam chuyen vién
tin dung cho Ngan hang TMCP A Chau va
chuyén vién phdn tich cho Cong ty Qudn Iy
quy ACB. Trong thoi gian nay, Ong ciing tham
gia nhom dy an thanh Iap Cong ty cho thué
tai chinh ACB. Tr ndm 2010 dén nay, Ong lam
chuyén vién quan Iy danh muyc dau tv gom cac
doanh nghiép trong nganh thay san, bat dong
san, mia dudng trén dia ban tinh Ba Ria — Viing
Tau va Soc Trang cta Tong Cong ty Dau tu va
Kinh doanh Vn Nha nudc (SCIC).

Ong Chuong t6t nghiép (it nhan chuyén nganh

Tai chinh — Ngan hang ca truong Dai hoc Ngan
hang Thanh phd Ho Chi Minh.

BA NGUYEN THI TUYET MAI
Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Mai dugtc bau lai vao BKS tir thang 4/2013.
Trudc d6, Ba Mai 1a thanh vién BKS, roi trudng
BKS trong nhiém ky 2007 — 2012.

Ba Mai rdt giau kinh nghiém trong Iinh vyc Tai
chinh — Ngan hang. Tirndm 1993 dén 1997, Ba
Maigit chiic vuTruéng B phan Tin dung Thuong
mai Qudc té va Trudng Bo phan Tin dung Doanh
nghiép tai ngan hang ANZ, chi nhanh Ha Noi.
Turndm 1999 dén 2003, Ba la Chuyén vién Bo
phan Tin dung Dau tu Khoi Khach hang Doanh
nghiép, sau do git chtic vu Trudng Bo phan Tin
dung Cau tric Khdi Thuong mai Qudc té va Hang
héa, phu trach finh viic quan Iy quan hé doanh
nghiép thugc bo phan doanh nghiép, chién
Iugc ngan hang qudc €, cdu tric san pham, tai
chinh thuong mai va quan Iy tin dung khu vic
Chau A tai ngan hang Dau tu ANZ Singapore. T
nam 2004 dén 5/2007, Ba 1a Qudn tri vién cao
cdp tai van phong dai dién cta (ong ty TNHH
Tur vén Openasia Viét Nam tai Thanh phd Ho Chi
Minh. Théng 6/2007, B3 dugc bd nhiém vao vi
trf Giam doc Tu van Tai chinh Doanh nghiép phu
trdch finh vyc tu van tai chinh tai Cong ty TNHH
VINAconnect thugc tdp doan Openasia va gilt
chiic vu nay dén nay.

Ba Mai t6t nghiép C&r nhan Dai hoc Ngoai ngr
Ha Noi ndm 19971, chuyén nganh Ngif vén Anh
va Thac s Quan tri Kinh doanh clia Dai hoc
Melbourne ndm 1999.

ONG V0 TRI THU'C
Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Thifc la thanh vién BKS tirthang 4/2013.

Ong Thic hién dang 1a Trudng ban Ban Tai chinh
Ké todn ctia Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh
Von Nha nudc (SCIC), dong thai a thanh vién
Hoi dong thanh vién ca (ong ty TNHH Bau tu
Thuong mai Trang Tién tif ndm 2011 dén nay. Tu
2009 dén 2011, Ong la Phé Giam ddc CTCP Dau
tur Viet Nam — O Man. Tu 2008 dén 2011, Ong
la Phd trung Ban Tai chinh cta SCIC. Tr 2007
dén 2008, Ong la chuyén vién Ban Tai chinh clia
SCIC. TruGc khi tham gia vao SCIC, tU ndm 1999
d&n 2007, Ong la kiém todn vién — Phé trudng
phong kiém todn ctia Cong ty Kiém todn Viét
Nam — thanh vién hang kiém todn Deloitte.

Ong Thiic tt nghiép C&r nhan Kinh € (chuyén
nganh Ké todn) cla Dai hoc Tai chinh Ké todn
Ha NGi (nay la Hoc vién Tai chinh) ndm 1998 va
Thac s Quén tri Kinh doanh cla Trung tam Phdp
— Viét dao tao vé quan Iy (CFVG) Ha Noi nam
2004. Ong ciing da nhan ching chi kiém todn
vién clia B Tai chinh ndm 2004 va Ching chi
BGi dudng Ke todn trudng clia Hoc vién Tai chinh
ndm 2008. Hién nay, Ong 13 hoi vién Hoi kiém
todn vién hanh nghé Viét Nam (VACPA).

MO HINH TAP BOAN @
VA BO MAY QUAN LY
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GIGI THIEU BAN PIEU HANH

‘ (Xem phdn “HBQT" - Kinh nghiém va chuyén mon cta HBQT
@€ biét thong tin vé ba Mai Kiéu Lién 6 trang 70 - 71).

BA MAI KIEU LIEN ONG MAI HOAI ANH

Gidm doc Diéu hanh Kinh doanh

BA NGUYEN THI NHU HANG

Gidm ddc Diéu hanh phat trién

Cha tich Hoi dong Quan tri
Kiém Tng Giam déc vling nguyén liéu

Trong nam 2013, Ban Diéu hanh cé nhing thay déi sau:
Ngay 09/09/2013, luan chuyén nhan su gilra hai vi trf:

»  Ba Nguyén Thi Thanh Hoa dugc chuyén ti vi tri Giam déc Diéu hanh Chudi
Cung Ung sang vi trf Giam déc Biéu hanh San xudt & Phat trién sdn pham.

»  Ong Nguy&n Qudc Khanh dugc chuyén tir vi tri Gidam déc Diéu hanh San xudt
& Phét trién sdn pham sang vi trf Giam déc Biéu hanh Chudi Cung Ung.

Ngay 13/12/2013, HDQT théng qua don tu nhiém clia Ba Nguyén Hu Ngoc Tran,
Quyén Gidam déc Diéu hanh Marketing ké ti ngay 15/01/2014.

@ Bao cdo thuong nién 2013

Ong Mai Hoai Anh dugc b6 nhiém vao vi trf
Gidm ddc Diéu hanh Kinh doanh tir thang
5/2012. Ong d& 6 thoi gian cong tac tai
Vinamilk hon 16 ndm qua & cac v trf cong téc
nhu sau:

Tirthéng 02/1996 dén thang 04/2001 : Nhan vién
Xudt nhap khau — Phong Xudt nhap khau.

Tirthdng 05/2001 dén thang 12/2003 : Pho Phong
Xudt nhap khdu.

Turthdng 01/2004 dén thang 12/2004  Truding Phong
Xudt nhap khau.

Tirthdng 01/2005 dén thing 5/2012: Giém déic
Xudt nhap khau.

Tir thang 5/2012 dén nay: Gidm doc Diéu hanh
Kinh doanh.

Ong Mai Hoai Anh t6t nghiép Clf nhan Kinh t,
Dai hoc Kinh t€ Thanh phd Ho Chi Minh va la
Thac s§ Quan trj Kinh doanh ndm 2011 clia Dai
hoc Bolton, Anh Quac.

Ba Héng gia nhép Cong ty ndm 1981 va giit chiic
vu Phd phong Tiéu thy cho dén ndm 2007. Ba
dugc dé bat lam Giam d6c Xi nghiép Kho van
tlr thang 8/2001 dén thang 12/2002. Ba Hang
dugc bd nhigm lam Phé Tng Gidm ddc vao
thdng 1/2003, phu tréch phong Dy én. Trthdng
7/2006, Ba Hang phu tréch mang dich vy khach
hang va sau do I3 finh vic phét trién trang trai
bo siia va phat trién viing nguyén liéu siia tuci
cho (ong ty. K8 tir 20/8/2009 chiic vy ctia Ba
Hang duoc déi thanh Giam dc Diéu hanh phat
trién viing nquyén liu. Ngoai ra, Ba Hing ciing
dugc b6 nhiém vao cac chic vy tai cac (ong ty
con nhu sau:

Théng 7/2007, Ba dugc bG nhigm lam Gidm ddc
(Ong ty con la (dng ty TNHH Mot Thanh vién Bo
Sifa Viét Nam.

Théng 10/2013, Ba dugc b nhiém thém chiic
vu Tong Gidm ddc Cong ty TNHH B Sia Thong
Nhdt Thanh Héa.

Ba Hang tot nghiép C nhan Dai hoc Kinh

t€ TP Ho Chi Minh, chuyén nganh Quan tri
Kinh doanh.

MO HINH TAP BOAN
VA BO MAY QUAN LY
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BA NGO THI THU TRANG ONG TRAN MINH VAN
Thanh vién Hoi dong Quan tri Gidm ddc Diéu hanh Du an
Gidm ddc Diéu hanh Tai chinh

BA NGUYEN THI THANH HOA ONG NGUYEN QUGC KHANH

Gism décDidu hanh san xut Gidm ddc Piéu hanh Chudi Cung Ung

va phat trién san pham

Tirndm 1978 dén thang 6/1983, Ba Hoa la giang
vién tai Dai hoc Bach Khoa Thanh phd Ho Chi
Minh. Sau d6, Ba gia nhdp Cng ty ndm 1983
vGi vi trf Ky sur ché bién tai Nha mdy sifa Truong
Tho. Ba it chic Phd Gidm ddc, roi Giam doc
Nha mdy stfa Truong Tho tir théng 7/1997 dén
1999. Thang 12/1999, Ba Hoa dugc bG nhiém
lam Pho Tong Gidm dc cta (ong ty. KE tir
20/8/2009, chifc vu clia Ba Hoa dugic d6i thanh
Gidm d6c Diéu hanh Chudi Cung Ung, phu tréch
phang k& hoach, xudt nhap khau, dich vu khach
hang, cung ting diéu van va cac xi nghiép kho
van clia Cong ty. Trthang 9/2013, Ba duoc luan
chuyén sang chiic vu Giam ddc Diéu hanh san
Xudt va phét trién san pham va gitt chiic vu nay
tlr d6 cho dén nay.

Ba Hoa t6t nghiép ( nhan Dai hoc Cong nghé
(hé bién Thit va Stta Maxtcova 1978 (nay la
trudng Dai hoc Tng hop Quéc gia Cong nghé
Sinh hoc Ung dung Maxtcova), chuyén nganh
K thudt Ché bién Stfa.

@ Bao cdo thuong nién 2013

Ong Khénh gia nhap Cong ty tir thang 01 ndm
1988 vdi vi tri Kiém tra chét lugng san phdm tai
phong Kiém nghiém cla Nha mdy sita Thong
Nhat. Dén 1996, Ong Khanh giir chiic vu Pho
Qudn ddc phan xudng san xudt, va la Quan dac
phan xudng san xudt cla Nha may sfa Thdng
Nhat vao ndm 1998. Nam 2003, Ong Khénh
dugc diéu dong gitt chic vu Quyén Gidm ddc Nha
mdy sita Can Tha: Nam 2004, ng dugc bd nhiém
vao vi tri Gidm doc nha mdy sita Can Tho va giif
chitc vu nay dén 09/2009. Sau d6, Ong dugc bd
nhiém vao chtic vu Gidm d6c Diéu hanh san xudt
va phat trién san pham, phy trdch cac nha mdy
va Trung tam Nghién ctu phat trién & An toan
thuc pham cla (6ng ty dén thang 9/2013. Tur
thang 9/2013, Ong dugc luan chuyén sang chitc
vu Gidm doc Biéu hanh chudi cung tng va gt
chic vy nay tlr d6 cho dén nay.

Ong Khanh t6t nghiép Dai hoc Bach khoa Thanh
phd HO Chi Minh ndm 1987 chuyén nganh
Ky thudt Hoa hoc va Thuc pham. Ong ciing 6t
nghiép Dai hoc Kinh té Thanh phd Ha Chi Minh
ndm 1997 chuyén nganh Quén tri Kinh doanh
va Dai hoc Khoa hoc X& hoi va Nhan van Thanh
phd Ho Chi Minh ndm 2001 chuyén nganh N
van Anh.

(Xem phan “HDQT” - Kinh nghiém va chuyén mon
ctia HDQT d€ biét thong tin vé ba Ng6 Thi Thu Trang
Gtrang 73).

T ndm 1990 dén thang 7/1994, Ong Van a
Pho Giam ddc Nha méy sia Thong Nhét. Théng
8/1994 dén thang 6/2006, Ong gilr chitc vy
Gidm dc Nha mdy stia Thong Nhat. Ong dugic
b6 nhiém fam Phé Tong Giam d6c phu trach
phong Dy én ttr théng 7/2006. Thang 12/2006,
Ong Van ciing dugc bd nhiém lam Gidm déc
(6ng ty con cda Vinamilk la Cong ty TNHH Mot
Thanh vién dau tu bt dong san Qudc té. K€ tir
20/8/2009, chiic vu cia 6ng Van dugc ddi thanh
Gidm ddc Biéu hanh - phu tréch Khdi Dy an.

Ong Van t6t nghiép Ky st Co khi, Dai hoc Béch
Khoa Thanh phd HG Chi Minh ndm 1981. Ong
cling t6t nghiép C nhan Quan tri Kinh doanh
- Dai hoc Kinh té Thanh phd Ho Chi Minh ndm
1994, (I nhan Lugt - Pai hoc Ludt Ha NG,
chuyén nganh Lugt Thuong mai ndm 2001 va
Thac sy Quén tr Kinh doanh - Dai hoc Bach khoa
Ha Noi ndm 2004.

MO HINH TAP BOAN
VA BO MAY QUAN LY
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KHONG CHi DAM BAQ
VE CHAT
MA CAVE LUQNG

BAO CAO TINH HINH
—+HOATDONG TRONG N

Su ra ddi cla “siéu nha may” stfa nudc co
cbng sudt giai doan 1 la 400 triéu lit/nam,
vdi cong nghé hién dai nhét trén thé gidi
mét lan na khang dinh vi thé khéng ngling
I&n manh cta Vinamilk.

- Bdo cdo clia Ban Kiém sodt - Bao cdo giam sat Tong Giam doc cia HDQT

- Bao cdo giam sat Ban Diéu hanh clia HDQT
« Bdo cdo Quén tri Cong ty - Bdo cdo Quan Iy rdiro
« Bao cdo tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia Ban Diéu hanh

- Danh gid két qua hoat dong san xuat kinh doanh -« Tinh hinh tai chinh

< Tinh hinh thuc hién cac du an dau tu tai san

- Nghién ctiu va phat trién san pham

- Khdng ngling ndng cao chat lugng viing nguyén liéu

- Nhiing cai tién vé co cdu t6 chiic, chinh sach va quan ly
- Cac gidi thudng, danh hiéu dat dugc trong nam

- Bdo cdo hoat dong quan hé nha dau tu

Vdn phong ctia “Siéu nha mdy” sifa nucc
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

BAO CAO GUI
DAIHOI DONG
CO DONG

Kinh thua quy vi c6 dong
clia Cong ty C6 phan Siia Viét Nam

Nam 2013 tiép tuc la motnam khd khdn,
thach thic doi véi kinh té Viet Nam ciing
nhu thé gidi. Stic mua thi trudng suy
gidm dd cd anh hudng nhat dinh t6i
hoat dong kinh doanh cda Vinamilk.
Mdc du vay, véi mot nén tdng quan tri
viing vang, Vinamilk van dat dugc két
quad kinh doanh dang khich [&. Bén canh
d6, Vinamilk cling da dat duoc nhiing
budc tién dai trong viéc phét trién hé
thong quan tri rdi ro, kiém tra giam st
dé ho trg muc tiéu phat trién bén viing
trong dai han cta minh.

@ Bao cdo thuong nién 2013

. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém Soét (BKS) bao gébm bén (04) thanh vién do
Dai hoi dong c§ dong (BHDCD) béu ra dé thuc hién
cac hoat dong gidm sat theo quy dinh cla phap luat
va Diéu 1é Cong ty. Trong nam 2013, dugc su phoi hop
chat ché clia Hoi dong Quan tri (HDQT) va Ban Diéu
hanh (BDH), BKS tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra,
giam st va khuyén nghi thuc hién nhing thay déi can
thiét tai Vinamilk dé gop phan tang hiéu qua cla hoat
déng quan ly rdi ro va nang cao chét luong quan tri
doanh nghiép.

Téng két cac phién hop ctia BKS

Trong nam 2013, BKS da t& chiic bén (04) phién hop
dinh ky hang quy nhu sau:

Phién hop/
S6 thanh vién
tham gia

NGi dung chinh

Phién 1
13/5/2013

4/4

Phién 2
26/6/2013

4/4

Phién 3
5/12/2013

3/4

Phién 4

10/1/2014

3/4

Théng nhat cach thic phéi hop cla
cac thanh vién BKS.

Phé duyét k€ hoach kiém tra cac quy
trinh kinh doanh chinh ctia Vinamilk.

Phan cong linh vuc va trach nhiém
theo déi, kiém tra cho ting thanh vién
BKS.

Phé duyét viéc chi dinh don vi tu van
ra soat quy ché va chuan héa quy trinh
lam viéc cla BKS.

Thao luan vé két qua kiém tra cac quy
trinh kinh doanh chinh ctia Vinamilk va
ké hoach lam viéc 6 thang tiép theo.

Thao luén vé bao céo so thao cta don
Vi tu van sau khi ra sodt quy ché va quy
trinh lam viéc cutia BKS.

Phé duyét ké hoach kiém toan va ké
hoach nhan sy ndm 2014 clia phong
Kiém todn noi bo.

Thao luan vé quy trinh va tha tuc danh
gid kiém toan doc 1ap ciing nhu chinh
sach trong viéc dé xudt kiém todn doc
lap clia BKS.

Téng két cac hoat dong ctia BKS va
Ki€ém toan ndi bd trong nam 2013,

Thao luan vé cac thay déi can tién
hanh trong quy ché va quy trinh lam
viéc cla BKS theo dé xudat clia don vi
tuvan.

Théo luan va phan cong trach nhiém
cho tlng thanh vién vé cac cong
viéc can chuén bi cho Dai hoi déng
c6 dong.

Ngoai bén phién hop chinh nhu liét k& bén trén, BKS con thuc
hién céc trao ddi gilra cac thanh vién BKS qua email, dién thoai;
t& chuic va tham gia nhiéu cudc hop véi HDQT, Uy ban Quan tri
rdi ro ctia HDQT, Kiém toan ndi bo (KTNB), Kiém toan doc 1ap va
véi cac don vi tu van tiém ndng nham hoan thanh cac nhiém vu

cla BKS.

Téng két thu lao va chi phi cho cac
thanh vién BKS

Thu lao va chi phi cho méi thanh vién BKS
trong ndam tai chinh 2013 dugc trinh bay
trong bang sau:

Téng cong (¥)
Don vi: triéu VND

Thanh vién

Nguyén Trung Kién

615
Trudng ban
Nguyén Thij Tuyét Mai
i 378
BO6 nhiém tu ngay 26/4/2013
Va Tri Thuc
i 378
B6 nhiém tu ngay 26/4/2013
Nguyén Ngoc Vi Chuong 511
Nguyén Anh Tuédn
134
Tt nhiém ngay 26/4/2013
Téng cong 2.016

(*) Bao gom ca khau tris thué thu nhap ca
nhan (néu ap dung).

Trong DHDCD ndm 2013, BKS da trinh va
dugc bai hdi phé duyét ngan sich hoat
déong la 403 trieu VND. Ngan sach nay da
dugc st dung cho muc dich sau:

Don vi: trieu VND
Ngan sach dugc phé duyét 403
Thué tu van hoan thién quy
ché va quy trinh lam viéc 400
cla BKS
Ngan sach con lai 3

BAO CAO TINH HINH @
HOAT DONG TRONG NAM
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Il. BAO CAO KET QUA LAM VIEC CUA BKS

Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét
DHDCD nam 2013

Trong ndam 2013, Vinamilk da trién khai thuc hién
day du cac ké hoach d& dugc BHDCD théng qua
tai DHDCD thudng nién t6 chiic vao thang 4/2013,
bao gém:

»  Phan phdi lgi nhuan nam 2012: Vinamilk da thuc
hién day du viéc trich 1ap cac quy bao gobm: Quy
dau tu phéat trién, Quy dy phong tai chinh, Quy
khen thudng phuc lgi va chi trd c6 tuc dot 2/2012
vao ngay 28/6/2013.

»  Két qua kinh doanh nam 2013: Trong nam 2013,
do tinh hinh sdc mua cla nén kinh t&€ gidm sut,
Vinamilk chua dat 100% ké hoach téng doanh thu
do BHDCD giao. Tuy nhién, Vinamilk van vugt muc
loi nhuan trudc thué da dugc BHDCD giao.

»  Tinh hinh dau tu tai san: Toan bo gia tri gidi ngan
thuyc té dat 55% ké hoach gidi ngan ddng ky véi
PHDBCD.

»  Thuchién chi tra thu lao cho HPQT, BKS: Day du
theo dung muc do BHDCD phé duyét.

» Thanh lap Uy ban Quan ly rdi ro thuéc HPQT:
Trong ndm 2013, BKS da phéi hop vai Uy ban Quan
ly ri ro trong viéc hoan thién cac quy ché, quy
trinh quan Iy rdi ro va lap ban dé ruiro clia Cong ty.

Giam sat tinh hinh tai chinh nam 2013

BKS da hop va trao déi dinh ky vdi Kiém toan doc lap
cla Vinamilk (Céng ty TNHH KPMG Viét Nam cho ndm
2013, sau day goi la KPMG) vé pham vi kiém toén, két
qué kiém todn va cac van dé khac can quan tam trong
hé théng kiém soat nodi bd cla Vinamilk. Binh ky hang
quy, BKS thuc hién ra soat phan tich thong tin, s6 liéu
trén bao cdo tai chinh ctia Vinamilk.

Can U céc bdo cdo dinh ky va so liéu phan tich do BBH
trinh bay tai cadc cudc hop HPQT, bdo cdo soat xét hang
quy va bédo cdo kiém todn ca nam vao ngay 31 thang
12 nam 2013, BKS danh gid ndm 2013 Vinamilk c6

@ Bao cdo thuong nién 2013

tinh hinh tai chinh rat tot, két qua kinh doanh phan énh
thuc chat nd luc hoat ddng clia Cong ty trong nam:

»  Cacchisé coban vé tinh hinh cong ng, vén vay, tinh
thanh khodn, hiéu qua s dung tai san, trich lap dy
phong, von chd s& hiu déu dat chuédn cao; va

» K&t qua lgi nhuan hoat dong san xuét kinh doanh
cla Vinamilk vuot chi tiéu do DHDBCD phé duyét
vao dau nam 2013.

Giam sat tinh hinh hoat d6ng nam 2013
a. Hé théng quan tri rdi ro

BKS da theo doi sat sao va gop phan thuc dédy viéc
trién khai hoan thién hé théng quan tri rdi ro (ERM)
cla Vinamilk théng qua cac hoat dong:

»  Trao d6i thudng xuyén va déng gop y kién véi Uy
ban Quan Iy Rui ro (QLRR) va lanh dao Vinamilk vé
tién do phat trién clia hé théng ERM; va

» Tham gia quan sat cac budi hop ra soat danh muc
rdi ro cap Cong ty va nhan dién cac rdi ro hang dau.

Trong mod hinh ERM sé dugc hoan thién trong nam
2014, BKS sé dong vai tro kiém tra, giam sét trong cac
hoat d&ng quan trj ERM xuyén sudt toan Cong ty.

b. Hoat dong kiém tra cia phong KTNB

Phong KTNB van tiép tuc la mot bo phan truc thudc
BKS, doc lap véi hoat dong diéu hanh ctia Vinamilk.
Trong qué trinh tac nghiép, phong KTNB c6 day du
nguén lyc can thiét va quyén tiép can thong tin dé
ho trg viéc hoan thanh nhiém vu. Phong KTNB ciing
cb quyén tiép can truc tiép t6i Chu tich HDQT va BKS,
bao cdo vé cac két qué kiém toan cac quy trinh hoat
déng tai Vinamilk. Trong nam 2013, phong KTNB da
hoan thanh viéc kiém toan cac quy trinh hoat dong
kinh doanh sau:

» Quy trinh quan ly trang trai va Cong ty TNHH
Mot Thanh vién Bo Stra Viét Nam.

»  Quy trinh quan Iy hoat déng Xi nghiép kho van.

»  Quy trinh thu mua s{a tuoci tai nha may.

»  Tinh tuan thu trong viéc phat hanh Chuong trinh
c6 phiéu nhan vién giai doan 2007 - 2011.

» Quy trinh nghiém thu, thi céng hang muc
dudng giao thong tai Nha may Sa Viét Nam.

»  Quy trinh quan ly dong tién.

»  Quy trinh qudn ly chi phi bdn hang.

»  Quy trinh mua bot stra, dau bo.

»  Quy trinh quan ly hoat ddng marketing va déi ngoai.

»  Quy trinh chon nha cung cép du an dau tu noi bo.

c. Két qua danh gia su tuan tha phap luat, diéu lé
va cac quy dinh

BKS nhan thdy khong co rdi ro dang ké trong hé
théng quy trinh quan ly ctia Vinamilk ciing nhu viéc
tuan thd phap luat, diéu 1, quy dinh cla cac cé nhan
va don vi lién quan. Cac ké hoach hanh déng nham
hoan thién hé théng kiém soét theo khuyén nghi cla
KTNB cling dugc cac khéi diéu hanh trong Vinamilk
trién khai day du.

Giam sat hoat dong gilra BKS véi HDQT, BBH
va c6 dong

Trong nam 2013, BKS da tham dy day d cac cudc hop
HBQT hang quy va theo yéu cau, ndm bat kip thai tinh
hinh kinh doanh thuyc té ctia Vinamilk va déng gép vy
kién véi HDQT va BPH, Ban Giam déc trong viéc thuc

hién cac muc tiéu da dugc BHPCD phé duyét tai dai
hoéi thang 4/2013.

Xét chon Kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh
2014

Trong nam 2013, BKS da c6 nhiing cudc hop dinh ky
v&i Kiém toan doc 1ap va tién hanh cac thi tuc nham
danh gia trinh do, ky ndng va ngudn luc, tinh hiéu qua
va doc lap clia don vi Kiém toan doc 1ap. Bén canh do,
BKS cling ra soat va can nhéc vé pham vi clia cac dich
vu ngoai kiém toan ma KPMG Viét Nam cung cdp cho
Cong ty dé dam bao tinh doc 1ap va khach quan trong
cac hoat dong kiém toan ctia KPMG.

Phi kiém toan va cac phi tu van khac ma Vinamilk da
trd cho Cong ty TNHH KPMG trong nam tai chinh 2013
(khéng bao gébm VAT) nhu sau:

»  Phikiém todn béo céo tai chinh: 1.200 triéu VND

»  Phituvan khac: 2.735 triéu VND

BKS cho rang tinh chét va pham vi ca cac dich vu néi
trén cling nhu cac hgp déng tu van khéng lam anh
hudng dén tinh doc lap va khach quan ctia Kiém toan
ddc lap trong viéc thuc hién nhiém vu ctia minh.

BKS da thdng bao cho HDQT cac thu tuc trinh BHBCD
phé chudn chon Cong ty Kiém toan doc lap cho nam
tai chinh 2014 trong ky hop BHBCD gan nhat.
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IIl. KE HOACH HOAT BONG CUA BKS NAM 2014

Trong nam 2013, v&i nd luc va muc tiéu nang tam hoat
déng BKS, BKS cling da st dung dich vu tuvéan ctia Cong
ty TNHH KPMG Viét Nam dé ra soat quy ché va quy trinh
lam viéc clia BKS. K&t qua ra sodt va cac dé xudt clia don
vi tu van da cung cap cho BKS mét cai nhin thau déo va
toan dién vé mot moé hinh hoat déng BKS hién dai va
hiéu qua hon, tiém can vai cac thuc hanh tién tién trén
thé gidi va quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Dua trén két qua tu van, BKS sé tiép tuc hoan thién cac
quy trinh lam viéc ciing nhu tiép tuc cong viéc kiém tra
gidm sat thdng qua phong KTNB, kiém toan doc lap, va
cac hoat déng truc tiép clia cac thanh vién BKS dé dam
bdo tinh tuan thu trong hoat déng cltia HBQT va BBH.
Nh(ing cong viéc néi trén sé gop phan phat trién hon
nla khd nang qudn tri va qudn ly rdi ro cta Vinamilk,
la nhimg phan khong thé thiéu trong chién lugc phat
trién bén vimng cla Vinamilk. K& hoach hoat dong 2014
cu thé nhu sau:

Kiém toan ndi bd

Vi viec hé théng quan tri rdi ro toan Vinamilk da dugc
trién khai t&i cac khéi diéu hanh, phong KTNB sé tién
hanh kiém todn dua trén ban doé rdi ro nay, ddm bao
hoat déng kiém toan nodi bd dugce thuc hién déi véi
nhing rdi ro quan trong nhat va tir dé tdng cuong hiéu
qua trong hoat déng quan ly rti ro ctia Vinamilk.

Phong KTNB da xay dung chién lugc phét trién trong
ba nam tdi, trong d6 tap trung phat trién vé nhan su,
hé théng cing nhu kha nang chuyén mén dé dap tng
dugc v&i nhu cau kiém todn nodi bd theo ban dé rui ro
cla toan Cong ty.

Kiém toan déc lap

BKS sé hoan thién vé hinh thiic va néi dung trong cac
trao d6i vdi don vi kiém toan doc lap ciing nhu quy
tinh danh gia va gidi thiéu kiém toan doc lap cho
PHDCP. Quy trinh dénh gid sé bao gém sy tham gia
clia Téng giam déc va Gidm déc Diéu hanh Tai chinh
cta Vinamilk.

@ Bdo céo thuong nién 2013

Cac hoat dong khac

BKS sé tiép tuc theo ddi viec trién khai hé théng quan
tri rdi ro t6i cac khoi diéu hanh, hé trg Vinamilk hoan
thién viéc trién khai cac quy trinh va thu tuc déng
déu & cac cdp nham kiém soét giao dich véi cac bén
lién quan va thanh vién c6 lién quan.

BKS cling sé dan hoan thién cac quy trinh hoat déng
clia minh dua trén két qua clia tu van doc lap va phu
hop vai thuc tién hoat dong clia Vinamilk.

Ching toi cam két sé tiép tuc cung sat canh dua
hoat dong ctia Vinamilk ngay cang Idn manh va chan
thanh cdm on su tin tudng va Ung hd cac quy vi C6
dong da danh cho BKS trong ndm 2013 va trong thai
gian tdi.

Tran trong,

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 24 thang 03 nam 2014,

Thay méat Ban Kiém soat

Nguyén Trung Kién
Trudng ban

BAO CAO GIAM SAT TONG GIAM DOC

CUA HOI DPONG QUAN TR

Hoi dong Quan tri da thuc hién viéc kiém tra, gidm
s&t hoat dong clia Téng Gidm ddc (“TGD") doi véi viec
trién khai cac nghi quyét ctia PHDCD va HDQT trong
nam 2013 nhu sau:

Phuong phap giam sat

»  Théng qua cac cudc hop HBQT hang quy va theo
yéu cau, Hoi dong quan tri thyuc hién trao déi va
chét van cac hoat dong clia TGD trong viéc thuc
hién cac chién lugc va muc tiéu da dugc BPHBCD
phé duyét tai dai héi thang 4 ndm 2013. TGD
bdo cdo chi tiét vé tién dd clng nhu cac van dé
kho khan, vuéng méc trong sudt qué trinh thuc
hién. HBQT cung va&i TGP da thao luan, ban bac
tryc tiép hodc bang van ban dé dua ra gidi phap,
quyét tdm hoan thanh cadc muc tiéu ma DHBCD
da giao pho.

»  Két hgp chat ché vai Ban Kiém Soét (BKS) dé ndm
bat tinh hinh kinh doanh thuc t& ctia CTCP Sira Viét
Nam va dong gop y kién véi TGD va Ban Diéu hanh
dé hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh da dé ra.
HBQT trao d8i, ban bac chi tiét va cdi ma déi vai
nhiing y kién déng gdp va dé xudt cla BKS, vai tu
cach la gidm sat vién va dai dién cla nha dau tu. Cac
y kién dong gop déu dugc ton trong va can nhac
trong cac quyét dinh ctia HDQT va TGD.

» Bén canh dé, HDQT lam viéc véi phong Kiém
s0at ndi bd va Quan ly rdi ro dé xay dung co cau
quan tri rdi ro doanh nghiép theo cac thong 1é va
chudn muc tién tién trén thé gisi.

»  Cac tiéu ban clia HDQT théng qua cac phién hop
dinh ky va hoat ddng nhém da xem xét lai toan bd
cac van dé quan tri doanh nghiép can cai thién.

»  HDQT dua ra Nghi quyét sau cac budi hop dinh ky
va theo yéu cau dé thong qua cac ké hoach cla
Quy tiép theo va cac van dé khac co lién quan dé
Téng Gidm déc c6 o sG trién khai thuc hién.

Két qua giam sat

Nam 2013 tiép tuc la mot nam cé nhiéu thirthach cho
doanh nghiép Viét Nam, véi nhiéu bat 8n cho ca kinh
té thé gidi 1an trong nudc. Sau Mot thai gian dai lam
phat cao, tang trudng thédp, niém tin clia ngudi dan bj
giam sut, moi trudng kinh doanh day khé khan. Trong
nam 2013, tuy doanh thu c6 phan gidm sut khong
dang ké so vai ké hoach, Téng Giam déc va Ban Diéu
Hanh d& hoan thanh k& hoach va muc tiéu ma BHBCD
da giao pho. Két qua diéu hanh ctia TGB ma BDHBCD
giao bao gém:
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¢ Doanh thu, Igi nhuan

(Ty déng) Thuc hién Ké hoach  Thuchién 0/2 thuc Tang so voi
2013 2013 2012 hién/ KH 2012
Téng doanh thu 31.586 32.500 27.102 97% 17%
Lgi nhuan trudc thué 8.010 7.830 6.930 102% 16%
Lgi nhuan sau thué 6.534 6.230 5.819 105% 12%

(Theo s6 liéu Bao cdo hgp nhat).

¢ DAututaisan

Hoan thanh dung tién dé céc du an xay dung nha may mai, ma rong nha may, nang cap cad sé ha tang
cong nghé, md rong trang trai, cu thé:

»

»

»

»

Dua Nha mady Sa Viét Nam vao san xudat thuong mai tir thang 5/2013, t8 chic chay nghiém thu 100%
cong sudt toan nha mdy va kho thong minh ngay 11/07/2013.

Khanh thanh Nha may sa bot Viét Nam ngay 22/04/2013 va ban giao dua nha may di vao hoat dong san
xudt thuong mai.

Tiép tuc trién khai cac dy &n nang cong sudt cac Nha may Tién Son, Stra Lam Son.

Trién khai cac du an cac trang trai bo sta: Trang trai bo sta Ha Tinh, Trang trai Lam Dong, du an Nong trai
Théng Nhat Thanh Héa.

¢ Vé quan tri doanh nghiép

»

»

»

»

»

Hoan tét viéc Iya chon cong ty ki€ém toan doc lap. Cong ty kiém toan dugc lua chon 1a Cong ty kiém todn KPMG.
Hoan tét viéc stia d6i va ban hanh Diéu 16 2013 ngay 26/04/2013.

Hoan tat viéc mua bao hiém trach nhiém cho thanh vién HDQT: theo hop déng s hiéu HCM3.D07.D&0.12.
HDO1 ngay 24/12/2012.

Trién khai viéc thanh ap Tiéu ban Quan ly rui ro.

T6 chuc viéc soét xét va diéu chinh Quy ché Quan tri cong ty phu hop vdéi luat phéap, cac thong lé quan tri
doanh nghiép t6t nhat va tén trong dac thu clia doanh nghiép.

T6 chuc viéc trién khai ké hoach nhan su ké thita cho cdp quan ly clia Cong ty.

Tang cuong cho hoat déng quan tri rdi ro (QTRR) doanh nghiép bang viéc xay dung ca cdu QTRR, hé thdong
tai liéu cho QTRR, va t& chic viéc dao tao vé QTRR.

Két luan

Theo danh gid clia HDQT, TGD d& hoan thanh xuat sic cac nhiém vu dugc giao trong ndm 2013, ddng thdi tuan
tht nghiém chinh cac quy trinh va quy dinh trong hoat déng diéu hanh doanh nghiép theo Biéu |, Quy ché
Quan tri cong ty va cac quy dinh phép Iy hién hanh.

@ Bdo céo thuong nién 2013

BAO CAO GIAM SAT BAN PIEU HANH

CUA HOI DPONG QUAN TR

Theo danh gia clia Ho6i Bong Quan Tri (HDQT), Ban Diéu hanh (BDH) da hoan thanh xudt séc cac nhiém vu dugc giao
trong nam 2013, dong thai tuyét déi tuan thi cac quy trinh va quy dinh trong hoat déng diéu hanh doanh nghiép
theo Diéu |, Quy ché Quan trj cong ty va cac quy dinh phap Iy hién hanh. Noi dung gidm sat cu thé nhu sau:

Phuong phap kiém tra, giam sat

Theo quy dinh tai Quy ché Quan trj Cong ty, HDQT c6
trdch nhiém ban hanh quy dinh vé danh gid nang luc
doi vai thanh vién BBH. Quy dinh nay phai bao gom téi
thiéu cac ndi dung: phuong phdp, tan sudt, cach thue,
trinh tu danh gia. Ngoai ra, HDQT cing co6 thé dua
vao (i) cac ban ty danh gia hoat ddng cla cac thanh
vién BDH va (i) y kién danh gia ctia Téng Giam Ddc déi
vai thanh vién BDH d6. Cén c cac quy ché ndi bo da
ban hanh, trén co s& xac dinh cdc uu tién cong viéc
clia HPQT va thuc té hoat dong clia Cong ty, HDQT da
chon cach tiép can thit hai trong viéc danh giad BBH.
No6i dung dénh gia tap trung vao viéc BBH thuc hién
cac nghj quyét ctia HBQT. Cac thanh vién BBH dugc
danh gid trén ca 2 phuong dién: két qua thuc hién cac
KPI (MBO) va nang luc chuyén moén (competency).

Trén thuc té, viec ty danh gid cla ting thanh vién
BDH va danh gid ctia TGP déi vai tiing thanh vién BBH
dugc thyc hién thudng xuyén, theo dinh ky, dua trén
hé théng cac tiéu chi dinh lugng va dinh tinh khach
quan va khoa hoc, dugc ca thé hda phu hgp bang mo
ta cong viéc va chuc trach nhiém vy clia mdi thanh
vién BPH. Két qua danh gid dugc cung cap, thuyét
minh day dd cho Tiéu ban Nhan su ctia HDQT xem xét,
trudc khi dua ra HBQT thao luan, théng qua.

Két qua giam sat

Trong ndm 2013, mdc du phai hoat déng trong mét
moi trudng kinh doanh khéng thuan Igi, canh tranh
gay gat, sic mua gidm sut, chi phi dau vao cé xu
hudng gia tang, dudi su lanh dao, diéu hanh ctia Téng
Gidm ddc, tap thé BBH da thé hién tinh than doan két,
ndng déng, sdng tao, ddm nghi, ddm lam, tinh chuyén
nghiép va trach nhiém cao trong céng viéc. Nhg do,
BDH da& dua Cong ty hoan thanh xuét sic va vuot ké
hoach va muc tiéu ma DHBCD da giao pho trén nhiéu
chitiéu chu yéu. Vi thé dan dau va uy tin clia Cong ty
trén thi truong tiép tuc dugc duy tri va cliing cb ving
chdc. Ngudn vén dau tu clia cac ¢6 déng dugce bao
toan va dem lai ty xuét sinh Igi cao. B&i séng clia ngudi
lao dong va maoi trudng lam viéc dugc cdi thién, ngudi
lac déng ngay cang thém gan bé véi doanh nghiép.
Hang loat cac du an dau tu trong diém dugc hoan
thanh va dua vao hoat déng dung tién dé trong nédm
2013 da gop phan nang cao nang luc san xudt, chuan
bi nén tang ving chédc cho Céng ty budc sang mot
thai ky phét trién mdi, husng t6i muc tiéu 3 ty USD
doanh thu vao nam 2017.
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Ndm 2013 tiép tuc duoc khdng dinh 1a ndam ma HDQT cla
Vinamilk da c6 nhiéu no luc dang ghi nhan trong viéc tu hoan
thién minh dé tling budic ci thién nang luc quan tri ca vé luong
lan vé chat.

@ Bao cdo thuong nién 2013

QUAN TRI CONG TY

HOI BONG QUAN TRI
Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri

Danh sach thanh vién Hoi d6ng quan tri:

HBEQT nhiém ky 2012 — 2016 c6 07 thanh vién, chi tiét nhu sau:

Thanh vién Chiic danh Ty & s& hitu c6 phan (CP) c6 quyén biéu quyét
1. BaMaiKiéu Lien Cha tich HBQT 56 hltu & nhan: 2.265 480 CP;

Thanh vién HDQT

2. OngleSong Lai khéng diéu hanh

- R . Thanh vién HBQT
3. Ong Lé Anh Minh khéng diéuhanh
Thanh vién HBQT

4. OngNgJuisia Mime) e e

Thanh vién HDQT
doc lap
Thanh vién HBQT
doc lap

5. Ba Lé Thi Bang Tam
6.  OngHaVanTham

7. Ba Ng6 Thi Thu Trang Thanh vién HBQT

Dai dién cho SCIC: 62.622.000 CP

S& hbu cé nhan: 0 CP.
Pai dién cho SCIC: 250.488.000 CP.

S& hitu cd nhan: 0 CP
Dai dién cho cac quy dau tu: 34.305.815 CP

S& hGu ca nhan: 0 CP

Dai dién cho F&N Dairy Investments Pte Ltd:

79.507.485 CP
S& hu ca nhan: 0 CP
S& hdu cad nhan: 0 CP

S& h(u cé nhan: 686.362 CP
Pai dién cho SCIC: 62.622.000 CP

Ghi cha: S lugng ¢ phiéu sé hitu duoc cdn cirvao danh sdch c& déng ngay 18/12/2013.

Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 ddng ngay 26/04/2013 da thong qua viéc:

» BS nhiém éng Pascal De Petrini, dai dién clia 6 déng I6n F&N Dairy Investments Pte Ltd.

»  Baubd sung 2 thanh vién HDQT déc lap 1a Ba Lé Thi Bang Tam va Ong Ha Van Tham.

Ngay 23 thang 5 nam 2013, 6ng Pascal De Petrini tir nhiém khai vi trf thanh vién HDQT. Ong Ng Jui Sia, la dai dién
vén ctia F&N Dairy Investments Pte Ltd, dugc bau vao HDQT dé thay thé 6ng Pascal De Petrini. Viéc b8 nhiém éng
Ng Jui Sia sé dugc dua ra trinh BPHDPCD ndm 2014 phé duyét.

HDQT c6 hai (02) thanh vién doc 1ap, ba (03) thanh vién khong diéu hanh. Tiéu s so lugc clia cac thanh vién
HBQT, bao gébm cac chic danh thanh vién HDQT ndm gil tai cac cong ty khac sé dugc néu & trang 70 - 73 clia

bdo cdo thudng nién nay.

BAO CAO TINH HINH
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Néi dung va két qua ctia cac cuéc hop HDQT

So thanh vién

) ) Phién hop NGi dung chinh
Cac tiéu ban thudc H6i déng quan tri tham dy
é Thong qua két qua kinh doanh 2012
THANH TIEU BAN CHINH TIEU BAN QUAN LY TIEU BAN TIEU BAN . . .
VIEN SACH PHAT TRIEN RUIRO NHAN SU LUGNG THUGNG > Tineing Ui (s i 10 e D90 2002
Cha tich X ) ' X ) . X . o - 5/5 ¢ Thong qua cac du én dau tu md réng ra nudc ngoai
Tiéu ban 1.0ng Lé Song Lai 1.0ng Lé Anh Minh 1.0ng HaVanThdam  1.Ba L& ThiBdng Tam Phién 1 ] 3 o o S
6 Danh gid quy mo va thanh phan ctia HPQT va B6 may diéu hanh
Thanhvién  2.Ba MaiKiéu Lién 2.0ng Ng Jui Sia 2.Ba Mai Kiéu Lién 2.0ng Ng Jui Sia 25/01/2013 T(E}L\Jarkw]sgg VEE:S ¢ Thong qua két qua MBO va co ciu luong thuang HDQT, Ban diéu hanh,
Thanhviéen  3.BaNg6ThiThuTrang  3.0Ong Ha Van Thdm 3.0ng Lé Song Lai 3.0ng Lé Anh Minh anhvien N R . o
6 Tong két va dénh gid hoat dong ctia HPQT va cla cac thanh vién HDQT
Thanhvién  4.BaLé ThiBang Tam 4.Ba Ng6 Thij Thu Trang nam 2012
¢ Thong qua béo cdo ctia Téng gidm déc.
é Thong qua bdo cdo tinh hinh Quy 1/2013
Hoat déng cta Hoi dong quan tri ) ) )
é Thong qua ké hoach Quy 1172013
56 Iugng cac cudc hop Hoi dong quan tri Phién 2 >3 6 Thong qua ké hoach xay dung doi ngl nhan su ké thia cho Ban diéu
, N hanh va Ké toan trudn
HPQT hop dinh ky hang quy trong ndm, cac cudc hop bat thuong cling dugc triéu tap khi cé yéu cau. Tat ca cac Quan sat vién: J
cudc hop HBQT déu co su tham du ctia Ban kiém soat vai tu cach quan sat vién. 25/4/2013 Thanh vién BKS 6 Quy dinh vé tinh doc lap cda thanh vien HBQT
Trong ndm 2013, HBQT da thuc hién 4 cudc hop HPQT. Bdo cdo ghi nhan su tham gia cla thanh vién HDQT tai ¢ Thong qua Chinh sach an ninh thong tin
cac cudc hop HDBQT cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2013 nhu sau: & Chc vén dé khac : Esop, Chon dai dién tai Hoa Ky (US Agent)
o Ho va tén 56 cudc hop Tham dy 6 Thao luan va thong qua cac ndéi dung vé Quan tri Cong ty
: B3 Mai Kidu Lién 4 4 Phién 3 5/7 ¢ Tinh hinh thuc hién Nghj quyét BHBCD
5 Ong Lé Song Lai 4 3 S ¢ Tinh hinh thuc hién Nghj quyét HBQT
; Ong Lé Anh Minh . A 26/07/2013 s hvienBKS & Tinh hinh thuc hién Quy 172013 va ké hoach Quy 11172013
4 B3 Ng6 Thi Thu Trang 4 4 6 Thong qua cac Dy an dau tu
5 Ong Pascal De Petrini 2 2 SRS cuoldungiaQUantIconglty
6 Ong Ng Jui Sia 5 5 é Diéu chinh Gy quyén clia HBQT cho TGD
7 B3 Le Thi Bang Tam 2 1 ' Xertw xét.bién pbép rjéng cao qEJén .tri doanh ngt\iép, gia.cl pho trécb
nhiém dinh hudng nang cao quan tri doanh nghiép cho Tiéu ban phu
9 Ong Ha Van Thadm 2 1 Phién 4 6/7 hop.
. _ ¢ Tinh hinh thyc hién Nghi quyét DPHDCD
Ghi chu: At vién: T :
29/11/2013 Quan sat vién:

»

»

»

»

Ba Lé Thi Bang Tam dugc b nhiém la thanh vién HDQT tir ngay 26/04/2013
Ong Ha Van Thadm dugc b nhiém la thanh vién HDQT ti ngay 26/04/2013
Ong Pascal De Petrini t&r nhiém thanh vién HDQT tir ngay 23/05/2013

Ong Ng Jui Sia dugc b nhiém la thanh vien HDQT ti ngay 23/05/2013

@ Bao cdo thuong nién 2013

Thanh vién BKS

¢

¢

¢

¢

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét HDQT
Tinh hinh thyc hién Quy 111/2013 va ké hoach Quy IV/2013
Cac ndi dung dy an dau tu

K& hoach doanh thu - Igi nhuan 2014

BAO CAO TINH HINH @
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Qua cac cudc hop trén, HDQT da ban hanh cac nghi quyét trong nam nhu sau:

STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Néi dung
1 01/NQ-CTS.HDQT/2013 26/01/2013 Quyét dinh muc thudng thanh vién Hoi déng quan tri. Phé duyét két qua danh gia MBO clia BBH, KTT.
2 02/NQ-CTS.HDBQT/2013 31/01/2013 Quyét dinh dau tu xay dung nha may tai Campuchia.
3 03/NQ-CTS.HDPQT/2013 31/01/2013 Thong qua mot s6 van dé tai cudc hop HPQT 1an 4 nam 2012,
4 04/NQ-CTS.HDBQT/2013 26/02/2013 Diéu chinh néi dung Quy ché chuong trinh ¢& phiéu nhan vién.

Dé xudt diéu chinh tang muc ¢ tlc nam 2012 dé Dai Hoi Dong CE Dong phé duyét, &n dinh thoi gian va dia

2 OE/NO=CTS 201720013 LHOB/A03 diém té chiic cudc hop Dai Hoi Dong C6 Bong thudng nién 2013.
Dang ky tang vén diéu lé Cong ty C6 phan Stra Viét Nam.
Ghi chu:

6 06/NQ-CTS.HDQT/2013 25/04/2013 o , , ,
Viéc phat hanh va tang von diéu |é la theo Nghi quyét PHPCD 2012, da hoan tat va cong bo dung quy dinh.
Viéc ban hanh Nghj quyét nay nham muc dich ghinhan va phé duyét chinh xac s6 von dugc tdng 1én theo yéu
cau clia S& Ké hoach va Pau tu.

7 07/NQ-CTS.HDPQT/2013 03/05/2013 Lua chon Dai dién thuong mai ctia Cong ty C6 phan sia Viét Nam tai Hoa Ky.

8 08/NQ-CTS.HBQT/2013 17/05/2013 Ngay chét danh sach 6 dong va ngay thanh toan 6 tic dot 2/2012

9 09/NQ-CTS.HPQT/2013 23/05/2013 Thay d&i thanh viéen HDQT.
Phé chudn tang von dau tu vao cong ty Miraka.
Ghi chu:

10 10/NQ-CTS.HPQT/2013 18/06/2013 , \ i i
Viéc ban hanh Nghj quyét nay chi la phé duyét chd truong va la thd tuc dau tién dé Vinamilk c6 thé thuc hién
cac thl tuc tién hanh gdp vén. Sau khi co su phé duyét tir cac BO nganh chiic nang ¢o lién quan va hoan tat
tha tuc gép vén thi Vinamilk sé thuc hién cong bé két qua tang von.

11 11/NQ-CTS.HBQT/2013 18/06/2013 Thong qua mét s6 diéu khoan, diéu kién dé xem xét viec mua cb phan & nudc ngoai.

1 12/NO-CTS.HPQT/2013 05/07/2013 B nhlem ngudi da|.d|en von va Uy quyén cho Tong gidm déc chi dinh nhan su cho céc vi tri quan ly cda lién
doanh tai Campuchia.

13 13/NQ-CTS.HPQT/2013 26/07/2013 Thoéng qua viéc tam Ung ¢d tdc dot 1 nam 2013.

14 14/NQ-CTS.HPQT/2013 30/08/2013 Biéu chinh du an thanh 1ap cong ty lién doanh san xuét sira tai Campuchia.

15 15/NQ-CTS.HDPQT/2013 09/09/2013 Luan chuyén nhan su trong Ban Diéu hanh.

16 16/NQ-CTS.HPQT/2013 25/10/2013 Diéu chinh co cu té chuc.

17 17/NQ-CTSHBQT/2013 28/10/2013 Iginh lap cong ty con — cdng ty TNHH Bo sra Thdng Nhat Thanh Héa va bd nhiém nhan su lam ngudi dai dién

18 18/NQ-CTS.HDQT/2013 29/11/2013 Tam Ung thém c& tdc nam 2013 bang tién mat.

19 19/NQ-CTS.HBQT/2013 13/12/2013 Thong qua cac van dé tai cudc hop HOi dong quan trilan 3 ndam 2013.

20 20/NQ-CTS.HPQT/2013 13/12/2013 Chép thuan don nghi viéc ctia Ba Nguyén Hru Ngoc Tran — Quyén Giam déc diéu hanh Marketing.

21 21/NQ-CTS.HBQT/2013 24/12/2013 BS nhiém ngudi dai dién phan vén gop va tham gia HDQT Driftwood.

BAO CAO TINH HINH @
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Hoat déng cuia cac tiéu ban trong H6i dong quan tri

CécTiéu ban ctia HDQT hoat dong theo cc trach nhiém va nhiém vu dugc quy dinh trong Quy ché quan tri Cong
ty. Cac Tiéu ban ctia HDQT chudn bj cac ndi dung lam viéc cia Tiéu ban va hop cung véi cac cude hop ctia HDQT.

Trong nam, cac hoat dong cu thé clia cac Tiéu ban nhu sau:

Tiéu ban

Hoat dong

Tiéu ban Chinh sach phat trién

Tiéu ban Quan ly rdiro

Tiéu ban Nhan sy

Tiéu ban Luong thudng

Dé xudt b sung, stra d6i ST ménh, Tam nhin, Muc tiéu chién lugc va
cac linh vyc quan trong.

Xay dung Chinh sach Quan Iy rdi ro

Xay dyng Tiéu chi - thong sé rui ro

Xac dinh danh muc rti ro quan trong

Xay dung va ban hanh Quy ché lam viéc ctia Tiéu ban

Nhan thém nhiém vu vé quan tri doanh nghiép, cu thé la xem xét ké
hoach nang cao muc dé dap Ung vé quan tri Cong ty theo cac tiéu
chudn thuc hanh tién tién.

Thuc hién cac bao cdo giam sat Téng Gidm déc va Ban diéu hanh

Xay dung quy dinh vé viéc thuc hién bao cdo gidm sat clia HDQT
déi véi hoat dong ctia Téng Giam déc.

Xay dung 16 trinh xac dinh (i) tiéu chi va thuc hién danh gid nang luc
va phdm chét ctia thanh vién HDQT va (ii) tiéu chi danh gia tinh doc
lap ctia Thanh vién HBQT déc lap cho muc dich duy tri tinh déc lap.

Xay dung Chinh séch thu lao cho thanh vién HDQT, Ban kiém soét
va Ban thu ky.

Xac dinh muc thu lao clia thanh vién HDQT nam 2013

Trong d6, cac thanh vién HDQT déc 1ap dam nhiém vai trd la Trudng Tiéu ban Luong thudng va Trudng Tiéu ban
Nhan su. Viec nay nham gia tdng tinh doc 1ap trong cac ndi dung ma cac tiéu ban nay phu trach. Déng thai dap

ng mot cach tét nhéat quy dinh vé quén tri cong ty theo Thong tu 121,

@ Bao cdo thuong nién 2013

Dénh gia chung vé hoat dong ctia HDQT

Nham khéng ngling nang cao chéat luong quan tri
cobng ty, tuong xumg vdi vi thé la doanh nghiép niém
yét hang dau tai Viét Nam, ndm 2013 tiép tuc dugc
khang dinh la ndm ma HBQT clia Vinamilk da cé nhiéu
nd luc dang ghi nhan trong viéc tu hoan thién minh
dé tng budc cai thién nang luc quan tri ca vé lugng
|an vé chat, cu thé:

»  HDQT da duy trl né nép hoat dong thuong xuyén,
phu hop quy dinh tai Diéu lé va Quy ché Quan tri
Cong ty, ddm bao yéu cau vé s6 lugng cudc hop
va s thanh vién tham dy dé dép Ung tinh phap ly
va hiéu qua cuéc hop.

»  Chu dong kién toan bé mdy nhan su ctia HBQT
trén co sG ¢o cau lai thanh phan cac tiéu ban, tang
cudng chuyén moén hoa, phat huy s& trudng va
thé manh cua ting thanh vién dé nang cao hiéu
qua hoat déng. Cac Tiéu ban da rat nd luc trong
viéc xdy dung va hoan thién quy ché hoat déng,
dong thai trién khai co két qué cac nhiém vu cla
ting Tiéu ban theo Quy ché quan tri Cong ty. Hoat
dong va két quad thuc hién cla cac Tiéu ban déu
dugc bao céo kip thoi cho HBQT. Mi thanh vién
déu chl doéng va tich cuc trong viéc thuc thi trach
nhiém ctia minh va dong gop vy kién vao quyét
dinh chung ctia HBQT.

» HDQT da dua ra cac dinh hudng trién khai mot
cach cu thé, ddm bao tinh kha thi cla cac chd
truong dugc dé xudt va gidm sat chat ché viéc
thuc hién Nghi quyét ctia BHBCD va hoat dong
san xudt kinh doanh clia Cong ty.

»  HBQT clng dinh hudng va gidam sat thuc hién viéc
trién khai cac chuong trinh quan trong clia Cong
ty nhu hé thong quan Iy rti ro, chuong trinh hoach
dinh nhan su ké thira.

»  Cong tac gidam sat hoat déng clia Téng giam ddc
va can bd quéan ly cdp cao dugc trién khai mot
cach hiéu qua, thuc chat.

Danh sach cac thanh vién Héi déng quan tri
tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty
trong nam.

Trong ndm 2013, cac thanh vién HDQT va Ban Thu ky
da tham du I6p dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach
thanh vién HDQT tham gia nhu sau:

» Ong Lé Song Lai

» Ong Lé Anh Minh

»  BaNg6 Thi ThuTrang

BAO CAO TINH HINH @
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CACGIAO Q!CH,THU LAO VA CAC KHOAN LOliCH
CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Luang, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

1. H8i d6ng Quan tri:

Luong Thudng Thu lao Téng cong
Ba Mai Kiéu Lién Chutich 36% 62% 2% 100%
Ong  LéSong Lai ;?:Sﬂavr:i” khong 20% 80% 100%
Ong L& AnhMinh ;E‘Eavrﬁ” khong 20% 80% 100%
Ong  Pascal De Petrini g‘:{j‘ﬂavrﬁ” khong 20% 80% 100%
Ong  NgluiSia g‘:{?ﬂavrﬁ” khong 22% 78% 100%
Ba L& Thi Bang Tam Thanh vién doc lap 21% 79% 100%
Ong HaVan Tham Thanh vién doc lap 21% 79% 100%
Ba Ng6 ThiThu Trang Thanh vién 48% 49% 3% 100%

2.Ban Kiém soat:

Luong Thudng Thu lao Téng cong
Ong  Nguyén Trung Kién Trudng ban 0% 100% 100%
Ong  Nguy&n Ngoc Vi Chuong Thanh vién 0% 100% 100%
Ba Nguyén Thi Tuyét Mai Thanh vién 0% 100% 100%
Ong  Nguy&n AnhTuan Thanh vién 0% 100% 100%
Ong  VaTriThic Thanh vién 0% 100% 100%

3. Ban Piéu hanh:

Luong Thudng Thu lao Téng cong
Ong Mai Hoai Anh Giam doc Diéu hanh 51% 49% 100%
Ba Nguyén Thi Nhu Hang Giam doc Diéu hanh 50% 50% 100%
Ba Nguyén Thj Thanh Hoa Giam déc Diéu hanh 52% 48% 100%
Ong Nguyén Quéc Khanh Giam déc Diéu hanh 51% 49% 100%
Ba Nguyén Hu Ngoc Tran Giam déc Diéu hanh 58% 42% 100%
Ong  Tran MinhVan Gidm déc Diéu hanh 51% 49% 100%

@ Bdo céo thuong nién 2013

Thay d6i ty & s& hitu ctia c6 déng noi bod

S~ W N

H\l o L B W N

S0 luong ¢6 phiéu Ty 18 %

2012 2013 Mua/ (Bén) 2012 2013 thay ddi
Hoi dong Quan tri
Tong Cong ty Dau turva Kinh doanh Ve Nha nudc (SCIC) 375.732.000 375.732.000 - 45,05% 45,05% 0,00%
Mai Kiéu Lién 2.265.480 2.265.480 = 0,27% 0,27% 0,00%
Ngo Thi Thu Trang 686.362 686.362 = 0,08% 0,08% 0,00%
L& Anh Minh (Dai dién cdc quf) 42.351.315 33.764.815 (8.586.500) 5,08% 4,05% -1,03%
» Vietnam Enterprise Investments Limited 19.513.620 14.113.620 (5.400.000) 2,34% 1,69% -0,65%
» Griling International Limited 6.215.985 3.715.985 (2.500.000) 0,75% 0,45% -0,30%
» Amersham Industries Limited 16.621.710 12.021.710 (4.600.000) 1,99% 1,44% -0,55%
» Norges Bank 0 3.913.500 3.913.500 0,00% 0,47% 0,47%
Ng Jui Sia (Dai dién cho F&N Dairy Investment) 79.507.485 79.507.485 - 9,53% 9,53% 0,00%
Nguyén Thi Bang Tam - - - 0,00% 0,00% 0,00%
Ha Van Tham - = - 0,00% 0,00% 0,00%
Ban Kiém soat
Nguyén Trung Kién 22.500 22.500 - 0,00% 0,00% 0,00%
Nguyén Vi Ngoc Chuong - - - 0,00% 0,00% 0,00%
Nguyén Thi Tuyét Mai 23.405 23.405 = 0,00% 0,00% 0,00%
Vi Tri Thie - - - 0,00% 0,00% 0,00%
Ban Diéu hanh -
Mai Kiéu Lién (nhu trén) -
Ngd Thi Thu Trang (nhu trén) -
Mai Hoai Anh 152325 152325 - 0,02% 0,02% 0,00%
Nguyén Thi Nhu Hang 359.572 279.572 (80.000) 0,04% 0,03% -0,01%
Nguyén Thi Thanh Hoa 532215 532.215 - 0,06% 0,06% 0,00%
Nguyén Qudc Khanh 237.960 137.960 (100.000) 0,03% 0,02% -0,01%
Tréan Minh Van 420.030 420.030 = 0,05% 0,05% 0,00%
K& todn truéng
L8 Thanh Liém 145.035 145.035 - 0,02% 0,02% 0,00%
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

Hop déng hoac giao dich véi c6 déng ndi bod

Theo quy dinh tai Diéu 1& clia Vinamilk vé trdch nhiém trung thuc va trdnh cac xung dét quyén loi, cac thanh vién
HDQT, thanh vién Ban kiém soét, thanh vién Ban Diéu hanh, K& toan trudng va cac chiic danh quan ly quan trong
khac dugc HDQT bé nhiém va bai mién theo dé nghi clia Téng Gidm ddc, co nghia vu thdng béo cho HDQT moi
i fich co thé gay xung dot ma ho cé thé dugc hudng thong qua cac phap nhan kinh té, cac giao dich hodc ca
nhan khac trong thai han 7 ngay lam viéc, ké t&r ngay phéat sinh Igi ich lién quan.

»  Trong nam 2013, Cong ty khéng nhan duoc bat ky théng bao nao tir cac thanh vién nay véi Cong ty vé viéc
phat sinh cac giao dich.

»  Congty cing khong co bat ky cac khoan vay, bao lanh, hoac tin dung nao cho cac thanh vién trén hay ngudi
co lién quan clia ho.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé Quan tri Céng ty

Nam 2013, Vinamilk da né luc thuc hanh theo co ché quan tri tién tién va dap ung day du cac yéu cau theo quy
dinh vé phap lugt déi vai mot cong ty cd phan dai ching niém yét. Viec nay da nang tém chét lugng quan tri cla
Cong ty 3 moi khia canh. Trong d6 ndi bat la cac ndi dung veé:

»  Nang s6 lugng thanh vién HDQT tir 5 [én 7 thanh vién, bao gém viéc bé sung 2 thanh vién HDQT doc lap.

»  Tai co cdu cac Tiéu ban Hoi déng quan tri, b8 sung thanh vién va phan cong trach nhiém thuc hién cu thé,
rd rang.

»  Caitién phuaong thic va ndi dung chuong trinh hop HPQT theo thuc hanh tién tién.

»  Nang cao muc do tham gia clia HDQT, Ban kiém soét trong viéc xay dung cac chién lugc dai han, xdy dung
hé théng quan trj rdi ro clia Cong ty.

»  Tuan tht va thuc hién mot cach tét nhat viec thong tin dén ¢d dong, cac bén lién quan vé tinh hinh hoat
déng va cong bo théng tin.

Bén canh do, ddi vai cong tac trién khai cac khoa dao tao vé quan tri cong ty tai cac co s& dao tao dugc Uy ban
Ching khoan Nha nudc cong nhan, Cong ty da nd luc tao diéu kién dé thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng
Gidm déc, Thu ky Cong ty clia Cong ty tham du déu nd luc tham gia cac khoa dao tao vé quan tri cong ty tai cac
co s& dao tao duac Uy ban Chiing khodn Nha nudc cdng nhan. Tuy nhién trong ndm 2013, mot s6 thanh vién
chua tham du dugc day di do mot s6 yéu té ca khach quan va cht quan nhu diéu kién tham du, cac khac biét
vé ngdbn ng, vitri dialy ...

@ Bao cdo thuong nién 2013
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BAO CAO QUAN LY RUIRO

T ndm 2010, Vinamilk bat dau trién khai hé thong Quan Iy rti ro va tich hop vao
hoat dong clia doanh nghiép. Sau gan 3 nam trién khai, nam 2013 [a nam Vinamilk ddt
muc tiéu vao viéc danh gid chdng dudng da qua va thuc hién nhiing budic cdi tién hé
thdng Quan Iy rii ro. Tur do, phat trién hé thng Quan Iy rti ro 1én mot giai doan mdi, tir
giai doan Ung pho (Re-active) chuyén sang giai doan Cha dong (Tactical). Ddng thdi,
ngay cang tich hop sau quan tri rdi ro vao cdc hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong
ty, gop phan tao thanh mot chién lugc phat trién ddng dinh hudng va bén viing.

@ Bao cdo thuong nién 2013

HE THONG QUAN LY RUI RO TU GIAI DOAN UNG PHO SANG GIAI DOAN CHU DONG

& tling giai doan, hé théng Quan ly rli ro déu dugc danh gid trén ba khia canh: con ngudi, quy trinh, hé théng
(theo thang danh gia tu van ctia KPMG). Trong nam 2013, két qua thuc hién dugc ghi nhan vai nhimg diém chinh

sau day:

Vé khia canh con ngusi:

Vinamilk tap trung vao viéc cai tién va nang tam co
cau quan tri rdi ro va dao tao kién thic quan tri rdi
ro cho nhiing nhan sy chud chét trong cong tac nay.
Cu thé:

¢ Thanh 1ap Tiéu ban Quan ly rdi ro, bao gbm céc
thanh vién clia Hoi déng Quén tri (co cdu ctia Tiéu
ban dugc dé cap tai phan Bao cdo Quan tri).

¢ Thanh lap Hoi dong Quan ly rdi ro clia Cong ty,
bao gébm Ban Diéu hanh va cac Giam déc truc
thudc Téng Gidm déc.

¢ Tiéu ban Quan ly rdi ro va Hoi dong Quén ly rui ro
thuc thi nhiém vy theo co ché lam viéc dugc Cong
ty xdy dung va ban hanh phu hgp véi Chinh sach
Quan ly rdiro.

¢ T8 chuic thuc hién chuong trinh dao tao kién thic
quan tri rdi ro cho cac thanh vién cla Tiéu ban
Quan ly rti ro, Ho6i ddng Quan ly rdi ro, B& phan
Quan ly rdi ro, Ban Kiém soat, Kiém toan nodi bo
theo cac tiéu chuan va thuc hanh quan ly rdi ro
tién tién.

Vé khia canh quy trinh:

Vinamilk thuc hién sodt xét va cai tién cac tai liéu cla
hé thdng quan tri rdi ro theo céc tiéu chuén va thuc
hanh tién tién véi sy hd trg clia dodi chuyén gia KPMG:

6 Sodt xét Chinh sach, Thu tuc Quan ly rdiro.

¢ Soan lap mai S6 tay Quan ly rdi ro nhu mét cém
nang hudng dan vé cong tac quan ly rdi ro chung
cla Cong ty.

¢ Xay dung va phat trién quy trinh tu danh gia kiém
soat cho nhiing rdi ro quan trong. Bay dugc xem
la moét I6p tu bdo vé cho cac Chu s hTu rdi ro
trong viéc dam bdo tinh hru hiéu va hiéu qua cla
hé théng kiém soat.

6 Tich hgp qudn ly rui ro vao cac hoat dong chinh
yéu cla Cong ty trong ndm 2013 nhu linh vuc
quan ly du an, du én nhan su ké thira, cac cong tac
quan tri chung,...

Vé khia canh hé théng:

Vinamilk cai tién hé thong Quan ly rui ro lién tuc theo
xu hudng nhin vé tuong lai thong qua cac Bao cdo du
bao, phan tich xu huéng. Dong thai, véi tiéu chi don
gian va dé tiép can, & giai doan nay, Vinamilk s& dung
cac cong cu hd trg don gian (nhu cac bdo cdo Excel,
Powerpoint) dé ghi nhan va trinh bay cac thong tin vé
hoat déng quan ly rai ro.
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V&i hé théng Quan Iy rdi ro hién tai, co cdu quan tri rdi ro cla Vinamilk va cac rdi ro dugc quan tam hang dau da
xac dinh trong ndm 2013 dugc trinh bay v&i nhiing néi dung sau day:

Co cau quan tri rdi ro cua Vinamilk
Vinamilk ti€p tuc theo dudi moé hinh quan tri rdi ro theo tiéu chudn 1SO 31000:2009. Co cau quan tri rdi ro dugc ra
o4t va cai tién theo huéng ddm bao thuc hién cac yéu cau cla tiéu chudn cling nhu ké thira cac thuc hanh tién

tién trén thé gidi. Co cdu bao gém 04 phan Iép:

¢ Xaclap: Bao gébm Hoi dong Quén tri, Tiéu ban Quan ly rdi ro. Phan I6p nay chiu trach nhiém cudi cing truéc
c6 doéng viéec xac 1ap mét hé théng QLRR hiéu qua, dam bao cac rui ro dugc quan ly moét cach phu hap.

6 Thuc thi:Bao gbm Hoi dong Quan Iy rui ro, Gidm déc Quan 1y rdi ro, Boi ngl Biéu phdi vién. Phan I6p nay xay
dung va thuc thi khung QTRR trong hoat déng ctia Cong ty.

6 Quan ly: Bao gdbm Chui s3 hitu rti ro, Chuyén gia nganh. Phan I6p nay quan ly thudng xuyén cac rdi ro cla
Cong ty.

¢ Dam bdo: Bao gém Ban kiém soét, Kiém toan nodi bo. Phan [Gp nay cung cap su dam bao dé xac thuc thong
tin rQi ro va hiéu qua clia cac hoat déng kiém soat maét cach doc lap.

r Pai hoi déng C8 dong i Co cdu quan trj rdi ro cua Vinamilk
A theo cdc phan Iép

r Hoi ddng Quan tri J

\

r Tiéu ban Quan ly ruiro i """""""""""""""
A T

- Hoi dong Quan ly rdiro

A

Gidam déc
Quan ly
rdi ro

ol LopXaclap
ol L5pThucthi
Chua s& h{tu rdi ro L&p Quan ly

: L&p Dam bdo

| —> Kénh bdo cdo
Chuyéngianganh ¢ Trao d6i théng tin 2 chiéu
hodc phéi hop QLRR

@ Bao cdo thuong nién 2013

Ban Kiém soat J

Kiém todn ndi bo J

Cac rti ro dugc quan tam hang dau cta Vinamilk

Nam 2013 clng vdi viéc ra sodt lai co cdu, cac chinh sach, quy trinh, Vinamilk ciing déng thai thuc hién viéc soat
xét danh muc rui ro toan Cong ty. Trén ¢ s& can bang gita Igi ich va chi phi, Cong ty da quyét dinh lua chon cac
rdi ro dugc quan tam hang dau dé tap trung nguén luc quan ly, gép phan hé trg Cong ty dat dugc cac muc tiéu

datra.

10 rdi ro dugc quan tdm hang dau ctia Vinamilk:

M?oru' Ma rdi ro Dién ta rai ro Loai rui ro
ST007 RUi ro canh tranh Kba nang baQAve, ey trL va/hoac‘ tangﬁ iy Gy duien uige Chién lugc
cla Vinamilk lién quan dén thj trudng kinh doanh.
ST008 Mat khach hang I\/\aﬂt cac mdi quan hé vdéi khach hang quan trong, dan dén Chién lugc
quan trong mat doanh thu.
. . M@t vi tri quan ly chi chot co thé lam gidn doan hoat déng
Rdi ro cadn bd . " . R P s T A
ST017 o kinh doanh lién tuc va/hodc lam mat long tin cla c6 déng  Chién lugc
chi chot X x - A R e (enf
dan dén sy suy gidm cla gia co phiéu.
RUi ro truyén Du ludn ¢6 an tuong xau vé Vinamilk do viéc quan ly thong
OP005  thong daiching/  tinin dnva cac phuong tién truyén thong khéng hop ly hodc  Hoat dong
mang xa hoi thiéu sot.
RO 10 chud Khong cé sdn va/hodc thiéu ngudn cung cdp nguyén vat liéu
OP008 , gay anh hudng dén kha ndng hoat dong lién tuc va tding gia ~ Hoat dong
cung Ung : z <
thanh sdn pham.
OP009 RUI.IO sarj pham bj Cac;san pham bi rjh|em vi khuan va khéng dap Ung cac tiéu e
nhiém ban chuan an toan chat lugng.
R 10 XAm pham Cac t6i pham CNTT va céac t8 churc tdi pham tinh vi tan
OPO013 ) phe cbng va xam pham an ninh d{ liéu kinh doanh va dr liéu  Hoat déng
an ninh CNTT , .
khach hang.
Rui ro xay ra cac thay déi khodng mong dai va béat Igi vé luat va
RUi ro chinh tri moi truong chinh tri & cac nudc Vinamilk dau tu, gay can trg .
GRS qudc gia hoat déng va cac quyét dinh dau tu cé thé can tré hoat déng pueEEeI
hodc quyét dinh kinh doanh.
Ruirothuchien oy o i trong viee thye hign chién luge kinh doanh phat
OP020  chién lugc/ké trién dén '\?é ché’ tHuénécé’ Hoi dén Quan tri " SEECIEe
hoach kinh doanh ' 9y P i P e 9 :
RUIi 10 gian 14N va Thiét hai phat sinh do nhan vién hodc bén th ba hanh déng
C0O004 9 : khong phu hop hodc khong trung thuc vilgi ich canhandan  Tuan thi

tham nhiing

dén thiét hai tai chinh cho Vinamilk va thiét hai danh tiéng.

BAO CAO TINH HINH @
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BAO CAO QUAN LY RUI RO (tiép theo)

KE HOACH QUAN LY RUI RO NAM 2014

Quan ly rti ro ludn la mot trong nhimg cong tac quan trong trong hoat déng san xuét kinh doanh va diéu hanh
doanh nghiép ctia Vinamilk. Cong ty sé tiép tuc nang cao hé théng Quan Iy rdi ro clia minh trong nhiing nam tiép
theo, cling 6 giai doan Chu dong va tién téi giai doan Chién lugc (Strategic). K& hoach cong viéc cu thé trong
nam 2014 dugc hoach dinh trén ba khia canh nhu sau:

Vé khia canh con ngusi:

é Xac dinh doi ngl Diéu phdi vién giau ky nang va
Chuyén gia nganh cé chuyén mon cho tung ruiro
dugc quan tdm hang dau ctia Cong ty. Bao tao va
cap nhat lién tuc céac kién thiic quan Iy rti ro cho
cac nhan sy trong co cau.

¢ DONg thai, tdng cudng tham gia va chia sé thong
tin vé& Quan ly rdi ro vdi cac td chic/hiép hoi vé
quan tri Cong ty/quan trj rdi ro va cac hoi thdo
chuyén nganh trong va ngoai nudc.

Vé khia canh quy trinh:

6 Nang cao viéc tich hgp hoat dong Quan ly rdi ro
vao cac kiém sodt hién hiu, dac biét a cac kiém
Soat clia cac rui ro dugc quan tam hang dau clia
Vinamilk.

é Dua vao dp dung nhiing ky thuat mdi trong viéc
tu danh gia kiém soat, danh gia rui ro va thuc
hién ché d6 bao cdo clia phuong thic danh gia
rdi ro mai.

6 Thuc hién thong tin va tham van vé Quan Iy rdi ro
moét cach lién tug, kip thai, co hiéu qua théng qua
cac hinh thuic chia sé théng tin, xay dung chuyén
muc ruiro dinh ky va phat hanh cho cac nhan vién
trong CoNg ty.

¢ Xay dung va phét trién hé théng chi s6 cadnh béo
rdi ro sém (KRIs) cho cac rui ro trong danh muc rui
ro trong sy lién hé vaéi cac chi tiéu do ludng hiéu
qua hoat dong (KPlIs).

@ Bao cdo thuong nién 2013

Vé khia canh hé théng:

¢

Duy tri xu hudng hudng vé tuong lai trong Quan
ly rli ro va cac cong cu ho trg hoat dong quan ly
rdi ro.

Nghién clu va danh gid su can thiét va phu hop
clia cac cong cy, phan mém ty déng hoa dé nang
cép hoat dong quan ly rui ro.

Trong qué trinh thuc hién, Vinamilk sé tiép tuc phdi
hop cling ddi ngad chuyén gia ctia KPMG dé thuc hién
nhlng cOng viec mdi, phuc tap dap Ung tiéu chudn vé
Quén ly rdi ro va cac thyc hanh tién tién.

BAO CAO TINH HINH
HOAT DONG TRONG NAM
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BAO CAO TiNH HINH HOAT BONG KINH DOANH
CUA BAN PIEU HANH
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31.586...

TANG 17% SO VOI NAM 2012

@ Bao cdo thuong nién 2013

=

Nhin chung, mdc durtinh hinh thi trudng con gdp nhiéu khé khdn, nhung Vinamilk
dd co mot ndm tdng trudng tot, dat dugc cdc chi tiéu ddt ra tir dau nam. Trong do,
Loi nhuan trudc thué va sau thué dat tot hon nhiéu so véi Doanh thu la két qua
clia viéc thuc hién céc bién phap kiém soat chi phi chdt ché, tang tinh hiéu qua
cac chuong trinh tiép thi, ban hang.

PANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Nhing gi da xay ra trong nam 2013 khong ngoai du bao clia Ban diéu hanh.Tinh hinh kinh
té van con nhiéu kho khan. Téng san pham quéc ndi (GDP) 2013 tang 5,42% so Vi ndm
2012. Chi s6 CPI tdng 6,04% so véi thang 12/2012. Dac biét la siic mua cla nganh hang
tiéu dung gidm: téng muc ban 1 va dich vu tiéu dung nam 2013 tang 12,6% so vGi nam
2012. Néu loai yéu té gid, muc tang nay chi dat 5,6%. Trong khi dé, tinh canh tranh trén thj
trudng ngay cang manh budc Cong ty phai tang chi phi cho hoat dong tiép thj va ban
hang. Vinamilk cing bi &nh hudng trong béi cdnh chung nhu vay. D6 la ly do tai sao téng
doanh s Vinamilk chi tang trudng 17%, thi€u 3% so véi muc tiéu dé ra. Con vé Igi nhuan
sau thué thi Cong ty tang trudng vugt muc tiéu 5% nhd chinh sach kiém soét chi phi hiéu
qua. Két qua kinh doanh nay dugc Ban Diéu hanh danh gié la su nd luc khéng nging clia
tap thé can bd cong nhan vién toan Cong ty cling vdi su tin tudng va ang hd ngay cang
cao clia ngudi tiéu dung.

TINH HINH TAI CHINH

Cong ty o lugng tién va tuong duong tién (bao gédm tién gli ngan hang ti dudi 1 nam)
rét I6n 6.345 ty déng, tdng hon 50% so vai cung ky 2012.Tién thuan tang thém chd yéu la
do tao ra tU Lgi nhuan kinh doanh.

BAO CAO TINH HINH
HOAT DONG TRONG NAM
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BAO CAO TINH HINH HDKD CUA BAN BIEU HANH (iép theo)

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN BAU TU TAI SAN

Tinh hinh gidi ngan céc du an trong ndm nhu sau:

KH gidi ngan

Du &n Nha may Sta Viét Nam.

Du én nha may Sta Dielac I

Nha may stia Tién Son

Lam Son Milk

Trang trai bo sfa Ha Tinh

Cac du éan khac

2013 Thuc hién 2013 % thuc hién
687 495 7%
400 183 6%
150 61 e
300 100 33%
151 5 2%
910 595 65%

2.599 1.440 55,4%

2012 2013 % tang/gidm
I. Cac hé s6 vé kha ndng thanh toan
& Hé s6 khé nang thanh toan téng quét 47 43 (0,4)
& Hé s6 khad nang thanh khodn ngan han 2,7 2,6 ©,1)
& Hé s6 kha ndng thanh toan nhanh 1,8 2,0 0,1
Il. Hé s6 co cau tai chinh
& Hés6Ng/Tong tai san 21% 23%
& HésdNg/Von chtsahiu 27% 30%
IIl. Hé s6 hiéu qua hoat dong
& S6vong quay hang ton kho 5,2 59 0,7
é V/ong quay cac khodn phai thu 12,0 124 04
é Vong quay von luu dong 26 26 (0.0)
é VOng quay téng tai san 15 1,5 0,1
IV. Cac hé s6 sinh |G
& Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 21,9% 21,1% (0,8%)
¢ Loinhuan sau thué/Tng tai san (ROA) 33,0% 30,7% (2,3%)
& Loinhuén sau thué/Vén chii sé hiu (ROE) 41,6% 39,6% (2,1%)

Mac dU cé cac chi s6 tai chinh gidm nhe do su tang trudng cham lai cla doanh sé va Igi nhuan, nhung nhin
chung tinh hinh tai chinh clia Cong ty tiép tuc dugc duy tri vimg manh.

Quan ly Ng phai thu:
Cong ty co chinh sach quan ly Ng phai thu va dugc cai dat tu dong trén hé théng. Ng phéi thu tang ~ 21,5% chu
yéu la do tang doanh thu ban hang. Trong dé, ng c6 dam bao bang thu bdo lanh ngan hang la 898 ty déng, chiém

hon 33% téng Ng phai thu.

No phai thu dugc quan ly rat t&t qua nhiéu nam. Phan 16n khach hang thanh toan didng han, chi cé ~ 7% la qua
han trong gidi han 30 ngay.

Quan ly Ng phai tra:
Ng phai trd ciing dugc quan ly trén hé théng IT dé dugc kiém soat chat ché. Cac khoan ng co géc 1a ngoai té dugc

danh gia dinh ky theo ché doé ké toan Viét Nam va dugc phan anh chi tiét rti ro tai chinh lién quan dén ty gid. Vui
long xem thuyét minh bao céo tai chinh tir trang 185 - 186.

@ Bao cdo thuong nién 2013

Mac du tién do gidi ngan chi dat 55,4% do diéu
chinh tién d6 clia cac hang muc phu hop vdi
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Tuy
nhién, cac du an Ién va quan trong déu dugc
Cong ty tap trung nguodn luc dé uu tién thuc
hién, dam bao dung tién dé va chat lugng cong
trinh. Trong d6, Cong ty dé& hoan thanh va dua
vao hoat dong nha may stia bdt va nha may sla
nudc tai Binh Duang. Ngan sach chua thuc hién
hét ndm nay sé dugc chuyén sang tiép tuc giai
ngan cho ndm 2014,

BAO CAO TINH HINH @
HOAT DONG TRONG NAM
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CHITIET TINH HINH 2 DU AN TRONG DIEM.

[i]. Du an nha may sira bot Viét Nam:

Day la nha may slra bot th 02 clia Vinamilk, dugc khai
cong xay dung vao ngay 01/10/2011 trén dién tich 6
hecta tai Khu Cong Nghiép Viét nam — Singapore |, Binh
Duong. Nha may nay s& dung may moc thiét bi va cong
nghé tir Chau Au, dat tiéu chudn quéc té. Trong do, thap
sdy la thiét bi cong nghé chinh, dugc xem la tréi tim cla
nha may. Nha mdy cé 2 thap sdy va co cong suat Ién
nhat trong khu vuc Chau A. Théap sdy c6 dudng kinh
13,6m, cao 32m.

Nha may dugc khanh thanh vao ngay 24/4/2013 vdi
hon 400 khach mai tham du gébm quan chic chinh
phd, céc bd nganh trung uong va dia phuong, Hoi tiéu
chudn bao vé ngudi tiéu dung, co quan bao chi truyén
hinh va phét thanh, nha cung cép, khach hang va c6
déng Vinamilk.

Vui long xem mét s6 hinh anh vé nha may:

@ Bao cdo thuong nién 2013

o Nhiing lon siia thanh phdm ddu- tién
cla nha mdy vinh du dugc Thu tudng
Nguyén Tan Diing va Cha tich HOQT kiém
TGD, Ba Mai Kiéu Lién ky tén dé trao ting
0 s@n phdm déu tién gém 10.000 sdn
phdm cho Quy bdo tr tré em Viét Nam.

Mt cong chinh ciia nha mdy.

Vinamilk vinh dutiép don Thl tudng
Nguyén Tdn Diing cdt bang khdnh thanh
nha mdy.

MREML T T Bldia

T I'.EL W A \
.‘:'-'.irﬁ- AN, b @
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Hé thdng bon chia sifa tuoi nguyén liéu

[ii ]. Dy an nha mdy sta Viét Nam:

Nha mdy nay dugc khdi cong xay dung vao ngay
01/09/2011 trén dién tich 20 hecta tai Khu Cong
Nghiép My Phudc 3, Binh Duong. Bay 1a nha may sta
nudc hién dai nhat thé gidi hién nay.

Dugc xay dung vdi téng von dau tu 2400 ty dong,
nha mdy cé cong suat siéu Ién, hon 400 triéu
lit stta/ndm trong giai doan 1 va sé tdng lén 800
triéu lit sCra/ndm trong giai doan 2. Pay la nha
may st dung cdng nghé tich hgp va ty déng hién
dai bac nhat thé gidi ma Tetra Pak tung xay dung.

Tetra Pak la tdp doan hang dau thé gidi, cé tru s3 tai
Thuy Dién, chuyén cung cap cac gidi phap ché bién
va dong géi thuc phdm, hién dang hoat déng tai 170
quéc gia va cb hé théng 50 nha may san xudt bao bi
va thiét bi.

@ Bao cdo thuong nién 2013

va bdn thanh phdm.

Nha may cé dang cap tu dong hda va tich hgp hang
dau thé gidi hién nay, tu dong 100% tir khau nhap liéu
t6i khau thanh pham.

Hé théng robot LGV hoan toan tu déng, dugc diéu
khién bdi hé théng mdy tinh trung tdm sé chiju trach
nhiém chuyén cudn gidy tiét trung vao may rét va tu
dong chuyén hang thanh phdm vao kho théng minh.
Nh& dé nha maéy kiém soét dugc chat luong va hiéu
qua san xuat dat & muc cao nhat.

Toan bd cac cong doan tu thiét k& xdy dung nha
xudng dén lap dat may moc thiét bi, day chuyén san
xudt déu theo dung cac tiéu chudn Qudéc té va Viét
Nam vé An toan vé sinh thuc pham va mai trudng.

Nha may stfa nudc Viét Nam hoat dong trén mot day
chuyén tu dong khép kin tir khau nguyén liéu dau vao
dén dau ra san pham.

Nha mdy st dung cong nghé san xuét ly tam tach khuén
hién dai, gitp loai bd hau hét vi khudn trong sia tuci
nguyén liéu. Cong nghé UHT & giai doan sau doé gilp tiéu
diét toan bd vi khudn cé hai con lai trong sta.

Ngoai ra, nha may con c6 hé thong “Kho théng
minh” dau tién va Ién nhat tai Viét Nam, kho c6 dién
tich 6 ha va 20 ngd xuét nhap, c6 chiéu dai 105m,
cao 35m, gébm 17 tang gid da, vdi stic chia la 27.168 16
chuia hang.

Khu vuc sén xudt va déng goi
siia hip va hé thang tiép nhin
thanh phdm tu dong tir khu
sdn xudt vao kho thong minh.

Tham du budi 16 ¢6 Phé Thi tudng
Hoang Trung Hdi, cdc dong chi lanh dao
Tinh Gy, UBND Tinh Binh Duong, Ba Ria
Viing Tau, Thanh Hda, Dong Nai, TRHCM
va Lanh dao cdc b, ban, nganh, co quan

Trung vang va dja phuong...

BAO CAO TINH HINH
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BAO CAO TINH HINH HBKD CUA BAN BIEU HANH (iép theo)

NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN
SAN PHAM

“Nhing budc dét pha
trong nam 2013"

Nam 2013 la ndm Vinamilk tiép tuc dinh hudng la
ngudi dan dau trong nganh hang thuc phdm noi
chung va trong nganh sa, nudc gidi khat ndéi riéng.
DE thuc hién muc tiéu do, doéi ngl nghién clu va
phat trién san phdm cta Vinamilk khdng ngling séng
tao, cai tién trong nghién clu va trong san xuat, luén
cap nhat kién thic mdi nhat vé cong nghé, vé an
toan vé sinh thyc pham, luén tim hiéu thj trudng, cap
nhat tinh hinh khu vuc, nhu cdu clia khach hang, ...
dé tim kiém co hoi, y tudng phu hgp cho viéc phat
trién sdn pham.

Trong sudt ndm qua, Vinamilk khéo 1éo két hop su dot
phé trong séng tao va su thau hiéu khach hang, da tao
ra nhiéu san pham cham soc suc khoe, sdc dep, cham
séc dinh dudng hang ngay cho nhiéu déi tugng: tré
em, ngudi [n, ngudi trudng thanh,... nhu: San pham
sta cong thidc Optimum Step 4 danh cho tré tu 4 - 6
tudi; Stra bot Optimum mama danh cho ba me mang
thai va cho con bu; San pham nudc trai cay bé sung
chéat xa va Vitamin danh cho tré em; Nuéc uéng Linh
chi khong bé sung dudng va nudc uéng gidi khat tir
Linh chi co lgi cho stc khoe; Stra dau nanh bd sung
Canxi, Vitamin D; Tiép tuc phét trién dong san pham
stra chua lgi khudn probi véi cac huong vi mai: Dau
va Dua gang; Nudc uéng giai khat tir nudc Tao két
hgp véi cdéc manh Nha dam; Nghién ciu thanh cong
dong san pham sta tuci ho trg mién dich. Vinamilk da
cé budc cai tién dot pha, thanh cong trong viéc san
xudt cdng nghiép san phdm nudc Mo ngam, gitt dugc
huong vi truyén théng clia nguai Viét Nam, ...

@ Bao cdo thuong nién 2013

Xu hudng stdung thdo dugc trnguon
g6c thién nhién dang la lua chon uu
tién hang dau clia nquoi tiéu dung.
Tran trong va am hiéu nhu cau d6,
Vinamilk da phét trién dong san pham
nuGc udng tir Linh chi két hop vai Mat
ong, 1 san pham dugc chdt loc tinh
tly tUr thién nhién, mang lai stic khoe
va su tién loi cho khach hang.

=
WALk

NG&i bat trong cac dong san phdm da dugc tung ra thi trudng trong ndm 2013 13
san pham Optimum Step 4 danh cho tré ti 4 - 6 tudi, san pham dugc bé sung
hé chat xa hoa tan FOS va vi khuan ¢ Igi cho dudng rudt, tt cho hé tiéu héa.
Udng 03 ly cling véi bra an hang ngay, Dielac Optimum Step 4 cung cép dd
lugng DHA theo khuyén nghi ctia FAO, WHO (150-200mg DHA + EPA / ngay).

Song song do, stra bot Optimum mama, la san phdm cao cap danh cho ba me
mang thai va cho con bu. San phdm vita dugc bé sung lgi khuan, viia dugce bd
sung chét xa va mot sé dudng chat gilip tang stic dé khang, hé trg hé mién dich
cho me, han ché bénh tat trong suét thai ky.

__lu.'n T el Trimeg Wikdonin. W T00% ﬁ
B& sung vitamin D, hé trg mign dich

Linh chi t&r ngan ddi xua dugc cho la than dugc. Theo
kinh nghiém dan gian, Linh chi dugc dung dé diéu tri
suy nhugc than kinh, chong méat, mat ngu, tdng huyét
ap, tang cholesterol, ... Mot s6 nghién cliu khoa hoc
gan day cho théy, Linh chi cé tac dung gidi doc, gidm
cac gbc ty do — la mot trong nhiing nguyén nhan gay
nén bénh ungthu,...

Xu hudng s& dung thao dugc tir nguén géc thién
nhién dang la lya chon uu tién hang dau cla ngudi
tiéu dung. Tran trong va am hiéu nhu cau do, Vinamilk
da phat trién dong san pham nudc uéng tu Linh chi
két hgp vdi Mat ong, la sén phdm dugc chat loc tinh
tuy tu thién nhién, mang lai stic khée va sy tién lgi cho
khach hang.

Cham soc suic khoe cong déng, déc biét la tré em la
mot trong cac nhiém vu ma Vinamilk lubn quan tam
va hudng tdéi. Hiéu dugc cac ba me lo 1dng cho stc
khoe ctia con tré khi dén trudng, trong IUc vui chai giai
tri, .. can cé san phdm via gidi khat, vira an toan cho
suic khoe va b dudng.

Két hop nhu cdu clia ngudi tiéu dung va su sang tao
trong y tudng, Vinamilk da nghién cltu thanh cdng va
dua ra thj trudng ba loai sén pham nudc tréi cay: Cam,
Dau va nudc rau qua (gém 13 loai rau cti qud), bd sung
céc Vitamin A, C, D3 gitip cho su phat trién toan dién
cla tré.

Thoéat khdi nhiing suy nghi sdn ¢6 trong qué khir va
hién tai, Vinamilk da cho ra dong san pham siia tuci hd
trg hé mién dich. San pham dugc bé sung Vitamin D,
A, Cva mét s6 dudng chat gilp hd trg hé mién dich,
tdng kha ndng chdéng choi véi bénh tat, mang lai gia tri
thang hoa cho cudc séng.

V6i bé day hiéu biét va kinh nghiém sn c6, két hgp véi
cac déi tac chién lugc Ién manh trén toan cau, cong
vdi“cai tam” clia tap thé Cong ty, Vinamilk chdc chdn sé
budc tiép nhiing budc viing chac trong tuong lai, tiép
tuc khéng ngimg séng tao va cai tién, mang dén san
pham chat lugng tét nhat, dam bao an toan suc khoe
cao nhét cho nguai tiéu dung, dap Ung su tin cay va
mong doi tu khach hang trong va ngoai nudc.

BAO CAO TINH HINH @
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BAO CAO TINH HINH HDKD CUA BAN DIEU HANH (iép theo)

KHONG NGUNG NANG CAO CHAT LUGNG VUNG NGUYEN LIEU

Trong ndm 20713, 76 chitc Bureau Veritas (Phap) cling da cap gidy chiing nhén dat
tiéu chudn 1509001:2008 cho hai Trang trai chan nu6i bo stta clia Vinamilk tai tinh
Tuyén Quang va Nghé An. Viéc dat dugc gidy chiing nhan IS0 9001:2008 da dua
cac Trang trai cta Vinamilk tré thanh mot trong nhiing don vi tién phong trong
nganh chdn nui bo stia tai Viét Nam dp dung thanh cdng Heé thong quan Iy chat
long theo tiéu chuan IS0 9001:2008.

o

M6t trong nhiing van dé quan trong véi cac nha may [6n nhu ctia Vinamilk
la ngudn nguyén liéu. V3i muc tiéu nang dan st dung nguyén liéu noi
dia tir 30% hién nay 1én 40%, Vinamilk da dau tu vao hé thong phét trién
nguon nguyén liéu theo tiéu chudn qudc té ti khau trong ¢, xay dung
chuéng trai, ché bién thiic an cho bod dén quan ly thay, méi trudng xung
quanh,... Tu nam 2007 dén nay, Vinamilk da dau tu khoadng 800 ty dong
xay dung nam trang trai quy mo 16n véi toan bd bo gidng nhap khau ti
Uc, vé&i khodng 8.000 con b sifa, cho 90 tan stta/ngay. Cong ty con lién
két véi hon 5.000 hd dan chan nudi bo sira véi hon 65.000 con bo trén ¢
nudc, thu mua 460 tan stra/ngay.

Hé théng chudng trai chdn nudi bod sta dugce Vinamilk dau tu xdy dung
theo cong nghé hién dai nhat cta thé gidi, nhu: hé théng mai dugc ap
dung céng nghé chéng néng bang ton lanh vaéi 16p nguyén liéu cach
nhiét; hé théng cao phan ty dong; hé théng mang uéng tu déng; hé
théng quat lam mat trong chudng. Cac 6 nam nghi cho dan bod dugc 6t
bang dém cao su nhap tU Thuy Dién, dm bao chan mong clia chung
ludn sach sé va khong bi nhiém bénh. Cac 6 chudng va ngi ndam nghi cta
dan bod dugc trang bi hé théng chéi gai ngla tu dong. Mbi con bo dugc
deo mot con chip dién ti dudi c6 dé nhan dang qua hé thdng Alpro hién
dai do Delaval cung cdp. Nhimng chip dién ti nay gitp kiém tra lugng sta
chinh xac clia ting con va phéat hién dugc bd dong duc va bo bénh dé céc
Bac sy thu y diéu trj kip thoi.

Trong nam 2013, T6 chic Bureau Veritas (Phép) cing da cép gidy ching
nhan dat tiéu chudn ISO 9001:2008 cho hai Trang trai chan nudi bo siia

@ Bao cdo thuong nién 2013

cla Vinamilk tai tinh Tuyén Quang va Nghé An. Viéc dat
dugc gidy chiing nhan 1ISO 9001:2008 34 dua cac Trang trai
cliaVinamilk tr& thanh mot trong nhiing don vi tién phong
trong nganh chdn nudi bo sia tai Viét Nam dp dung thanh
cong Hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuan I1SO
9001:2008.

Tinh hinh thu mua sira tugi nguyén liéu:

San lugng sla tuci thu mua ndm 2013 dat
156.562 tan. Trong do, thu mua ti don vi/hé dan
13 132.610 tan, thu mua tir Cong ty con (Cong ty
TNHH MTV B0 sta Viét Nam) la 23.952 tan.

Nang cap hé thong thu mua sifa tuci
nguyén liéuVinamilk giai doan 2012-2016

Thuc hién chuong trinh nang cdp hé thdng thu
mua sfa tuci nguyén liéu Vinamilk giai doan
2012 - 2016, Vinamilk da bat dau thuc hién
nhing budc dét trong nam 2013.

Tungay 01/04/2013,Vinamilk da khong ky tiép hop
déng déi véi doéi tugng hod vat sta thué. Nhu vay,
tUngay 01/04/2013 vé sau, tat ca hd dan déu truc
tiép chan nudi, giao stra cho Vinamilk. Viéc nay da
gidp tang cudng su gan két clia ngudi chan nudi
véi doanh nghiép, nang cao y thic trach nhiém
clla nguai dan trong chdn nudi, khai thac va bao
quan stra. S6 hgp déng hé dan ky véi Vinamilk da
tang tU 4.750 hgp déng nam 2012 lén 5.087 hop
déng nam 2013.

BAO CAO TINH HINH @
HOAT DONG TRONG NAM



@ Bao cdo thuong nién 2013

156.562

TAN
SAN LUONG SUA TUGI THU MUA NAM 2013

Cang tr ngay 01/04/2013, Vinamilk yéu cau hé dan chuyén tir giao sta
bang can nhua sang giao stfa bang can nhém/can inox dat tiéu chudn.
Day la mét budc di quan trong nhdm ngay cang nang cao chét luong sta
tuai nguyeén liéu.

Thay déi, nang tdm dién mao tram trung chuyén sira tuai la thanh cong
ctia Vinamilk trong nam dau thuc hién chuong trinh nang cép hé théng
thu mua sta tuai nguyén liéu Vinamilk giai doan 2012 - 2016. Trong ndm
2013, Vinamilk phdi hgp cac Nha cung cap va tram trung chuyén nang
cdp thanh céng 18 tram trung chuyén. Cac tram sau khi nang cép st dung
hoan toan cac dudng 6ng la Inox 304/316, bén lam lanh dugc chudn hoa,
vé sinh thiét bi khép kin bang hda chat va nudc néng. ..

D& dam bao tinh tuan thd va dam bao an toan ngudn sla tuci nguyén
liéu, trong nam 2013, Vinamilk hoan tét viéc |ap dat camera quan sat cho
56/56 Tram trung chuyén tai khu vuc TP. HCM, Tién Giang, Long An va
Tay Ninh.

Tang cuong chat lugng slfa tugi nguyén liéu

Hudng téi su cdng bang va kiém sodat chat ché ving
nguyén liéu sa tuoi, ndm 2013, Vinamilk da dua chi
tiéu vat chat kho khong béo vao chi tiéu tinh gid sta
cho néng dan (thay cho chi tiéu vat chat kho téng
s6 truéc day). Vinamilk cng da &p dung kiém tra vi
sinh vat trong sfa theo phuang phdp Resazurin. Vi
phuong phép nay, hd dan co thé doi tai tram trung
chuyén trong vong 10 phut dé truc tiép doc két qua
ch tiéu vi sinh trong sia, thé hién su minh bach cla
Vinamilk trong céng tac thu mua sta.

Vinamilk cling thuc hién nhiéu bién phap ho trg ngudi
dan: Tién hanh tu van truc tiép cho 4.125 luot ho dan,
cé trén 80% ho cai thién dugc chat lugng sau 2 tuan ké
tU ngay tu van; tién hanh 44 |6p tap huén ky thuat trén
Cd nudc vai 1.605 hd dan tham gia. Ngoai ra, Vinamilk
con t8 chiic cac dot hd trg got méng bod cho cac ho
dan tai Tp. H6 Chi Minh, Can Tho, Long An va dugc hd
dan nhiét tinh hudng ung.

Doéng hanh clung ngudi dan.

Thong cdm vdi kho khan clia ngudi chdn nudi bo sta
trong dip Tét Nguyén Dan, Téng Giam déc da quyét
dinh thyc hién chuong trinh “Cang Vinamilk tich 10y
diém, vui Xuan don Tét" Theo do, khi hd dan hoi du
cac diéu kién quy dinh, méi kg sira giao cho Vinamilk
sé tich Ity dugc 01 diém. Cudi nam, Vinamilk sé ho trg
hé dan 300 d/diém. V&i mdc hé trg nay, ngudi dan
ban sira cho Vinamilk sé cé céi Tét am lich am cung
hon, day du hon. Kinh phi nay sé dugc chuyén vao tai
khodn tung ho dan vao ngay 16/01/2014.

BAO CAO TINH HINH @
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NHUNG CAITIEN VE CG CAU TO CHUC, CHINH SACH VA QUAN LY:

Trong ndm 2013, (ng ty da nang
cdp toan dién hé thong bdn hang
online trén toan quoc. Moi nhan vién
ban hang dugc trang bi 01 may tinh
bang nham nang cao hiéu qua ban
hang va gitp (ong ty quan Iy hoat
dong ban hang tot nhat.

@ Bdo céo thuong nién 2013

»

»

»

Hoan thién Quy ché quan trj Cong ty dép Ung tot
nhat theo cac quy dinh vé quan tri cia Nha nudc
va thuc hanh tién tién.

Nang cao cong tac quan tri Cong ty trén nhiéu
khia canh: co cdu ctia HDQT, t8 chic va phan
cong trach nhiém cac Ti€u ban, cai tién va nang
cao chét lugng cudc hop HDQT. Néi dung chi tiét
dugc dé cap tai phan Bao cao quan tri Cong ty,
trang 90 clia bao cdo nay.

Trién khai cac hoat dong phat trién bén ving,
hoan thanh B&o cdo phat trién bén ving nam
2012 va dat gidi thudng cao.

Lé ky két trién khai nding cdp hé théng bdn hang truc tuyén (online).

» Cai tién co cdu td chic Cong ty vdi viéc thanh

lap mdi Phong Hoach dinh chién lugc va Phong
Quan ly chi nhdnh & nudc ngoai nham tang
cudng tinh hiéu qué trong viéc trién khai chién
lugc, gidm sat viec thuc thiva quan ly su thay doi
va thiét [ap co ché va chuyén moén hoa viéc quan
ly hoat dong tai cac thi trudng ma Vinamilk co
dau tu.

» Trién khai chuong trinh hoach dinh Nhan su ké
thlta nham xay dung va duy tri mét ddi ngl nhan
su ké thlra d6i vai cac vi trf cao cdp, quan trong
dé dam bao su thanh céng clia cadc muc tiéu va
chién lugc clia Vinamilk.

»

»

Nang cdp hé théng ERP dé cai tién quan tri va
nang cao hiéu qua hoat dong.

Hoan t4t giai doan danh gia rui ro va chuyén sang
giai doan xay dung hé thdng theo tiéu chuan 1SO
27001.

Trién khai hé théng ban hang truc tuyén (‘online”)
trén toan qudc, quan ly hoat dong ban hang dén
tung nhan vién, clia hang.

BAO CAO TINH HINH @
HOAT BONG TRONG NAM



CAC GIAITHUONG, DANH HIEU DAT TRONG NAM

Trong ndm, Cong ty dat dugc cac danh hiéu, bang khen khac nhau ctia té chiic bén ngoai cong nhan:

STT Cac danh hiéu dat duoc Té chiic vinh danh
. : I 3 . TTNCUDPT Thuong hiéu Viét thudc Lién hiép cac Hoi
1 GCN “Vinamilk TOP 10 THUGNG HIEU VIET UYTIN 2014 KH & KT Viét nam c4p GCN
5 Gi&y chiing nhan danh hiéu* HANG VIET NAM CHAT LUGNG Hoi DNHVNCLC & Bo Saigon Tiép Thi té chic
CAO 2014" do Ngudi tiéu dung binh chon (cdp ngay 13/1/2014)
3 Bang khen - C6 nhiéu tng dung déi mdi sdng tao gop phan B6 trudng Bo Khoa hoc va Cong nghé tang
thuc ddy hoat déng san xuét kinh doanh 2014 ngay 20/2/2014
4 Mdttrong 500 doanh nghiép Ién nhat Viet Nam 2012 C SO0 o)A e o CRIE )
va Viethnamnet
5 Xép hang 2 trong Top 10 doanh nghiép tu nhan Ién nhat VNR 500 (Cong ty CP Bao cao danh gia VN)
Viét Nam va Viethamnet
6 Mot trong Top 50 Cong ty niém yét tét nhat Vit Nam Forbes VN
7 g/\oo1t3trong 10 doanh nghiép déng thué nhiéu nhat Viét Nam T e ey
8 H\ang Viét Nam Chat lugng cao 2013 do ngudi tiéu dung Hoi Doanh nghiép HVN CLC TP, HCM & béo SGTT
binh chon
9 Top - Thuong hiéu manh Viét Nam Thai béo kinh té VN
10 Term 1108 T ity 57 imien 520 i Bzin tq chuc chuong trinh Thuong hiéu phat trién
bén vimng
. Dong san pham dinh dudng Dielac - Top 100 sdn pham Theil bao kinh t& VN
dugc tin dung 2013
1 Doanh nghiép xanh - S&n phdm dugc yéu thich nhdt ném UBND TP HCM - Bdo SGGP - S& cong thuong - LHHTX
2013 do ngudi tiéu dung binh chon TMTP. HCM (Saigoncoop)
13 Top 10 Bdo cdo thuong nién tét nhat 2013 Ban t& chuic binh chon Bao céo thudng nién 2013
14 Gidi nhat Bao cdo Phét trién bén viing Ban t8 chuc binh chon Bao cdo thudng nién 2013
15 ﬁzrrwg khen - Chuong trinh hanh déng quéc gia vi tré em Viét B6 Lao déng - Thitang binh va X héi
16 ?ang khgn —Tha\nh tich dfmgﬂg(ap tich cuc cho chuong trinh UBND TP HCM
Vi hoc sinh Trudng Sa than yéu
17 Bang khen - Thanh tich xuét sdc trong bao vé quyén Ioi H&i tiéu chuan va bao vé Ngudi tiéu dung Viet Nam
Ngudi tiéu dung codng nhan
Cong ty CP Chién lugc M&A dé tang trudng dot pha giai B :
18 doan 2009-2013 Dién dan M&A Vietnam
19 Bang khen . ,CO nAlh|eu Ejong GeTp ToNg SUTG s Clk® B6 trudng BO trudng Gido duc va PBao tao
duc - Bao tao clia dat nudc
20 Bang khen - Tréi tim cao quy Uy ban mit tran T8 qudc Viet Nam
51 Bang khen - Vi thanh tich xudt sac trong hoat dong sdn xuat Ch tich UBND tinh Binh Duong

kinh doanh gép phan vao su phat trién tinh Binh Ducng

@ Bao cdo thuong nién 2013

i Value

2012

Thuong hiéu
Quéc Gia

< Gidi thudng Top 200
Doanh nghiép t6t nhdt Chdu A

=

[—

Tiép theo chubdi cac danh hiéu danh gida ma ca nhan da dat dugc nhu da trinh bay trong bao
céo thudng nién 2012, ndm nay Ba Mai Kiéu Lién (Chad tich HDQT, kiém Téng Giam déc) cling
da dugc vinh du la ngugi ding & vi tri s6 1 trong danh sach “50 nha lanh dao doanh nghiép
hang dau cta Viét Nam 2013.

BAO CAO TINH HINH @
HOAT BONG TRONG NAM



BAO CAO HOAT BONG QUAN HE NHA PAU TU

(Ong tc quan hé nha dau tu ctia (ong ty duoc thuc hién mot
cach ratlinh hoat va tao diéu kién tot nhat cho nha dau tu cap

nhat thong tin cta COng ty.

@ Bao cdo thuong nién 2013

Céc hoat déng ndi bat clia cong tac quan hé nha dau
tu trong ndm nhu sau:

Trong nadm, Cong ty da tham gia 03 héi thao dau tu
tai nuéc ngoai. Bao gobm hdi thdo dau tu tai Kuala
Lumpur, Malaysia vao thang 06/2013 do tap doan
CIMB t8 chuic, hoi thao dau tu tai Singapore vao thang
8/2013 do tap doan Daiwa Securities t& chic va vao
thang 09/2013 do tap doan UBS t& chuc. Tai cac budi
hoi thdo nay, Cong ty da tiép don hon 58 nha dau tu
t6 chuic chuyén nghiép Ién va co uy tin trong khu vuc
va thé gidi. M6t s6 nha dau tu sau dé da trg thanh c6
doéng ctia Cong ty.

Ngay 26/04/2013, Cong ty t6 chic ngay Dai hdi dong
c6 dong dé thong qua cac két qua dat dugc trong nam
2012, thdng qua céc chi tiéu ké hoach cho ndm 2013

_

e

va théng qua cac ndi dung quan trong khac ctia Cong
ty. Va ngay sau khi két thic Dai hoi c6 dong, Cong ty
da t6 chiic cho hon 250 ¢8 déng dén tham quan nha
may sfa bot Viét Nam. Day la nha may sta bét hién dai
bat nhat trén thé gidi dugc Vinamilk dau tu va khanh
thanh tai Binh Duong vao ngay 22/04/2013.

Nhan dip 18 khdnh thanh nha may stta nudc Viét Nam
ngay 10/09/2013, Céng ty cing da té chic cho hon
80 nha dau tu va c6 déng dén tham quan. Day la nha
may sta nudc hién dai nhat thé gidi lan dau tién dugc
Cong ty dau tu tai Viet Nam. Nha may cé cong suat 400
triéu lit/nam.

Ngoai ra, Cong ty clng da tiép dén hon 256 nha dau
tu dén tru s¢ Cong ty va tham quan nha may san xuat
nham tim hiéu va tim kiém co hdi dau tu vao Vinamilk.

BAO CAO TINH HINH @
HOAT DONG TRONG NAM
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BAO CAO HOAT BONG QUAN HE NHA BAU TU (tiép theo)

@ Bao cdo thuong nién 2013

Vé cong b thong tin, cac thong tin tai chinh va phi tai
chinh dugc Cong ty cong bé day du va kip thai trén
trang web cla Cong ty tai dia chf:
http://www.vinamilk.com.vn/?vnm=share

Cong tac quan hé nha dau tu clia Cong ty dugc thuc
hién moét cach rat linh hoat va tao diéu kién tot nhat
cho nha dau tu cdp nhat thong tin ctia Cong ty qua
cac hinh thuc:

1. Tham dy ngay Dai hoi dong c6 dong thudng nién
2. Nhadautu dén tham quan tryc tiép tru s Cong ty
3. Tiép nha dau tu thong qua dién thoai, dam thoai

4. Giadi dap thidc méc cta nha dau tu qua hinh thic
email

LE TRAO GIAI

5. Gidi dap thdc mac cla nha dau tu qua muc
"Hai - Bap”trén trang web Céng ty
http://www.vinamilk.com.vn/?vnm=FAQ

6. Tham gia hoi thdo dau tu do cac Cong ty chung
khodn, quy dau tu té chic.

V&i nd luc khéng ngung trong viéc nang cao tinh
minh bach va cung cap thong tin kip thai va day du
cho ¢ dbng va nha dau tu, Vinamilk da lam nén mot
Bdo cdo thuong nién ngay cang hoan thién hon. Bao
cao thudng nién cta Vinamilk ding 5 ctia Top 10 Bao
c4o thudng nién tét nhat 2013 do Ban té chic cudc
thi binh chon Bao céo thuong nién 2013 cong bd ngay
25/07/2013.Day la ndm tha 6 lién tiép bao cdo thudng
nién ctia Vinamilk dugc vinh danh la mét trong cac
Bao cdo thudng nién tét nhat hang nam.

cudc BINH CHON BAO CAO THUUNG NIEN

Dac biét, nam 2013 clng la ndm dau tién Vinamilk
cong bd Béo céo Phét trién bén ving va dugc gidi
nhét. Day la bdo cdo khong ¢o tinh bt budc nham
cung cap thém thong tin vé chién lugc phat trién bén
viing clia Cong ty.

BAO CAO TINH HINH @
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MOI SAN PHAM LA MOT

CAM KET
TUONG LAI

M&i san phdm mang thuong hiéu
Vinamilk la két qua ctia mot chu ky
khép kin an toan, hiéu qua tu viéc
dau tu ngudn nguyén liéu, thu mua,
ché bién, dong gdéi thanh pham va
phan phéi ra thi trudng. Véi nhiing san
phém da dang va phong phu, Vinamilk
da dap Ung day dd cac nhu cau dinh
dudng khéc nhau, mang lai gia tri tot
nhat cho ngudi st dung.

BAO CAO PHAT TRIEN

BEN VUNG

-Viinamilk - Thuang hiéu gan b6 véi cong ddng




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BANG KHEN

LER R ASosto o s b s A Y DAL )

Trong hoat dong san xudt kinh doanh,
bat cf mot doanh nghiép nao ciing
nhan thic 16 rang, dé doanh nghiép
phat trién bén viing va gilr uy tin trén
thi truong, bén canh viéc thuc hién tot
cac chién lugc va ké hoach kinh doanh

dlng ddn thi viéc tran trong dao dic
kinh doanh va thuc hién nhiing hanh
dong mang lai nhiing gid tri bén viing
cho xa hoi, cong dong dong mot vai tro
hét st quan trong.

B&o cdo phat trién bén viing dé cap dén 05 ndi dung chinh: San pham, Méi trudng, Phat trién kinh t€, Moi trudng
lam viéc va Hoat dong xa hoi. Sau day la mot sé ndi dung tiéu biéu:

VINAMILK - THUGNG HIEU GAN BO VGI CONG DONG

Khoéng chi quan tdm dén cac hoat dong kinh doanh,
Vinamilk con luén quan tam dén cac hoat déng xa hoi
cong déng.

Quy hoc béng “Vinamilk — udm mam tai nang tré
Viét Nam” bt dau dugc hinh thanh bai sdng kién cla
Vinamilk, dudi su chi dao clia B Gido duc & Bao tao
tU nam hoc 2002 - 2003, dén nam 2013 chuong trinh
tron moét thap ky. T pham vi chi 30 tinh thanh trong
thai gian dau dén 63 tinh thanh ca nudéc - Quy da bén
bi dem dén cho cac em hoc sinh tiéu hoc trén toan
qudc hon 34 ngan sudt hoc bdng, tuong trung cho
hon 34 ngan tdm guong sang vuaon lén trong hoc tap
varen luyén.

Dt nén tadng dao duc trong kinh doanh va danh hét
tam huyét dong gép cho su nghiép phét trién gido
dug, Vinamilk d& luén déng hanh cuing Bé gido duc
& Dao tao dé nudi dudng niém tin cla hang chuc
ngan hoc sinh tiéu hoc Viét Nam trong suét 10 ném
qua. Quy hoc bdng “Vinamilk — Uom mam tai nang
tré Viét Nam” tu hao da, dang va sé “uom” dugc ngay
cang nhiéu tai nang tré hon nla cho tuong lai Viét
Nam giau manh. Ba Mai Kiéu Lién — Chu tich H6i dong

Quan trj kiem Téng Gidm Déc Cong ty C8 phan Sta
Viét Nam Vinamilk cho biét: “Trong hoat dong san xuat
kinh doanh, bat ctr mét doanh nghiép nao cling nhan
thic r6 rang, dé doanh nghiép phat trién bén vimg
va gilf uy tin trén thi trudng, bén canh viéc thyc hién
t6t cac chién lugc va ké hoach kinh doanh dung dan
thi viéc tran trong dao duc kinh doanh va thuc hién
nhimg hanh déng mang lai nhiing gia tri bén ving
cho x& hoi, cong dong déng mot vai tro hét stic quan
trong. Chinh vi ly do dé ma Vinamilk da cha déng phéi
hop vai Bo Gido duc & Dao tao dé thuc hién chuong
trinh Quy hoc béng Vinamilk uom mam tai nang tré
Viét Nam tlr nam hoc 2003 - 2004 dén nay. 10 nam tuy
la moét khodng thai gian ngan trong hanh trinh tréng
Ngudi clia dat nudc nhung do la moét khoang thai gian
rat dang nhé va y nghia déi vai Vinamilk néi chung va
ca nhan téi ndi riéng. Tu 30 tinh thanh trong thai gian
dau, nay Quy hoc béng da vuon réng dén khap 63
tinh thanh cuing nhiéu hoat déng y nghta khac. Cing
v&i Quy stia Vuon cao Viét Nam va Quy mot triéu cay
xanh danh cho Viét Nam ma Vinamilk da va dang trién
khai trong nhiéu ndm qua, Vinamilk hy vong sé tiép
tuc cling vai cac ca nhan, t6 chic xa hoi khac xay dung
mot Viet Nam t6t dep va thinh vugng hon”

LE TRAQ T.ﬁ.NG SCIA ; 1 . ; - ' : | 'I'_ TR
O VIET NAM 2013 |
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QUY sUa VUGN ca
Phi The, ngay 08.12.2013
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG (iiép theo)

ViGi nhiting thanh qud trong hoat dong san xudt kinh doanh dé dat dugc trong ndm
2013, cling véi nhiing chuong trinh day y nghia nhan vdn vdi xa hoi véi cong dong
dang gidp Vinamilk budc di ting budc viing chac khong chi gitip duy tri dugc vi thé

ctia (ong ty sifa 56 1 tai Viet Nam, ma con gitip Vinamilk tién gan han t6i tham vong
trg thanh mot trong 50 Cong ty sifa hang dau thé gidi trong mot tueng lai khong xa.

Vao thang 12 via qua, chuong trinh “Quy sita Vuon
Cao Viét Nam” da t6 chic budi 1€ trao tang sia cudi
cung trong hanh trinh ndm 2013, danh dadu mot
chdng dudng 5 nam thanh cong cla Quy sra. Hon
33 ngan ly slra da dugc trao cho tré em nghéo tai xa
Dong Luong, huyén Cam Khé trong téng s6 hon 42
ngan ly sifa ma tré em tinh Phid Tho dugc thu hudng
tU chuong trinh.

Quy sra Vuon Cao Viét Nam dugc thanh 1ap t ndm
2008, dugi su chd tri ctia Quy BTTEVN - B6 LBTBXH
cung phéi hop véi Vinamilk. Quy stra Vuon Cao Viét
Nam dugc thanh 1dp nham muc dich huéng dén tré
em c6 hoan cadnh kho khan trong cd nudc, véi hanh
dong tudng chimg nhu don gidn nhung lai hét sdc
thiét thyc - trao tan tay cadc em nhing ly sta bé dudng
nham gép phan gitip cac em co dugc co hdi phat trién
toan dién hon vé thé chat va tri tué dé cé mot tuong
lai tuoi sdng hon.

@ Bao cdo thuong nién 2013

Trong sudt 5 ndm qua, dudi su dinh hudng cla BO
Lao dong - Thuong binh va X& hoi, véi su tai trg clia
Vinamilk, su déng thuan clia cac ban nganh lién quan,
suhé trg vé tinh than 1an vat chat clia hang triéu ngudi
tiéu dung trén khap cad nudc, Quy sta “Vuon Cao Viét
Nam"vdi sugop mat clia cac dai st thién chida di khap
moi mién t& qudc, thap thém nhing tia hy vong cho
cac em nho, trao cho cédc em nhing ly stfa ngot ngao
va tang cho cac em nhing nu cudi tré tho, nhing
khoanh khac vui tuci hén nhién gila cudc séng clia
cac em vén con rat nhiéu khé khan.

Ndm 2013, mac du tinh hinh kinh t&€ con nhiéu kho
khdn nhung Quy stia Vuon cao Viét Nam van tiép tuc
s ménh cla minh, da trao cho cadc em nho cd hoan
canh khé khan mot lugng sta tri gid 6 ty déng. Nhu vay,
tinh dén nay téng s6 lugng stta ma Quy sta da dem
dén cho hon 286 ngan tré em kho khan tai Viét Nam la
hon 20 triéu ly sia, tuong duong khodng 75 ty déng.
Toan bo s6 slta nay sé dugc Quy Bao trg tré em Viét Nam
cling Vinamilk chuyén tryc ti€p dén cac trung tam nuoi
dudng tré mé coi, khuyét tat, trung tdm bao trg xa hoi
tai 58 tinh thanh trén ca nudc dé cac em nho st dung
lién tuc trong vong 3 thang doi vai san pham stia nudc
va khodng 2 thang déi vdi stra bot.

La don vi tai trg duy nhat cho chuong trinh Quy sta
"Vuon Cao Viét Nam”tl nhiing ngay dau cho dén nay,
Ba Bui Thi Huong - Giam déc Déi ngoai clia Vinamilk
chia sé:“Tré em & nhiéu tinh thanh Viét Nam con gap
nhiéu kho khan trong cudc séng vi diéu kién vat chat
con kha thiéu thén, tuy vay cac em van vuot kho dé
vuon 1én, dé la diéu rat dang dugc xa hoi quan tam.
Chinh vi vay, théng qua Quy sa Vuon cao Viét Nam,
vai tinh than trach nhiém cao déi véi cong déng,
Vinamilk mong muén dugc gép phan cai thién phan
nao diéu kién dinh duéng cho cac em. Qua doé cho
thdy cam két ctia Vinamilk déi véi cac thé hé nguai
Viét, dac biét la tré em Viét Nam véi mong mudn dé
"Moi tré em Viét Nam déu dugc udng sira mdi ngay”,
gbp phan tao diéu kién phat huy t6i da tiém nang clia
tré emViét Nam vé c3 thé
chat va tri tué, vi mot Viét
Nam luén vuon cao”

Chuong trinh

Quy 1 triéu cay xanh
cho Viét Nam Ia hoat
dong phéi hop gitia Téng
cuc MOoi trudng (VEA)
va nhan hang nudc gidi
khat Vfresh thuéc Cong
ty C6 phan Sta Viét Nam
Vinamilk dugc phat déng
tUr ndm 2012. Dén ndm
2013, chuong trinh Quy
1 triéu cdy xanh cho Viét Nam da trién khai trong gan
87.000 (tdm muai bdy ngan) cay xanh tai nhiing nai
ma cay xanh that su can thiét dé bao vé mai trudng va
cu dan quanh dé nhu & xa 16, tinh 16, rting ngap man,
khu vuc bién xam 1an, cang ca, khu téi dinh cu, khu
tudng niém, chua va trudng hoc, Trudng Bai Hoc Ba
Lat tai Lam Do6ng...Chuong trinh Quy 1 triéu cay xanh
cho Viét Nam da va sé tiép tuc hanh trinh tréng cay
dé tao nén mot mau xanh hy vong cho toan xa hoi vé
mot tuong lai, khi khdp cac tinh thanh trén toan quéc
dugc pht xanh trong moét dién mao mai.

Trong tinh hinh kinh té con gdp nhiéu khé khan,
hudng ung 161 kéu goi ctia Uy Ban Mat tran T6 Qudc
Viét Nam ca nudc hudng vé déng bao cac Tinh Bac

Trung B6 chiu anh hudng bdi con bdo s6 10, vao thang
10/2013, Vinamilk cing danh 1,3 ty déng (bdng tién
mat) t6 chic dén tham va trao qua tan tay ngudi dan
bi thiét hai ndng né do con béo sé 10 gay ra tai cac tinh
Quang Tri, Quang Binh, Nghé An va Thanh Hoa.

Ngoai ra, trong ndm 2013, Vinamilk 4ng hd cho Quy
Bao trg bénh nhan nghéo 500 triéu dong thuc hién
cac camé tim bdm sinh cho tré em. Day la hoat dong
y nghia da dugc Vinamilk duy tri thuc hién hon 10 ndm
nay, dén nay Vinamilk da ang hé hon 2,7 ty déng dé
ho trg cho cac em bé mé tim. Vinamilk con trao hoc
bdng cho cac em hoc sinh Bén Tre trong nam hoc
2012 -2013 13 180 triéu dong, phung dudng nhiéu Ba
me Viét Nam anh hung tai Quang Nam, Bén Tre. ..

Dong thai, Vinamilk con thanh lap cac trung tam tu
van dinh dudng suc khoe trén ca nudc, kham va cung
cép sta mién phf hang nam cho hang ngan luot tré
em, hoc sinh tiéu hoc va déi tugng suy dinh dudng.

C6 thé ndi, véi nhing thanh qua trong hoat déng san
xuat kinh doanh da dat dugc trong nam 2013, cung
v3i nhing chuong trinh day y nghia nhan van véi xa
hoi vai cong dong dang gitp Vinamilk budc di tiing
budc viing chac khong chi gitip duy tri dugc vi thé clia
Cong ty sta s6 1 tai Viet Nam, ma con gitp Vinamilk
tién gan hon téi tham vong trd thanh mot trong 50
Cong ty sta hang dau thé gisi trong mot tuong lai
khong xa.

BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VOUNG @



MG RONG THI TRUGNG

VUON RA THE GIOI

Viéc Vinamilk manh tay dau tu cho
nha may nham hudng téi muc tiéu
nang tam dinh dudng chat lugng
qudc té cho cac san pham sla, tu
dé tao co hoéi cho tré em Viét Nam
dugc st dung san pham dinh dudng
khong thua kém san pham sira nuéc
ngoai vai gid cd hop ly. Va day cling sé
la nén tang quan trong gitp Vinamilk
tré thanh moét trong 50 Cong ty sta

' I. "--
BAO CAO TAI CHIN

-Thong tin vé Cong ty - Bdo cdo clia Ban Diéu hanh
-Béo cdo kiémtoan - Bang can ddi ké toan hop nhat
- Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

- Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat

- Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat




Gidy chiing nhan

Dang ky Kinh doanh s6 4103001932 ngay 20 thang 11 nam 2003
0300588569 ngay 29 thang 5 nam 2013
Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh ctia Cong ty da dugc diéu chinh nhiéu 1an, va lan
diéu chinh gan day nhat la gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0300588569. Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HO6 Chi Minh cap
vao ngay 29 thang 5 ndm 2013.

Hoi déng Thanh vién Ba Mai Kiéu Lién Chu tich
Ong Lé Song Lai Thanh vién
Ba Ng6 Thi Thu Trang Thanh vién
Ong Pascal De Petrini Thanh vién (@én ngay 23 thang 5 ném 2013)

il Ong Ng Jui Sia Thanh vién (tU ngay 23 thang 5 nam 2013)

Ong Lé Anh Minh Thanh vién
Ba Lé Thi Bang Tam Thanh vién
Ong Ha Van Thim Thanh vién

Ban Diéu hanh Ba Mai Kiéu Lién Téng Gidm déc
Ba Nguyén Thi ThanhHoéa  Gidm d6c Diéu hanh San xuét va Phat trién San phdm
Ba Nguyén Thi Nhu Hang Gidm déc Diéu hanh Phat trién Vung Nguyén liéu

. Ba Ng6 Thi Thu Trang Gidm doc Biéu hanh Tai chinh
Ong Tran Minh Van Gidm d&c Biéu hanh Dy 4n
Ong Nguyén Quéc Khanh  Gidm déc Biéu hanh Chudi Cung ting
R A e R Quyén Gidm déc Diéu hanh Tiép thi (@én ngay 15 thang 1
Ba Nguyen Hitu Ngoc Tran nam 2014)
Ong Mai Hoai Anh Gidm déc Diéu hanh Kinh doanh
, Tru s& dang ky 10 Tan Trao, Phuong Tan Phu, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
L] d
Cong ty kiém toan Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2013

@ B&o cdo thudng nién 2013 BAO CAO TAI CHINH @
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH DOI VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém lap béao cdo tai chinh hgp nhét ctia Cong ty C8 phan Sira Viét Nam (“Cong ty”) va
cac Cong ty con (goi chung la “Tap doan”) phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhéat ctia Tap doan
tai ngay 31 thang 12 nam 2013, két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két
thdc cung ngay. Trong qué trinh lap cac béo céo tai chinh hgp nhét nay, Ban Diéu hanh dugc yéu cau phai:

lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sach nay mét cach nhét quén;

thuc hién cac danh gia va udc tinh moét cach hgp Iy va than trong; va

lap bao céo tai chinh hgp nhét trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir khi khong thich hop dé cho réng Tap
doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Biéu hanh chiu trach nhiém dam bao rang sé sach ké toan dung dan da dugc thiét 1ap va duy tri dé thé hién tinh
hinh tai chinh ctia Tap doan vai mic dd chinh xac hop ly tai bat ky thai diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh
hop nhét phu hop véi Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép Iy 6 lién quan
ap dung cho cac bao cdo tai chinh. Ban Diéu hanh cling chiju trdch nhiém vé viéc quan ly cac tai san clia Tap doan
va do do6 phai thuc hién céac bién phép thich hop dé ngan chan va phét hién cac hanh vi gian an va nhimg vi pham
khac.

PHE DUYET CAC BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Chung téi phé duyét cac bdo cdo tai chinh hgp nhat dinh kém, dugc trinh bay ti trang 143 dén trang 190, cac bao
cdo nay da phan anh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét clia Tap doan
tai ngay 31 thang 12 nam 2013, két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két
thuc cling ngay phu hgp véi Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Viet Nam va cac quy dinh phap ly 6 lién
quan ap dung cho céac bao céo tai chinh.

Thay mét Ban Biéu hanh i)
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Mai Kiéu Lién
Téng Gidm dbc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 ndm 2014

@ Bao cdo thuong nién 2013

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinhgdi: CACCOPONG
CONGTY CO PHAN SUA VIET NAM

Chung t6i da kiém todn bao céo tai chinh hop nhat dinh kém clia Cong ty C6 phan Sita Viét Nam (“Cong ty”) va cac
Cong ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gém bang can déi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndam 2013, bao
céo két qua hoat dong kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té hgp nhat lién quan cho nam két thic cung ngay va
cac thuyét minh kém theo dugc Ban Diéu hanh Cong ty phé duyét phéat hanh ngay 28 thang 2 ndm 2014, dugc trinh
bay tur trang 143 dén trang 190.

Trach nhiém ctia Ban Diéu hanh déi véi bao cdo tai chinh

Ban Biéu hanh Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly béo cdo tai chinh nay theo cac Chudn
muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
céo tai chinh, va chiu trach nhiém déi véi hé théng kiém soét ndi bd ma Ban Diéu hanh xéac dinh la can thiét dé dam
bao viéc lap bao cdo tai chinh hop nhat khong co sai sot trong yéu do gian lan hay nham lan.

Trach nhiém ctia don vi kiém toan

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra y kién vé bdo cao tai chinh hop nhat nay dua trén két qud kiém toan cla ching

6. Ching toi da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu

céu chiing t6i tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va lap k& hoach va thuc hién cudc kiém
toan dé dat dugc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu bdo cao tai chinh hgp nhat cd con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac s6 lieu va
céc thuyét minh trong béo cdo tai chinh. Cac thi tuc dugc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gom
danh gia rdi ro o sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién cac danh gid rdi
ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soét ndi bd cia don vi lién quan tdi viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh trung
thuc va hap ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hap vdi tinh hinh thuyc té, tuy nhién khong nham muc dich
duaray kién vé hiéu qua clia kiém sodt ndi bo clia don vi. Cong viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gié tinh
thich hgp ctia cac chinh séch ké todn dugc dp dung va tinh hop ly clia cac uéc tinh ké todn clia Ban Biéu hanh, ciing
nhu dénh gi viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chuing téi tin rang cac bang chimg kiém todn ma ching toi thu dugc la day da va thich hgp lam co s& cho y kién
kiém toan clia chung toi.
Y ki€n ki€ém toan

Theo y kién clia ching tdi, bdo cdo tai chinh hgp nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hap nhét ctia Céng ty C8 phan Stra Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2013, két qué hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién té hgp nhdt trong nam két thic cing ngay, phu hop vdi cac Chudn muc Ké toan Viét
Nam, Ché d6 Ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Van dé khac
B4o céo tai chinh hap nhét ctia Tap doan cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2012 dugc kiém todn bsi mét

Cong ty kiém todn khac va Cong ty kiém toan nay da dua ra y kién chdp nhan toan phan déi véi bao cdo tai chinh nay
trong bédo c4o kiém toan ngay 28 thang 2 nam 2013.

BAo CAOTAICHINH | @)
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Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh ph6 H6 Chi Minh Viét Nam
Gidy chimg nhan dang ky hoat déng chi nhanh sé: 4114000230
B4o céo kiém toan: 13-01-237

Nguyén Thanh Nghi
Gidy chimg nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 0304-2013-007-1

Chang Hung Chun

Gidy chiing nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s& 0863-2013-007-1

Phé T6ng Gidm ddc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 ndam 2014

@ Bdo céo thuong nién 2013

BANG CAN POI KE TOAN HGP NHAT

tai ngay 31 thadng 12 nam 2013

TAI SAN
Tai san ngan han
(100=110+ 120+ 130 + 140 + 150)
Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién
Céac khodn tuong duong tién
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han
Cac khodn dau tu ngan han
Dy phong gidm gia dau tu tai chinh ngdn han
Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu khach hang
Trd trudc cho ngudi ban
Céc khodn phai thu khac
Du phong phai thu khé doi
Hang tén kho
Hang ton kho
Dy phong gidm gia hang tén kho
Tai san ngdn han khac
Chi phi tra trudc ngén han
Thué gid tri gia tdng dugc khau tri
Tai sdn ngan han khac

Tai san dai han
(200 =220 + 240 + 250 + 260 +269)

Cac khodn phai thu dai han
Phai thu dai han khac
Tai san c6 dinh
Tai san ¢6 dinh hu hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon lay ké
Tai san c6 dinh vo hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon lay ké

Xay dung ca ban dé dang

Ma
s6

100

110

11

120
121
129

130

132
135
139
140
141
149

150

152
158

200

210

220
221
222
223
227
228
229
230

Thuyét 31/12/2013
minh VND

13.018.930.127.438

6 2.745.645.325.950
1.394.534.283.673
1.351.111.042.277

7 4.167.317.622.318
4.313.292.575.718
(145.974.953.400)

2.728.421.414.532
1.894.721.027.784
423.820.755.014

8 417.266.719.643

37(b) (7.387.087.909)

9 3.217.483.048.888

3.227.859.954.432
(10.376.905.544)
160.062.715.750
129.708.362.747
25.468.115.542

4.886.237.461
9.856.483.929.198

736.666.667

736.666.667
8.918.416.535.379

10 7.849.058.771.126
11.147.267.493.199
(3.298.208.722.073)

11 531.485413.625
690.742.242.273
(159.256.828.648)

12 537.872.350.628

Cdc thuy@t minh dinh kém la bé phdn hop thanh cdia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

M&u B 01 - DN/HN

31/12/2012
VNP

11.110.610.188.964

1.252.120.160.804
852.120.160.804
400.000.000.000
3.909.275.954.492
4.039.304.630.112
(130.028.675.620)
2.246.362.984.001
1.269.841.759.012
576.619.318.260
403.754.490.615
(3.852.583.886)
3.472.845.352.518
3.476.300.517.903
(3455.165.385)
230.005.737.149
72.343.567.655
154.118.437.302

3.543.732.192

8.587.258.231.415

8.042.300.548.493
4.223.443.459.603
6.512.875.316.427
(2.289.431.856.824)
253.615.655.556
387.180.023.184
(133.564.367.628)
3.565.241.433.334
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Bat dong san dau tu
Nguyén gid
Gid tr hao mon lay ké
Cac khoan dau tu tai chinh dai han
Pau tu vao cac Cong ty lién két, lién doanh
Pau tu dai han khac
Du phong gidm gia dau tu tai chinh dai han
Tai sdn dai han khac
Chi phi trd trudc dai han
Tai s&n thué thu nhap hoan lai
Tai san dai han khac
Lgi thé thuong mai
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)
NGUON VON
NG PHAI TRA (300 = 310 + 330)
Ng ngan han
Vay ngdn han
Phai trd ngudi ban
Ngudi mua tra tién trudc
Thué phai nbp Ngan sach Nha nuéc
Phai trd ngudi lao dong
Chi phf phai tra
Céc khodn phai trd, phai ndp khac
Quy khen thudng va phuc loi
Ng dai han
Phai trad dai han khac
Vay dai han
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Du phong trg cap thoi viec

Doanh thu chua thuc hién

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh ctia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

@ Bdo céo thuong nién 2013

Ma Thuyét
minh

s6
240
241
242
250
252
258
259
260
261
262
268
269

270

330
333
334
335
337
338

13

20
21

22

23

31/12/2013
VND

149.445.717.001
176.332.062.888
(26.886.345.887)
318.308.294.039
284.629.299.345
43.927.626.956
(10.248.632.262)
295.112.796.930
171.151.838.315
115.300.622.640
8.660.335.975
174.463.919.182

22.875.414.056.636

5.307.060.807.329
4.956.397.594.108
178.943.692.147
1.968.257.136.188
20.929.404.542
456.725.904.986
137.540.107.294
490.760.970.004
1.341.762.807.045
361.477.571.902
350.663.213.221
5.036.159.560
184.142.784.403
91.065.600.000
69.583.293.250

835.376.008

31/12/2012
VND

96.714.389.090
117.666.487.460
(20.952.098.370)
284.428.762.040
217.944.646.507
80.840.000.000
(14.355.884.467)
150.152.345.194
41.073.978.122
108.001.947.072
1.076.420.000
13.662.186.598

19.697.868.420.379

4.204.771.824.521
4.144.990.303.291
2.247.659.149.802
21.589.364.414
333.952.869.847
106.150.509.860
365.103.636.850
664.137.048.409
406.397.724.109

59.781.521.230

59.635.777.000

145.744.230

145

Ma Thuyét 31/12/2013 31/12/2012
s6 VND VNP
VON CHU SO HUU (400 = 410) 400 17.545.489.315.423  15.493.096.595.858
Vén chii s hitu 410 17.545.489.315.423  15.493.096.595.858
V6N 6 phan 4171 8.339.557.960.000 8.339.557.960.000
Thang du vén cd phan 412 1.276.994.100.000 1.276.994.100.000
C6 phiéu quy 414 (5.068.507.959) (4.504.115.000)
Quy déu tu phét trién 417 950.237.983.612 93.889.017.729
Quy du phong tai chinh 418 833.955.796.000 588.402.022.008
Lgi nhuan chua phan phdi 420 6.149.811.983.770 5.198.757.611.121
L3I icH €6 BONG THIEU SO 439 22.863.933.884 -
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400 + 439) 440 22.875.414.056.636  19.697.868.420.379

CAC CHITIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

Ngoai té trong tién va cac khoan tuong duong tién:
usD 16.776.618 11.737.838
EUR 21606 49.848
Ngay 28 thang 2 nam 2014
Ngudi lap Ngudi duyét
e
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Lé Thanh Liém
Ké todn trudng

Ng6 Thi Thu Trang
Gidm déc Biéu hanh tai chinh

Mai Kiéu Lién
Téng Gidm ddc

Cdc thuy@t minh dinh kém la bé phdn hop thanh cdia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HGP NHAT

cho ndm két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2013

Ma Thuyét
sO minh

Téng doanh thu 01 27
Céc khoan giam trir doanh thu 02 27
Doanh thu thuan (10=01-02) 10 27
Gia von hang ban 11 28
Lgi nhuan gop (20=10-11) 20

Doanh thu hoat déng tai chinh 21 29

Chi phf tai chinh 22 30

Trong do: Chi phildi vay 23

Chi phiban hang 24 31

Chi phi quén ly doanh nghiép 25 32
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh {30 =20 + 30
(21 -22) - (24 + 25)}

Thu nhap khac 31 33

Chi phi khéc 32 34
K&t qua tir cac hoat déng khac (40 =31 - 32) 40
Lgi nhuan dLIQC chia,tU Cong ty lién két va cac ca s& 45
kinh doanh d6ng kiém soat
Lgi nhuan trudc thué (50 = 30 + 40 + 45) 50
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 35
Lgi ich thu€ TNDN hoan lai 52 35
Loi nhuan sau thué TNDN (60 =50-51-52) 60

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh ctia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

@ Bdo céo thuong nién 2013

2013
VND

31.586.007.133.622

637.405.006.316

30.948.602.127.306

19.765.793.680.474

11.182.808.446.832

507.347.709.516
90.790.817.490
104.027.048
3.276.431.628.666
611.255.506.250

7.711.678.203.942

313.457.899.019
58.819.862.034
254.638.036.985

43.940.615.792

8.010.256.856.719
1.483.448.216.660
(7.298.675.568)

6.534.107.315.627

Mau B 02 — DN/HN

2012
VND

27.101.683.739.278

540.109.559.314

26.561.574.179.964

17.484.830.247.188

9.076.743.932.776

475.238.586.049
51.171.129415
3.114.837.973
2.345.789.341.875
525.197.269.346

6.629.824.778.189

350.323.343.748
63.006.276.113
287.317.067.635

12.526.171.255

6.929.668.017.079
1.137.571.835.560
(27.358.535.564)

5.819.454.717.083
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Ma Thuyét 2013 2012
sO minh VND VND
Phan bé cho:
C8 dong thiéu s6 61 (26.347.207) -
Chui s& hifu ctia Cong ty 62 6.534.133.662.834 5.819.454.717.083
Lai trén 6 phiéu 70 36 7.839 6.981

Ngay 28 thang 2 nam 2014

Ngudi lap Ngudi duyét
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Mai Kiéu Lién
Téng Gidm doc

Lé Thanh Liém
Ké todn trucng

Ngé Thi Thu Trang
Gidm déc Biéu hanh tai chinh

Cdc thuy@t minh dinh kém la bé phdn hop thanh cdia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2013 (Phucng phap gian tiép)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhuan trudc thué
Diéu chinh cho cac khoan
Khau hao va phan bé
Cac khodn du phong
L6 chénh léch ty gia héi doai chua thyc hién
L6 tur thanh Iy tai san ¢ dinh
Thu nhap lai va c6 tuc
(L&i)/16 tir hoat dong dau tu khac
Chi phi l&i vay

Lai nhuan tir hoat ddng kinh doanh trudc nhing thay déi
von luu dong

Bién dong cac khoadn phai thu
Bién dong hang tén kho
Bién dong céc khodn phéi trd va ng phai trd khac

Bién dong chi phi tra trudc

Tién 1ai vay da tra
Thué thu nhap da nop
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tir cac hoat dong kinh doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU
Tién chi mua tai san co dinh

Tién thu tr thanh ly tai san ¢ dinh va dau tu dai han
khac

Cac khodn vay clia mot bén thi ba

Tang tién gti c6 ky han

Tién thu héi tir viec ban cac cong cu ng clia cac don vi

khac
Tién thu hoi cac khoan vay clia cac Cong ty lién két

Tién chi dau tu gop vén vao cac don vi khac

@ Bdo céo thuong nién 2013

Ma Thuyét

sO

01

02
03
04
05
05
05

06

08

22

23

24

24

25

minh

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

8.010.256.856.719

786.432.923.150
33.285.887.136
13.064.625.014
10.670.289.649
(417.488.105.102)
(34.454.114.103)

104.027.048

8.401.872.389.511

(38.409.421.579)
258.940.210.677
(272.224.654.212)
(27.641.597.327)
8.322.536.927.070
(104.027.048)
(1.399.982.286.806)
20.984.913.520
(691.692.163.285)
6.251.743.363.451

(1.491.459.216.581)

20.991.389.628

(623.100.000.000)

4.531.896.380

30.000.000.000
(33.713.307.770)

M&u B 03 - DN/HN

6.929.668.017.079

535.451.905.298
(75.028.609.419)
23.750.178.315
20.674.462.045
(362.908.428.453)
12.177.054.066

3.114.837.973

7.086.899.416.904

(177.763.748.924)
(273.491911.774)
268.727.745.184
(18.320.018.252)
6.886.051.483.138
(3.114.837.973)
(1.073.341.754.164)
3.704.175.480
(518.731.228.162)
5.294.567.838.319

(3.133.999.297.771)

16.830.384.644

(30.000.000.000)
(2.536.900.000.000)

70.114.387.315

18.000.0000.000

149
Ma Thuyét 2013 2012
s6 VNDb VND

Thu hoi tréi phiéu dén han 26 350.000.000.000 250.000.000.000

Tién thu hoi dau tu gop vén vao cac don vi khac 26 4.927.205.437 -

Tién thu lai tién gui va cd tuc 27 307.719.066.699 372.293.347.387

Mua Cong ty con (da tru di s6 du tién ctia Cong ty con (159.686.267.298) }

dugc mua)
Luu chuyén tién thuan ti cac hoat dong dau tu 30 (1.589.789.233.505) (4.973.661.178.425)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién chi mua lai c8 phidu da phéat hanh 32 (525.442.959) (1.982.321.000)

Tién trd b tuc 36 (3.167.235.049.800) (2.222.994.056.000)
Luu chuyén tién thuan ti cac hoat déng tai chinh 40 (3.167.760.492.759)  (2.224.976.377.000)
Luu chuyén tién thuan trong nam
(50 = 20 + 30 + 40) 50 1.494.193.637.187  (1.904.069.717.106)
Tién va cac khoan tuong duang tién dau nam 60 1.252.120.160.804  3.156.515.396.990
Anh huéng clia thay ddi ty gia héi doai déi véi tién va
céc khoan tuong duong tién 61 (668.472.041) (325.519.080)
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam
(70 =50 + 60 + 61) 70 2.745.645.325.950 1.252.120.160.804
Cac thuyét minh nay la bd phan hop thanh va can dugc doc dong thai véi bdo céo tai chinh hop nhat dinh kem.

Ngay 28 thang 2 nam 2014
Ngudi lap Nguai duyét
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Lé Thanh Liém
Ké'todn trudng

Cdc thuyét minh dinh kem la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Ng6 Thi Thu Trang
Gidm déc Biéu hanh tai chinh

Mai Kiéu Lién
T6ng Gidm doc
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2013

Méau B 09 — DN/HN

Cac thuyét minh nay la b phan hop thanh va can dugc doc déng thai véi bao céo tai chinh hop nhat dinh kéem.

1.

Pon vi bao cao

Cong ty C8 phan Stra Viet Nam (“Cong ty”) la mét Cong ty C6 phan dugc thanh 1ap tai Viét Nam. Nhing hoat
doéng chinh clia Cong ty la:

Ché bién, san xudt va kinh doanh banh, stta dau nanh, stia tuoi, nudc giai khat, stta hop, stta bot, bét dinh
dudng va cac san pham tir stta khac;

Kinh doanh thuc phadm céng nghé, thiét bi phu tung, vat tu, nguyén liéu va héa chét;

Kinh doanh nha, méi gidi, cho thué bat dong san;

Kinh doanh kho, bén bai, kinh doanh van tai hang bang 6 té va béc xép hang héa;

S&n xudt, mua ban rugu, bia, d6 uéng, thuc phdm ché bién, ché uéng, ca phé rang-xay-phin-hoa tan;

San xudt va mua ban bao bi, in trén bao bi;

San xudt, mua ban san pham nhua;

Cung cép cac dich vu phong kham da khoa;

Cac hoat dong hd trg trdng trot nhu: cung cdp cay trong, hudng dan ky thuat trong trot, thu hoach cay
trong, lam dét, tudi tiéu;

Chan nudi: cung cdp giéng vat nudi va ky thudt nudi, cac hoat dong tréng trot;

Dich vu sau thu hoach;

X ly hat giéng dé nhan giéng; va

San xudt banh.

Bao cdo tai chinh hop nhéat ctia Tap doan cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2013 bao gém Céng ty va cac
Cong ty con va lgi ich clia Tap doan trong cac Cong ty lién két va cac ca sé kinh doanh déng kiém soét:

Cong ty con % quyén s hitu % quyén bé phiéu
Cong ty TNHH Mét Thanh vién Bo Stra Viet Nam 100% 100%
Cong ty TNHH Mét Thanh vién Sta Lam San 100% 100%
Cong ty TNHH Mot Thanh vién Bau tu Bat dong san Quoc té 100% 100%
Coéng ty TNHH Bo Sra Théng Nhat Thanh Héa 96,33% 96,33%
Driftwood Dairy Holdings Corporation 70% 70%

Cong ty lién két

Cong ty C8 phan Nguyén lieu Thuc phdm A Chau Sai Gon 15,0% 15,0%
Miraka Limited 19,3% 19,3%
Cong ty dong kiém soat

Du an can hé Horizon — Hop déng Hop tac kinh doanh 24.5% 24,5%

Van phong dai dién ctia Cong ty tai Campuchia dugc phé duyét thanh lap vao ngay 5 thang 3 ndm 2013. Driftwood
Dairy Holdings Corporation dugc thanh lap va hoat dong tai My, cac Cong ty con con lai dugc thanh lap va hoat dong
tai Viét Nam.

Tai ngay 31 thang 12 ném 2013, Tap doan cé 5.619 nhan vién (31/12/2012: 5.000 nhan vién).

Cdc thuyét minh dinh kéem la bo phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

@ Bao cdo thuong nién 2013

(i)

(i)

Co sé lap bdo cao tai chinh
Tuyén bé vé tuan tha

B4o cdo tai chinh hgp nhat dugc 1ap theo cadc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Viet Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh.

Co s do luong

Béo céo tai chinh hgp nhat, trir bdo céo luu chuyén tién té hgp nhat, dugc 1ap trén co s& don tich theo nguyén
tdc gid gbc. Bao cao luu chuyén tién té hop nhat dugc 1ap theo phuong phép gian tiép.

Ky ké toan nam

Ky ké todn ndm cuia Tap doan la t&r ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

Don vi tién té ké toan

Bdo cdo tai chinh hop nhat dugc lap va trinh bay bang Bong Viét Nam (“WVND”).

Tém tat nhiing chinh sach ké toan chu yéu

Sau day la nhiing chinh sach ké toan chl yéu dugc Tap doan dp dung trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhét nay.
Cad s6 hgp nhat

Céng ty con

Cong ty con la cac don vi chiu su kiém soét ctia Tap doan. Bao cao tai chinh ctia Cong ty con dugc hgp nhét trong
bao céo tai chinh hap nhat ké tir ngay kiém soét bat dau cé hiéu luc cho téi ngay quyén kiém soat chdm dut.

Cong ty lién két va co sé kinh doanh déng kiém sodt (cdc don vi nhdn dau tu dugc hach todn theo phuong phdp
vén chi sé hiu)

Cong ty lién két 1a nhing Cong ty ma Tap doan cé anh hudng dang ké, nhung khéng kiém soét, cac chinh sach
tai chinh va hoat dong clia Cong ty. Cac ¢o s& kinh doanh déng kiém soat 1a nhiing co s& kinh doanh ma Tap
doan co quyén déng kiém soat dugc thiét 1ap bang théa thuan hgp déng va doi hdi su nhét tri clia cac bén lién
doanh d6i vai cac quyét dinh chién lugc vé tai chinh va hoat déng. Cong ty lién két va co s& kinh doanh déng
kiém soat dugc hach toan theo phuong phéap vén chti sé hitu (goi chung la cac don vi nhan dau tu dau tu dugc
hach toan theo phuong phap vén chd s hitu). Bdo cdo tai chinh hgp nhat bao gébm phan ma Tap doan dugc
hudng trong thu nhap va chi phi clia cdc don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phép von chi sé
hry, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké todn ctia Tap doan, tir ngay bat dau cho téi ngay chdm dit sy anh
hudng dang ké hodc quyén dong kiém sodt ddi véi cac don vi nay. Khi phan 16 cda don vi nhan dau tu ma Tap
doan phai chia sé vugt qué lgi ich clia Tap doan trong don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap
vén chl s& hiy, gid tri ghi s6 clia khodn dau tu (bao gém cac khodn dau tu dai han, néu co) sé dugc ghi gidm tdi
bang khong va ding viéc ghi nhan cac khoan 16 phat sinh trong tuong lai trlr cac khoan 16 thudc pham vi ma
Tap doan co nghia vu phai trd hodc da tra thay cho don vi nhan dau tu.
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(iii)

(iv)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

Cdc giao dich dugc loai trir khi hop nhat
Cac s6 du trong ndi bo tap doan va cac khodn thu nhap va chi phi chua thuc hién tir cac giao dich néi bd dugc
loai trir khi lap bao cdo tai chinh hgp nhét. Khoan l&i va 16 chua thuc hién phét sinh tir cac giao dich vai cac don
vinhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chd sé hiu dugc trl vao khodn dau tu trong pham vi loi
ich ctia Tap doan tai don vi nhan dau tu.

Hop nhdt kinh doanh

Hop nhét kinh doanh dugc hach toan theo phuong phép mua tai ngay mua, 1a ngay ma quyén kiém soét dugc
chuyén giao cho Tap doan. Su kiém soét ton tai khi Tap doan co quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat
dong clia don vi nham thu dugc lgi ich kinh té tir cac hoat déng ctia don vi do. Viéc danh gid quyén kiém soat
co xét dén quyén bd phiéu tiém nang cé thé thuc hién dugc tai thai diém hién tai.

Ngoai té

Cdc giao dich bdng ngoai té

Cac khodn muc tai sdn va ng phai trd c6 géc bang don vi tién té khac VND dugc quy déi sang VND theo ty gia
h&i dodi clia ngay két thic nién dé ké toan. Cac giao dich bang cac don vi tién khac VND trong ky dugc quy déi
sang VND theo ty gid héi dodi xap xi ty gia héi dodi tai ngay giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gid héi dodi dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.

Hoat dong & nuéc ngoai

C4c tai s&n va ng phai tra clia cac hoat dong & nudc ngoai dugc quy déi sang VND theo ty gid hdi dodi tai ngay
két thuc ky ké toan. Thu nhap va chi phi cla cac hoat dong & nudc ngoai dugc quy déi sang VND theo ty gia
hoi dodi tai ngay giao dich.

Cac chénh léch ty gid héi dodi duge ghi nhan tryc tiép vao khoan muc chénh léch ty gia héi dodi thudc ngudn
vén chd s& hu. Khi moét hoat dong & nudc ngoai dugc thanh ly, mét phan hodc toan bé, cac chénh léch ty gia
h&i doai lién quan dugc chuyén vao béo co két qua hoat dong kinh doanh.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gém tién mdt va tién gui ngan hang khong ky han. Cac khodn tuong duong tién la cac khodn dau tu
ngdn han co tinh thanh khoan cao, c6 thé dé dang chuyén déi thanh mot lugng tién xac dinh, khéng cé nhiéu
rdi ro vé thay déi gia tri va dugc st dung cho muc dich dép Ung cac cam két chi tién ngan han hon la cho muc
dich dau tu hay la cadc muc dich khac.

Cac khoan dau tu ngan han va dai han

Phan logi

Tap doan phan loai cac khodn dau tu vao chiing khodn da niém yét hodc chua niém yét vao cac khoan dau tu
ngdn han hodc dai han tuy theo du dinh va chién lugc dau tu clia Tap doan vai nhiing Cong ty la d6i tuong dau tu.

Ghinhén

Tap doan ghi nhan cac chiing khodn kinh doanh dau tu ngan han va dai han tai ngay ky két cac diéu khoan hop
déng dau tu (hach toan theo ngay giao dich).

@ Bao cdo thuong nién 2013

(iii)

(iv)

(v)

(i)

Xdc dinh gid tri

Chimg khoén kinh doanh, cac khodn dau tu ngdn han va dai han dugc thé hién bang nguyén gia trir di du
phong gidm giad dau tu.

Nguyén gid clia chiing khodn kinh doanh, céc khodn dau tu ngan han va dai han dugc xac dinh theo phuong
phéap binh quan gia quyén.

Giam gid

Du phong gidm gid chimg khodn da niém yét duoc lap dua trén quy dinh hién hanh do Bé Tai chinh ban hanh.
Du phong sé dugc hoan nhap khi co sy tang 1én sau do6 clia gid tri co thé thu héi do sy kién khach quan xay ra
sau khi khodn du phong dugc 1ap. Du phong hoan nhap trong pham vi khéng lam gid tri ghi s6 clia khodn dau
tU VUGt qué gid tri ghi s6 clia khodn dau tu nay khi gid dinh khong cé khoan du phong nao da dugc ghi nhan.

Chdm ddt ghi nhdn

Chuing khodan kinh doanh, dau tu ngan han va dai han dugc chdm ddt ghi nhan khi quyén lgi va cac lubng tién ti
khodn nhan dau tu da hét hodc Tap doan da chuyén giao phan Ién rdi ro va lgi ich lién quan dén quyén s& hitu.

Céc khoan phai thu

Céc khodn phai thu khdch hang va cac khodn phai thu khdc dugc phan anh theo nguyén gid trir di du phong
phai thu khé doi.

Hang ton kho

Hang ton kho dugc phéan anh theo gid thap hon gitta gid géc va gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc. Gia géc
dugc tinh theo phuong phéap binh quan gia quyén va bao gom tét ca cac chi phi phét sinh dé c6 dugc hang
ton kho & dia diém va trang thai hién tai. DSi vai thanh phdm va san phdm dé dang, gid géc bao gém nguyén
vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va cac chi phf sdn xudt chung dugc phan bé. Gid tri thuan co thé thuc hién
duoc udc tinh dua vao gia ban clia hang ton kho trir di cac khodn chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham va
cac chi phi ban hang.

Tap doan ap dung phuong phép ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho.
Tai san c6 dinh hiu hinh
Nguyén gid

Tai san 8 dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri hao mon 10y k€. Nguyén gia tai san c6 dinh
hiru hinh bao gém gid mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan truc
tiép dé dua tai sdn dén vi tri va trang thai hoat déng cho muc dich st dung da du kién, va chi phi dé thao da, di
ddi tai san va khoi phuc hién trudng tai dia diém dat tai sdn. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san ¢ dinh hiu
hinh da dua vao hoat déng nhu chi phi stta chita, bdo dudng va dai tu dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hap nhat trong ndm ma chi phi phét sinh. Trong cac trudng hop c6 thé chiing minh mot cach
rd rang rang cac khoan chi phi nay lam tang loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc tl viéc st dung tai
san ¢6 dinh hiru hinh vugt trén muc hoat dong tiéu chudn theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc
vén hdéa nhu mét khoan nguyén gid tang thém clia tai san c6 dinh hiru hinh.
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(i)

(i)

(i)

(iii)

(i)

(ii)

Khéu hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phép dudng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh cla tai san ¢ dinh
htu hinh. Thai gian htu dung udc tinh nhu sau:

»  Nhaclava cau tric 10— 50 ndm
»  Maéy méc va thiét bi 8 -10nam
»  Phuong tién van chuyén 10 ndm
»  Thiét bivéan phong 3-8nam
» Gia suc 6 nam
» Khac 3 nam

Tai san ¢6 dinh vo hinh
Quyén st dung ddt

Quyén st dung dét co thai han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gid trir gia tri hao mon 10y k&, Nguyén gia
ban dau clia quyén st dung dat bao gébm gida mua va cac chi phi lién quan truc tiép téi viéc cé dugc quyén su
dung dat. Khdu hao dugc tinh theo phuong phap dudng thang trong thoi gian hiéu luc cla Gidy chiing nhan
quyén st dung dat.

Quyén st dung dat khong cé thai han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia va khéng tinh khau hao.
Phdn mém mdy vi tinh

Gid mua ctia phan mém may vi tinh mai ma phan mém nay khéng phai la mét bo phan gan két vaéi phan cing
c6 lién quan thi dugc von hoda va hach todn nhu tai san ¢é dinh vo hinh. Phan mém may vi tinh dugc tinh khau
hao theo phuong phap dudng théng trong vong 6 nam.

Tai san cé dinh vé hinh khdc

Tai san ¢6 dinh vo hinh khac phan éanh thuong hiéu va gia tri quan hé khach hang, cé dugc théng qua hgp nhat
kinh doanh va ban dau dugc ghi nhan theo gia tri hgp ly. Thuong hiéu va gia tri quan hé khach hang dugc tinh
khadu hao theo phuong phép dudng thang trong vong 4-10 ndm.

Bat dong san dau tu
Nguyén gid

B4t dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon 10y ké. Nguyén gia ban dau clia bat
déng san dau tu bao gébm gid mua, chi phi quyén st dung dat va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc dua tai
san dén diéu kién can thiét dé tai san co thé hoat déng theo cach thic da du kién bai ban quan ly. Cac chi phi
phat sinh sau khi bat dong san dau tu da dugc dua vao hoat déng nhu chi phi stia chira va bao tri dugc ghi nhan
vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trong ndm ma cac chi phi nay phét sinh. Trong cac trudng
hop co thé ching minh mot cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam téng loi ich kinh té trong tuong lai du
tinh thu dugc tir viéc st dung bat dong san dau tu vugt trén muc hoat dong tiéu chudn theo nhu danh gié ban
dau, thi cac chi phi nay dugc von hda nhu mét khoan nguyén gid tang thém clia bat déng san dau tu.

Khéu hao
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Khau hao dugc tinh theo phuong phap dudng théng dua trén thoi gian hitu dung udc tinh clia bét déng san
dau tu. Thai gian hiru dung udc tinh nhu sau:

»  Quyén sirdung dat 49 nam
»  Cosdhatang 10 nam
» Nha clra 10 = 50 nam

Quyén s dung dat khong cé thai han xac dinh khéng tinh khau hao.
Xay dung co ban d& dang

Xay dung co ban d& dang phan dnh cac khoan chi phf xdy dung chua dugc hoan thanh. Khéng tinh khau hao
cho xay dung ca ban d& dang trong qua trinh xay dung.

Chi phi tra trudc dai han
Chi phi ddt tra trudc

Chi phi dat tra trudc bao gom tién thué dat tra trudc va cac chi phi phét sinh khac lién quan dén viéc bao dam
cho viéc str dung dét thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
theo phuong phap dudng thang dua trén thoi han cla hop dong thué dét.

Céng cu vadung cu

Cong cu va dung cu bao gébm cac tai san Tap doan ndm gilr dé st dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh
binh thudng, véi nguyén gia clia mdi tai san thap hon 30 triéu VND va do dé khong da diéu kién ghinhan la tai
san c6 dinh theo Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 4 ndm 2013 clia B Tai chinh Huéng dén ché dé quan
ly, s&t dung va trich khau hao tai san c6 dinh (‘“Thong tu 45”). Nguyén gia clia cong cu va dung cu dugc phan bd
theo phuong phédp dudng thang trong thdai gian tr 1 dén 3 nam. Cong cu va dung cu khac phan anh chi phi
cobng cu va dung cu st dung trong qua trinh san xuét va diéu hanh va dugc phan bé theo phuong phap dudng
thang trong hai nam.

Chi phi khdc

Chi phi khac dugc ghi nhan theo nguyén gia va dugc phan b theo phuong phap dudng thdng trong hai nam.
Lgi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai Cong ty con, Cong ty lién két va lién doanh. Lgi thé thuong mai
dugc xac dinh theo gia géc trir di phan bé Iy ké. Gia géc clia lgi thé thuong mai 1a khodn chénh léch gitra chi
phi mua va lgi ich clia Tap doan trong gid tri hgp ly thuan clia cac tai san, ng phai tra va ng tiém tang clia don vi
bi mua. Khodn chénh léch am (lgi thé thuong mai am) dugc ghi nhan ngay vao bao cao két qua hoat déng kinh
doanh hap nhat. Lai thé thuong mai dugc phan bd theo phuong phap dudng thang trong vong tir 10 nam. Khi
ké toan cac khoan dau tu dugc hach todn theo phuong phap vén chii s& hi, gia tri ghi s6 clia lgi thé thuong
mai dugc bao gém trong gia tri ghi s8 clia khodn dau tu.

Cac khoan phai trd ngudi ban va cac khodn phai trd khac

Cac khoan phai trd ngudi ban va cac khoan phai tra khac thé hién theo nguyén gia.
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Du phong

Mot khodn du phong dugc ghi nhan néu, do két qua clia mot su kién trong qua khi, Tap doan cé nghia vu phap
ly hién tai hodc lién ddi cé thé udc tinh mot cach dang tin cdy, va chdc chan sé lam gidm sut cac loi ich kinh té
trong tuong lai d& thanh todn cac khoan ng phai tra do nghia vu dé. Khoadn du phong dugc xac dinh bang cach
chiét khdu dong tién du kién phai tra trong tuong lai véi ty lé chiét khdu trudc thué phan anh danh gid cla thi
trudng & thai diém hién tai vé gia tri thdi gian cda tién va rdi ro cu thé clia khoan ng do.

Du phong trg cdp théi viéc

Theo B6 ludt Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho Tap doan tir 12 thang trd 1én (‘nhan vién dd diéu
kién") tu nguyén cham dut hop déng lao déng ctia minh thi bén st dung lao déng phai thanh toan tién trg cap
thoi viec cho nhan vién dé tinh dya trén sé nam lam viéc va muc luong tai thdi diém thoi viec ctia nhan vién
dé. Du phong trg cap théi viec duoc 1ap trén co s& muc luong hién tai ctia nhan vién va thdi gian ho lam viéc
cho Tap doan.

Theo Luat Bao hiém Xa hoi, ké tr ngay 1 thang 1 ndm 2009, Tap doan va cac nhan vién phai dong vao quy bao hiém
that nghiép do Bao hiém Xa hai Viet Nam quan ly. Véi viec 4p dung ché dé bao hiém that nghiép, Tap doan khong
phai 1ap du phong trg cdp théi viec cho thai gian lam viéc clia nhan vién sau ngay 1 thang 1 ndm 2009. Tuy nhién,
trg cap thai viec phai trd cho cac nhan vién dd diéu kién hién cé tai thdi diém ngay 31 thang 12 ndm 2013 sé dugc xac
dinh dua trén sé ndm lam viéc clia nhan vién dugc tinh dén 31 thang 12 ndm 2008 va muc luong binh quan clia ho
trong vong sau thang trudc thai diém thoi viéc.

Phan loai cac cong cu tai chinh

Nham muc dich duy nhét la cung cdp cac thong tin thuyét minh vé tdm quan trong clia cac cdng cu tai chinh
d6i vdi tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh ctia Tap doan va tinh chat va muic d6 rti ro phat sinh
tUr céc codng cuy tai chinh, Tap doan phan loai cac cong cu tai chinh nhu sau:

Tai san tai chinh

Tai san tai chinh duoc xdc dinh theo gid tri hop ly théng qua Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh

Tai san tai chinh dugc xac dinh theo gia tri hop ly théng qua Bao céo két qua hoat dong kinh doanh la mot tai
san tai chinh thda man mot trong cac diéu kién sau:

Tai san tai chinh dugc Ban Diéu hanh phan loai vao nhém ndm gilr dé kinh doanh. Tai san tai chinh dugc
phan loai vao nhém ndm git dé kinh doanh, néu:

- tai san dugc mua chi yéu cho muc dich bén lai trong thoi gian ngan;

- o6 bang ching vé viéc kinh doanh céng cu d6 nham muc dich thu Igi ngan han; hoac

- ¢ong cu tai chinh phai sinh (ngoai trir cc cong cu tai chinh phai sinh dugc xac dinh la moét hop déng
bdo lanh tai chinh hodc mét cong cu phong ngta rui ro hiéu qua).

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, Tap doan xép tai san tai chinh vao nhém tai san tai chinh phan énh tai san
tai chinh theo gia tri hop ly théng qua Béo céo két qua hoat dong kinh doanh.
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Cdc khodn dau tu ndm giit dén ngay ddo han

Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay déo han la cac tai san tai chinh phi phéi sinh véi cac khodn thanh todn c6
dinh hodc c6 thé xac dinh va 6 ky ddo han c6 dinh ma Tap doan cé y dinh va c6 kha nang gitt dén ngay dao
han, ngoai tru:

C4C tai san tai chinh ma tai thai diém ghi nhan ban dau da duoc Tap doan x&p vao nhom xac dinh theo gia
tri hop ly théng qua Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh;

C4c tai san tai chinh da duoc Tap doan xép vao nhdom sén sang dé ban; va

Cac tai san tai chinh théa man dinh nghia vé cac khoan cho vay va phai thu.

Cdc khoan cho vay va phdi thu

Céc khoan cho vay va phai thu la c4c tai san tai chinh phi phai sinh véi cac khodn thanh toan c6 dinh hodc cé thé
xac dinh va khéng dugc niém yét trén thj trudng, ngoai trir:

cac khodn ma Tap doan cé y dinh ban ngay hodc sé ban trong tuong lai gan dugc phan loai la tai sdn ndm
gilr vi muc dich kinh doanh, va cac loai ma tai thai diém ghi nhan ban dau dugc Tap doan x&p vao nhom
xac dinh theo gia tri hgp ly théng qua Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh;

c4c khodn duac Tap doan x€p vao nhém sdn sang dé ban tai thai diém ghi nhan ban déau; hodc

c&c khodn ma ngudi ndm gilt ¢ thé khong thu hoéi duge phan 16n gia tri dau tu ban dau, khéng phai do suy
gidm chét luong tin dung, va dugc phan loai vao nhém sdn sang dé ban.

Tai san sén sang dé bdn

Tai s&n sén sang dé ban 1a cac tai san tai chinh phi phéi sinh dugc xéc dinh 13 sén sang dé ban hodc khong dugc
phan loai la:

Cac tai san tai chinh xac dinh theo gia tri hop ly théng qua Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh;
cac khodn dau tu gir dén ngay dao han; hodc
cac khodn cho vay va cac khodn phai thu.

No phadi tra tai chinh

No phdi tré tai chinh duoc xdc dinh theo gid tri hop ly théng qua Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh

No phai trd tai chinh dugc xac dinh theo gia tri hop ly thong qua Béo céo két qua hoat dong kinh doanh la mot
khoadn ng phai tra tai chinh thda man mét trong cac diéu kién sau:

Ng phai tré tai chinh dugc Ban Biéu hanh phan loai vao nhdm ndm git dé kinh doanh. Mét khoan ng phai
trd tai chinh dugc phan loai vao nhém ndm gitr dé kinh doanh néu thda man mét trong céac diéu kién sau:

- dugc tao ra chli yéu cho muc dich mua lai trong thdi gian ngan;

- cb bang ching vé viéc kinh doanh cong cu dé nham muc dich thu lgi ngan han; hodc

- ¢bng cu tai chinh phai sinh (ngoai tri cac cong cu tai chinh phai sinh dugc xac dinh la mét hop déng
bdo l&nh tai chinh hodc moét cong cu phong ngura rdi ro hiéu qua).

Tai thai diém ghi nhan ban dau, Tap doan xép ng phai tra tai chinh vao nhém nag phai trd tai chinh phan anh
theo gia tri hop ly thédng qua Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh.
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No phdi tré tai chinh dugc xdc dinh theo gid tri phdn b6

Céc khodn ng phai trd tai chinh khéng dugc phan loai la ng phai tré tai chinh dugc xac dinh theo gia tri hop ly
thong qua Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh sé dugc phan loai la ng phai tra tai chinh dugc xac dinh theo
gia tri phan bé.

Viéc phan loai cac cong cuy tai chinh ké trén chi nhdam muc dich trinh bay va thuyét minh va khéng nhdam muc
dich mé t& phuong phap xac dinh gid tri clia cac cong cu tai chinh. Cac chinh sach ké toan vé xac dinh gid tri cla
cac codng cu tai chinh dugc trinh bay trong cac thuyét minh lién quan khac.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hodc 16 clia nam bao gém thué thu nhap hién hanh va thué
thu nhap hoéan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat ngoai tri trudng hop cd cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dugc ghi nhan théng
vao von chd s& hiy, thi khi d6 cac thué thu nhap nay cling dugc ghi nhan thang vao vén chii sa hiu.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, s&r dung cac
muc thué sudt cé hiéu luc tai ngay két thic nién do ké toan, va cac khoan diéu chinh thué phai ndp lién quan
dén nhimg nam truéc.

Thué thu nhap hoéan lai duoc tinh theo phuong phap bang can déi ké toan cho cac chénh léch tam thdi gitra gid
tri ghi s6 cho muc dich béo céo tai chinh va gid tri st dung cho muc dich tinh thué cla cac khodn muc tai san
va ng phai trd. Gia tri clia thué thu nhap hoéan lai dugc ghi nhan dua trén cach thiic du kién thu héi hodc thanh
to&n gid tri ghi s6 clia cac khodn muc tai sdn va ng phai tra st dung cac muc thué sudt co hiéu luc hodc co ban
c6 hiéu luc tai ngay két thic nién do ké toan.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chac chdn c6 dd lgi nhuén tinh thué trong tuong
lai @€ tai san thué thu nhap nay co thé sir dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi gidm trong pham
vi khéng con chéc chan la cac loi ich vé thué lién quan nay sé st dung duac.

Vén ¢ phan va cé phiéu quy

Vén chii s& hitu bao gébm céc & phan dugc phat hanh. Cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat hanh thém
6 phan hodc quyén chon dugc trif vao sé tién thu dugc do ban ¢ phan.

C& phiéu quy la cb phiéu clia Tap doan da phat hanh va dugc Tap doan mua lai. Khoan tién da trd dé mua c&
phiéu, bao gém céc chi phi cé lién quan tryc tiép, dugc trir vao vén chd s& hitu dén khi cac b phiéu quy dugc
hly bé hodc dugc tai phat hanh. S6 tién thu do tai phat hanh hodc ban ¢& phiéu quy trir di cac chi phi lién quan
tryc tiép dén viéc tai phat hanh hay béan c& phiéu quy dugc tinh vao phan vén chl s& hitu.

Doanh thu

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi phéan 16n rdi ro
va lgi ich gan lién v&i quyén s& hitu sdn phdm hodc hang hoa dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu

khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khdng chéc chan trong yéu lién quan téi khd nang thu hoi cac
khodn phai thu hodc lién quan t&i khd nang hang ban bj tra lai.
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Cung cdp dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong bao céo két quéa hoat dong kinh doanh hop nhat theo ty &
phan trdm hoan thanh clia giao dich tai ngay két thic nién dé. Ty 1é phan tram hoan thanh cong viéc dugc danh
gid dua trén khao sat cac cong viéc da dugc thuc hién. Doanh thu khong dugc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu
t6 khéng chéc chan trong yéu lién quan téi kha nang thu héi cac khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dugc ghi nhan trong bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong
phap dudng thédng dua vao thai han clia hap dong thué. Cac khodn hoa héng cho thué dugc ghi nhan nhu 1a
mat bd phan hop thanh clia téng doanh thu cho thué.

Doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu tcr tién lai

Doanh thu tir tién lai dugc ghi nhan theo ty 1é tuong Ung véi thai gian dua trén s6 du géc va lai sudt ap dung.
Doanh thu tur ¢ tiic

Doanh thu ttr ¢6 tic dugc ghi nhan khi quyén nhan cd tic dugc xac lap.

Doanh thu ttr bdn cdc khodn dau tu ngdn han va dai han

Doanh thu ttr ban cac khodn dau tu ngadn han va dai han dugc ghi nhan vao bdo céo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhét khi phan 16n rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hitu dugc chuyén giao cho ngudi mua. Phan
I&n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén sé hitu chi dugce chuyén giao cho ngudi mua khi hoan thanh giao dich
mua ban (d8i véi ching khoan da niém yét) hodc hoan thanh hgp dong chuyén nhuong tai sén (d6i véi chiing
khodn chua niém yét).

Cac khoan thanh todn thué hoat déng

Cac khodn thanh todn thué hoat déng dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
theo phuong phap dudng thang dua vao thdi han clia hop dong thué. Cac khodn hoa hdng di thué dugc ghi
nhan trong bao céo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat nhu 1d moét bd phan hop thanh cla téng chi phi
thué.

Phan phai ¢é tuc

Loi nhudn sau thué clia Tap doan dugc trich chia ¢ tic cho cac cd dong sau khi dugc Pai hdi dong ¢ dong phé
duyét va sau khi da trich lap cac quy du trir theo Diéu 1é clia Tap doan.

Cé tuc gitra ky dugc cong bo va chi trd dua trén sé Ioi nhuan udc tinh dat dugce. S6 b tuc cudi ndm dugc cong
bé va chitrd trong nién dé ké tiép tir ngudn loi nhudn chua phan phéi cén cd vao su phé duyét ctia Dai hdi déng
c6 dbng trong Dai hoi thudng nién.

Cac quy thudc von chii sé hiiu

Cac quy duac trich lap dua theo Diéu 1é clia Tap doan nhu sau:

10% lgi nhuén sau thué
dén 5% lgi nhuan sau thué

Quy dau tu phat trién
Quy dy phong tai chinh
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Tap doan ngung trich lap quy du phong tai chinh khi sé tién trong quy dat 10% trén von diéu lé. Viéc st dung
cac quy noi trén phai dugc su phé duyét ctia Dai hoi C6 dong, Hoi déng Quan tri hodc Téng Gidm déc tly thudce
vao ban chat va qui mé clia nghiép vu da dugc néu trong Diéu 1é va Quy ché Quan ly Tai chinh ctia Tap doan.

L&i trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay lai co ban va lai suy gidm trén ¢ phiéu (EPS) cho céc ¢ phiéu phd thong. Lai co ban trén
8 phiéu dugc tinh bang cach 18y 1ai hodc 16 thudc vé ¢ dong phd thong clia Tap doan chia cho s6 lugng ¢&
phiéu phé théng binh quan gia quyén luu hanh trong ndm. Lai suy gidm trén ¢ phiéu dugc xac dinh bang
cach diéu chinh 1ai hodc 16 thudc vé cd déng phd thdng va sé lugng cd phiéu phd théng binh quan dang luu
hanh c6 tinh dén cac anh hudng cla cd phiéu phd thdng tiém nang, bao gom tréi phiéu cé thé chuyén déi va
quyén mua c& phiéu.

Bdo cao bd phan

Mot bd phan la mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham
hodc dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cap san phdm hoéc dich vu trong
maét moi trudng kinh té cu thé (bd phan chia theo khu vuc dia ly), mdi bd phan nay chiu rdi ro va thu dugc loi
ich khéc biét véi cac bd phan khac. Mau bao cdo bd phan co ban clia Tap doan la dua theo bd phén chia theo
khu vuc dia ly.

Cac bénlién quan

Céc doanh nghiép, cac ca nhan, tryc tiép hay gidn ti€p qua mét hodc nhiéu trung gian, cd quyén kiém soat Tap
doan hodc chiu su kiém sodt clia Tap doan, hodc cuing chung sy kiém soét vai Tap doan, bao gom c& Cong ty
me, Cong ty con va Cong ty lién két la cac bén lién quan. Cong ty lién két, cac ca nhan truc tiép hodc gidn tiép
nam quyén biéu quyét clia Tap doan ma cé anh hudng dang ké déi vai Tap doan, nhimg nhan su quan ly chu
ch6t bao gbm gidm ddc, can bo diéu hanh ctia Tap doan, nhirng thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac cé
nhan nay hodc cac Cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling dugc coi la bén lién quan.

Bao cdo bo phan

Thoéng tin bd phan dugc trinh bay theo bd phan khu vuyc dia ly va hoat dong kinh doanh cla Tap doan. Viéc
xac dinh bé phan theo khu vuc dia ly va hoat déng kinh doanh dugc dua trén cau tric bdo cédo ndi bé va quan
ly clia Tap doan.

Két qué clia bd phan bao gédm céac khodn muc phan b tryc tiép cho moét bo phan cling nhu cho cac bo phan
dugc phan chia theo mét co s& hop ly. Cac khoadn muc khéng dugc phan chia bao gom tai san va ng phai tra,
thu nhap hoat déng tai chinh va chi phi hoat dong tai chinh, chi phi bén hang va chi phi quan ly doanh nghiép,
lgi nhuan va 16 khac, va thué thu nhap doanh nghiép.
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4.  B&o cao bo phan (tiép theo)

B6 phan theo khu vuc dia ly

Khi trinh bay thdng tin b phan theo khu vuc dia ly, doanh thu clia bd phan dugc dua vao vi tri dia ly clia khach
hang tai Viet Nam (“Trong nudc”) hay & cac nudc ngoai (“Xudt khau”).

Trong nudc Xuat khau

Téng cong

Doanh thu

B e [ 26534661061./703  22849151383.120 4413941065603 371242279844  30948602127306  26561574.1799564
thuan ban hang

Gia von hang

bén (16313347650303)  (14546267732706)  (3452446030.172)  (2938562514482) (19.765.793680474) (17484830247.189)

Thu nhap theo

A 10221313411400 8302833650414
b6 phan

961495035431 773800282362  11.182808446832 9076743932776

5.  Cacgiao dich chliyéu

(i) Mua lai Driftwood Dairy Holdings Corporation

Ngay 31 thang 12 ndm 2013, Cong ty hoan tét viéc mua lai 70% Driftwood Dairy Holdings Corporation — mét nha
mdy san xudt stta & Hoa Ky, vai tong khodn thanh toan 1a 158 ty VND. Lgi thé thuong mai phét sinh t giao dich
nay dugc xac dinh nhu sau:

VND
Téng chi cho giao dich mua 157.750.560.000
Phan ng phai tra thudn mua vé 9.129.389.640
Loi thé thuong mai phét sinh ti giao dich mua (Thuyét minh 17) 166.879.949.640

Loi thé thuong mai dugc ghi nhan trong nghiép vu mua lai hoat déng kinh doanh phét sinh chd yéu tlr gid tri
cbng hudng clia hoat dong kinh doanh ma Ban Diéu hanh mong dgi nhan thay bang viéc tich hgp Driftwood
Dairy Holdings Corporation vao hoat dong kinh doanh hién tai ctia Tap doan.
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(ii)

Ddu tu méi vao Cong ty TNHH Bo Stia Théng Nhdt Thanh Héa

Ngay 17 thang 11 nam 2013, Tap doan dau tu vao mét Cong ty con mdi — Cong ty TNHH Bo Sra Théng Nhat
Thanh Hoéa véi quyén biéu quyét la 96,33%, vdi tdng khoan thanh toén 1a 578 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 nam
2013, Cong ty da chuyén 4,3 ty VND dé gop vén cho Cong ty con nay.

Tién va cac khoan tuang duang tién

31/12/2013 31/12/2012
VND VND
Tién mat 1.290.261.776 1.007.244.458

Tién gl ngan hang 1.393.244.021.897 850.362.916.346

Tién dang chuyén - 750.000.000

Céc khodn tuong duong tién 1.351.111.042.277 400.000.000.000

2.745.645.325.950 1.252.120.160.804
DPau tu ngadn han
31/12/2013 31/12/2012
VND VNDb
Dau tu ngdn han vao:
+ Ching khoan niém yét 188.758.772.692 211.020.970.112
+  Ching khoan chua niém yét 82.533.803.026 82.283.660.000
«  Tién guico ky han 3.600.000.000.000 2.974.000.000.000
+  Tréi phiéu doanh nghiép = 300.000.000.000
«  Dau tungdn han khac 442.000.000.000 472.000.000.000
4313.292575.718 4.039.304.630.112
Du phong gidm gid dau tu ngén han (145.974.953.400) (130.028.675.620)
4.167.317.622.318 3.909.275.954.492
Dau tu ngan han (tiép theo)
Bién dong trong nam clia du phong gidm gia dau tu ngan han nhu sau:
2013 2012
VNDb VND
S6 du dadu nam 130.028.675.620 79.244.243.600
Tdng du phong trong nam 24.708.724.000 -
St dung du phong trong nam (1.449.609.300) -
Phan loai lai tir du phong gidm gia dau tu dai han - 54.008.653.800

Hoan nhap (7.312.836.920) (3.224.221.780)

S6 du cudi ndm 145.974.953.400 130.028.675.620

@ Bdo céo thuong nién 2013

8.

Cac khodn phai thu

31/12/2013 31/12/2012

VND VND

Tai san thiéu cha xtr ly 737.900.941 =
Lai tién guii 186.194.305.557 55.733.508.797
C6 tuc phai thu 6.280.283.226 -
Lai trai phiéu va lai cho vay phai thu = 27.586.763.700
Thué nhap kh&u dugc hoan lai 126.227.097.567 235.708.097.835

Phai thu hd trg tir nha cung cap 80.172.000.489 76.841.890.627

Phai thu khac 17.655.131.863 7.884.229.656
417.266.719.643 403.754.490.615

Hang ton kho
31/12/2013 31/12/2012
VND VND
Hang mua dang di trén duong 545.709.876.853 702.869.203.610

Nguyén vat liéu 1.672.882.301.995 2.041.420.485.347

Cong cuvadung cu 8.098.365.017 8.332.323.313

San phdm d& dang 138430.291.511 89.198.796.393

Thanh pham 837.395.279.814 591.779.813.093
Hang hoa 24.520.590.546 20.857.268.341
Hang gui di ban 823.248.697 21.842.627.806

3.227.859.954.432 3.476.300.517.903

Du phong gidam gia hang ton kho (10.376.905.544) (3.455.165.385)

3.217.483.048.888 3472.845352.518

Bién déng trong ndm clia du phong gidm gid hang tén kho la nhu sau:
2013 2012
VND VND
S6 du dau nam 3.455.165.385 4.933.906.670
Tang du phong trong nam 12.956.320.720 8.686.194.492

St dung du phong trong ndm (1.412.200.625) (1.688.279.614)

Hoan nhap (4.622.379.936) (8:476.656.163)

S6 du cudi ndm 10.376.905.544 3.455.165.385

BAo CAOTAICHINH | @)



10.  Taisan c6 dinh hiu hinh

Nguyén gia

S6 du dau nam

Tang trong ndm

Chuyén tirxay dung co ban d& dang
Chuyén tir hang ton kho

Tang do mua lai doanh nghiép
Chuyén sang bat dong san dau tu
Chuyén sang chi phi trd trudc dai han (¥)
Thanh ly

Phan loai lai

S6 du cudi nam

Gia tri hao mon lay ké

S6 du dau nam

Khau hao trong nam

Tdng do mua lai doanh nghiép
Chuyén sang bt dong san dau tu
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han (¥)
Thanh ly

Phan loai lai

S6 du cudi nam

Gia tri con lai

S6 du dau nam

S6 du cudi nam

Nha cta va
cau truc

1.187.312.617.245
21.443.281.411
853.321.619.066
78.789.493.059
(3460.558.894)
(1.097.097.639)
(10.010.177.958)
(181.957.903)

2.126.117.218.387

264.232.142.882
77.250.222.562
29.151.154.036
(1.353.912.542)
(596.349.982)
(3.362.269.602)

2425343

365.323.412.697

923.080.474.363

1.760.793.805.690

May moéc va
thiét bi

4.404.145.312.663
170.337.213.245
2.882.475.196.555
320.489.345.662
(469.928.364)
(10.388.099.548)
(17.750.933.890)
(1.409.049.049)

7.747.429.057.274

1.641.426.724.725
561.606.403.695
230.576.820.909
(293.316.235)
(4.466.990.118)
(14.446.301.494)
(1.010.384.132)

2413.392.957.350

2.762.718.587.938

5.334.036.099.924

Phuang tién
van chuyén

362.119.442.659
31.869.550.334
189.992.039.573

22.518.303.621

(1.244.306.113)
(14.313.380.542)

1.195.238.095

592.136.887.627

151.530.046.106
41.657.775.642

19.234.838.299

(311.799.285)
(8.088.626.123)
946.573.604

204.968.808.243

210.589.396.553

387.168.079.384

316.019.727.093
93.830.103.903
26.291.293.370

12.780.062.096

(41.876.973.950)
(7.103.428.556)

631.314.857

400.572.098.813

162.403.480.845
51.747.651.000

9.995.180.022

(28.501.936.669)
(7.008.792.787)
61.385.185

188.696.967.596

153.616.246.248

211.875.131.217

243.278.216.767

1.418.527.662

52.940.783.988

(37.202.623.488)
(31.487.930.578)

228.946.974.351

69.839.462.266

39.340.277.534

(15.926.112.623)
(10.842.400.194)

82.411.226.983

173.438.754.501

146.535.747.368

52.379.099.002

(313.842.255)

52.065.256.747

5.389.951

43.415.349.204

(5.389.951)

43.415.349.204

8.649.907.543

Téng cong

6.512.875.316.427
318.898.676.555
3.952.080.148.564
52.940.783.988
486.956.303.440
(3.930.487.258)
(92.122.942.993)
(80.665.851.524)
235.546.000

11.147.267.493.199

2.289.431.856.824
771.607.720.384
332.373.342470
(1.647.228.777)
(49.808.578.628)
(43.748.390.200)

3.298.208.722.073

4.223.443.459.603

7.849.058.771.126

(*) Chuyén sang chi phi tra trudc dai han thé hién gia tri con lai cla tai san & dinh hién tai khong dap Ung dinh
nghia ghi nhan tai san ¢ dinh dugc quy dinh trong Diéu 3 clia Théng tu 45, c6 nguyén gid thap hon 30 triéu
VND. Céc tai san nay dugc phan loai lai la chi phf trd trudc dai han (Thuyét minh 15).

Trong tai san ¢é dinh htu hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2013 ¢ cac tai san co6 nguyén gia 829.810.123.906 VND
da khau hao hét nhung van dang dugc st dung (ngay 31 thang 12 nam 2012: 671.586.199.605 VND).

@ Bdo céo thuong nién 2013
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11.

Tai san c6 dinh v6 hinh

Quyén
st dung dat

Phan mém
MEVAYR!

Khac

Téng cdng

12.

Xay dung co ban d& dang

2013 2012
VND VND

S6 du dau nam 3.565.241.433.334 1.295.087.396.884

Tang trong nam 1.127.953.553.346 3.244.215.655.105
Nguyén gi , ,
guyen gia Chuyén sang tai sin c6 dinh hu hinh (3952080.148564)  (961.162.499.610)
S6 du déu na 324478280840  62.701.742.344 - 387.180.023.184 X ,
o duaunam Chuyén sang tai san c6 dinh vo hinh (54.686.566.064) -
Tang t 5 37.683.017.909 8883.112.715 - 46566130624 X , \
ang trong nam Chuyén sang bat dong san dau tu (38.884.288.170) -
Tang tir Cong t & mua lai 212.908.000.000 - 68510001.897  281418001.897
ang t-ong ty con moimua Giam khac (109.671.633.254) (12.899.119.045)
Chuyén tir xdy dung co ban dé dang 30097.930.832  24.588635.232 - 54686566064 , ,
S6 du cudi ndm 537.872350628 3565241433334
Chuyén sang bat dong san dau tu (15.850.800.000) - - (15.850.800.000)
Chuyén sang chi phi tra truéc dai han (%) - (264.952.072) - (264.952.072) Trong do, cé gia tri cac cong trinh Ién dang thuc hién tai cac nha may, chi nhanh va van phong nhu sau:
Thanh Iy - (702.055.800) - (702.055.800)
31/12/2013 31/12/2012
Phan loai lai - 235.546. - 235.546.
an loai lai (235.546.000) (235.546.000) VND VND
Giam khéc (62.055.125.624) - - (62.055.125624)

Nha mady Sta Viét Nam

27.693.383.103 1.819.204.239.183

$6 du cudi nam 527261303957 94970936419 68510001897  690.742.242273 o
Nha may stra bot Viet Nam 22.234.884.364 1.509.809.070.248
Gia tri hao mon lay ké \
Ll s s Chi nhanh Can Tho 52.101.510922 45.086.527.051
S6 du ddu nam 82756.148988 50808218640 - 133564367628
Trang trai BO Sita (¥) 35827.102.037 35366.294.536
Khdu hao trong nam 5329218448 5208965579 - 10538.184027
Y 9 Nha méy siia Lam Son () 7.800.711.948 4,045.436097
Tang tir Cong t 6i mua lai . . 47943521448 47943521448 .
AN O & e ol e el Nha may stia Da Ning - 21448226014
Chuyé hi phi tra trudc dai han (¢ - 129.993.863 ; 129.993.863
Uyen sang chi ph trd trudc dai han () ( ) ( ) Nha méy stia Sai Gon - 591,352,078
Thanh Iy - 702.055.800 - 702.055.800
any ( ) ( ) Nha may siia Tien Son 92.638.406.909 -
Giam khi 31957.194.792 . - (31957.194792
am Khac ( ) ( ) Khac 299.576.351 346 129.690.288.127
S6 du cudi ndm 56128172644 55185134556 47043521448 159256828648
537872350628  3.565241433334
Gid tri con lai
S6 du ddu nam 241722131852 11.893.523.704 - 253615655556

S6 du cudi nam

471.133.131.313

39.785.801.863

20.566.480.449

531.485413.625

(*) Nhiting cong trinh thudc s& htu ctia Cong ty.
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(*) Chuyén sang chi phf tra trudc dai han thé hién gia tri con lai cla tai sdn ¢6 dinh hién tai khéng déap tng dinh
nghia ghi nhan tai san ¢ dinh dugc quy dinh trong Diéu 3 clia Théng tu 45, cd nguyén gid thdp hon 30 triéu
VND. Céc tai sdn nay dugc phan loai lai la chi phi tra trudc dai han (Thuyét minh 15).

Trong tai san ¢& dinh vo hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2013 ¢ cac tai san c6 nguyén gia 47.704.588.915 VND da
khdu hao hét nhung van dang dugc st dung (ngay 31 thang 12 ndm 2012: 45.221.516.597 VND).

@ Bao cdo thuong nién 2013 BAO CAO TAI CHINH @



13.  Bat dong san dau tu

s dl.l(:;):%: Co sé ha tang acl Téng cong
VND VND VNDb

Nguyén gia
S6 du dau nam 27.489.150.000 5.994.290.197 84.183.047.263  117.666.487.460
Chuyén tU tai san ¢6 dinh hiu hinh 15.850.800.000 612.850.894 3.317.636.364 19.781.287.258
Chuyén tur xay dung co ban d& dang 38.884.288.170 = = 38.884.288.170
S6 du cudi ndm 82.224.238.170 6.607.141.091 87.500.683.627 176.332.062.888

Gia tri hao mon lay ké

S6 du dadu nam = 1.743.730.508 19.208.367.862 20.952.098.370
Kh&u hao trong nam 264.518.968 643.677.805 3.378.821.967 4.287.018.740
Chuyén tur tai san ¢é dinh hiu hinh = 324.282.781 1.322.945.996 1.647.228.777
S6 du cudi nam 264.518.968 2.711.691.094 23.910.135.825 26.886.345.887
Gia tri con lai

S6 du dadu nam 27.489.150.000 4.250.559.689 64.974.679.401 96.714.389.090
S6 du cudi ndm 81.959.719.202 3.895.449.997 63.590.547.802 149.445.717.001

B4t dong san dau tu clia Tap doan phan anh quyén st dung dat, co s& ha tdng va nha clia gitr nham thu dugc
doanh thu cho thué.

Gia tri hop ly ctia bat dong san dau tu khong dugc xac dinh do hién khong cé mét giao dich gan day trén thi
trudng cho bat déng san tuong tu va ndm cung dia diém véi bat dong san dau tu cia Tap doan.

Trong bét dong san dau tu tai ngay 31 thang 12 ndm 2013 c6 cac tai san vai nguyén gia 7.228.577.143 YND da
dugc khau hao hét nhung van dang dugc st dung (ngay 31 thang 12 nam 2012: 6.976.800.000 VND).

@ Bdo céo thuong nién 2013

14.

Cac khoan dau tu tai chinh dai han

«_ _» % quyén
% vOn s auy

hiu

biéu
quyét

DPau tu vén chi sé hitu dai han vao cac Cong
ty lién két va lién doanh

+  Miraka Limited 19,3% (*) 19,3% (*) 248.670.851.841
' i%”hgézys(;?gg‘f” Nouyen lieuThue pham o0 ) 15,096 (9 27.975.762678
z‘iﬁggj:hhé Horizon -Hop ddng Hop tac —, 5o, 24,5% 7.982.684.826
«  Duan Phat trién ngudn nguyén liéu Sta i i i
tai Viét Nam

284.629.299.345

Céc khoan dau tu dai han khac
«  Tréi phiéu doanh nghiép dai han -
Cac quy dau tu 21.677.078.220
«  Dau tu dai han khac 22.250.548.736
43.927.626.956
328.556.926.301
Du phong gidm gia dau tu dai han (10.248.632.262)

318.308.294.039

178.904.317.366

21.888.373.590

9.942.684.826

7.209.270.725

217.944.646.507

50.000.000.000
30.540.000.000
300.000.000
80.840.000.000
298.784.646.507
(14.355.884.467)

284.428.762.040

(*) Ban Diéu hanh danh gia réng Tap doan co anh hudng dang ké doi véi hai Cong ty nay bai vi hai thanh vién

trong Ban Biéu hanh ctia Tap doan la thanh vién Hoi Béng Quan Trj ctia hai Cong ty nay.

Bién déng trong nam clia du phong gidm gia dau tu dai han nhu sau:

31/12/2013

VNDb

S6 du ddu nam 14.355.884.467
Tdng du phong trong nam 238.406.621
St dung du phong trong nam (4.345.658.826)
Hoan nhap -

Phan loai lai sang du phong gidm gid dau tu ngén han -

S6 du cudi ndm 10.248.632.262

31/12/2012

VND
142.350.792.629
763.261.300
(74.749.515.662)
(54.008.653.800)

14.355.884.467
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15.  Chi phi trd truéc dai han

Chi E)hi d’é't ‘ Céng cu : ’Chi p!n’ Téng cong

tra trudc vadungcu tratrudc khac :
S6 du dadu nam 2.159.885.571 37.556.491.051 1.357.601.500 41.073.978.122
Tang trong nam 8.455.270.242 147.440.864.836 92.427.754.240 248.323.889.319
Chuyén tir tai san ¢d dinh hiu hinh (%) = 42.314.364.365 = 42.314.364.365
Chuyén tur tai san ¢6 dinh vo hinh (%) = 134.958.209 = 134.958.209

iy semg) e o'l ! TGE fgeln (852304.998)  (102.324.091.622) (1010634673)  (104.187.031.293)

han
Chuyén sang chi phi (3.329.984.359) (41.171.453.715) (12.006.882.332) (56.508.320.406)
S6 du cudi nam 6.432.866.456 83.951.133.124 80.767.838.735 171.151.838.315

(*) Chuyén tir tai san ¢ dinh thé hién gid tri con lai cla tai san ¢d dinh hién tai khong dap tng dinh nghia ghi
nhan tai san c6 dinh dugc quy dinh trong Diéu 3 clia Thong tu 45, b nguyén gid thap hon 30 triéu VND. Cac tai
san nay dugc phan loai lai tir tai san ¢& dinh hitu hinh va vo hinh trong ky (Thuyét minh 10 va Thuyét minh 11).
Gia tri con lai clia cac tai sdn nay dugc phan bé theo phuong phap dudng thang dua vao thai han hitu dung udc
tinh, nhung khong qué ba nam.

16.  Tai san thué thu nhap hoan lai

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan cho cac khodn muc sau:

31/12/2013 31/12/2012
VND VND
Chénh lech quy déi ty gia héi dodi 597.622.666 2.593.255.781
Chi phi phai trd va cac khodn du phong 114.702.999.974 105.408.691.291
115.300.622.640 108.001.947.072

17.  Loi thé thuong mai
31/12/2013 31/12/2012
VND VND
S6 du dau nam 13.662.186.598 15.503.335.522
Tang do mua lai mét Cong ty con 166.879.949.640 -
Phan b3 trong ndm (1.213.435.128) (1.841.148.924)
Gidm khac (4.864.781.928) =
S6 du cudi ndm 174.463.919.182 13.662.186.598

@ Bdo céo thuong nién 2013

18.

19.

20.

Vay ngan han

Vay ngén han

Vay va ng dai han dén han trd (Thuyét minh 22)

31/12/2013
VND

517.000.000

178426.692.147

178.943.692.147

31/12/2012
VND

Cac khodan vay ngdn han phét sinh & Cong ty TNHH Bo Stta Théng Nhat Thanh Héa. Cac khodan vay nay khéng

dugc dam bao va chiu 1&i sudt 12% mdt nam.

Thué phai ndp Nha nuéc

Thué gid tri gia tdng
Thué nhap khéau

Thué thu nhap doanh nghiép

31/12/2013
VND

106.950.956.654

336.889.518.369

31/12/2012
VND

59.106.005.706
3.932.727.653
252.860.913.932

Thué thu nhap ca nhan 12.853.254.782 18.020.617.756
Cac loai thué khac 32.175.181 32.604.800
456.725.904.986 333.952.869.847

Chi phi phai trd
31/12/2013 31/12/2012
VND VND

Hb trg ban hang cho nha phan phoi
Chi phi quéng céo

Chi phf van chuyén

Chi phi nhién liéu

Chi phi bdo tri va stfa chira

Chi phi nhan céng thué ngoai

Chi phi lai vay

Chi phf phai tra khac

218.642.778.937
66.981.178.134
40.344.338.573
18.140.900.939
12.478.798.051
13.071.225.266
384.249.613

120.717.500.491

490.760.970.004

172.183.794.781
116.910.036.213
23.976.054.607
7115522438
5.797.227.711
11.164.299.513

27.956.701.587

365.103.636.850

BAo CAOTAICHINH | @)
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21.  Cac khodn phai tra khac

31/12/2013 31/12/2012
VND VND
Tién ky quy ngén han nhan dugc 21.931.607.492 18.642.185.025

Thué nhap khdu phai ndp 108.992.820.343 176.541.502.888
Phai tra khac lién quan dén khoan dau tu tai chinh (¥) 448,007.419.155 448007.419.155
C6 tuc phaitra 664.944.528.680 =
B&o hiém va kinh phi cong doan 945.240.476 582.711.892
Phai trd khac 96.941.190.899 20.363.229.449

1.341.762.807.045 664.137.048.409

(*) Phai trd khac vé dau tu tai chinh bao gém mét khodn nhan tré trudc 447.822.000.000 VND tU mét bén thir ba
vé viéc chuyén nhugng khodn dau tu clia Cong ty vao mot ngan hang trong tuong lai. Viéc chuyén nhugng nay
chi cé hiéu lyc khi dugc su phé duyét ctia Dai hdi dong cd dong hodc Hoi ddng Quan tri va cac ¢ dong sang
lap clia ngan hang nay; hodc sau 5 nam ké tir ngay thanh lap ngan hang nay, tly theo su kién nao xay ra trudc.

22.  Vaydaihan

31/12/2013

31/12/2012
VND VND

Vay dai han 362.569.476.550 =

Hoan tra trong vong 12 thang (Thuyét minh 18) (178426.692.147) =

Hoan trd sau 12 thang 184.142.784.403 =

@ Bdo céo thuong nién 2013

23.

Diéu khoan va diéu kién clia cac khoan vay dai han la nhu sau:

Loai Laisuat  Nam dao 31/12/2013
tién nam han VND

Wells Fargo
Khodn vay 1 usb 3,75% 2016 74.835.282.296
Khoan vay 2 usD 4,25% 2016 115.940.000.000
Khodn vay 3 usb 4,25% 2016 24.111.957.480
Lincoln National usb 15% 2015 131.742.704.212
Cac ca nhan khac VND 0% 2039 15.939.526.870
362.569.470.858

31/12/2012

VND

Du phong trg cap thoi viéc

Bién déng clia khodn du phong trg cap théi viéc trong ndm nhu sau:

2013

VND

S6 du dau nam 59.635.777.000
Du phong lap trong nam 12.277.166.717
Du phong st dung trong ndm (609.124.300)

Hoan nhap (1.720.526.167)

S& du cudi nam 69.583.293.250

2012
VND

66.923.897.268
1.687.443.587
(680.685.501)
(8.294.878.354)

59.635.777.000
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2013

24.  Thay d6i vén chi s& hitu

S6 dutai ngay 1thang 1 nam 2012

Tang vén trong nam
Mua lai ¢& phiéu quy
Loi nhudn thuan trong ndm

Phan phdi vao cac quy thudc von chi sa hiu
va quy khen thudng va phuc Igi

CS tic

S6 du tai ngay 31 thang 12 ndm 2012
Giam c6 phiéu thudng da phat hanh
Mua lai c6 phiéu quy

Lgi nhuan thuan trong nam

Phan phéi vao cac quy thudc vén chii s hitu
va quy khen thudng va phuc loi

C6 tuc (Thuyét minh 26)

S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2013

Vén c6 phan
VND

5.561.147.540.000

2.778.410.420.000

8.339.557.960.000

8.339.557.960.000

Thang du
von c6 phan
VND

1.276.994.100.000

1.276.994.100.000

1.276.994.100.000

Mau B 09 — DN/HN

C6 phiéu quy
VND

(2.521.794.000)

(1.982.321.000)

(4.504.115.000)

(38.950.000)
(525.442.959)

(5.068.507.959)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

=

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013

Quy dau tu
phat trién
VND
908.024.236.384

(1.628.883.194.992)

814.747.976.337

93.889.017.729

22.835.000

856.326.130.883

950.237.983.612

Quy du phong
tai chinh
VND

556.114.754.000

32.287.268.008

588.402.022.008

245.553.773.992

833.955.796.000

Lgi nhuan
chua phan phéi
VND

4.177.446.360.100

(1.149.527.225.008)

5.819.454.717.083
(1.425.622.185.054)
(2.222.994.056.000)
5.198.757.611.121

16.115.000

6.534.133.662.834

(1.749.089.266.584)

(3.834.006.138.600)

6.149.811.983.770

Mau B 09 — DN/HN

Téng cong
VND

12.477.205.196.484

(1.982.321.000)
5.819.454.717.083

(578.586.940.709)

(2.222.994.056.000)

15.493.096.595.858

(525.442.959)
6.534.133.662.834

(647.209.361.709)

(3.834.006.138.600)

17.545.489.315.423

@ Bao cdo thuong nién 2013
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25.  Vén c6 phan

Vén ¢ phan dugc duyét va da phat hanh clia Cong ty la:

31/12/2013 31/12/2012

S6 ¢6 phiéu VND

S6 ¢b phiéu

Vén ¢6 phan dugc duyét 833.955.796 8.339.557.960.000 833.955.796 8.339.557.960.000

C6 phiéu da phat hanh
C6 phiéu phé théng 833.955.796  8.339.557.960.000 833.955.796  8.339.557.960.000
C6 phiéu quy
C6 phiéu phé théng (488.735)

(5.068.507.959) (430.120) (4.504.115.000)

C6 phiéu dang luu hanh
833.467.061  8.334.489.452.041

C8 phiéu phé thong 833525676  8.335.053.845.000

C& phiéu phd théng cd ménh gié 1a 10.000 VND. Méi c6 phiéu phd thong tuong tng véi mét phidu biéu quyét
tai cac cudc hop cd dong ctia Cong ty. Cac cd dong dugce nhan cd tiic ma Cong ty cong bé vao ting thai diém.
Tat c& c6 phiéu phé thong déu co thi tu uu tién nhu nhau d&i vai tai san con lai clia Cong ty. Cac quyén Ioi clia
céc ¢6 phiéu da duge Cong ty mua lai déu bi tam nging cho téi khi ching dugc phét hanh lai.

26. Cotuc
Dai hoi déng cb déng da quyét dinh phan phdi khodn ¢d tic 1an lugt 1a 1.500 ty VND (1.800 VND mbi ¢
phiéu) vao ngay 26 thang 4 nam 2013 va 1.667 ty VND (2.000 VND mdi c& phiéu) vao ngay 31 thang 7 nam
2013 va 667 ty VND (800 VND mdi ¢ phiéu) vao ngay 30 thang 11 ndm 2013,

27. Doanh thu

Téng doanh thu thé hién t8ng gia tri hang ban va dich vu da cung cap khéng bao gém thué gia tri gia tang.
Doanh thu thuan bao gom:

2013 2012
VND VND

Téng doanh thu

-« Bén thanh phdm 31.150.951.345.551 26.687.053.494.046
«  Banhanghoa 392.518.053.443 378.856.511.250
+ Chothué bat dong san dau tu 12.125.306.829 11.694.544.989
«  Cacdichvu khac 30412.427.799 24.079.188.993

31.586.007.133.622 27.101.683.739.278

Trtr di céc khodn gidm trir doanh thu

(615.609.946.192)
(21.795.060.124)

(637.405.006.316)

(529.926.422.029)
(10.183.137.285)

(540.109.559.314)

»  Chiét khau thuong mai
+  Hang ban bj tra lai
30.948.602.127.306

Doanh thu thuan 26.561.574.179.964

@ Bdo céo thuong nién 2013

28.

29.

30.

Gia von hang ban

2013 2012
VND VND

Téng gid von hang ban

+ Thanh phdm da bén 19.356.246.171.629 17.110.723.660.326

+ Hang hod da béan 333.087.645.676 313.985.989.376
+ Bt dong san dau tu cho thué 7.083.811.145 5.511.306.230
Dich vu khac 2.153.118401 1.021.956.715

+ Tén thdt hang t6n kho 7.972.098.132 6.163.282.024
Chi phf hoat déng dudi cong suat 50.916.894.707 47.214.514.188

«  Tang du phong gidm gid hang tén kho 8.333.940.784 209.538.329
19.765.793.680.474 17.484.830.247.188

Doanh thu hoat dong tai chinh

2013 2012

VND VND

L4i tién gui 370.757.416.185 249.762.897.095
Lai trai phiéu 23.338013.697 77.056.806.958
Lai cho vay 625.185.469 468.750.000
L&i thanh ly chiing khoan 12.258.500 8.790.592.000
C8 tuc 22.767.489.751 35.619.974.400
Lai chénh léch ty gia da thuc hién 89.847.345.276 103.438.947.734
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 638 100.617.862
507.347.709.516 475.238.586.049

Chi phi tai chinh
2013 2012
VND VND

Ho trg thanh todn cho nha phan phdi 26.181.425.042 31.602.235.707

Chi phi l&i vay ti cac khodn vay 104.027.048 3.114.837.973
Chi phi I&i tir cic khodn ky quy nhan dugc 805.352.929 1.016.360.739
L& chénh léch ty gia da thuc hién 29.550.432.486 37.855.110.550
L& chénh léch ty gid chua thuc hién 13.064.625.014 23.750.178.315
Dy phong/(hoan nhp du phong) cac khodn dau t 17.634.293.701 (77.210476.142)
ngan han va dai han
Chi phi tai chinh khac 3.450.661.270 31.042.882.273
90.790.817.490 51.171.129415
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31.  Chiphibén hang

Chi phi quang céo

Chi phi khuyén mai

Chi phi hd trg va hoa héng cho nha phan phéi
Chi phi nhan vién

Chi phi nguyén vat liéu

Chi phif cong cy, dung cu

Chi phi khdu hao

Chi phihang héng

Chi phivan chuyén

Chi phi dich vu mua ngoai

31/12/2013

VND
885.452.890.656
942.567.027.026
512.198.480.608
194.049.933.281

60.524.090.011
82.551.394.335
24.911.649.370
13.414.638.552
385.469.435.879
175.292.088.948
3.276.431.628.666

31/12/2012
VND

586.620.623.362
635.694.113.386
405.354.439.716
154.142.240.782
56.236.043.231
61.297.993.881
25.653.373.488
13.803.784.829
307.016.838.337
99.969.890.863
2.345.789.341.875

32.  Chiphiquan ly doanh nghiép

Chi phinhan vién

Chi phfvatliéu quan ly

Chi phi d6 dung vén phong

Chi phi khdu hao

Thué, phi va Ié phi

Chi phi dy phong phai thu khé doi va du phong trg cap théi viéc
Chi phivéan chuyén hang noi bd
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi nhap hang

Coéng tac phi

Chi phi dich vu ngan hang

Chi phi khac

31/12/2013
VND

203.720.294.882
17.697.620.827
8.519.542.351
62.917.986.126
6.898.909.318
12.407.364.263
43.865.767.765
151.818.765.982
20.323.775.456
18.520.954.726
3471.288.316
61.093.236.238

611.255.506.250

31/12/2012
VNP

165.496.215.666
13.566.054.345
4.275.239.859
60.091.120.002
15.421.910323
1.344.579.930
50.852.128.502
123.243.688.760
24.670.644.465
18.037.151.325
5.975.197.656
42.223.338513

525.197.269.346
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33.

34.

35.

(i)

Thu nhap khac

31/12/2013
VND

Thu tU thanh ly tai san c6 dinh htu hinh

Thu ti thanh ly céng cu, dung cu va cac thiét bj ky thuat khac

29.581.525.306

96.319.979.308

31/12/2012
VND

38.249.877.676

94.593.140.503

Thu tién phat vi pham hop déng 938.427.793 789.778.800
Hb trg ti nha cung cép 167.756.170.079 196.470.446.738
Thu nhap khac 18.861.796.533 20.220.100.031
313.457.899.019 350.323.343.748

Chi phi khac
31/12/2013 31/12/2012
VND VND
Gia tri con lai clia tai san c6 dinh hru hinh da thanh Iy 36.917.461.324 58.923.685.176
Chi phi khac 21.902.400.710 4.082.590.937

58.819.862.034

63.006.276.113

Thué thu nhap

Ghi nhdn trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh

Chi phi thué hién hanh

Nam hién hanh 1.472.499.920.010

Du phong thiéu trong ném trudc 10.948.296.650
1.483.448.216.660
Lai ich thué thu nhap hoan lai

Phat sinh va hoan nhap cac chénh léch tam thoi (7.298.675.568)

Chi phi thué thu nhap 1.476.149.541.092

1.119.335.324.019
18.236.511.541

1.137.571.835.560

(27.358.535.564)

1.110.213.299.996
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(iii)

36.

(i)

Da6i chiéu thué sudt thuc té

2013 2012
VND VND

Loi nhuan trudc thué 8.010.256.856.719 6.929.668.017.079

Thué theo thué suat clia Cong ty 2.002.564.214.180 1.732.417.004.270

Anh hudng clia chénh léch thué suét cla cac cac chi nhanh va nha may

a o (282.235.173.307)
clia Cong ty

(313.944.391.849)

Thu nhap khong bj tinh thué (13.678.892.481) (21.681.732.054)

Chi phi khéng dugc khau trir thué 7.544.277.757 6.147.267.330
Uu dai thué (253.697.982.690) (316.897.335.259)
Tai san thué hoan lai khéng duoc ghi nhan 11.018.011.195 (7.099.509.506)
Tai s&n thué thu nhap hoan lai xda s6 = 5.315.132.448
Izir;éy?iéi t;r;?;hcti lzgincgégr;]gitr;hcinntrén cac khoan 16 tinh thué trong i 7720.353.075
Gidm tai san thué hoan lai do gidm thué suat tir 25% xuéng 22% 15.722.812.178 -
Du phong thiéu trong nam trudc 10.948.296.650 18.236.511.541

1.476.149.541.092 1.110.213.299.996

Thué sudt dp dung

Cac Cong ty trong Tap doan chiu thué thu nhap theo cadc muc thué suét khac nhau tir 15% dén 40% tuy thudc
vao dia diém kinh doanh tinh trén thu nhap chiu thué. Trong Tap doan, chi c6 Cong ty va Cong ty TNHH Mot
Thanh vién Lam Son ¢ phat sinh chi phi thué thu nhap. Cac Céng ty con con lai trong Tap doan chua cé thu
nhap chiu thué.

L&i ca ban trén ¢6 phiéu

Viéc tinh toan i co ban trén ¢& phiéu cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2013 dugc dya trén s6 lgi nhuan
thuan thudc vé cd dong phé thong va sé lugng cd phiéu phdé thong binh quan gia quyén, dugc tinh nhu sau:

Loi nhudn thudn thuéc vé c6 déng phé théng

2013 2012

VND VND

Lgi nhuan thuén trong nam thudc vé ¢d dong phd thong 6.534.133.662.834 5.819.454.717.083

@ Bdo céo thuong nién 2013

(i)

37.

(i)

(if)

S6 lugng cé phiéu phé théng binh quan gia quyén

2013 2012

S6 lugng c6 phidu phd thong dau nam 833.525.676 555.867.614
Anh hudng clia viéc phét hanh cé phiéu thusng - 277.879.835
Mua lai 8 phidu quy (20.428) (107.863)
S6 lugng binh quan gia quyén clia cd phiéu phé thong cudi nam 833.505.248 833.639.586

Tai ngay 31 thang 12 nam 2013, Cong ty khong cé céc 6 phiéu cé tiém nang suy giam lai trén cd phiéu.
Céac cong cu tai chinh
Quan ly rdi ro tai chinh
Téng quan
CAc loai ri ro ma Tap doan phai déi mat do viéc st dung cac cong cu tai chinh clia minh bao gém:
« rdirotindung;
< rQiro thanh khoan; va

«  rudirothj trudng.

Thuyét minh nay cung cp théng tin vé ting loai ri ro néu trén ma Tap doan co thé gap phai va mé ta cac muc
tiéu, chinh sach va céc quy trinh Tap doan sir dung dé do ludng va quan ly rdi ro.

Hoi déng Quan tri clia Tap doan gidm sat viéc tuan thi chinh sach va thit tuc quan ly rli ro clia Tap doan, va soat
xét tinh thich hop ctia khung quan Iy rdi ro lién quan dén nhing rdi ro ma Tap doan gap phai.

Khung quan ly rdi ro

Ban Diéu hanh co trach nhiém chung trong viéc thiét 1ap va gidm sat khung quan ly rli ro clia Tap doan. Ban
Diéu hanh co trach nhiém xay dung va gidm sat cac chinh sach quan ly rdi ro ctia Tap doan.

Céc chinh sach quan ly rdi ro ctia Tap doan dugc thiét 1ap dé phat hién va phan tich cac ri ro ma Tap doan gap
phai, dua ra cac han muc va bién phap kiém sodt rdi ro phu hop, va theo déi cac rdi ro va tuan thi theo cac han
muc. Cac chinh sach va hé théng quan Iy rdi ro dugc xem xét thudng xuyén dé phan anh cac thay déi vé diéu
kién thi trudng va cac hoat dong clia Tap doan. Tap doan, théng qua cac chudn muyc va quy trinh dao tao va
quan ly, nham muc dich phat trién mét moi trudng kiém soét co ky luat va cé tinh xay dung trong dé tat ca cac
nhan vién hiéu dugc vai trd va trdch nhiém cuda ho.

Rai ro tin dung
RUi ro tin dung la rti ro 16 tai chinh cla Tap doan néu mot khach hang hodc bén ddi tac clia cdng cu tai chinh

khong dap Ung dugc céc nghia vu theo hop déng, va phét sinh chd yéu tir cdc khodn phai thu khach hang va
cac khodn dau tu vao ching khodn no.
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(i)

(ii)

(iii)

Anh huéng cta rii ro tin dung

Téng gid tri ghi s6 cla cac tai san tai chinh da phat hanh thé hién muc rdi ro tin dung t6i da. Mc do rdi ro tin
dung t6i da tai ngay bao cdo nhu sau:

Thuyét minh 31/12/2013 31/12/2012

VND VND

Tién va cac khoan tuong duong tién (i) 2.744.355.064.174 1.251.112.916.346
Tién gui co ky han (ii) 3.600.000.000.000 2.974.000.000.000
Phai thu khach hang va phai thu khac (iif) 2.305.337.326.185 1.669.743.665.741
DPau tu ngén han - cong cu ng (iv) - 300.000.000.000
Dau tu dai han - cong cu ng (iv) - 50.000.000.000
8.649.692.390.359 6.244.856.582.087

Tién va cdc khodn tuong duong tién va tién gui c6 ky han

Tién va cac khodn tuong duong tién va tién guri cé ky han tai ngan hang clia Tap doan chli yéu dugc gUi tai cac
t6 chic tai chinh danh tiéng. Ban Diéu hanh khéng nhan thdy ¢é rii ro tin dung trong yéu nao ti cac khoan tién
gui nay va khong cho rang cac té chice tai chinh nay cé thé méat kha nang trd ng va gay tén that cho Tap doan.

Cdc khoan phai thu khdch hang va phai thu khdc

Rui ro tin dung clia Tap doan chiu &nh hudng chd yéu béi dac diém cla ting khach hang. D&i phé véi nhitng
rdi ro nay, Ban Biéu hanh clia Tap doan da thiét Iap mot chinh séch tin dung ma theo dé méi khach hang mdéi
sé dugc danh gid riéng biét vé dé tin cay clia kha nang trd ng trudc khi Tap doan dua ra cac diéu khoan va diéu
kién giao hang va thanh toan chudn cho khach hang d6. Han muic mua hang tra cham dugc thiét 1ap cho méi
khach hang, thé hién s& du phai thu t6i da ma khéng can phé duyét bsi Téng Gidm ddc. Han mic nay dugc
sodt xét khi can. Knach hang khong théng qua xép hang tin nhiém chi c6 thé giao dich véi Tap doan vdi diéu
kién tra tién trudc.

Cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac chua qua han hay chua bj giam gid chl yéu tir cadc Cong ty co
lich st trd ng dang tin cay déi véi Tap doan. Ban Diéu hanh tin rang cac khoan phai thu nay cé chét lugng tin
dung cao.

@ Bdo céo thuong nién 2013

(iv)

Tudi ng clia cac khodn phai thu khach hang va phai thu khac da qué han nhung khéng gidm gié tai thai diém
cudi ndm nhu sau:

31/12/2013 31/12/2012
VND VND
Qud han t 1 - 30 ngay 182.137.670.525 13.392.747.256
Qué han tu 31 - 60 ngay 1.522.157.190 214.534.274
Qud han tu 61 - 90 ngay 132.616.901 574491413
Quad han trén 90 ngay 166.581.220 -
183.959.025.836 14.181.772.943

Bién déng trong ndm clia du phong phai thu khé doi nhu sau:
2013 2012
VNDb VND
S6 du ddu nam 3.852.583.886 1.918.007.430
Tdng du phong trong nam 7.317.652.651 1.972.328.394
Xoa s6 (3.783.148.628) (37.751.938)
S6 du cudi nam 7.387.087.909 3.852.583.886

Cdc khoan dau tu ngdn han va dai han — c6ng cu no

RUi ro tin dung dau tu vao trai phiéu clia Tap doan bi anh hudng bdi cAc nhan té riéng clia bén phat hanh. Trong
viéc kiém sodt rui ro d6i véi khodn muc nay, Ban Diéu hanh ctia Tap doan da phan tich mutc dé tin nhiém clia bén
phat hanh trudc khi mua. Ban Biéu hanh nhan thdy rang bén phat hanh cé kha nang tai chinh tét va tin rang rdi
ro tin dung clia cac cong cu ng nay la thap.

Trong ndm, khéng cé du phong gidm gid cac khoan dau tu vao cong cu ng.

Rui ro thanh khodn

Rui ro thanh khoan 1a rdi ro trong dé Tap doan khong thé thanh toan cho cac nghia vu tai chinh khi dén han.
Phuong thiic quan Iy thanh khodan clia Tap doan la ddm bao & muc cao nhat rang Tap doan ludn cé du kha néng
thanh khoan dé thanh toan cac khoan phai tra khi dén han, trong diéu kién binh thudng ciing nhu trong diéu

kién cdng thadng vé mat tai chinh, ma khéng lam phét sinh cac muc tén that khéng thé chdp nhan dugc hodc cd
nguy ¢ gay tén hai dén danh tiéng ctia Tap doan.
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Céc khodn ng tai chinh ¢ khoan thanh toan ¢6 dinh hodc c6 thé xac dinh dugc bao gébm cé thdi gian dao han

theo hgp déng nhu sau:

Ngay 31 thang 12 nam 2013

Phai trd ngudi
ban

Phai trd ngudi
lao dong

Chi phi phai tra

Céc khodn phai
trd khac

Phai trd dai han
Vay ngén han
Vay dai han

Gia tri

ghi sé
VND

1968257.136.188

137540.107.294

490760970004

1.341.762.807.045

5036.159560
178943.692.147

184.142.784403

4306443656641

Dong tién
theo hop
déng
VND

1968257.136.188

137540107294
490760970004
1.341.762.807045

5036.159560
204657303863
198513958271

4346528442225

Trong vong
1 nam
VND

204657303863

204657303863

5036.159560

50052124622

55688284.182

131922306.779

131922306.779

Hon 5 nam
VND

15939526870

15939526870

Ngay 31 thang 12 nam 2012

Phai trd ngudi ban

Phai trd ngudi lao dong

Chi phi phai trd

Cac khodn phai tra khac

Gia tri ghi s6

VND
2.247.659.149.802
106.150.509.860
365.103.636.850

664.137.048.409

3.383.050.344.921

Dong tién
theo hgp déng

VND

2.247.659.149.802

106.150.509.860

365.103.636.850

664.137.048.409

3.383.050.344.921

Trong vong 1 nam

VND

2.247.659.149.802

106.150.509.860
365.103.636.850

664.137.048.409

3.383.050.344.921

Tap doan quan ly kha ndng thanh todn cac khoan chi phi hoat déng du kién va thanh todn cac khoan ng béng

cach dau tu khoan tién thang du vao cac khodn dau tu ngan han va dai han.

@ Bdo céo thuong nién 2013

(i)

Rui ro thi trudng

Rui ro thi trudng 1a rdi ro ma nhimng bién dong vé gia thi trudng, nhu ty gia héi dodi, 1ai sudt va gia ¢é phiéu sé
anh hudng dén két qua kinh doanh clia Tap doan hodc gid tri clia cac codng cu tai chinh ma Tap doan ndm gir.
Muc dich clia viec quan ly rdi ro thi trudng 1a quan Iy va ki€ém sodt cac rli ro thi trudng trong gidi han c6 thé chap
nhan dugc, trong khi van téi da héa lgi nhuan thu duoc.

Rdi ro ty gid héi dodi

Tap doan cé rui ro ty gia hdi dodi tir cac giao dich mua va ban bang don vi tién té khéng phai la don vi tién té ké
toan clia Tap doan, la VND. Don vi tién té cla cac giao dich nay chliyéu la D6 la My (USD) va Euro (EUR).

RUi ro ty gia héi dodi clia Tap doan dugc quan ly bang cach gitr muc rdi ro & muc c6 thé chap nhan dugc thong
qua viéc mua hodc ban ngoai té & ty gia giao ngay khi can thiét dé xur ly viéc muc rdi ro ty gid héi dodi ngén han
vugt muc cho phép.

Anh huéng ctia rii ro ty gid héi dodi

Tai ngay 31 thang 12 nam 2013, Tap doan c6 cac khoan tai san/(ng phai trd) tién té thuan chiu anh hudng cta rdi
ro ty gid hoi dodi nhu sau:

Ngay 31 thang 12 nam 2013

Ngay 31 thang 12 nam 2012

Tién va tién gl ngan hang 16.776.618 21.606 11.737.838 49.848
Phai thu khach hang va phai thu khac 40.228.189 = 26.862.852 9.151
Phai trd ngudi ban va phai trd khac (28.256.420) (6.861.815) (35.559.707) (12.185.695)

28.748387 (6.840.209) 3.040.983 (12.126.696)

Sau day la nhiing ty gid ngoai té chinh dugc Tap doan ap dung:

Ty gia tai ngay

31/12/2013 31/12/2012

VND VND

1USD 21.080 20.800
TEUR 28.956 27.301

BAo CAOTAICHINH | @)



(ii)

(iii)

Dudi day 1a bang phan tich cac tac dong co thé xdy ra d6i vdi Ioi nhuan thuan ctia Tap doan sau khi xem xét muc
hién tai cla ty gid hoi dodi va su bién dong trong qua khit ciing nhu ky vong clia thi trudng tai ngay bao céo.
Phan tich nay dua trén gia dinh la tat ca cac bién s khac sé khong thay déi, dac biét la 1ai sudt, va bd qua anh
hudng clia cac du bdo ban hang va mua sam:

Anh huéng d6i véi lai thuan

VND

Ngay 31 thang 12 nam 2013

USD (manh thém 5%) 22.725.600.132

EUR (manh thém 5%) (7.427.441.572)
Ngay 31 thang 12 nam 2012
USD (manh thém 5%) 2.371.967.217

EUR (manh thém 5%) (12.415.160.621)

Bién dong nguac lai cla ti gia cac dong tién cé thé co cung mic do tac dong nhung nguoc chiéu déi vai lai
thuén ctia Tap doan.

Rdi ro lai sudt
Céc thay déi lai sudt sé khong anh hudng trong yéu dén lgi nhuan thuén ctia Tap doan.
Rui ro gid

Tap doan co cac hoat dong dau tu vén vao cac Cong ty niém yét va chua niém yét va chiju rdi ro bién dong gia
clia cac khoan dau tu nay. Cac yéu té rui ro anh hudng dén két qua clia cac khoan dau tu nay bao gom két qua
hoat d&ng kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia cdc Cong ty dugc dau tu va diéu kién thi trudng. Ban Biéu hanh
quan ly rdi ro lién quan dén yéu t6 két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia cac Cong ty dugc
dau tu bang cach chon luya cac nganh nghé kinh doanh va cac Cong ty dé dau tu. Yéu t6 rdi ro lién quan dén
diéu kién thi trudng tu ban than né bj anh hudng bdi cac diéu kién kinh té chung cla Viét Nam va cac hanh vi
clia cac nha dau tu, ndm ngoai kha nang kiém soét ctia Ban Diéu hanh. Nhing yéu t6 nay da dan dén céac diéu
kién thi trudng bién dong nhiéu trong hai nam vira qua.

Da&i véi cac khodn dau tu vao ching khoan vén niém yét, néu gia chiing khoan tang/giam 10% trong khi tat ca
céc bién s6 khac (k€ ca thué sudt) gilt nguyén khong ddi, thi Igi nhuan sau thué hop nhét ctia Tap doan sé cao/
thdp hon 7.526.266.200 VND tuong Ung véi xu hudng thay di clia gia (31/12/2012: 10.425.695.430 VND).

@ Bdo céo thuong nién 2013
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Tién va cdc khodn tuong duong tién, tién giii c6 ky han, phai thu khdch hang va phai thu khdc, phdi tra ngui
bdn va phaditra khdc

Gia tri ghi s6 cla cac tai san va ng phai trd tai chinh nay gan bang vdéi gid tri hap ly clia ching do cac cong cu
nay cé thoi gian dao han ngan.

Cdc khodn dau tu ngdn han vao céng cu vén chd sé hitu niém yét

Gid tri thi trudng clia cong cu vén chti s& htu niém yét trén S& giao dich ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh
dua trén gid dong clra clia ngay giao dich chinh thiic cudi cling clia ky tai S& giao dich ching khoan Thanh phé
HS Chi Minh.

Cdc khodn dau tu ngdn han vao céng cu vén chd sé hitu chua niém yét

Gi4 tri thj trudng cla chiing khodn vén chua niém yét dua trén gia giao dich binh quéan do ba Cong ty chimg
khoan cung cap.

Ddu tu dai han vao cdc quy ddu tu

Gid tri thi trudng clia cac quy dau tu dua trén gid tri tai san thuan clia danh muc quy duoc xac nhan béi Cong ty
chiing khoan va ngan hang gidm sat dugc bé nhiém.

Trai phiéu doanh nghiép ngédn han, dau tu ngan han khac, trai phiéu doanh nghiép dai han va dau tu dai
han khac

Cong ty khong xac dinh dugc gid tri hop ly clia cac tai san va ng tai chinh nham muc dich trinh bay trén béo céo
tai chinh theo Biéu 28 clia Thong tu 210/2009/TT-BTC ngay 6 thang 11 ndm 2009 clia BO Tai chinh bai vi (i) khdng
6 gid niém yét trén thi trudng cho céc tai san va ng tai chinh nay; va (i) cac Chudn muc K& toan Viét Nam va
Heé théng Ké toan Viét Nam khong dua ra hudng dan vé phuong phép xéac dinh gia tri hop ly trong truong hop
khéng co gia niém yét trén thi trudng. Gid tri hap ly clia cac cong cu tai chinh nay ¢ thé khac vai gia tri ghi s6.

@ Bdo céo thuong nién 2013

38.

39.

Cac giao dich cht yéu vaéi cac bén lién quan

Ngoai cac s6 du vai bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia bdo céo tai chinh hgp nhét, trong
nam Cong ty cé céc giao dich sau vai cac bén lién quan:

Mai Ban chat
quan hé giao dich

Bén lién quan

Congty Mua hang hoa 182.836.660.880 376.348.603 444
Miraka Limited lian ké
In ket Gop vén 33.713307.770 -
] Mua hang hoa 11.414.335.000 37.676.635.000
Cong ty C6 phan Nguyén liéu Thuc  Cong ty ‘
phdm A Chau Sai Gon lienkét  Ban hangvhuoa va dich 97893376 )
Uit isleeng QUL e Tién luong, thudng 61.379.663.770 56.403.673.599

Ban Diéu hanh

Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh

V6n Nha nudc 1.427.781.600.000

Tré cd tuc 1.001.952.000.000

Cam két
Chi tiéu vén

Tap doan co6 cac cam két vén sau da dugc duyét nhung chua dugc phan anh trong bang can déi ké toan:

31/12/2013 31/12/2012
VND VND
Ba dugc duyét va da ky két hgp dong 180.816.143.352 341.946.216.953

Hagp déng thué

Cac khoan tién thué t8i thiéu phai trd cho cac hgp dong thué hoat déng khéng dugc hlly ngang nhu sau:

31/12/2013 31/12/2012

VND VND

Trong vong mét ndm 10.229.299.096 8.415.283.099
Trong vong hai dén nam nam 40.917.196.384 33.661.132.396
Sau ndm ndm 298.345.396.804 237.595.297.887

349.491.892.284 279.671.713.382

BAo CAOTAICHINH | @)
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41.  Chi phi san xuat va kinh doanh theo yéu t6

2013 2012

VND VND
Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi san xuét 18.391.025.570.770 16.368.626.885.672
Chi phi nhan coéng 972.049.819.144 736.961.575.667
Chi phikhé&u hao 780.751.440.172 534.303.105.072
Chi phi dich vu mua ngoai 1.222.110.846.980 922.116.282.884
Chi phi khac 2.628.574.296.692 1.842.875.132.323

42.  Cacsukién sau ngay khoa s6

Ngay 6 thang 1 nam 2014, Cong ty da gép von thanh lap mot Cong ty con tai Campuchia, véi t8ng von diéu lé
la 23.000.000 USD, trong d6 Cong ty gop 51%.

Ngay 24 thang 2 nam 2014, Hoi déng Quan tri Cong ty da ra nghi quyét gidi thé Cong ty TNHH Mot Thanh vién
B4t dong san Quoc t& mot Cong ty con s& hitu 100%.

Ngay 28 thang 2 nam 2014
Ngudi lap Ngudi duyét

(.
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Lé Thanh Liém Ngé Thi Thu Trang Mai Kiéu Lién
Ké todn trucng Gidm d6c biéu hanh tai chinh Téng Gidm doc

@ Bao cdo thuong nién 2013




DIA CHI LIEN LAC

TRU SO

CHI NHANH BAN HANG

10 Tan Trao, Phudng Tan Phu, Quan
7, TP. H6 Chi Minh

DT :(84.8) 54 155 555

Fax:(84.8) 54 161 226

Email : vinamilk@vinamilk.com.vn
Website : www.vinamilk.com.vn

1. CHI NHANH TAI HA NOI

Tang 11, Thép B, Toa nha Handi Resco, 521 Kim Mé&, Phuong Ngoc
Khanh, Quan Ba Binh, TP. Ha Noi

DT:(844) 37246019

Fax : (84 4) 37 246 005.

2. CHI NHANH TAI DA NANG

12 Chi Lang, Phudng Hai Chau 2, Quan Hai Chau, TP Ba Nang
DT:(84511) 3584848

Fax:(84511)3897 223

3. CHI NHANH TAI CAN THO

86D Hung Vuong, Phudng Théi Binh, Quan Ninh Kiéu, TP. Can Tho
DT:(84710) 6 256 555

Fax: (84 710) 3827 334

CAC BON V] TRUC THUOC

1. NHA MAY SUA TRUGNG THO

32 Bang Van Bi, Phuong Truong Tho, Quan
Thu Buc, TP H6 Chi Minh

PT:(848) 62527555

Fax: (84 8) 38 966 884

2. NHA MAY SUA THONG NHAT

12 Béng Van Bi, Phudng Trudng Tho, Quan
Tha Buic, TP HS Chi Minh

DT:(848) 62529555

Fax : (84 8) 62 88 57 27

3. NHA MAY SUA DIELAC

Xa 16 Ha Noi, KCN Bién Hoa 1, Phucng An
Binh, TP. Bién Hoa, tinh Béng Nai

PT:(8461) 6256 555

Fax:(8461)3836015

4. NHA MAY SUA BOT VIET NAM

569, Pai lo Ty Do, KON Viét Nam - Singapore 1,
Thi xa Thuan An, Tinh Binh Duong

BT: (84 65) 3799 628

Fax: (84 65) 3799 625

5.NHA MAY SUA BINH BINH

87 Hoang Van Thy, TP. Quy Nhon,
Tinh Binh Binh

BT : (84 56) 6 253 555

Fax: (84 56) 3 746 065

CAC CONGTY CON

6. NHA MAY SUA NGHE AN

Pudng Sao Nam, Phudng Nghi Thu, Thi Xa
Clra Lo, Nghé An

DT:(8438) 6259555

Fax:(8438) 3824717

7.NHA MAY SUA SAI GON

L6 1-18 Khu G1- KCN Tan Thdi Hiép, Huong 16
80, Phuong Hiép Thanh, Q.12, TP. HCM

BT: (84 8) 62528 555

Fax: (84 8)37 176 353

8. NHA MAY SUA CAN THO

L6 46, Khu Cong Nghiép Tra Noc |, Phudng Tra
Noc, Quan Binh Thay, TP. Can Tho
BT:(84710) 6 258 555

Fax: (84 710) 6 255 998

9. NHA MAY SUA TIEN SON

Khu Coéng Nghiép Tién Son, x& Hoan Son,
Huyén Tién Du, Tinh B&c Ninh

DT :(84241) 3739568
Fax:(84241)3714814

10. NHA MAY NUGC GIAI KHAT VIET NAM
L6 A, duong NA7, KCN My Phudc 2, Thi tran
My Phudc, huyén Bén Cat, Tinh Binh Duong
DT :(84650) 3556 839

Fax : (84 650) 3 556 890

11. NHA MAY SUA DA NANG

L6 Q, Pudng s6 7, KON Hoa Khanh, Phudng
Hoa Khanh Bic, Quan Lién Chiéu, TP Ba Néng
Dién thoai: (0511) 6259 777

Fax: (0511) 6259 555

12. NHA MAY SUA VIET NAM

L6 A-4-CN, A-5-CN, A-6-CN, A-7-CN, KCN My
Phudc 2, huyén Bén Cét, Tinh Binh Duong.
BT: (84 65) 3559988

Fax: (84 65) 3559960

13. Xi NGHIEP KHO VAN HCM

32 Bang Van Bi, Phudng Trudng Tho, Quan
Thi Buc, TP H6 Chi Minh

BT : (84 8) 62526 555

Fax : (84 8) 38 960 804

14. X NGHIEP KHO VAN HA NOI

Km 10/Quéc 16 5, X. Duong X4, Huyén Gia
Lam, TP. Ha Noi

BT: (84 4) 36789 489

Fax: (84 4) 38 276 966

15. PHONG KHAM AN KHANG

184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, P6, Quan 3,
TP.H6 Chi Minh

BT: (84 8) 3930 2785

Fax: (84 8) 3930 2708

1.CONGTY TNHH MOT THANH VIEN BO SUA
VIET NAM

10 Tan Trao, Phudng Tan Phu, Quan 7,

TP.H6 Chi Minh

DT: (84 8) 54 155555

Fax: (84 8) 54 161 226

2. CONGTY TNHH MOT THANH VIEN DAU TU
BAT DONG SAN QUOCTE

10 Tan Trao, Phudng Tan Phu, Quan 7,

TP.H6 Chi Minh

PT: (84 8) 54 155555

Fax: (84 8) 54 161 226

CAC CONGTY LIEN KET

3. CONG TY TNHH MOT THANH VIEN SUA
LAM SON

Khu Cong Nghiép L& Mon, TP. Thanh Hoa, Tinh
Thanh Hoéa

PT:(8437)3912540

Fax: (84 37) 3912 541

4. CONG TY TNHH BO SUA THONG NHAT
THANH HOA

Khu phé 1, thi tran NTThéng Nhat, Huyén Yén
Binh, Tinh Thanh Hoa, Viét Nam

DT: (84 37) 3514020

Fax: (84 37) 3599008

5. DRIFTWOOD DAIRY HOLDING
CORPORATION

10724 E. Lower Azusa Road, El Monte,
California 91731-1390, United States

BT : (626) 444-9591

Website: www.driftwooddairy.com

1.CONG TY CO PHAN NGUYEN LIEU THUC PHAM A CHAU SAI GON
L6 C- 9E - CN, KCN My Phudc 3, Huyén Bén Cat, Tinh Binh Duong

PT:(84650)3510175
Fax: (84 650)3 510176
Website : www.afivn

2. CONGTY TNHH MIRAKA

108 Tuwharetoa St, Taupo, New Zealand, PO
Box 740, Taupo, 3351, New Zealand

BT: +64 7 376 0075

Fax: +64 7 377 0694



o

VINAMILK

TU HAO SUA VIE

XUNG TAM THE GIOI '







