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DANH MUC TAI LIEU

STT DANH MUC

1 Chuong trinh dai hoi.

g Quy ché diéu hanh tai dai hoi.
Bao cdo cua HPQT vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2012,

3 va phuong hudéng nhi¢m vu ctia ndm 2013,
Céc phuy lyc dinh kém.

4 Béo cdo cia Ban kiém soat nam 2012.

. Béo co t6m tit ngi dung sb cb dong chdt ngay 6/2/2013 d¢ thyc hién
quyén bo phiéu cia Cong ty Co6 phan Licogilo.

6 Té trinh ké hoach kinh doanh va ¢ tirc nim 2013.

7 T& trinh phwong 4n phéan phdi lgi nhudn, mic ¢d tire nam 2012,

8 T& trinh thit lao HPQT va BKS nim 2012, ké hoach ngén sach nam 2013.
T& trinh Iya chon cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2013.

10 T& trinh bd sung nganh nghé kinh doanh.

11 Béo cdo tai chinh riéng nam 2012 (di dugc kiém toan).

12 B4o co tai chinh hgp nhét nam 2012 (d4 duge kiém toan).

13 Phu luc v& thiét ké so b dur 4n nha & xi hoi ciia Chung cu Hiép Thanh.

14 Phu luc v& thiét ké so bd dy 4n nha & x4 hoi cia Chung cu Nam An.

15 Phu luc vé thiét ké so bd du an nha & x& hdi ctia Chung cu N4 — Khu déan

cu Long Tén, do thi mdi Nhon Trach, Ddng Nai.




CHUONG TRINH DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

CUA CONG TY CO PHAN LICOGI 16 (NGAY 30/03/2013)

Thi gian

N§i dung chwong trinh

Nguwoi thye hién

8h00 - 09h00

T4 chirc dén tiép khach, kiém tra sb luong va tu cach cd
dong vé du Dai hdi, phat phicu bicu quyét.
Chuong trinh ca nhac

Ban kiém tra tu cach ¢b
dong
Ban tb chire

9h00 - 9h05

Béo cdo kiém tra tu cach ¢6 dong ve du Dai hoi.

0. Hoang Chi Phuc

9h05 - 9h10

Khai mac, tuyén bb 1y do, gidi thidu thanh ph?m tham du
Pai hoi.

O. Nguyén Duy Quy

9h10 - 9h20 | Thong qua quy ché diéu hanh tai dai hi. O. Phi Ngoc Anh

9h20 - 9h25 Thong qua Poan chu tich, Ban thu ky. O. Nguy&n Duy Quy

9h25 - 9h30 | Phat biéu ctia Cha tich HDQT va thdng qua chuong trinh Chu tich HBQT
DPai hoi

9h30 - 10h00 | Bao cdo cia HDQT vé két qua hoat dong san xuét kinh Poan chu tich

doanh ndm 2012, va phuong huéng nhiém vy cia ndm
2013

10h00 - 10h10

Bdo c4o tai chinh nam 2012 (d& dwoc kiém toan).

0. Hoang Chi Phic

10h10 - 10h20

B4o cao ciia Ban kiém soat nam 2012

O. Tran Pinh Tuan

10h20 -10h40

Trinh dai hii cic npi dung:
1. K& hoach kinh doanh va ¢ tirc nam 2013.
2. Phuong an phén phéi lgi nhuén, mirc ¢ tirc nam 2012.

3. Th lao HPQT va BKS nim 2012, k& hoach ngan séch
nam 2013.

4. Lya chon ¢dng ty kiém to4n cho ndm tai chinh 2013,
5. Bb sung nganh nghé kinh doanh.

Doan chu tich

10h40 - 10h55

Nghi giai lao.

10h55 - 11h55

Dai hoi thao luan, déng gbép ¥ kién va biéu quyét thong
qua cac ndi dung trong t& trinh cuia HPQT.

Poan Chu tich

11h55 - 12h00

Ban thu ky doc du thao Nghi quyét Dai hi.

Ban thu ky

12h00

B¢ mac dai héi

Poan Cha tich




CONG TY CO PHAN LICOGI 16 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VILT NAM
Poc ldp — Tuw do — Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay->Sthdng 03 ndm 2013

QUY CHE PIEU HANH
TAI DAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2013
CUA CONG TY CO PHAN LICOGI 16 -

- Céin cir Ludt Doanh nghiép da dwge Quée hoi nuée CHXHCN Viét Narﬁ khéa XT kp hop lan
thit 8 thong qua ngay 29 thdang 11 nam 2005;

- Cdn cit Piéu 1é 16 chire va hoat déng cua Cong ty Ccé pl?én LICOGI 16 da éwoc Dai hoi -
dong co dong swra doi bo sung lan thir ba va théng qua ngay 17 thang 04 nam 201 1.

Chwong 1 ]
QUY DINH CHUNG
Pidu 1. Pham vi 4p dung, muc tidu:
-'Quy ché nay 4p dung cho viéc td chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2013 (goi
tit 12 Dai hoi) cia Cong ty C phan LICOGI 16 (goi tit 1a Cong ty).

- Pam bao nguyén tic, cdng khai, minh bach, tao diéu kién thuan lgi cho cong tac tb chirc
va tién hanh Dai hdi duge thue hién thanh cng tt dep, tudn thu cac quy dinh cua Phap luét
va Biéu 1¢ Cong ty.

Chwong 11
THANH PHAN THAM GIA PAI HQI
Diéu 2. Thanh phin tham gia Pai hi:
- Poan chi tich gdm 03 ngudi 13 thanh vién cia Hoi déng quén trj Cong ty, trong d6 Chu
tich Hoi ddng quan tri 1a Cht toa Dai hoi.
- Ban thu ky Pai hoi gdm 02 nguoi.
- Td kidm phiéu biéu quyét gdm 06 ngudi.
Cdc thanh phan trén dwoc dé cir va do Pai hi biéu quyét théng qua.

- Tét ca céc cb dbng co tén trong danh sach phan bd quyén tham dy Pai hoi (chét ngay
04/02/2013, ngay ding ky cubi ciing 06/02/2013) do Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét
Nam — Chi nhanh Tp. HCM l4p va cung cép, ngudi dugc cd dong iy quyén tham dv Dai
hdi.

- Ban kiém tra tu cach ¢§ dong gdm 08 ngudi (do Ban t& chire Dai hoi phéan cong).

- Pai biéu khach moi dai dién cho S& giao dich Chimg khoan Tp. HCM, Trung tdm Luu ky
Ching khoan Vi¢t Nam — Chi nhanh Tp. HCM va céc S& - Ban nganh khéc.
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Chwong 111
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HQI

Didu 3. Quyén va nghia vy ciia cc ¢b dong, dai dign cb dong,
- Tét ca cb dong, dai dién c¢b dong tham dy Pai hoi duge quyén tham gia déng gép ¥ kién
tryc tiép hodic théng qua dai dién iy quyén ctia minh.
- Khi t6i tham dw Pai hoi cb dong, dai dién ¢b dong phai mang theo Giéy to ty than va
Thur moi tham dy Pai hoi ndp cho Ban kiém tra tu cach cb dong, (trudng hop duoge cd dong
ly quyén tham dy Dai hoi phai mang theo Gidy tor thy than va Gidy ay quyén (khéng dugce
1y quyén cho ngudi thit ba).
- Céc cb dong hodic dai dién ¢b dong khi t6i tham dw Dai hoi phai hoan thanh cac thu tuc
ding ky tham du Dai hoi véi Ban kiém tra tw c4ch cd déng.
- Trudng hop Cb dong, dai dign cd dong dén dy Pai hoi mudn, cé nghia vu ding ky véi
ban kiém tra tu cach cd dong, sau d6 c6 quyén tham dy va biéu quyét ngay tai Dai hoi, Chu
toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho c¢d dong ding ky, hidu lyc cla céc dot bidu
quyét da tién hanh s& khong bj anh hudng,

Pidu 4. Quyén va trach nhiém ciia Chi toa Dai hi.

4.1. Chu toa c6 trach nhiém:

- Ch tri va didu khién Dai hdi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, céc thé 1&, Quy
ché @3 duoc Dai hoi thong qua. Chi toa lam viée theo nguyén tic tip trung, dan chu va
quyét dinh theo da s0.

- Cht toa trinh bay chwong trinh, ndi dung céc t& trinh, dy thao, tra 161 hodc chi dinh cén b
chuyén mon tra 161 chat van cta cdc co dong, két luAn nhitng van d& can thiét dé Pai hoi
biéu quyét.

4.2. Chi toa c6 quyén:

- Thye hién céc bién phép cin thiét dé didu khién cudc hop mét cach hop 1y, cb trit tu,
dung theo chuong trinh da duoc théng qua va phi hop véi cée quy dinh cua phdp luét va
Didu 16 t chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Yéu cau tat cA moi ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc cic bién phép an ninh khéc;

- Yéu cau Ban t0 chirc Dai hdi truc xudt nhitng ngudi khong tuén thi quyén dieu hanh cia
Chu toa, 0 ¥ gy rdi lam mat trit ty, ngdn can ticn trién binh thudng cua cude hop.

- Chu toa c6 quyén hoén Dai hoi khi di ¢6 du s ngudi diang ky du hop theo quy dinh dén
mot thoi diém khéc hoidc thay dbi dia diém hop trong céc trwdng hgp sau:

+ Dja diém hop khdng c6 di ché ngoi thudn tién cho tat ca cde co dong, dai dién co dong
tham dur.

+ Cé dong hodc dai dién 6 dong dir hop c6 hanh vi cdn tré, gdy mat trdt tir, ¢é nguy co
lam cho cudc hop khéng dwoc tien hanh mdt cdch dan chii va hop phdp...
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- Thoii gian hodn cude hop t6i da khong qua 3 ngay ké tir ngay ra quyét dinh hodn.
- Giai quyét cac vAn d& phat sinh khac trong subt qué trinh dién ra Dai hoi.

- Quyét dinh ctia Chu toa vé trinh ty, thit tuc hodc cée su kién phat sinh ngoai chwong trinh
ctia Dai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

Pidu 5. Quyén vi nghia vu ciia Ban thw ky.
- Ghi chép dédy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién tai Dai hoi, cac van dé da duoc
céc b dong thong qua hodc con luu y tai Dai hi.

- Soan thao va céng bd Bién ban cudc hop va du thio Nghi quyét vé& cac van dé da duoc
Dai hdi thong qua.

Pitu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.
- Huéng din thi tuc bidu quyét, theo Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi.
- Téng hop va xac dinh két qua biéu quyét, cac vén dé khac duge thong qua tai Dai hoi.
- Nhanh chéng thong bao cho Ban Thu ky két qua bidu quyét,

- Xem xét va bdo c4o voi Pai hdi nhitng trudng hop vi pham thé 1§ biéu quyct hodc co sy
khi€u nai veé két qua bicu quyet.

A A B -~ > ' A r A 3a
Pieu 7. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich co dong.

- T& chirc thAm tra tu cach ¢d dong, dai dién cd dong tham dy Dai hdi, lap Bién ban va
cong bd két qua tham tra tu cach ¢b dong trwée Dai hoi.

Piéu 8. Trit tw ciia Dai hoi.

- Cb dbng, dai dién cb dong khi vao hoi trudng phai tuyét dbi tuan thu theo su sép xép vi tri
ngoi ctia Ban to chitrc.

- Khodng no6i chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra Dai hoi, tét
cd cdc may dién thoai di dong phai tat hodc khong @& ché do chudng.

- Céc cb dong, dai dién cb dong ¢6 tréch nhiém tham dy Pai hoi ddng ¢b dong tir khi bét
ddu didn ra Dai hi cho dén khi két thic Pai hoi. Trong trudng hop c¢b dong, dai dign cd
dong nao vi 1y do bit kha khang phai roi khoi cude hop trude khi két thic Pai hoi thi cb
dong, dai dién cd dong d6 c6 trach nhiém lién hé véi Ban Td chirc dé théng bao ¥ kién
bing vin ban ciia minh vé nhitng vin d& s& dugc biéu quyét tai Dai hoi. Trudng hop cd
dong, dai dién c¢b dong rdi cude hop trude khi két thic Pai hoi ma khong thong bao véi
Ban T chirc thi ¢6 dong d6 coi nhuwr d3 ddng y véi tdt ca nhimg vin dé s& dugce biéu quyét
tai Dai hoi.

Didu 9. Pidu kién tién hanh Pai hi:

Dai hoi chi duoc tién hanh khi ¢6 sb cb dong, dai dién cd dong du hop dat it nhdt 65% trén
tdng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.
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Chwong IV
NOI DUNG LAM VIEC CUA DAI HQI
Pidu 10. Noi dung lam viée ciia Dai hji.
- Béo céo ctia HPQT vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2012, va phuong
huéng nhiém vy cta ndm 2013;
- B4o c4o tai chinh nim 2012 (d4 kiém todn);
- B4o céo ctia Ban Kiém soat nim 2012;
- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va ¢b tirc nim 2013,
- Théng qua phwong 4n phan phdi loi nhuén va mirc ¢ tirc nam 2012;

- Thong qua mirc thi lao ctia Hoi dong quan tri va ban kiém sodt nim 2012, ké hoach nim
2013;

- Lya chon Cong ty kiém todn cho ndm tai chinh 2013;
- Thang qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh;
- Va céc vin d& quan trong khic.

Pidu 11. Phét bidu ¥ kibn tai Dai hoi.
- Cb déng, dai dién cb dong tham dy Pai hoi mudn phét bidu ¥ kién thao lun, phai gio
phiéu dai biéu cb dong d& nghi va phai duge sy ddng ¥ cla Chi toa. Noi dung phat biéu
thao ludn phai gén gon, ding trong tAm va trong pham vi chuong trinh ndi dung cua Dai
hoi.

Pidu 12. Thé 18 biéu quyét tai Pai hoi.
12.1: Nguyén tic:

Céc vAn dé trong chuong trinh nghi sw ctia Dai hdi d&u phai duoc thong qua bing cach biéu
quyét tryee tiép tai Dai hoi, mdi cb dong duorc cap mot hogic mot s6 phidu bidu quyét twong
ung v6i s6 ¢b phén s hitu hodic duge uy quyén, phiéu bidu quyét c¢6 ghi 16 ho tén, s6 lwong
¢6 phan s& hitu va c6 doéng d4u treo ctia Cong ty.

12.2: Hinh thirc bidu quyét:

Cb dong hodc ngudi duge cb dong ty quyén biéu quyét cac ndi dung trong trwong trinh Pai
hdi theo hinh thitc gio phiéu bidu quyét tryc tiép tai dai hoi:

+ Thong qua Poan chu tich va Chu toa, Ban thu ky, Ban bau ctr va kiém phiéu.
-+ Thong qua Quy ché didu hanh Dai hdi; Quy ché bau cir va cac Quy ché khac (néu co).
+ Théng qua céc ndi dung cua Hoi d?)ng quan tri trinh Dai hoi.

+ Théng qua dy thao Nghi quyét Pai hoi.

12.3. Thong qua céc ndi dung biéu quyét tai Dai hdi.
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- Mi ¢b phén s& hitu hodic dai dién s& hiru tng v6i mét quyén biéu quyét.
- Quyét dinh ctia Dai hdi dugc théng qua tai cude hop khi duge sb ¢b dong dai dién it nhét
65% trén s6 ¢d phin c6 quyén bidu quyét tham dy Dai hdi.
Piéu 13. Bién ban va dy thio Nghi quyét Pai hi.
- Bién ban Pai hoi: Tt ¢4 cac ndi dung tai Pai hdi phai duge Thu ky ghi vao bién ban Dai
hoi.
- Du théo Nghi quyét Pai hoi: Cin cir bién ban Pai hoi, két qua kiém phiéu, Ban thu ky
tong hop s6 liéu va dua vao du thio Nghi quyét Dai hoi. Dy thao Nghi quyét Dai hdi duge
doc va biéu quyét thong qua true khi bé mac Dai hoi.

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 14. Hiéu lire thi hanh.
Tét ca nhimng vén dé khac khong quy dinh trong quy ché nay s€ dugc thye hién theo Luat
doanh nghiép, Luit chimg khodn, Pidu 18 td chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phén

LICOGI 16.
Quy ché nay c¢6 hiéu lwe ngay sau khi dwgc cong bd trude Dai hoi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

cO PHAN /1)

o\ LICOGI 16 )
h \é"‘\l

£0

BUI DUGNG HUNG
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CONG TY CO PHAN LICOGI16 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6....../BC-LICOGI16-HDQT Poc lap - Tw do - Hanh phiic

TPHCM, ngay  thdng 03 nam 2013

A}

Kinh giti: Pai hdi ddng ¢b dong Cong ty C6 phan Licogil6.

BAO CAO TOM TAT NOI DUNG SO CO DPONG CHOT NGAY 06/02/2013 BE THUC
HIEN QUYEN BO PHIEU CUA CONG TY CO PHAN LICOGI16

CO CAUSO HUU
1. TYLESOHUU VON DVT: 10.000d
Cb ddng trong nuwéc C6 ddéng nwée ngoai Téng
Danh muye giae =% Ty 18 e Ty 18 o Ty 18
Gia tri (%) Gia tri (%) Gia tri (%)
Téng vén dau tw CSH 50,335,611 | 100% 5,914,345 | 100% | 56,249,956 | 100%
Cd ddng Nha nudc 0.0%
Co dong sang 1ap 2,774,327 | 5.5% 0.0% 2,774,327 | 4.9%
SiLd e o GRS 0.0% | 3214710 | 54.4%| 3214710 | 5.7%
5% tre 1én
C0 dong syt w1 B0l 19,900,019 | 25.6% 545,000 | 9.2% | 13,445,019 | 23.9%
Cd dong so hitu dudi 1 % 34,654,177 | 68.8% 2,154,635 | 36.4% | 36,808,812 | 65.4%
Cong doan Cong ty 6,750 | 0.01% 0.0% 6,750 | 0.0%
Co phiéu quy 338 | 0.001% 0.0% 338 | 0.0%
2. TYLE CO PONG SO HUU
. S8 1 Co clu cb ddng
STT Danh mue SL Co phiéu Ty 1€ % ¢ wong (nguoi)
co dong s e Y
T6 chire Cd nhin
Téng so lwong cd phiéu 56,249,956 100% 4,928 82 4,846
C6 déng 16n (50 hitu .
1 tir 5% cp trév Ién) 3,214,710 5.7% 1 1 -
- Trong muedc -
- Nirde ngoai ] 3,214,710 5.7% 1 1
Cb déng 1a nha dau
tw chimg = Khodnl 51200  7.3% 62 62 :
chuyén nghiép (s&
2 | hitu < 5%)
- Trong miréc 2,458,988 4.4% 44 44
- Nuwde ngoai 1,662,232 3.0% 13 18
C6 dong khac 48,906,938 86.9% 4,863 17 4,846
3 | - Trong medce 47,869,535 85.1% 4,795 17 4,778
- Nirde ngoai 1,037,403 1.8% 68 68
4 | Cong doan Cong ty 6,750 0.012% 1 1
5 | Co6 phiéu quy 338 0.001% 1 1




3. LOAI HINH SO HUU

A
Poi twong I:ﬁﬂycét:le e i Téng cong Ty 1¢ s
: nhwong ty do ¥ hiru
nhwong j
) 1 2 3 4=2+3 5
I. Co dong dic biét "
3,341,421 3,341,421 ik
1. Hoi ddng quan tri 3,285,694 3,285,694 5.8%
Trong do - miréc ngoai
- Trong nuede 3,285,694 3,285,694 5.8%
2.Ban Gidm dbc 1,909,944 12,250 0.02%
3. Ban kiém soat 15,490 15,490 0.03%
4. K& toan trudng 27,987 27,987 0.05%
5.Nguoi dugc ty quyén CBTT - - 0.0%
IL. C4 phiéu quy 338 338 0.001%
II1.Cong doan Cong ty 6,750 6,750 0.012%
IV. Cd dong khic 52,901,447 52,901,447 94.0%
1. Trong nwoc 46,987,102 46,987,102 83.5%
1.1 C4 nhan 41,831,562 41,831,562 74.4%
1.2 T4 chiic 5,155,540 5,155,540 9.2%
Trong dé Nha nieée: 0 0
2. Nwdc ngoai 5,914,345 5,914,345 10.5%
2.1 C4 nhén 1,037,403 1,037,403 1.8%
2.2 Tb chirc 4,876,942 4,876,942 8.7%
CONG: 56,249,956 56,249,956 100.0%

II. DANH SACH CHI TIET VE THANH VIEN CHU CHOT, NGUOI PUOC UY

QUYEN CONG BO THONG TIN:

Ch ph?m I >
Loai ¢b 3 Ho tén han ché L phzan Tong sb cb Ty,l?
dong T chuyén chuyen phin 8o
T nhwgng tw do hitu
. nhwong
1 | Ong Bui Duong Hung - CT 2,200,000 2,200,000 | 3.9%
2 | Ong Vii Cong Hung - TV 574,327 574,327 | 1.0%
HPQT 3 | Ong Hoang Minh Khai - TV 511,367 511,367 | 0.9%
4 | Ong Lé Vin Cong — TV Khoéng
5 ?s{ Déng Pham Minh Loan - Khéng
1 | Ong Vii Cong Hung - TGD Xem phan HDQT
Ong Hoang Minh Khai - A
BGD | 2 PTGD Xem phan HPQT
3 | Ong Bui Péng Hoan - PTGD 12,250 12,250 | 0.02%
1|Ba Nguyén Thi Thay - TV 1,125 1,125 | 0.00%
BKS | 2 | Ong Trin Pinh Tuéan - TB 5,365 5,365 | 0.01%
3 | Ong Nguyén Anh TG - TV 9,000 9,000 | 0.02%
KTT | 1 | Ong Hoang Chi Phic 27987 27,987 | 0.05%




Co phan & % - 1A
Loai ¢b > Ho tén han ché e phgan Téng s6 ¢b Ty,lt_:
don X chuyén chuyén han S0
E T Y nhwong tw do p hitu
nhwong )
Nguwoi
dwoc A 3 )
iy 1 | Ong Nguyen Khic Tam Khong
quyén
CBTT |
TONG CONG: | 3341421 3,341,421 | 5.9%
1. DANH SACH CO PONG KHAC CO SO CO PHAN BI HAN CHE CHUYEN
NHUONG :
A S6 £ . Thoi gian | Ly do bi han ché
T(in 4 | CMND Téng sb 50 P b h? 5 bi han ¢hé | chuyén nhwong
STT | nhan/To €% ché chuyén 2
. MKK | cp s6 hitu chuyén
chire nhuong
D nhwong
Khong
Tréan trong bao cdo./.
_CHU TICH HPQT




BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

TAI HQI NGHI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LICOGI16
NAM 2013

Kinh giti: Pai hi dong co dong Cong ty Co phén Licogilé.
Hoi dong quan tri kinh bdo cdo Dai hoi két qua hoat dong san XuAt

kinh doanh nam 2012, va phuong huéng nhi€ém vu ctia ndm 2013.
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PHAN A
KET QUA THU'C HIEN TRONG NAM 2012

L. Panh gia tinh hinh chung
1. Tinh hinh kinh t& Thé giéi va Viét Nam

Kinh té thé giéi ndm 2012 trai qua rat nhidu “nét trdm” va bi ha mtc dyu béo ting
treong nhidu 1an trong nim. Khu vue Chau Au loay hoay tim 18i thodt khéi cudc
khiing hoang ng cong dai déng ba nim qua, kinh t& My va Nhét Ban ting trudng i ach.
Céc nén kinh té méi ndi ting trudng kha nhanh nhu Trung Qubc, An D6, Brazil, déu
khong gitt duoc “phong dd”.

Sy phuc hdi yéu ctia kinh té toan cdu di ddi véi chinh séch binh 6n trong nuée va tién
dd cai cach co cdu chdm hon mong doi dd dan dén tinh trang san xuét, kinh doanh dinh
dén trong nam 2012, Vi vy trong nam 2012 di ching kién sy dudi st ctia cac doanh
nghiép sau mot thoi gian dai phai sdng chung véi khing hoang, Tdc d lam phat &
mirc 8% khong thap khi nén kinh té dang [in séu vao giam phat, khi san xudt dinh dén,
ty 1& thit nghiép 1én x4p xi 10% va ting truéng GDP chi con 5,3%.

Con s6 doanh nghiép tur doanh vira va nhé phé san khong ngimg ting 1én so véi nim
2011. Céc Cong ty kinh té nha nuéc cling dang [4m vio tinh trang khiing hoang ng do
dAu tur tran lan va khong hidu qua vao nhitng linh vue nhu tai chinh va bt dong san tir
nhiing nam trude. San xudt kinh doanh néi dia ting trudng cham, tdn kho hang héa &
dong, ty 18 thit nghiép gia ting, hé thdng ngin hang suy yéu la nhiing ddm may xam
che phu bau trdi kinh t& nam 2012

Tuy nhién trong nam 2012 ciing chimg kién nhitng tin hiéu tich cye khi ngan hang nha
nuée thue thi chinh sach cit giam i sudt, diéu nay cling 13 co s& dé cac doanh nghiép
c6 thé tin twdng s& duge tiép cin v6i ngudn von 1ai sudt thip.

2. P6i voi nganh Bit dong sin va Xay dung

Nam 2012 khép lai v6i bire tranh am dam cta thi truong Bat dong san, déng bang hau
hét cac phan khiic nhu cin hd chung cu, trung tdm thuong mai, van phong cho thué,
d4t nén, dat biét thy. Strc mua va luogng giao dich thap, tdn kho 1én, nhiéu nha dau tu
giip khé khin gay gét v& tai chinh. Trong nam 2012 ciing chimg kién lan séng mua ban
chuyén nhuong “M&A” cac du 4n Bit dong san. Mic du trong cic thang cudi nim
2012, Chinh phu dua ra hang loat cac nghi dinh dé thdo g& kho khin cho thi trrong
Bét dong san, nhung céc chinh sdch ndy van dugc xem 13 nhitng liéu thudc chua du
manh dé thi trudng 4m 1én chir chua dé cdp dén van dé “pha bang” thi trudng Bat dong
san.
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Tuong tw nganh Bét dong san, linh vuc x4y dyng cling chju anh hudng ning né tir cc
chinh séch kinh t& vi mé. Mic du 14i sudt cho vay da giam déng ké so véi cudi nim
2011 nhung vAn cdn & mirc cao khién nhidu doanh nghiép chua tiép can duoc von vay.
Thi trudong BDS déng bing khong chi gdy kho khin cho cdc doanh nghi¢p kinh doanh
BDS ma con anh hudng téi thanh khodn cia ngén hang, gdy dinh tré san xudt cho cic
doanh nghiép x4y dung. Nhiéu doanh nghiép san xuét vét liéu xdy dung hoat dong
cAm chimg, lugng tdn kho 16n. Mot sé doanh nghiép roi vao tinh trang kinh doanh
thua 13, phé san, khong tu cn ddi duge nguf“m tra ng cac khoan da vay dé dau tu. Cac
doanh nghiép xady duyng gip nhiéu khé khin trong tim kiém viéc 1am méi cling nhu
trong thuc hién cdc cong trinh d& dang, cong ng tai cdc cong trinh rat 16n. Theo théng
ké ctia Bo X4y dung, dén 31/12/2012, tdng sé doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
Xay dung bi thua 16 12 17.000 doanh nghiép ting 2.000 doanh nghiép so v6i nim
2011,

Mic du nén kinh té vi md khéng thudn lgi cho cdc nganh nghé kinh doanh chinh cta
Licogil6. Tap thé CBCNV Cong ty Cd phan Licogil6 da nd luc c¢d ging vuot qua kho
khiin dé hoan thanh KHKD do ¢ dong dé ra.

IL. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NIEN DO TAI CHINH 2012
1. Co ciu thanh vién va phin cong nhiém vy trong Hpi don g Qudn tri

Co cAu Hoi ddng Quan tri hién tai gdm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 3 thanh vién khong
didu hanh bao gdém 2 thanh vién doc lap. Nhiém vy chung ctia Hoi ddng Quan tri theo
quy dinh cua Phap luat va Didu 1¢é Céng ty.

2. Cdc cude hop ciia Hpi dong quan tri

Trong nim 2012 Héi ddng quan trj da tién hanh 08 cudc hop dinh ky va bét thudng,
theo d6 mot sd chu trwong, quyét séch quan trong da duge Hoi ddng quan trj thong qua
(xem phu luc dinh kém)

3. Két qua thye hién nghi quyét ciia Dai hji dong co déng

Chii trwong théng qua cia PHDCD
2012

Stt Két qua thue hién

Hoan thanh chi ti€u lgi nhuan,

1 | K&t hoach san xuit kinh doanh nam 2012
e Hoacy san it H = khong hoan thanh chi tiéu doanh thu

2 | Thyue hién chi tra co tirc Hoan thanh

3 | Chon Cong ty Kiém toan Hoan thanh

Phét hanh trai phiéu doanh nghiép dé tai

4 : ) . i Khéng thyc hi¢n
trg von cho cac du an dau tu
5 | Trién khai cdng tac tai cau trac b3 va dang trién khai
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Chi tiéu 1: K& hoach san xuit kinh doanh niim 2012
Dai hdi dong cb déng nim 2012 théng qua ké hoach doanh thu 14 735 ty ddng, trong
khi thuc hién 645 ty dong, dat 88% ké hoach (nguyén nhan xem chi tiét & phin béo
céo két qua HDSXKD bén duéi). Loi nhuin k& hoach cho nam 2012 14 0 ddng, két qua
cudi nim 2012, Cong ty dat loi nhan trude thué hon 1 ty dong.
Chi tiéu 2: Thye hién chi tra cb tice
HDQT da chi dao Ban Téng Gidm dbc thanh toan ¢ tire nim 2011 bing tién 5% cho
céc cb dong theo diing Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nim 2012 (ngay giao
dich khong hudng quyén 22/05/2012, ngay thuc hién 06/07/2012).
Chi tidu 3: Chon Cng ty Kiém todn
Dai hoi dong cb dong 2012 dd iy quyén cho Hoi dong quan tri lua chon 1 trong céc
don vi kiém toan sau:

1. Céngty TNHH Ernst & Young Viét nam.

2. Cty TNHI dich vy tu vin TCKT va kiém toan (AASC).

3. Cty TNIHI tu vin ké toan va kiém toén Viét Nam (AVA).

4. Cty TNHH Deloitte Viét Nam.
Ngay 15/5/2012, HDQT d4 ban hanh quyét dinh sb 11/QD-Licogil6-ITPQT, di chon
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 13 don vi kiém toan cho céc bdo cdo tai
chinh 2012 ctia Céng ty Cb phin LICOGI 16 va cac Cong ty con.
Chi tidu 4: Phat hanh trai phiéu Doanh nghiép dé tai tre' von cho cdc dy 4n diu
tw
V6i tinh hinh khé khan chung trong nam 2012, viéc tiép cén cic ngudn vén tai tro rat
khé khin, thém vao d6 thi trudng Bat dong san roi vio trang thai déng bing khong 16i
thoat, vi vy chu truong phat hanh trai phiéu doanh nghiép dé dau tu cho cac dy 4n la
khong kha thi.
Chi tiéu 5: Trién khai cong tdc tai ciu triic
Thye hién cht truong cia PHDCP, Licogil6 da tién hanh tai cdu tric manh mé ca &
Cong ty Me va cac Cong ty Con. K&t qua nbi bat 1a da tién hanh sap nhap thanh cong 2
cbng ty Con: Cong ty Cb phin Licogi 16.6 va Cong ty C6 phan 16.9 thanh Céng ty C6
phan Licogil66.
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I1I. CHU TRUONG VA GIAI PHAP CUA HQI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2012 vira qua, Hoi déng Quan trj di chi dao Ban Téng Giam ddc thyc hién
céc gidi phap didu hanh nhu sau:

1. Gidi phdp vé hoat dpng sian xudt kinh doanh

- Tép trung téi da ngudn lyc d& tim kiém cong viée trong linh vuc x4y dung, trong d6
chu trong dén cac du 4n 16n vé ha tang.

- Tép trung strc manh cho toan hé théng cia Céng ty Me va cdc don vi thanh vién
nhim néng cao ning luc canh tranh.

- Khin truong hoan thanh céc cong trinh dang thi cong d& dang két hop day manh
cong tac thanh quyét toan dé tao ngudn tién cho Cong ty.

- Thodi vén & mot sb cong ty lién két, trong nam 2012 Licogi 16 da thoai 40% vén gop
tai Cong ty C6 phan Nghi Son.

- Quyét liét trong viée cit giam chi phi, cit giam nhan sy khéng can thiét va lya chon
hinh thtrc tuyén dung b sung nhén sy hiéu qua.

- Lap Ban thu hdi ng, trung thu hdi céng ng cac dy 4n da thi cong tao dong tién cho
Cong ty.

- Tép trung cao d§ hoan thanh cong tac giai phong mét bing, hoan thanh va hoan chinh
hd so phép Iy cho céc dy 4n Bét dong san.

- Ra soat danh gia thuc trang cac dy én dau tu, dimg trién khai mot s6 du 4n dén khi c6
tin hiéu tdt tir thi trudng.

- Tép trung tim kiém céc dbi tac dé chuyén nhugng mét s6 du 4n Bét dong san.

- Lam viéc véi cac Ngan hang dé co ciu lai ng vay

- DAy manh kinh doanh san phdm céc dy 4n dd hoan thanh hé théng ha tang k¥ thuat:
Long Téan 50 ha, Long Téan 27ha, Ngii Giao.

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai thanh c6ng hé théng quan tri tng thé doanh nghiép
SAP — ERP.

- Didu chinh md hinh t8 chtrc phi hop véi tinh hinh thuc t€ va chién luge phat trién
cua Cong ty.

- Tap trung, ddy manh cong téc tai cdu trac theo dinh huéng ctia Dai hoi df‘mg cb dong
thuong nién nam 2012.

2. Cong tdic kiém sodt va tiét giam chi phi

- Giam thiéu du ng tin dung ngén hang dé giam chi phi 14i vay.
- Theo d6i tin hidu didu chinh 1&i sudt cia Ngan hang nha nude dé kip thoi lam viée
v6i cde Ngan hang dé giam i suét cho vay.
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- Ra soat cit giam chi phi quan Iy va cac chi phi khac.

- Giao khoén chi phi cho céc tb d6i thi cong tw chiu trach nhiém vé& kiém so4t chi phi.

- Thanh 14p tb thanh quyét toan dé ddy manh céng téc thanh quyét toan, thu hdi cong
ng dé giam thiéu rai ro ng x4u, no khé thu héi.

- Ban hanh céc quy ché, quy trinh thanh toan kiém soét chi phi theo quy trinh ERP
3. Céng tic phit trién ngm”;n nhan lyc

Cong ty Cb phan Licogil6 dang trong qua trinh tai cdu triic nén cong tac ngudn nhén
Iue duge quan tim dic biét. V6i chi truong ngay mét nang cao chit lwong ngudn nhan
Iwe ca vé trinh do chuyén mén, kién thirc va pham chit dao dic, Hoi ddng quan tri chi
dao Ban Téng giam ddc thyc hién cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc nhim
cac muc tiéu sau:

- X4y dung va phét trién doi ngii can bd, nhén vién dép ting tiéu chi phu hop véi dinh
hudng phét trién ngudn nhan lirc ctia Cong ty.

- Chuén bj doi ngii ké thira, du ngudn c6 ning lye, dam bao sy tiép ndi vitng chic giita
céc thé hé can bd cong nhan vién ndi chung va cic cap quan Iy néi riéng.

- Néng cao cdng tac dao tao phat trién nguén nhén luc dé thyuc hién cong tac dao tao,
bdi dudng phat trién trinh do chuyén mdn, ap dung cdng nghé¢ mdi, ddc biét viéc ap
dung, van hanh hé thng ERP d& dam bao ngudn nhéan lyc cho chién lwoc phét trién
cua Cong ty

- Thyc hién cac chuong trinh dao tao hdi nhép cho cic nhan vién mdi va cic chuong
trinh dao tao ning cao k§ ning mém.

- Ctr nhan vién di hoc hodic hop ddng cac don vi dao tao céc k§ ning quan tri cho céc
cap quéan 1y, céc khoa huén luyén vé& nghiép vy, chuyén mén.

4. Cong tdc Tdi cdu truc hé thong

a. Phia Biic: sap nhap cong ty 16.9 vao 16.6 thanh Licogi 166 hoat dong trong linh
vue xiy dung ha ting, co dién, san xuét vét lidu xdy dung (khai théc d4) va kinh doanh
vat lidu xdy dyng (tro bay). Hién cb phiéu cia cong ty Licogi 166 da hoan thanh viéc
niém yét bd sung trén san HNX.

b. Phia Nam: hgp nhdt hogic sap nhép 3 cong ty 16.1, 16.2, 16.5 thanh mét cong ty
hoat dong trong linh vuc xay dung ha ting, nén méng cdng trinh, cong trinh cong
nghiép. Tuy nhién do anh hudng ctia nén kinh t& va sy lang ting vé& giai phap trién
khai cia Ban 1anh dao nén tién do tai ciu tric cta 3 doanh nghiép dang bi chdm so véi
ké hoach dé ra.

¢. Cong ty me:

+ DPiéu chinh so db t§ chirc theo gia tri cbt 151 cong ty: xdy dung va bt dong san
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+Nam 2012 cong ty di ra soat, tuyén dung bd sung va dao tao doi ngil ké thira theo
dinh hudéng chién lugc phat trién ctia Cong ty, nhung do thyre hién chua quyét liét nén
van chua hoan thién duge theo so dd t& chirc di phé duyét.

+ Thiét 1ap cac quy ché quy trinh kiém sodt ddm bao chit lugng quéan Iy hidu qué du
an

+ Ra soat va x4y dung cac quy trinh hoat dong cuia cong ty theo hudng kiém soét chi
phi, ting cudng hiéu qua hoat ddng va quan trj rai ro. Cu thé trong ndm d4 trién khai
thanh cong hé théng quén tri téng thé ngudn lyc doanh nghiép SAP — ERP.

+ Tirng budc minh bach tai chinh dé tai co cdu ng, huy dong vbn tir nhitng nguf”)n
ngoai ngudn tin dung Ngén hang

IV. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

- Tai dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2012, Cong ty C6 phan Licogi 16 di
trinh PHDCD 2 phuong 4n ké hoach lgi nhén: phuong 4n 1 1 lgi nhuan sau thué 120
ty ddng va phuong 4n 2 lgi nhudn sau thué 12 0 ddng. Tuy nhién phuong 4n chi tra thi
lao cho HDQT va BKS chi dua ra 1 phuong 4n 13 1,5% trén loi nhuan sau thué.

- Két qua, DHDCD da thong qua phuong 4n lgi nhudn cho nam 2012 1a 0 dong, dén
dén phuong 4n chi tra thi lao & muc 1.5% lgi nhudn sau thué 1a khong hop ly va trong
nim 2012, HDPQT va BKS khong c6 thu lao, ngan sach @& hoat dong. Vi vay, Cong ty

C4 phan Licogil6 xin dugc trinh Pai hoi ddng cb dong 2013 phé duyét mirc thu lao
nim 2012 & mot mire hop 1y cho HDQT va BKS. Nbi dung chi tiét xin xem t& trinh
phé duyét mic thu lao HBDQT va BKS nam 2012,

V. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM DOC

- Hoi dong quan tri ludn theo dai sat sao hoat dong cuia Ban Thng giam ddc va cac can
bd quan ly khac trong viéc thuc thi cac Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong va Nghi
quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri. Giai quyét kip thoi céc vAn d& phat sinh
thudc thdm quyén ctia Hdi ddng quan tri nhim tao thudn loi cho hoat dong diéu hanh
ctia Ban Téng Giam déc.

- Chu tich Hdi ddng Quan tri thudng xuyén trao déi voi Ban Tong Giam dbc dé bam
sat Tinh hinh sén xuét kinh doanh dau tu cling nhu kip thoi chi dao thye hién cac quyét
sach va dinh huéng cta Hoi ddng Quan tri.

- Ngoai céac cudc hop dinh ky, HDQT td chirc cac cude hop bét thudng cung véi Ban
Téng Giam déc va céc can bd chi chdt ctia Cong ty dé danh gia viéc thyc hién céc chu
truong ctia HDQT va két qua kinh doanh hang thang, thio luin mot s6 chu trurong,
quyét sach didu hanh va ké hoach kinh doanh théng tiép theo cling nhu hd tro, giai
quyét cac van dé khé khin vudng mic ctia Ban Téng Gidm ddc.
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VI. THONG TIN SO HUU CO PHAN CUA CAN BQ CHU CHOT VA NGUOT

DAI DIEN CONG BO THONG TIN

. , Tong s0 0 T§ 18 56
Stt Ho tén Chire vu pha~n iz hita
hitu
I H6i dong quén tri
1 Ong Bui Duong Hung CT HbQT 2,200,000 3.9%
2 Ong Vii Céng Hung TV HbQT 574,327 1.0%
3 Ong Hoang Minh Khai TV HbQT 511,367 0.9%
4 Ong L& Vian Coéng TV HbQT 0 0
5 Ba PBing Pham Minh Loan TV HBQT 0 0
I Ban Tong Giam doc
1 f)ng Vi Céng Hung TGD .
) Xem phan HDQT
2 Ong Hoang Minh Khai PTGD
3 Ong Bui Déng Hoan PTGD 12,250 0.02%
Ban Kiém soat
1 Ong Tran Dinh Tudn Trudng ban 5,365 0.01%
2 Ba Nguyén Thi Thuy Thanh vién 1,125 0.00%
3 | Ong Nguyén Anh T Thanh vién 9,000 0.02%
111 K¢ todn truéng
Ong Hoang Chi Phiic KTT 27,987 0.05%
IV | Nguoi duge UQ CBTT
Ong Newyen Kide Tam TK HDQT 0 0
A% TONG CONG 3,341,421 6%
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VII. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

Pon vi | Kéhoach PHPCP | Thye hién So sanh
_ tinh 2012 dé ra niim 2012 | KQTT véi KH
Doanh thu thuén Ty
(dé loai trir doanh | ddng 735 645 88%

thu ndi bd)

Logi nhuin Truwéec Ty

thué dong 0 !
Chi tiéu doanh thu chi dat 645 ty
déng tuong duong 88% ké hoach, 1 Doanh thu Glavén B Lginhuan sau thu&

riéng chi tiéu lgi nhudn trude thué | 1,500

dat hon 1 ty dong trong khi ké Looo

hoach BPHPCD ndm 2012 dua ra 005 554

12 0 ddng. Loi nhuén sau thué dat 5 500 1 k= %-
: 5.05 | 5.05

ty dong do trong nidm phat sinh i . . ‘ :

phan thué thu nhép giit lai hon 4 ty K& hoach DHCPBAo céo tai chinh  Thyre hiégn

ddng. Trong ndm tai chinh vira qua, Ban diéu hanh da thyc hién céc giai phép kinh
doanh do Hoi ddng quan tri d& ra, trong d6 chi trong céc giai phap ddy manh tién do
thi cong céc dy 4n xdy dung, tam ngimg dau tu vao cac dy 4n Bat dong san, tim kiém
déi tac chuyén nhugng von tai mot sé du 4n ddu tu, cling nhu dua ra céc giai phap
giam du no tin dung, cét giam chi phi quan ly, chi phi 14i vay...

Vé co chu doanh thu: Trong ndm 2012 doanh thu chu yéu dén tir hoat dong xay dung.
Vi tinh hinh thi trudng Bét ddng san dong bang trong cdc ndm vira qua, nén ngudn
thu tir linh vuc Bét dong san trong ndm 2012 giam manh va hiu nhu khéng c¢é déng
g6p dang ké vao tong doanh thu ctiia Cong ty. Déi véi linh vie xdy dung, trong nim
2012 Céng ty dd hoan thanh thi c¢ong dy an Coéng trinh Thuy dién Ban Chat tai Lai
Chau véi tdng khéi lwrgng bé téng duge cong ty thi cong 1a 1.602.000 m’.

800.00 o 727.94
9.17
700.00 A : | KE
600.00 -+ = hoach
500.00 - 8
400.00 : = Thye
300.00 hién
200.00 _
= 40.11

100.00 : 322 2.64 4234 3.59 19.814Y..

Thicongxdy BAtdongsan ChothuéVP  Doanh thu tai

I&p chinh
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Chi phi lai vay va chi phi quan ly:

Trong nam 2012, chi phi 14 vay

CP lii vay va giam 16% so voi nam 2011. Xu
A 2
CPdon thuin huéng ting chi phi quan ly don thuan
(khéng bao gbém chi phi dy phong va
150 - céc chi phi ¢6 yéu & thudc chi phi
__ e 4 4 0 re Al h
—— //“ {___ — kinh doanh) ting 6/? so voi cung ky.
'S 8.5 74.2 . | Trong ndm, Ban di€u hanh da thyc
> 50 @quanly o " g 7 e
] L_ 53 hién tim ki€ém ngudn von vay véi lai
0 — — sudt cho vay thip nhét va giam thiéu
Nam 2011 Nam 2012 X P
toi da du ng ngén hang.
Duw n¢ vay:
Téng du no da giam tir 535.3 ty ddng dau nam Dv no vay
2011 xubng con 405.3 ty ddng, tuwong dwong 600
giam 24%. Trong d6, du ng giam chu yéu do st0 = =
» N e g . w400 [— -~ —333—
ng vay ngan han giam. Day la ket qua thyc hién | S 300 | o =
céc giai phap kinh doanh trong nam 2012, ddy | ¥ igg = = 392 =
manh cbng tac thu hdi céng ng, quan ly don = i =
N ghN & tao thi dg - t“‘ynlf 8 O ["N&m2011 | Nam2012
tién chat ché, dé tao thing du ngudn tién nham D3 han oy e
tra ng vay ngan hang. Ng&n han 519 392
Chi ti€u tai san:
0 Co’ cau tai san Téng tai san cudi nim 2012 1a
2,000 - : - 2.\084 ty dong, 'giém 174 ty
962 dong so véi cudi ndm 2011.
966 X G s g o iR
2 1300 1+— J— Nguyén nhan giam gia tri tai
5 21 Dai han o s 2
= \ san 12 do gia tri ton kho trong
1,000 & Ngan han .. ..
ndm 2012 gidm manh so véi
500 nam 2011, day la déu hidu tich
SEL A cuc trong bdi canh tinh hinh
' NSm 2011  N&m2012 kinh doanh va tai chinh khé

khén, cong ty vin dam bao thi

cdng cac cong trinh dung tién do, hoan thanh nhanh céng tac thanh quyét toan dé tao

ngudn doanh thu dong thoi giam gia tri hang tdn kho.

Trang 10




A A A
Co ciu nguon von:
Tuong ty nhu chi tiéu tong tai san,

tbng ngudn vén dén cudi nam 2012 2,500 ec"cﬁvnguﬁn V6n
giam twong Gng. Nhu di tinh bay & |

trén, do chu truong giam du ng tin
dung dugc thyc hién dén dén khoan
muyc ng phai trd dd dugc gidm so v&i | = 1000 Vi b s by
ddu nam. Bén canh dé, trong nim 2012 WM phat e

~Cong ty da thye hién viéce chi tra cb tic

béng tién véi ty 1€ 1a 5%/cd phan, trong "
am

khi d6 lgi nhudn trong nidm 2012 la 2011 g‘g{g

khong déng ké di dan dén gid ti loi

nhuén git lai gidm di, kéo theo ngudn vén chi sé hiru giam nhe so véi cudi nam 2011.
VIIL KET QUA THU'C HIEN CONG TAC QUAN LY NGUON NHAN LUC.
1. Co cétu nhan sy ciia Cong ty.

Cong nhan

n "~

Phan theo d0 tudi Kij thudt, 3%
Trung cdp
nghé, 9%

Thac 57,9%

Trung cdp, 3%

Cao dang, 5% \ |

Phéan theo trinh dd

Trong nhitng nim gan ddy, co cdu nhan sy gién tiép va quan ly trong Cong ty co sy
thay ddi theo hudng nhan sy ¢6 trinh d§ ngdy cang ting trong khi nhén sy ¢é trinh do
so cAp ¢6 xu hudng giam. Tinh dén 31/12/2012, ty trong nhan su gidn tiép va quan ly
¢6 trinh d6 dai hoc va thac sy chiém 80% trong tdng s6 nhan sy quan ly, gién tiép. Néu
phén theo 9 tudi, hon 76% nhan s khdi quan Iy va gién tiép c6 dd tudi dudi 40, trong
d6 45% nhan sy c6 do tudi tir 30-40 va hon 31% c6 dé tudi nhé hon 31. Két qua cua
qué trinh ning cao trinh d§ ndng lyc va tang ty trong nhan sy tré, ning dong la chu
trrong xuyén subt ciia Hoi dong quan trj va Ban Gidm dbc Cong ty.
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2. Cdc hoat dpng ciia cong tdac nhan sw trong niam 2012.

Mic di méi trudng kinh doanh trong nim khdng duge thudn lgi nhung Cong ty van
dam bao thanh toan luong dung han, dam bao doi séng cho CBCNV. Trong nim,
Cong ty cling thue hién tdt cac quy dihh vé luét lao dong, khong ng Bao hiém x4 hoi,
t chirc kham strc khoé dinh ky va mé rdng chinh sich mua bao hiém tai nan cho nhan
vién.

Trién khai va hoan thanh ph'c"“ln mém nhén sy vé nhép li€u database, tinh luong, danh
gia cudi nim. TH chirc cong téc dao tao chuyén mon bén ngoai va k¥ ning mém. Khen
thuéng véi nhitng cé nhan, tap thé c¢6 déng gop cho cong ty. TS chirc hoat dong
teambuilding, du lich cho nhéin vién

Nam 2012, thye hién theo chu truong ciia HDQT cong téc nhén sy tip trung nhidu vao
san loc, tuyén dung nhén vién véi ndng lyc va trinh @6 chuyén mon cao. Tb chirc sép
xép lai cac phong ban dé di vao dn dinh theo so dd td chirc mdi.

IX KET QUA TRIEN KHAI THU'C HIEN CAC DU ANDPAU TU

A . o A Téng K an
STT Tén dw an Dia diém Quy mé % Tién dj
dau tw
O dat D25*
KPTM Ciu
Gidy, P.Dich Xong phén coc
| | DyénSkyPark | > 0262m*| 896ty | a P
Vong Hau, ) nhoi
Q.Céu Gidy, Ha
Noi
. . dang trién khai
DPudng Ly w o «
) . " cac thu tuc xin
Khu dan cu Thuong Kiét, # g
o o | cp Gidy
2 | duongLy Phuong Loc 17ha 535ty .
5 oa 2 - CNQSDD va
Thuong Kiét Phat, Tp. Bao . o
L3 kéu goi nha dau
dc p
' tu tha cap
Khu phd 4,
3 Khﬂu dﬁn‘cu Phl‘i'(‘mg Hiép 12..5ha 650 ty C(“)ng tac dén bAu
Hi¢p Thanh Thanh, Q.12, ¢ giai doan cudi
Tp.HCM
X4a Long Tan,
I e Pé kinh doanh
KDC Long Tan | huyén Nhon N Nk .
4 5 50 ha 182 ty | va dang ban
GD1 - 50 ha Trach, Pong N
Nai giao so do
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X4 Long Tan, .
. . D43 kinh doanh
KDC Long Tan | huyén Nhon N .
" 27 ha 105 ty | va dang ban
GD2 -27 ha Trach, Pong Lo
. giao s0 do
Nai
X4 Long Tan va o .
. = . .. | Pahoan thanh
KDC Long Tan | Pht Hdi, huyén 83 h 16.8 tricu ban eiao hd
a n giao ho so
GP3-83ha | Nhon Trach, Usp | n 8
3 . phap Iy
DPong Nai
X4 Dién Phudc, .
" . Da dén bu 16%
KDC Dbién huyén Nhon o
, 5 94 ha| 1.633ty | di¢n tich
Phude Trach, Dong
Nai
Phudng Binh
Du an chung cu | Hung Hoa, 5 _ | Dét sach, da cé
o R 7.080 m 420ty | ,
Nam An Quaén Binh Téan, s0
Tp.HCM
, . Thi trdn Ngai )
Duw 4an Ngdi , . Dang kinh
; "~ Giao, huyén 2 . .
Giao — Viing o . 8,699 m 24,7 ty | doanh 5 cén con
. Chau buc, Ba .
Tau o . lai
Ria Ving Tau

Trong nim 2012, hu hét cac dy 4n trén déu ngung rét tién diu tu do tinh hinh bét loi
ca thi trudng Bét dong san. Thay vao d6, Cong ty tap trung hoan thié¢n hd so phép 1y
ctia céc dyu an dé c6 thé dua vao dau tu kinh doanh ngay thi truong khi séi dong trd lai.

X. CONG TAC XA HOI TU THIEN, THUONG HIEU VA TRUYEN THONG

- Cong ty da tham duy 1& khanh thanh va trao ting trudng Mam non s6 2 Mudng Kim
dwoc té chirc vao ngay 9/5/2012.

- Céng ty C4 phén LICOGI 16 d3 duge trao ting chimg nhan 1a mdt trong top 500
doanh nghiép 16n nhit Viét nam. Giai thuéng do Cong ty Viét Nam Report va tap
doan truyén théng toan cau Media Tenor Thuy si danh gia va trao ting. So véi véi
thanh tich nam 2012, nam nay Céng ty C& phan LICOGI 16 ngoai viéc di ting
vuot nhiéu thir hang (hang 212) ngoai viée nam trong Top 500 doanh nghiép tu nhan
16n nht Viét nam, LICOGI 16 con lot vao top 500 céc tép doan, cong ty 16n nhét Viét
Nam.

- Ngay 18/10/2012, Céng ty di cong bd van hanh chinh thirc du 4n SAP ERP. Dy 4n
di vao van hanh gitip cho viéc cung cip thong tin trong hé thng quan tri déng nhét, -
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cac hoat dong san xuit kinh doanh cta céc don vi minh bach tir doanh thu, chi phi, ton
kho, cong ng, tién do san xuat.

XI. CAC HAN CHE VA TON TAI:

- Khong dat chi tiéu doanh thu theo ké hoach dé ra, chi dat 88% so véi ké hoach
PHDCD 2012 di thong qua. '

- Céng tac tim kiém viéc 1am gdi diu cho cac niam tiép theo chua dat duoc két qua dé
ra, dan dén tinh trang thiéu cac du 4n 16n dé tao ngué“m doanh thu én dinh cho Cong ty
trong ngén han.

- Cong tac tai cAu truc trién khai con chdm va chua thét su quyét liét.

- Miic du co chu ng vay trén ngudn vén chu s& hitu ciia Cong ty & ty 1¢ an toan, nhung
do bét cap trong viée sir dung ngudn vén vay ngin han dé diu tur cho céc duyr 4n trung
han di gy ra &p luc 16n dén cong tac tra ng vay ctia Cong ty.

- Chura thyuce hién dugce cdc muc tiéu tai co cdu trong linh vue dau tur va tai chinh: chua
thoéi dugc von tai Céng ty TNHH NLSH Phwong Pong va chuyén nhuong mot s dy
an Bét dong san.

- Chua thu hdi duogc cong no cia trudng Quéc t& My (AIS), gdy 4p luc cho dong tién
trong nam, gy ting du ng tin dung, chi phi 141 vay va phat sinh khoan trich 1ap dy
phong no phai thu khé doi véi gid tr 1a 16.2 ty ddng cta cong trinh truong Qudc té
M.

- B6 méay didu hanh con khuyét 2 vi tri quan trong 14 Giam ddc tai chinh va Gidm déc
x4y dung nén Cong ty chua c6 mot bd may diéu hanh hoan thién.

- Chua quyét liét trong cong tac thu hdi cong ng, chua ¢ cée phan tich dénh gia ding
ddn vé viéc thu hdi cong ng. _

- C4c cong tac nghién ciru danh gia va du béo thi truong dé co cac giai phap quan tri
rti ro con nhidu han ché, Cong tac kiém soat ndi bd chwa duge quan tAm chi trong.
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PHAN B
PINH HUONG HOAT DONG
TRONG NAM TAI CHINH 2013

I. DU BAO KINH TE THE GIOT VA VIET NAM TRONG NAM 2013.

Theo dy bdo cia Quy tidn t& qudc &, tinh hinh kinh té thé gisi khong dugc sing sia
trong ndm 2013. Nhiéu nuéc trong EU van chua thodt khoi con khung hoang ng cong
lan rong, déng euro ngdy cang trd nén suy yéu, dy kién s& giam gi4 dén 2,5% vao nim
2013 so véi nam 2011. Tuong tw, mot nude M§ dang lo ling trén bd vyc tai chinh
cong (fiscal cliff) rdt can tip trung ngudn luc dé vuot qua khé khin nay. Trong tinh
hinh d6, c4c nha phan tich kinh t& quc t& déu nhan dinh ring cdc dong lyc kha di thic
ddy nén kinh t& thé gi6i thoat khoi viing 13y suy thoai kép xem ra con rit md nhat
trong nam 2013. Trung Quéc, An D¢ va Brazil tuy dang c6 nhitng dong thai tich cuc
nhu ndi 1éng chinh sach tién té, giam 14i sut va mo rong tin dung dé kich thich nén
kinh t cua ho, nhung nhitng nén kinh t& huéng vé xuét khdu nay chua bao gid du gidu
6 va du réng md dé tro thanh dong lye ting trudng cua nén kinh té thé gisi (ngudn:
IMF).

Tinh hinh chung néi trén chic chin s& c6 anh hudng nhit dinh d6i véi kha ning hdi
phuc ctia nhitng nén kinh té moi ndi trong dé c6 Viét Nam. P6i voi Viet Nam, céc trd
ngai trén con dudng ting trudng kinh té khong chi bit ngudn tir tc dong suy thoai cta
nén kinh té thé gioi. Nén kinh té con ¢ nhitng van dé riéng, nhitng chén thuong riéng
va hau qua cua céc ton thuong ndy - dic biét 12 tinh trang ng x4u cia hé thong Ngan
hang, sy kém hiéu qua ctia ddu tu cong va mot khu vue tr doanh doi vbn nghiém trong
- & xudt hién rd rét hon trong nam 2013 va ¢6 thé kéo dai sang nhitng nam téi, khién
nén kinh té c6 thé 1Gn sdu vao tinh trang lam phét tri tré, néu khong sém c6 nhitng li€u
phép chita tri kip thdi va mot chién luge phat trién kinh t ding ddn. Vi vy trién vong
phuc hdi kinh té ngay trong nim 2013 cia Viét Nam la khong chc chin (ngudn:
IMF).

Theo bao cdo danh gia cia HSBC, nam 2013 cé thé s& 12 mdt nim khé khin nita dbi
v6i kinh t& Viét Nam. Vi thé, HSBC d4 ha dy bdo ting trudng GDP Viét Nam con
5,3% trong ndm 2013 tir mrc dy béo 5,8% trude do. V& lam phat, HSBC cho ring, Xu
huéng ting cia lam phat s& duy tri trong ndm sau, dat mic binh quan thang 12,6% vao
quy 3 trude khi giam xudng mitc 11% trong quy 4/2013 (ngudn: HSBC).
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Dbi v6i linh viee BAt dong sin va XAy dyng:

Thi trudng Bat dong san niam 2013 van phu thude vao nhidu yéu td. Hang loat céc
Nghi dinh cta Chinh phu dua ra vao cudi nim 2012 va dau ndm 2013 nhdm théo g&
khé khin cho san xuét kinh doanh, thi trudng, giai quyét no xdu, ciing dong thai cac
Ngan hang dang vao cudc hd trg 1ai suat, hd trg von cho ngudi c6 thu nhap thip mua
nha 1a mot tin hiéu dang mimg va duge mong dgi nhu mdt gidi phap hdm nong thi
trudng Bét dong san nam 2013. Tuy nhién nhing chinh séch nay tirc thdi chua phat
huy tac dung. Vi vdy, theo dy bdo phai it nhat dén dau quy 11/ 2013, c4c chinh sich
mai phat huy hiéu qud, phan khic cén hd gia trung binh va cin hd nha ¢ xa hoi — theo
nghi quyét 02 ctia Chinh phut sé& 1a diém séng cho thi trudng Bit dong san nam 2013.
Theo d4nh gia cia B xdy dung “niam 2013 sé tiép tuc 13 mot ndm nhiéu khé khan dbi
voi nganh”. Cac doanh nghiép x4y dung gip nhiéu kho khin trong tim kiém viée 1am
mdi cling nhu trong thye hién céc céng trinh dé dang.

II. CAC PINH HUONG TRONG NAM TAI CHINH 2013.

Tru6e nhitng thach thire, khé khin khé ludng trong ndm tai chinh 2013, Hdi ddng
quan trj da dua ra 2 kich ban ké hoach kinh doanh nam 2013 nhu sau:

Stt | Chi tiéu Pon vitinh | Phwong én tét | Phwong 4n xAu
1 | Doanh thu Ty dong 690 690
2 | Loinhuan Ty ddng 0 (94)

Véi tinh than trach nhiém cao véi ¢d dong, cling véi nhitng cam két nd luc ¢b géng tbi
da cuia toan thé CBCNV trong nim 2013, Ban diéu hanh d4 chon phwong 4n tét: doanh
thu 690 ty dong, loi nhuin 0 dong dé trinh PHDCD théng qua. Tuy nhién, ké hoach
kinh doanh nam 2013 theo phuong an tét duge d& ra nhu trén phu thude vao nhidu yéu
t6 1t ro cia thi trudng,

Néu trong nam khong thue hién duge cic muyc tiéu; Thoai vdn tai Cong ty TNHH
NLSH Phuong Dong (OBF), thanh ly mdt sé may méc thiét bj ciia hé thdng day truyén
san xudt bé tong dam lan RRC, thu hdi ng khé doi da trich 1ap dy phong, ngoai ra con
phu thude vao két qua san xuét kinh doanh ctia cdc cong ty con va cong ty lién két.
Néu tit ca cac tinh hudng bat 1o xay ra, két qua san xuét kinh doanh trong nim 2013
tir phuong 4n tét s& trd thanh phuong an x4u véi khoan 16 s& 13 94 ty dong.
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. Lginhuin gép | Lgi nhuidn gip
Stt Danh myc e L phuwong 4n tét | phwong 4n xdu
1 | Thoai vén OBF Ty dong (14.30) (21.30)
2 | Duphong ddu tw i chinh | 19 dong (11.90) (39.60)
3 | Thanh ly MMTB RCC Ty dong 34.70 0.00
4 | Lai vay tiét kiém dugc Ty dong 8.00
Cong 32.7 (60.9)

A 2 o r A
Két qud ctia phwong an xau

(32.7) + (60.9) = (94.6)

Doanh thu, gia von va lgi nhuin

1,200.0
1,000.0
800.0 -
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400.0 -
200.0 ~
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(200.0)
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Thye hién
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K& hoach
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H Doanh thu

1 Gia von

' Loi nhuén thuan

Co cAu doanh thu nim 2013

1,200.0 ~
1,000.0 A
800.0 -
600.0 A
400.0
200.0
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sén

£ Thi cdng
xay lap

(4.7)

(200.0)
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2012

Thwe hién ndm Thuwe hién ndm Thye hiégn ndm K& hoach 2013
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Trong dé doanh thu ciia cac cong trinh xay deng nim 2013 nhw sau:

Doanh thu thyue
STT Cong trinh hién 2013 (trwoéc
thué)
1 | Thay di¢n Ban Chat, Lai Chau 17,692,092,147
2 | Khu thiét bi cong cOng-Formosa 80,000,000,000
3 | Du an Formosa Ha Tinh 227,272,727,273
4 | Céc dy an khac 90,909,090,909
5 | Bénh vién 2 LAm Déng 16,363,636,364
6 | CSHT TT Bién lyc Duyén Hai 3,636,363,636
7 | Nha may bia Sai Gon-Sdc Trang, Séc Trang 9,190,082,645
8 | Nha may thép M.Nam 9,073,600,790
9 | Rach Ba Tanh, HCM 15,188,512,397
10 | Thuy dién Pong Nai 3, Paknong 16,363,636,364
11 | Thuy dién Huong Pién 2,809,917,355
12 | Thuy di¢n Ba Ha 2927 12727
13 | Tram 110KV Bau Dung, Tp.HCM 19,221,375,041
14 | Tram 110KV Tan Thai Hiép, HCM 17,415,507,843
15 | Tram An Phi, An Giang 3,774,485,146
16 | Tram bién &p Phu My 2 33,057,851,240
17 | Tram Ham Kiém, Binh Thuén 161,984,333
18 | Tram Kién Luong-Ha Tién, Kién Giang 742,404,663
19 | Xay duyng CSHT KDC Léc Tién, Lam Ddng 26,396,460,823
20 | Dong coc nha may thép Formosa 11,244,572,364
21 | Du 4n ning cép d6 thi Tra vinh 36,363,636,364
22 | Trung tAm chdng khiing b QK7 40,000,000,000
Tong cong 661,877,937,694

V6i dinh huéng tap trung vao linh vie xdy dung, doanh thu chi yéu cta nam 2013 tap
trung vao cac cdng trinh x4y 1&p (chiém 96% tdng doanh thu), trong dé cc céng trinh
ctia Formosa — Viing Ang, Ha Tinh chiém 44%.

V& linh vre Bit ddng san _

Ngoai cc khoan tién bat budc phai thanh toan ctia cong no cii cia céc cong trinh Sky
Park, Dién Phudc, nim 2013 mang Bét dong san chi yéu thuc hién theo dinh hudng
phai ¢6 dong thu twong ddi chic chin méi tiép tyc chi dau tu.
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Céc du an Nhon Trach, Nam An, Hiép Thanh s& tién hanh trién khai phuong 4n xay
dung theo chuong trinh nha & x& hoi cua Chinh phu, trong d6 dy an Nam An du kién
thue hién trong nam 2013.

Céc du 4n nha & x3 héi du kién trién khai:

Chi tiéu Chung cwv Nam An | KDC Hiép Thanh | KDC Nhon Trach
. P. Binh Hung Hoa, P. Hiép Thanh, KDC Long Tén,
Dia diém )
Q. Binh Tén Q.12 Nhon Trach, PNai
Dién tich khu dat 7.082 m2 7.300 m2 10.370 m2
- Dét xay dyng 3.430 m2 (48,4%) 3.707 m2 5.184 m2 (49,99%)
- Pat k§ thuat 96 m2 (1,4%) 90 m2 (0,87%)

Tong mét do xay dung

50,0%

50,8% - 51%

50,86 %

- Pt giao théng, san
béi

2.353 m2 (33,2%)

2.643 m2 (32,6%)

3.544 m2 (34,18%)

- Pét cdy xanh 1.203 (17%) 950 m2 ( 13%) 1.552 m2 (14,97%)
Tang cao 18 tang + tang ling 17 tang + tAng Itmg | 12 tAng + tang limg
Tdng dién tich san x4
e 7 159,151 m2 62.373 m2 66.010 m2
dung
Heé s str dung dat 8,4 lan 8,54 lan 6,4 1an
. 1.676 nguoi (2 1.760 ngudi (2 y
Quy mo dan so . .. 2.400 nguoi
ngudi/CH) nguoi/CH)
R 826 cin + 12 880 can + 12 1.144 can + 44
Tong s6 cén ho
shophouse shophouse shophouse
Dién tich can ho 35-70 m2 35-70 m2 30- 50 m2
Gia ban dy kién 10 tr/m” 10 tr/m” 6 tr/m”
Du kién dong tién du tr cac dy 4n bat dong san nhu sau:
87.1
90.0 -
80.0 - Thu ® Chi
70.0 -
60.0 -
50.0
400 - 30.8 27 2 25.6 "*
300
68 4 B8 §76 1ol
10 i P — P

Loc Giao

50+27ha

Thanh

Dy 4n D25* Dy énB3do Dy én Ngii Dl,]’ 4n Nhon Dy an Nam Du én Hlép Dy 4n Dién
Trach An

Phuéc
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Co cAu chi phi quan Iy va lai vay ké hoach 2013

Véi ké hoach cédt giam chi

phi nhung van dam bao thuc

hién ké- hoach tai cau ftruc,

nam 2013 tiép tuc sang loc,

m Khiu hao
tuyén dung va dao tao nhén ¥t CP phong ban
luc thiét yéu cho b§d may, L&i vay

phuc vu muc ti€u lau dai cua

cong ty, du kién chi phi tuyén
dung méi khoang 2 ty dong.

Thyre hién 2012 K& hoach 2013

Vi vay néu loai bd chi phi tuyén méi nhan sy cao cip theo dé 4n tai cdu trac, chi phi
quan ly cac phong ban trong nim 2013 cit giam hon 2 ty dong so véi nam 2012,

III. CAC GIAI PHAP TRONG NAM TAI CHINH 2013.

Nhim dam bao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2013 theo phwong 4n
tt da dé ra, cling nhu chudn bi cho cac muc tiéu dai han ctia Cong ty, Hoi déng quan
tri cing Ban diéu hanh dinh huéng thyc hién cc chi truong sau:

1. Cac gidi phap mang diéu kién “cin” phai thye hién dwoc ngay trong nim 2013:
- T4p trung tim kiém ddi téc chuyén nhuong phan vén gép tai Cong ty TNHH NLSH
Phuong Bong véi mue gia hop ly.

- Thanh 1y mét s may méc thiét bi ctia hé thdng day truyén san xudt bé tong ddm lin
RRC da duge st dung thi cong cho Cong trinh thuy dién Ban Chat.

- Bang moi giai phap phai thu hdi khoan ng khé doi 39 ty dong cua Trudng qubc té
M§ (AIS).

- Néng cao kha ning gidm sat hoat ddng kinh doanh cua cac Cong ty con va Cong ty
Thanh vién.

2. Céc gidi phap mang didu kién “d4” dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh niim 2013 va mang tinh chién lwge cho cic nim téi.

2.1 Péi véi linh viee xay dung:

- Xay dung va phat trién doi ngfi marketing, déu thiu chuyén nghiép.

- D4y manh c6ng tac nghién ctru dyr bdo thi trudng, tim kiém va khai thac thong tin
hiéu qua dé nang cao kha ning tim kiém céng viéc cho Céng ty.

- D4y manh cong téc thanh quyét toan, thu hdi céng ng. Néng cao ning luc ddi ngi
thanh quyét toan dé phuc vu cong tac thu hdi vén.

- Xay dung céc trinh kiém tra gidm soat ciia Cong ty me véi cac don vi thanh vién.
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- Tiép tuc thuc hién cong tac kiém soat chi phi, ning cao cong tac quan ly dy 4n dugc
ap dung theo hé théng quan tri tdng thé doanh nghiép SAP — ERP.

2.2 Pbi voi linh vire Bat dong san:

- Tam ding dAu tu mot s6 du an. Tim kiém dbi tac dé chuyén nhuong cac du an dé thu
héi vbn dau tu.

- Hudng g cht truong cia Chinh pht hd trg dbi véi nha & xa hoi, nim 2013 s&
chuyén céc dy 4n da c6 sin dét sach tai Tp HCM va DPdng Nai sang nha & xa hoi:
Chung cu Nam An, Khu chung cu thude du an Hiép Thanh Q.12, Khu chung cu thudc
DA Long Tan 50ha va 27ha, va s& trién khai ngay trong nim 2013 it nhét 1 dy én nha
& x4 hai.

- P4y nhanh tién d6 d&n bu giai phéng mat bing cho du 4n dat nén c6 kha ning kinh
doanh tai Q.12 dé dua vao khai thac thu tién nhdm giam &p luc du ng Ngan hang,.

- Theo doi sat sao tin hidu cta thi trudng nhdm c6 cac phan tng, quyét dinh thich hop
cho tirng du an Bt dong san.

2.3 Cong tac phat trién ngudn nhén lyc va Cong tac tai chinh:

- Ciing ¢b bd méay nhan du ctia Ban didu hanh, bd xung céc vi tri chi chdt con thiéu,
dic biét 1a 2 vi tri Giam ddc tai chinh va Giam dbc xay dung.

- Tiép tuc thyc hién céc chi truong, giai phap do HPQT dua ra trong ndm 2012, dic
biét tra trong nhan sy phuc vu trong linh vyc xdy dung vi ddy 1a linh vyc chu dao tao
ra ngudn doanh thu chinh trong nim 2013,

- Nang cao cdng tac dio tao phét trién ngudn nhén luc nhidm Gng dung tdi da céc tinh
ning wu viét cia hé théng ERP. Timg budc trién khai ERP cho toan hé théng nham
kiém soét hiéu quéa dau tu.

- Lam viéc véi cac Ngan hang dé chuyén mot phén céc khoan ng vay ngén han sang
trung dai han dé giam 4p luc thanh toan ng vay cia Cong ty.

- Tim kiém céc déi tac dé chuyén nhuong mot sé dy an Bat dong sian nhim tao ngudn
tién dé giam &p luc tai chinh cho Cong ty.

- Ap dung cdc bién phép kién quyét nhu thué tu van Luat va thdm chi kién ra toa dé
thu hdi cac khoan ng qua han.

- Tiép tuc ra soét, cit giam t6i da céac chi phi quan 1y.

Trén day ld toan bé bdo cdo ciia HDQT vé két qua hoat ddng san xudt kinh doanh ném
2012, va phirong hieong nhiém vu ciia nam 2013. Kinh trinh Dai hgi dong cé dong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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PHU LUC CAC NGHI QUYET, QUYLET PINH QUAN TRONG CUA HPQT

S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay, thang,
nam ban
hanh

Trich yéu ndi dung

S6 35/QP-LICOGI16-
HDQT

16/01/2012

Quyét dinh ctia HDQT vé viéc phé duyét
diéu chinh phan khéi luong phéat sinh
tding cua cong trinh Toa nha da ndng
LICOGI 16 (hang muc coc khoan nhdi
thi nghi€ém).

Sb 36/QD-LICOGI16-
HDQT

16/01/2012

Quyét dinh cia HPQT vé viée phé duyét
nha thau thi cdng cong trinh Toa nha da
nang LICOGI 16 (hang muc gia cudng
mili coc khoan nhdi bing phwong phap
thdi rita, bom phut vita xi ming day coc
cho 02 coc khoan nhdi thi nghiém).

S6 37/QD-LICOGI16-
HPQT

17/01/2012

Quyét dinh cia HPQT vé viéc phan phdi
tién thuéng vugt ké hoach ctia nam 2010
cho cac thanh vién HPQT, thanh vién
Ban kiém sodt va Ban diéu hanh cua
Cong ty (theo Nghi quyét sé 04/NQ-
LICOGI16-PHDPCDP ngay 17/4/2011,
Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong
thudng ni€én nam 2011).

S6 38/QDP-LICOGI16-
HDQT

10/02/2012

Quyét dinh cia HPQT v viéc Thanh lap
Ban thu ky Hoi ddng quan trj cia Cong
ty Cb phan LICOGI 16.

S6 40/QBP-LICOGI16-
HDQT

16/02/2012

Quyét dinh ctia HPQT vé viée phé duyét
(dbi tén) du an:

- Tén cii cua du an:
Toa nha da nang LICOGI 16.
- Tén méi cua du én:

Sky Park Residence.

Trang 22




6 | Sb43/QP-LICOGI16- 27/02/2012 | Quyét dinh ctia HDQT vé viéc cir can b
HDPQT dai dién cho phin vén gop cuia Cong ty
C4 phin LICOGI 16 tai Céng ty C6 phin
LICOGI 16.1
7 | S6 44/QP-LICOGI16- 27/02/2012 | Quyét dinh cia HDQT vé viéc cir can b
HDPQT dai dién cho phin vén gép cta Cong ty
C phin LICOGI 16 tai Céng ty C6 phin
LICOGI 16.5
8 | S601/QP-LICOGI16- 07/03/2012 | Quyét dinh ctia HPQT vé viéc thong qua
HDQT két qua hoat dong san xudt kinh doanh va
dau tw nam 2011, k& hoach san xuét kinh
doanh va dau tu nim 2012,
9 | S4 01/NQ-LICOGI16- 04/01/2012 | Nghi quyét cia HPQT vé viéc chio ban
HbQT phan vén gop cia Cong ty Cd phin
LICOGI 16 tai cong ty TNHH Xay dung
va Thuong mai 12 Pdng Thanh.
10 | S6 04/QD-LICOGI16- 30/03/2012 | Quyét dinh ctia HPQT vé viéc gép von
HDQT thanh 1ap Cong ty C6 phin Pdu tu va
Phat trién Khu d6 thi Ha Noi (LICOGI 16
tham gia 10% vén diéu ¢ tiwong tng véi
600.000.000 dong).
11 | 86 06/QD-LICOGI16- 24/04/2012 | Quyét dinh cia HDQT vé viéc phé duyét
HPQT dy 4n ddu tu xay dung dv 4n toa nha da
ning tai 6 déat ky hidéu D25* Khu d6 thi
méi Cau Gidy, Ha Noi.
12 | S8 07/QP-LICOGI16- 18/04/2012 | Quyét dinh cia HDQT vé viéc clr cdn bd
HDPQT dai dién phan vbn vop cua Cong ty Ch
phin LICOGI 16 tai Cong ty C6 phan Co
khi LICOGI 16.
13 | S6 08/QP-LICOGI16- 19/04/2012 | Quyét dinh cia HDQT v viée cir cén bd

HDQT

dai dién phin vén vép cua Coéng ty C6
phin LICOGI 16 tai Céng ty C6 phin
LICOGI 16.2

Trang 23




14 | 86 09/QD-LICOGI16- 20/04/2012 | Quyét dinh ctia HPQT v& viéc cir can bd
HDQT dai dién phan vén vop ctia Cong ty Co
phan LICOGI 16 tai Cong ty TNHH Siéu
Thanh.
15 | 86 10/QP-LICOGI16- 20/04/2012 | Quyét dinh cia HDQT vé viée cit can bd
HPQT dai dién phan vén vép cua Cong ty CH
phan LICOGI 16 tai Cong ty TNHH XD-
VD-TM Dién Phuée.
16 | S6 11/QP-LICOGI16- 15/05/2012 | Quyét dinh ctia HDQT vé viéc chon don
HBQT vi kiém toan cho céc bdo céo tai chinh
ban nién va cic bao cdo tai chinh nim
2012 ctia Céng ty Cb phan LICOGI 16 va
cac Cong ty con.
17 | S6 14/QD-LICOGI16- 25/05/2012 Quyét dinh ctia HDQT vé viéc thong qua
HDQT chu trvong nhin chuyén nhuwong du an
Khu dan cr Phuée Thién tai huyén Nhon
Trach, tinh Pdng Nai.
18 | 86 15/QP-LICOGI16- 30/05/2012 | Quyét dinh ctia HPQT vé& viéc danh gia
HbQT uGe thue hién két quéd hoat dong san Xuat
kinh doanh va diu tu quy IT ndm 2012
ctia Cong ty Co phan LICOGI 16.
19 | S 16/QD-LICOGI16- | 07/06/2012 | Quyét dinh cia HDQT vé viée Thanh lap
HDQT Ban diéu hanh dir &n FORMOSA.
20 |86 18/QD-LICOGI16- | 12/06/2012 | Quyét dinh cua HPQT vé viée sira ddi,
HbQT bd sung hodic ban hanh mdi cac Quy ché;
Quy dinh va cac van ban ndi bo cia Cong
ty Cb phan LICOGI 16.
21 |86 26/QD-LICOGI16- | 6/10/2012 Quyét dinh v& viéc cr can bd dai dién

HPQT

phdn vén gép cia Céng ty Cd phin
Licogil6 tai Cong ty TNHH X&y dung
Thuong mai 12.

Trang 24




22 | SH 27/QD-LICOGI16- | 22/10/2012 | Quyét dinh v& viéc phé duyét co ciu td
HbQT chirc Cong ty Cb phan Licogil6.

23 | 86 28/QD-LICOGI16- | 23/10/2012 | Quyét dinh v& viéc thoi giit chirc vu Phé
HDQT Téng Giam déc ciia 6ng Trinh Thé Diing.

24 | S 30/QD-LICOGI16- | 15/12/2012 | V& viée chuyén nhugng c¢d phin cua

HDQT

Licogil6 tai Cong ty CP DT&PT Ha te“mg
Nghi Son.

Trang 25




CONG TY CO PHAN LICOGI16 PL Bidu s6 0IN-KHSX

KE HOACH DANH MUC CONG TRINH
SAN PHAM CONG NGHIEP, VAT LIEU XAY DUNG

STT DANH MUC BN VR CH
_ TINH NAM 2013
A |Xaylap 10°d 640,095
1 |Bénhvién 2 Lam Péng 10%d 16,364
2 |CSHT TT bién hrc Duyén Hai 10% 3,636
3 |Khu thiét bi cong cong-Formosa 10%d 80,000
4 |Nha méy bia Sai Gon-Séc Trang, Séc Tring 104 | 9,190
5 |Nha may thép M.Nam 10%d 9,074
6 |Nha may xt Iy nuée-Formosa 10%d 227,273
7 |Rach Ba Ténh, HCM 10%d 15,189
8 |Thay dién Ba Ha 10%d 9757
9 |Thiy dién Ddng Nai 3, Diknong 10%d 16,364
10 |Thuy dién Hwong Pién 10%d 2,810
11 |Tram 110KV Bau Pung, Tp.HCM 10°d 19,221
12 |Tram 110KV Tan Théi Hiép, HCM 10%d 17,416
13 |Tram An Phi, An Giang 10% 3,774 |
14 |Tram bién ép Phu My 2 10°d 33,058 |
15 |Tram Ham Kiém, Binh Thuin 10%d 162
16 |Tram Kién Luong-Ha Tién, Kién Giang 10°d 742 |
17 |X4y dung CSHT KDC Léc Tién, Lam Ddng 10% 26,396
18 |Dong coc nha méy thép Formosa 10% 11,245
19 |Trung tAm chéng khing bd QK7 10%d 36,364
20 |Du 4n ning cép d6 thi Tra vinh 10°%d 18,182
21 |Cong trinh méi 10% 90,909
B [San xuét cong nghidp 10°d 17,692
1 |Thiy dién Ban Chét, Lai Chau ' 10%d 17,692
K& toan trudng Thu trudng don vi
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CONG TY CO PHAN LICOGI16 Bidu s6 0IN-KHSX

BAO CAO KE HOACH SXKD

NAM 2013
TT TEN CHi TIREU BONYL | BbHOGEU
TINH NAM 2013
A B »
KH SAN XUAT KINH DOANH 10% -
I |TONG GIA TRI SXKD 10°d 825,340
1 |Gié tri kinh doanh xay lap 10% 768,114
2 |Gi4 tri KD SP cong nghiép 10% 24,231
3 |Gi4 tri KD dich vu khic 10% 35,996
3.1 |Gid tri kinh doanh nha va ha tdng 10% 32,500
3.2 |Gid tri twvdn xdy dung 10% '
3.3 |\Gid tri SP, ban SP phuc vu xdy dung 10%
3.4 |Gid tri kinh doanh xudt khdu 10%d
3.5 |Gid tri kinh doanh vdt tu, thiét bi 10%
3.6 |Gia tri kinh doanh khdc 10% 3,496
II |TONG KIM NGACH XNK 10°USD
1 |Kim ngach nhap khéu 10°USD
2 |Kim ngach xust khdu 10°USD
11 |KE HOACH TAI CHINH
_1 Doanh thu 10%d 690,511
| 2 [Nop ngan sich 10% 67,622 |
3 |Loi nhuan truéc thué 10% 41|
| 4 |Ty suit lgi nhuan 0%
5 |Vén chi s& hit 10°% 1,102,327
6 |Vén didule 10% 562,499
Trong d6: Von Nha nuéc
7 |Téng tai sdn 10% 1,805,328
8 |C8 tic (néu cb)
IV [LAO PONG VA TIEN LUONG
1 |Tdng s6 CBCNV binh quén sit dung Ngudi 143
2 |Thu nhap binh quén thing 1 CBCNV 10°d 8.6
N%L/Qp biéu | K& toén trudng " Tha truéng don vi
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CONG TY CO PHAN LICOGI16 Biéu 03N-KHDT
BAO CAO KE HOACH PAU TU NAM 2013
DVT: TRd
QUY > TONG
A THOI i
. . , MO, 1] KE HOACH
e TERDL &R BIABIEM. | conG I(géA;T TOAN NAM 2013
SUAT ’ (TMPT)
A B D E F 1 2
Cac du an dau tu md rong
SXKD -
1 Cflc du an dang thuc hién 12,525
 |dau tu ) )
C;ac dl_t_an Kf?T, nha o, ha 12,525
tang, giao thong o
X4d Long Tan,
Du an KDC Long Tan Nhon Trach, |50 ha 2003 175,000
Doéng Nai
= - - = 7,612
X4 Long Tan,
Du 4n KDC Long Tan mé rong (Nhon Trach, |27 ha 2005 503,743
Do6ng Nai
Du an Long Tén - Phi Hoéi 83ha 83ha 3,620,000
Du 4n 50ha Dién Phudc 50ha 1,633,224 4,413
Dt 4n Khu nha chg Ngia Giao | -0k ran Ngal g 1¢6 m2 |2003 27,300
Giao, Ba Rya
Phudng Loc ]
Du 4n KDC Ly Thudng Kiét Phét, TP Bao [17,1 ha |2008 535,000 501
Loc
2 |Cac dy 4n chudn bi dau tu 143,527
’ . < . |Q. Cau Giay,
Du 4n D25* Nguyén Phong Sac Ha N6i 9,262 m2 (2010 1,192,173 30,784
P. Binh Hung -
Du 4n chung cu Nam An Hoa, Q. Binh |[7,123 m2 (2010 420,000 25,621
o Tan
Du 4n KDC Hiép Thanh P. Hep 12,5ha  [2010 1,100,000 87,123
: : Thanh, Q. 12 ’ T ’

K€ toan truong




CONG TY CO PHAN LICOGI16 CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VILET NAM
S6: 01/TTr-HPQT Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngéy»Sthang (3 ndm 2013
TO TRINH
“Vé viéc thong qua ké hoach kinh doanh va cd tive nim 2013”

1. Ké hoach kinh doanh nim 2013:

Trong bdo cdo ciia HDQT d4 trinh bay 2 kich ban: t&t (lgi nhuan 0 dong) va xu (18 94
ty) vé két qua san xuét kinh doanh nam 2013 c6 thé xay ra. Véi su c¢b ging nd luc trong
nim 2013, Hbi déng quan tri chon phuwong 4n tot dé ttrinh DPHDCDP théng qua va thue

hién nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh S tién
1 | Doanh thu Ty dong 690
2 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 0

2. K& hoach ¢b tire 2013:

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh nim 2013, HDPQT kinh trinh DPHDCD théng qua
phuong 4n khéng chia cb tirc cho nidm tai chinh 2013.

Kinh trinh Dai hdi dong cé dong xem xét, phé duyét./.

Trdn trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN LICOGI 16

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 02/TTr-HDQT

Poc ldp — Tw do — Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay5thdng (3ndm 2013
TO TRINH
“Vé viéc trich lap cdc quy va chia cé tive ndm 2012”
- Ciin cit diéu Ié (6 chitc hoat déng ciia Céng ty ¢6 phan Licogil6

- Céin cir két qud hoat dong san xudt kinh doanh néiim 2012
- Céin cit Nghi quyét PHPCD ndm 2012.

Trén co s& két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2012, ké hoach kinh doanh niim
2013. Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng phuong 4n phén phbi loi nhufn
va c¢b tire ndm 2012 nhu sau:

1. Phwong 4n phan phdi lgi nhufn:

Stt Chi tiéu - Thuwe hién 2012
1 | Loi nhuén truée thué 1.091.661.242
2 | Chi phi thué thu nhép hién hanh 927.482.903
3 | Chi phi thué thu nhép giit lai (4.883.181.529)
4 | Loi nhuén sau thué 5.047.359.868
5 Trich lap cac quy -0
6 | Loi nhuén sau thué khi trich quy 5.047.359.868

Mic du téng lgi nhuén ké toan sau thué hon 5 ty déng, tuy nhién nguf“m loi nhudn nay
chii yéu cAu thanh tir phén thué thu nhap giit lai véi s6 tidn 4,8 ty ddng. Néu loai trir
khoan thué thu nhép giir lai, lgi nhuén sau thué dén tir hoat dong san xuét kinh doanh 1a
164 triéu ddng. Vi vdy, kinh trinh cd dong khong trich 1ap céc quy, va todn bd phin loi
nhén trén duge hach toan vao khoan thu nhép gift lai cua Cong ty.

2. Phwong 4n chia ¢b tire nim 2012:

- Can o Nghi quyét cia PHDCD niam 2012, theo d6 PHPCD da thong qua chu truong
khéng chia ¢b tirc cho ndm tai chinh 2012.

- C#n ot két qua san xuét kinh doanh nidm 2012.

- Hoi ddng quan tri kinh trinh DPHDPCD thong qua phwong an khong chia ¢b tirc cho nim
tai chinh 2012.

Kinh trinh Pai hgi dong c6 dong xem xét, phé duyét./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN LICOGI16 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 03/TTr-HPQT " Péc lap — Tw do — Hanh phiic

" Tp. H6 Chi Minh, ngay“<thdang 09ndm 2013
TO TRINH

“VEé viéc thong qua mikc thit lao cho HPQT va Ban kiém sodt nim 2012
va ké hoach ngin sdach nam 2013”

- Cén cit diéu I¢ t6 chite hoat dong cua Cong ty ¢ phc‘in Licogil6

- Céin cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2012, va ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2013.

- Céin cit Nghi quyét DHPCP nim 2012,

1. Bdo cdo thii lao ciia Hi dong Qudn tri (HPQT) va Ban Kiém sodt (BKS) nim 2012

Tai dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2012, Céng ty Cb phéan Licogi 16 da
trinh PHPCP 2 phwong 4n ké hoach loi nhin: phwong 4n 1 13 lgi nhuan sau thué 120 ty
ddng va phuong 4n 2 loi nhuan sau thué 14 0 ddng. Tuy nhién phuong 4n chi tra thil lao
cho HPQT va BKS chi dwa 1 phwong 4n 13 1,5% trén loi nhuén sau thué. 7

PHDCP nim 2012 da théng qua phwong an lgi nhuan cho nim 2012 12 0 ddng va
két qua thue hién loi nhuan sau thué nam 2012 13 165 triéu ddng, (khdng bao gdm thué
thu nhap hoan lai) din dén phuong 4n chi tra thd lao & mic 1.5% trén loi nhuin sau thué
1a chua hop 1y. Trong nam 2012, HPQT va BKS khéng c6 thi lao, ngén sach dé hoat
dong. Vi vdy, Cong ty Cb phan Licogil6 xin dugc trinh Pai hoi déng ¢b dong phé duyét

murc thi lao ndm 2012 ciing véi mire thi lao niim 2013 nhwr dé nghi & muc 2.

2. Théng qua mikc thit lao cho Hpi dong Quén tri (HPQT) va Ban Kiém sodt (BKS)

néim 2012 va niim 2013 nhw sau:
a. Cin cir d@é xdc dinh myee thit lao cho HPQT va BKS
- S6 lugng thanh vién Hoi ddng Quén trj va Ban Kiém soét ctia Cong ty;

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2012 va dinh huéng hoat dong trohg
nam 2013;

- Tham khao mtrc 4p dung ctia mdt sd cac doanh nghiép quy mé tuong tir hién nay

trén thi trudng.



b. Dé xuiit vé mikc thit lao déi véi HPQT va BKS nim 2012 va 2013

+ Chu tich Hoi ddng Quan tri:
+ Thanh vién Hoi ddng Quan tri:
+ Trudng ban Kiém soat:

+ Thanh vién Ban Kiém soét:

7.000.000 ddng/thang
5.000.000 dong /thang
5.000.000 dong /thang

3.000.000 dong/thang

Mitc thit lao chi trd cho thanh vién HPQT, BKS Ia trude thué. Céc thanh vién
HDQT, BKS chiu trach nhiém khai bao va ndp thué thu nhdp cé nhén theo quy dinh cua

Phép luat.

Kinh trinh Pai hdi dong c¢é dong xem xét, phé duyét./.

Trdn trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI

- [/
No\ | |
%) 2 A .r | - ‘ |;;\"T'f—’
* CO PHAN fi /) #fi {
{ IN [ |
\ (1E3AY
2 \L

PBiic @u’(i;?aa thifmg?



CONG TY CO PHAN LICOGI16 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Sé: 04/TTr-HPQT Pic lap — Tw do — Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay!Sthdang ('3 ndm 2013
TO TRINH
“Vé viéc Iy chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh néim 2013”
- Dé dam bao quyén loi 1a loi ich cho c4c cb dong, Hoi ddng quan tri Cong ty CP Licogil6
kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong ty quyén cho Ho6i déng quan trj lya chon 1 trong 4 don
vi kiém toan c6 ning luc, dugc Uy ban ching khoan Nha Nuéc chép thuan kiém toan

nim 2013 cho céc cong ty nidém yét trién thj trudng chiing khoan nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét nam.
2. Cong ty TNHH dich vu tur vdn TCKT va kiém toan (AASC).
3. Cong ty TNHH tu vAn ké to4n va kiém toan Viét Nam (AVA).
4, Codng ty TNHH Deloitte Viét Nam.
Kinh trinh Bai hgi dong cé dong xem xét, phé duyét./.

Trdn trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHANLICOGI16  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
So: 05/TTr-HPQT Doc lip — Tw do — Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay5théng (5 nim 2013
TO TRINH
“yé viéc bé sung nganh nghé kinh doanh”

- Cin ¢ nhu cdu kinh doanh ctia Cong ty, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb
dong thong qua chu truong bé sung cic nganh nghé sau:

1. San xuét bé tdng va céc san phim tir xi miing va thach cao (ma 2395)

2. Tu vin méy vi tinh va quan tri hé théng may vi tinh (m& 6202)

3. Hoat dong dich vu cong nghé thdng tin va dich vu khéc lién quan dén may vi tinh-

(m& 6209).

- Théng qua viéc bd sung céc nganh nghé kinh doanh trén vao diéu 18 ctia Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi déng co dong xem xét, phé duyét./.

Trdn trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY TNHH SIFU THANH

DU AN NHA O XA HOI

CHUNG CU NAM AN

KHU DAN CU BAC TAN KY TAN QUY - Q. BINH TAN - TP. HCM

THANG 03 - NAM 2013
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