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1.

CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN GIA CHUNG KHOAN NIEM YET
Riii ro kinh té

Céc chi sb kinh té vi mé chinh thuong duoc sir dung dé danh gia su phat trién cua nén
kinh t& mot quéc gia bao gdm tdc do ting truong GDP, lam phat, 13i suit, ty gia hdi
doai, v.v... Sy bién dong cia cac yéu t nay thudng mang tinh tac dong hé thong t6i da

s0 cac nganh nghé trong nén kinh te.

Theo Cuc Théng ké, GDP nam 2013 tang 5,42% so v&i ndm 2012, va cé thé noi tang
truong GDP cua nén kinh té c6 xu hudng tiang 1én. Chi s6 gid tiéu dung binh quan nam
2013 ting 6,6% so v&i binh quan ndm 2012, va thdp hon nhiéu so véi mic ting 9,21%
ctia ndm 2012. C6 thé n6éi nam 2013 1a ndm c6 chi sb gia tiéu ding tang thap nhat trong

10 ndm trd lai day. (Ngudn: Cuc Théng ké).

Trong bdi canh kinh té thé gidi thoi gian vira qua c6 nhiéu bét on, tinh hinh kinh té
trong nuéc gip nhiéu kho khin, lam phat ting cao, san xuat dinh tré. Tuy nhién, trong
nam 2013, nhin chung, nén kinh té di c6 nhitng budc phuc hoi. Cu thé, kinh t& vi mé co
ban da on dinh, lam phat dugc kiém soat & mirc thap, ting truong tin dung nhiing thang
cubi ndm c6 nhiing cai thién rd rét, thu hut dau tu nudc ngoai da cd nhimng bién chuyén
tich cyc hon, .... Mic du van con nhiéu kho khin va thach thirc cho nén kinh té, song da
thé hién sy dang dén, kip thoi, va hiéu qua cua cac giai phap duge Chinh phu ban hanh.

(Ngudn: Cuc Thong ké).

Tinh hinh vi mé trong nim 2014 ciing d4 c6 nhiing chuyén bién tich cuc. Cu thé 1a lam
phat da on dinh va duy tri & muc thap, chi sd gia tiéu dung thang 12 nim 2014 ting
1,84% so véi cung ky, CPI binh quan nam 2014 tang 4,09% so véi binh quan nam 2013.
Chi sb san xuat cong nghiép tiép tuc duy tri ting trudng manh khoang 7,6%. Tir nim
2012, Viét Nam bét ddu chuyén sang vi thé xuit siéu trong quan hé thuong mai véi cac
nudc trén thé gidi, nam 2014 ude xuét siéu 1,984 ty USD, céan can thuong mai nam
2014 tiép tuc thing du gan 2 ty USD va 1a muc thing du cao nhat trong nhitng nim qua.
Ty gia ndm trong tim kiém so4t, ting nhe va i sudt duoc tiép tuc diéu chinh giam voi

muc tran 13 5,5%, h tro tang trudng kinh té.

Nhiing chuyén bién cua nén kinh té cling da tac dong tich cuc dén hoat dong kinh doanh

ctia Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.
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2. Riiiro luat phap

Hé théng luat phap Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién, do vay co thé s& co

nhing thay d6i mot s6 quy dinh ctia phap luat.

La Cong ty Co phén, hoat dong kinh doanh ctia PVCFC chiu sy chi phéi cua Luat
Doanh nghiép, dong thoi chiu sy diéu chinh cua cac luat khac nhu: Luat Chimg khoén,
Luat Pau tu, Luat Thuong mai, ... va cac chinh sach ciia Nha nude 6 lién quan. Nhing
thay d6i nay c6 thé anh hudng téi két qua hoat dong ctua Cong ty ciing nhu hiéu qua dau

tu ctia nha dau tu khi ndm giir ¢6 phiéu PVCFC.

Dé han ché rii ro nay, Cong ty ludn thudng xuyén cip nhat hé théng phap luat, nghién
ctru, phén tich va du bao vé su thay doi ciia phap luat ciing nhu thong tin kip thoi toi

toan the can bg, cong nhan vién va c6 dong cua Cong ty.
3. Rii ro dac thu

Do hoat dong trong nganh SXKD phan bén nén PVCFC chiu sy anh hudng 16n tur thi
truong phan bon thé gidi va trong nuéc. Theo Hiép hoi phan bon Thé gidi, ngudn cung
phan bon thé giéi ndm 2014 dat 188 triéu tan, nhu cau tidu thu xap xi 178 triéu tan, can
ddi cung cau 1a du hon 10 triéu tan. Tai thi truong ndi dia, trong khi nhu cau phéan bon
6n dinh & mirc 10-11 triéu tan/ nam thi ngudn cung phan bén da tang 1én nhanh chong
do viéc ra doi nhitng nha mdy san xuat phan bon méi. Ngay 31/12/2014, dy 4n mo rong
nha may Pam Ha Béic dd hoan thanh, ning cong suét tir 180 nghin tdn/nam 1én 500
nghin tan/nim. Nhu vay, ca nudc s€ san xuét 2,66 triéu tAn phan Uré/nam, tuy nhién van

phai nhap khau hoan toan phan Kali va SA.

Thém vao do6, gia phan bon trong nudc s& co xu hudng giam theo gia phan bon thé gidi.
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Nguyén nhén chinh 1a do sy gia ting manh ngudn cung phan bon trén thé gidi ciing nhu
day manh san xuit phan bon trong nude. Dé giam thiéu rui ro ddi v6i ngudn cung vuot
cau, Cong ty da kién toan, phat trién mang ludi phan phdi trong nudc nham mé rong hé
théng tai cac thi truong muyc tiéu ¢ thi truong Tay Nam Bo, BPong Nam Bo; tiép tuc xam
nhép, phat trién tai cac thi truong tiém nang ¢ khu vuc Mién Bic, Mién Trung, Tay
Nguyén. Pac biét, can cu vao nhu cAu, mua vu trong nudc, nhitng khi thép diém,
PVCFC chu dong trién khai xuét khau sang cac thi truong khu vuc Chau A, nhét 1a cac
nuoc Campuchia, Thai Lan, Han Quéc, Phillippines, Bangladesh 1a nhiing thi truong
nhap khau uré 16n, uva chudng san pham phan dam hat duc va Pam Ca Mau di duogc
ngudi tiéu dung biét dén. Cu thé I thi phan Pam Ca Mau tai Campuchia nim 2012
chiém 10%, da tang 1én 30% trong nam 2013 va 35% trong nam 2014,

Gid nguyén liéu dau vao tang va ap luc canh tranh véi phan bon nhap khéu, ma dic biét
la uré gia ré nhap khau tir Trung Qudc 1a nhitng thach thire rat 16n cho cac doanh nghiép
trong nganh. Ngoai ra, cac doanh nghiép kinh doanh phan bén con phai d6i mat vai tinh
trang phan bon gia, kém chat luong v6i gia thanh ré hon, va nhimg quy dinh vé diéu
kién san xuét, kinh doanh, xuét nhép khéu phéan bon khét khe hon thong qua Nghi dinh
202/2013/Nb-CP.

Nhu véy, cac doanh nghiép phan bon mot mit s& phai canh tranh gay git véi cac doanh
nghiép trong thi truong ndi dia, mit khac phai canh tranh véi cac thi truong xuat khau
phan bén véi gia thanh ré hon trén thé gidi. Dé khac phuc nhimng kho khan trén, PVCFC
chui dong trién khai dong bo cac giai phap nhu: d6i méi, ning cao cong tac quén tri didu
hanh; phat huy céac sang kién, giai phap hiru ich gop phan quan tri, tiét giam chi phi ban
hang nang cao kha ning canh tranh; Tiép tuc xay dung, phat trién doi ngii nghién ctru
thi truong; ndng cao hon nita chit luong trong cong tac nghién ciru, dy bao thi truong;
Tang cudng dau tu cho cong tac tiép thi truyén thong; xay dung va quang ba manh mé
thuong hi¢u Pam Ca Mau tai cac thi truong muc tiéu ¢ khu vuc Tay Nam Bo, Dong
Nam B¢ va Campuchia; Thuong xuyén ra soat, danh gia hé théng phan phdi nham b
sung, sang loc khach hang phu hop véi dinh hudng phat trién chién lugc kinh doanh;
Phéi hop vé6i Hiép hoi phan bon kién nghi téi cac co quan chirc ning vé quan Iy thi
truong tang cuong cong tac quan ly, giam sat thi truong phan bon, xir Iy nghiém nhiing
hanh vi 1am phan bén gia, hang nhai, kém chit lvgng giy anh hudng dén uy tin cia cac

don vi san xuat trong nganh.

Ngudn nguyén liéu khi cia PVCFC l4y tir ngudn duy nhét tai mé PM3 thong qua duong
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6ng dan khi PM3 - Ca Mau. PVN ¢6 co ché bao dam ngudn cung tng khi 1au dai thong
qua hop dong mua ban khi phit hop véi thoi gian hoat dong cia Nha may Pam Ca Mau.
Ngoai ra, du kién céc nguén khi dugc thu gom tir cac moé cua Viét Nam, du an duong
dng din khi L6 B - O Mén duoc trién khai s& s& tao ngudn cung cip khi dau vao bd

sung cho Nha mdy BPam Ca Mau hoat dong on dinh, 1au dai.

Chinh phii d& phé duyét chinh sach diéu tiét Gia khi ban cho Pam Ca mau giai doan tir
nam 2015 dén hét nam 2018. Ké tir ndm 2019 trd di, 4p dung gia khi thi truong, PVCFC
cho réng c6 du didu kién dé dam bao hiéu qua SXKD on dinh can cir vao cac yéu t sau
day:
- Chi phi khau hao va lai vay ctia PVCFC s& giam di nhiéu sau giai doan trén.
- Gié ure thé gidi s& phuc hdi va tang trd lai tir nim 2018.
- Mot s6 du an dau tu s& sinh 13i nhiéu hon trong giai doan nay, qua d6 gitp bu dip
doanh thu, lgi nhuén cho cong ty.
- Hinh anh thuong hi¢u cta cong ty s€ dugc cai thién theo thoi gian, qua do, gitp
PVCFC nang cao gia tri tai san vo hinh.
- Kha nang tai chinh, dong tién ciia PVCFC sé& duogc cai thién déng ké sau 2018, qua do
gitip cong ty gia ting cac khoan thu nhap tai chinh, gép phan ting doanh thu, loi

nhuan chung.

Khi PVCFC hoat dong véi hinh thirc cong ty c6 phan, vai tro ctia Dai hoi dong ¢ dong
v6i sy tham gia cila cac chii s¢ hitu chinh 13 cdc nha dau tur gop phan nang cao nang lyc

quan tri dem lai hiéu qua SXKD cho cong ty.

Do PVCFC la cong ty con ctia Tap doan Dau khi Viét Nam nén s& dugc hudng nhing
wu dii nhét dinh vé ngudn cung cip khi va gia khi dau vao.
4. Ruiro vé ty gia

R ro ty gia hdi doai chi yéu lién quan dén cac khoan vay dau tu va gia khi dau vao
duoc thanh toan bang ngoai t& (USD) c6 thé gdy anh huéng dén dong tién cta don vi.
Pé giam thiéu tac dong cua rui ro ndy, PVCFC st dung mot phan doanh thu c6 goc
ngoai t¢, du tinh tdc dong, quan ly dong tién hiéu qua va su dung linh hoat cac cong cu
tai chinh. Hién tai, can ct vao lich tra ng va can dbi dong tién, PVCFC dang lam viéc
v6i cac ngan hang ky két cac Hop ddng mua ban ngoai té ky han, Hop dong hoan d6i dé
dé phong rui ro ty gia trong thoi gian téi.

Mot diém dang luu ¥ nira 1a chénh léch ty gia duoc tinh vao chi phi tai chinh ciia doanh
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nghiép, anh huong dén két qua san xuat kinh doanh. Trong giai doan 2015-2018,
PVCFC luon hoat dong dam bao ty suét loi nhuan trén von cha s& hitu binh quan la
12%/nam.
5. Rui ro vé ldi suat
Rui ro thay ddi 13i sudt cua Cong ty chu yéu lién quan dén no va 1ai vay tha ndi cia cac
khoan vay dau tu. Hién tai cac khoan vay nay co6 lai suét tha ndi tir 3-4%/nim dugc diéu
chinh theo ky tra no 3 thang va 6 thang. Cong ty quan 1y rui ro 13i suat bang cach theo
doi chit ché tinh hinh ¢6 1ién quan thi truong cé lién quan, bao g@)m thi truong tién té va
kinh té trong nuéc va qudc té. Trén co s do, Cong ty du tinh va diéu chinh ké hoach
dong tién phu hop.
6.  Rui ro bién dong gia c6 phiéu niém yét

Viéc niém yét ) phiéu trén thi truong chimg khodn Viét Nam sé dem lai nhiing lgi ich
to 10n cho Cong ty nhu khang dinh uy tin, quang ba rong rdi thuong hiéu, ting cuong
tinh thanh khoan, tao co hoi cho Cong ty huy dong von dé tai tro cho hoat dong san xuat
kinh doanh, huéng dén viéc chuan muc hoa cong tac quan tri va diéu hanh ciia Cong ty.
Tuy nhién, rii ro bién dong gia c¢d phiéu trén thi truong chimg khoan 1a diéu khong
tranh khoi. Gia chtng khoan trén thi trudng dugc quyét dinh bai nhiéu yéu td, trong d6
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta to chirc niém yét chi 1a mot yéu td tac
dong. Gia chimg khoan bién dong c6 thé do: cung - cau ¢ phiéu, tinh hinh kinh té - x&
hoi, sy thay d6i quy dinh phap lut vé chig khoan, yéu té tam 1y ctia nha dau tu, v.v...
Su bién dong gia cb phiéu co thé gay anh hudng dén thuong hiéu, gia tri, tam 1y cua cac

khach hang cua Cong ty.
7.  Rui ro khac

Mot s6 rai ro mang tinh bat kha khang it ¢6 kha ning xay ra nhung néu xay ra thi sé& tac
dong dén tinh hinh kinh doanh ciia Céng ty. D6 1a nhiing hién tuong thién tai (han héan,

bao lut, dong dat v.v...), chién tranh hay dich bénh hiém ngheo trén quy mo 16n.
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NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NOI DUNG BAN
CAO BACH

To chirc niém yét

Ong Nguyén Pirc Thanh Chtrc vy: Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Biii Minh Tién Chtrc vu: Tong Giam ddc

Ong Lé Ngoc Minh Tri Chtrc vu: Ké toan truong

Ba Phan Thi Cim Huong Chtrc vy: Truong Ban kiém soat

Chuing t6i dam bao rang cac thong tin va s lidu trong Ban cdo bach nay 1a phu hop véi

thuc té ma chung t6i dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

To chire tw van

Dai dién: Ong Mai Trung Diing Chte vy: Pho Tong Giam ddc Cong ty
(Theo Gidy uy quyén s6 24/UQ-CKDK ngay 23/12/2014)

Bén céo bach nay 1a mot phan cua hd so dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Chung
khoan Dau khi (PSI) tham gia 1ap trén co s& Hop dong dich vu tu van niém yét chimng
khoan sb 21/2015/PVCFC-CKDK ngay 30/1/2015 v&i Cong ty C6 phan Phan bon Dau
khi Ca Mau. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén
Bén céo bach nay da dugc thuc hién mot cach hop 1y va can trong dua trén co so cac

thong tin va s6 liéu do Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau cung cap.
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CAC KHAI NIEM

PVCFC
PVN
PSI
SGDCK
HSX
CBCNV
BHXH
BHYT
BHLD
SXKD
TSCH
CNDKKD
HDQT
BGD
P/E
P/B
TNHH
DTT
LNTT
LNST

TNDN

Tén viét tat ciia Cong ty CO phan Phan Bon Dau khi Ca Mau
Tap doan Dau khi Viét Nam

Cong ty C6 phan Chimg khoan Dau khi

S¢ Giao dich Chung khoan

S& Giao dich Chiing khoan Tp. H5 Chi Minh
Cén bd cong nhan vién

Bao hiém xa hoi

Bao hiém y té

Béo hiém lao dong

San xudt kinh doanh

Tai san ¢ dinh

Gidy chitng nhan ding ky kinh doanh

Hoi dong quan tri

Ban Tong Giam dbc

Heé sb gi4 trén thu nhap mot cd phiéu

Heé sb gi4 trén gia tri s6 sach

Trach nhiém hiru han

Doanh thu thuan

Loi nhuén trude thué

Loi nhuan sau thué

Thu nhap doanh nghiép
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V.

1.

TINH HiNH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

TOm tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Gi6i thiéu chung vé Cong ty

N NN

<\

TénCongty CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

Téntiénganh PETROVIETNAM CAMAU FERTILIZER JOINT STOCK
COMPANY

Tén viét tat PVCFC

Biéu tuong ctia Cong ty:

L3

BEPSS  DAM CA MAU
-

Vén diéulé  5.294.000.000.000 déng (Nim nghin hai trim chin muoi bon ty dong

chan)

Trusdchinh L6 D, Khu Cong nghiép Phuong 1, duong Ngbé Quyén, phuong 1,
thanh ph Ca Mau, tinh Ca Mau

Dién thoai (84.780) 381 9000 Fax (84.780) 359 0501

Website www.pvcfc.com.vn

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh va ding ky thué s6: 2001012298 do So ké hoach
va Pau tu tinh Ca Mau cip lan dau ngay 24/03/2011, ding ky thay d6i lan thir 5 ngay
15/01/2015.

Nganh nghé kinh doanh:
San xuét hoa chit co ban, phan bon va hop chét ni to;
Ban budn, ban 1é phan bon, hoa chét st dung trong cong - ndng nghiép;
Tu van hudng dan ky thuat sir dung phan bon va héa chat;
Kho bii va luu giit va boc xép hang hoa;
Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thuét;
Kiém tra va phan tich k¥ thuat

Béo dudng, stra chira may moc, thiét bi;
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v Kinh doanh cac nganh nghé khac pht hop véi quy dinh cua phap lut.

- Tai khoan S6 78078024826800068 tai Ngan hang TMCP Dai Duong — Chi nhanh Ca
Mau.

1.2. QuU& trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH MTV Phén bén Dau khi Ca Mau tién than 1a Ban QLDA Cum Khi Dién
Pam Ca Mau, truc thudc Tap doan DAu khi Quéc gia Viét Nam s¢ hitu 100% von duoge
thanh lap theo Quyét dinh sé 474/QD-HDTV ngay 09/03/2011 cua Chu tich Hoi dong
Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam, sau khi duoc su chép thudn cua Thua tudng

Chinh phu.

Dy 4n Nha may Pam Ca Mau, 13 du 4n trong diém qudc gia vé dau khi duoc Thu tudng
Chinh phu quyét dinh dau tu, thudc cum du an Khi - Dién - Pam Ca Mau, dit tai xa
Khanh An, huyén U Minh, tinh Ca Mau.

Niam 2012 13 ndm dau tién Céng ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau di vao hoat
dong san xuét kinh doanh dua san pham Pam Ca Mau ra thi truong. Nha may Pam Ca
Mau véi cong suat 800.000 tan/nim, cling véi cac nha may phan dam khac trong ca
nu6c da gop phan thay ddi, chuyén dich co cdu phan dam trong nude, tir nuée chii yéu
nhap khau phan bon, tién téi giam dan nhap khau va timg budc chuyén sang nudc xuat
khau phéan bon, gbp phan quan trong vao viéc thuc hién chu trwong chinh séch an ninh

luong thyce cua Pang va Nha nudec.

Cung v6i Bam Phu My, Nha may dam Ca Mau da nang san luong dam do PVN san
xuét dat 1,6 triéu tin/nam, dap Gng khoang 80% nhu cau phan dam trong nudc, gop
phan quan trong trong viéc bao dam can d6i cung - ciu, binh 6n gia phan boén va an ninh
lwong thuc qubc gia, ddng thoi tham gia thi truong xuét khau. Trong giai doan dau, nha
may Pam Ca Mau tap trung dap ing nhu cau phan dam cua thi truong ti€u thu ndi dia,
dic biét tai dia ban cac tinh DPBSCL - ving trong diém san xuét lta gao va tiéu thy phan

bon 16n nhat trong ca nudce.

Vi loi thé 1a san phém uré hat duc - 1an dau tién san xuét tai Viét Nam, c6 nhiéu wu
diém vuot troi nhu hat to tron déu, it bui, phan giai cham, gitp cdy xanh bén, tiét kiém
phan va dé& phdi tron véi cac loai phan bon khac dé bon két hop, cing vai loi thé duoc
ké thira thuong hiéu cua Tap doan Dau khi Viét Nam, chinh sach kinh doanh hop 1y,
thuong hiéu Pam Ca Mau - Hat Ngoc Mua Vang dang ngdy cang dugc nhiéu nguoi biét

dén va duoc ba con nong dan tin ding.
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Ké tr khi di vao hoat dong dén nay, PVCFC déu hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké
hoach vé& san luong, doanh thu va lgi nhuan, tich cuc dau tu va tham gia cac hoat dong

an sinh xa hgi, cac chuong trinh vi cong dong.

Ngay 11/3/2014, Hoi dong Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam quyét dinh C6 phan
hoa Coéng ty TNHH MTV Phén bon Dau khi Ca Mau.

Ngay 11/12/2014, phién ddu gia cd phan lan dau ra cong chung ctia Cong ty TNHH
MTV Phan bon Dau khi Ca Mau dién ra tai S¢& Giao dich Chtng khoan Tp. HO Chi
Minh di thanh cong tot dep. Toan b sb ¢ phan mang ra ddu gia 1a 128.951.300 ¢
phan (chiém ty 1 24,36% vén diéu 1&) da duoc ban hét.

Theo Quyét dinh s6 2341/QD-DKVN ngay 24/10/2014 ctia Tap doan Dau khi Viét Nam
vé viéc phé duyét Phuong an va chuyén Coéng ty TNHH MTV Phéan bén Dau khi Ca
Mau (PVCFC) thanh Céng ty C6 phan thi 529.400.000 c6 phan phat hanh lan dau s&

duoc phan phdi nhu sau:

Poi twong S6 lwong (c6 phin) Ty 18 (%)
Nha nudc 269.994.000 51,00%
Nguoi lao dong dugec mua vu dai 1.503.400 0,28%
Nha dau tu chién lugc 128.951.300 24,36%
Pau gia cong khai cho nha diu tu thong 128.951.300 24,36%
thuong
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Téng cong 529.400.000 100,00%

Dén thoi diém 15/01/2015, PVCEC da hoan tit chao ban cb phan lan dau cho cac dbi
tuong Nha nudc, ngudi lao dong va dau gia cong khai theo phuong an da dugc duyét,

riéng phuong 4n chao ban cho nha dau tu chién lugc thi van chua hoan tat. Cu thé nhu

sau:
Poi twong S6 lwong (c6 phén) Ty 18 (%)
Piu gia 128.928.243 24,35%
Toéng sb lugng ¢ phan dua ra dau gia 128.951.300
Téng khéi lwong c6 phan thyc té ban duoc 128.928.243
Nguoi lao dong duwgec mua wu dai 448.700 0,09%
Nha nwéc 400.023.057 75,56%

Ngay 09/01/2015, PVCFC da t6 chic thanh cong Pai hoi dong c6 dong thanh 1ap, va
vao ngay 15/01/2015, Cong ty chinh thirc trd thanh cong ty c¢b phan theo Gidy chung
nhan dang ky kinh doanh s6 2001012298 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Ca Mau cép.

1.3. Cac thanh tich cia PVCFC

Théang 7/2013: PVCFC ctr 4 chuyén gia cuia nha may Pam Ca Mau sang hd tro van
hanh cng nghé tao hat tai Venezuela v&i nha ban quyén ToYo dén tir Nhat Ban va tro
thanh mdt trong nhitng don vi thanh vién truc thuéc PVN di tién phong vé xuat khau
chuyén gia ra nudc ngoai.

Ngay 02/09/2013, tai 1 trao giai Sao Vang Pat Viét ndm 2013, Trung wong Hoi Lién
hiép thanh nién Viét Nam, Hoi Doanh nhan tré Viét Nam di trao giai Sao vang Dat Viét
cho PVCFC. Nhan giai thuéng Sao Vang Pat Viét 1a mot vinh du dbi v6i cac doanh
nghiép vi su phat trién, tién bod vuot bac va su céng hién cho su phat trién kinh té dat
nudc.

Ngay 12/9/2013, PVCFC dén nhan ching chi quan 1y tich hop theo cac tiéu chuan ISO
9001:2008; 14001:2004 va ching nhan OHSAS 18001:2007 cho Hé théng An toan va
strc khoé nghé nghiép do t6 chirc danh gia ching nhan Quéc té DNV cap.

Ngay 3/4/2014, PVCEC di ky két thoa thuan hop tac chién lugc phat trién néng nghiép

bén vimng véi CTCP bao vé thuc vat An Giang nham diy manh hop tac trong linh vuc
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néng nghiép trén co so phat huy tdi da thé manh cta 2 don vi, cing c6 hé thong phan
phdi, gia ting gia tri san phdm, phuc vu tot hon nita ba con nong dan phu hop véi chu
trwong lién két theo mé hinh “bdn nha” caa Chinh Phu.

Lién tiép 02 nam lién (2013 — 2014), PVCFEC duogc vinh dy trao nhan giai thudng
“Doanh nghiép thuc hién tot trach nhiém ASXH va phat trién cong dong” do Tap chi
Kinh t& va Dy bao (Bd Ké hoach va Pau t) trao ting cho 50 don vi xuét sic nhét trong

s6 1.000 don vi tiéu biéu duoc lya chon.

Ngay 26/04/2014, PVCFC dugc vinh dy trao nhan bang khen tir UBND tinh Ca Mau vé
nhimg déng godp tich cuc cho su phat trién kinh té x4 hoi cua dia phuong nhan dip ky
niém 15 niam ngay thanh 1ap thanh phdé Ca Mau.

Ngay 17/5/2014, PVCFC da vinh du doat doanh hiéu “San pham nong nghiép tiéu biéu
niam 2013” do Trung uong Hoi Nong dan Viét Nam t6 chirc.

Thang 4/11/2014: Nha méy dat mdc 2 triéu tan, danh du su truong thanh ciia Nha may
Pam Ca Mau vao nganh san xuat phan bén nudc nha, gop phan binh 6n thi truong phan
bon va sy phat trién ctia nganh nong nghiép Viét Nam.

Ngay 23/12/2014, PVCFC vinh dy khi la doanh nghiép tré doat danh hiéu “Thuong hiéu
Quéc gia” giai thuong cao quy ciia B Cong Thuong trao cho 63 thuwong hiéu uy tin

trong ca nudc trong sd hon 1.000 thuong hiéu ding ky tham gia.
1.4. Qua trinh ting von

Vén diéu 1& ciia cong ty tai thoi diém c6 phan héa theo gidy phép kinh doanh s6
2001012298 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Ca Mau cap 1an dau ngay 24/03/2011 va
dang ky thay doi lan thir 5 ngay 15/01/2015 la 5.294.000.000.000 ¢ (Nam nghin hai
trim chin muoi bon ty dong).

Cong ty thuc hién chuyén doi tir doanh nghiép 100% von Nha nudc sang cong ty cd
phan theo Quyét dinh s6 2341/QD-PVN ngay 24/10/2014 ctia Hoi dong thanh vién PVN
v6i mire von diéu 18 ban dau cua Cong ty 1a 5.294 ty dong. Cong ty chua thuc hién ting
vbn diéu 1& cho dén thoi diém niém yét.

2. Co céu to chirc Cong ty

Can cu theo (1) Luat Doanh Nghiép da dugc Quéc hoi nudce Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam khoa XI ky hop thtr 8 thong qua ngay 29/11/2005 va (2) Diéu 16 t6 chic
va hoat dong dugc Pai hoi dong cd dong théng nhat thong qua ngay 09/01/2015,
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PVCFC ¢6 co ciu td chirc nhu sau:
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Céng ty C6 phan Phan bén D&u khi Ca Mau

Ban céo bach

Co cau to chirc cua Cong ty the hién qua so do sau:

v v v v
VAN PHONG BAN TAI CHINH - KE TOAN BAN ERP BAN KIEM SOAT NOI BO
v \] v v
BAN TO CHUC - NHAN SV : BAN BAN KINH DOANH - TRUYEN BAN THUONG MAI
KE HOACH - PAU TU THONG
v \] v v
BAN BAN BAN QUAN LY BAN AN TOAN

KY THUAT - CONG NGHE

QUAN LY BAO DUONG

VAN HANH - SAN XUAT

SU’'C KHOE - MOI TRUONG

Co cau té chure va quy mo cdc don vi néu trén sé duwoc diéu chinh theo yéu cau va thuc té cong viéc.
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+  Dai hoi dong cd dong: Dai hoi dong cd dong 1 co quan c6 thdm quyén cao nhét cua
cong ty, co quyén quyét dinh nhimg van dé thudc nhiém vy va quyén han dwoc Luat

phap va Piéu 1¢é Cong ty quy dinh.

+  Héi dong quan tri: Hoi dong quan trj 1a co quan quan tri ctia Cong ty, ¢ toan quyén
nhan danh Céng ty dé quyét dinh cic vin dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia
Cong ty, trir nhitng vin dé thudc thim quyén cua Pai hoi ddng c6 dong. Hoi ddng quan
tri thuong xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bd va hoat
dong quan 1y rai ro ciia Cong ty. Hoi dong quén tri cia Cong ty gdbm 5 ngudi do Dai hoi

dong c6 dong bau ra.

+  Ban kiém soat: Ban kiém soat 13 co quan kiém soat toan bo hoat dong tai chinh cua
Cong ty, thyc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trong viéc quan 1y va
didu hanh Cong ty. Ban kiém soat tham dinh béo cdo tai chinh hiang nam, kiém tra timg
van dé cy thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thdy can thiét hodc theo quyét
dinh ctia Pai hoi déng cd dong hodc theo yéu ciu ciia ¢ dong 16n. Ban kiém soat bao
c4o Pai hoi dong cb dong vé tinh chinh xac, trung thyc va hop phap ciia chimg tir, s6
sach ké toan, bao cdo tai chinh va bao cdo danh gia cong tac quan Iy ciia Hoi dong quan
tri. Ban kiém soat ctia Cong ty gdm 3 ngudi do Pai hoi dong c¢d dong bau ra.

+ Ban Tong Giam déc: Gom Tong Giam dbc va cac Pho Tong Giam dbc. Tong Giam
dbc 13 nguoi quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay ctia Cong ty,
do Hoi dong quan tri bo nhiém. Gitp viéc cho Tong Giam ddc 1a cac Pho Tong Giam
dbc chuyén mén. Ban Tong Giam doc Cong ty gdm 4 thanh vién: 01 Téng Gidam doc va
03 Phd Tong Giam dbc.

+  Vian phong

La ban chuyén mén nghiép vu c6 chirc ning gitip Tong Giam ddc quan 1y, diéu hanh,
trién khai cac cong tac sau: Cong tac quan tri; hanh chinh tong hop; van thu luu trir; 18
tan, khanh tiét ddi noi, ddi ngoai; td chirc cac sy kién; thu ky va td chirc, tham gia cac
hoat dong van hoa, thé duc thé thao phuc vu cac hoat dong, su ki¢n cua Tap doan va

Cong ty.
+  Ban tai chinh ké toan (TCKT)

La ban chuyén mon nghi¢p vu cé chirc nang giip Tong Giam déc quan 1y, di€éu hanh,
trién khai cac cong tac sau: Bao toan, khai thac c6 hi€u qua va phat trién von, tai san cua

Cong ty; Quan 1y, diéu hanh va té chtrc trién khai thuc hién dam bao cac nghiép vu tai
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chinh, ké toan, thong ké, ké toan quan tri trong toan Cong ty tudn thu cac quy dinh hién
hanh cia Nha nudc, Tap doan va Cong ty; Lap bao cdo tai chinh va bao cdo quan tri

theo dung quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va Tap doan.
+ BanERP

La ban chuyén mén nghiép vu c6 chirc ning gitp Tong Giam ddc quan 1y, diéu hanh,
trién khai cac cong tac sau: Xy dyng va duy tri hiéu qua hé thdng ERP; Xay dung va
quan 1y c6 hiéu qua hé thdng cong nghé thong tin; Quan 1y vé mit ky thuat hé théng cac
phan mém tmg dung ciia Cong ty.
+  Ban Kiém soat ndi bd

La ban chuyén mén nghiép vu c6 chirc ning gitip Tong Giam ddc quan 1y, diéu hanh,
trién khai cic cong tac sau: Kiém soat hoat dong cia Coéng ty nham gitip Ban Tong
Giam dbc kip thoi khéc phuc, ngan ngura, han ché va phat hién cac sai sot, vi pham, rui
ro, kém hiéu qua trong hoat dong SXKD; Phu trach cong tac phap ché; HO tro Ban
Kiém soat thuc hién cac nhiém vu Ban Kiém soat theo quy dinh cta Luat DN va diéu 18

Cong ty.
+ Ban Té chitc — Nhén sw

La ban chuyén mén nghiép vu c6 chirc ning gitp Téng Giam ddc quan 1y, diéu hanh,
trién khai céac cong tac sau: Chién lugc nguén Iuc; kién toan hé théng td churc hoat dong
SXKD va co ché diéu hanh t6 chirc cia Cong ty; Tuyén dung nhan syu; Pao tao va phat
trién nguén nhan lyc; Quan ly nhan sy, cong tac can bg; Tién luong va chinh sach;
Quén 1y cong tac thi dua khen thuong, ky luat; An ninh qubc phong va bao vé chinh tri
ndi bg; Cong tac Bang vu.

+  Ban K¢ hoach — Piu tu
La ban chuyén mén nghiép vu c6 chirc ning giap Tong Giam dbc quan 1y, didu hanh,
trién khai cac cong tac Quan 1y va xay dung chién lugc phat trién ciia Cong ty; Quan 1y
cong tac ké hoach va thong ké ciia Cong ty; Quan 1y cong tac dau tu XD cac du 4n,
cong trinh do cong ty/ cac don vi thanh vién lam chu dau tu; Quan 1y cong tac ddu thau
cac DA do Cong ty lam chu dau tu, thim dinh két qua lya chon nha cung cap phuc vu
HDSXKD; Tim kiém danh gia co hoi dau tu va phuong dn dau tu cho Cong ty.

+ Ban Kinh doanh — Truyén théng

La ban chuyén mén nghiép vu c6 chirc ning gitip Tong Giam dbc quan 1y, diéu hanh
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hoach dinh xay dung céc chién lugc trung va dai han; ké hoach hang nam lién quan dén
cong tac kinh doanh, XNK, tu doanh; phat trién thuong hiéu; tiép thi truyén thong,
logistic, nghién ctru va du bao thi truong; Xay dung, van hanh, quan ly, phat trién hé
théng phan phdi, tiéu thu san phim trong va ngoai nuéc phi hop véi muc tiéu trong
chién luoc, ké hoach dé ra; Xay dung, trién khai ké hoach chuong trinh hanh dong

ASXH vi su phét trién cong dong.
+ Ban Thwong mai

La ban chuyén mén nghiép vu c6 chirc ning gitip Tong Giam doc quan 1y, diéu hanh,
trién khai cac cong tac Mua sim hang hoa va thué dich vu; Quan 1y cac hoat dong mua

sam hang hoa va thué dich vu trong toan Cong ty.
+  Ban Ky thuat — Cong nghé¢

La ban chuyén mén nghiép vu c6 chirc ning gitip Tong Giam ddc quan 1y, diéu hanh,
trién khai cac cong tac Quan 1y cong nghé cac xuong van hanh; Quan 1y chat luong, vat
tu, hoa chat nguyén liéu dau vao va san pham dau ra; Nghién ctu, phat trién, thir
nghiém san pham méi dau tu hé théng diy chuyén cong nghé cho md rong san xuét va
phat trién san pham méi; Quan 1y sang kién cai tién k¥ thuat; Quéan 1y va phat trién dich
vu k¥ thuat.

+  Ban Quain ly bao dudng

La ban chuyén mén nghiép vu c6 chirc ning gitp Tong Giam ddc quan 1y, diéu hanh,
trién khai cac cong tac T6 chirc, quan 1y cong tac BDSC céc thiét bi Nha may; Quan ly
khai thac phdn mém phuc vu cong tac DBSC; Quan 1y khai thac hiéu qua cic trang thiét
bi, cong cu, dung cu, dich vu k¥ thuat phuc vu cong tdic BDSC hang nam, hang ky voi
chi phi hop 1y; Van hanh HT dién diéu khién Nha may; Quan 1y, nhap kho vat tu, thiét
bi, cAp phat vt tu, thiét bj luu kho.

+  Ban Quan Iy vin hanh — san xuét

La ban chuyén mén nghiép vu cé chirc nang giup Tong Giam dbc quan Iy VHSX an
toan, 6n dinh va hiéu qua toan bd diy chuyén san xuét, dap g cac yéu cau SX vé san
lwong, chat luong san pham va cung cap kip thoi san pham ra thi truong théng qua cac
hoat dong Td chirc quan 1y va kiém soat qua trinh van hanh hé thdng thiét bi cong nghé
trong nha may dam bao nha may hoat dong an toan, on dinh, hiéu qua theo KH SX;

Quan ly kho san pham va kiém soat viéc giao nhan céc loai sain pham do Cong ty san
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xudt tai nha may dam bao xudt hang nhanh nhét; phéi hop kiém tra, giam sat luong hoa
chat nhap vao nha may; Phéi hop thuc hién cong tac bao tri, bio dudng, stra chira may
moc thiét bi, ddm bao nha may van hanh an toan, lién tuc; Kiém soat va dam bao
ATLD, PCCC trong pham vi hoat dong va co s& ha tﬁng cua cac don vi trong Ban; Phat
trién ngudn nhén lyc trinh d cao va ngudn nhan luc dy phong phuc vu SX va cung cip

nhan lyc tham gia cac dich vu hd tro dao tao, chay thir, van hanh ctia Cong ty.
+  Ban An toan sirc khée - Moi trweong

L& ban chuyén mon nghiép vu c¢6 chirc ning giup Tong Giam dbc quan 1y, didu hanh,
trién khai cac cong tac sau: Quan 1y an ninh trat tu, kiém soat an toan vé sinh lao dong;
PCCC; quan 1y sitc khoe va bénh nghé nghiép; kiém soat mdi truong va quan 1y chat

thai; xdy dung duy tri va cai tién chét lugng, AT - SK — MT (QHSE) ciia Cong ty.
+  Cong ty co phin Bao bi Dau khi Viét Nam

La cong ty con ciia Cong ty CP Phan bon Dau khi Ca Mau c6 chire ning, 1a don vi diéu
hanh va quan 1y nha may san xuat Bao bi tai Bac Liéu, san xuat va kinh doanh céc loai
bao bi: PP, PP trang PP/PE, PP long tai PE/HDPE, PP ghép mang OPP/ghép gidy, tai
PE, tGi HDPE; San xuét va kinh doanh chi may PP, PE, cotton; Ban budn chéat déo

nguyén sinh, PP/PE/HDPE; Ban budn phan bén; In 4n va quang cio.

+  Chinhanh: Cong ty du kién s& md chi nhanh va van phong dai dién tai cac noi c6 hoat

dong cua Cong ty vao thoi diém thich hop.
+  Trung tAm nghién ctru va phat trién:

Nghién ctru va phéi hop nghién ctru v6i cac co quan, Vién, Truong trong nudc va qudc
té trong lanh vyuc phan bon va cac ché pham sinh héa sir dung trong nong nghiép, phat
trién cong ngh¢, may moc thiét bi san xuAt; Xay dung va thuc hién chuong trinh, dé tai,
du 4n, ké hoach nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phat trién san pham
mdi cho Cong ty. Thyuc hién dich vu Phan tich, kiém nghiém theo yéu clu cta khach
hang trén cac linh vuc phan bon, khoang chat, khi nguyén liéu, hoa chat nguyén liéu
dau vao, nude thai, xac minh, danh gia co so san xuat phan bon...; Pao tao ngudn nhan
luc trong k¥ thuat str dung phan bon ké ca néng dan. Du kién Trung tdm nghién ctru va

phat trién duoc x4y dung va hoan thanh va dua vao sir dung nam 2016.
+  Van phong dai dién:

La bd phan truc thude van phong Cong ty, thuc hién cac cong viéc hanh chinh, hau can,
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d6i ngoai ctia Cong ty tai cac dia ban thanh phd noi c6 van phong dai dién ctua Cong ty
(Ha Noi, TP HCM, céc tinh phia Bic va DNB); Phdi hop, hd tro bd phan KDTT thu
thap thong tin lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, theo ddi thuc
hién cong tac truyén thong va an sinh xa hdi tai cac khu vuc; Phdi hop, hd tro giai quyét
cong viéc, bd tri noi 6, phuong tién di lai cho Lanh dao/CBCNV céac bd phan di cong
tac.

Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% von co phin cia Cong ty; Danh sich co
dong sang 1ap va ti 1é c6 phin nim giir; co ciu c6 dong

Vén c6 phan tinh dén thoi diém 6/2/2015 1a 5.294.000.000.000 ddng duogc chia thanh
529.400.000 ¢6 phan v6i ménh gia 10.000 dong/cod phan.

3.1. Danh sach c¢6 dong nim giir tir trén 5% von co phin ciia Cong ty tai thoi diém ngay

6/02/2015

Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% von c6 phan cia Cong ty tinh dén thoi diém

6/02/2015, nhu sau:

TT

Tén c6 déon S Pia chi :;;;0 il:':l ?c':, Ty 1§/
& CMND - Sy |VPL (%)

Tap doan Dau khi Viét
Nam - PVN

18 Lang Ha, Quén Ba

0106000811 DBinh, Tp. Ha No6i

400.023.057 | 75,562%

Téng cong 400.023.057| 75,562%

Nguon: S6 cé déng ciia PVCFC ngay 6/02/2015

3.2. Danh sach c6 dong sang 1ap va ty 1é c6 phan nam giir tai thoi diém ngay 6/02/2015

Theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 102/2010/ND-CP ngay 01/10/2010 ctia Chinh phu vé
viéc hudéng din chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Doanh nghiép thi “Céng ty cb
phan duoc chuyén déi tir doanh nghiép 100% vbn nha nuéc hodc tir cong ty trach nhiém
hitu han hodc duoc chia, tic, hop nhat, sap nhap tir cong ty c¢6 phan khac khong nhat
thiét phai c6 c6 dong sang 1ap”. Do Cong ty c6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau duogc
thanh 1ap trén co s& c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau nén
PVCFC khéng c6 cb dong sang lap.

3.3. Co céu c6 dong tai thoi diém ngay 06/02/2015
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STT Cb dong S(«:l ;%I'l)g S(t: gi 11::3)11 Gis tri ?\l/eNO[I;)lénh B 1o 16 0%)
| | C6 dong trong nuée 3.198 | 522.391.013 | 5.223.910.130.000 | 98,6761%
Cb dong t6 chirc 23 | 424.829.764 | 4.248.297.640.000 | 80,2474%

' Trong do: Nha nuée 1| 400.023.057 | 4.000.230.570.000 | 75,5616%
2 | C6 dong ca nhan 3.175| 97.561.249 | 975.612.490.000 | 18,4286%
Il | C6 dong nwrée ngoai 5 7.008.987 70.089.870.000 | 1,3240%
1 | C6 dong to chirc 2 7.000.000 70.000.000.000 | 1,3223%
2 | C6 dong ca nhan 3 8.987 89.870.000 | 0,0017%
Téng cong 3.203|  529.400.000  5.294.000.000.000 100%

Nguon: S6 cé déng ciia PVCFC ngay 06/02/2015

4.  Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cia PVCFC, nhirng cong ty ma

PVCFC dang nim giir quyén kiém soat hoic ¢6 phan chi phdi, nhitrng céng ty nim

quyén kiém soat hoic co phan chi phéi déi véi PVCFC

e (CoOng ty me cua Cong ty:
- Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN)
Tru so chinh: 18 Lang Ha, Quan Ba Dinh, Tp. Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh: Nghién ctru, tim kiém tham do, khai thac, van chuyén,

che bién, tang trir dau khi, khi hoa than, lam dich vu vé dau khi & trong va ngoai

nudce; Kinh doanh, phan phoi cac sdn pham dau, khi, cac nguyén li¢u hdéa pham

dau khi; San xuat va kinh doanh cac san pham loc héa dau, tu van chuyén giao

cong nghé trong linh vyc san xuat va ché bién céc san pham loc héa dau; Kinh

doanh, dich vu khai thac dau thd, khi, cac san phém dau, khi va cac san phém co

ngudn goc tir dau khi ¢ trong va ngoai nudc; Khdo sat, thiet ke, xay dung, khai

thac, stra chita cac cong trinh, phuong tién phuc vu dau khi; Thuc hién cac dich vu

dau khi khac trong va ngoai nudc; Pau tu, san xuat, kinh doanh dién va phan bon;

Pau tu, san xuat, ché bién, kinh doanh nhién li¢u sinh hoc; Xuat nhap khau vat tu,

thiét bi dau khi, san phém dau khi, hoa dau; Tu van dau tu xay dung, thiét ké cac

cong trinh, phuong tién phuc vu dau khi; Pau tu san xudt va kinh doanh ning

luong tai tao; Pao tao, cung trng nhan lyc dau khi, xuit khau lao dong; Trién khai,

hat trién cac du an nang lugng sach, “co ché phat trién sach”.
g g sach, p :
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Pién thoai: (04) 3825 2526 Fax: (04) 3826 5942
Website: www.pvn.vn
Von dau tw ciia chii s¢ hiru: 118.000.000.000.000 dong.
Ty 1é 56 hitu von (Von Nha nuéc) cia PVN tai PVCFC: 4.000.230.570.000 dong,
tuong duong véi 75,562% von didu 16 caa PVCEC.

e (Cong ty con cua Cong ty:

- Cong ty ¢ phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC)
Tru so chinh: L0 Al-3 Khu cong nghiép Tra Kha, Phuong 8, TP.Bac Liéu, tinh
Bac Liéu
Von diéu Ié ciia cong ty: 32.650.000.000 dong
Nganh nghé kinh doanh: San xuét va kinh doanh cac loai bao bi: PP, PP trang
PP/PE, PP long tai PE/HDPE, PP ghép mang OPP/ghép gidy, tui PE, tii HDPE;
Séan xuét va kinh doanh chi may PP, PE, cotton; Ban buén chét déo nguyén sinh,
PP/PE/HDPE; Ban buén phan bén; In 4n va quang céo.
Dién thoai: (0781) 3957 555 Fax: (0781) 3957 666
Website: www.baclieupackaging.com.vn
Von ddu tw ciia chii s6 hitu: 32.650.000.000 dong
Ty 1¢ 56 hitu von ciia PVCFEC tai PPC: 51% tuong dwong véi 16.651.500.000 dong

5. Hoat dong kinh doanh

5.1. Sén pham ciia Cong ty

Sin phim Uré

PVCFC la doanh nghiép san xuat kinh doanh phan dam Uré hat duc duy nhat trong ca nudc

voi1 san pham mang tén Dam Ca Mau.

DAM CA MAU 5 DAM CA MAU

HAT NGOC MUA VANG HAT NGOC MUA VANG

URE HAT BUC

DAM (N): 46,3% MIN - ‘ o e IO
BIU RET: 0,99MAX sk
Do AM: 0,5%MAX , - Phan gidi tir tir giup can 83i cic yéu ts
KHOI LUONG TINH: 50 KG

KHONG DUNG MOC

dinh duéng
- Hat o trén 6u, o8 phbi trgn, dé béa
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phém Pam Ca Mau da phu kin khu vuc BPBSCL va trd thanh sy lga chon tin cay cia

dong dao ba con nong dan.

Cac thong s6 co ban vé san phém nhu ham luong dam, ty 1€ tap chét, 36 4m déu tdt hon

so voi tiéu chuan Viét Nam.

Chi tiéu Thong sb Tac dung
Ham luong Nito >46,3 % khoi lugng
Ham luong Biuret <0,99 % khéi lugng Giam bac mau, chai dat

Hat dam lau két tang,
Ham luong nudc <0,5 % khdi luong tang thoi gian hoa tan

trong nudc

Hién nay, san phém Dam Ca Mau dugc dong goi dudi 2 hinh thuc 1a loai 50kg/bao (bao
thong thudng) duoc sir dung tiéu thy trong nude 1a chii yéu va loai 1.000 kg/bao (bao
Jumbo) duoc st dung cung cap cho thi truong xuat khau va mot sé nha may NPK. Bén
canh d6, Cong ty con cung cap ca hang x4 (hang roi) phuc vu nhu ciu da dang cia

khach hang, nhét 12 khach hang quéc té.

Sian phim Bao bi

Cong ty c¢b phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC) 1a cong ty con cia PVCFC chuyén san
Xuét san phém bao bi PP dét c6 in hodc khong in mau; Bao bi PP trang mang PE/PP co
in hodc khong in mau; Tai HDPE/ LLDPE cho nhém khéch hang cong nghiép cac Cong

ty xuat khau gao, phan bon, thirc an chin nuoi.

Hién nay, PPC dang van hanh hé thong diy chuyén san xuét bao bi theo cong nghé san
xuit ctia Dai Loan, thudc nhém tiéu chuan Chau Au hoan toan ty dong véi cong suat

thiét ké 20 triéu bao/ndm.
5.2. San lwgng san pham/gia tri dich vu qua cdc nim 2012, 2013 va 2014

San luong san xudt cac nam 2012, 2013 va 2014 déu dat ké hoach hang nim. Dé dat
duogc két qua nay 13 nhd vao viéc Cong ty dd hoan toan lam chu trong van hanh san
xuét, ludn duy tri van hanh on dinh va an toan & mirc trén 98-100% cong suit thiét ké.
San lugng theo san pham ciia PVCFC trong giai doan 2012-2014 dugc thé hién trong
bang dudi day:

Chi tiéu DVT | 2012 2013 % +I/- 2014 % +/-

San pham Uré Pam Ca| Tan |480.746 796.960 | 65,78% | 806.750 | 1,23%
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Mau

Nguon: PVCFC (céng ty me)

Biéu d0 san lugng ciia PVCFC giai doan 2012 - 2013 va nam 2014

806.750

480.746

2012 2013 2014

Oure EPhan bén khac

San lugng nam 2013 tiang dot bién so voi nam 2012, cu thé tang trén 65% so voi nim
2012, v6i 316.214 tan. Nguyén nhan 1a do trong nim 2012, nha may dang trong qua
trinh chay thir nén khong tao ra dugc nhiéu san phdm dau ra, cho dén nam 2013, nha

may da bt dau chinh thire di vao hoat dong va tao ra dugc nhiéu san phém Uré.

Pén nam 2014, khi Nha may BPam Ca Mau da di vao hoat dong on dinh thi san lugng
Uré san xuit ra dat 806.750 tan, tang 1,23% so v&i nam 2013.

Chi tiét doanh thu thuan Cong ty me qua cac nim 2012, 2013 va nim 2014 duoc thé

hién:

Pon vi tinh . Triéu do”‘ng

DOANH THU THUAN
I. | San phidm 4.076.182 100% 6.257.132 99,96% 6.018.005 | 99,68%
1| Uré Pam CaMau | 3.949.139 96,88% 5.943.202 94,94% 5.613.697 | 92,98%
2 | Ammonia 57.285 1,41% 118.614 1,90% 109.517 1,81%
3 | Phan bén khac 69.758 1,71% 195.316 3,12% 294.792 4,88%
Il. | Dichvu - - 2.072 0,03% 12.462 0,21%
I11. | Khac - - 430 0,01% 7.101 0,12%
TONG CONG 4.076.182 100% 6.259.634 100% 6.037.568 100%

Nguon: PVCFC (cong ty me)
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Chi tiét doanh thu thuan Cong ty hop nhat qua cic nim 2012, 2013 va nim 2014 duoc

thé hién:
Pon vi tinh : Triéu dé‘ng
: NAM 2012 NAM 2013 NAM 2014
KHOAN MUC — — —
So tien Ty trong So tien Ty trong So tién Ty trong
DOANH THU THUAN
I. | San phém 4.076.182 100% 6.256.950 99,90% 6.018.005 99,57 %
1| Uré bam Ca Mau 3.949.139 96,88% 5.943.020 94,89% 5.613.697 92,88%
2 | Ammonia 57.285 1,41% 118.614 1,89% 109.517 1,81%
3 | Phan bon khac 69.758 1,71% 195.316 3,12% 294,792 4,88%
I1. | Dich vu - - 2.072 0,03% 12.462 0,21%
1l
13.676 0,23%
Khéac - - 4.096 0,07%
TONG CONG 4.076.182 100% 6.263.118 100% 6.044.143 100%

Nguon: PVCFC (céng ty hop nhat)

San lwong phan Uré Pam Ca Mau nim 2013 d3 ting 316.214 tin so voi nam 2012 1am
cho doanh thu thuan nam 2013 ctia cong ty me da ting 2.183.452 triéu dong so v4i nim
2012, twong tng tang 53,57% so v&i ndm 2012. Co su tang trudng vuot trdi trong ndm
2013 ca vé san lugng va doanh thu 1a do ndm 2012 Céng ty chi trong qua trinh chay thi
nha may nén chua c6 nhiéu doanh thu tiéu thu san pham, dén nim 2013, Cong ty méi
bat dau di vao hoat dong va tao ra nhiéu doanh thu. Nam 2014, thi truong phan bén
ngudn cung van duy tri cao hon nhu ciu st dung. Mic du gip rat nhidu khé khin
trong viéc tiéu thy san pham nhu gia ban giam, ap lyc tir nguon nhap khau phan bon gia
ré va tinh trang phan bon gia, kém chét lugng nhung Cong ty da 4p dung chinh sach ban
hang hop 1y, diy manh chinh sach gia ca canh tranh, phat trién thwong hiéu nham chiém
thi phan & thi trudng muc tiéu. San luong tiéu thu cua don vi ndm 2014 dat 806.750 tan,
tang 1,23% so voi nam 2013 nhung do gid ban binh quan gidm nén doanh thu kinh
doanh uré nam 2014 giam 329.505 triéu dong so v6i nim 2013, twong duong giam
5,54%.

Trong co c4u doanh thu, thi hau nhu doanh thu ctia Cong ty duoc tao ra tir mang kinh
doanh phan Uré Pam Ca Mau do nhiém vu chinh cta nha may Pam Ca Mau la san xuét
phan Uré hat duc cho thi truong, doanh thu tir nhitng san pham va dich vu khac 1a

khong déng ké.
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Chi tiét lgi nhuan gdp Cong ty me qua cic ndm 2012, 2013 va nim 2014:

Pon vi tinh : Triéu déng

LOI NHUAN GOP
I. | San phim 1108242 [ 2719% | 1175577 | 18,78% | 1.429.946 | 23,68%
1 | Uré Pam CaMau | 1.076.870 26,42% | 1.138.936 18,20% | 1.380.004 | 22,86%
2 | Ammonia 30.215 0,74% 36.430 0,58% 49177 0,81%
3 | Phan bon khac 1.157 0,03% 211 0,00% 766 0,01%
II. | Dich vu - - 756 0,01% 4.552 0,08%
1. | Khac - - 430 0,01% 132 0,002%
TONG CONG 1.108.242 |  2719% | 1176763 | 18,80% | 1.434.366 | 23,762%

Nguén: PVCFC (céng ty me)

Chi tiét loi nhuan gop Cong ty hop nhit qua cac nam 2012, 2013 nam 2014 :

Pon vi tinh : Triéu dong

LOI NHUAN GOP
I. | San phim 1.108.242 27,19% | 1.193.145 19,05% | 1.580.284 |  26,15%
1 | Uré Pam CaMau | 1.076.870 26,42% | 1.156.503 18,47% |  1.530.342 25,32%
2 | Ammonia 30.215 0,74% 36.430 0,58% 49177 0,81%
3 | Phan bon khac 1.157 0,03% 211 0,00% 766 0,01%
II. | Dich vu - - 756 0,01% 4552 0,08%
1. | Khac - - 4.096 0,07% -126.975 -2,10%
TONG CONG | 1.108.242 2719% | 1.197.997 19,13% | 1.457.862 24.12%

5.3. Nguyén vat liéu

Nguon: PVCFC (céng ty hop nhat)

Loi nhuédn gop nam 2013 cao hon so v&i ndm 2012, tuy nhién ty trong lgi nhuan gop

trén doanh thu lai giam so v&i nam 2012, nguyén nhan 1a do ty trong gia vén trén doanh

thu ctia phan bon Uré BPam Ca Mau trong nam 2013 tang so v&i nam 2012.

La doanh nghiép san xuat cac san pham phan bon va héa chat phuc vu nong nghiép nén

dau vao cua Cong ty la nguyén liéu khi, nguon dién, nguon nudc va nguyén liéu xuc tac.
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5.3.1.Ngudn nguyén vit liéu:

+ Nguyén liéu khi cia PVCFC: 1y tir ngudn tai mé PM3-CAA thong qua dudng
dng dan khi PM3. Gia khi ban cho PVCFC do Chinh phu quy dinh.

+ Ngudn cdp dién cho nha may Pam Ca Mau: Ngudn dién xoay chiéu dién ap
20 Kv duoc cip tir 2 dAu cuc may phat cia 2 t6 may phat tua bin khi GT21 va
GT22 cta nha may Pién Ca Mau 2.

+ Nguyén liéu xiic tac: hién tai cac nguyén liéu xtc tac phai st dung chi yéu tir
ngudn nguyén liéu nhap khau do trong nuéc chua sin xuit duoc. Céac loai
nguyén liéu xuc tac 1a tir ban quyén cua Haldor Topsoe A/S; MDEA, Amerel
ctia BASF South East Asia Pte Ltd va hoa chét dic chung Nalco dugc nhap khau
va cung cap boi Cong ty trong nude.

+ H¢ thong nwéc 1am mat bao gém 2 hé thong: hé thdng lam mat bang nudc
song tuan hoan (Song Cai Tau) va hé thdng lam mat bang nude sach tun hoan.

5.3.2. Sw on dinh ciia CAC ngudn cung cap:
Véi kinh nghiém va uy tin hoat dong trong linh vuc san xuat phan Uré va la thanh vién
ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, cong ty luén chia dong duoc ngudn hang hda nguyén
vat liéu ddu vao phu hop véi yéu cau muc dich kinh doanh ctia Cong ty tir nhitng d6i tac
cung cap 6n dinh va dang tin cay.

5.3.3. Anh hwéng ciia gia ca nguyén vat liéu t6i Doanh thu va loi nhuin
V6i chi phi khi dau vao chiém ty trong cao trong gia thanh san xuét 13 yéu t6 s& anh
hudng 16n toi gia thanh san pham cia Pam Ca Mau, vi thé sy diéu chinh trong chinh
sach gia khi s& tac dong truc tiép dén hiéu qua cia PVCFC.
Gia khi dau vao ctia PVCFC ap dung trong nim 2014 cin ct theo Cong vin sb
2175/VPCP-KTKH ngay 2/4/2014 cta Van phong Chinh phu ap dung cho PVCFC.

Tap doan Dau khi Viét Nam dam bao vé gia khi cho PVCFC giai doan 2015 - 2018 dé
Cong ty c6 ty suat loi nhuan trén Vén Chu so hitu binh quan 13 12%/nam tir hoat dong

SXKD phan bon (théng qua Hop dong mua béan khi).
5.4. Chi phi san xuit

Ty trong cac khoan muc chi phi so v6i téng chi phi hoat dong kinh doanh cua Cong ty

me qua cac nam 2012, 2013 va nam 2014
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Don vi: Trieu dong

Stt Khoén muc Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

1 Gi4 von hang ban 2.967.940 5.082.871 4.603.202
Ty trong % so voi DTT 72,81% 81,20% 76,24%

2 Chi phi tai chinh 291.723 579.407 474.027
Ty trong % so voi DTT 7,16% 9,26% 7,85%

3 Chi phi ban hang 42.651 136.892 190.868
Ty trong % so voi DTT 1,05% 2,19% 3,16%

4 Chi phi quan ly 75.677 99.694 162.785
Ty trong % so voi DTT 1,86% 1,59% 2,70%

5 Chi phi khac 4.387 9.966 2.322
Ty trong % so voi DTT 0,11% 0,16% 0,04%
TONG CONG 3.382.378 5.908.831 5.433.205
Ty trong % so voi DTT 82,98% 94,40% 89,99%

Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013, va BCTC nam 2014 ciia cong ty me

Ty trong cac khoan muc chi phi so v6i tong chi phi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty

hop nhat qua cac nam 2012, 2013 va nam 2014.

Don vi: Triéu dong

Stt Khodn muc Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1 Gia von hang ban 2.967.940 5.065.121 4.586.281
Ty trong % so voi DTT 72,81% 80,87% 75,88%
2 Chi phi tai chinh 288.387 588.370 478.360
Ty trong % so voi DTT 7,07% 9,39% 7,91%
3 Chi phi ban hang 42.651 137.912 192.795
Ty trong % so voi DTT 1,05% 2,20% 3,19%
4 Chi phi quan ly 79.012 104.625 169.009
Ty trong % so voi DTT 1,94% 1,67% 2,8%
5 Chi phi khac 4.387 9.966 2.328
Ty trong % so voi DTT 0,11% 0,16% 0,04%
TONG CONG 3.382.377 5.905.994 5.428.773
Ty trong % so voi DTT 82,98% 94,30% 89,82%

Nguon: BCTC kiém todn ndm 2012, 2013, va BCTC ndm 2014 ciia cong ty hop nhat
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Do trong thoi gian vira qua dugc diéu tiét vé gia ngudn nguyén liéu khi dau vao tir Tap
doan va Chinh phu, nén gia von cia Cong ty khong cao, chi khoang 72-81% trong 3
nam tir 2012 dén 2014. Gia vén nam 2012 tir 72,8% 1én 80,9% trong nam 2013 1a do
mot s6 nguyén nhan nhu: chi phi héa chit ting manh (ndm 2013 cao hon 93 ty so véi
2012), ndm 2013 phai hach toan khoan muc chi phi phan b vat tu dy phong cho 02
nam van hanh, va cac khoan chi phi khac nhu bao hiém phic lgi, chi thudng an toan

nguoi lao dong.

Gi4 Uré nam 2012 giam tir 8.500 dong/kg xudng con 8.000 dong/kg trong nam 2013,
dén nam 2014, thi truong phan bon canh tranh gay gat nén gia Uré giam chi con 7.100
ddng/kg. Tuy nhién, gid khi dau vao cua don vi dugc hd trg dé dam bao ty suat loi
nhuén trén doanh thu tir hoat dong kinh doanh Bam Ca Mau la 12%. Do d9, ty trong gia

vbn hang ban/doanh thu thuan cia don vi di giam xudng con 76%.

Chi phi tai chinh ctia Cong ty kha cao trong giai doan 2012 dén nay 14 do chi phi i vay
rit cao, cic khoan vay ctua Cong ty déu nham muc dich dau tu vao nha may Pam Ca

Mau.

Chi phi ban hang thap 1a do Cong ty tan dung duoc thi truong tiéu thy tai noi Cong ty
dong tru so 1a thi truong TAy Nam Bo va van chuyén bang dudng thiy sé& 1am giam
dang ké nhiing chi phi lién quan dén ban hang. Ty trong chi phi ban hang trén doanh thu
thuan ndm 2012 tang tir 1,05% 1én 2,20% trong ndm 2013 do mdt s6 nguyén nhan chinh
sau day: nam 2012, PVCFC tép trung vao viéc on dinh san xuét va van hanh Nha may
DPam Ca Mau an toan, hiéu qua. Budc sang nam 2013, PVCFC diy manh phét trién hé
théng phan phdi, ting cuong dau tu cho cong tac xay dung, phat trién thuong hiéu dé
quang ba san pham trén thi truong tdi khach hang trén toan qudc. Do do, ty trong chi

phi ban hang trén doanh thu thuan nim 2014 ciia Cong ty ciing ting so v&i nam 2013.

Chi phi quan 1y ciing thap da thé hién duoc sy quan 1y chi phi van phong rét tot trong
thoi gian vira qua. Ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép trén doanh thu thuan cua
PVCFC nidm 2012 1a 1,94%; nam 2013 giam xudng con 1,67%; dén nam 2014 thi ting
Ién 2,8%. Nguyén nhan chi phi quan 1y trong nam 2014 tang so véi nam 2013 1a do
trong nam 2014, Cong ty hach toan phi quan ly cua Tép doan vao chi phi cia Cong ty.
PVCFC la don vi thanh vién cta Tap doan Dau khi Viét Nam, duoc huong nhitng uu

dai tor Tap doan nén ciing s€ phai tra mot khoan phi quan 1y cho Téap doan.
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5.5. Trinh d§ cong nghé

Cong nghé dugc ap dung cho Nha may Pam Ca Mau déu 1a cac cong nghé tién tién va
hién dai nhat hién nay. Hau hét cac thiét bi chinh, quan trong déu c6 xuét xu tir EU/G7.
Céc tiéu chudn ap dung cho Nha may 1 cac tiéu chuan Qudc té (ASME, APIL JIS...) va
cac tiéu chuin bat budc vé moi truong va an toan, PCCC cua Vié¢t Nam. Cu thé bao

gom:

Cong nghé san xuit Ammonia cia Haldor Topsoe SA - Pan Mach: 14 nha ban quyén lau
nam va uy tin trong linh vyc san xuat Ammonia, cong nghé san xuat luén duoc cap nhat
va cai tién. Puogc ap dung vao nhirng lisence méi nhu voi CMFP dugc thé hién & hé
thng dau dét, hé thng logic kiém soat an toan hé théng, bd tri 16p bé tong chiu nhiét,

thé hé thiét bi tong hop Ammonia.

Bén quyén cong nghé Haldor-Topsoe dugc danh gia cao trén toan thé gidi la cong nghé

tiéu hao ning lwong thip, hiéu suét cao.

So dd Cong nghé phan xudéng ammonia c6 cong suat 1.350 tin/ngdy ammonia va 1.790

tan/ngay CO2.

So d6 Cong nghé Phan Xwéng ammonia cé cong suat

1350 tan / ngay ammczl;a’ﬂ ) ¢4

Process steam

Natural gas

Process air

Stack

B =

Ammonia Process
product Ammonia synthesis cond.

Cong nghé san xuat Uré cia Snamprogetti - Itaty: Cong nghé tong hop Uré cia

Snamprogetti sir dung NH3 tyr phan tach trén co s& qua trinh bay hoi tai sinh tuan hoan
toan bg, lacong ngh¢ san xuét tién tién, hiéu qua va an toan.
Cong nghé tong hop Uré ciia hing Snamprogetti dd dugc chuyén giao thanh cong tai

Nha may Pam Ca Mau va hi¢n dang dang dugc doi ngli van hanh tiép nhan, van hanh
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thanh thuc.

Cong nghé nay thudng xuyén dugc cap nhat dé nang cao tinh tu dong héa va do an toan
trong céng nghé cao ap va méi trudng dé chdy nd. Diéu nay thé hién 16 trong du an
CMFP bing nhitng van motor thay thé cho van tay, hé théng phan tich online khi chay

n6 dé co6 diéu chinh kip thoi.

THAP TONG HOP URE 06-R-06101

06-R06101

Cong nghé vé vién tao hat ciia Toyo Engineering Corp. - Nhat Ban: TEC s¢ hitu cong
nghé tao hat c6 tén goi l1a “Spout-Fluid Bed Granulation” dugc phat trién va van hanh
thanh céng xudng tao hat dam voi cong suat cao. Hién, TEC da thiét ké nhiing phan

xuong vé vién véi cong suat 3250 tn/ngay.

Cong nghé tao hat ciia TEC cho ra nhiéu san pham hat c6 kich thudc khac tuong tng
v6i mdi muc dich st dung nhu d6 dong, rai trén khong cho rimg... hay 1 yéu cau cia

thi truong bang cach thay doi kich thudc cia 15 san.

He¢ thong tao hat c6 thé hoat dong lién tuc khong phai vé sinh véi thoi gian khoang 4
hay 6 tuan, khong giy anh huong dén qua trinh san suat dam boi dung dich dam s& dugc
chtra trong bdn chira dung dich dam long.

Dua trén cac nha may dang 4p dung va nhitng nghién ctru khoa hoc, TEC dd day manh
viéc cai tién phan thiét ké thiét bi loc bui nham muc dich thu hoi bui tot hon va giam gia

thanh 1ap dit. Bui dam c6 trong khong khi thai hau nhu khong co.

34



PETROY IETNAM

Levcec | Céng ty C6 phan Phén bén Déu khi Ca Mau Ban céo bach

Recycle Seed

Urca Solution

Fluidizing

S ting Ai
pouting A Product

Optimal Arrangement of Multi-stage Spouted Bed
Round and Uniform Product
High Drying Efficiency

Théng 07/2014, Cong ty dd mé rong dau tu nang cap hé théng bao vé thiét bi (MPS)
Nha may Pam Ca Mau dé tang do tin cdy va tinh sin sang cua thiét bi nham dam bao
thiét bj dong trong nha may hoat dong an toan va lién tyc. trong thang 11/2014, Cong ty
tiép tuc hoan thanh dy 4n RBI dé cung cp tong thé viéc danh gia va phan hang rui ro
cho cac dudng dng cong nghé va thiét bi tinh cia nha may Pam Ca Mau. Xay dung ké
hoach kiém dinh va bao dudng céc thiét bi trén co s& phén hang rui ro, ddm bao thiét bi

hoat dong tin cay va giam thi€u rui ro.

Pau thang 2/2015, Cong ty da dua dy an Mai che cang xuat san pham vao hoat dong dé
chi dong trong qué trinh khai thac va xuat san pham qua Khu cang, han ché dugc cac
yéu to ctia thoi tiét chii yéu 1a do muwa gay ra 1am anh hudng dén viéc xuat san pham ciia
Nha may dam Ca Mau, tir d6 1am ting thoi gian hoat dong va dam bao an toan san xuét
cho khu Cang, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty. Va dén cudi nim
2015 phai hoan thanh xong du 4n ERP, dé nang cao tinh hi¢u qua trong quan 1y va kiém
soat cac hoat dong san xuat -kinh doanh, giai quyét cac van dé kho khin ton dong trong
qua trinh nghiép vu tai cac phong ban thong qua céc tinh ning tong hop, phan tich va

cung cép cac thong tin chuyén sau, da chiéu va kip thoi phuc vu viée ra cac quyét dinh.
5.6. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham méi

Vao thang 9/2014, Cong ty di hoan thanh diy chuyén san xuit phan bon thir nghiém dé
c¢6 thé san xudt duoc cac loai phan bon tong hop voi ham luong khac nhau tir ngudn
nguyén liéu Uré (dang vién, dang bui), SSP, KCI, TE va chat don v6i cong suit 2
tan/gid. Cong ty ciing d hoan thanh may ép va may sdy phan vién nén vdi chirc ning
nén ép hdon hop phan bon sau khi da duoc nghién tron voi ty 1€ thich hop dé tao ra cac

vién phan c6 kich thudc, do am, do cung va dac tinh theo yéu cau luu kho va st dung
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d6i v6i cay trong.
Dy kién trong nam 2015, Cong ty s& san xuat ti thiéu 1 dong san phidm méi dua trén
nén tang Uré hién co.

5.7. Tinh hinh kiém tra chét lwong sin pham/dich vu

5.7.1. Hé th(“')ng quan ly chat lwgng dang ap dung:

Hién tai, Cong ty da 4p dung hé théng quan ly chét lugng theo ti€u chuén ISO
9001:2008 tir ndm 2013. Bén canh d6, b phan thir nghiém nha may da dugc Van phong
cong nhan chét lugng Viét Nam (BoA) cong nhan nang luc thur nghiém phu hop vai tiéu

chuén ISO/IEC 17025:2005.

Ngoai ra, San pham Pam Ca Mau da dugc cong nhan 1 san pham dam bao chat luong

nam 2013 bdi Vién Doanh Nghi¢p Viét Nam - Hoi D@)ng Lién Minh Thuong Mai.

5.7.2. Quy trinh Kkiém tra chit lwong san phim
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Kiém tra chat luong trén cic cong doan san xuat phan bon thuc hién theo so db sau:
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5.7.3. Bo phan kiém tra chit lwgng ciia Cong ty

Chat lugng san pham 1a nhan t6 quan trong quyét dinh kha ning canh tranh dong thoi
khing dinh uy tin va thuong hiéu san pham trén thi truong. Ngay tir khi di vao hoat
dong, PVCFC di thanh 14p bd phan Quan Iy chét luong san phim truc thudc Ban K§
thuat Cong ngh¢ véi nhiém vu kiém nghiém toan by qua trinh tir nguyén li¢u dén ban
thanh pham, thanh phim & cac phan xudng san xuit va kho dya trén tiéu chuén san xuit

d4 ban hanh va ap dung theo tiéu chuan co so da cong b.

Bo phan Quan 1y chat lugng cua cong ty ciing chiu trach nhiém kiém soét quy trinh bao
dam chét luong ciia ca qua trinh tir san xuét, ton trir dén tiéu thu, dam bao cho moi san
pham san xuat tai Cong ty khi dua ra thi truong pht hop véi yéu cau vé mit chat luong.
Song song, nhi¢m vu chu tri viéc phéi hop voi cac bd phan cé li€n quan dé xu Iy va
quyét dinh nhiing van dé lién quan nhu: kiém nghiém thiét bi; dung cu san xuét va kiém
nghiém; danh gia nha cung cap; diéu tra xur 1y sy ¢b lién quan dén chat luong san pham;

xem xét khiéu nai khach hang.

5.8. Hoat dong Marketing

a. Quang ba thwong hiéu:
Sau hon 2 nam di vao hoat dong, PVCFC da xay dung thuong hi¢u Pam Ca Mau -
Hat Ngoc Mua Vang la mot trong nhiing thuong hi¢u c6 uy tin trén thi truong, ngay
cang duoc nhiéu nguoi biét dén va gin gili voi ba con ndng dan, v6i nhing hoat

dong da duoc trién khai nhu sau:

e  Dong hanh cing néng dan, PVCFC di va dang hop tac v6i doi ngii cac nha khoa
hoc day manh cong tac hoi thao/toa ddm nham chuyén giao k¥ thuat canh tac, kién
thirc vé cham soc cdy trong, gitip ngudi néng dan nang cao hiéu qua sir dung phan

bon trong canh tac.

e Tai tro va tham gia chudi cac hoat dong nhan dip td chuc sy kién Dién dan hop
tac kinh té ving PBSCL (MDEC), su kién hoi nghi trién 1am quéc té chuyén nganh
dau khi (ASCOPE) lan thr X; Chwong trinh myc tiéu Quéc gia xay dung noéng thon
méi, Tréi tim bién dao...

e Phéi hop v6i Trung tim truyén hinh Viét Nam tai Can Tho t6 chiic cudc thi
Tiém kiém tai ning ngdi sao cai lwong danh cho 13 tinh, thanh khu vuyc PBSCL.

Qua d6, Pam Ca Mau that sy trd thanh nguoi ban dong hanh khong chi trong san
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xuat va con trong cudc song voi nguoi dan Tay Nam bo.

e  Trién khai ky két thoa thuan hop tac chién lugc vi sy phat trién néng nghiép bén
viing voi CTCP Bao vé thuc vat An Giang (AGPPS). Theo do, PVCFC va AGPPS
phéi hop day manh nghién ciru, phat trién san phim phan bon va cac giai phap vé
dinh dudng cho céc loai ciy trong & cac ving thd nhudng khac nhau. Bdi véi nguoi
néng dan, hai bén s& cung nhau diy manh chuyén giao k¥ thuat dudi moi hinh thirec,
chu trong cung cap cac giai phap k¥ thuat tién tién, hiéu qua va toan dién; hop tac
xay dung chudi gia tri trong nganh san xuat lia gao Viét Nam thong qua trién khai
chuong trinh canh déng 16n tai cac tinh. Thoa thuan hop tac nay sé& gdp phan thuc
day su hop tac, lién két ciia cac doanh nghiép Viét Nam trong chudi gia tri san pham

nong nghiép vo1 muc ti€u nang cao vi thé cua nguoi nong dan.

e (Cong tic ASXH dugc Cong ty coi trong va xem ddy 13 myc tiéu gan lién muc
dich kinh doanh. Cong ty di va dang trién khai cac chuong trinh ASXH nhu: xdy
dung nhiéu truong hoc dé phat trién gido duc; tp trung vao hd trg xay dung nha &
cho gia dinh chinh sach, ngudi ngheéo; xay dung trung tim y té; tai tro cho sinh vién
hoc sinh nghéo hoc gioi; gop phﬁn tich cuyc vao cong cudc xda doi, gidm ngheo, nang

cao dan tri...

e Hai nam lién tiép 2013 — 2014, PVCFC dugc vinh danh “Doanh nghiép thuc
hién tt trach nhiém ASXH va phat trién cong d@)ng”.

b. H¢ thong phén phéi:

Hé thong phan phdi cta cong ty dugc xdy dung theo mang ludi phan phdi, rong
khap céc thi truong khu vue Ty Nam Bg, Pong Nam Bo, mién Trung, Tay Nguyén,
mién Biéc, théng qua cac dai Iy cdp 1 v6i ba kénh chinh 1 hé thong dai 1y, hé thong
cac nha san xuat va xuit khau c6 sin co s¢ vat chit (hé théng kho bai, khu vuc tiép
nhan dé dang, nhanh chong, thuan thién cho viéc van chuyén), ¢6 tiém luc tai chinh

manh, nhiéu uy tin, kinh nghiém trong nganh kinh doanh phan bén.

Tir 02 thi trudng chinh 1a Tay Nam Bo va Pong Nam Bo, dén nay thuong hiéu Pam
Ca Mau di c6 mat trén toan qudc va mé rong sang cac thi truong khu vuc Chau A.
PVCFC di t6 chirc tot cong tac giao nhdn, van chuyén va t6 chic tiéu thy san pham
kip thoi thong qua hé théng phan phdi dén nguoi tiéu dung gop phan phuc vu dic

luc cho cong tac san xuat nong nghi¢p nudc nha.
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c. Chinh séach gid bdn sin phim:

Cong ty ap dung chinh sach gia ban phu hop, linh hoat, bam sat gia thi truong nham
hudng té1 muc ti€u phuc vu va lam hai long khach hang, ba con nong dan véi mong
mudn song hanh véi loi ich ciing nhu khé khin cta néng dan.

bac biét, PVCFC ap dung chiét khau thuong mai ddi voi cac Pai ly/Cura hang va
nha san xuit NPK c6 ky hop dong mua ban san pham Pam Ca Mau dai han va dap
g cac diéu kién quy dinh tai chinh sach ban hang cua cong ty.

5.9. Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sing ché va ban quyén

O

SV DAMGA MAV

| PVCFC | HAT NGOG MUA VANG

- Biéu tuong logo ctia Cong ty :

Nhan hi¢u hang hod, nhéan di¢n thuong hi¢u PVCFC dang dugc dang ky vao s0 dang
ba nhan hi¢u hang hoa quéc gia, sau khi duogc chép thuén, biéu tuong dang ky co
hiéu luc trén toan lanh thd nude Viét Nam va dugce bao hd téng thé. Biéu tuong cay
laa vang phat trién trén nén dat xanh tring véi mau cua chir Pam Ca Mau tuong
trung cho su so sanh an du San pham Pam Ca Mau 1a san pham phan bén Uré chit

lwong mang lai nhitng mua vang tot twoi.

DAM CA MAU
AT NGO WA VANG
Cong ty da ndp hd so ding ky bao ho Nhin hiéu logo PAM CA MAU — HAT
NGOQC MUA VANG tir thang 12/2014. Ngay 02/02/2015 Coéng ty Co6 phan Phan
bon Dau khi Ca Mau nhan dugc Quyét dinh sé 7192/QD-SHTT ngay 30/01/2015
ctia Cuc SHTT vé viéc Chép thuan don hop 1€, hién PVCFC dang cho Cuc Sé hitu

Tri tué cép theo thoi gian quy dinh.

Nhian hiéu nay ciing da hoan tit dang ky tai nudc ngoai tai Cambodia va di dugc Bo
Thuong mai CPC cip gidy chimg nhan s6: KH/47481/13 ngay cap 31/10/2013. Tai
Thailand ciing d& hoan tat thii tuc dang ky trong nim 2014 va trong thoi gian cho
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cip gidy chirng nhan.

- Website cua Cong ty : www.pvcfc.com.vn

5.10. Cac hop ddng 16n dang dwoc thuce hién hoic di dwoe ky két

Mt s6 hop dong lon dang dwoc thue hién hodc da dwoc ky két dén thoi diém hién nay

Stt Péi tac ky HD No6i dung HD Gia tri (ddng) Th“"}’;’g‘“ ky
Tap doan Dau khi Viét Nam , Theo cong suat )
1 Cung cap Khi . Théng 5/2012
(Cht s¢ hiru PVCFC) tiéu thu
Cong ty DPién lyc Dau khi Ca . Theo cong suit )
2 Cung cap bién . Théng 3/2011
Mau tiéu thu
Cong ty C6 phan Cap nudc va , Theo cong suit )
3 ) Cung cap Nudc _ Théang 9/2012
Moi truong Khanh An tiéu thu
Cong ty Cap nudc va Cong , Theo cong suat ]
4 . Cung cap Nudc _ Théang 4/2012
trinh D6 thi Ca Mau ti€u thu
) B . Thang 2/Nam
. . Dich vu Bao hiém Véan hanh | 51.452.538.239
5 | Cong ty Bao Hiém Dau khi o . 2014 (ky Hb
Nha may dong
hang nam)

6.  Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh

Nguon: PVCFC

6.1. Tém tit mot s6 chi tiéu vé hoat dgng SXKD cita Cong ty trong 03 niim gin nhit

Két qua hoat déng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty me:

Pon vi tinh: Triéu dong

2 pon Nim Nim % tang Nam % tang
S (LT 2012 2013 st 2014 i
1 Téng gia tri tai san 14.832.892 14.215.010 -4,17% 16.480.645 15,94%
2 Vén chu sé hitu 3.271.537 3.433.802 4.96% 5.538.201 61,28%
3 Vén diéu 1€ 3.198.074 3.198.074 4.120.034 28,83%
4 Doanh thu thuin 4.076.182 6.259.634 53,57% 6.037.568 -3,55%
Loi nhuan tur hoat dong
5 ) 730.296 488.744  -33,08% 788.584 61,35%
kinh doanh
6 Loi nhuin khac 6.375 36.828  477,69% 57.481 56,08%
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- Niam Nam % tang Nim % tang
SRR ChiliCu 2012 2013 giam 2014 giam
7 Loi nhuan truéc thué 736.671 525572  -28,66% 846.066  60,98%
8  Loi nhuan sau thué 736.671 525.222  -28,70% 811.987  54,60%
9 Ty 1¢ loi nhuan tra cb tire 0% 0%
Ty 16 LNST/von CSH BQ
10 ) 44,53% 15,85% 18,10%

Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013, va BCTC ndm 2014 ciia cong ty me
Két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia Céong ty hop nhit:

Pon vi tinh: Triéu déng

2 AR Nam Nam % tang Niam % tang
R 2012 2013 st 2014 i
1 Tong gié trj tai san 14.884.520 14.264.176 -4,17%  16.543.606 15,98%
2 Vénchu so hitu 3.271.537  3.437.257 507%  5.545.838 61,34%
3 Véndidulé 3.198.074  3.198.074 - 4.120.034 28,83%
4 Doanh thu thuan 4.076.182  6.263.118 53,65%  6.044.143 -3,50%

Loi nhuan tir hoat dong
5 _ 730.296 495.135 -32,20% 798.534  61,28%
kinh doanh
6  Loinhuan khéc 6.375 36.924 479,20% 57.569 55,91%
7 Loi nhuan trudce thué 736.671 532.060 -27,78% 856.104  60,90%
8  Loinhuan sau thué 736.671 531.710 -27,82% 820.887 54,39%
Loi nhudn sau thué cia c6
o - 3.168 1.930
dong thiéu so
Loi nhudn sau thué cia
736.671 528.542 818.957
cong ty me
9 Ty Ié loi nhuén tra co tirc 0% 0% 0%
Ty 16 LNST/von CSH BQ
10 ) 44,53% 15,85% 18,28%

Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013, va BCTC nam 2014 ciia cong ty hop nhdt

(*): Ty suat LNST/vén CSH BQ cuia nim 2012 cao hon rat nhiéu so voi ndm 2013 va 2014 1a

do cac nguyén nhan sau:
- Trong nam 2013 gia ban Ure binh quan giam sau so voi nam 2012 khoang 9,4% lam cho
loi nhuan gidm. Bén canh dd, khoan lgi nhuan sau khi phan phéi nam 2013 chua nop hét

vé Tap doan Dau khi Viét Nam (Cong ty me) 1am cho ngudn vén CSH nam 2013 cao hon
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nam 2012.

- Trong ndm 2014 loi nhu4n sau thué cao hon nim 2012 13 11,43 %. Tuy nhién, trong nim
2014 Tap doan Dau khi Viét Nam bd sung thém von diéu 16 dé dam bao dung co cau
VCSH/Vén vay theo ty 1& quy dinh tai Quyét dinh phé duyét Du an dau tu cua Thu tudng
Chinh phu. Bén canh do, khoan chénh 1é€ch danh gia lai tai san ting 1én do don vi danh
gia lai tai san va trong ndm don vi trich 1ap cac quy theo quy dinh hi¢n hanh cta Nha

nude 1am cho ngudn von CSH niam 2014 ting 1én 69,52% so v&i nam 2012.
Qua mét s6 chi tiéu vé hoat dong Kinh doanh néu trén, ta cé thé nhin thay:

- Doanh thu thudn nam 2013 ting hon 50% so v&i nam 2012, tuy nhién, loi nhudn sau
thué lai giam dén 28% so v&i nam 2012. Piéu nay lam cho ty suét loi nhuan sau thué
trén von cha so hitu cia cong ty trong nam 2013 da giam 28,68% so v6i nam 2012.

Nguyén nhan la do:

e  Gia Uré thé gi6i nam 2013 giam manh so v&i gia nam 2012 nén anh hudng tryuc tiép

dén gia uré trong nudc, trong d6 c6 Bam Ca Mau.

e  Khoan vay dai han tir Ngan hang Phat trién Viét Nam va Ngan hang Cong thuong
Viét Nam cua Cong ty bét dau thuc hién nghia vu trd 13i. Cu thé, ddi vai hop d@)ng vay
von tin dung dau tu cia Nha nuéc s6 HDTDDT-CM/PV-VIETINBANK2009 ngay
25/9/2009, dén 31/12/2012 méi phét sinh ng vay va bat dau tir 30/06/2013, Cong ty méi
thyc hién tra 1di. D6i v6i hop dong vay von tin dung dau tu cia Nha nude sd
01/2010HDTDDT-NHPT ngay 17/06/2010, thi dén 20/12/2012 méi phat sinh ng vay va
bat dau tir 20/01/2013, Cong ty méi thyc hién nghia vu tra 13i cho Ngan hang.

e  Khoan chi phi 15 chénh léch ty gia phat sinh do cac khoan vay dai han bang ngoai té
tir cac to chirc Ngan hang Phat trién Viét Nam, Ngan hang Cong thuong Viét Nam va
Ngan hang Trung Qudc.

Tuy nhién, trong bdi canh m&i ra doi va di vao hoat dong chua lau, vi¢c dat dugc nhiing
két qua trén van dang ghi nhan. Cé dugc thanh tyu d6 1a do mot sd yéu td chinh sau
day:

e  Van hanh Nha mdy Pam Ca Mau dam bao 6n dinh an toan va hiéu qua: Nha may
luén van hanh an toan, 6n dinh trén 98% cong suit voi san lugng trung binh dat 2.342

tan Uré/ngay, trong d6 loai thuong mai (loai 1) dat trén 98%.

e Hé¢ théng dinh muc kinh té k¥ thuat, td chuc, quan ly, quan tri van hanh nha may va
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kinh doanh phan dam tiét ki€m, hi€u qua.

e Chién luoc phat trién Cong ty phu hop véi dinh huéng phat trién va Dé an tai cAu

tric Tap doan giai doan 2011-2015.

e Mo rong thi truong, phat trién mang luéi phan phdi ¢ cac khu vuc; hop tac chit ché

v6i hé thong dai 1y trién khai tiéu thu san phim Dam Ca Mau hiéu qua;

e Khai thac tdi da hé théng co sO ha tﬁng vé kho b, dich vu logistic, h¢ théng phan

phoi cua cac don vi nganh dau khi.

e  Thuong hiéu “Pam Ca Mau- Hat Ngoc Mua Vang” dang dan trd thanh mot trong

nhirng thuong hiu c6 uy tin trén thi truong.

Doanh thu thuan nim 2014 giam nhe 3,5% so v6i nim 2013 nhung LNST tang manh
54,39%. Nam 2014, doanh thu thun cia don vi gidam nhe 3,5% so v6i ndm 2013 chu
yéu do gia ban Pam Ca Mau tiép tuc giam. Thi truong phan bon niam 2014 ngudn cung
van doi dao dao tir san lugng san xuét trong nudc va nhap khau din dén dién bién thi
truong phan bon canh tranh gay git. Gia ban binh quan Pam Ca Mau nim 2014 la
7.097.000 dong/tin, giam gan 11% so véi gia ban binh quan nam 2013 (7.097.000/
8.033.000 dong/tan)

Tuy nhién, véi loi thé san pham cong véi Cong ty da ap dung chinh sach ban hang hop
ly, ddy manh chinh sach gia ca canh tranh, phét trién thwong hiéu nham chiém thi phan
¢ thi truong muc ti€u nén hoat dong kinh doanh cia don vi da vuot ké hoach. Loi nhun
sau thué ndm 2014 cua don vi dat 820,89 ty dong, ting hon 54% so voi ndm 2013 va
vuot 25% so vai ké hoach, nguyén nhan 1a do:

- Gia khi, nguyén liéu chinh cta Uré giam dé dam bao ty suat lgi nhuan trén doanh

thu tir hoat dong kinh doanh Bam Ca Mau 12%.

- Chi phi tai chinh nim 2014 cta don vi giam manh, hon 110 ty dong so v6i nim
2013 tuwong duong 19% do trong nam 2014, ngoai cac khoan no gdc dén han tra,
don vi da can ddi dong tién tra no trude han 45 triéu USD. Bén canh d6, viéc tai
céu triic khoan vay v&i Ngan hang PVCombank véi 13i suat thdp hon da giap cho

chi phi 1ai vay ndm 2014 gidam manh

- Co cau mot so6 khoan n¢ vay véi 1ai suat thap hon giup giam 1ai vay, cai thién loi

nhuén cua Cong ty.

- Ning lyc tai chinh, dong tién ciia Cong ty tiép tuc dugc cai thién, gitp tdi da hoa
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thu nhap thong qua cac khoan dau tu tai chinh hiéu qua.

- Phat huy loi thé Nha may Pam Ca Mau ¢ gan thi trudng muc tiéu 6 DPBSCL dé duy
tri 6n dinh san luong tiéu thu, gop phan giam chi phi van chuyén, thué kho bai va

cac dich vu logistic trong qué trinh t6 chtc tiéu thu san pham.
6.2. Nhitng nhén t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong
nam bao cao
6.2.1. Nhirng nhan t6 thuan loi:

- PVCFC luén nhan duoc sy hd tro tich cuc tir Tap doan, cac don vi thanh vién trong

nganh va cic bd nganh Trung wong, chinh quyén dja phuong.

- Nha may Pam Ca Mau c¢6 thé manh vé vi tri dia chién lugc ctia cum Tay Nam bd,
thuan tién cho viéc phan phéi san phém tai khu vuc vung PBSCL; cung vdi san
lwong 800 nghin tdn uré/nim, PVCFC di dap ung 40% nhu cau phan dam trong
nudc.

- San phém Pam Ca Mau hién 1a san ph'flm dam hat duc duy nhét dugc san xudt tai
Viét Nam, véi nhiéu vu diém nhu dé phéi tron voi cac loai phan bon khéc dé bon
két hop, dé bao quan, it giy bui,... dugc ba con ndng dan tin tudng doén nhan, sir
dung qua d6 tao loi thé quang ba thuong hiéu cua cong ty.

- Ngudn cung cip khi va dién 6n dinh tir duong dng dan Khi PM3, Nha may Pién Ca
Mau - PV Power CM.

- Chu dong trong cung cip bao bi duoc san xuit bai cong ty CP Bao bi Dau khi Viét
Nam - Cdng ty con PVCFC.

- Co nguén nhan luc tré, cé trinh do va dugc dao tao kha bai ban tir nhiing nha may
tuong tu, Lanh dao cong ty luon chi trong dao tao, phat trién nguén nhéan lyc.

- Cong ty ra doi sau, tan dung cac kinh nghiém ciia cac cong ty di trudc dé phat trién
thuong hiéu va hé thong phan phdi, quan tri cong ty. Do méi duge thanh 1ap nén dé
dang hon trong viéc thay ddi co cu t6 chuc, ap dung phuong thire quan 1y hién dai.

- Sy quyét tdm cta Ban Lanh dao va sy doan két thong nhit cao cua toan thé

CBCNV, nguoi lao dong trong cong ty.
6.2.2. Nhiing nhén t6 khé khin:

- MBoi truong kinh doanh dién bién phuc tap, kho du bao.
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- Tinh trang phan bén gia, kém chat lugng, gia ré van lién tuc xuat hién, vdi bién
phap ché tai chua du stc ran de gay tac hai dén kha ning canh tranh cua cac san

pham phan bén c6 uy tin n6i chung va Pam Ca Mau noi riéng.

- Cong ty d3 dé ra mot sb giai phap dé khic phuc khé khin nay: két hop véi cac don
vi dé hinh thanh nén chudi gia tri san phdm, gbp phan gitip nong dan giam bot kho
khin, gia ting loi nhudn, yén tim mé rong san xudt. Cong ty ciing thuong xuyén to
chtrc cac 16p tdp huan huéng din ngudi nong dan dé gidi thiéu san xudt, cach sir
dung ciing nhu cac phan biét dé tranh mua phai hang gia, hing nhai, hang kém chat
lugng. Ky két hop tac v6i don vi cong an, S& Nong nghiép phat trién nong thon,
céc co quan ¢ tham quyén, hiép hoi bao vé ngudi tiéu dung thuong xuyén kiém tra
cac dai 1y, co s& san xuat phan bon dé ngin chin hang gia, hang nhai, hang kém

chat luong ban t6i tay ngudi nong dan.
7. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac ciing nganh
7.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

V&i quy mo cong suat cia Nha may Pam Ca Mau san xuat 800.000 tan/nim, PVCFC
1a don vi chiém gﬁn 8% thi phén phéan bon ca nude va 40% thi phﬁn uré noi dia. Pic
biét, tai cdc thi truong DBSCL 1a noi ¢6 nhu cau tiéu thy uré va san xuat lia gao 16n
nhat ca nudc, thi phan cia PVCFC dtng s 1 va dang tiép tuc duy tri vi thé nay so véi
ddi tha canh tranh; Tai thi truong Dong Nam B, PVCFC c6 thi phﬁn thtr hai, chi sau
DPam Phii My va tai Campuchia, PVCFC c6 thi phan 16n nhat trong khi tiém nang phat
trién nong nghiép ctia nudc nay khong ngimg gia ting va nhu ciu tiéu thu uré tiép tuc
duogc cai thién trong thoi gian t6i v6i quy mo dat 400.000-500.000 tin/nim vao nim

2018.

Pén thoi diém 31/12/2014, téng tai san cua Cong ty dat hon 15.390 ty, 1a don vi co quy
md tai san hang dau trong nganh phan bon ca nude. Dicu nay thé hién vi thé vai tro
tién phong trong viéc dau tu thiét bi cong nghé hién dai tir cac nuéc EU/GT véi gia tri
cao, dong thoi ciing thé hién tAm nhin xa ctia Ban ldnh dao Cong ty. Pay ciing 1a mot
trong nhiing rao can 16n han ché sy gia nhap nganh ciia cac di thi tiém ning trong
tuong lai.

Sau gﬁn 3 nam di vao hoat dong, dén nay, thuong hiéu “Pam Ca Mau — Hat Ngoc Mua
Vang” dang nhan dugc su tin tuéng ctia ba con néng dan ca nudc, nhét 13 & khu vuc

phia Nam thong qua cic hoat dong tiép thi truc tiép dén ngudi néng dan; trién khai
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cong tac quang ba thuong hiéu trén cac phuong tién truyén thong dai ching; tich cuc
tham gia cac hoat dong an sinh xi hoi, cac chuong trinh hanh dong vi cong dong.
Ngoai ra, v6i hé théng kénh phan phdi duoc t6 chirc tinh gon giup Cong ty tiét giam chi
phi ban hang, giam chi phi trung gian nhim gép phan giam gia ban dén tay nguoi tiéu

dung, qua do, ting cudng ning luc canh tranh cta san pham trén thi trudng.

Nhu dé phén tich & cac phan trude, hién ngudn cung uré trong nudc dang vuot nhu ciu
trong khi Viét Nam phai canh tranh voi cac san phim uré gia ré nhép khau tir nude
ngoai, dic biét 1a uré Trung Qudc. Dé giai quyét bai toan nay, Cong ty chi dong trién
khai chinh sach ban hang linh hoat, cha dong dan dat thi truong va thuc thi chinh sach
hudng toi va coi khach hang 13 trung tAm nham gan bo, dong hanh lau dai véi khach
hang, tao sy yén tam cho khach hang. Mit khac, Cong ty chi dong trién khai xuat khau
sang thi truong khu vuc trén co s& can d6i ngudn cung ciu uré hop 1y trong nude trong
khi vAn bao dam duy tri vai trd binh On thi truong phan bén theo chi truong ctia Chinh

phu dé ra.
7.2. Trién vong phat trién ctia nganh
7.2.1.Trién vong phit trién cia thi trweong phan bén

Nim 2014 tiép tuc 1a nam khong thuan lgi cho céc doanh nghiép trong nganh phan bon

khi can can cung cau dan ¢ vi thé can bang.

Theo BO NN & PTNN, nhu cau phan bon & Viét Nam trong nam 2014 can gén 11 triéu
tan céc loai, tang cao hon so v4i muc 10,3 triéu tan trong nam 2013. Trong do, nhu cau
phan Uré 2.200.000 tan, phan DAP 900.000 tin, phan SA 900.000 tin, phan Kali
960.000 tan, Phan 1an 1.800.000 tan, phan NPK 4.000.000 tan.

Hi¢n nay, nang luc san xuat phan boén trong nude da dap img dugc trén 80% nhu cau s
dung phan v6 co vdi tong san lugng san xuat hang nam dat trén 8 tri¢u tan céc loai.
Bén canh do, ning luc san xuat mot so loai phan bon U ré, NPK va phén lan da dap

ung du nhu cau tiéu dung trong nudc.

Nang luc san xuat phan U ré trong nuGe trong nam 2014 1a 2,34 triéu tin/nim, gdm:
Pam Phu My 800.000 tin, Pam Ca Mau 800.000 tin, Pam Ha Bic 180.000 tin (ning
cong suat 1én 500.000 tAn/nim vao cudi nim 2014), Pam Ninh Binh 560.000 tdn. Nhu
vay, san luong U ré san xudt trong nudc cua ta s& du thira nén viéc huéng dén xuét

khau phan dam 1a mot diéu tat yéu.
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Ngoai ra, cac doanh nghiép san xuét phan bon trong nuéc dang phai d6i mit v6i nhiing
van dé vé phan bon nhap khau, nhat 13 phan U ré ¢6 ngudn gdc tir Trung Qudc véi gia
thanh ré hon so véi gia phan bon san xuit trong nude cling vai tinh trang phan bon gia,
kém chét lugng van dang tiép dién va khién thi truong phan bén canh tranh khong lanh

manh. (Ngudn: www.petrotimes.vn)
7.2.2.Trién vong phat trién thi trwong phan bén ndi dia

Mac du giai doan suy thodi kinh té vira qua, hoat dong kinh doanh cua hau hét cac
nganh san xuat khac bi giam st thi nganh phan bén van cé duoc su ting truong trong
doanh thu. Nganh phan bon néi dia van ting trudng on dinh do sy duy tri mirc ting cua
nhu cdu va sy ting 1én cua dién tich canh tac. Tir nim 2013, cac doanh nghiép phan
bon dang tim kiém co hoi dé xuét khau phan bén ra nudc ngoai, trude tién 1a cac nude
DPong Duong, tao nén tang cho phan bon nhéap khau ting tir 0,4 triu tin niam 2009 1én

2,9 triéu tin nim 2013.

Nhu ciu ndi dia cho tirng loai phian bon
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Ngudn: Agromonitor

7.2.3.Trién vong phat trién cia thi trwong phan bén tai khu vue Tdy Nam B§, Pong
Nam B9, va thj truong Campuchia
Thi truong Tay Nam B¢ voi 4,1 tri¢u ha dat tréng lta duoc coi 1a thi truong ti€u thu

phan bon 16n nhit ca nude, nhu cau uré hang nam khoang 700.000 tin, chiém 1/3 nhu
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cAu uré ca nude. Thi phﬁn Pam Ca Mau tai thi trudong nay lién tuc dugc cai thién va cé
bude tién bd vuot bac: ndm 2012, thi phan dat 30%, nam 2013 dat 45% va nam 2014
dat 55%.

Thi truong Pong Nam Bo cha yéu tap trung san xuat, trong trot cac loai cdy cong
nghiép nhu ca phé, cao su, hd tiéu, diéu 1a mat hang xuét khau cha lyc nén nhu cau tiéu
thy uré 16n, véi mie tiéu thu hang nam khoang 400.000 - 420.000 tin, chiém 25% nhu
cAu uré ca nude. Tai thi trudong nay, du gap nhiéu kho khin trong viéc canh tranh so vdi
san phém khéc nhung thi phén DPam Ca Mau ciing dugc cai thién hang nam, theo do,

nam 2012, thi phén Pam Ca Mau dat 10%, nam 2013 dat 19% va nam 2014 dat 25%.

Thi trudng Campuchia nam tiép giap v6i khu vee DPBSCL va c6 tip quan canh tac chu
yéu su dung uré hat duc (ty 1€ dat 95%) 1a thi truong quan trong cia PVCFC véi nhu
cAu tiéu thu uré khoang 250.000-280.000 tan/nam. Viéc tiéu thu Pam Ca Mau duogc
trién khai thong qua hinh thirc xuat khau truc tiép cho cac dai 1y. Theo d6, nam 2012,
thi phan Pam Ca Mau dat 10%, nam 2013 dat 30% va nim 2014 dat 35%. V&i chinh
sach uu tién phat trién nong nghiép, nhat 1a muc tiéu xuat khau 1 triéu tin £a0 vao nam
2015 cta chinh pht Campuchia nén dy bdo nhu ciu tiéu thy uré cta nuéc nay trong
vong 5 ndm téi s& ting manh dat khoang 400.000-450.000 tan/nim do dién tich dat
trong trot duoc mé rong; sé vu canh tac ting 1én va tiép thu k¥ thuat bon phan ctia nong

dan lam cho viéc str dung phan bon nhi€u hon so véi giai doan trude do.

Biéu d0 thi phan Pam Ca Mau tai TAy Nam B¢ nam 2012 - 2013 va 2014.

80%

70%

60%

40% Ebam Ca Mau

EEKhac
20%

0%
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

(Ngudn: PVCFC tong hop)

Biéu d6 thi phin Pam Ca Mau tai Déng Nam Bo nim 2012-2013 va 2014.
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(Ngudn: PVCFC tdng hop)

Bi¢u d0 thi phan Pam Ca Mau tai Campuchia nam 2012-2013 va 2014.
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(Ngudn: PVCFC tong hop)

7.2.4.So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia cic doanh nghiép

trong cung nganh

So sanh két qua kinh doanh ctia Cong ty véi mot sd cong ty trong nganh nam 2014

DPM 3.800.000 | 8.789.197 | 10.110.453 | 9.548.850 | 1.135.517 | 10,86% | 12,52%

TSC 158.129 276.814 420.021 475.225 62.289 16,57% | 30,80%

NFC 104.876 210.298 322.161 682.933 36.468 11,77% | 16,64%

LAS 778.320 | 1.496.083 | 2.649.916 4.985.068 438.787 | 16,15% | 30,25%

PVCFC | 4.120.034 | 5.545.838 | 16.543.606 | 6.044.143 820.887 5,33% | 18,28%

(Ngudn: PSI tong hop sb liéu tir HNX va HSX)
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o Vé két qua hoat déng kinh doanh

Tuy nganh phan bon trong nim vira qua van cé ting truong loi nhuén, song muc ting
truong da bi cham lai, nguyén nhan 1a do & Viét Nam cung cau phan bon da ¢ thé cin
bang, phan bon Uré da du cung tir viéc thanh 14p nha may phan bon Ca Mau va nha
may phan bén Ninh Binh trong nim 2012, v6i cong suét lan luot 1a 800.000 tin va
560.000 tin mot ndm. Thém vao d6, xu hudng gid phan bon thé giéi giam, gia nguyén
lidu dau vao ting 1én ciing dd anh hudéng dang ké dén cac doanh nghiép trong nganh

phan bon.

So sanh véi cac doanh nghi¢p khac cung nganh, tuy nam 2012 PVCFC la giai doan
chay th, dén nam 2013, 2014 mdi bit dau hoat dong va tao ra nhiéu doanh thu, song
PVCFC ciing di c6 duoc két qua hoat dong kinh doanh rat t6t véi mirc doanh thu, loi
nhuan kha cao, chi thua DPM. Ngoai ra, suét sinh 1oi trén vén chu cia PVCFC & mirc

khé cao so vdi cac doanh nghiép khac cting nganh (cu thé 14 18,28% nam 2014).
e Vé ndng lyc quan Iy diéu hanh

C6 dong 1on ciing 1 cong ty me ciia Cong ty 1a Tap doan Dau khi Viét Nam di co
nhiéu kinh nghiém trong nganh ciing nhu trong quan 1y, do d6, Cong ty da nhan duoc
su hd trg quy bau vé mat tai chinh, kinh nghiém ciing nhu quan tri doanh nghiép tir

Cong ty me PVN.
e Vé logi hinh kinh doanh

Ngoai kinh doanh phan bén Uré hat duc, hién nay Cong ty dang ngay cang day manh
viéc nghién ctru va kinh doanh céac loai phan bon khic nhu NPK va hoa chét. V& thi
truong tidu thy, Cong ty mot mat phat trién, tang thi phan trong nudc, mit khac day

manh thi truong xuit khau dé dam bao viéc tiéu thy phan bon Uré duogc 6n dinh.

7.2.5.Panh gia vé sy phit hop dinh hwéng phat trién cia Cong ty véi dinh huwéng phat

trién ctia nganh, chinh sach ciia Nha nuée va xu thé chung ciaa thé gioi

Trong thoi gian tdi, ngoai viéc tap trung vao san xuat phan bon Uré hat duc dap ing nhu
cau ctia néng dan & trong nude, Cong ty con day manh viéc nghién ctru san phim méi
va phat trién cac thi trudng xuat khau nhu Campuchia, Lao, ... Nhu vay, dinh hudng
phat trién ctia Cong ty hoan toan pht hop voi dinh huéng phat trién cta nganh, cia nén

kinh té trong thoi gian téi.
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8.  Chinh sach ddi véi ngudi lao dong
8.1. S6 lrgng nguoi lao dong trong Cong ty

Tinh dén thoi diém thang 3/2015, tong sé lao dong cua Cong ty 1a 845 ngudi. Co céu
lao dong ciia Cong ty phan theo phong ban chirc ning, gi6i tinh, thoi han hop dong lao

d6ng va trinh d6 chuyén mén duoc thé hién trong bang sau:

I. | Phan theo thoi han hgp dong lao dong S(?l;::;,ln)g Ty 1€ (%)
Khéng ky Hop ddng lao dong (do PVN bd nhiém) 07 0,83%
Hop ddng lao dong khong xac dinh thoi han 175 20,71%
Hop d6ng lao dong c6 thoi han xac dinh 1-3 nam 628 74,32%
Hop d6ng ngin han dudi 01 nim 35 4,14%
I1. | Phan theo trinh d chuyén mén S(?l;:g?)g Ty 1€ (%)
Trén dai hoc 15 1,78%
Dai hoc 404 47,81%
Cao déng, trung cip 413 48,88%
Lao dong phd thong 13 1,53%
I11. | Phan theo giéi tinh S(‘i’l;‘l"r%'_l‘.‘)g TV 18 (%)
Nam 725 85,80%
Nir 120 14,20%
TONG CONG 845 100%

Nhin chung, d6i ngii can bd chu chét ctia Cong ty déu dugc chu ¥, tuyén chon va dao
tao dam bao cho sy phat trién ngudn nhan lyc 1au dai cia Cong ty. Cong ty hién dang sir
dung chu yéu la lao dong co trinh d¢ dai hoc va cao dfmg, trong do6 lao dong trinh d¢ dai
hoc chiém 48% va lao dong trinh do cao dang, trung cip chiém khoang 49% tong s6 lao

dong.
8.2. Chinh sach dao tao, lwong thwéng, tro' cip va cac chinh sach dii ngd khac

V&i myc tiéu ngay cang nang cao hiéu qua kinh doanh va doi séng cho ngudi lao dong,
tao dong luc cho nhan vién khong ngimg phan ddu va gin bo lau dai véi cong ty,

PVCFC da dat ra ké hoach va chinh sach ddi véi nguoi lao dong nhu sau:

= B tri, ddo tao, luan chuyén va phat trién ngudn nhan luc theo hudng tinh gon, chuyén

nghiép, dap tmg yéu cau phat trién ciia Cong ty.
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= Nang cao ning suit, chat luong lao dong trong toan Cong ty, dam bao téc do ting lao

d6ng thip hon téc d6 ting doanh thu.

=  Xay dung va hoan thién hé thong chinh sach, quy trinh, quy ché tir tuyén dung - dao
tao - sir dung - danh gia - dai ngo phu hop.

* Pao tao nang cao trinh d¢ quan ly, chuyén moén nghiép vu cho CB.CNV, déc biét 1a

d6i ngti kinh doanh va thi truong.

» XAy dung, ban hanh h¢ théng tiéu chuén chac danh cong viéc, chinh sich nhén vién va
ché do luong, thudng, dai ngd theo nang luc va hi€u qud cong viéc, ddm bao canh
tranh so v6i thi trudng nham dong vién, khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh

chu dong, sang tao trong cong viéc va gan bo 1au dai véi Cong ty.

*  Pam bdo mirc thu nhap binh quan cua nguoi lao dong canh tranh véi thi truong va dap

ung ngay cang tot hon nhu cau cudc song cia nguoi lao dong.

= Ngudi lao dong lam viéc tai PVCFC duoc huong day du cac chinh sach vé bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té, tro cAp 6m dau, thai san, dudng stic, phuc hdi strc khoe, tro cip
thoi viée theo ding luat dinh. Cong ty ky hop dong mua bao hiém con ngudi véi Cong
ty ¢6 phan bao hiém dau khi (PV1) cho CBCNV.

= Xay dung tinh than doan két, tac phong chuyén nghiép, tinh than ky luat cao trong doi
ngili can bd - cong nhan vién.
* Tao mdi truong lam vi¢e an toan, than thién, hién dai; khuyén khich cho can bo - cong

nhan vién hoc tap, nang cao trinh d¢.
= Hang nim cong ty co td chirc cho CBCNV di tham quan, nghi mat.
9.  Chinh sach co tirc

Hoi déng quan trj ¢ trach nhiém x4y dung phuong an phan phdi loi nhuén va trich lap
cac quy dé trinh Pai hoi dong cd dong. Phuong an nay dugc xdy dung trén co so loi
nhuén sau thué ma Cong ty thu duogc tir hoat dong SXKD trong nam tai chinh sau khi da
thuc hién nghia vu ndp thué va tai chinh khac theo quy dinh cua phéap luat hién hanh.
Bén canh do6, Cong ty cling xét to1 ké hoach va dinh hudng kinh doanh, chién lugc dau

tu mé rong hoat dong san xuét kinh doanh trong nam tdi dé dua ra mire ¢d tic hop 1y.

Cong ty s& chi tra ¢b tirc cho cac cd dong khi kinh doanh c6 13i va dd hoan thanh cac

nghia vu dbi véi Nha nuée theo quy dinh cua phap luat. C6 dong s& duogc chia cb tirc
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10.

10.1.

tuong tng voi phan von gop va tiy theo dic diém tinh hinh kinh doanh theo quyét dinh
cua bPHDCD.

Theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép, HDQT c6 thé thanh toan c6 tirc gitta ky néu xét
thiy viéc chi tra nay phu hop véi kha ning sinh 16i ctia Cong ty.

Ty I¢ b tic s& duoc DPHDCD quyét dinh dya trén co s& dé xuét cua HDBQT, voi can cu
1a két qua hoat dong kinh doanh ciia nim hoat dong va phwong 4n hoat dong kinh doanh

cua cac nam ti€p theo.

Tuy nhién, do Cong ty méi vira chuyén sang cong ty ¢ phan vao ngay 15/1/2015, nén
Cong ty chua thuc hién chia ¢ tirc cho ¢6 dong.

Tinh hinh hoat dong tai chinh

Giai trinh vé B4o c4o tai chinh

Vé bdo cdo tai chinh hop nhit tai 14/01/2015: PVEC khong 1ap bao cao hop nhét cho
giai doan 01/01/2015 dén 14/01/01/2015 1a do béo cdo tai chinh cho giai doan nay 1a ky
ké toan cudi cung dé c6 phan hoa Cong ty me thuc hién theo Quyét dinh sé 310/QD —
DKVN ngay 11/02/2014 cua Tap doan Dau khi Viét Nam va viéc 1ap bédo céo tai chinh
hop nhat cho giai doan tir ngay 1/1/2014 dén 14/1/2015 1a khong bét budc.

Y kién nhdn manh ctia cong ty kiém toan "... BCTC nay chua bao gom cac diéu chinh c6
thé phat sinh lién quan dén viéc xac dinh phan vén Nha nudc ....": Thong thuong, khi
két thuc giai doan 13 Cong ty TNHH MTV va chuyén sang Cong ty c6 phan, chu s hitu
s& quyét toan co phan hoéa dé xac dinh phan von Nha nudc con phai thu hdi vé Quy hd
trg sap xép doanh nghiép. Tai ngay 14/1/2015, viéc xac dinh phan vén Nha nudc nay
chua duoc Cong ty me ciia Cong ty 1a Tap doan Dau khi Viét Nam xéac dinh va phé
duyét. Do d6, bao cao kiém toan c¢6 ¥ kién nhdn manh nhu trén. Viéc diéu chinh (néu
c6) chi anh huong dén cong no Cong ty phai tra Tap doan Dau khi Viét Nam, khong anh
huong dén két qua kinh doanh cua Cong ty.

Trang 35 muc 35: Gia khi cho ndm 2014: Thuc hién Quyét dinh sé 1107/QD-DKVN
ngay 14/02/2015 vé viéc phé duyét gid khi tam tinh cho PVCFC véi gia khi 1a 4,06
USD/triéu BTU. Gia khi tir ngay 01/01/2015 dén hét ngay 14/01/2015: PVCFC ap dung
theo Nghi quyét sé 8373/NQ-DKVN ngay 27 thang 11 nim 2014 vé viéc phé duyét ké
hoach hoat dong san xut — kinh doanh nam 2015 cua Cong ty TNHH mdt thanh vién
Phan bon Dau khi Ca Mau véi gia khi tam tinh cho nam 2015 13 3,81 USD/MmBTU.
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Gid khi trén s€ dugc phé duyét lai sau khi c6 van ban hudng dan cuy thé tir Bo Tai chinh

> Vé bdo cdo kiém todn von tai 15/01/2015: Hién tai PVCFC chi thyc hién kiém toan von
diéu 18 trén co s Tap doan Dau khi Viét Nam gop dén ngay 31/12/2014 va diéu chinh
bd sung gid tri chénh léch theo Quyét dinh S6 5963/QD-DKVN ngay 20/08/2014,
PVCFC khong phai kiém toan ngudn von chii s¢ hitu 13 do cac khoan nhu quy dau tu
phat trién, quy dy phong tai chinh, loi nhuén chua phan phéi..., Thyc hién theo Piéu 25
“ Phan phdi loi nhuan” cia Quy ché Tai chinh sé 3860/QD-DKVN ngay 05 thang 5
nam 2011 vé viéc Phé duyét va ban hanh Quy ché Quén 1y tai chinh ciia Cong ty TNHH
1TV Phan bén Dau khi Ca Mau. Cac ngudn vén nay c6 chuyén sang Cong ty CP dé sir
dung tiép hay khong 1a tuy thudc vao quyét dinh cua don vi cha s hiru (Tap doan Dau

khi Viét Nam).
> Bdo cdo tai chinh hop nhit kiém todn 2014

— Tai trang 21 muc 20. Phai trd dai han khac: Day la gia tri quyén su dung dat: ba duoc td
chirc tham dinh gia 1a Cong ty C6 phan Chimg khoan Ban Viét xac nhan tai bién ban
xé4c dinh gia tri doanh nghiép ngay 09/07/2014. Thoi diém c6 phan hoa 1a 01/01/2014
nén t6 chtc thim dinh gia tinh toan quyén st dung dat cin c Quyét dinh sb
21/2013/QD-UBND, ngay 16/12/2013 ctia UBND tinh Ca Mau vé viéc ban hanh Quy
dinh Bang gia dat nam 2014 trén dia ban tinh Ca Mau voi gia tri 1a 33.175.238.300
ddng. Tuy nhién hién nay PVCFC van chua nhan dugce Quyét dinh chinh thire tir UBND
tinh Ca Mau vé gia tri quyén st dung dat trén. Dé thuc hién dung tin than tai Quyét dinh
50 5963/QD-DKVN ngay 29/08/2014 vé viéc gia tri doanh nghiép dé co phan hoa Cong
ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau cta Hoi ddng Thanh Vién Tap doan Déau khi
Viét Nam va thyc hién hoan thanh bao cdo tai chinh nam 2014 ding theo Quy dinh hién
hanh. Tam thoi PVCFC sé ghi nhan giéd tri nay theo bién ban xac dinh gia tri doanh
nghiép va Quyét dinh s6 5963/QD-DKVN.

PVCFC s& ghi nhan gi4 tri nay sau khi c6 Quyét dinh chinh thirc v& gia tri quyén st
dung dét tir UBND tinh Ca Mau.

— Trang 34 muyc 35 doan 1: Pé hoan thién bao céo tai chinh nim 2014 ding theo quy dinh
hién hanh tam thdi PVCFC da thuc hién theo Quyét dinh s6 1107/QD-DKVN ngay
14/02/2015 vé viéc phé duyét gia khi tam tinh cho PVCFC véi gia khi 1a 4,06 USD/triéu
BTU. Gia khi trén s€ dugc phé duyét lai sau khi c6 van ban huéng dan cu thé tir Bo Tai
chinh.
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10.2.

Trang 34 muc 35 doan 2 ".... BCTC 2014 chua bao gém cac xur 1y tai chinh trude khi
chinh thtrc chuyén thanh CTCP": Viéc xt 1y tai chinh tai thoi diém 31/12/2014 13 khong
bat budc, ma viée xir 1y tai chinh truée khi chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢d phan
duogc thyc hién tai ngay 14/1/2015. Do do, Cong ty khong phai danh gid anh hudng cia

xtr 1y tai chinh nay dén bao céo tai chinh nim 2014.

Thyc hién theo Quy ché Tai chinh s6 3860/QD-DKVN ngay 05 thang 5 nim 2011 vé
viéc Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan 1y tai chinh chinh ctia Céng ty TNHH 1TV
Phéan bon Dau khi Ca Mau thi khoan loi nhuan sau thué phai chuyén hét vé cho Cong ty
me (Tap doan Dau khi Viét Nam). Do d6 khoan tién 280 ty 1a loi nhuan con lai phai
chuyén vé cho Tap Poan Dau khi Viét Nam, véi khoan tién nay PVCFC hién dang ghi
nhan vao cac khoan phai tra, phai nop ngén han khac trén bang can ddi ké toan tai ngay
31 thang 12 nam 2014.

Cac chi tiéu co ban

Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngdy 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang
12 hang nam. Cong ty 4p dung ché d¢ ké toan Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s
15/2006-TC/QD/CPKT ngay 20/03/2006 cho dén hét nam 2014. B&t dau tir ngay
1/1/2015 thi Cong ty s& 4p dung Thong tu sb 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 thay
thé cho Quyét dinh s 15/2006-TC/QD/CPKT, cac chuan muc ké toan do Bo tai chinh

ban hanh va céc vin ban sira doi, bo sung huéng dan thuc hién kém theo.

10.2.1. Trich khiu hao TSCD

Chi phi khau hao TSCP ctia Cong ty duoc trich phit hop voi quy dinh cia Bo Tai chinh,

cu thé nhu sau:
TSCD duoc xac dinh theo nguyén gia trir (-) gia tri hao mon lity ké.
Nguyén gia TSCD hitu hinh bao gdm gid mua va toan b cac chi phi khac lién quan
truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai san sang st dung.
Sau khi ghi nhan ban dau, trong qua trinh sur dung, tai san ¢ dinh hiru hinh duoc xac
dinh theo nguyén gia, khau hao liiy ké va gia tri con lai. Truong hop tai san ¢ dinh
hiru hinh duoc dénh gié lai thi nguyén gid, khiu hao lity ké va gia tri con lai phai duoc
diéu chinh theo két qua danh gia lai.
TSCP duogc khau hao theo phuong phap duong thing dia trén thoi gian hitu dung wéc
tinh, phui hop véi huéng dan hién hanh ctia Bo Tai chinh.
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10.2.2. Mikc lwong binh quéan

Thu nhap binh quan hang thang cta nguoi lao dong trong Cong ty nam 2014 la 23,59

triéu dong/ nguoi/ thang, véi tong s can bd cong nhan vién 1a 845 nguoi. Thu nhap

binh quan hang thang ctia nguoi lao dong tdng qua cac ndm nhu sau:

TNBQ (triéu dong/ngudi/théng) 19,74 20,92 23,59

10.2.3. Thanh toan cac khoan n¢ dén han

Viéc thanh toan cac khoan cong n¢ nhu: ngan hang, khach hang,... luon dugc Cong ty
quan tAm thanh toan dting va du theo hgp dong da ky két. Dén thoi diém 31/12/2014,

Cong ty khong cé khoan ng phai trd qua han nao.
10.2.4. Cac khodn phai nop theo luit dinh

Céc khoan phdi ndp theo luat dinh nhu: céc loai thué, phi va I¢ phi, ... [udén dugc Cong

ty thuc hién tt, hoan thanh nghia vy cia minh.
Ciac khodn phai ngp theo luit dinh ciia cong ty me

Pvt: Triéu dong

Thué thu nhap doanh nghiép - 53 32.914
Thué thu nhap c4 nhan 1.504 727 2.862
Thué tai nguyén - 31 92
Thué nhap khiu - 954 -
Céc loai thué khac 251
Téng cong 1.504 1.765 36.119

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2012, 2013 va BCTC 2014 céng ty me
Cac khoan phai ndp theo luit dinh ciia cong ty hop nhét

Pvt: Triéu dong

Thué gia tri gia ting hang ndi dia 126 65
Thué thu nhap doanh nghiép - 53 32.914
Thué thu nhap c4 nhan 1.510 733 2.878
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Thué tai nguyén - 31 92
Thué nhap khau - 954 -
Thué khac - - 251
Téng cong 1.636 1.836 36.135

Nguon: BCTC da kiém toan nam 2012, 2013 hop nhat va BCTC 2014 hop nhat ciia PVCFC
10.2.5. Trich 13p cdc quy theo luat dinh

Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, viéc trich 1ap va sir dung cac quy hang nam sé
do Dai hoi dong cb déng quyét dinh. Cong ty thyc hién viée trich lp cac quy theo Didu

16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va quy dinh ctia phap luat hién hanh.

So du cac quy qua ciac nam cia cong ty me nhu sau :

Pvt: Triéu dong

1 Quy du phong tai chinh 73.463 - -
2 Quy dau tu phat trién - - 243.596
3 S;;fé phat trién khoa hoc va cong ] 0643 39.070
4 Quy khen thudng, phiic loi 26.972 25.922 27.940
5 Loi nhuan sau thué chwa phan phi - 235.727

Téng Cong 100.435 271.293 310.606

Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013, va BCTC nam 2014 ciia cong ty me

S6 dw cac quy qua cac ndm ciia cong ty hop nhét nhu sau :

Pvt: Triéu dong

1 Quy du phong tai chinh 73.463 - 346
2 Quy dau tu phat trién - - 243.942
3 Quy phat trién khoa hoc va cong nghé - 9.643 39.070
4 Quy khen thudng, phic loi 26.972 25.922 28.148
5 Loi nhuan sau thué chua phan phi - 239.183 10.401

Téng Cong 100.435 274.748 321.907

Nguén: BCTC kiém toan nam 2012, 2013 hop nhat, va BCTC nam 2014 hop nhdt ciia PVCFC
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10.2.6. Tong dw no vay

Theo Quyét dinh s6 10323/QD-DKVN ngay 28/12/2012 ciia Hoi dong thanh vién Tap
doan DAu khi Viét Nam, Tap doan chép thuan ban giao tai sdn Nha may Pam Ca Mau
cho Céng ty, trong d6 tai san duoc hinh thanh tir ngudn vén vay 1a 10.506.150.141.648
VND. Chi tiét ngudn vén vay nhu sau:

Chi tiét von vay ciia Cong ty me

Pvt: Triéu dong

Chi tiét Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Vay va n¢ ngin han - 1.369.602 1.248.874
No dai han dén han trd - 1.369.602 1.248.874
Nhém cac NH BNP Paribas, NH XNK

, - 463.540 470.140
Trung Quoc, NH Credit Agricole (1)
NH TMCP Cong thuong Viét Nam (2) - 431.987 454.326
NH Phat trién Viét Nam (3) - 474.075 324.408
Vay dai han - 8.568.576 6.708.759
Nhém cac NH BNP Paribas, NH XNK

, - 4.171.860 3.761.120
Trung Quoc, NH Credit Agricole (1)
NH TMCP Coéng thuong Viét Nam (2) - 2.591.820 2.271.790
NH Phat trién Viét Nam (3) - 1.804.896 675.849

Nguon: PVCFC (céng ty me)
Chi tiét von vay ctia Cong ty hop nhit
Pvt: Triéu dong

Chi tiét Niim 2012 Niim 2013 Nim 2014
1. Vay va no ngin han 2.400 1.373.754 1.254.176
No dai han dén han tri 2.400 1.373.754 1.254.176
Nhom cac NH BNP Paribas, NH XNK
, ] - 463.540 470.140
Trung Quoc, NH Credit Agricole (1)
NH TMCP Cong thuong Viét Nam (2) - 431.987 454.326
NH Phat trién Viét Nam (3) - 474.075 -
NH TMCP Cong thuong VN — CN
2.400 4.152 5.302
Bac Liéu (4)
NH TMCP Dai chiing Viét Nam - - 324.408
1. Phai tra dai han khac 9.824.016 - -
Vay dai han 10.506.150 - -
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Chi tiét Niim 2012 Niim 2013 Nim 2014
Nhom cac NH BNP Paribas, NH XNK
, 4.582.160 - -
Trung Quoc, NH Credit Agricole (1)
NH TMCP Cong thuong Viét Nam (2) 3.202.564 - -
NH Phat trién Viét Nam (3) 2.721.426 - -
Trie: S6 phdi trd trong vong 12 thdng 682.134 - -
Nhém cac NH BNP Paribas, NH XNK
Trung Qudc, NH Credit Agricole (1)
NH TMCP Coéng thuong Viét Nam (2) 213.504 - -
NH Phat trién Viét Nam (3) 468.630 - -
S0 phii trd sau 12 thang 9.824.016 - -
3. Vay va n¢ dai han 35.564 8.606.610 6.739.491
Vay dai han 37.964 9.980.364 7.993.667
Nhom cac NH BNP Paribas, NH XNK
, - 4.635.400 4.231.260
Trung Quoc, NH Credit Agricole (1)
NH TMCP Co6ng thuong Viét Nam (2) - 3.023.807 2.726.116
NH Phat trién Viét Nam (3) - 2.278.971 -
NH TMCP Coéng thuong Viét Nam —
37.964 42.186 36.034
CN Bac Liéu (4)
NH TMCP bai chung Viét Nam - - 1.000.257
Trir: s6 phdi trd trong vong 12 thing 2.400 1.373.754 1.254.176
Nhém cac NH BNP Paribas, NH XNK
) - 463.540 470.140
Trung Quoc, NH Credit Agricole (1)
NH TMCP Cong thuong Viét Nam (2) - 431.987 454.326
NH Phat trién Viét Nam (3) - 474.075 -
NH TMCP Coéng thuong Viét Nam —
2.400 4.152 5.302
CN Bac Liéu (4)
NH TMCP Dai ching Viét Nam - - 324.408
S0 phii tri sau 12 thang 35.564 8.606.610 6.739.491

Nguon: PVCFC (céng ty hop nhdf)

Theo cac Quyét dinh s6 533/QD-DKVN va sé 534/QD-DKVN ngay 19/01/2013 cia
Tong Giam ddc Tap doan Dau khi Viét Nam (Tap doan), tir ngay 15/01/2013, Tap doan
chuyén giao cho cong ty cac trach nhiém, nghia vu va quyén han ctia Bén vay (trir viéc

rat von vay) duoc quy dinh trong cac Hop dong tin dung. Do d6, Cong ty da phan loai
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lai cac khoan vay tir khoan phai tra dai han khac sb tién 9.824.015.865.641 VND sang

vay dai han.
Tinh hinh thec hién cdac khodn vay:

(1) Khoan vay ctia Tap doan theo Hop ddng vay von Tin dung ECA giira nhém cho vay
1a cac Ngan hang BNP Parisbas, Ngin hang xut nhap khau Trung Qudc va Ngin

hang Credit Agricole, ndi dung chi tiét nhu sau:
— S gbe vay 13 220.000.000 USD, ky ngay 15/9/2011;
—  Muc dich: thanh toan chi phi du tu dy an Nha may Pam Ca Mau;
— Thoi han vay 13 120 thang ké tir ngay giai ngan dau tién 1a ngay 25/07/2012;

— L4i suét no trong han la LIBOR 6 thang cong 2,6%/nam, 1ai suit cho vay dugc diéu
chinh 6 thang 1 1an ké tir ngay bén vay nhan dugc khoan vay dau tién. Lii vay tra
hang thang trén du ng vay, bat dau tra 1ai tir khi phat sinh ng vay. Lii vay dugc tra 6

thang/1an.

(2) Khoan vay ctia Tap doan theo Hop dong vay von tin dung dau tu ctia Nha nudc sb
HDTDDT-CM/PV-VIETINBANK2009 ngay 25/9/2009 giira bén vay la Tap doan
Dau khi Viét Nam véi bén cho vay 1a Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam

(Vietinbank) v&i chi tiét gdm:
—  Goce vay 12 220.000.000 USD;
— Muc dich: thanh toan chi phi dau tu du an Nha may Pam Ca Mau,

—  Thoi han vay 1a 120 thang ké tir ngay giai ngan dau tién, trong d6 thoi gian &n han la
30 thang ké tir ngdy giai ngan dau tién, thoi gian tra no gdc 1a 90 thang ké tir khi két

thic thoi han an han;

— Lai sut no trong han (tinh trén du ng trong han) bang 13i suat huy dong tiét kiém
USD ky han 3 thang tra 1ai sau cua Vietinbank cong 2,5%/nam; lai suét cho vay
dugc didu chinh 3 thang 1 1an ké tir ngay bén vay nhan dugc khoan vay dau tién. Lii
sudt ng qua han bang lai suat cho vay trong han cong 1%/nam. Lii vay tra hang
thang trén du no vay, bat dau tra 13i tir khi phat sinh no vay. Lii vay duogc tra 3

thang/1an.

(3) Khoan vay cta Tap doan theo Hop dong vay von tin dung dau tu ciia Nha nudc sb

01/2010HDTDDT-NHPT ngay 17/06/2010 giita bén vay 1a Tap doan Dau khi Viét
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Nam v6i bén cho vay 13 Ngan hang phat trién Viét Nam (VDB) véi chi tiét gom:
—  Gbce vay la 180.000.000 USD;
— Muc dich: thanh toan chi phi dau tu du 4n Nha may Pam Ca Mau,

— Thoi han vay t6i da 1a 120 thang ké tir ngdy giai ngan dau tién, trong d6 an han tbi
da 13 24 thang ké tir ngay giai ngan dau tién, thoi gian trd no gbe 1a 96 thang ké tir

khi két thic thdi han an han;

— L4i suét ng trong han (tinh trén du ng¢ trong han) 1a 6%/nam ddi voi cac khoan vay
bang d6 la My. Thang 5/2014, PVCEC d tra trude han 45 triéu USD. Dén thang
10/2014, PVCFC di tai co cdu khoan vay nay véi Ngan hang Dai chung Viét Nam
(PVCombank) véi lai suat duoc xac dinh theo 13i suat tién gui tiét kiém USD ky han
12 thang cong bién d¢ 3,15%/nam. Lii suat dugc tra hang thang trén du no vay. Lii
suat duoc ap dung cho nim dau tién 1a 4%/nam va duoc diéu chinh hang nim nhung

khong vuot qua 5%/mnam.

— Tai san dam bao: Tap doan da thé chap gia tri tai san c6 dinh bao gdbm nha ctra va
vat kién triic, may moc, thiét bi cia Nha may Pam Ca Mau dé dam bao cho céc

khoan vay ngan hang néu trén.

Cong ty da theé chap gia tri tai san c6 dinh bao gdbm nha cura va vat kién triic, may moc,

thiét bi cia nha may Pam Ca Mau dé dam bao cho cac khoan vay ngan hang néu trén.

(4) Khoan vay dai han ctia Coéng ty CP Bao bi Dau khi Viét Nam (cong ty con) (PPC)

bao gdom 2 khoén vay nhu sau:

- Tai ngay 28/01/2011, PPC ky hop dong vay dai han v6i Ngan hang TMCP Cong
thwong Viét Nam — CN Bac Liéu véi s6 tién vay 1a 60.000.000.000 VND va khéng
vuot qua 70% tong chi phi dau tu cia Du 4an “Pau tu xdy dung Nha mdy san xuat
Bao bi Dau khi Bac Liéu”. Thoi han vay 1 96 thang ké tir ngay giai ngan dau tién.
Khoan vay 4p dung phuong thic 13i sut cho vay dai han tha ndi ¢ diéu chinh theo
thoi gian va duogc tra hang thang. Gdc vay s& dugc tra ngay sau khi hét thoi gian an
han (12 thang ké tir ngay giai ngan dau tién — ngay 04/07/2011), sau d6 s& duoc tra
lam nhiéu 1an bat dau tir ngay 30/09/2012. PPC sir dung toan bd tai san dwoc hinh
thanh tir du an “Dau tr xdy dung Nha mdy san xuat Bao bi Dau khi Bac Liéu” dé thé
chap cho khoan vay nay. Tai ngay 31/12/2013, PPC di rat vén véi sb tién 1a
39.471.053.491 VND.
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Tai ngdy 20/06/2013, PPC ky hop dong vay dai han véi Ngan hang TMCP Céng
thuong Viét Nam — CN Bac Liéu véi sb tién vay 1a 3.500.000.000 VND va téng du
no cho vay cua tat ca cac hop dong dang con hiéu luc tai bat ctr thoi diém nao khong
dugc vuot qua 44.811.053.491 VND. Muc dich sir dung tién vay la bo sung, mua
sdm tai san ¢ dinh, thoi han vay 13 6 nim ké tir ngay giai ngan dau tién. Khoan vay
ap dung phuong thuc 13i sut cho vay dai han tha ndi ¢6 diéu chinh theo thoi gian va
duoc tra hang thang. PPC sir dung toan bd tai san dugc hinh thanh tir von vay dé thé
chap cho khoan vay nay. Tai ngay 31/12/2013, PPC da rit von véi sd tién la
2.714.768.749 VND.

10.2.7. Tinh hinh c6ng n¢ hién nay
Can ¢l vao bao cdo tai chinh d3 kiém toan nim 2012, 2013 va 2014
> Cac khoan phai thu:
Cac khoén phai thu cta cong ty me

Pvt: Triéu dong

Stt Khodn muc 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
1 Phai thu cta khach hang 7.106 8.416 9.934
2 Tra trudc cho ngudi ban 2.779 8.585 17.219
3 Cac khoan phai thu khac 1.886 26.166 59.728

Téng Cong 11.771 43.167 86.881

Nguén: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 va BCTC nam 2014 céng ty me
Cic khoan phii thu theo bio cio hgp nhit

Pvt: Triéu dong

Stt Khoan muc 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
1 Phai thu cta khach hang 7.106 8.575 11.017
2 Tra trude cho ngudi ban 2.930 8.585 17.385
3 Céc khoan phai thu khac 1.886 26.166 59.728

Téng Cong 11.922 43.326 88.130

Nguén: BCTC kiém toan nam 2012, 2013 hop nhat, va BCTC nam 2014 hop nhat ciia PVCFC
Tong cac khoan phai thu cia Cong ty chiém ty trong rat nho so véi tong tai san: nim
2012 chiém 0,08%, nim 2013 chiém 0,3% va nim 2014 chiém 0,53% (theo sb liéu
BCTC hop nhat).
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Do véi cac khoan phdi thu tir khach hang: Cong ty ap dung chinh sach thu tién trudce
khi nhan hang nén khong c6 ng phai thu qua han. Khoan ng¢ phai thu tir khach hang chu
yéu 1a do cubi nim don vi xuét héa don cho cac don vi dd ding ky mua dé chét doanh

thu. Cac khoan nay déu duoc thanh toan trong thang 1 ctia nam tiép theo.

Tra truée cho nguoi ban: day chu yéu 1a cac khoan tam tmg theo quy dinh ctia Hop
ddng va déu dugc Cong ty yéu cau ngan hang bao lanh do d6 kha ning thu hoi rat cao
va hau nhu khong c6 i ro.

Cac khodan phdi thu khdc: bao gdbm khoan phai thu ciia Ban Quan 1y Dy an Khi dién
Pam va l4i tién gui chua dén ky thanh toan ctia Ngan hang chdt dén thoi diém 1ap bao

cdo tai chinh, cac khoan nay deu co thé thu hoéi va cling khong c6 ri ro:

Néi dung 31/12/2013 31/12/2014
Hb trg von cho Ban quan 1y dy an Khi - Dién - 19.718 19.718
Pam Ca Mau cua Tap doan
Lai tién giri Ngan hang du thu, phai thu khéac 6.448 40.011
Tong cong 26.166 59.728

» Cac khoan phai tra:
Cac khodn phai tra ctia cong ty me

bvt: Triéu dong

Stt  Khodn muc 31/12/2012  31/12/2013 31/12/2014
. No ngin han 1.737.339 2202989  4.108.179
1 Vay va no ngin han - 1.369.602 1.248.874
2 Phai tra nguoi ban 286.764 388.835 278.997
3 Ngudi mua tra tién trude 6.318 71.835 123.667
4 Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 1.504 1.765 36.119
5 Phai tra nguoi lao dong 29.301 55.700 110.434
6  Chi phi phai tra 285.032 82.637 261.754
7 Cac khoan phai tra, phai ndp khac 1.101.448 206.693  2.020.394
8  Quy khen thudng va phuc lgi 26.972 25.922 27.940
Il. Ng dai han 9.824.016  8.578.219  6.834.266
1  Phai tra dai han khac 9.824.016 - 33.175
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2 Vayvang dai han - 8.568.576 6.708.759
3 Quy phat trién khoa hoc va céng nghé - 9.643 39.070
Téng Cong 11.561.355 10.781.208 10.942.444

Nguén: BCTC kiém todn nam 2012, 2013, va BCTC nam 2014 ciia cong ty me
Cic khoan phai tra theo bio cdo hop nhit
Pvt:Triéu dong

I.  No ngin han 1.743.156  2.202.136  4.113.821
1 Vay va ng ngan han 2.400 1.373.754  1.254.176
2 Phai tra nguoi ban 288.698 380.545 276.319
3 Ngudi mua tra tién trudc 6.318 71.856 123.667
4 Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 1.636 1.836 36.135
5 Phai trd nguoi lao dong 30.240 58.304 112.841
6  Chi phi phai tra 2.585 82.997 262.015
7 Céac khoan phai tra, phai ndp khac 1.384.307 206.921  2.020.520
8 Quy khen thudéng va phuc loi 26.972 25.923 28.148
Il.  No dai han 9.859.580  8.616.252  6.864.998
1 Phai tra dai han khac 9.824.016 - 33.175
2 Vayvang dai han 35.564  8.606.610  6.739.491
3 Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 9.643 39.070

Téng Cong 11.602.736  10.818.388 10.978.819

Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 hop nhat, va BCTC nam 2014 hop nhat ciia PVCFC
10.3. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2012, 2013 va 2014 ciia cong ty me

I Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s thanh toan ngén han
1 1,26 1,32 1,30
TSLDB/No NH

Hé s6 thanh toan nhanh
2 ) 1,14 1,13 1,25
(TSLD — Hang ton kho)/ No NH
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I1. Chi tiéu vé co cau von

1 Heé s6 no/Tong tai san 78% 76% 66%

2 Heé s6 ng/Von chi so hitu 3,53 3,14 1,98

1. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong

1 Vong quay hing ton kho 27,11 15,97 14,39
GVHB/HTK binh quéan

2 Doanh thu thuan/ Tong tai san BQ 55% 43% 39%

IV.  Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

1 He s6 loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan 18,07%  8,39% 13,45%

2 Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu BQ ~ 44,53%  15,67% 18,10%

3 Hé sb loi nhuan sau thué / Tong tai san BQ 9,91% 3,62% 5,29%

A Ty suét loi nhuan tir I‘loat dong kinh 18% 8% 13%
doanh/Doanh thu thuan

Nguon: Tinh todn tir BCTC céng ty me

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu nim 2012, 2013 va 2014 ciia bao cio hop nhit

I Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Heé s6 thanh toan ngan han
1 1,26 1,32 1,31
TSLD/Ng NH

Hé s6 thanh toan nhanh
2 . 1,13 1,13 1,25
(TSLD — Hang ton kho)/ Ng NH

I1. Chi tiéu vé co cau von

1 Heé sb ng/Tong tai san 78% 76% 66%

2 Hé s6 ng/Vén cha so hitu 3,55 3,15 1,98

1. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong

Vong quay hang ton kho
1 _ K 26,54 15,58 13,97
GVHB/HTK binh quéan
2 Doanh thu thuan/ Tong tai san BQ 27% 43% 39%
IV.  Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
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. Nam Nam Nam
S L e 2012 2013 2014
1 Hé s6 loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan 18,07% 8,49% 13,58%
2 Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu BQ ~ 44,53%  15,85% 18,28%
3 Hé sb loi nhuan sau thué / Tong tai san BQ 9,87% 3,65% 5,33%
Ty suét loi nhuan tir hoat dong kinh
4 18% 8% 13%

doanh/Doanh thu thuan

Nguon: Tinh todn tir BCTC céng ty hop nhat

Qua cic chi sb tai chinh da dwoc tinh nhw trén, cé thé cho ta thiy birc tranh tong quat

vé tinh hinh tai chinh cia PVCFC nhu sau:

11.

11.1.

Khé nang thanh toén cia doanh nghiép la mot chi tiéu quan trong phan anh nang luc tai
chinh ma doanh nghiép c6 duoc dé dap ting nhu cau thanh toan cac khoan ng. Céc hé s6
thanh todn ngin han va thanh toan nhanh caa PVCFC dugc duy tri kha cao va 16n hon

1, dam bao yéu cau doanh nghiép hoan thanh dugc nghia vu tra ng khi dén han.

Céc khoan vay ctia Cong ty chu yéu 13 vay dai han dé dau tu du 4n nha may Pam Ca
Mau. Céc khoan vay ngin han 1a do vay dai han dén han thanh toan chuyén sang. Nam
2012, hé s no trén tong tai san cia don vi 1a 78%. Pén cubi nim 2014, don vi da thanh
toan duge mot phan ng gde theo lich tra ng va ty sd nay giam xudng con 66%. Hé sd ng
trén von chu s hiru cling giam dan theo thoi gian, ndm 2012 h¢ ) nay la 3,55 lan, nam
2013 giam xudng con 3,15 lan va tai thoi diém cudi nim 2014, hé s6 nay chi con 1,98
lan. Trong thoi gian téi, Cong ty van tiép tuc dam bao thanh toan cac khoan vay khi dén

han, cac chi s0 hé s6 ng/tong tai san, h¢ s6 ng/von chu s hitu sé tiép tuc giam.

Hang ton kho ctia Cong ty dugc luan chuyén va quan 1y twong dbi tt, trung binh phan

bon t6n tai kho khoang 14 dén 26 ngay.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tot nén hé sé sinh 15i trén von chu sé hitu
kha cao, cu thé 1a 44,53% trong nam 2012, 15,85% trong nam 2013, va tang l1én 18,28%
trong nam 2014. Trong nim 2013, hé sd nay tuy c6 giam, nhung van duy tri & mic cao
so v&i cac cong ty khac trong cung nganh.

Héi dong quan tri, Ban Tong Giam déc, Ké toan trudong, Ban Kiém soat

Uy vién Hgi dong quan tri, Ban Tong Giam doc:
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Danh sach Hpi dong quan tri, Ban Tong Giam doc

Stt Ho va tén Chirc vu
Héi dong quan tri

1 | Nguyén Puc Thanh Chu tich HDQT

2 | Bui Minh Tién Uy vién HDQT

3 | Tran My Uy vién HDQT

4 | Tran Chi Nguyén Uy vién HDQT

5 | Tran Thi Binh Uy vién HDQT

Ban Tong Giam doc

1 | Bui Minh Tién Uy vién HDQT - Tong Giam déc
2 | Nguyén Puc Hanh Ph6 Tong Giam ddc
3 | Van Tién Thanh Ph6 Téng Giam déc
4 | Hoang Trong Diing Pho6 Tong Giam dbc
5 Lé Ngoc Minh Tri Ké toan trudng

11.1.1. Cha tich HDQT — NGUYEN PUC THANH:

e Gidi tinh: Nam

e Ngay sinh: 30/08/1958

e Noi sinh: Thanh Cao, Thanh Oai, Ha Noi

e Qudc tich: Viét Nam

e Dia chi thuong tri: ~ A4/1 Tran Khic Chung, P7, Tp Viing Tau, BRVT

S6 dién thoai lién lac: 0903803686
S6 CMND: 273510318. Noi cdp: CA. BRVT.

Trinh d§ chuyén mén:

Ngay cap: 3/11/2009

Thac si Khoa hoc Cong ngh¢
—  K¥su Xay dung
— Cu nhan Quan ly Cong nghiép.
e Chuc vy hién nay tai t6 chirc niém yét: Chi tich Hi ddng quan tri

e Chuc vu dang nam gitr tai cac to churc khac: Khong

Thoi gian Pon vi cong tic Chirc vu
1981-1984 ' Ban Quan ly Céng trinh Dau khi Viing Tau Chuyén vién
1984-1994  Ban Quan ly Cong trinh Dau khi Viing Tau Doi trudng Doi xay dung
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Ban cao bach

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
1994-2000 = Cong ty Khi @t — nay 1a Téng Cong ty Khi Viét ~ Phé Giam ddc
Nam — PV GAS

2000-2001 = Tong kho Khi héa Long — LPG Hai Phong Truong ban Quan ly Dy an
2001-2007 | Dy an cum Khi - Bién - Pam Ca Mau — CPMB Pho ban Quan 1y
2007-2008 Du 4n dién lyc Dau khi Nhon Trach — Pong Nai  Trudng ban Quan 1y
2008-2009 = Cong ty Tu van Dy 4n Dién lyc dau khi 2 Chu tich kiém Giam doc
2009-2011 = Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi. Ph6 Tong Gidam ddc

2011- Cong ty TNHH MTV Phan bon Dau khi Ca Mau =~ Chu tich Hoi dong thanh
14/01/2015 vién

e Quatrinh cong tac:

e Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

e S0 hitu ching khoéan cua ban than va nhirng ngudi lién quan:

Trong do.

+ S& hitru ca nhan:

8.100 c6 phan, chiém 0,0015 % vén diéu 1¢

+ S0 hitu dai dién cho Tap doan Dau khi Viét Nam: 135.323.057 ¢6 phan, chiém
25,56% von diéu 1¢

+  S6 hitu ctia nguoi ¢6 lién quan: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

e Cac khoan ng ddi voi Cong ty: Khong

e Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao nhan dugc theo quy dinh cta

Diéu 1é Cong ty va Quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong.

e Loi ich lién quan dbi véi t6 chuc dang ky niém yét: Khong

11.1.2. Uy vién HPQT kiém Téng Giam déc — BUI MINH TIEN

e Giodi tinh: Nam

e Ngay sinh: 10/02/1969

e Noi sinh: bong Hung, Thai Binh
° Quéc tich: Viét Nam

e Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: 04-ngach 5 ngd 132 t6 17A, phuong Quan
Hoa, Quan Cau Giay, Tp.Ha Noi
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Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Ban cao bach

e S6 dién thoai lién lac: 0903804305

e S6 CMND: 012515836.

Noi cip: CA. Ha Noi.

e Trinh d§ chuyén mon:

Thac si Quan tri Kinh doanh

—  Ct nhan Kinh t& nganh Quan tri Kinh doanh

Ctr nhan Khoa hoc nganh Vat 1y

Ngay cip: 8/8/2002

e Chirc vu hién nay tai to chirc niém yét: Uy vién HPQT kiém Tong Giam doc Cong ty

e Chirc vu dang ndm giir tai cac t6 chirc khac: Khong

e Quatrinh cong téc:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
1991-1995  Xi nghiép Lién hop Xay Lip Dau khi Chuyén vién phong Kinh té -
(nay 1a Tong cong ty Xay lip Dau khi) Ky thuat
1995-1996  Xi nghiép Thiét ké, Cong ty Thiét ké Pho phong T6 chirc - Hanh
va Xay dung Dau khi (nay 1a Téng chinh
cong ty Xay lap Dau khi)
1996-1998  Tong cong ty Dau khi Viét Nam (nay = Thu ky Pho Tong Giam doc
la Tap doan Dau khi Viét Nam)
1998-2002  Cong ty Tu van Pau tu Xay dung Dau  Truong phong Ké hoach -
Khi Thuong mai
2002-2011  Tbong cong ty Khi Viét Nam Pho phong kinh doanh, Trudng
phong kinh doanh (tr 2003) va
Ph6 Tong Giam dbc (tir 2007)
1/2011- Toéng cong ty Phan bén va Hoa chat Chua tich Hoi dong Quan tri
12/2013 Dau khi (PVECCo)
2013 — Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau  Thanh vién Hoi dong thanh vién
14/01/2015  khi Ca Mau kiém Giam ddc

e Hanh vi vi pham phap luat: Khong

e S0 hitu ching khoéan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:

Trong do:

+ S& hiru ca nhan:

52.000 c6 phan, chiém 0,0098% vén diéu 1¢
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11.1.3.

+  S6 hitu dai dién cho Tap doan Dau khi Viét Nam: 105.880.000 c¢6 phan, chiém 20%
von diéu 18

+ S0 hitu ctia nguoi ¢6 lién quan: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1¢

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong

Thu lao va 1gi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao nhan dugc theo quy dinh cua

Diéu 1¢ Cong ty va Quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong.
Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: Khong

Uy vién HDQT - TRAN MY

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 23/10/1962

Noi sinh: Pai Trach, B Trach, Quéng Binh
Quéc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thudng tri hién nay: Khu phd 4, Phii Bai, Hwong Thuy, Thira
Thién — Hué

S6 dién thoai lién lac: 0919178022

S6 CMND: 191883889. Noi cap: Thira Thién - Hué. Ngay cip: 21/7/2011
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Kinh té Cong nghiép

Chtrc vu hién nay tai to chirc niém yét: Uy vién Hoi dong quan tri (chuyén trach)
Chtrc vu dang nam gitr tai cac t6 chtrc khac: Khong co

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
3/1985-11/ S¢& Cong nghiép Gialai — Kontum Chuyén vién phong KTKH
1986

12/1986- Xi nghiép Co khi Tan Canh — S& Truong phong Kinh doanh
01/1988 @ Cong nghiép

02/1988- Cong ty Dau thuc vét tinh Gialai — Phu trach phong kinh doanh
12/1989  Kontum — S& cong nghiép kiém quan ddc phan xuéng
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nguyén liéu.

01/1990- = Xi nghiép In Gialai Chuyén vién phong ké toan
3/1993

4/1993-  Ban QLDA Nha may Thuy dién Ialy = Chuyén vién phong Tai chinh
10/2004

11/2004- Ban QLDA Nha may thuy dién K& toan truéng kiém Trudng
9/2006 = Huong Pién — TT Hué phong Kinh té tai chinh.

10/2006- Ban QLDA Cum Khi Dién Pam Ca Chuyén vién, Pho trudng
4/2011  Mau phong Kinh té Ké hoach

4/2011-  Coéng ty TNHH MTV Phéan bon Dau  Pho truéng ban Ké hoach dau

14/01/2015 khi Ca Mau tu (dén 01/2012) Truéng Ban
Ké hoach - Pau tu (T
02/2012)

e Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

e S hitu chirng khoén cua ban than va nhirng nguoi lién quan:

Trong do:
+ S hitu ca nhan: 2.900 c¢6 phan, chiém 0,0005% von diéu 1é.
+ S0 hitu dai dién: 79.410.000 c6 phan, chiém 15% vbn diéu 1é.

+ Nhitng nguoi c6 lién quan: 1.700 c¢6 phén, chiém 0,0003% vén diéu 1¢.

Ho va tén M&bi quan hé | S6 lwong CP nam giix | Ty 1é nim giir (%)

Vo Thi Ngoc Chau Vo 1.700 0,0003%

e Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khdng

e Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao nhan dugc theo quy dinh cua

Diéu 1¢ Cong ty va Quyét dinh cua Pai hoi dong cd dong
e Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khong
11.1.4. Uy vién HDQT — TRAN CHi NGUYEN:
e @Gidi tinh: Nam

e Ngay sinh: 21/09/1975
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e Noi sinh: CaMau
e Qubc tich: Viét Nam

e Noi ding ky ho khau thudng tra hién nay: Khém 8, Phuong 5, TP Ca Mau, Tinh Ca
Mau

e S6 dién thoai lién lac: 0948575999
e S6 CMND: 380879651. Noi cap: CA. Ca Mau. Ngay cap: 12/3/2004
e Trinh d¢ chuyén mon:

— Cirnhan Kinh té nganh Ké toan

— Cu nhan Luat
e Chuc vy hién nay tai t6 chirc niém yét: Uy vién Hoi dong quan tri (chuyén trach)
e Chirc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: Khong

e Quatrinh cong téc:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

1998-2008  Phong Tai chinh Ké toan, Buu dién tinh Ca Mau  Ké toan

2008-2009  Phong Tai chinh Ké todn Ban Quan 1y Dy 4an Cum = Chuyén vién
Khi - Bién - Pam Ca Mau

2010-2011 Tai chinh Ké toan Ban Quan Iy Dy an Cym Khi Phé Truéng phong
bién - bam Ca Mau

2011- Cong Ty TNHH MTV Phén bon Dau khi Ca Mau  Kiém  soat  vién
14/01/2015 chinh

e Hanh vi vi pham phap luat: Khong

e Quyén loi mau thudn véi loi ich cong ty: Khdng

e S0 hiru ching khoéan cua ban than va nhirng nguoi lién quan:
Trong do:
+  So hitu ca nhan: 1.600 cb phan, chiém 0,0003% vén diéu 1é.

+  S6 hitu dai dién cho Tap doan Dau khi Viét Nam: 79.410.000 c6 phan, chiém 15%

von diéu I€.
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+  Nhitng nguoi ¢6 lién quan: 10.000 c6 phan, chiém 0,0018% vén diéu 1é.

Ho va tén Mobi quan hé S6 lwong CP nim gitt | Ty 1¢ nam giir (%)

Tran Kim Phuong Vo 10.000 0,0018%

11.1.5.

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khdng

Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao nhan dugc theo quy dinh cta

Diéu 1¢ Cong ty va Quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong
Uy vién HDQT — TRAN THI BINH
Gidi tinh: Nir
Ngay sinh: 02/07/1958
Noi sinh: Quynh Lap — Quynh Luu — Nghé An
Quéc tich: Viét Nam
Noi dang ky ho khau thuong tri hién nay: Nha 44 ngd 291 Lac Long Quan, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 0913201351
S6 CMND: 011689389. Noi cip: CA. Ha Noi. Ngay cap: 21/7/2007
Trinh d§ chuyén mon:
—  K§ su Cong nghé ché bién dau khi
Chtre vu hién nay tai to chirc niém yét: Uy vién Hoi dong quan tri
Chtrc vy dang nam giit tai cac to chtrc khac: Khéng

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
3/1982- Trung tdm thong tin luu trir Chuyén vién
1/1995
2/1995- Téng Cong ty Dau khi Viét Nam Chuyén vién Phong
1/2004 K¢ hoach
2/2004- Tong Cong ty Dau khi Viét Nam Pho Truong ban
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8/2006 Ché bién Dau khi
9/2006- Tap doan Dau khi Viét Nam Phé Téng Giam
7/2013 dde

8/2013  — Nghihuu

1/3/2015

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén lgi mau thuin véi loi ich cong ty: Khong

S& hitu chirng khoan cta ban than va nhitng nguoi lién quan:

Trong do:

+ S hitu ca nhan: 100.000 c¢6 phan, chiém 0,0189% vén diéu 16.

+ S¢& hiru dai dién: 0 ¢6 phan, chiem 0% von dicu 1¢€.

+ S0 hitu cia nguoi cé lién quan: 0 c¢6 phan, chiém 0% von diéu €.

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khdng

Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tor Cong ty: Thu lao nhan dugc theo quy dinh cua

Diéu 1é Cong ty va Quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

11.2.1. Téng Giam déc — BUI MINH TIEN

Thong tin nhu trén tai phan 11.1.3

11.2.2.Ph6 Tong Giam déc - NGUYEN PUC HANH

G161 tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Nam
28/10/1973
Hai Duong

Viét Nam

Noi ding ky ho khau thuong tri hién nay: 334/36B/4 khu phd 6, Phan Vian Tri, P11,
Quan Binh Thanh TP. HCM

S6 dién thoai lién lac: 0913 988 073

S6 CMND: 142199379. Noi cap:CA Hai Duong. Ngay cap: 28/2/2002
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e Trinh d6 chuyén mén: K§ su Kinh té ning lugng
e Chuc vy hién nay tai t6 chirc niém yét: Pho Tong Giam dbc Cong ty

e Chirc vu dang ndm gitr tai cac t6 chirc khac: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Bao bi
Dau khi (PPC)

e Quatrinh cong téc:

Thoi gian Pon vi cdng tac Chiirc vu

1995-1998  Tham gia lao dong san xuat tai dia phuong

1998-1999 Khoa Hanh chinh Doanh nghi¢p — Hoc vién Tro giang
Hanh chinh Qudc gia

1999-2004  Cong ty Tu van Pau tu Xay dung Dau khi Chuyén vién Phong
Kinh t¢ - Ky thuat,
Phong Du todn -
Thanh toan

2004-2005 @ Ban Quan ly Dy an cum Khi Dién Pam Ca Mau | Chuyén vién Phong
Kinh té - Ké hoach

2005-2007 = Ban Quan 1y Du an cum Khi Dién Pam Ca Mau  Phé phong Kinh té -
Ké hoach

2007-2012  Ban Quan 1y Du an cum Khi Dién Pam Ca Mau = Truéng phong Kinh té

- Ké hoach
1/2012- Cong ty TNHH MTV Phén bon Dau khi Ca Mau = Phé Giam déc
14/01/2015
12/2012 — Cong ty C6 phan bao bi Dau khi Viét Nam kiém nhiém Chu tich
nay Hoi dong Quan tri

e Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

e S¢& hitu chirng khoén cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
Trong do:
+  So hitu c& nhan: 53.000 ¢ phan, chiém 0,01% vdn diéu 18.

+ S¢& hiru dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% von dicu 1¢€.
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Ban cao bach

+ S0 hitu cia nguoi cé lién quan: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu I¢.

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khdng
Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong

11.2.3.Ph6 Téng Giam déc — VAN TIEN THANH:

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 09/07/1968
Noi sinh: DPong Thap
Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tri hién nay: 7.7 Lo A chung cu 280/29 Bui Hitu

Nghia,P2 Quan Binh Thanh, TP.HCM

Sé dién thoai lién lac: 0918393829

S6 CMND: 022925339. Noi cap:CA TP HCM. Ngay cap: 1/9/2008

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su Co khi Nong Lam
Chtrc vy hién nay tai t6 chic niém yét: Pho Tong Giam dbc Cong ty
Chtrc vu dang nam gitr tai cac t6 chtrc khac: Khong

Qua trinh cong téc:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
1994-1998  Lam viéc tai Cong ty TNHH XD Cong nghiép Tan
Phat, Quan 4, Tp. H6 Chi Minh
1998- Lam vi¢c tai Xi nghi¢p thiét ké thudc Cong ty Tu
1/2001 van Pau tu Xay dung Dau khi (PVICCC)
1/2001- Lam viéc tai Cong ty TNHH Dich vy Cong nong
4/2001 nghiép MM, Tén Binh, Tp H5 Chi Minh
4/2001- Ban Quan Iy Dy &n Nha may BPam Phu My Pho truéng phong
2005 phu trach phong Ky
thuat
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Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

2005-2006 Dy an Pam, Ban Quéan ly Dy an Khi — Pi¢n — Pho trudng phong
Pam Ca Mau

2007-2008  Tdng cong ty Phan bon Hoa chat Dau khi. Ph6 Ban chuyén
trach Ban chuin bi

dau tu du an Maroc

2008-2011 Ban Quéan ly Dy an cum Khi - Pién - Pam Ca Pho truong Ban

Mau
2011- Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau; Phé Giam ddoc kiém
14/01/2015 Ban Quan ly Dy an cuym Khi - Dién - Pam Ca Pho truong ban
Mau

e Hanh vi vi pham phap luat: Khdng

eS¢ hitu chirng khoén cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
Trong do:
+ Sohitu canhan:  30.000 c6 phan, chiém 0,0057% vén diéu 18.
+  S6 hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1.

+ S hitu ctia ngudi co lién quan: 300 cb phan, chiém 0,0001% vén diéu 16.

Ho va tén Moi quan hé¢ | S6 lwong CP nim giit | Ty 1¢ nim giir (%)

Nguyén Thi Song Yén Vo 300 0,0001%

e Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khdng
e Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Khong
e Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khong

11.2.4.Phé Tong Giam déc - HOANG TRONG DUNG:

e @Gidi tinh: Nam

e Ngay sinh: 02/09/1973

e Noi sinh: H. Cam Xuyén, Tinh Ha Tinh
° Quéc tich: Viét Nam

Noi ding ky ho khau thudng tri hién nay: Nha 31, Pudng 20, Tran Nio, Quan 2,
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TP.HCM

e S0 dién thoai lién lac: 0982 734676

e S5 CMND: 024369252,

e Trinh d§ chuyén mon:

— K§¥ su Céng nghé Hoa

—  Sau dai hoc Quan 1y Kinh té

Noi cdp: CA Tp HCM.

Ngay cap: 5/4/2005

e Chirc vu hién nay tai to chirc niém yét: Pho Tong Giam doc Cong ty

e Chirc vu dang ndm giir tai cac t6 chirc khac: Khong

e Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
1997-2001  Céng ty ché bién va Kinh doanh K¥ su van hanh, Truéng ca Van
san pham Khi hanh, Thu ky Pho Tong Giam
déc
05/2001- Ban QLDA Pam Phu M§ T6 truong T6 Cong nghé, Pho
12/2005 phong phu trach phong Nghiém
thu chay thur
12/2005- Ban Ché bién Dau khi — Tap doan Chuyén vién
2/2008 Dau Khi Viét Nam
2/2008- QLDA Khi bién Pam Ca Mau, Pho Trudng ban
3/2011 UVBCH bang by Ban QLDA
3/2011- cong ty TNHH MTV Phan bdén Phé Tong Giam dbc kiém Pho
14/01/2015  Dau khi Ca Mau; QLDA cum Khi = Trudng ban
bién bam Ca Mau

e Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

e S0 hitu ching khoén cua ban than va nhiing nguoi lién quan:

Trong do:

+ S0 hitu ca nhan: 31.600 c6 phan, chiém 0,006% von diéu 1.

+ S0 hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu I¢.
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Ban cao bach

+ S0 hitu cia nguoi cé lién quan: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu I¢.

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khdng

Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Khéng

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khéng

11.2.5.Ké toan trwéng — LE NGOC MINH TRi:

Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Nam
19/10/1970
Viing Tau

Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: 103/7/29 Pudng 20, P. Hiép Binh Chénh,
Thu buc, TP. HCM

S6 dién thoai lién lac: 0903 632 633

S6 CMND/H0 chiéu: B8266266.

26/7/2013

Noi cip: Cuc QL XN canh. Ngay cap:

Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhan Kinh té nganh Ké toan cac doanh nghiép

Chtrc vu hién nay tai t6 chirc niém yét: Ké toan trudng

Churc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: Khong

Qua trinh cong téc:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
1995-1997  Tdéng Cong ty Du lich dich vu Dau khi Viét Nam K& toan
tai tinh Ba Ria - Viing Tau
1998-2001  Céng ty Dich vu Du lich Dau khi tai Thanh phd = K& toan
Hd Chi Minh
2001-2006 Ban QLDA Cum Khi Pi¢n Pam Ca Mau Ké toan
2006-2011 Ban Quan 1y Dy an Khi — Dién — Pam Ca Mau Ké toan truong
2011- Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca K¢ toan truong kiém

Mau; Ban Quan 1y Dy 4n Khi — Bién — Pam Ca

Ké toan truong ban
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Céng ty Cé phan Phan bén D&u khi Ca Mau Ban céo bach

14/01/2015  Mau QLDA

e Hanh vi vi pham phap luat: Khong
e SO hitu ching khoédn cua ban than va nhiing ngudi lién quan:
Trong do:
+  So hitu ca nhan: 1.600 c6 phan, chiém 0,0003% vén diéu 1¢.
+ SO hitu dai dién: 0 c6 phén, chiém 0% vén diéu 1.
+ SO hitu cua ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 18.
e Céc khoan no d6i v6i Cong ty: Khdng
e Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Khong
e Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khong

11.2. Thanh vién Ban kiém soat

1 Phan Thi Cam Huong Truong Ban kiém soét
2 Nguyén Thanh Hao Thanh vién Ban kiém soéat
3 Lam Vian Chi Thanh vién Ban kiém soét

11.2.1. Trwéng Ban kiém soat —- PHAN THI CAM HUONG:

e Giodi tinh: N

e Ngay sinh: 08/05/1977
e Noi sinh: Tién Giang
e Qubc tich: Viét Nam

e Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: Xa Dinh Pong, Thi x4 Go Cong, Tién Giang
e S dién thoai lién lac: 0918502109
e SO CMND: 311491111, Noi cap:CA Tién Giang. Ngay cap: 12/11/2014

e Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té chuyén nganh Tai chinh Nha nudc
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e Chirc vu hién nay tai to chirc niém yét: Truong Ban Kiém soat.
e Chuc vy dang nim giit tai cac t6 chire khac: Khong

e Quatrinh cong téc:

Thoi gian Pon vi cong tic Chirc vu

Cong ty TNHH san xuét thwong mai Thién

Thanh Keé toan

2000 — 6/2003

Cong ty TNHH san xuét thwong mai Thién

7/2003 — 4/2010 Thanh

Ké toan trudng

6/2010 — 11/2011  Céng ty TNHH Tan Thanh Phu My Viét Nam K& toan trudng

Ban TCKT, Céng ty TNHH MTV Phan bén A tdn +A
11/2011 — 1/2013 gty Ké toan tong hop

Dau khi Ca Mau
1/2013 — Ban TCKT, Céng ty TNHH MTV Phéan bén  P. Phong ké toén
14/1/2015 Dau khi Ca Mau

e Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

e Quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty: Khong

eS¢ hitu chimg khoén cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
Trong do:
+  S6 hitu ca nhan: 200 ¢6 phan, chiém 0,00004% von diéu 1¢.
+ S0 hitu dai dién: 0 ¢6 phén, chiém 0% vén diéu 1.

+ S hitu ctia ngudi c6 lién quan: 90.119 ¢6 phan, chiém 0,017% vén diéu 18

Ho va tén Mbi quan hé | S6 lwong CP nim giit | Ty 1é nam giir (%)

bang Hoang Quan Chéng 90.119 0,017%

e Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khdng

e Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao nhan dugc theo quy dinh cua

Diéu 1¢ Cong ty va Quyét dinh cua DPai hoi dong cd dong.
e Loiich lién quan ddi v6i Cong ty: Khéng
11.2.2. Thanh vién Ban kiém soat - NGUYEN THANH HAO:

e (i6i1 tinh: Nam
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e Ngay sinh: 25/02/1979
e Noi sinh: Kién Giang
e Qubc tich: Viét Nam

e Noi ding ky ho khau thudng tra hién nay: 65/16 D Tran Hung Pao, P An Cu, Q. Ninh
Kiéu, Tp Can Tho

e S6 dién thoai lién lac: 0908070307
e S6 CMND: 362373410. Noi cap:CA Can Tho. Ngay cap: 11/12/2014
e Trinh d¢ chuyén mon:
— Thac si Quan tri kinh doanh
—  Cir nhan K& toan tong hop
e Chirc vu hién nay tai to chirc niém yét: Thanh vién Ban Kiém soat

e Chuc vy dang ndm giif tai cac t6 chire khac: Giam déc Ngan hang TMCP Dai chung
Viét Nam Chi nhanh Cén Tho

e Quatrinh cong téc:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

12/2001-3/2004  Ngan hang Cong thuong Viét Nam — Chi Cén b tin dung
nhanh Kién Giang

4/2004-6/2007 Phong Giao dich Ninh Kiéu — BIDV chi Nhén vién tin dung
nhanh Can Tho

07/2007-12/2008 = Tong cbng ty tai chinh c¢6 phan Dau khi Truéng phong tin
Viét Nam Chi nhanh Can Tho dung

12/2008-01/2010 Tbong cbng ty tai chinh c6 phan Dau khi Phd Giam déc
Viét Nam Chi nhanh Can Tho

01/2010-10/2013 Téng cong ty tai chinh ¢6 phan Dau khi Giam déc
Viét Nam Chi nhanh Can Tho

10/2013-06/2014 Ngan hang TMCP Pai chung Viét Nam Giam ddc
Chi nhénh Can Tho
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Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Quyén loi mau thuén véi loi ich cong ty: Khong

S& hitu chung khoan ctia ban than va nhiing nguoi lién quan:

+ S0 hitu ca nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 18.

+ S0 hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1é.

+  So hitu cta ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 16.
Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong

Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao nhan dugc theo quy dinh cua

Diéu 1¢ Cong ty va Quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Khdng

11.2.3. Thanh vién Ban kiém soat — LAM VAN CHI:

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 06/11/1975
Noi sinh: So6c Trang
Qudc tich: Viét Nam

Noi ding ky ho khau thudng tri hién nay: S6 005LB, Khu nha Coéng vu Khi Dién Pam
Ca Mau - PVCFC, L6 D, KCN, Phuong 1, Puong Ngb Quyén, Tp. Ca Mau

S6 dién thoai lién lac: 0913 780 618
S6 CMND: 381859336. Noi cap:CA Ca Mau. Ngay cap: 03/07/2014
Trinh d6 chuyén mon:

—  K¥ su Xay dung cong trinh nong thon

— Cirnhan Cao dang Cong nghé thong tin
Chure vu hién nay tai td churc niém yét: Thanh vién Ban Kiém soat (kiém nhiém)
Chtrc vu dang nam gitr tai cac t6 chirc khac: Khong

Qua trinh cdng tac:
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Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
8/2000-3/2002  Ban QLDA Khu vuc - S¢ Xay dung Ca Mau Chuyén vién
4/2002-7/2005 | Ban QLDA Khu vuc - S¢ Xay dung Ca Mau, Chuyén vién

Trudng ban Kiém tra Cong doan Ban QLDA

8/2005- 7/2006

Ban QLDA Khu vuc - S¢ xay dung Ca Mau,
Trudéng ban Kiém tra Cong doan Ban QLDA

Pho Trudéng phong Tu

van

8/2006-11/2007

Phong Kinh té - Ké hoach Ban QLDA cum
Khi Bién Dam Ca Mau

Chuyén vién

11/2007-
07/2008

Phong Kinh té - Ké hoach Ban QLDA cum
Khi Bién Pam Ca Mau

T6 trudng ha tang

8/2008-07/2012

Dang uy Ban QLDA cum Khi Bi¢n Dam Ca
Mau; Phong Kinh té - Ké hoach Ban QLDA

Phé Cha nhiém kiém

tra dang, TO truong ha

cum Khi Dién Pam Ca Mau téng
08/2012- Pang Gy Cong ty TNHH MTV Phan bon Phé Chu nhiém kiém
09/2013 Dau Khi Ca Mau; Cong ty TNHH MTV tra dang; Chuyén vién
Phan bén Dau Khi Ca Mau Ban KH-DT
10/2013- Pang ty Cong ty TNHH MTV Phan bén Phé Chu nhiém kiém
14/01/2015 Dau Khi Ca Mau; Coéng ty TNHH MTV tra dang; Trudng

Phan bon Dau Khi Ca Mau.

phong Pau tr xay
dung, Ban KH - DT

Trong do:

Hanh vi vi pham phap luét: Khong

S& hitu chirng khoéan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:

+  S6 hitu c& nhan: 1.400 c¢6 phan, chiém 0,0003% vén diéu 18.

+ S¢& hiru dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% von dicu 1¢€.

+ S hitu ctia ngudi c6 lién quan: 1.400 c6 phan, chiém 0,00026% vén diéu 18

Ho va tén

Moi quan hé

S6 lwgng CP nim giir

Ty 1é niam giir (%)

T6 Hong Anh

Vo 1.400

0,00026%
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e Cac khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

e Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao nhan dugc theo quy dinh cta

Diéu 1é Cong ty va Quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong.

e Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khong

12. Taisan

Gia tri tai san co dinh theo bdo cédo tai chinh da dugc kiém toan ctia Cong ty me nam

2012, 2013 va 2014 nhu sau:

Pvt: Triéu dong

| | Taisan co dinh 13.348.710 | 12.435.286 | 13.380.972 | 11.145.960 | 13.472.708 | 10.858.247
hiru hinh
1 Eﬂg cua, vatkin | 4117560 | 2006.951 | 3.130.236 | 2.636.144 | 3.116.305| 2.360.540
2 | Phuong tién van tai 18.246 13.565 19.251 10.448 39.716 24.072
3 | May moc, thiétbi | 1000, | 9469884 | 10.174.654 | 8450386 | 10.219.864 | 8.404.498
4 | Thiétbi dung cu 32.531 32.124 32.035 26.678 38.133 24.990
quan ly
5 | Tai san khac 12.804 12.762 15.796 13.304 58.689 44.147
I Ef:]irfﬁ“ cb dinh vo 814 653 770 411 45.156 44.468
1 | Banquyén, bang 151 122 80 48
sang che‘
2 Eﬁﬁn mem may 663 532 690 363 11.980 11.292
3 | Quyén sur dung dat - - - - 33.175 33.175
Téng cong 13.349.524 | 12.435.939 | 13.381.742 | 11.146.371 | 13.517.863 | 10.902.715

Gid tri TSCP ciia céng ty sau hop nhit

Nguon: BCTC kiém todn ndm 2012, 2013 va BCTC nam 2014 ciia céng ty me

Pvt: Triéu dong

Tai san cb dinh
hiru hinh

13.416.065

12.496.159

13.452.495

11.205.627

13.545.040

10.912.912

Nha cira, vat kién
tric

3.153.046

2.940.063

3.174.714

2.667.256

3.152.237

2.390.086
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31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Stt Khoan muc
: A .. | Gia tricon A .. | Gia tri con . .. | Gia tricon
Nguyén gia lai Nguyén gia lai Nguyén gia lai
2 gi”‘mg tien van 20.816 15.637 22.024 12.392 42.490 25.669
3 | May méc, thiétbi | 10.196.612 | 9.495.441 | 10.207.854 | 8.485.963 | 10.253.419 | 8.428.000
4 | Thictbi dung cu 32.787 32.256 32.107 26.712 38.206 25.010
quan ly
5 | Tai san khac 12.804 12.762 15.796 13.304 58.689 44.147
|| | Taisan co dinh 827 662 770 411 45.156 44.468
vO hinh i ‘
1 | Ban quyén, bang 151 122 80 48
sang che
2 t’}ﬁ?}“ mem may 676 541 690 363 11.980 11.292
Tai san vo hinh
3 | e . ; . . 33.175 33.175
Téng cong 13.416.892 | 12.496.821 | 13.453.265 | 11.206.038 | 13.590.196 | 10.957.380

Nguon: BCTC kiém todn nam 2012, 2013 hop nhdt va BCTC nam 2014 hop nhdt ciia PVCFC

Theo Quyét dinh s6 1989/QD-DKVN ngay 25/3/2014 ciia Hoi dong thanh vién Tap
doan Dau khi Viét Nam vé viéc phé duyét quyét toan du an hoan thanh dy 4n “Nha may
san xuat phan dam Ca Mau”, Cong ty me nhan ban giao tai san ¢d dinh Nha may Pam
Ca Mau véi s tién 1a 13.398.694.377.819 VND. Cong ty me thuc hién diéu chinh
nguyén gia tam tinh thanh gi tri quyét todn néu trén va ghi nhan chi phi khau hao tuong
ung vao chi phi trong ky.

Cong ty me sir dung toan b tai san ¢ dinh dugc hinh thanh tr du 4n “Pau tu xay dung
Nha may Pam Ca Mau” dé thé chap cho khoan vay tai cac ngan hang (Ngan hang Phat
trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam va nhom cic ngan hang
BNP Paribas, Ngan hang Xuat nhap khau Trung Qudc, Ngan hang Credit Agricole. Gia
tri con lai ciia cac tai san cd dinh nay tai ngay 31/12/2014 13 9.882.830.662.164 (ngay
31/12/2013 1a 11.100.209.967.452 VND).

Nguyén gia tai san ¢d dinh khau hao hét nhung vin con st dung tai ngay 31/12/2014 1a
6.545.876.347 VND (tai ngay 31/12/2013 1a 2.015.840.949 VND).

Cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (Cong ty con) sir dung toan bo tai san ¢
dinh dugc hinh thanh tr Dy 4n “Pau tu xay dung Nha may san xuét Bao bi Bac Liéu”
dé thé chip cho khoan vay tai ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam — Chi nhénh

Bac Liéu. Gia tri con lai cua cac tai san c6 dinh nay tai ngay 31/12/2014 la
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54.664.923.900 (tai ngay 31/12/2013 1a 59.666.744.488 VVND).

> CHI TIET VE TAI SAN LA PAT PAI VA BAT PONG SAN

. . Dién tich L oz Tinh trang gidy to dat
STT Tén du an Dia diem i . ) \ oz
(m2) /Duw kién lam thi tuc vé dat
, Pat dugc UBND tinh Ca Mau
Khu dat xay X& Khanh An, | cap cho Cong ty thué phuc vu
1 dung nha may 592.249,9 | huyén U Minh, | san xuat kinh doanh tai Quyet
bam tinh Ca Mau dinh s6 48/Qb-UBND ngay
21/7/2011
Dét dugc UBND tinh Ca Mau
\ X& Khanh An, | cap cho Cong ty thué phuc vu
2 Ié;u'lvl(;ing Bam 132.152,8 | huyén U Minh, | sdn xué"t kinh doanh tai Quyét
tinh Ca Mau dinh s6 13/Qb-UBND ngay
06/2/2012
Pat dugc UBND tinh Ca Mau
Lo D, khu cong | giao dat co thu tién stir dung dat
N nghiép phuong 1, | (thoi han 20 ndm) str dung lam
3 ng’;l‘;ha 081 1042925 | Ngo Quyen, | dit ¢ tai Quyét dinh s 89/QD-
: phuong 1, thanh | UBND ngay 04/6/2014; Quyet
pho Ca Mau dinh s6 94/Qb-UBND ngay
06/6/2014
Khu dét tru s6 Lo D, W ¢O9 | pit duge UBND tinh Ca Mau
lam viéc Cong dﬁc‘rﬁp p I% é cap cho Cong ty thué s dung
4 |tyTNHHMTV | 139661 éi hudﬁ lam try s Cong ty tai Quyét
Phan bén Dau | Z]hér;h phé c§ dinh sé 89/QD-UBND ngay
khi Ca Mau ’ P 04/6/2014
Mau
Khu dit mo Pit dugec UBND tinh Ca Mau
rone Khu con X& Khanh An, | cap cho Cong ty thué su dung
5 N hgié Khi — & 152.106 | huyén U Minh, | lam try s¢ Cong ty tai Quyét
AL tinh Ca Mau dinh s6 89/QP-UBND ngay
e 04/6/2014
Tong dién tich | 994.767,30

Nguon: PVCFC theo bdo cdo hop nhat

13. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin va ¢6 tirc trong nim tiép theo

+  Kéhoach doanh thu, loi nhuén va c6 tirc dy kién trong nim tiép theo:

Dua vao ké hoach dau tu xay dung, dinh hudéng phat trién caa PVCFC cho giai doan
2014 — 2015, PVCFC dit cho minh ké hoach doanh thu, loi nhuan va cé tirc du kién
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nam sau nhu sau:

Pvt: ty dong

Doanh thu thuan 5.603 6.044 5.583 -0,36%
Loi nhuén truge thué 659 856 662 0,46%
Vén diéu 1é 4120 4.120 5.294 29%
Ti 18 loi nhuan truge thué/Doanh thu

. 11,76% | 14,16% | 11,85% 0,09%
thuan
Ti Ié lgi nhuén trude thué/Von diéu 1é 16,00% | 20,77% | 12,50% -3,5%
Ty 1€ co thc 8%

Nguén: BCTC nam 2013, 2014 da kiém todn ciia PVCFC (céng ty hop nhat)

(*) K& hoach san xuét kinh doanh nam 2015 di dugc thong qua tai Pai hoi dong cd dong
thanh 1ap theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHDPCP ngay 09/01/2015. Cong ty dit ké hoach doanh

thu, loi nhuan trong ndm 2015 tuong duong ké hoach nim 2014 (giam nhe va hau nhu khong

dang ké) nhung thép hon nhiéu so véi thuc hién nim 2014, nguyén nhan 1a do nam 2015,

PVCFC méi vira chuyén sang cong ty cd phan nén ciing rat than trong trong viéc hoan thanh

ké hoach san xuét kinh doanh. Mat khac, gia Uré thuc té ban ra cling nhu theo dy bao ctua

Fetercon dang trén da giam, luong cung phéan bon trong nudc dang ngiy cang vuot cau. .

13.1. Cin ctr dé dat dwoc ké hoach lgi nhuén va cb tic

- Dé dat duge ké hoach doanh thu, loi nhuan va ¢6 tic du kién cho nam sau, Cong ty da

xac dinh duoc ké hoach san xuat va tiéu thu cho nam sau nhu sau:

DVT: tn

| San xuat

Céc loai phan bon (Phan Ure, phan hitu co vi sinh, phan

bon phirc hop,...)

1 782.000
bon phirc hop,...)

I Tiéu thu
Céc loai phan bon (Phan Uré, phan hitu co vi sinh, phan

1 782.000
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2 Phan bon ty doanh (gom NPK, SA, Kali) 15.000

- V& khéi luong san xuit, ké tir khi Nha may chinh thic di vao hoat dong 6n dinh,
PVCEFC s& khai thac t6i da cong suat ciia Nha may dé dam bao cung cip Uré hat duc
than thién v&i nong dan.

- Vé khéi luong tiéu thy: cin cir vao nhitng hop dong nguyén tic da dugc ky két véi
khach hang nam 2015; nang luc san xuét thuc té cua Nha may Pam Ca Mau va tinh
hinh cung cau, mua vy, dién bién gid ca trong nudc va thé gidi, PVCEC sé& to chuc

phan phdi, tiéu thu san phim phu hop, bao dam hiéu qua kinh doanh cta don vi.

- Theo du bao gia Uré thé gidi, Cong ty ciing dd c6 nhimg dy bao vé gia phan Uré hat

duc trong nam 2015 nhu sau:

Nim 2015
Du bao gia ban Uré hat duc cuia PVCFC (USD/tan) 320

Nguon: Fertecon
- Mat khac, Tap doan Dau khi Viét Nam d3 dam bao vé gia khi cho PVCFC giai doan
2015 - 2018 dé Cong ty co ty suat loi nhuan trén Vén Chu s hiru binh quan 1a
12%/nam tir hoat dong SXKD phan bon (thong qua Hop dong mua ban khi). Nhu vy,
Tap doan Dau khi s& diéu chinh gia khi du vao phu hop dé bién loi nhuan cia PVCFC

dam bao ty suat 12%/v6n chu so hitu.
13.2. K¢ hoach diu tw, dy 4n da dwoe HPQT va PHPCP thong qua:

Tir nam 2015, du an Mai che, ERP va Nha kho chtra Uré bao 10.000 tin vén tiép tuc

trién khai va hoan thanh trong nam 2015, cu thé:

Du an Mai che cing xuit san pham:

— Pé chu dong trong qué trinh khai thic va xudt san pham qua Khu cang, han ché
duogc cac yéu td cua thoi tiét chu yéu 1a do mua gay ra lam anh hudng dén viéc xuat
san pham ctia Nha may dam Ca Mau, tir d6 1am ting thoi gian hoat dong va dam bao
an toan san xuat cho khu Cang, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Nam 2014 PVCFC d3 trién khai dau tu Mai che tai Céang xuét Pam voi dién tich xay
dung cong trinh 8.400 m2, hién nay cdng trinh da hoan thanh va dua vao khai thac
su dung ngay 5/2/2015.
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Du an ERP:
— V6i nhan thic ngay tir ngdy dau thanh 1ap Cong ty, mé hinh quan 1y dugc t6
chirc theo hudng tinh gon va chuyén nghiép, ap dung dung cac mé hinh quan tri tién

tién dua trén nén tang cong nghé thong tin trong d6 c6 hé thdng quan tri ERP.

— ERP gilp céc nha quan 1y d& dang tiép can cac thong tin quan trj dang tin cay dé
c6 thé dua ra cac quyét dinh dua trén co so cd day du thong tin. Néu khong cod
hé théng ERP, mét can bd quan 1y cap cao phai dwa vao nhiéu ngudn dé co duoc
thong tin can thiét dung cho viéc phén tich tinh hinh tai chinh va hoat dong ctia cong
ty. Vi hé théng ERP, diéu nay co thé duoc thuc hién mot cach dé dang béng cach
str dung mot phan mém ung dung va trong thoi gian ngin c6 thé. Ngoai ra, hé théng
ERP tap trung cac dit liéu tir mdi phan hé vao mot co so quan 1y dir lidu chung giup
cho cac phan hé riéng biét c6 thé chia sé thong tin voi nhau mot cach dé dang. Hon
nita, hé théng ERP khong chi thu thap va xu 1y khéi lugng 16n cac giao dich hang

ngay, ma con nhanh chéng 1ap ra cac phan tich phuc tap va cac bao céo da dang.

— Tir trude dén nay, mo hinh quéan 1y van theo 16i truyén théng, méi quan hé giira cac
b6 phan roi rac dan dén viéc xir Iy cong viéc hang ngay khong kip thoi, kém hiéu
quéa va ton nhiéu thoi gian. Do vay, trong nam 2014 lanh dao Cong ty da quyét ligt
trong viéc trién khai hé théng théng qua viéc thanh 1ap Ban ERP dé ¢am bao du an
trién khai thanh cong. Dén thang 3/2015 dy an da hoan thanh viéc lya chon nha thau
trién khai va nha thau tu van giam sat. Hoan thanh toan bo viéc trién khai hé thong

ERP viao cudi nim 2015.

Dy an nha kho chira Uré bao 10.000 tan.

— Xuét phat tir thuc trang ciia Nha mdy va qué trinh kinh doanh tir ndm 2012 dén nay,
viéc nang cao ning luc ton trit san pham tai Nha may dam bao cho Céng ty
chu dong trong viéc kinh doanh va tiét kiém dwoc nhiéu chi phi. Bén canh dé tan
dung kha ning xut hang nhanh va hiéu qué cua céac shiploader hién c6 tai Cang Khi

bién Dam nén viéc dau tu du an la can thiet.

— Thuc té trong nam 2013, vao thoi diém thép vu, dé dam bao cong tac van hanh san
xuat on dinh va an toan, ngoai viéc giri hang di dén kho cac ving mién, tai nha may
ciing dd xép cac bao theo chat 16p thanh cdy. Chi phi logistic d4 ting 1én do chi
phi thué kho, chi phi van chuyén ... chua noi dén d6 1a chat lugng san pham phai bi

giam va chuyén loai do bao quan khong tdt, khong ding quy trinh.
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— Do vay, v6i dic tinh cta san phim dap (mg theo mua vu va chét luong san phim
khong phai bi anh hudng, viéc ddu tu du 4n nay s& giai quyét dugc mot phan kho
khin trong thoi gian qua. Hién dang trién khai thi san 14p mat bang va lwa chon nha
thau thi cong xay lap vao thang 4/2015, du kién hoan thanh du 4n vao cudi nim

2015.
Piu tu phat trién Nha may Pam Ca Mau:

Dau tu phat trién nha may Pam Ca Mau dé da dang hoa san pham (phan uré, da luong,
phan bon vi sinh); m& rong cong sudt phan xudng NH3, san xudt hoa chit phuc vu
ndéng nghiép tir din xuit héa dau (Thube bao vé thuc vat; Chat diéu hoa ting trudng),
hoa pham tir san pham nong nghiép két hop véi nha may san xuat Methanol quy mb
16n tir khi L6 B, cidc nha may san xuit dan xuét cia NH3 va Methanol, ddn xuit cta

MAS.

Pinh huéng diu tw phat trién cum mién TAy Nam B dya trén cac loi thé canh

tranh vé:

— Nguyén lidu: khi 16 B ¢6 trit luong twong ddi cao va ham lugng CO2 khoang 25%kl
phl hop dé san xuat Methanol, than bun véi trit lwong 10n, san phim néng nghiép

c6 thé str dung dé san xuat hoa pham;

— Thi truong: gan vya lta 16n nhat nuéc noi tiéu thy nhiéu san pham hoa chat phuc

vu ndng nghiép;

— Cosohatang: di duoc dau tutai Ca Mau, phan xudng NH3 cothé mo rong,

c6 dién tich dat 1on c6 thé sir dung, cé quy hoach cang quédc t& Hon Khoai;

— Nhan su: d3 c6 kinh nghiém véan hanh nha may san xuat NH3 tir khi va nha may san

xuat Uré.

Tur nhitng dinh hudng trén, dé gia tang tbc do phat trién ciia Cong ty ciing nhu phil hop
v6i Chién lugc phat trién ctia Cong ty trong linh vuc san xuat kinh doanh hoa chat
daukhi, PVCFC va xem xét nghién ctru dau tu giai doan 2015 — 2018 trién khai céc

du an nha may san xuat cac sdn pham hoa dau nhu sau:

TT Tén du an Quy mo du an

| Du 4n chuyén tiép

1 | Du 4n nha kho chira Uré bao 10.000 tin
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TT Tén du an Quy mo du an

2 Dy 4n xay dung trung tdm nghién ctru phét trién -

3 Du an ERP Céc phan hé co ban

4 Du 4n dau tu ddy chuyén san xuat phan vién nén phirc hop 40.000 tan/nim

1 Dy an dang xem xét nghién ciru dau tw

1 | Du an ning cip mé rong phan xuéng NH3 90.000 tAn/nim

2 | Dy an Nha may san xuat MA va cac dan xuat 97.000 tin/nim

3 Dy 4n Nha may San xuat phan bon phirc hop tir Uré nong 200,000 thn/ndm
chay

4 Dy 4n Nha may San xuat phan hon hop hitu co, vi sinh 100.000 tan/nim

5 Duy 4n nang cip va mo rong cang xuat nhap hang hoa 2 triéu tan/nam

13.3. Ké hoach ting von diéu 1¢
Cong ty chua c6 ké hoach ting vén diéu 18 trong thoi gian t6i.

14. Panh gia ciia t6 chirc tw vin vé ké hoach lgi nhuén va co tic
Trén co so thu thap thong tin. phan tich thyc trang hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai
chinh hién nay ctia PVCFC, Cong ty C6 phan Chung khoan Dau Khi du kién trong nim
2015, ké hoach loi nhuan va ¢ tirc ctia PVCFC 1a c6 thé dat duoc néu khong chiu anh
huong boi cac su kién bat kha khang. PVCFC la mgt don vi thanh vién ctia Tap doan
Dau khi Viét Nam san xuét phéan bon, da nhan dugc su ho tro tir Tap doan vé 6n dinh
gia khi tir nam 2015 dén 2018 nham dam bao ty suét sinh lgi trén von cha so hitu 13
12%/nam. Mit khac, PVCFC di san xuét phan Uré hat duc c6 nhiing tinh nang vuot trdi
va uu viét so véi cac loai phan bon khac, mang lai nang suit va hiéu qua cao cho ba con

ndng dan.

Cong ty C6 phan Chimg khoan Dau Khi luu ¥ rang nhitng nhan xét ctia chtng toi chi co
gi4 tri tham khao cho cac nha dau tu. PSI khuyén céo cac nha dau tu nén tham khao Béan
c40 bach nay trudc khi quyét dinh dau tu. Cac thong tin trinh bay hodc cac nhan dinh
néu trén khong ham y PSI bao dam gia tri ctia c6 phiéu va két qua dau tu vao ¢ phiéu
nay.
15. K& hoach san xuit ciia PVCFC sau c6 phéan héa

Xac dinh st ménh 1a nha san xuat, kinh doanh phan bén trén nén tang céng nghiép hoa
dau phuc vu ndng nghiép, cung cip cac giai phap vé dinh dudng cho ciy trong, gop

phan thay d6i nén nong nghiép theo hudng phat trién bén virng, than thién méi trudng,
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bao dam lgi ich hai hoa cho chu s¢ hitu, khach hang, nguoi lao dong va doanh nghiép.

Dé nang cao hon nita kha ning canh tranh trén thi truong va khong ngimg cai thién vi
thé trong nganh SXKD phéan bon, nhit 1a trong bdi canh canh tranh khic nghiét nhu
hién nay do ngudn cung tmg vuot nhu cau, PVCFC dinh huéng tiép tuc phat trién thém
nhiéu dong san phém méi trén nén tang cong ngh¢ tién tién, hién dai cia Nha may Pam
Ca Mau va co so ha téng da duoc dau tu tai cum Khi Dién Pam Ca Mau. St dung Pam
Ca Mau lam nguyén liéu dau vao san xuit san phAm méi c6 gid tri gia ting, cung cip
nhiéu dinh dudng cho ciy trong nhu: Uré , phan bon hdn hop, phan bon hitu co vi sinh,
phén bon phirc hgp.... PVCFC xac dinh day 1a mot trong nhitng dinh hudng quan trong
nham giam 4p luc tiéu thu trén thi truong, dong thoi hoan thanh tét cac muyc tiéu chién
lugc trong giai doan tdi, bdo ddm khong ngirng nang cao gia tri doanh nghiép phu hop
véi loi ich coa cha sé hiru, ¢ dong, ddi tac hién lugc va, dap ung tdi da nhu cau da
dang cta khach hang.

Nguon vén tai tro cho cac du an nay dugc huy dong tir ngudn von tai dau tu cua doanh
nghiép, quy dau tu phat trién, loi nhuan sau thué, vén vay tir cc to chirc tin dung va cac
hinh thirc huy dong khac (phat hanh trai phiéu doanh nghiép, c¢6 phiéu) . Cac dy an nay
chi duoc trién khai sau khi tinh toan k¥ hiéu qua kinh té - x4 hoi, cong ty s& xay dung
cac phuong an huy dong, sir dung von hiéu qua nhat dé trinh 1én Pai hoi dong c6 dong

xem xét va thdng qua.

a. Chi tiéu san lwgng va tiéu thu giai doan tir niim 2015 dén 2018
Bang chi tiéu san luong san xuat va tiéu thu trong giai doan tir naim 2015 — 2018

DVT: thn

N¢i dung

| San xuat

Céc loai phan bon (Phan
Uré, Uré+TE, phan hitu

1 Uré- an hitu - 245 599 816360  819.560 934.610
co vi sinh, phan boén
phuc hop,...)

I Tiéu thu
Céc loai phan bon (Phan

1 Uré UreHTE, phan hitu o, 45, 816360  819.560 934.610

co vi sinh, phan boén
phuc hop,...)

94



PETROV IETHAM

Levere | Cong ty C6 phan Phén bén Dau khi Ca Mau Ban céo bach

2 Phan boén ty doanh 15.000 40.000 40.000 40.000

b. Chi tiéu doanh thu lgi nhuén giai doan 2015 — 2018

STT Chi tiéu (ty dong) 2016 2017 2018
1 Doanh thu 5.582 6.250 6.433 7.442
2 Gia von hang ban 4.084 4,720 4.945 5.909
3 Laigdp 1.498 1.530 1.488 1.533
4 Chi phi ban hang 298 374 398 495
5 Chi phi quan Iy doanh nghiép 120 121 123 125
6  Chi phi tai chinh 444 359 282 220
7 Loi nhuén truéc thué doanh 636 677 685 693
8  Thué thu nhap doanh nghiép - 34 34 35
9  Loinhuan sau thué 636 643 651 658

16. Céac ké hoach trién Khai thye hién
a. V& quan tri chién lwoc, ké hoach:

Trién khai chién lugc, ké hoach va quén tri¢t cdc bg phan bam sat thuc hién céc chi tiéu
theo ting giai doan; Thuong xuyén kiém soat, phan tich, danh gia tinh hinh thuc hién
Chién lugc, ké hoach chu dong trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh;
Dinh ky t6 chtic hop danh gia két qua thuc hién, rat ra bai hoc kinh nghiém va dua ra
nhiing giai phap pht hop nham thyc hién tét nhiém vu dé ra.

b.  Vétd chirc quén Iy:
Hoan thién xay dung mé hinh va co cdu to chirc theo hudng tinh gon va chuyén mén
hoa cao, bd tri ngudn luc phu hop véi chuyén mén, s truong, tan dung c6 hiéu qua
mot cach triét dé ngudn nhan lyc caa Cong ty;
Pau tu cong nghé thong tin va ap dung cac hé thong quan 1y tién tién hién nay nhu: Mo
hinh quan 1y nguén luc doanh nghiép ERP; quan 1y san xuat tinh gon (LEAN) dé dam
bao thong tin thong sudt nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé thong quan 1y;
Thué tu van dé thuc hién c6 phan hoa cong ty va trién khai mo hinh quén tri cong ty cb

phan tién tién, ti€p can chuan myc Qudc te.
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c. Vésan xuat:

Duy tri va dam bao cac hoat dong san xuét on dinh, an toan va hiéu qua; Thuc hién cac
giai phap dé t6i uu hoa cac qua trinh san xudt nham tiét giam chi phi va giam gia thanh
san pham.

Cai tao nang cong sudt va chét lugng san phim nhim thoa man nhu ciu ngudi tiéu

dung.

X4y dung chién lugc bao dudng phu hop véi dic thu cia nha may va trién khai thanh

ké hoach cu thé;

Néng cao vai tro phan tich nghién ctru quan 1y hé thong thiét bi, phdi hop chit ché cac
b6 phan, chuyén mén hod cac b phan nham khic phuc cac rui ro khong ludong trude

duoc trong qua trinh van hanh;
Ung dung cic phan mém CMMS, RBI dé kiém soat ngin ngira cac su cd, hu hong, sai
sot cia hé thong cong nghé, han ché t6i da thoi gian dimg may bi dong.
Tang cudong quan hé véi cac doi tac dé hoc hoi, trao ddi kinh nghiém phat trién bao
dudng theo hudng chuyén mon sau, déng thdi ning cao trinh d6 doi ngii bao dudng ctia
nha may;
Xay dung hé théng quan 1y ton kho dam bao hiéu qua, ddp (mg nhu cau san xuat;
Lién két cac don vi trong va ngoai nganh xay dung danh muc cic vat tu phu ting thay
thé va thiét bi dung chung dé giam chi phi ton kho dén mirc t6i wu.

d. V& Chinh sach kinh doanh:
Hoan thién chinh sach ban hang, chinh sach dai 1y linh hoat, hi¢u qua, ddm bdo loi ich
hai hoa ctia cac bén, gin két cac dai Iy véi muc dich 1au dai cua Cong ty.
Duy tri va phat trién hé thong phan phdi bén viing thong qua chinh sach gia ban hop 1y,
muc tiéu thi phan 15 rang, hoan thién co s¢ ha ting phan phdi. Tiép tuc lién két, hop tac
v6i cac ddi tac trong va ngoai nudc dé mo rong thi trudng Pam Ca Mau ra cac nudc
trong khu vuec.
Thyc hién muc tiéu da dang hoa san phém, tim hiéu va khao sat nhu cu thi truong,
phéi hop b phan nghién ctru phat trién dua ra thi truong cac san pham méi co tinh
khac biét dé tao loi thé trén thi truong.

Phat trién md hinh cung tng giai phap dinh dudng cho cac ho san xuét ciy trong 16n.
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e. V& tiép thi quang ba sian pham:

Xay dung va trién khai chién lugc marketing nham ting cudng vi thé thuong hiéu cua

Pam Ca Mau ¢ trong nudc va nudc ngoai.

Chinh sach tiép thi truyén thong phai truyén tai dwoc thong tin theo timg giai doan:
x4m nhap, phat trién, nang cao tai cac khu vuc va phu hop véi tam 1y cua nguoi dan

theo tirng giai doan.

Tang cudng hoat dong xtc tién thuong mai, quang b4, gi6i thiéu san pham sang céc

nude trong khu vue nhu Campuchia, Thai Lan,...
f. V& diu tw m& rong va nghién ctru phat trién, khoa hoc cong nghé:

X4y dung co s¢ vat chit phuc vu cho cong tac nghién ctru khoa hoc, hinh thanh trung
tam thuc nghiém dé nghién ctru va tng dung cic san phdm phan bén phuc vu néng

nghiép.

Trién khai dau tu cac day chuyén san xuat san pham mdi c6 hiéu qua dap ung tién do

tham nhap thi truong va tung giai doan thich hop.

Xay dung chién lugc nghién ciru phét trién lau dai, tip trung nghién ciru va phat trién
san pham m&i, phat trién thuong hiéu san pham, nghién ctru nang cao ning lyc canh

tranh cua Cong ty.

Xay dung va dao tao luc luong chuyén gia dam bao ddm duong nhiém vu nghién ctu

dau tu va phat trién cac sdn phdm mdi;

X4y dung t6 chuyén gia tu van, dinh hudéng va lién két chit ché v6i cac don vi nghién
ctru, hop tac véi Vién, Trung tdm, chuyén gia va cac ddi tac dé thuc hién da dang hoa
san pham duya trén loi thé cong nghé cua nha may Pam Ca Mau va cac ngudn nguyén
liéu sén c6 tai dia phuong. Thong qua cac chuyén gia, cic don vi nghién ctru lam cau
nbi tiép can voi cac thong tin va giao luu hoc héi véi cac don vi nghién ciru trén thé
gidi.

Phat huy sang kién va cai tién k¥ thuat trong van hanh nha may dam bao van hanh, bao

dudng an toan, on dinh, tiét kiém niang lugng va nang cao cong sut nha may.

Tap trung nghién ctru nang cao hi¢u qua Nha may Pam Ca Mau, cip nhat va xay dung
du liéu thiét bi phuc vu cho van hanh va bao dudng

Thuong xuyén theo doi, cap nhat cac dinh murc ti€u hao, dé xuét cac sang kién cai tién

k¥ thuat dé c6 dugce dinh mire toi wu nham dam bao ha gia thanh.
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Lua chon cong nghé hién dai, déng b6 dé dau tu cho cac du an.

Hop tac, lién két voi cac don vi trong va ngoai nudc nghién clru cac san pham hod chat

dau khi tir san pham cua Nha may xu 1y khi (GPP).
g. Ve Tai chinh

Quén 1y chit ch& vé tai chinh, kiém soat tot dong tién 1am ting vong quay von nham

mang lai hiéu qua kinh té ti wu

Xay dyng va timg budc hoan thién hé théng kiém soat rui ro tai chinh, ap dung céc

cong cu danh gia va phong ngtra rui ro tai chinh cia Cong ty.

Tim kiém, huy dong ngudn von ré, hgp tac vdi cac doi tac trong dau tu phat trién nham

san s¢ nguon von.

Hoan thién bao céo ké toan quan tri, thudng xuyén phan tich hoat dong tai chinh dé
tham muu cho 1anh dao nam bét kip thoi va dua ra nhimg chién luoc tai chinh pha hop

trudc nhirng bién dong.

Tim hiéu va nghién ctru co hdi gop von, mua lai von gop clia cac cong ty co hiu qua
cao hodc hd trg phat trién 1au dai cho cac cong ty thudc nganh nghé chinh ctia Cong ty
PVCFC.

h. V& phat trién ngudn nhén lyc:

Duy tri va phét trién nguon luc dap ung nhiém vu san xuat kinh doanh va cung cip

dich vu cho bén ngoai;

Xay dung ché d6 chinh sach thu hut va gilr nhan luc chét luong cao.

Tao moi trudng 1am viée chuyén nghiép, phat huy ning luc ciia mdi ca nhan;

Xay dung va hoan thién h¢ théng mo ta chuc danh cong viéc.

Hoan thién quy ché tra luong, thuéng twong xtimg véi dong gop ciia ngudi lao dong;
Xay dung cac chuong trinh dao tao chuan theo timg linh vuc, dao tao chuyén gia.

Tang cuong hop tac véi cac don vi dao tao, lién doanh voi cac nudc ngoai trong cong

tac ddo tao — phat trién ngudn nhan lyc.
i.  Vébao vé mdi truong:
Duy tri hé théng quan 1y an toan, méi trudng theo tiéu chuan ISO 14001 dam bao moi

treong tai nha may va khu vuc xung quanh luén dat cac tiéu chuan quy dinh cta phap
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luét.
Xay dung va kién toan bd phan chuyén moén vé an toan, mdi truong dap Gng yéu cu
ctia phap luit cling nhu cac tiéu chuan cua thé giéi trong nganh san xuit phan bon va
hoa chat
Thuc hién dénh gia tic dong moi trudng trong cac dé tai nghién ctru dam béo thiét bi,
hé théng san xut tuan thu céc quy dinh, tiéu chuin Viét Nam va yéu cAu nha nudc,
phép luat.

17. Thong tin vé nhitng cam két nhung chwa thwe hién ciia PVCFC
Khong co.

18. Céc thong tin, cac tranh chéip kién tung lién quan t6i cong ty ma c6 thé anh hwong
dén gia ca chirng khoan niém yét

Khong co.
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V. CHUNG KHOAN NIEM YET

1.  Loai chirng khoan
Loai ching khoén niém yét 1a C6 phiéu phd thong

2.  Mgénh gia
Mér}h gia chimg khoan niém yét 1a 10.000 dong/co phiéu (mudi nghin ddng/mot cb
phiéu)

3. Tong s6 chirng khon niém yét
S6 chimng khoan niém yét 1a 529.400.000 c6 phiéu (Nim trdim hai muoi chin triéu bon
trdm ngan co phiéu).

4. SO lwong cd phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luét hoic ciia

t6 chirc niém yét

Theo muc d khoan 1 diéu 54 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 cua Chinh
phu quy dinh: C6 dong 13 ca nhén, t6 chirc ¢6 dai dién s hiru 13 thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Giam dbc (Tong Giam déc), Pho Giam ddc (Pho Tong Giam
dbc) va Ké toan truong cua cong ty; co dong 16n 1a ngudi co lién quan véi thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam doc (Téng Giam dbc), Pho Giam ddc (Pho
Tong Giam ddc) va Ké toan truong clia cong ty phai cam két nam giir 100% sb ¢o phiéu
do minh s¢ hiru trong thoi gian 06 thang ké tir ngdy niém yét va 50% s ¢6 phiéu nay
trong thoi gian 06 thang tiép theo, khong tinh s6 ¢6 phiéu thudc s hiru Nha nude do cac
c4 nhan trén dai dién ndm gitl.

S6 lwgng S6 lwong
Co ddng ndi bd Chiic vu cOphin  cophindai Tong Cong Ty 1¢
nam giir dién
Ong Nguyén Puc Thanh  Chu tich HDQT 8.100 135.323.057 135.331.157  25,563%
R , Uy vién HDQT,
Ong Bui Minh Tién ) ) ) 52.000 105.880.000 105.932.000  20,010%
Tong Giam doc
Ong Tran My Uy vién HDQT 2.900 79.410.000 79.412.900  15,001%
Ong Tran Chi Nguyén Uy vién HDQT 1.600 79.410.000 79.411.600  15,000%
Ba Tran Thj Binh Uy vién HDQT 100.000 - 100.000  0,019%
Ong Nguyén Dtc Hanh Ph6 Téng Giam déc 53.000 - 53.000 0,010%
Ong Vin Tién Thanh Phé Tong Giam dbc 30.000 - 30.000  0,006%
Ong Hoang Trong Diing Phé Toéng Giam dbc 31.600 - 31.600 0,006%
Ong Lé Ngoc Minh Tri Ké toan truong 1.600 - 1.600  0,0003%
Ba Phan Thi Cam Huong ~ Trudng BKS 200 - 200 0,00004%
Ong Nguyén Thanh Hao Thanh vién BKS - - - -
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Ong Lam Van Chi Thanh vién BKS 1.400 - 1.400 0,00026%

TONG CONG 282.400  400.023.057

Theo quy dinh tai diém & Khoan 1 Diéu 53 Nghi dinh 58/2012/NB-CP ngay 20/7/2012:

S6 lugng cb phiéu han ché chuyén nhuong theo cam két cia thanh vién HPQT, BKS,
BTGB, KTT tinh trén s c6 phiéu ding ky niém yét 1a 282.400 c6 phiéu. S6 ¢ phiéu
nay s& bi han ché chuyén nhuong 100% trong 06 thang ké tir ngay niém yét va han ché
50% trong 06 thang tiép theo theo quy dinh tai diém d Khoan 1 Piéu 53 Nghi dinh
58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012.

S6 cb phiéu thudc so hitu Nha nude 14 PVN do cac ci nhén trén dai dién nam giir

(400.023.057 ¢6 phiéu) khong bj han ché chuyén nhuong.
Phwong phép tinh gia

Phuong phap tinh gia
Viéc dinh gia gid tri ¢6 phiéu cia Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau dya trén
hai phuong phap 1a P/E (Price/Earnings — Hé sb gia c6 phiéu trén muc sinh 15i binh
quan mdi ¢6 phan) va phuong phap P/B (Price/Book value — Hé s6 gia co phiéu trén gia
tri sO sach), co tham khao gia d4u gia thanh cong khi chao ban 1an dau ra cong ching dé
c¢6 phan hoa. Phuong phap P/E va P/B dugc so sanh véi cac Cong ty cting nganh, cling

quy md von diéu 1é da niém yét trén thi truong chimg khoan Viét Nam.

Céc cong ty da niém yét cing nganh véi PVCFC duoc so sanh gom:

Ma CK Tén Cong ty San giao dich
DPM Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP HSX
LAS CTCP Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao HNX
NFC CTCP Phan lan Ninh Binh HNX
TSC CTCP Vat tu K§ thuat Nong nghiép Can Tho HSX

Thong tin vé théng s6 EPS va BV duogc tong hop tir Bao céo tai chinh nim gan nhét cia
cac cong ty dugc cong bd trén website ciia S& Giao dich ching khoan Ha Noi va Tp. HO

Chi Minh va gia c6 phiéu tham chiéu chi tiét nhu sau:
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Cong ty CP Supe Phét

LAS phat va Hoa chit Lam 778.320,0 32.500 5.638 19.222 576 1,69
Thao

NFC  Cong ty 6 phan Phan 4, 9005 5990 3477 20052 860 149
1an Ninh Binh
Cong ty co phan Vat tu

TSC KSI thuat Nong nghiép 158.129,2 43.500 5.369 17.506 8,10 2,48
Can Tho
Tong Cong ty Phan bén

DPM  va Héa chat Dau khi — 3.800.000 31.500 2.888 23.129 10,91 1,36
CTCP

Trung binh nganh 7,49 1,89

5.1.1.Tham khio gia theo gia ddu gia thanh cong khi chao ban lin diu ra cong chiing dé

c0 phan hoéa

Gia dau thanh cong thap nhat khi Cong ty chao ban c¢d phan lan dau ra cong chung 1a

12.100 ddng/cd phan.

5.1.2. Tinh gia theo phwong phap P/E

Phuong phap nay tinh gia c6 phan dua trén thu nhap trén mdi c6 phiéu ctia PSE va mitc
binh quén cta hé s6 gia thi trudng trén thu nhap mdi ¢ phiéu (hé sé P/E) cua cac Cong
ty cung nganh cing, quy md von diéu 1& dang niém yét tai So Giao dich chimg khoan
Tp.H6 Chi Minh va S& Giao dich chimg khoan Ha Noi.

Nguon: PSI tong hop sb liéu tir HNX va HSX

Theo phwong phép nay, gié tri 1 ¢d phiéu cia Cong ty duoc tinh bang cong thic:

P = EPS * P/Ebgn

Trong do;

P: Gid tri 1 ¢6 phiéu (theo phuong phép P/E)

EPS: Thu nhép co ban trén mdi c6 phiéu

P/Ebgn: duoc tinh toan dya trén téng hop P/E co ban ctia mot sd cong ty trong nganh

phan bén va héa chét ¢ nhiéu sy twong dong nhat véi PVCFC dang niém yét trén thi

truong ching khoan Viét Nam.
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Chi tiéu Gia tri
Chi s6 P/E cua doanh nghiép 7,49x
Loi nhudn sau thué nam 2014 820.886.988.004 dong
S6 lugng cb phiéu luu hanh 529.400.000 cb phiéu
Loi nhuan trén mdi cb phén 1.551 déng
Gié c6 phiéu DCM 11.612 ddng

Nhu vay, gia c6 phiéu theo phwong phap P/E 14 11.612 ddng/co phiéu.

5.1.3. Tinh gia theo phwong phap P/B
Phuong phép nay tinh gia ¢6 phiéu dua trén gi tri s6 sach ciia PSE va mic binh quéan
ctia h¢ sO gia thi truong trén gia tri s6 sach (hé s6 P/B) cla cac Cong ty cling nganh,
cing quy mo von diéu 1é dang niém yét tai S& Giao dich ching khoan Tp.H6 Chi Minh
va S¢ Giao dich chimg khoan Ha Noi.
Theo phwong phép nay, gi tri 1 ¢ phiéu ctia Cong ty tinh bang cong thirc:
P =BV * P/Bbgn
Trong do:
P: Gia tri 1 ¢6 phiéu (theo phwong phép P/B)
BV: Gi4 tri s6 sach ctia mdi c6 phiéu
P/Bbgn dugc tinh toan dya trén tong hop P/B co ban clia mot s cong ty trong nganh
phan bon va thuong mai c6 nhidu sy tuong déng nhat véi PVCFC dang niém yét trén thi

truong chung khoan Viét Nam.

Chi tiéu Gia tri
Chi s6 P/B binh quan 1,89x
Vén chu so hitu (15/01/2015) 5.294.000.000.000
S6 lugng cb phiéu luu hanh 529.400.000 cb phiéu
Gia trj s6 sach trén mdi cd phiéu (BV) 10.000 ddng/CP
Gié c6 phiéu DCM 18.889 dong

Nhu vay, gia cd phiéu theo phwong phap P/B 13 18.889 dong/cd phiéu.
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5.1.4.

7.1.

Toéng hop gia theo cac phwong phap

Téng hop Gia Ty trong Gia/C6 phan
P/B 18.889 50% 9.445
P/E 11.612 50% 5.806
Gia trung binh 15.251

Theo cac phuong phép tinh trén thi mic gid muc gia binh quan cia DCM la 15.251
ddng/Co phiéu.

Tuy nhién do DCM la cong ty dai ching chua niém yét nén tinh thanh khoan c6 phiéu
ctia Cong ty thap hon so v6i cac don vi néu trén, dé tinh mic gia chao san cia DCM,
Hoi dong quan tri quyét dinh sir dung ty 1& chiét khiu 5% so voi mic gia binh quan.
Nhu vay, mirc gia binh quan DCM sau khi da chiét khau xudng 5% la 14.488 dong/ c6
phiéu.
Trén co s& két hop céc phuong phap dinh gié trén, déng thoi c6 tham khao gia dau
thanh cong thap nhét cia DCM 14 12.100 dong/c6 phiéu, mirc gid du kién trong ngay
giao dich dau tién cua c6 phiéu Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau do Hoi
ddng quan tri quyét dinh 1a 14.500 dong/co phiéu.
Gi6i han vé ty 1é nim giir di véi nguoi nwée ngoai
Diéu 18 cua PVCFC khong quy dinh cu thé ty 1& ndm giit d6i voi cd dong 13 nguoi nude
ngoai. Vi vay cb dong 1a ngudi nudce ngodi cé thé tham gia mua ban cd phan ciia Cong
ty theo quy dinh ctia Phép luat Viét Nam hién hanh.
Khi c6 phiéu cia PVCFC dugc niém yét giao dich tai S& Giao dich Chimg khoan TP.
Hb Chi Minh, ty 1€ nim gilt cia ngudi nude ngoai tuan theo quy dinh hi¢n hanh 1a 49%
theo Quyét dinh sd 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cta Tha tuéng Chinh phu vé ty
1¢ tham gia cua bén nudc ngoai vao thi truong ching khoan Viét Nam.
Ty 1& nam giit ca cac cb ddng nudc ngoai co thé thay dbi theo cac quy dinh cta phap
luat tai thoi diém tuong tng.
Cic loai thué c6 lién quan

Thué lién quan dén t6 chic niém yét chirng khoan
Thué GTGT: Theo Luat s6 71/2014/QH13 cia Qudc Hoi ban hanh ngay 26/11/2014 vé

viéc Luat stra doi, bé sung mét s6 dieu cua cac luat vé Thue, c6 hi€u lyc tor ngay
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7.2.

1/1/2015, mat hang kinh doanh chinh cua cong ty 1a phan bon thugc nhom khong chiu

thué.

Thué thu nhip doanh nghiép: Theo gidy chimg nhan dau tu s 61101000153 ngay
4/12/2012 cta Uy ban nhan dan tinh Ca Mau, Céng ty duoc hudng cac vu dai ddi véi

du 4n Nha may Pam Ca Mau nhu sau:

+  Thué thu nhdp doanh nghi¢p: dugc mién thué TNDN cho hoat dong san xuét kinh
doanh chinh dén hét nam 2015, dwoc ap dung muc thué TNDN 1a 5% tir nim 2016
dén 2024.

+ Theo Nghi dinh s6 218/2013/ND-CP ngay 26 thang 12 nam 2013 ctia Chinh phu
“Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat thué thu nhap doanh nghiép”, mirc
thué cong ty dang ap dung cho cac hoat dong san xuit kinh doanh khac cho nim

2014 — 2015 1a 22%, ké tir ngay 01/01/2016 thi mirc thué dugc ap dung 1a 20%.

Céc loai thué khac (thué mon bai, thué thué dat, thué thu nhap ca nhan): Cong ty ké khai

va ndp theo quy dinh cta phap luat.
Thué lién quan dén hoat dong giao dich chirng khosn

Thong tu s6 111/2013/TT-BTC ngay 15 thang 08 nam 2013 ctia Bo Tai chinh vé viée

huéng dan thuc hién Luat Thué thu nhap ca nhéan, Luat sira d6i, b sung mot sd diéu cua

Luat Thué thu nhdp ca nhan va Nghi dinh s6 65/2013/ND-CP cta Chinh phu quy dinh

chi tiét mot sé diéu cua Luat Thué thu nhap ca nhan va Luat sira d6i, bé sung mot sb

diéu cua Luat thué thu nhép c4 nhan, thi:

Thu nhép tinh thué: Thu nhap tinh thué tir chuyén nhuong ching khoan dugc xac dinh

bang gia ban chimg khoan trir gia mua, cac chi phi lién quan dén viéc chuyén nhuong.

Gia ban ching khoén dugc xéac dinh nhu sau:

+ Dai voi ching khoan niém yét: gia ban chimg khoan 1a gia chuyén nhuong thyc té
trén thi truong chimg khoan tai thoi diém ban. Gia thi trudng tai thoi diém ban 1a gia
khép 1énh do S¢ giao dich chung khoan hoac Trung tam giao dich chiing khoan cong
bo.

+  Dbi v6i ching khoan ciia cong ty dai chiing chua niém yét nhung da thyc hién dang
ky giao dich tai Trung tam giao dich ching khoén thi gid ban ching khoan la gia
chuyén nhuong thuc té tai Trung tdm giao dich ching khoén.

+ Dbi véi ching khoan cia cac cong ty khong thudce cac truong hop néu trén thi gia

ban chimng khoan 1a gia chuyén nhuong ghi trén hop dong chuyén nhuong hoic gia
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+

theo s6 sach ké toan ciia don vi c¢6 chimg khoan duoc chuyén nhuong tai thoi diém
ban.

Truong hop hop dong chuyén nhuong khong quy dinh gia chuyén nhuong hodc gia
chuyén nhuong trén hop dong khong phu hop véi gia thi truong thi co quan thué cd
quyén 4n dinh gi4 chuyén nhuong theo qui dinh cua Luat Quan 1y thué va cac vin

ban huéng dan thyc hién Luat.

Gia mua chung khoan dugc xac dinh nhu sau:

+

Déi voi chimg khoan niém yét: gia mua chimg khoan 13 gia thyuc té mua tai So giao
dich ching khoan, Trung tam giao dich chiing khoan.

Dbi v6i chimg khoan cua cong ty dai chiung chwa niém yét nhung da thuc hién dang
ky giao dich tai Trung tdm giao dich ching khoan thi gid mua ching khoan 1a gia
thuc té mua tai Trung tAm giao dich chimg khoan.

Péi véi ching khoan mua thong qua dau gia thi gid mua 13 gia trang dau gia.

Dbi v6i chimg khoan khong thude cac trudng hop néu trén: Gia mua ching khoan 1a
gia ghi trén hop ddéng chuyén nhugng hodc gia theo sd sach ké toan cua don vi ¢6
chimg khoan tai thoi diém mua.

Trudng hop trén hgp dong khong quy dinh gia mua hodc gid mua cao hon gia theo so
sach ké toan ctia don vi c6 chitng khoan tai thoi diém mua khong phu hop véi gi thi

truong thi co quan thué c¢6 quyén an dinh gia mua.

Céc chi phi hop 1& duoc trir khi xac dinh thu nhap chiu thué ddi véi chuyén nhuong

chimg khoén 1a céc khoan chi phi thyc té phat sinh ciia hoat dong chuyén nhugng ching

khoan c6 hoa don, chimg tir theo ché do quy dinh bao gdom:

+

+

+

+

Chi phi dé 1am céc thu tuc phap 1y can thiét cho viéc chuyén nhuong;

Céc khoan phi va 1 phi nguoi chuyén nhuong ndp ngan sach nha nude khi lam thi
tuc chuyén nhuong;

Phi luu ky chung khoan theo quy dinh ctia Uy ban Chung khoan Nha nuéce va chung
tur thu cua cong ty chung khoan;

Phi uy thac ching khoan can ctr vao chung tir thu ctia don vi nhén uy théc;

Céc khoan chi phi khéac c6 ching tir chirng minh.

> Thué suit va cich tinh thué:

Trwong hop cd nhan chuyén nhwong chirng khodn ding ky ndp thué theo biéu thué

todn phan véi thué suit la 20%. Cd nhén dp dung thué sudit 20% déi véi chuyén

nhwong chirng khodn phdi ddp iing cdc yéu cau sau:

- Ping ky phuong phap ndp thué theo mau sé 15/DK-TNCN véi co quan thué tryc tiép
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quan 1y cong ty chimg khoan ma c4 nhan ding ky giao dich hodc Chi cuc Thué noi ca
nhan cu trd. Thoi han dang ky duogc thyc hi¢n nhu sau:
+ Niam 2009: c4 nhan kinh doanh ching khoan phai ding ky ngay tir diu nam, thoi
han ding ky cham nhat 1a ngay 31 thang 3 ndm 2009.
+ Tirnam 2010 trd di c4 nhan kinh doanh chimg khoan phai ding ky cham nhit 1a ngay
31 thang 12 ctia nam trudc.

- Thue hién dang ky thué va c6 ma sb thué.

- Thuc hién ché d6 ké toan hoa don chung tir. x4c dinh dugc thu nhép tinh thué tr viée
chuyén nhugng chimg khoan theo quy dinh.

- Viéc ap dung thué suit 20% phai tinh trén tong céc loai chting khoan da giao dich trong
nam duong lich.

- Cach tinh thué thu nhap ca nhan phai ndp nhu sau:
Thué thu nhap ca nhan phaindp =  Thunhdp tinh thué X  Thué suat 20%
C4 nhan chuyén nhugng ching khoan da dang ky ndp thué theo thué suat 20% van phai
tam nop thué theo thué suat 0,1% trén gia chuyén nhuong chimg khoan timg 1an.
Truwong hop cd nhin chuyén nhuwong chitng khodn khéng ding ky ndp thué theo
biéu thué toan phin véi thué sudt la 20% thi dp dung thué sudt 0,1% trén gid chuyén
nhwong chitng khodn tirng lan.

Céch tinh thué phai ndp nhu sau:
Thué thu nhap ca nhan phaindgp =  Gia chuyén nhugng X  Thué suét 0,1%

Thoi diém xac dinh thu nhap tinh thué

A\

Thoi diém xac dinh thu nhép tinh thué tir hoat dong chuyén nhuong chimg khoan duogc
xac dinh nhu sau:

- Dbi voi chimg khoan niém yét 1a thoi diém Trung tdm giao dich hodc S¢ giao dich
chung khoan cong b gia thyc hién.

- Dbi voi ching khoan chua niém yét nhung di thyc hién ding ky giao dich tai Trung
tam giao dich chimg khodn 1a thoi diém Trung tdm giao dich cong bd gia thuc hién.

- Déi v6i chig khoan khong thudc truong hop néu trén 14 thoi diém hop dong chuyén
nhuong chimg khoan cé hiéu luc. Truong hop khong c6 hop dong chuyén nhugng
chung khoan thi thoi diém tinh thué 13 thoi diém dang ky chuyén tén sé hitu ching

khoan.

107



PETRO IETHAM
Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau Ban céo bach

VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET
1. Té chirc tw vin niém yét
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHi (PSI)

- Tru so chinh:

=  Pija chi: 18 Ly Thuong Kiét, Quan Hoan Kiém, Tp.Ha Noi
*  Dién thoai: 04.3934 3888
» Fax: 04.3934 3999
= Website: WWW.pSsi.vn
=  Email: psi@psi.vn
- Chi nhdnh Tp. Hé Chi Minh:
=  Pia chi: 24-26, Hd Tung Mau, Phuong Nguyén Thai Binh, Quén 1, Tp.HCM
=  Pién thoai: 08.3914 6789 Fax: 08.3914 6969

2. To chirc kiém toan

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

= DPia chi: S6 8, Pham Ngoc Thach, Quan Déng ba, Tp.Ha No6i
= Dién thoai: 04.3852 4123 Fax: 04.3852 4143
=  \Website: www.deloitte.com.vn
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VII.

1.
2.
3.

PHU LUC

Phu luc I: Ban sao hop 18 Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh

Phuc luc II: Diéu 1¢ cong ty pht hop voi Diéu 16 mau cong ty niém yét

Phu luc I1I: Cac bao cao tai chinh

B4o c4o tai chinh di dugc kiém toan nam 2012 ctia Cong ty TNHH Phan bon Dau khi
Ca Mau (cong ty me va hop nhat).

B4o céo tai chinh da duogc kiém toan nim 2013 ctia Cong ty TNHH Phan bon Dau khi
Ca Mau (cong ty me va hop nhat).

B4o céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2014 caa Cong ty TNHH Phan bon Dau khi
Ca Mau (cong ty me va hop nhat).

Béo c4o tai chinh da dugc kiém toan tai thoi diém 14/01/2015 ciia Cong ty TNHH
Phén bon Dau khi Ca Mau.

Biéo cao kiém toan von tai thoi diém 15/01/2015 cua Cong ty ¢ phan Phan bén Dau
khi Ca Mau

Phu luc IV: Cac van ban khac

Nghi quyét PHCP thong qua viéc niém yét c6 phiéu Cong ty.
Nghi quyét HPQT théng qua hd so niém yét co phiéu.

Quy ché quan trj Cong ty.

Quy trinh cong b thong tin.

So yéu 1y lich cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc, Ban kiém soat va Ké toan
truong.

Cam két nam giit ching khoan ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc, Ban kiém
soat va Ké toan trudng.

Cong vin chap thuan dai chung cia UBCKNN.
Gidy chimg nhan luu ky chtng khoan.

Céc tai liéu khéc co lién quan.
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Ca Mau, ngay {4 thdang 0%nam 2015
DAI DIEN TO CHUC PANG KY NIEM YET
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

TONG GIAM POC CHBE-FFEH HOI PONG QUAN TRI

BUI MINH TIEN NGUYEN bUC THANH
TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG

j/“’”@ ' WV

PHAN THI CAM HUONG LE NGQC MINH TRi

PAI DIEN TO CHUC TU VAN NIEM YET
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHi
PHO GIAM POC CONG TY
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