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l. CAC NHAN TO RUI RO
1. Rui ro vé kinh té

Nén kinh té nao ciing luén chira dung nhitng rii ro dugc hinh thanh tir su bién dong
ctia cac nhén té kinh té co ban nhu: Toc dd ting trudng kinh té, lam phat, 13i suét, ty gia hbi
dodi... Cac doanh nghiép, véi vai trd 1a mét trong cic chu thé cta nén kinh té ciing khong
nam ngoai su tic déng cuia cac nhan to trén.

1.1.  Ruiro ting trudng va lam phat

Viét Nam 13 nudc ¢ nén kinh té dang trong giai doan phat trién. Toc d6 tang trudng
GDP binh quéan trong giai doan 2002-2007 duy tri & muc 7,9%/ndm. Tuy nhién, tor nam 2008
dén nay, cudc khung hoang kinh té thé giéi néi chung va tinh hinh lam phat néi riéng & Viét
Nam di ¢ mirc bao dong. Trude bdi canh kinh té thé giéi suy giam kho luong, Viét Nam da
c6 chu truong ding vé tap trung cho muc tiéu on dinh kinh t& vi mé, kiém ché lam phat, bao
dam tang truong hop 1y. Nho céc chu truong dung dan nay va sy chi dao kién quyét caa lanh
dao cap cao, lanh dao cac nganh, dja phuong tinh trang lam phat dugc danh gia da duoc kiém
soat, giam kha déu dan tir 23% thoi diém thang 8/2011 con 5% thoi diém thang 8/2012.

Budc sang nim 2013, tiép tuc thuc hién cac chinh sach 6n dinh kinh té vi mé, diéu
chinh giam 14i suat, day nhanh tién trinh xir Iy no xau, sém dua VAMC — cong ty mua ban ng
di vao hoat dong, chu dong dua ra cac goi hd trg 13i suat dé hd tro khu vuc xay dung va thi
truong bét dong san ... mac du cac diéu kién vé tai chinh toan cau di va dang dugc cai thién
nhung nhin chung chua phuc héi, ting truong cham va van tiém an nhidu nguy co bat loi nén
6 thang dau nam 2013, kinh té Viét Nam tiép tuc ddi mat voi nhidu kho khan. Két thiic nim
2013, v6i nd lyc diéu hanh nén kinh té ctia nha nuwéc, GDP ci nim 2013 dat 5,42%, tuy van
thip hon muc tiéu 5,5% dé ra nhung cao hon muc ting 5,25% ctia nam 2012 va c6 tin hiéu
phuc hdi. Theo théng bao ciia Tong Cuc thong ké, chi sb gia tiéu dung (CPI) nam 2013 ting
6,04%, ddy 1a mirc ting thap nhat trong 10 nam trd lai ddy (Nam 2004 ting: 9,5%; nam 2005:
8,4%; nam 2006: 6,6%; nam 2007: 12,63%; nam 2008: 19,89%; nam 2009: 6,52%; nam
2010: 11,75%; nam 2011: 18,13%; nam 2012: 6,81%; nam 2013: 6,04%). Trong ndm 2013,
cung cau hang hoa trong nude co ban 6n dinh, gid mot sd hang hoa thiét yéu nhu lwong thuye,
thuc phém, thirc &n chan nudi, xi mang, ....& mirc on dinh. !

Theo du bao trong ndm 2014, chi sé gi tiéu dung & mirc 7%, ting nhe so v4i cung ky
nam trudce.

1.2.  Rii ro lai suit

Rui ro 13i suat xdy ra khi doanh nghiép c6 nhu cau sir dung von vay tir ngan hang dan
dén chi phi di vay ting anh hudng dén lgi nhuan ctia doanh nghiép. Trong nhimng nim qua 1ai
suét trén thi trudng bién dong khong ngimg véi nhiing chinh sach dugc ban hanh nhu thit

! Ngudn: Téng Cuc Théng ké Viét Nam
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chit chinh sach tién té, ap tran 1ai suét, hd tro 13i suit cho doanh nghi¢p da anh huong khong
nho dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong nam 2013, 13i sut huy dong va cho vay déu ¢ xu hudng giam manh. Ngan hang
nha nudc (NHNN) di c6 3 1an diéu chinh giam 14i suat, ngay 26/3 giam 1% cac ldi sudt cha
chét, ngay 10/5 giam tiép 1% cac 13i suat chu chdt. Lai suat huy dong lién tuc giam do tin
dung ting yéu, ngan hang thira vén. Dén cudi ndm 2013, 14i sudt huy dong ky han ngin dao
dong tir 5% - 7%/nam, 13i suat ky han dai tir 7,1% - 10%/nam dang tam thoi giai quyét ap luc
vé chi phi sir dung von cho doanh nghiép. Tuy nhién, dé tao diéu kién cac doanh nghiép hoat
dong 6n dinh, 13i suét cho vay cling can phai duogc on dinh 1au dai nhu hién nay.

Nhu viy, trong mdt nén kinh té chung chua phuc hoi, tang truong cham va tiém an
nhiéu rai ro s& anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh cia tit ca cac doanh nghiép.
Nhiing bién dong ciia nén kinh té Viét Nam noi riéng va nén kinh té thé giéi noi chung c6 anh
huong 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty C6 phan Tu van - Thuong Mai -
Dich vu Bja 6c Hoang Quan (HQC). Do d6 can luu ¥ rang nhitng du bao vé trién vong phat
trién trong tuong lai cling nhu nhitng ké hoach kinh doanh di dé ra cia HQC c6 thé thay d6i
theo bién dong ctia nén kinh té. Cong ty C6 phan TV-TM-DV Dja 6c Hoang Quan 1a doanh
nghiép phat trién bat dong san ma dic biét 1a phan khiic san pham c6 thu nhap trung binh, thu
nhép cao, dac bi¢t trong nam 2014 tap trung phan khuic dau tu nha & xa hoi trong gbi uu dai
tin dung 30.000 ty dong. Do vay hoat dong kinh doanh cta Céng ty phu thudc vao ting
truong kinh té va thu nhap binh quéan ddu nguoi va cc dbi tuong thude chinh sach nha & xa
hoi. Khi nén kinh té tang truong manh, thu nhap ciia ngudi dan cao, doi séng vat chat dugc
dam bao thi nhu cu va kha ning tiép can dugc cac san phim bat dong san ting cao tao diéu
kién thuan loi cho hoat dong ctia Cong ty. Do vdy, trong diéu kién nén kinh té kho khin, hoat
dong cta Cong ty sé gip nhiéu thach thic. Tuy nhién, véi kinh nghiém hoat dong trong nganh
bat dong san nhiéu nam, Cong ty ludn cb cac bién phap ddi pho dé han ché dén murc thap nhét
anh huong ctia nén kinh té dén hoat dong san xuét ctia Cong ty.

2. Rui ro vé luat phap

H¢ théng phéap luét ctia nude ta hién nay chua that sy hoan chinh. Thém vao do6 van
con ton tai nhiéu quy dinh phirc tap chong chéo trong linh vuc hanh chinh. Ngoai ra, s& ¢ rai
ro bién dong phap 1y do Viét Nam gia nhap WTO, cin mot hé thdng phap 1y hoan thién hon
dé phu hop véi cac chuan muyc kinh té phap 1y thé gidi trong qua trinh hoi nhap. Ngoai ra, cac
chuan muc ké toan - kiém toan méi ciing dang dugc xay dung va hoan chinh. Nhiing su thay
d6i nay ciing c6 thé anh huéng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty néi riéng va cac cong
ty khac noi chung.

Vi¢c ban hanh hodc thay ddi chinh sach, quy dinh méi v.v,...1ién quan dén hoat dong
ctia nganh c6 thé anh hudng téi Cong ty, ddc biét nhimg quy dinh lién quan dén linh vyc bt
dong san, chinh sach thué ... s& anh huéng khong nho dén van hanh cta Cong ty.

Mic du trong nhitng nim qua, Viét Nam dd c6 ging x4y dung va da hinh thanh nén
mot moi truong phap ly dugc xem la khad cdi md, nhung hanh lang phép 1y cia nudc ta chua
that su hoan chinh va én dinh, do d6 anh huong nhét dinh dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong
ty.
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Hoat dong dudi mo hinh cong ty ) phﬁn trén 1anh thd Viét Nam, HQC chiu su diéu
tiét ctia Luat Doanh nghiép, ciing nhu cac vin ban phap lut chuyén nganh c6 lién quan. Vi
dic thu 1a mot nén kinh té dang phat trién, cac chu thé kinh té ciing nhu cac mdi quan hé kinh
té méi lién tuc hinh thanh doi hoi phai c6 su diéu chinh cua hé théng quy pham phap luat cho
pht hop véi tinh hinh thyc té. Nhitng thay doi cua hé théng phéap luat, chinh sach trong nudce
¢6 thé anh hudng 16n dén ké hoach san xuit kinh doanh cta Cong ty, c6 thé HQC s& phai diéu
chinh céc chién lugc kinh doanh da dé ra cho phii hop vdi cac chinh sach mai.

3. Rii ro dac thu
3.1. Riironganh

Linh vuc kinh doanh bat dong san 13 nganh co ty sudt loi nhudn cao nhung ciing la
linh vuc nhay cdm, chtra dung nhiéu thach thuc mang tinh chu ky. Pac thu cua linh vuc kinh
doanh béat dong san doi hoi doanh nghiép can ¢6 sd von 16n dé thuc hién viéc dén bu giai toa,
chi phi xay dung, thiét ké cac du an. Vi vdy, khi dinh huéng phat trién thanh nha dau tu xay
dung va phét trién du an bat dong san hang dau, cling nhu cac doanh nghiép cing nganh,
Hoang Quan s& d6i mat véi van dé thu xép ngudn von.

Mot trong nhiing rai ro dic thi cta nganh kinh doanh bat dong san va xay dung 1a rui
ro lién quan dén tién d6 thyc hién cac du an. Tién d6 thyc hién du 4n bi anh hudng béi nhidu
yéu td: tién d6 giai ngan vdn, thoi gian dén bu giai toa, giai quyét phap 1y va thoi gian xay
dung cong trinh, hoan tat ho so thi cong. Bén canh do, gia ca cac yéu té dau vao ciia nganh
xay dung, dac biét 1a gia vat liéu xay dung dang & muc cao va con c¢6 xu hudng tang lam anh
huong dén chi phi cta cong ty dan dén ting gia von cta cac san pham kinh doanh.

3.2.  Rui ro thi trwong

La doanh nghiép chuyén vé linh vuc kinh doanh bat dong san va phat trién du 4n, cong
ty s& chiu tac dong truc tiép cta thi truong: ngudn cung, kha ning thanh khoan, xu hudng phat
trién san pham... Dong thoi, khing hoang kinh té 1am giam strc cau d6i véi cac san pham bt
dong san va thi truong bat dong san dong bang trong thoi gian dai da gay khong it kho khin
cho céc doanh nghi¢p cung nganh.

Viéc tang 1ai suat c6 thé dan dén sy gia tang chi phi tai tro dbi voi nhitng nguoi mua
tiém nang, giam kha nang chi tra ¢ mua cac bat dong san. Trong khi d6, ngudn cung du an
khong ngimg ting 1én, néu kho khin vé tai chinh, khach hang s& lya chon san pham khat khe
va mang tinh quyét dinh hon.

Ngoai ra, linh vuc kinh doanh bat dong san va dau tu phat trién du 4n s& chiu ap luc
canh tranh truc tiép rat 1on tir cac t6 chirc nude ngoai co tiém luc vé tai chinh, kinh nghiém,
quén 1y, cong nghé va nhén lyc. Thém vao d6, hién nay trén thi truong bat dong san dang tap
trung rat nhidu doanh nghiép 16n hoat dong sé la nhitng ddi thi canh tranh tryc tiép cua Cong
ty.
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4. Rui ro ciia dot chao ban, cia dw &n sir dung tién thu dwoc tir dot chao ban
4.1. Rui ro cia dot chao ban

Trong sudt thang 07/2014, gia thi truong ciia HQC dao dong tai murc gid 7.500 — 8.000
ddng/cd phiéu. Pac biét trong ntra ddu thang 8/2014 vuot mbe 8.000 dong/cd phiéu. Vi vay,
néu dién bién tiéu cuc cua thi trudng ching khoan s& khién cac c6 dong khong thuc hién
quyén mua. Do d6, néu sb luong cd phiéu chwa duoc phan phdi hét s& duoc xir 1y theo hudng:
Hoi dong Quan tri phan phdi cho cac dbi twong khic véi gia chao ban khong thdp hon gia
chao ban cho cb dong hién hitu, pht hop theo quy dinh ctia phap luat, dam bao quyén loi cia
cd ddng hién hitu cia HQC va xin phép Uy ban Ching khoan Nha nuéc gia han thoi gian
chao ban néu xét thay can thiét.

Tinh hinh thi truong tai chinh van chua thuc sy 6n dinh, cac déi tac chién luge cua
HQC c6 thé khong mua ¢ phiéu cia HQC. Tuy nhién, véi trién vong phat trién cia Cong ty
va su hiéu qua trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty thi kha ning thu hit s quan tam cua
cac nha dau tu chién luoc méi d6i véi c¢d phiéu HQC 1a rat 16n, dam bao su thanh cong cua
dot chao ban.

4.2.  Rui ro caa du &n sir dung tién thu dwoc tir dot chao ban
Cong ty sé su dung toan bd s6 tién thu duoc trong dot chao ban du kién 1a
300.000.000.000 dong dé tai tro cho cac Dy an:

Pon vi tinh: dong

STT Tén dyu an Vén dau tw
1 Du an chung cu HO Hoc Lam 300.000.000.000
2 Du an chung cu HQC Hoc Mon 300.000.000.000
3 Du an chung cu Binh Trung Dong 150.000.000.000
4 | Du &n chung cu An Phu Tay (8000m2) 50.000.000.000
Tong cong 800.000.000.000

Nguon: Nghi quyét Pai héi dong cé dong nam 2014

Cong ty du kién thu dwoc 300 ty trong dot phat hanh nay va 500 ty thu dwoc tir dot
phat hanh cho déi tdac chién lwpc. Phwong dn phdt hanh cho doi tac chién hege dd dwoc Pai
héi dong cé dong nam 2014 thong qua ngay 28/06/2014.

V6i cac chinh sach néi 1ong cho vay d6i véi linh vuc Bat dong san trong thoi gian qua,
nganh kinh doanh Bat dong san ¢ co hoi rat 1on dé phat trién cac du 4n dau tu trong nhimng
nim t6i. Do vay, phuong 4n sir dung von trén duoc danh gia 14 can thiét va kha thi d6i voi
HQC.

Trong thoi gian trién khai dau tu, cac chi phi u6c luong vé xay dung, nhan vién ... co
thé chiu tac dong ti€u cuc tu bién dong gia cua thi truong vat liéu xay dung. Méat khac, du an
chua thé tao ra doanh thu ngay va ciing nhu san pham méi ciing can thoi gian dé thi truong
chap nhan nén viéc quan 1y dong tién s& trd nén kho khian.
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Tuy nhién, véi kinh nghiém nhiéu nim trong linh vic Bat dong san va Xay dung cing
d6i ngii moi gidi - ban hang chuyén nghiép, HQC tir tin c6 thé kiém soat tdt cac rui ro nay.
HQC d4 tién hanh phan cong trach nhiém, xay dung quy trinh trién khai dé c6 su két hop chat
ché gitta cac bo phan nham thuc day qua trinh hoan thanh du 4n trong thoi gian sém nht.

5. Rui ro pha lodng EPS va pha lodng gia cé phiéu
5.1. Ruiro phaloang EPS

Theo gidy ching nhan ding ky ching khoan sé 248/2010/GCNCP-VSD-5 ngay
14/10/2014 ctia Trung tim luu ky ching khoan Viét Nam, hién tai HQC c6 170.000.000 ¢
phan dang luu hanh. Gia sir dot phat hanh cho ¢ dong hién hiru lan nay cia Cong ty s& ban
hét 100% thi sé Iwong ¢ phan ciia HQC sau phat hanh 1a 200.000.000 c6 phan, s6 luong phat
hanh thém 1a 30.000.000 c6 phan. Do s6 luong cd phan ciia Cong ty ting, nén sau khi phat
hanh thi thu nhap trén mot c6 phiéu (EPS) ctia Cong ty s& bi pha lodng. Gia str dot phat hanh
nay s& két thiic truée nién do tai chinh 2014, Cong ty sé thu dugc toan bo sb tién tir dot phat
hanh trén.

Pon vi tinh: dong

Stt Chi tiéu Gia tri
1 Loi nhudn sau thué thu nhap Doanh nghiép nim 2014 150.000.000.000
(du kién)
2 | S6 luong c¢6 phan luu hanh vao thoi diém phét hanh 170.000.000
3 S6 lugng cb phan luu hanh sau khi phat hanh 200.000.000
4 | Thu nhap trén mdi c¢6 phan nim 2014 (dy kién) khi 1.667
chua phat hanh
5 | Thu nhap trén mdi c6 phan ndm 2014 (dy kién) khi 750
hoan thanh dot phat hanh

Viéc tang sd lwong cb phan tir viéc phat hanh thém di 1am cho EPS dy kién nam 2014
giam tir 1.667 ddng/co phan xudng 750 dong/cd phiéu (-55%). Tuy nhién, viéc EPS du kién
nam 2014 diéu chinh giam chi 1a nhat thoi, véi ngudn vén thu duogc tir dot phat hanh thi hoat
dong kinh doanh cua HQC trong thoi gian tdi s€ dat dugc nhitng hi€u qua nhét dinh va sé tao
dugc su ting truong EPS trong nhitng nam tiép theo.

5.2.  Riii ro pha lodng gia cé phiéu

C6 phiéu Cong ty C6 phan Tu van - Thuong Mai - Dich vu Pia 6c Hoang Quén da
duoc niém yét trén S& Giao dich Chung khoan Thanh phé HO Chi Minh (HOSE) véi ma
chtng khoan 13 HQC. Vi vy, tai ngdy giao dich khong huéng quyén mua ¢ phiéu phéat hanh
thém, gia tham chiéu cta HQC sé duoc diéu chinh k¥ thuat, cong thure tinh nhu sau:
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PR,; - (IXPR)

Prc =

Trong do:

+ Prc: gia tham chiéu cia HQC trong ngay thuc hién quyén mua cé phiéu

+ | :tylévon ting (%)

+ PRy : gid co phiéu cia HQC frurdc ngay thuc hién quyén mua cé phiéu

+ PR :lagia cé phiéu phat hanh méi

Cong ty thuc hién phat hanh thém 30.000.000 cb phiéu cho c6 dong hién hitu theo

phuong thtrc thue hién quyén mua véi ty 1¢ thyc hién quyén 1a 3 : 1. C6 dong mua cd phiéu
theo phuong thirc riéng 1¢ nam 2014 khong huéng quyén mua thém cb phiéu trong dot phat
hanh nay. S6 c6 phiéu di phat hanh riéng 1¢ nim 2014 1a 80.000.000 cb phiéu. Ty 1é phat
hanh cho c6 dong 1a 33,33%. Vi vdy, v6i phuong 4n phat hanh thém c6 phiéu ra cong ching
nhu trén s& dan t6i viéc pha loang c6 phiéu va anh hudng dén ty 1é so hitu hay quyén bo phiéu
clia cac c¢6 dong hién hiru giam xudng néu c6 dong hién hitu khong thuc hién quyén mua.

Cu thé, gia dinh gia tham chiéu cua c6 phiéu HQC vao ngay lién trude ngdy giao dich
khong hudng quyén 1a 11.000 VND/cd phiéu. Gia diéu chinh k¥ thuat vao ngay giao dich
khong huong quyén duoc tinh nhur sau:

11.000 + (33,33% x 10.000)

Prc = =10.750
1+ (33,33%)

Nhu vay, gia c¢6 phiéu sau khi phat hanh dwoc diéu chinh va lam tron 1a 10.700
dong/cod phiéu, giam 300 dong/co phiéu so véi gia cd phiéu thi truong HQC trudc ngay phat
hanh. Tuy nhién trong trudng hop, gia chao ban cho co dong hién hiru cao hon gia tham chiéu
ctia ¢ phiéu HQC ngay trudc ngay giao dich khong hudng quyén (gia dinh 12 9.000 VNB/c
phiéu thap hon gia chao ban cho ¢ dong hién hiru 13 10.000 VND/c phiéu) thi khong thuc
hién diéu chinh k¥ thuat thi gia c6 phiéu.

6. Rui ro khac

Mot sb rii ro mang tinh bat kha khang it c6 kha ning xay ra nhung néu xdy ra thi s&
tac dong dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty. D6 1a nhimng hién twong thién tai (han han,
bao lut, dong dat v.v...), chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé 16n.
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II.  NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN

CAO BACH
1. Té chirc phat hanh
Ong Trwong Anh Tuin Chu tich HPQT kiém Tong Giam dbc
Ba Tran Thi Thanh Nhw Ké toan trudng
Ong Nguyén Thanh Viin Trudng Ban Kiém soat

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sd liéu trong Ban cdo bach nay 1a chinh x4c,
trung thuc va cam két chiu trach nhiém veé tinh trung thyuc, chinh x4c cia nhiing thong tin va
s6 liéu nay.

2. T6 chire tw van

Ong Tran Hai Ha Chirc vu: Téng Giam Ddc

Bén céo bach nay 1a mot phan ctia hd so xin ding ky chao ban do Cong ty C6 phan
Chiting khoan MB tham gia 13p trén co sé Hop dong Tu van phat hanh v6i Cong ty C6 phan
Tu van - Thuong Mai - Dich vu Pja éc Hoang Quan. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich,
danh gia va lga chon ngdn tir trong Ban cao bach nay da duoc thuc hién mot cach hop ly va
can trong dua trén co so cac thong tin va s liéu do Cong ty C6 phan Tu van - Thuong Mai -
Dich vu Dia ¢ Hoang Quén cung cép.

Trang 7



Ban céo bach

CAC KHAI NIEM

Cong ty, HQC:
T chtrc phét hanh:

MBS:
DPHDCD:
HDQT:;
CBCNV:
UBCKNN:
SGDCK:
BHXH:
CNDKKD:
BCTC:
SXKD:
TGD:
PTGD:
QLCL:
EPS:
QTNS:
KH - KD:
DTT:
TSLD:
TSCDb:

Cong ty Co phan Tu van - Thuong Mai - Dich vu Dja dc

Hoang Quan

Cong ty Co6 phan Tu van - Thuong Mai - Dich vu Dja dc

Hoang Quan

Cong ty C6 phan Chung khoan MB
Pai hoi déng cd dong

Hoi dong quan tri

Cén b cong nhan vién

Uy ban Chung Khoan Nha nudc
S¢ Giao dich Chung khoan TP.HCM
Bao hiém xa hoi

Chtng nhan dang ky kinh doanh
Bao cao tai chinh

San xuét kinh doanh

Téng Giam déc

Ph6 Téng Giam dbc

Quan 1y chit lugng

Thu nhap trén mdi c6 phiéu

Quan tri nhan sy

K& hoach - kinh doanh

Doanh thu thuan

Tai san luu dong

Tai san co dinh
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH
1. Lich sir hinh thanh va phat trién
1.1.  T6m tit qua trinh hinh thanh - phéat trién va nhiing thanh tich da dat dwoc

Hoang Quan thanh 1ap vao nam 2000, voi khoang thoi gian 14 nam, cong ty da co
nhiéu budc phat trién vuot bac, 13 cong ty dau tién trong nganh dia ¢ trién khai va ap dung hé
thong quan Iy chat lwong ISO 9001:2000.

Hién nay, trong cac hoat dong san xuét kinh doanh, dé ton tai va phat trién, cac doanh
nghiép phai khing dinh duoc thuong hiéu dé ting stc canh tranh trén thi truong. Trén so s&
d6, Ban Tong Giam Pdc Hoang Quéan d3 manh dan va nhét tri chuyén doi hinh thirc s¢ hiru,
co cAu san xuét kinh doanh cta cong ty tir hinh thirc TNHH sang hinh thttc C6 phan vao thang
03 ndm 2007, va cong ty da chinh thirc doi tén thanh Cong ty C6 Phan TV - TM — DV Bia Oc
Hoang Quan.

La cong ty hang dau trong linh vuc bt dong san, Hoang Quén di xay dung duoc quy
trinh hoat dong khép kin: bat dong san, tham dinh gia, thiét ké, xay dung, phap 1y... qua d6
nang cao dugc kha ning canh tranh va thi phan trong nganh bat dong san.

C6 dinh hudng dung dan trong viéc mo rong va phat trién thi trudng hoat dong. Khi
méi thanh 1ap cong ty chi ¢ 01 van phong tai TP.HCM. Pén nay c6 nhiéu trung tdm chi
nhanh, mot s6 cong ty thanh vién trai dai tir Bic dén Nam, va cic van phong dai dién & My,
Ha Lan.

Trong nhitng nim qua, Cong ty manh dan chuyén hudng dau tu vao cac linh vuc khu
cong nghiép, khu can hy phan khuc trung binh va méi day la linh vuc nha ¢ xa hoi — duogc
danh gia 1a diy tiém ning phat trién va Hoang Quan 1a mot trong nhiing cong ty tién phong
trong linh vuc nay.

Xéc dinh 1d van dé thuong hiéu ctia doanh nghiép 1 van dé sdng con, Cong ty da tap
trung rat nhiéu tri va luc dé tao ra mot thuong hiéu uy tin trong 10ng ngudi tiéu dung, xiy
dung nhiéu dich vu hau mii, t chirc chiam séc khach hang, giai dap thic méc khiéu nai dé tao
niém tin cho nha dau tu.

Véi s6 von diéu 1¢ hién nay 1a 900 ty dong, Hoang Quén di xay dung doi ngii CB-
CNV 1én dén hon 200 nguoi cd trinh d¢ chuyén moén cao (tién si, thac si, luat su, ky su, kién
trac su, chuyén vién...). Cung véi Ban Téng Giam Pdc, cong ty di trién khai cac chuong
trinh nang cao chat luong hoat dong hé thong Hoang Quan véi nhimg dich vu phong phu,
cung cach phuc vu chuyén nghiép.

Hoat dong kinh doanh:

Hoang Quan 1a chii du tu cta cac khu cong nghiép, khu dan cu, trudng Pai hoc: KCN
Binh Minh-Vinh Long (162 ha), KCN Ham Kiém- Binh Thuan (146,2 ha), du an Nha & xa
hoi HQC Plaza (3,5 ha) gém 4 toa nha cao 24 téng tai Nam Sai Gon, Truong Pai hoc D@)ng
bang Séng Ctru Long (07ha) va tai TP.HCM Hoang Quén dang trién khai cac du an nhu: khu
dan cu An Phu Tay (7.971 m2), dy 4n chung cu Binh Trung Ddong (4.300 m2), Dy 4n Nha &
x4 hoi H6 Hoc Lam (12.383 m2), du an chung cw HQC Héc Moén (11.899 m2), Du an HQC
Binh Pién (35.300 m2), Du 4an HQC Nha Trang (khoang 20.000 m2). Hang chuc ngan cin
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nha, cung nhiéu du 4n khac tai TP.HCM, ...dang giao dich tai cac san Cong ty dia b Hoang
Quan. Mot luong 16n khach hang, dbi tac trong va ngoai nudc cung tham gia gop von dau tu
cung Hoang Quan.

Nhirng giai thwéng dat duoc:

+

+

+

+

+

Danh nghi¢p Viét Nam Vang 2010

Trust Brand 2010

Doanh nhéan thoi dai méi 2010

Doanh nhan sai gon tiéu biéu 2010

Doanh nhan doanh nghiép Viét Nam Vang 2009
San Giao dich Bat Bong San tiéu biéu 2009
Doanh nghiép phat trién bén vitng 2009

Cup vang thuong hiéu nganh xay dung 2009
Trust Brand 2009

Doanh nghiép Viét Nam Vang 2009

Doanh Nhan Doanh Nghiép Vang 2008

Doanh nhén tam tai 2007

Cup vang “Thuong hiéu” 2007

Cup vang “Thuong hiéu cong nghiép hang dau” 2007
Doanh nhan Sai Gon tiéu biéu 2006

Doanh nhan Viét Nam uy tin chét luong 2006
Doanh nghiép tré xuat sic TP H6 Chi Minh 2006
Cup vang nganh xay dung 2005

Cup vang thuong hi¢u Viét 2005

1.2.  Giéi thiéu chung vé Cong ty

+ TénCongty:  Cong ty Coé phan Tu van — Thuong mai — Dich vu Dia 6c
Hoang Quéan

+ Téntiéng Anh: Hoang Quan Consulting — Trading — Service Real Estate
Corporation

+ Teén viét tat: HOANG QUAN CORP.

+ Biéu tuong (logo) caua Cong ty:

HOANG QUAN

atko
HQC
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+ Tru sé chinh: 286 — 288 Huynh Vian Banh, Phuong 11, Quan Phi Nhuan,
Tp.HCM

+ Vén diéu lé: 900.000.000.000 VND (Chin tram ty déng)

+ bién thoai: (84. 8) 39913808
+ Fax: (84. 8) 38449490
+ Website: www.hoangquan.com.vn

+ Gidy chang nhan diang ky kinh doanh sé 0302087938 cap lan dau ngay 23 thang 3
nam 2007, thay d6i 1an tha 26 ngay 12 thang 5 ndm 2014 do S¢ ké hoach dau tu
TP. H6 Chi Minh cap (duoc chuyén doi tir Cong ty TNHH Tu Van - Thuong Mai
- Dich Vu Dia 6¢c Hoang Quan, s6 PKKD: 4102001988 do S¢ ké hoach dau tu
TP. H6 Chi Minh cip ngay 22/08/2000).

+ Nganh nghé kinh doanh caa Cong ty:

Stt | Tén nganh Ma
nganh

1 | Kinh doanh bat dgng san, quyen si dat thugc chu s¢ hizu, cha sie dung | 6810
hodc di thué (chinh)

Chi tiét: Kinh doanh nha (trir nhdn quyén siz dung dat dé dau tw xdy
dung co sé ha tang theo quy hogch xay ding nha & d@é chuyén quyén si
dung ddt). Pau t xdy dung va kinh doanh két cdu ha tang khu cong
nghiép. Kinh doanh bdt déng san.

2 | Twvan, moi gidi, dau gia bat déng san, dau gia quyen sir dung dat 6820
Chi tiét: Dich vu mdi gidi nha dat. Dich vu san giao djch bdr déng san.
quang c&o bdt déng san, quan 1y bat dong san. M6i gidi bdt dong san.
Dich vu ddu gia bdt dong san, dinh gia bat dong san.

3 | Xay ding nha cac logi 4100
Chi tiét: Xay dung dan dung.

4 | Chudn bj mdt bang 4312
Chi tiét: San lap mat bang.

5 | Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khdac chua dwoc phan | 7490
vao dau

Chi tiét: Mdi gidi thiwong mai.

6 | Bdn budn do ding khéc cho gia dinh 4649

Chi tiét: Mua ban gom si, hang thi cdong my nghé. Mua ban hang
trang tri ngi that.

7 | Ban buén thuc pham 4632
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Stt | Tén nganh Ma
nganh

Chi tiet: Mua ban néng hdi sdn, thuc pham cong nghé. Ban budn thay
san; Ban budn rau, qua (khdng hoat déng tai tru so).

8 | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410

Chi tiét: Thiét ké, tao mdu trén may vi tinh

9 | Ban buén chuyén doanh khdc chiea dirge phin vao ddu 4669

Chi tiét: Mua ban héa chadt (trir hoa chdt ¢ tinh déc hai manh), bao bi.

10 | Ban budn vat liéu, thiét by lap dat khac trong xay dung 4663

Chi tiét: Mua ban vat liéu xay dung. Mua ban gé cac logi, nguyén vt
liéu phuc vu nganh xay dung.

11 | Pai ly, moi gidi, dau gia 4610
Chi tiét: Pai ly mua ban, ky gii hang hoa.

12 | Hoat déng kién triic va tw van ky thugt c6 lién quan 7110
Chi tiét: Po dac dia chinh. Ldp dw dn dau tw. Quan Iy duw &n. Thiét ké
kién tric cong trinh dan dung va céng nghiép. Thiét ké quy hoach xay
dung.

13 | Gi4o duc nghé nghiép 8532
Chi tiét: Pao tao day nghé (khdng hoat déng tai tru so).

14 | Hoat d@éng ho tro dich vu tai chinh chwa phén vao déu 6619

Chi tiét: Tuw van dau tw trong nude. T van dau tw nwdc ngoai.

15 | Quang céo 7310

Chi tiét: Dich vu qudng cdo thirong mai.

16 | Xay ding cong trinh dwong sat va dwong b 4210
Chi tiét: Xay ding cau dwong.

17 | Ban budn may mac, thiét bj va phy ting may khac 4659

Chi tiét: Mua ban may mac, thiét bj phuc vy nganh xay ding — nganh
in.

18 | Ban budn néng, 1am san nguyén liéu (trir go, tre, nira) va déng vidt | 4620
séng

Chi tiét: Ban buén ngd va cac loai hat ngii céc; Ban budn nong, 1am
san nguyén ligu (trir gd, tre niza) (khéng hoat dong tai tru sé).

19 | (Doanh nghiép c6 von dau tw niéc ngodi cb trach nhiém thyec hién thu
tuc dau tw theo quy dinh cua Ludt dau tw va Phdp ludt c6 lién quan).
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2. Co cau Tap doan

Co cau Cong ty C6 phan Tu véan - Thuong Mai - Dich vu Pia 6c Hoang Quan va cac
cong ty con/ lién két dugc to chuc va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép da duoc Quéc hoi
nudc Cong Hoa Xa HOi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005. Céac hoat dong cia
Cong ty tuan thu Ludt Doanh nghi¢p, Luat Chiing khoan va cac Luat khac c6 lién quan va
Diéu 1é Cong ty dugc Dai hoi dong cb dong nhét tri thong qua.

Cong ty c6 phan TV-TM-DV bia Oc Hoang Quan hoat dong doc lap va bao gdbm 07
cong ty lién két. Hoang Quan khong c6 cong ty me.

3. Co ciu by may quan ly

Cong ty C6 phan Tu van - Thuong Mai - Dich vu Pia ¢ Hoang Quan dugc t6 chic va
hoat dong theo Luat Doanh nghiép da dugc Quéc hoi nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét
Nam thong qua ngay 29/11/2005. Cac hoat dong cua Cong ty tuan thu Luat Doanh nghiép,
Luat Chung khoan va cac Luat khac co lién quan va Piéu 1& Cong ty duoc Pai hoi dong cb
déng nhét tri thong qua. Bo may quan 1y cua Cong ty duoc to chirc theo mé hinh sau:
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So' db to chirc hoat dong ciia Hoang Quén

KHOI KHOI KHOI KHOI
TAI CHINH PAU TU KINH DOANH PHAP LY
& KE TOAN & DU AN & MARKETING & HC - NS
PHONG _PHONG | PHONG u PHONG
KE TOAN QUAN LY DU AN KINH DOANH PHAP LY
PHONG CACBAN - PHONG - ;IjiiNT(;l
TAI CHINH QUAN LY DU AN MARKETING Qua :
NHAN SU
PHONG PHONG PHONG
QUAN HE ] XUC TIEN — QUAN TRI
CO DONG PAUTU HANH CHANH
PHONG PHONG
KIEM SOAT — CONG NGHE
NOI BO THONG TIN
o
KHACH HANG GIAO DICH BDS
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+ Dai héi dong co dong

Dai hoi dong cd dong 13 co quan co thdm quyén cao nhat ciia Cong ty gom tat ca
cac ¢b dong co quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat 01 1an. Pai hoi ddng cd dong quyét
dinh nhiing van dé duoc Luét phap va biéu 1é Cong ty quy dinh. Dac biét, Pai hoi dé)ng )
dong s thong qua cac bao cdo tai chinh hang nam cua Cong ty va ngan sach tai chinh cho
nam tiép theo, s& bau hodc bii nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat cua
Cong ty.

+ Héi dong quan tri

Hoi dong quén tri do Pai hoi dong c6 dong bau ra, 1a co quan quan 1y Cong ty, c6
toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty
trir nhimg van dé thudc tham quyén cia Pai hoi dong c¢d dong.

Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém giam sat Tong Giam ddc va cac can bo quan 1y
khac do Hoi dong quan tri bé nhiém, dinh huéng cac chinh sach ton tai va phat trién dé thuc
hién cac quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong thong qua viée hoach dinh chinh sach, ra nghi
quyét hanh dong cho ting thoi diém phu hop vdi tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty.
Hién tai, HO1 déng quan tri Cong ty Co phén TV-TM-DV bia b¢ Hoang Quan cé bay (07)
thanh vién, mdi thanh vién c6 nhiém ky tdi da 12 nam (05) nam va cé thé duoc bau lai tai cude
hop Dai hoi dong c6 dong tiép theo.

Danh sach Hoi ddng quan tri bao gdm:

Ho va tén Chirc vu

Ong Truong Anh Tuin Chu tich HPQT kiém Téng giam doc

Ba Nguyén Thi Diéu Phuong Pho6 Chu tich HBQT

Ong Lé Thanh Nam Thanh vién HDQT
Ong Truong Purc Hiéu Thanh vién HDQT
Ong Lé Pinh Vién Thanh vién HDQT
Ong Lé Trong Ngoc Thanh vién HDQT
Ong Truong Thai Son Thanh vién HDQT

+ Ban kiém soat

Ban kiém soat 1a co quan tryc thudc Pai hoi déng cd dong, do Pai hoi déng )
dong bau ra. Ban kiém soat c¢6 nhiém vu kiém soat moi mat hoat dong quan tri va diéu hanh
san xuat cia Cong ty. Hién Ban kiém so4t Cong ty gom ba (03) thanh vién, mdi thanh vién co
nhi¢m ky ndm (05) nam. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi déng quan tri va Ban Téng
Giam doc.

Trang 15



HOANG QUAN

Ban céo bach

Danh sach Ban kiém soat bao gdm:

Ho va tén Chire vu

Ong Nguyén Thanh Vin Trudng Ban

Ba Mai Hoang Yén Thanh vién BKS
Ong Lé Quéc Diing Thanh vién BKS

+ Ban Téng Gidm doc

Tong Giam dbc do Hoi dong quan tri bd nhiém, c¢6 nhiém vy t6 chtc diéu hanh va
quan 1y moi hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay ctua Cong ty theo nhiing chién luoc, ké
hoach da duoc Dai hoi déng ) dong thong qua.

Danh sach Ban Téng Giam ddc bao gom:

Ho va tén Chirc vu
Ong Truong Anh Tuin Chu tich HPQT kiém Tong Giam déc
Ba Nguyén Thi Diéu Phuong Pho TGD
Ong Lé Trong Ngoc Ph6 TGDb
Ong Truong Puc Hiéu Phé TGP
Ong Vii Trong Pic Pho TGP
Ong Truong Thai Son Pho TGP

Céac phong ban: 1a nhitg phong ban truc tiép diéu hanh cong viéc cua Cong ty
theo chirc ning chuyén mén va nhén sy chi dao ctia Tong Giam dbc. Cong ty Co phan TV-
TM-DV DBia 6c Hoang Quan c6 cac phong ban dugc thiét 1ap véi cac chirc nang nhu sau:

+ Phong Ké toan
Churc nang

- Tham muu cho Ban Tong Giam Doc vé hi¢u qua sir dung tai san, ngudn von va
cac van dé lién quan dén hoat dong ké toan cta cong ty.

- Tham muu cho Ban Tong Gidm Ddc trong viée ra cac quyét dinh dua trén cac
sO liéu keé toan.

- Kiém tra, huéng dan, giam sat viéc thuc hién ché dd hach toan, ké toan cac
hoat dong kinh doanh cua toan cong ty va cac don vi truc thudc theo ding chinh sach, ché do,
quy ché tai chinh, hach toan ké toan do Nha nudc va cong ty ban hanh.

Nhiém vu

- Thu thap, xur 1y thong tin, s liéu ké toan theo ddi tuong va ndi dung cong viée
ké toan, theo chudn muc va ché d6 ké toan.
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- Kiém tra, giam sat cac khoan thu, chi tai chinh, cac nghia vu thu, nop, thanh
toan no.

- Kiém tra viéc quan 1y, sir dung tai san va ngudn hinh thanh tai san.

- Phat hién va ngin ngira cic hanh vi vi pham Phép luét vé ké toan.

- Phan tich thong tin, s6 liéu ké toan.

- Tham muu, dé xuét cac giai phap phuc vu yéu cAu quan tri va phuc vu viéc ra
cac quyét dinh kinh té, tai chinh cia don vi ké toan.

- Cung cap thong tin, sb liéu ké toan theo quy dinh cua phéap luat. Lap bao co
tai chinh - ké toan theo quy dinh ctia B9 tai chinh, Chi cuc thué.

- Lap bao c4o quan tri theo yéu cau ciia Ban Tong Giam Ddc va HDQT.

- Cung cip bao cdo tai chinh va cac bao cao khac da kiém toan theo quy dinh
cua cong ty.

- Thuc hién cac thu tuc vé dong mé tai khoan va truc tiép quan ly ngué)n quy,
két ctia cong ty.

- Cung cip thong tin cho Ban Téng Giam Pdc va cic bd phan cb lién quan
thong tin vé cong no ciia cac don vi Phong/Ban, San giao dich va cac don vi thi cong, tu
van,... theo timg quy dé theo ddi va c6 ké hoach thanh toan hodc thu hoi.

- Huéng dan cac cong ty thanh vién diéu chinh du toan thu, chi ngan sach hang
nam.

- Tbng hop trinh Ban Tong Giam Ddc phé duyét du toan, didu chinh duy toan thu
- chi.

Tong hop, cong khai du toan, bao cao quyét toan cac ngudn kinh phi hang nim
theo quy dinh ctia phép luat.

- Phdi hop cac don vi xay dung du toan.

- Thém tra, trinh duyét dyu toan chi tiét ciia cac nhiém vu chi, cac chuong trinh,
du an,...

Theo d&i va thdng ké ching tir thu/chi ctia cong ty.

- Theo ddi va thanh toan cong ng véi cac khach hang, doi tdc va can b nhan

+ Phong Tai chinh
Churc nang

- Tham muu cho Ban Tong Giam Ddc kiém tra, giam sat hiéu qua sir dung von
va cac van dé lién quan dén hoat dong tai chinh ciia cong ty. Tham muu, dé xut cic giai phap
phuc vu yéu ciu quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh ctia cong ty. Tham muu giai quyét
cac kho khin, vuéng mic trong linh vuc tai chinh cta cac don vi trong hé thong.
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Ban céo bach

- Kiém tra, huéng dan, giam sat viéc thuc hién cac hoat dong dau tu kinh doanh
cua cong ty dung theo chinh sach, ché d9, thé 18 tai chinh, hach toan kinh té do Nha nuéc ban
hanh.

Nhiém vu

- Kiém tra, gidm sat cac khodan thu, chi tai chinh, cdc nghia vu thu, ndp, thanh
toan no.

- Kiém tra viéc quan 1y, sir dung tai san va ngudn hinh thanh tai san. Phat hién
va ngan ngira cac hanh vi vi pham luét vé tai chinh - ké toan.

- Phan tich cdu trac von va quan tri rii ro tai chinh, phan tich dong tién, phan
tich hoat dong kinh doanh va hoat dong dau tu.

- Chu tri, phéi hop dé xuat stra doi, bd sung, diéu chinh céc quy dinh ndi bd
trong linh vuc tai chinh. Phan tich thong tin, s6 liéu ké toan. Tham muu, dé xuét cac giai phap
phuc vu yéu cau quén tri va quyét dinh kinh té, tai chinh ctia don vi ké toan.

- D¢ xuat cac gidi phap vé tai chinh phuc vu cho hoat dong chuyén mon va céac
nhi¢m vy khac cua Phong tai chinh.

- Trinh Ban Tong Giam Ddc phé duyét thong bao quyét toan, cong khai bao céo
quyét toan tai chinh, cong khai dy toan nam. Tham dinh béo c4o tai chinh quyét toan két thuc
cac chuong trinh, du 4n vay. Quan 1y cac dich vu tai chinh theo quy dinh cua phéap luat va
ngudn kinh phi dugc uy quyén ciia Ban Tong Giam Déc.

+ Phong Marketing
Chirc nang

- Xay dung cac ké hoach marketing dy an khu déan cu, khu cong nghiép nham
thiic ddy ban hang theo dinh huéng chién luoc kinh doanh ctia hé théng Cong ty Hoang Quan.

- Lap ké hoach, quan 1y cac chuong trinh phat trién thuong hiéu tip doan Hoang
Quan va mo hinh thuong hiéu ctia hé thong.

- Tb chuic cac chuong trinh nghién ctru thi truong, khach hang.

- Truyén thong d6i ndi va d6i ngoai pht hop véi dinh hudng phat trién cta cong

ty.

- Xay dung va phat trién cic chuong trinh cham séc khach hang, nha dau tu, ddi
tac.

- Quan ly thong tin truyén thong, quan tri riii ro va xir 1y khing hoang.

- Quan tri hé thong thong tin va phat trién thuwong mai dién tu.

- Cap nhap, dua ra nhitng phan hoéi vé thi truong va thong tin vé dbi thu canh
tranh.

- Pé xuit chién luge va nhirng hanh dong cu thé nham thich ung voi Xu thé thi
truong.
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Nhiém vu

- Pinh hudng chién luge cac hoat dong marketing cho toan hé thong cong ty.
X4y dung chién luge va cac hoat dong marketing cu thé cho timg san phdm. Sang tao cac hinh
thirc marketing phu hop vé6i dic tinh cua ting san pham.

- Phéi hop voi Phong Kinh doanh dé theo ddi hién hoat dong timg san pham,
sing tao va phat trién cac san pham quang c4o tai hé théng San, trién khai cac chuong trinh
khuyén mai, dwa ra chién lugc phat trién kénh phan phdi méi va tim kiém, duy tri, phat trién
mang ludi cong tac vién dé ning cao doanh sé ban hang va phat trién thuong hiéu.

- Thiét 13p ngén sach marketing, trinh Ban Tong Giam Ddc duyét. Chiu trach
nhiém trong pham vi ngan sach dugc giao.

- Béo cao voi Ban Téng Giam Ddc dinh ky mdi thang mot 1an vé tinh hinh thuc
hién céc ké hoach marketing, khong dé hoat dong kinh doanh dinh tré va thiét hai.

- Lén ké hoach céc hoat dong PR va lap ngén sach theo chién luoc ngrfm han va
dai han cua cong ty.

- T6 chtic cac su kién (hop bdo, hoi thao, soan thong céo bao chi, cung cap
thong tin ra bén ngoai) va xay dung, duy tri, phét trién cac méi quan hé véi cac co quan
truyén thong. Panh gia két qua truyén thong dya trén khao sat.

- Cham so6c va dua tin bai lén website cua cong ty.

- T6 chic cac hoat dong trong ndi bo cong ty nham tao tinh than doan két giita
cac thanh vién trong hé thong Hoang Quan.

- Xay dung, trién khai, kiém soat cac chuong trinh hd trg, khuyén mai, trung bay
tai cac hé thdng San, chi nhanh ctia cong ty.

- Pam bao muyc tiéu cua marketing luén gin lién véi kinh doanh; tao mdi quan
hé vé6i cac khach hang trung gian dé thuc day doanh sé thong qua viéc to chirc cac hoi nghi
khach hang, chuong trinh khach hang than thiét.

- Cap nhap, dua ra nhitng phan hdi vé thi truong va thong tin ddi thu canh tranh,
dé xuit nhiing hoat dong phan mg lai dbi thu canh tranh nham chiém vu thé trén thi truong.

- T6 chic tham gia cac hoi cho thuong mai trong nuéc, qubc té va chuong trinh
tai tro.

- Tim kiém va chon loc cic nha cung cap phii hop san xuat cac hang muc thudc
pham vi marketing nham t6i da hoa hiéu qua hoat dong.

+ Phong Kinh doanh
Churc nang
- Quan 1y va diéu hanh cc San giao dich hoat dong kinh doanh trong cong ty.
- Kinh doanh céc san pham, dich vu dau tu cia cong ty.

- Phéi hop cung cac Phong/Ban trong cong ty dé hd tro cac don vi hoat dong
kinh doanh hoan thanh nhiém vu dugc giao theo quy dinh ctua Ban Tong Giam Déc.
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- Chién lugc hop tac, dau tu, phat trién cac du 4n va San giao dich h¢ théng.

- Xay dung d6i ngii chuyén vién chuyén nghiép thuc hién chinh sach chién luoc
cong ty dé ra. Muc tiéu phat trién toan hé théng bén viing, 1au dai.

Nhiém vu

- Thu thap théng tin thi truong: tinh hinh phat trién hé thong ha tang, kinh té khu
vuc, san pham canh tranh,... D& xuit chinh sach gia, tham gia thuc hién chién luoc tiép thi
ngén han va dai han.

- Diéu hanh, quan 1y, ciing c¢b va phat trién hé théng kinh doanh.
- Giai quyét va phan hoi kip thoi moi yéu cau, thic mic cua cac San giao dich.

- Tim kiém, tiép nhan cac d6i tac tiém nang phuc vu cho cong tac kinh doanh va
hop tac dau tu. Xay dung ké hoach kinh doanh trong cong ty mang tinh thong nhét va dat hiéu
qua cao. Thyuc hién va lén ké hoach marketing mang tinh chién luge cho toan hé théng.

- Két ndi thong tin trong kinh doanh ciing nhu bao dam lién thong thudng xuyén
gilta cac San, trong hé thong va cham séc khach hang.

+ Phong Qudn ly D An
Chirc nang

- Tham muu cho Ban Téng Giam Pdc cong tac quan 1y cac du 4n dau tu cia
cong ty theo quy dinh hién hanh ctiia Nha nudc, bao dam tinh hiéu qua cua cac dy an dau tu.

- Thuyc hién cong tic quan 1y cac du an dau tu va xay dung trong pham vi chic
ning, quyén han theo quy dinh hién hanh ciia cong ty va Phap luat Nha nudc.

Nhiém vu
Cong tic chudn bi ddu tw:

- Thuc hién viéc tim kiém khu déat va dy an moi thong qua cac hinh thuc mua,
lién doanh lién két, hop tac,... thu thap thong tin quy hoach, phap 1y khu dat, du an. Lap
phuong 4n dau tu va tinh hiéu qua kinh té dé xin chi truong dau tu.

- Lapva dé xuét phé duyét thong tin quy hoach kién tric, lya chon nha thau lap
nhiém vu va d6 an quy hoach tong mit bang, quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, thdm dinh quy
hoach téng mat bﬁng va quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500, lya chon nha thau khao sat quy hoach.
Lap hd so xin giao dat, mua dat, thué dat, chép thuan dia diém dau tu, xin chép thuan dau tu;
lwa chon nha thau 1ap phuong 4n téng thé vé bdi thuong, hd tro tai dinh cu.

- Lua chon nha thau 1ap dy an dau tu/bio céo kinh té ky thuat va diéu chinh du
an khi can; lua chon nha thau t6 chire thi tuyén thiét ké kién trtic, nha thau tu van 1ap du én
phat trién nha, ho so thiét ké k¥ thuat thi cong, tham tra va tham dinh ho so du an. Lién hé va
phéi hop v6i co quan ban nganh dé giao nhan dat, cim mdc ban giao ranh dat ngoai thuc dia,
1ap hd so xin cip gidy chimg nhan quyén sir dung dat, xin cip phép xay dung/gidy phép khai
thac tai nguyén.
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- Thoa thuan voi cac co quan vé méi truong, thoat nuoc, cép dién, cép nudc,
PCCC, quy hoach kién tréic, chiéu cao tinh khong va d4u ndi ha tang k§ thuat.

Cong tdc thuwe hién dau tw xdy dung:

- Lap ké hoach d4u thau, phdi hop véi cac Phong/Ban c6 lién quan thuc hién
hodc thué cac td chirc tu van ¢6 tu cach phap nhan c6 nang luc, 1ap hd so moi thau, td chire
d4u thau, lua chon nha thiu: khao sat, thiét ké k§ thuat, thiét ké ban v& thi cong va tong dy
toan, tham tra thiét ké va dy toan, tu vin giam sat thi cong xay dung, ching nhan chat luong
va an toan chiu lyc, an toan phong chéng chay nd, ching nhan dam bdo v¢ sinh moi truong,
thi cong xdy dung, cung tng thiét bi,... Kiém dinh chét lugng, quan tric lin, bao hiém cong
trinh.

- Phdi hop vé6i cac Phong/Ban lién quan thuc hién dam phan, thuong thao hop
ddng thi cong, hop dong mua sam trang thiét bi, cac hop dong tu van, kiém toan voi cac don
vi tring thau. Phdi hop véi nha thau 1ap va thuc hién tién do thi cong, bién phép thi cong va
1ap bao céo dinh ky giri cac don vi quan 1y. Mua bao hiém cong trinh theo quy dinh. Thuc
hién nhiém vu giam sat va quan 1y chat luong, khdi luong, tién d6 xay dung, an toan lao dong,
vé sinh mdi truong cac cong trinh, cac du 4n dau tu xay dung. Phdi hop v6i Phong Kinh
doanh dé xac dinh chung loai vét tu hoan thién dwa vao cong trinh.

- Phdi hop voi cac co quan quan 1y dia phuong huéng dan va yéu ciu céc td
chure, co quan, hd gia dinh trong du 4n bdo dam vi¢c xay dung, khai thadc va van hanh cac
cong trinh trong dy an theo dling quy dinh phép luat va quy hoach dugc duyét.

Cong tdc két thiic ddu tw xdy dung:

- Chu tri va phdi hop véi cac Phong/Ban c6 lién quan thuc hién nghiém thu hoan
thanh va ban giao cong trinh, dy 4n dua vao sir dung. Yéu cau va ¢ bién phap bat budc don
vi thi cong thyc hién nghi€ém tac ché d6 bao hanh cong trinh xay dung.

- Ban giao san pham hoan thanh ting phan hodc toan b du an cho khach hang,
cac Phong/Ban, Don vi, co quan quan ly chuyén nganh hodc dia phuong quan 1y, kinh doanh,
khai thac theo ding quy dinh. Trong truong hop chua ban giao dugc thi phai t6 chtic bo phan
truc thudc dé quéan ly, van hanh.

- Tham gia, ph6i hop Phong Ké toan, Tai chinh cong ty 1ap béo céo thuc hién
vbn dau tu dinh ky va bao cdo quyét toan von dau tu cac cong trinh, dy 4n duoc giao.

- Cap nhat cac vin ban phép luat, quy chuan, tiéu chuan, quy pham k¥ thuat va
cac nghi dinh, thong tu, quyét dinh lién quan t&i cong tac quan 1y dau tu va xdy dung cong
trinh.

+ Ban Qudn ly dw éan

Chirc nang

- Lap ké hoach, xac dinh muc tiéu, cong vi¢c va du tinh nguén luc cén thiét dé
thue hién du an.

- T4 chirc tién hanh phan phdi ngudn lyc gom tién, lao dong, trang thiét bi va
quan 1y diéu phdi cong viéc, thoi gian.
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- Theo ddi, kiém tra tién d6 du an, phan tich tinh hinh thyc hién, tong hop, danh
gia, bao céo két qua thue hién va dé xut cac giai phap thich hop trong qué trinh thyuc hién du
an trinh Phong Quan 1y dy 4n va Ban Téng Giam Déc.

Nhiém vu

- Chju trach nhiém truéc Phong Quan ly du 4n va Ban Tong Giam Déc trong
viéc thyc hi¢n cac du an cua cong ty.

- Tinh hiéu qua dau tu cac dy an.

- Tham gia cac cong vi¢c v€ chuan bi, thuc hién, gidm sat, kiém tra, nghiém thu
du an.

- Phéi hop, phan cong nhi¢m vu cac thanh vién tham gia thuc hién du an.

- Chu tri quan ly hop déng, tién o, chat lugng, gid thanh, cong tic ATLD,
VSMT.

- HO tro Ban Tong Giam Pdc trong viéce lya chon thiét ké, nha thau, vat tu,. ..
- Tham dinh va xin phé duyét dé cuong thyc hién dy 4n.

- Pam phan, thuong thao, ky két hop dong, thanh Iy hop déng v6i nha thau, dbi
tac, nha cung cip theo quy dinh ciia cong ty.

- T4 chirc bao hanh cong trinh theo quy dinh cong ty va Nha nudc.
+ Phong Quan tri Hanh chanh
Chirc nang

- Tham muu cho Ban Tong Giam Ddc cac linh vyc thude cong tac quan tri hanh
chanh.

- Tiép nhan, xir 1y, theo ddi va luu trir cong van di, dén.

- Huéng dan thé thirc vin ban theo dung quy dinh hién hanh. Phat hanh va ky
luc sao bao cdo, cong van,... ciia cong ty khi dugc ty quyén.

- Cap gidy gidi thiéu, gidy cong tac cho CBNV cong ty theo su iy quyén cia
Ban Tong Giam Déc.

- Quan hé hanh chanh véi cac co quan dia phuong, cdc don vi trong va ngoai
nganh nham gidi quyét cong viéc cua cong ty.

- Thuc hién cong tac giao té, d6i ngoai trong linh vuc do Ban Téng Giam Péc
iy quyén.

- Quan Iy cung tng vin phong pham, trang bi va kiém ké may moc, thiét bi vin

phong.

Nhiém vu
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Cong tac hanh chanh

- Quan ly va dam bao an ninh trat tu trong va ngoai cong ty, bao v¢ an toan tai
san/ con nguoi, cong tac PCCC nham bao vé tai san ctia cong ty.

- Quan ly xe 6 t6 dua don lanh dao, CBNV di cong tac, quan 1y phuong ti¢n va
phuc vu van chuyén trang thiét bi, vat dung van phong, tai san,... theo quy dinh cong ty.

- Quan ly con déu va khic diu tén cia CBNV theo cac quy dinh hién hanh.

- Quan ly co s¢ vat chat, tai san,... cua cong ty. D€ xuat Ban Tong Gidm Pdc
stra chira hodc mua mdi cac trang thict bi phuc vu noi lam viéc van phong.

- Quan 1y bo phan Tap vu/ Bao vé/ Tai xé. T6 chirc cho CBNV di tap huan thuc
hién cong tac PCCC.

- Thuc hién viéc soan thdo, luu trit cac van ban, tai li€u theo quy dinh cong ty.
Quan 1y luu tri, kiém soat van thu, tai liéu ndi bo va bén ngoai.
- Cép phat ddng phuc, bao chi va vin phong pham theo quy dinh cong ty.

- Soan thao Hop dong kinh té (lién quan dén dit tiéc, mua sam co s& vat chat, tai
san, dong phuc,...).

- Phéi hop cac Phong/Ban c6 lién quan diéu chuyén ban, ghé, ti hd so theo sy
chi dao ctia Tong Giam Pdc. Phéi hop cac Phong/Ban c6 lién quan kiém ké tai san theo dinh
ky.

- Phbi hop cac Phong/Ban td chtrc su kién, hoi nghi, hoc tdp chung, van nghé,
TDTT... cua cOng ty.

Cong tac Bdo vé

- Pam bdo cong tadc an ninh trat ty khu vuc lam viéc va khudn vién cong ty,
cong tac bao v¢ tai san, con nguoi. Quan ly phuong tién dung cu chira chay.

- Kiém tra, giam sat nguoi, phuong tién va hang hda ra vao cong ty.

- Xay dung phuong an bao v¢, to chirc, gidm sat cac hoat dong bao v¢, an ninh
ndi b, v¢ sinh va PCCC tai céc tru s¢, du an ctia cong ty.

Doi ldi xe
- Phuc vu van chuyén tai san, vat dung, tai san... theo yéu cau cong ty.

- Quan 1y xe 0 t6 dua don lanh dao va CBNV di cong tac, dua rudc khach theo
yéu cdu ciia cong ty.

- Theo doi, gilr gin cac phuong ti¢n, thuc hién ché d6 bao dudng, phat hién kip
thoi truc tric, hong hoc dé sira chira thay thé phu ting, dam bao phuong tién luon hoat dong
t6t.

- Théng ké, bao cao voi Ban Téng Giam DPdc vé sd luong, chét luong céc loai
phuong tién theo yéu cau dinh ky quy, ndm va dot xuét.

- Lap ké hoach dé xuit trang bi thém, thanh 1y cac loai phuong tién cii, hu hdng.
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- Xay dung céc tiéu chuan dinh murc tiéu hao nhién liéu, dinh muc vat tu, phu
tung, trang thiét bi,... can ¢t vao tiéu chuan dinh mirc k¥ thuat.

- Thira 1énh Ban Tong Giam Ddc lap 1énh diéu xe theo quy dinh cong ty.
Dgi tap vu

- Don dep, v€ sinh phong lam viéc cua Ban Téng Giam DPdéc, cac Phong/Ban,
khuon vién cong ty.

- Chuén bi hoa tuoi, nudc uéng phuc vu hoi nghi, hdi hop trong cong ty.
+ Phong Quadn tri nhan s
Churc nang

- Thuyc hién cong tac quan tri nhan sy, ché d6 chinh sach lao dong — tién luong
cho ngudi lao dong va cong viée lién quan dén quan hé lao dong.

- Xay dung hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO, thudng xuyén cai
tién va duy tri h¢ thong quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO.

- Tham muu cac van dé lién quan dén viéc thiét 1ap, thuc hién, duy tri va cai tién
hé théng quan 1y chét lugng cho cac hoat dong cta cong ty.

- Tham muu cho Ban Téng Giam Péc cac dinh hudng chinh séch, ché do lién
quan dén linh vuc nhan su, dao tao, phat trién.

- Thiét 1ap m6 hinh quan 1y hé thdng nhan sy hiéu qua dé co thé thich nghi véi
su thay d6i ctia moi truong canh tranh bén ngoai.

- Xay dung cac chinh sach, phat trién nghiép vu chuyén mén nham duy tri doi
ngli CBNV chuyén nghiép.

- Tham muu xay dung, trién khai, giam sat, danh gia thanh tich hang thang, quy,
ndm va chinh sach khen thudng.

- Hb trg, tham muu cho Ban Tdng Giam Pdc cong tac xay dung co cdu to chirc,
co ché diéu hanh quan 1y va quy ché té chiic hoat dong.

- Tham muu cho cac phong ban trong viéc xdy dung quy ché, quy trinh, quy
dinh nham quan 1y va thyc hién theo chinh sach cua cong ty.

Nhiém vu
Céng tdc té chikc

- Tham muu cho Ban Tdng Giam Ddc: bé tri, sap xép, co cdu bo may quan 1y
diéu hanh mot cach hop 1y va higu qua.

- Tham muu, phdi hop v6i cac Phong/Ban, cong ty thanh vién trong viéc xac
dinh khdi lugng cong viée, xay dung co cAu to chure, chirc nang nhi€ém vu phu hop véi ting
giai doan phat trién ctia cong ty.

- Thuong xuyén cép nhat, bd sung, stra doi cho pht hop véi tinh hinh thuc té.
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- Xay dung va cap nhat thuong xuyén Noi quy lao dong, Quy dinh chic nang,
nhiém vu, quyén han cua cac don vi trong ndi bg cong ty.

- Tham muu va thyc hién cac thu tuc trong viéc dé bat, bd nhiém Cén bd, phan
cong va dinh bién nhan su tai caic Phong/Ban, cong ty thanh vién.

- Xay dung va hoan thién h¢ théng chinh sach nhan su: tuyén dung, dao tao, quy
ché luong, khen thudng, ... nhim phat trién va thu hut lao dong gioi.

- Thuc hién danh gid hi€u qua lam viéc va nang lyc cia CBNV: Tham gia trong
vi€c xay dung cdac ti€u chi hoan thanh cong viéc, céac tiéu chi danh gid nang luc cho tirng vi tri
cong viéc, theo ddi va hd trg cac Phong/Ban danh gia.

- Soan thao cac quyét dinh, quy ché, quy dinh, ngi1 quy khéac thudc chirc ning,
nhiém vu dugc giao.

Cong tic nhan sw, chinh sach tién lwong, ché dp

- Tb chirc thuc hién va giam sat cac thu tuc trong viéc quan ly va sir dung lao
dong nhu: ho so ¢4 nhan, cac quyét dinh nang luong, thuyén chuyén, chim dut HPLD, giai
quyét lao dong doi du phuc vu yéu cau hoat dong cia cong ty.

- T chirc thyc hién, theo ddi viéc cham cong, qua trinh nghi phép nam, tinh
luong, thuong va cac ché do khac cho ngudi lao dong.

- Tham gia trong viéc danh gia, diéu chinh luong dot xuat va dinh ky cho ngudi
lao dong.

- Thuc hién cac thu tuc trong viéc su dung lao dong: lap hop déng lao dong,
dang ky str dung lao dong va bao cdo lién quan dén viéc sir dung lao dong.

- Thuong truc Hoi dong xét nang luong, hoi dong thi dua khen thuong, tham gia
hop xét xtr 1y ky luat cac truong hop vi pham ndi quy lao dong.

- Thuyc hién ché do Bao hiém x3 hoi (bao gdm ca bao hiém y té va bao hiém that
nghiép), tro cap mat viéc 1am va cac ché do khac co lién quan dén ngudi lao dong theo quy
dinh hién hanh.

Céng tic tuyén dung

- Dinh huéng phat trién cac kénh tuyén dung nhim nang cao hé thdng tuyén
dung dam bao dung s6 lwong va chat lugng nhan lyc dam mg cho nhu ciu trong toan hé
thong cong ty.

- X4c dinh nhu cau lao dong hang nim dé 1ap ké hoach tuyén dung.
- Phan cong lao dong hop 1y va c6 ké hoach tuyén dung phu hop
Cong tac dao tao

- Xay dung va thyc hién ké hoach dao tao lao dong: dai han, nang cao, dao tao
lai nham dap (mg nhu cau hoi nhap, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho CBNV va
phat trién ngudn nhén lyc cong ty.
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- Tb chuc dao tao tai chd thong qua sy kém cdp cua Can bd quan 1y truc tiép, td
chtrc cac 16p tap huin chuyén dé - chuyén mén nghiép vu theo sy dé xuit, to chirc cac khoa
hoi thao ndi bo dé san sé kinh nghi¢m lam viéc.

- Phat trién cac chuong trinh dao tao thich hop dé ning cao trinh d6, nghiép vu
chuyén mon, k¥ ning quan Iy cho CBNV nhim xay dung luc lugng ké thira dép tmg cho
chién luoc phat trién cua toan cong ty.

Cong tac 1ISO

- Phéi hop v6i cac Phong/Ban, Pon vi trong hé thdng Hoang Quén trién khai
thuc hién viéc quan 1y chit luong trong cong ty theo dang tiéu chuan quan Iy ISO 9001:2008.

- Xay dung, 4p dung, duy tri va cai tién hé thong quan 1y chat lugng ISO.

- Ra soat chinh sua cac thu tuc, hudéng dan cong viéc theo tiéu chuén ISO, bao
gém hinh thure trinh bay, ndi dung, ma hi¢u cua tai liéu chét luong.

- Dao tao va kiém tra nhan thiic cia CBNV trong toan cong ty vé hé thong quan
1y chat lugng dé hiéu dugc tAm quan trong cua viéc dap tmg cac yéu cau chat luong.

- Phéi hop véi to chirc tur van thiét 1ap, trién khai, danh gia va giam sat viéc ap
dung, hoan thién hé théng quan 1y chét luong.

- Chuan bi, xép lich, hd trg viéc danh gia, khac phuc cac phat hién (néu co) khi
danh gia theo yéu cau cia té chtrc chimg nhan.

+ Phong Phap ly
Chirc nang

- Phong Phap 1y voi chitc niang tham muu, trg gitip cho Ban Tong Giam Pdc
trong linh vuc lién quan dén Phap luat.

- Thuyc hién thu tuc phép 1y lién quan dén viéc dau tu, phat trién dy an ctia cong
ty.

- Hop tac véi céac dbi tac kinh doanh, doanh nghiép, thi hanh 4n, tham gia tb
tung, giai quyét viéc tranh tung cua ddi tac, khach hang.

- Lam vi¢c vdi cac co quan chic nang dé giai quyét nhitng cong vi¢e lién quan
dén van deé phap ly cta cong ty.

- Phong Phap 1y 1am viéc dudi su quan 1y, chi dao truc tiép cia Ban Tong Giam
Péc.

Nhi¢m vu

- Thudng xuyén cap nhat, phd bién cac vian ban phap 1y thudc cac linh vuc hoat
dong cuia cong ty dén cac Phong/Ban va don vi thanh vién.

- Du thao cac vin ban, cong van trinh Ban Tong Giam Ddc dé ban hanh vé van
dé phép 1y lién quan dén viéc hoat dong cta cong ty.

- Phu trach, thuc hién cac van dé lién quan dén vi¢c phat trién, dau tu cac dy an
cua cong ty.
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- Phu trach cac van dé phap 1y lién quan dén viéc hop tac véi dbi tac nhu: hop
tac dau tu, mua dy 4n,... Tham gia to tung.
- HJ tro cac cong ty thanh vién trong hé thong Hoang Quan cac van dé vé phap

-

ly.
+ Phong Quan h¢ cé dong

- Tham muu, x4y dung ké hoach thong tin giri dén cb dong, cung cp thong tin
cho ¢6 dong- nha dau tu nham thac day cac mdi quan hé giita cong ty va cd dong - nha dau tu.

- Thuong xuyén cap nhat cac van ban, tai liéu, quy dinh mdi cia cac co quan
chtic nang lién quan dén thi truong ching khoan va quy dinh vé cong bd thong tin dé thuc
hién dung quy dinh trach nhiém cta cong ty niém yét.

- Tham muu, xdy dung ké hoach ting von, phat hanh thém c6 phiéu, phat hanh
trai phiéu cho doanh nghiép.

- Tham muu cho ban 1anh dao trong viéc nang cao thuong hi¢u va hinh anh cong
ty thong qua viéc nghién ctru tinh hinh thi trudng va tiép can thi truong von.

- Ho tro va chiu trach nhiém trong viéc ni€m yét co phiéu cla cic cong ty trong
cung hé thong Hoang Quan.

- Tham muu, xay dung ké hoach trong hoat dong cong bd thong tin ciia doanh
nghiép ra ngoai thi truong.

- Chiju trach nhiém vé cong tac bao cao v6i cac co quan chirc nang vé hoat dong
ctia doanh nghiép tuan theo phap luat ddi véi cong ty niém yét.

- Chiju trach nhiém Cong b thong tin d&én cho quan chtrc nang va cac don vi lién
quan trong viéc tuan thi quy dinh phap luat vé hoat dong cong bd thong tin cua cong ty niém
yét trén san ching khoan nhu: cong bd KQKD ctia cong ty hang quy, nam; tinh hinh quan tri
cong ty; thay ddi s¢ hitu cia c¢6 dong 16n, CBTT vé nhiing thong tin anh huong dén gia cb
phiéu....

+ Phong Kiém soat ngi bé
Churc nang

- Phong Kiém soat ndi bd duoc thiét 1ap hoat dong doc lap theo su chi dao, giam
sat ctia Chu tich Hoi dong quan trji (HPQT) va Ban Tong Giam Pdc, ¢6 chirc ning dam bao
hoat dong cta cong ty duoc trién khai ding dinh hudng, cac bién phap t6 chirc thuc hién
nhiém vu c6 hi€u luc va hiéu qua.

- Phat hién, ngan chin cac rii ro c6 thé xay ra trong hoat dong tai cong ty.

- Bao dam cac Phong/Ban tuan thu phap luat va cac quy ché, quy trinh nghiép
vy, quy dinh ndi bg. Quan ly, stir dung tai san va céc nguén luc tai cong ty an toan va hi¢u qua.

- Pé xuét véi Ban Téng Giam Péc trong viéc stra ddi, bd sung hoac ban hanh
moi cac co ché, quy ché nham ting cuong bién phap dam bao an toan tai san, ting hiéu qua
hoat dong.
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Nhiém vu

- Tong hop va phan tich két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty, dé& xuat cac
bién phéap quan 1y tai chinh thich hop trong cac hoat dong ctia cong ty va céac thanh vién truc
thudc.

- Chu tri cong tac kiém toan ndi bo trong toan hé thdng cong ty, kiém tra tinh
dﬁy du, kip thoi, trung thyc va mic d6 chinh xéac cta cac hoat dong kinh té phat sinh.

- Kiém tra sy tudn thu phap luat, cac quy dinh cua Nha nudc, cac quy dinh theo
Diéu 18, quy ché va tiéu chudn cta hé théng ma cong ty dang ap dung.

- Hoach dinh, t6 chtic thuc hién, danh gia, bao cao cac cudc kiém soat noi bo tir
hoat dong trong va ngoai cong ty dé phat hién sai sot, gian 1an hodc trai voi chu truong chinh
sach cua cong ty.

- Tham muu, gitp viéc cho Chu tich HPQT va Ban Téng Giam Ddc ngan chan,
XUt 1y sai sOt va cai tién cac van dé lién quan.
+ Phong Cham soc Khach hang
Chirc ning

- Tham muu cho Hoi d@)ng quan tri (HPQT), Ban Téng Giam DPbc trong vi¢c
quén tri quan hé khach hang.

- Tham muu cho Ban Tong Giam Pdc vé viéc giai quyét thac mac, khiéu nai
khach hang mot cach t6t nhét cho cong ty.

- Dinh huéng, tim giai phap thu hdi cac khoan no cua khach hang, dbi tic dat
hiéu qua cao nhét.

- Xay dung céac quy trinh va to chirc tiép nhan thong tin.

- Lap phuong an giai quyét cac khiéu nai, thac mic ctia khach hang.
- Quan tri ngudn thu, dy thu hang ngay, tuan, thang.

Nhi¢m vu

- Chiu trach nhiém giai quyét 6n thoa, tt nhat va co loi ich kinh té nhét tat ca
cac thic mac, khiéu nai cua khach hang mua nha, dét, can ho ca cong ty.

- DPau moi ti€p nhan va xu 1y tat ca cac khiéu nai cua khach hang.
- Theo doi cac dich vu hau mai va cham soc khach hang cia cong ty.

- Phéi hop v6i cac Phong/Ban, cong ty thanh vién nhu Phong Quan 1y dy an,
Phap 1y, Tai chinh, K& toan,... dé tong hop, phan tich va giai quyét mot cach hiéu qua cac van
dé khiéu nai ciia khach hang.

- Chju trach nhiém quan tri ngudn cong no cua khach hang.
- Lén ké hoach, phuong an thu hdi no dang, du dat hi€u qua cao.

- Xt 1y va thu héi ng xau.
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+ Phong Xuc tién dau tw
Churc nang

- Tham muu, tu vin cho Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Tong Giam Ddc
hoat dong dau tu vao cac khu céng nghiép (KCN) thudc hé théng Hoang Quén.

- Nhanh chéng nang cao ty 1¢ l1ap ddy cac KCN va thu hdi von.

- Lién két cac don vi bén ngoai, phat trién méi gidi, xtc tién dau tu chuyén
nghi¢p vao cac KCN tai khu vuc phia Nam.

Nhiém vu

- Thu thap thong tin vé KCN, nam xu huéng dau tu ctia cic doanh nghiép trong
va ngoai nudc, qua d6 tham muu cho Ban Tong Giam Pdc vé dinh hudng phat trién san pham
m&i, chinh sach vé gia cho thué lai dat va chinh sach hd trg dau tu thué dat KCN.

- Phdi hop véi cac Phong/Ban lién quan va cac cong ty thanh vién 1a cha dau tu
KCN xay dung dinh huéng marketing, dinh hudng kinh doanh KCN.

- Lap ké hoach kinh doanh theo thang, quy, ndm phu hop véi xu hudng thi
truong va nhu cau thi truong. Truc tiép trién khai cac hoat dong tim kiém khach hang tiém
nang va xuc tién dau tu. HJ tro cac cong ty thanh vién giao dich v&i cac doanh nghiép nudc
ngoai va cac doanh nghiép trén dia ban Tp.HCM c6 nhu cau thué dat KCN.

- Phat trién doi ngii cong tac vién va cac ca nhan dang lam viéc tai cac So/Ban
nganh lién quan dén xtc tién dau tu, hiép hoi va hoi cac nganh nghé trong danh muc

- Keéu goi va xuc tién dau tu, cac t6 chic trong va ngoai nude hoat dong trong
linh vuc méi gidi, xuc tién dau tu. Phdi hop cac cong ty thanh vién, cdc Phong/Ban co lién
quan to chirc cac chuong trinh hoi nghi dau tu, hudéng dan tham quan KCN cho cac doan,
doanh nghiép, ca nhan c6 nhu cau tim hiéu vé KCN.

- Phéi hop véi cac cong ty thanh vién hudéng dan khach hang thué dat tai KCN,
thii tuc cap gidp phép dau tu va cac thu tuc phap 1y khac nham muc dich giup khach hang
nhanh chong di vao hoat dong.

+ Phong Cong ngh¢ thong tin

Churc nang

- Phong Cong ngh¢ thong tin (CNTT) 1 phong diéu hanh, quan 1y, xay dung va
cai tién hé thong cong nghé thong tin.

- Quan Iy hé thong CNTT, hé théng mang, cic phan mém ung dung phuc vu cho
hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- Hb tro cac phong ban cai dit, sir dung, cai tién cac hé théng CNTT, ph?m mém,
hé thong mang.

- Duy tri sy lién két tryc tuyén trong va ngoai cong ty, dam bao hoat dong kinh
doanh thong sudt 6n dinh.
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Nhiém vu

- Chu tri nghién ctru va dé xudt cac giai phap, xdy dung cac phuong an kha thi
vé cai tién hé thong cong nghé thong tin.

- Lap ké hoach va dé xuit Gmg dung giai phap CNTT, phadn mém, nang cap hé
théng mang ndi bo.

- D& xuét céc phﬁn mém, ung dung, thiét bi ngoai vi, mang,... hop ly dé su dung
va trang bi cho cac Phong/Ban, cong ty thanh vién.

Nghién ctru hd so, lua chon d6i tac, d& xudt phuong an thiét ké va nha cung
cap.

- Phdi hop trién khai, to chirc gidam sat ddi tac, nha cung cip.
- Huéng dan va chuyén giao k¥ thuat cho cac Phong/Ban st dung.

- T chirc van hanh, giam sat, bao dudng dinh ky va duy tri hé théng mang 6n
dinh va dam bao an toan, bao mat.

- Thuyc hién cai dit, van hanh va duy tri hé thong phan mém dugc 6n dinh.

- Quan 1y hé théng mang trong toan hé théng Hoang Quén, dam bao hoat dong
lién tuc, thong tin thong sudt va bao mat.

- Quan tri nd1 dung, thong tin trang web cia cong ty.
- Thuc hién céac bién phap bao mat hé thdng, bao dudng va khic phuc su cd.

- Tim kiém, dé xuat va thiét 1ap cac gidi phap bao v¢ hé thong phan mém, mang
noi bo, website.

- Lap ké hoach, bao tri/bao dudng va kiém tra/stra chita su ¢ thiét bi van phong,
phén mém, mang ndi by, website.

- Tong hop nhu cau, dé xuat trang bi thiét bi hé thong CNTT.

- Xéc dinh nhu cau vé thiét bi van phong, hé théng CNTT, tng dung phan mém
dé dé xuat trang bi cho cac Phong/Ban, cong ty thanh vién.

- Theo ddi, d& xuat mua trang thiét bi can thiét, stra chita va thay thé nhiing thiét
bi hu hong.

- Thuc hién céc cong viéc khac theo yéu cau cia Ban Tong Gidm Ddc va yéu
cau tir cac Phong/Ban trong cong ty.

- Phéi hop cac Phong/Ban thyuc hi¢n td chure cac héi hop, su kién... cia cong ty.
+ H¢ théng San giao dich Bét Péng san
Churc nang

- San giao dich bat dong san 1a don vi to chure, thuc hién cac hoat dong kinh dé
ban, chuyén nhuong, cho thué cac san pham do cong ty dau tu hoic lién két dau tu.
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- Thu thip va phan tich cac dir liéu, thong tin vé& cung cau, bién dong gia ca cia
thi truong bat dong san dé tham muu cho Ban Téng Giam Pdc trong viéc xac dinh chién luoc,
ké hoach kinh doanh.

- Pinh ky bdo cao Ban Tong Giam Pdc vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cta
San va dua giai phap, phuong an thiic day hiéu qua kinh doanh.

Nhiém vu

- Cung cép cac dich vu mua ban, chuyén nhuong, cho thué bat dong san, thyc
hién viéc x4c nhan mua ban bit dong san di duoc giao dich qua San.

- Thuc hién céac dich vu vé mo gi6i, tu vin, quang co, quan 1y bat dong san.

- Thuc hién cac nghiép vu quang ba hinh anh cong ty, cung cap thong tin cho
khach hang va hd trg giao dich truc tuyén vé bat dong san.

- Xay dung ngan hang dir liéu khach hang.

- Tham muu cho Ban Téng Giam dbc trong cong tac chuén bi, thuc hién, két
thuc du 4n, dua vao thi truong cac san pham cua cong ty.

- Cong bd cac thong tin vé giao dich bat dong san.
- Phat trién doi ngil cong tac vién nham day manh hiéu qua kinh doanh.
- Chiju trach nhiém vé hiéu qua kinh doanh cua San giao dich truéc Ban Tong

Giam Déc.

4. Co cau von coé phan; Danh sach cé déng nam giir tir trén 5% vén coé phan (co
quyén biéu quyét) cia Cong ty; Danh sach cé dong sang 1ap; Danh sach c6 dong
nam giir tir 5% tré 18n vén co phan cha cong ty va nhirng nguoi co lién quan

4.1. Co cau von co phan

Co ciu co dong dén thoi diém 02/10/2014

Chi tiéu Sc‘:) 1;;;1:1; :l‘l’al:‘::ifr‘l’l Gid tri (VND) | T¥ I¢ (%)
Co dong trong nudéc 4.753 164.948.368 | 1.649.483.680.000 97,03%
- Tb chuc 32 83.234.124 |  832.341.240.000 48,96%
- Cénhan 4.721 81.714.244 |  817.142.440.000 48,07%
C6 dong nwéc ngoai 22 5.051.632 50.516.320.000 2,97%
~ T chirc 3 4,592,040 45.920.400.000 2,70%
- Cénhan 19 459.592 4.595.920.000 0,27%
Tong cong 4.775 170.000.000 | 1.700.000.000.000 | 100,00%
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Nguon: HQC
4.2.  Danh sach c6 déng nim giir tir trén 5% vén c6 phan ciia Cong ty
Danh sach ¢ déng nam giix trén 5% vén ¢ phan ciia HQC dén 02/10/2014
F . . S6 £ R 1A Ty 1€
TT Co dong Dia chi GPPKKD S0 c6 phan %
1 | Congty C6Phan TV- | 97 - 99 Pham Thai 1500419591 | 25.000.000 | 14,71%
TM-DV Dia Oc Hoang | Buong, Phuong 4, TP
Quén Mé Kong Vinh Long, Vinh Long
2 | Cong ty co phan Dau tr | 288 Huynh Van Banh, | 0303133739 | 20.000.000 | 11,76%
- Xay dung - Phat trién | phuong 11, quan Phu
nha Bao Linh Nhuan, TP.HCM
3 | Congty TNHH Dau tw | Lau 14, 0 08B, Toanha | 0305769801 | 20.000.000 | 11,76%
phat trién Bat dong san | Vincom, 72 Lé Thanh
bong Duong Ton, phuong Bén Nghé,
quan 1, TP.HCM
4 | Congty Co Phan Xay | 198 Nguyén Hoi, 3400382824 | 13.650.000 | 8,03%
Dung va Kinh Doanh Phuong Ehl’l Trinh, )
Nha Binh Thuan thanh ph6 Phan Thiét,
tinh Binh Thuan
Nguon: HQC
4.3. Danh sach co dong sang lap cia Cong ty
Theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s 0302087938 cép 1an dau ngay 23 thang
3 nam 2007, thay d6i 1an thir 26 ngay 12 thang 5 nam 2014 do S& ké hoach dau tu TP.
Ho Chi Minh cdp _ duoc chuyén d6i tir Cong ty TNHH Tu Vén - Thuong Mai — Dich
Vu - bia b Hoang Quan, s6 PKKD: 4102001988 do S& ké hoach dau tu TP. HO Chi
Minh cap ngay 22/08/2000, danh sach c6 dong sang lap va ty 1é nim gii tai thoi diém
ngay 02/10/2014:
Z an . . So A X3 A Ty 1€
TT Co dong Dia chi GPPKKD S0 c6 phan %
1 | Truong Anh Tuan | 373 Huynh Vian Banh, P.11, | 024257249 5.470.000 | 3,22%
Q.Pha Nhuan, Tp.HCM
2 | Cong ty co phan 286-288 Huynh Vian Banh, | 304854740 0 0%
Pau Tu Nam Quan | P.11, Q.Pha Nhuén,
TPHCM
3 | Nguyén Thi Diéu | 373 Huynh Van Banh, P.11, | 024257248 | 2.899.032 | 1,71%
Phuong Q.Pht Nhuan, Tp.HCM
4 | Trwong Puc Hiéu | 337 Huynh Vin Bénh, P.11, | 024396201 900.000 | 0,53%
Q.Phu Nhuan, Tp.HCM
Ngudn: HQC
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Cong ty C6 phan Tu van - Thuong Mai - Dich vu Pia ¢ Hoang Quan dugc thanh 1ap
(chuyén tir hinh thirc cong ty trach nhiém hitu han sang coéng ty c6 phan) vao nim 2007, dén
nay da duoc hon 03 nim nén c6 phiéu cua cd dong sang lap Cong ty khong con bi han ché
chuyén nhuong.

5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con caa té chirc phat hanh, nhirng cong
ty t6 chirc phat hanh giir quyeén kiém soat, chi phéi va nhiing cong ty giix quyén
kiém soat, chi phéi véi té chirc phat hanh

5.1.  Cong ty con cia té chirc phat hanh
Khong

5.2.  Cong ty lién két, liéen doanh véi té chiec phat hanh
+ Coéngty TNHH Thdm Pinh Gia Hoang Quan
- Vén diéu 1&: 5.000.000.000 dong
- bia chi: 270 Huynh Van Banh, Phuong 11, Quén Phu Nhuan, Tp.HCM
- Dién thoai: 08.38443396
- Nganh nghé hoat dong: Tham dinh gia tai san; dich vu déu gia tai san va bt
dong san; moi gio1 bat dong san...
- Ty l¢ sé hitu cia Hoang Quan: 32%
+ Congty Cé Phan Vigt Kién Truc
- Vbn diéu 1é: 10.000.000.000 dong
- Diachi: 353 Huynh Van Banh, Phuong 11, Quan Phit Nhuan, Tp.HCM
- Dién thoai: 08.39974080 — Fax: 08.39974610

- Nganh nghé hoat dong: Thiét ké va xdy dung cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao thong; San lép mat béng; Thém tra thiét ké, du toan cong trinh...

- Ty 1€ s¢ hitu cia Hoang Quan: 40%
+ Congty Cé phan TV — TM — DV Bja éc Hoang Quan Mé Kéng
- Vén diéu 1&: 320.000.000.000 ddng
- Dbia chi: 97-99 Pham Thai Buong, Phuong 4, Tp Vinh Long, tinh Vinh Long
- Dién thoai: 070.3852020 — Fax: 070.3852012

- Nganh nghé hoat dong: Pau tu xdy dung, kinh doanh ha tang khu céng nghiép;
X4y dung cong trinh, hang muc cong trinh; Kinh doanh bt dong san v6i quyén s& hitu hoic
di thué. ..

- Ty I¢€ s& hitu cua Hoang Quan: 32%
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+ Congty Cé phan Pdu fw Pia éc Hoang Quan Cén Tho

Can Tho

Vén diéu 18: 120.000.000.000 dong
Dia chi: 27-28 Quang Trung, Phuong Phu Thir, Quan Cai Rang, Thanh ph

bién thoai: 0710.3917696 — Fax: 0710.3917693
Nganh nghé hoat dong: Kinh doanh bat dong san, dich vu bét dong san; Mua

ban trang thiét bi gido duc, y t&; Pau tu xay dung két cdu ha tang...

Ty 1€ s¢ hitu ciia Hoang Quan: 31.58%

+ Congty Cé phdan TV — TM — DV Bja éc Hoang Quan Binh Thugn

Vén diéu 1&: 80.000.000.000 dong

Pia chi: 198 Nguyén Ho61, Thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thuan

Dién thoai: 062.3722250 — Fax: 062.3722251

Nganh nghé hoat dong: Pau tu kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét

thudc chu s¢ hitu; Tu van, moi gidi, dinh gid bat dong san, dau gia quyén str dung dat. ..

Ty 1€ s6 hitu cia Hoang Quan: 32%

+ Congty Cé phdn Pdau Tw Nam Quén

dan cu...

Vén diéu 1é: 176.000.000.000 dong

bia chi: 286-288 Huynh Van Banh, Q.Pht Nhuan, TP.HCM

Dién thoai: 08.38398628 — Fax: 08.38336925/38732901

Nganh nghé hoat dong: Pau tu, xay dung két ciu ha tang khu cong nghiép, khu

Ty 1€ s& hitu cua Hoang Quan: 40%

+ Cong ty Cé phdan Cdng Binh Minh

Vén diéu 1&: 500.000.000.000 dong

Dia chi: Ap My Hung, Xa My Hoa, Huyén Binh Minh, tinh Vinh Long
Dbién thoai: 070 3752567 - Fax: 070 3752599

Nganh nghé hoat dong: Dich vu bdc xép, cho thué mat béng, kho bai
Ty I¢ s¢ hiru cia Hoang Quan: 34%

5.3.  Nhitng Cong ty me cia té chirc phat hanh

Khong co

5.4.  Nhitng Cong ty nam giir quyén kiém soat, chi phdi véi té chirc phat hanh

Khong co
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Qua trinh tang von diéu I¢

+ Tdang vén tir 70 ty dong 1én 150 ty dong

Phat hanh cho c6 dong hién hitu:

% S luong cb dong: 04

% Gia phat hanh binh quan: 10.000d (muoi ngan dong)

% Ngay phat hanh: 02/08/2007

% SO luong phat hanh: 4.000.000 (Bén triéu) c6 phan

% Co quan chap thuan dot phat hanh: So ké hoach & dau tu Tp.HCM
Phat hanh riéng 1¢:

% S luong c6 dong: 08

% Gia phat hanh binh quan: 10.000d (muoi ngan dong)

% Ngay phat hanh: 02/08/2007

< S6 lugng phat hanh: 4.000.000 (Bdn triéu) ¢b phan

< Co quan chap thuan dot phat hanh: S6 ké hoach & dau tu Tp.HCM

+ Tang von tir 150 ty dong 18n 400 ty déng

Phat hanh cho c6 dong hién hitu

S6 luong c6 dong: 05

Gi4 phat hanh binh quéan: 10.000d (muoi ngan dong)

Ngay phat hanh: 25/12/2009

S6 lugng phat hanh: 25.000.000 (Hai muoi ldm triéu) c6 phan

Co quan chap thuan dot phat hanh: S¢ ké hoach & dau tu Tp.HCM

+ Téng von tir 400 ty dong 1én 600 ty dong

Phét hanh ¢6 phiéu chia ¢6 tirc

Tilé: 2:1

S6 lugng phat hanh: 20.000.000 (Hai muoi triéu) c¢6 phan

Ngay phat hanh: 11/04/2012

Co quan chép thuin dot phat hanh: Uy Ban Chimg khoan Nha nudc

+ Tang von tir 600 ty dong 18n 900 ty déng

Phét hanh c6 phiéu chia cd tic:
< Tilé:5:1
< S6 lugng phat hanh: 12.000.000 (Mudi hai triéu) ¢ phan

Trang 35



Ban céo bach

< Ngay phéat hanh: 03/5/2013

Phat hanh c6 phi€u can trir cong no:

< Gia phét hanh: 10.000d (mudi ngan dong)
% S6 luong phat hanh: 18.000.000 (Mudi tam triéu) cd phan
¢ Ngay phat hanh : 10/07/2013

+ Tang von tir 900 ty dong 1&n 1.700 ty dong

Phat hanh c6 phi€u can trir cong no:

< Gia phat hanh: 10.000d (muoi ngan dong)

% S6 lugng phat hanh: 30.000.000 (Ba muoi triéu) c6 phan
¢ Ngay phat hanh : 25/08/2014

Phét hanh c6 phiéu riéng 1¢é:

% Gié phat hanh: 10.000d (mudi ngan dong)

% S6 lugng phat hanh: 50.000.000 (Nam muoi triéu) cd phan
¢ Ngay phat hanh : 02/10/2014

7. Hoat dong kinh doanh

7.1.

San pham, dich vu chinh ciia Cong ty

San pham cha yéu cua Cong ty 1a Dat dy an, Can ho, Dich vu méi gisi Bat dong san
va Hoat dong xay dung.

Co cau doanh thu thuan cac mang hoat dong

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 Quy 3/2014
chitied Giatri | Ty tron Giatri | Ty tron Y0 +/-50 Giatri | Ty tron

1 y trong 1 ylrong Véi 2012 1 ytrong
Kinh doanh bat 291.963 96,70% | 373.485| 85,12% 27,92% 110 0,97%
dong san
Hoat dong xay 8.432 2,79% 63.275 14,42% | 650,42% | 11.004 97,58%
dung
Cung céip dich vu 1.407 0,47% 711 0,16% | -49,47% 164 1,45%
Hoat dong khac 139 0,05% 1.278 0,29% | 819,42% - -
Téng cong 301.941 | 100,00% | 438.749 | 100,00% 4531% | 11.278 | 100,00%
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Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

Co cau lgi nhuan gop ciia cac mang hoat dong

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 Quy 3/2014
chrtie Giatri | Tytrong | Giatri | Tytrong %6 +/- 50 Giatri | Ty trong
’ : ’ : véi 2012 ’ :

Kinh doanh bat 86.940 | 93,51% 83.105 77,02% | -4,41% 110 13,50%
dong san
Hoat dong x&y dung | 4.489 4,83% 22.809 21,14% | 408,16% 538 66,30%
Cung cap dich vu 1.407 1,51% 711 0,66% | -49,50% 164 20,20%
Hoat dong khéc 139 0,15% 1.278 1,18% | 819,03% - -
Tong cong 92.975 | 100,00% | 107.903 | 100,00% | 16,06% 812 | 100,00%

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

Ghi chi: Loi nhudn gép chwa bao gom cdc khoan giam trir cia nam 2012 la 71,2 triéu; va
quy 3/2014 1a 454,5 triéu.

7.2.  Nguyén vat liéu chinh
7.2.1. Nguén nguyén vt ligu chinh

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san, nén
cac yéu td dau vao cua Cong ty chu yéu la gia tri quyén st dung dat va cac nguyén vat liéu
xay dung.

Chi phi ma Cong ty bo ra dé c6 duoc quyén sir dung dat chu yéu 1a tién bdi thuong, hd
trg cho ngudi dan dé giai toa mat bang, xay dung quy dat sach trong cac du an duoc co quan
hiru quan phé duyét.

Ngoai ra, khi xdy dung cic co s& ha tang, cac cong trinh ctia dy 4n can phai tén nhiing
chi phi nhu san 14p mit bang, chi phi mua nguyén vat liéu xay dung, gia tri cac hop dong ky
két voi nha thau, cac don vi tu van, giam sat, thi cong cac cong trinh xay dung trong duy 4n.
Day 14 nhimng yéu t6 dau vao quan trong, dong gop ty trong 16n trong co cu gia thanh cia
Cong ty.

7.2.2. Swén dinh cia cac nguén cung cdp nguyén ligu

Cac du an do Cong ty tién hanh trién khai déu cd su chuan bj day du va ky ludng vé
moi mit, theo d6, HQC chon cac nha thau xay dyung c6 uy tin trong linh vuc xay dung dé giao
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thau tron g6i cho tirng hang muc cdng trinh ma HQC trién khai. Chinh vi vay tién do thi cong
tai cac du an déu duoc dam bao theo dung ké hoach cua Cong ty.

Danh sach mét sé nha cung cap cho HQC

San pham, dich vu Nha cung cap

Thiét ké Cong ty TNHH Kién tric Pha My

Xay dung Cong ty Cb phan Xay dung va Kinh doanh nha Binh Thuan
Giam sat va Thiét ké Cong ty C6 phan Viét Kién Tric

Xay dung Cong ty C6 phan Pau tu — Xay dung — Phat trién nha Bao Linh
Xay dung Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Xay dung - Investco
Tham dinh Cong ty TNHH Tham Dinh Gia Hoang Quan

Phéap ly Cong ty Luat TNHH Hoang Quéan

Nguon: HQC
7.2.3. Sw dnh hwéng ciia gia ca nguyén vt liéu tei doanh thu, lei nhudgn

Gia dén bu giai toa mat bang bién dong lién tuc theo ting thoi diém, anh huong rat 16n
di vai doanh thu va lgi nhuan caa cong ty. Nhan thac rd tim quan trong cua viéc tim kiém va
mé rong ngudn dat sach phuc vu cho hoat dong kinh doanh 1au dai, Hoang Quén khéng ngimng
tim kiém mé rong quy dat sach chi phi thap tai nhitng vi tri tiém ning dé tao nguon quy dat 6n
dinh cho hoat dong kinh doanh ciia Cong ty va c6 thé mang dén cho khach hang nhiing san
pham chat luong cao véi muc gia hop ly.

Ngoai ra, ddi véi céc du &n xay dung cong trinh, vat liéu xay dung la yéu té dau vao
chiém ty 1& cao trong gia thanh san pham nén nhitng bién dong vé gia ca nguyén vat liéu déu
¢6 anh huong dén doanh thu va lgi nhuan. Gia ca vat liéu xay dung tang lam ting chi phi dau
vao nhung gia ban dau ra da duoc an dinh trudc hodc giam do anh huong chung cua thi
truong, do vay di lam ting chi phi cua hoat dong thi cong xay lip, anh hudng dén chi phi thuc
hién cac dy &n bat dong san va anh hudng dén két qua kinh doanh caa Cong ty.

Déi voi cac dy an xay dung chung cu, Hoang Quan s& huy dong von tir khach hang
theo tién do xay dung dé can ddi ngudn vén. Viéc xac dinh gia ban trudc khi san pham hoan
thanh s& c6 anh huong dén loi nhuan cia Cong ty néu nhu trong qué trinh xay dung gia ca
nguyén vat liéu c6 su dot bién, hoic phét sinh mét sé yéu té chi phi dau vao khac chua luong
trude duoc. Vi vdy, Hoang Quan tim kiém va ky két cac hop ddng tron goi vai cac nha thau
I6m, uy tin dé bao dam tinh 6n dinh vé gia ca nguyén vat liéu. Thém vao d6, Cong ty co chinh
sach ban hang linh hoat thich hop tly tirng thoi diém dé han ché bién dong gié vt tu.

Gia ca cua nhirng ngudn nguyén vit liéu co ban nhu sét, thép, xi mang, gach, da ... 1a
nhitng yéu t6 dau vao anh huong I6n nhat dén gia thanh san pham trong hoat dong dau tu kinh
doanh cia HQC. Tuy nhién vai muc tiéu nang cao chat luong san pham va téi da hoa loi ich
cho khéch hang, giam thiéu rai ro trong bién dong gia nguyén vat liéu, HQC Iya chon cac nha
phan phdi, cung cp va nhiing nha thau xay dung c6 uy tin trong linh vuc xay dung dé tién
hanh giao thau tron g6i cho ting hang muc cdng trinh ma HQC trién khai. Thong qua cac
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hinh thic giao thau, HQC di hau nhu tranh dwgc 100% rui ro trong bién dong gia ca nguyén
vt liéu trong hoat dong dau tu-xay dung — kinh doanh bat dong san.

Bén canh d6, cac du 4n HQC trién khai, HQC déu c6 trich lap khoan muc du phong
phi khoan 5% dé phong ngira nhitng rui ro c¢6 thé phat sinh trong viéc lya chon nha thau ciing
nhu khi c6 phat sinh thém nhitng khoan muc xay dung ngoai du kién. Nhu vay c6 thé thay la
dbi véi ting dy an khi HQC trién khai thi doanh thu — lgi nhuan cua dy an déu ndm trong
vong kiém soat caa Cong ty.

7.3.  Chiphi

Cong tac tai chinh tai Cong ty luén dwoc quan ly kha chat ch&. Viéc kiém tra, kiém
so4t ting giam cac chi phi dugc thuc hién tryuc tiép boi Ban Tong Giam ddc, Truong b phan,
Ké& toan truong va céc cap lanh dao khéc dua trén ngan sach chi phi da dwoc xay dung, thiét
lap hoan chinh va thich ~ dé kip thoi phét hién, tim ra nguyén nhéan va diéu chinh ngay khi c6
chi phi ting khong hop ly. Bén canh do, cong tac quan tri tai chinh luén dugc phén tich va
danh gia sy anh huong cua céc loai chi phi dén két qua hoat dong kinh doanh ciing gép phan
rat 16n trong viéc kiém soat cac chi phi. Cong tac quan Iy chi phi tét, chat ché da gop phan sir
dung ngudn vén c6 hiéu qua, nang cao tinh canh tranh so véi cac doanh nghiép ciing nganh.

Ty trong céc loai chi phi ciia cong ty so véi doanh thu thuan
Pon vi tinh: triéu dong

Niim 2012 Niim 2013 Quy 3/2014

Chi tiéu
Giatri |%DTT Giatri | % DTT | Giatri | % DTT

Gia vbn hang ban 208.966 | 69,21% 330.847 | 75,41% 10.466 | 92,80%

Chi phi ban hang 18.988 6,29% 16.681 3,80% 15.040 | 133,35%
Chi phi QLDN 27.522 9,11% 37.067 8,45% 24.854 | 220,37%
Chi phi tai chinh 73.206 | 24,25% 83.491 | 19,03% 43.784 | 388,22%
Téng cong 328.683 | 108,86% 468.086 | 106,69% 94.144 | 834,75%

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

7.4.  Tinh hinh kiém tra chat lweng san pham

Viéc tién hanh kiém tra kiém soat chat luong san pham dugc Hoang Quan tién hanh
thudng xuyén va rat chat ché. Cac nha thau déu duoc kiém tra vé kinh nghiém chuyén mén va
nang luc tai chinh trudc khi lva chon thuc hién cac du 4n cua Hoang Quan thong qua dau
thau.

Qua trinh thi cong cling dugc gidm sat chat ché boi doi ngli nhan vién Cong ty hang
ngay, dong thai thao luan va bao cdo hang tuan dé khic phuc nhitng diém chua dat yéu cau
cua Cong ty.
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Viéc bao tri, theo ddi chat luong cong trinh ciing dugc quan tim va theo ddi sat sao dé
bao dam san pham cta Cong ty ludn dat dung nhu chat lugng dd cam két vaoi khach hang.
Ngoai ra, Cong ty ciing dang 4p dung hé théng 1SO trong quan Iy chéat lwong san pham theo
tiéu chuan quéc té. Qua do, gbp phan ting cuong hiéu qua quan ly, chat lwong cung cip san
pham va phuc vu khéach hang.

7.5.  Trinh @9 cdng nghé - Céng nghé phat trién duw an

Nhan thie duoc tim quan trong va sy doi hoi khic khe cua thi truong Bat Dong San
trong viéc phat trién va thiét ké san pham méi chit lwong cao, cong ty dd dau tu thué chuyén
gia thiét ké tir Hoa Ky va t6 chirc nhiéu chuyén di chau Au, Hoa Ky, Han Quédc, Singapore dé
khao sat va hoc tap vé thiét ké san pham méi, quan ly va tiép thi Bit Bong San. Hién nay,
100% san pham Bat Bong San ban qua hé thng san Hoang Quan 1a do Cong ty tu thiét ké va
la cha dau tu. Hoat dong nghién ciu va phét trién san phdm méi 1a mét trong nhiing hoat
dong trong tdm caa Coéng ty trong chién luoc canh tranh, tao diém khac biét véi cac cong ty
d6ng nganh khac. Voi phuong chdm kinh doanh 1a “UY TIN - HIEU QUA - PHUC VU
CHUYEN NGHIEP” Hoang Quan ludn 1a ngudi ban tét nht cua tat ca cac khach hang va dat
loi ich ciia khach hang 1én hang dau.

7.6. Hoat dong Marketing

Cong ty ludn cha trong dén hoat dong Marketing, day 1a mét trong nhitng hoat dong
dugc lanh dao Cong ty rit quan tdm. Thuong hiéu Hoang Quan trong thi truong dau tu va
kinh doanh bat dong san dan dan duoc khang dinh thdng qua hoat dong nay.

Khi khai cong xay dung du an, Cong ty ludn to chac nhitng budi gigi thiéu san pham
dén nhiing khach hang tiém nang dong thoi quang cao rong réi trén nhimg phuong tién thong
tin dai chdng. Cac brochure, to roi, bd hd so hd tro ban hang dugc chuan bi chuyén nghiép,
sang tao nham chuyén tai théng tin vé san pham, du an dén khach hang mét céch an tuong
nhat nham hd tro tt nhét cho viéc ban hang.

Hé thdng cong cu quang cdo dan dan duoc hoan thién, hé théng website cia Cong ty
luén dugc cap nhat nhitng thong tin méi nhit nham nang cao thuong hiéu Hoang Quan va tao
su uy tin, tin tudng d6i véi nhitng khach hang cia Cong ty.
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7.7. Céc hop dong lén da va dang dwoc thuc hién
X Gia tri i gi 3 .
Stt Hop dong A Thoi g!?n Saxn DPoi tac
(ty dong) thuc hién pham
1 | Hop ddng hop tac Pau tu d6i | 2014-2015 | Chung cu | Quy phét trién nha
dau tu san pham (06 block) | Tp.HCM
2 | Hop ddng hop tac 105 | 2013-2015 | Chungcu | Céong ty C6 phan
dau tu Thuong mai Hoc
Mon
3 | Hop ddng chuyén 22 2014-2015 | Chung cu | Cong Ty C6 Phén
nhuong quyén st DPau Tu Thu Thiém
dung dat
4 | Hop dong tong thau 555 2013-2015 | Chung cu | Cong ty c6 phan Dau
thi cong du an HQC tu — Xay dyng — Phét
Plaza trién nha Bao Linh
5 | Hop dong tong thau 445 2013-2015 | Chungcu | Cong ty c6 phan Xay
thi cong du an HQC dung va Kinh doanh
Plaza nha Binh Thuan
6 | Hop ddng hop tac 139 2013-2015 Chung cu | Cong ty TNHH Xay
dau tu dung Vo6 Dinh
Nguon:HQC
7.8.  Céc duw an dang trién khai
Téng
. Quy Hinh o chi phi
Stt| Dyén Dia diém Loal s theddu | 1019 | g
: : hinh ) dau tw .
(m? tw (ty
dong)
1 | Duan chung | 35 Ho Hoc LAm,| Chung | 12.388 | Hoptac | 2014-2015 | 656
cu HO Hoc Q. Binh Tan, cu
Lam Tp.HCM
2 | Du 4n chung | Puong Nguyén | Chung 11.899 | Pau tu 2013-2015 531
cu HQC Héc | Thi S6c, Xuan | cu
Mén Thoi DBong,
Hoc Moén
3 | Dy an chung | Khu dén cu Chung | 4.300 | Dautu 2014-2015 350
cu Binh Binh Trung cu
Trung Pong | Bong, Quan 2
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Téng
. Quy Hinh o chi phi
Stt Dy an Pia diém L\o:y md | thirc dau Th‘f' 98N | gau
hinh ) dau tw .
(m) tw gty
dong)
4 | Du an chung | X& An Phu Chung 8.000 Pau tu 2014-2015 283
cu An Pha Tay, huyén cu
Tay Binh Chanh,
(8000m?) Tp.HCM
5 | Truong Pai | Phuong Truong | 70.000 | Diutw | 2014-2015 | 155
hoc Pong Thuong Thanh, | hoc
bang Séng | Quan Céi
Ciru Long Ring, Tp.Can
Tho
6 |Duéannha¢ | Khudancu Chung 20.000 | Pau tu 2014-2015 450
xa hoi Khu Bic Vinh Hai, | cu
dan cu Bic phuong Vinh
Vinh Hai Hoa, Tp.Nha
Trang
7 | DuéanNha o | Xa AnPha Chung |35.300 | Pautu 2014-2016 400
xa hoi HQC | Tay, huyén cu
Binh Dién Binh Chanh,
Tp.HCM

Nguon: Béo céo cia HPOT tai Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2014

8. B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh trong nim 2012, 2013 va Quy 3/2014

Y kién kiém toan ngoai trir nim 2012:

Y kién kiém toan va giai trinh caa Cong ty

Cong ty chi ghi nhan doanh thu cuaa hoat dong kinh doanh du an khi hoan thanh ban
giao nén nha hoic nén dat cua dur an cho khach hang dong thoi git lai chi phi ban hang va chi
phi quan Iy doanh nghiép dé phan b6 cho céc dy an khi phat sinh doanh thu trong tuong lai.

Cu thé nhu sau:

Chi tiéu

31/12/2012

31/12/2011

Chi phi ban hang

Chi phi quan 1y doanh nghiép

3.500.690.129 VND
20.619.422.757 VND

4.502.606.107 VND
22.261.761.373 VND

CoOng ty giai trinh nhw sau:
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Tai thoi diém ngay 31/12/2012, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép gii
lai chua phan b 14 3.500.690.129 VND va 20.619.422.757 VND tuong (rng vai doanh thu va
gia v6n chua ghi nhan nhu sau:

- Khoan tién nhan trudc tir hoat dong kinh doanh bat dong san dén ngay 31 thang 12
nam 2012 ( dang duoc trinh bay trén chi tiéu “Ngudi mua tra tién trude”) twong wng phan
doanh thu nhan trudc véi s6 tién 1a: 208.530.221.696 VND.

- Gia vbn twong ung vaéi phan doanh thu nhan trudce nay dugc xac dinh woc tinh 1a:
135.968.591.673 VND.

- Phan lgi nhuan gop twong ung la: 72.561.630.023 VND.

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép chua phan bé 1a cia cac di 4n ma
trong nam tai chinh trudc va trong ndm 2012, cac dy 4n nay Cong ty chua du diéu kién ghi
nhan doanh thu theo chuan muyc ké toan nén Cong ty chwa két chuyén chi phi vi theo nguyén
tac doanh thu phu hop véi chi phi, cu thé:

Tén du dn Chi p{hl’ ban | Chi phi quan ly Téng cong Doanh thu chwa
hang doanh nghiép ghi nhan

Dy 4an Ung Thanh 265.442.594 765.431.148 1.030.873.742 953.260.000
Dy 4an Vo Dinh 425.621.694 - 425.621.694 | 35.530.390.728
Dy én Binh Minh 281.000 481.300.639 481.581.639 | 36.152.485.331
Dy an Phu Hiru 1.031.686.129 395.818.300 1.427.504.429 | 26.824.976.179
Dy an Binh Trung Dong 626.980.207 | 17.097.764.678 | 17.724.744.885 | 41.380.500.000
Duy é4n Phuong Nam 118.429.651 76.997.083 195.426.734 -
Du an Agrimex 11.017.272 - 11.017.272 1.111.900.000
Khu cong nghiép Ham
Kiém - 54.197.000 54.197.000 | 12.148.306.436
Du 4n Thanh My Loi,
Quén 2 1.021.231.582 1.459.055.659 2.480.287.241 | 39.174.193.261
Du an Chau Pha, Viing
Tau - 288.858.250 288.858.250 | 15.254.209.761
Cong 3.500.690.129 | 20.619.422.757 | 24.120.112.886 | 208.530.221.696
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Y kién kiém toan ngoai trir niim 2013 va soat xét 6 thang diu nim 2014:

Theo Cong ty, do doanh thu nhan truéc la 120.954.985.635 VND (dang dugc trinh
bay trén chi tiéu “Ngudi mua tra tién truée”), gia von turong tng phan doanh thu nhan trudc
nay udc tinh 12 61.321.027.240 VND va loi nhuan gop tuong tng uéc tinh 12 59.633.958.395
VND nén Coéng ty chua ghi nhan chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép vao két
qua hoat dong kinh doanh cac nim trude (ndm 2009 va nim 2010) ma dé phan bé cho céc du
an khi phat sinh doanh thu trong tuong lai (xem thuyét minh s6 V.7 trong Ban thuyét minh
Béo c4o tai chinh ndm 2013). Néu ghi nhan céc chi phi n6i trén thi cac chi tiéu “Hang ton
kho” va “Loi nhuan sau thué chwa phan phdi” trén Bang can ddi ké todn s& giam di 1a
22.909.276.188 VND.

Cong ty giai trinh nhu sau:

Theo cong ty, y kién nay ton tai tir y kién kiém toan ngoai trir cua Bao céo tai chinh
két thic ngay 31/12/2009 va 31/12/2010. Cdng ty con giit lai chua ghi nhan chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghiép vao két qua hoat dong kinh doanh cic nim trudc (nim 2009
va nam 2010) 1a do cac khoan chi phi nay lién quan dén khoan doanh thu nhan truéc cua céc
du an 1a 120.954.985.635 VND (dang dugc trinh bay trén chi tiéu “Ngudi mua tra tién
truéc”), gia von twong ng phan doanh thu nhan trudc nay wéc tinh 12 61.321.027.240 VND
va lgi nhuan gop tuong tng udc tinh 12 59.633.958.395 VND. Néu ghi nhan céac khoan chi phi
noi trén vao ngay 31/12/2009 hoic vao ngay 31/12/2010 thi cé4c chi tiéu “Hang ton kho™ va
“Loi nhuan sau thué chwa phan phéi” lity ké trén Bang can ddi ké tdan tai ngay 31/12/2010 s&
giam di 1a 22.909.276.188 VND.

Do d6 theo Cong ty thi viéc gitr lai chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
cac nam 2009, 2010 chua ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh 1a hoan tdan khong anh
huong dén két qua hoat dong kinh doanh tai ngay 31/12/2013 va 6 thang dau nim 2014. Cong
ty s& phan b, két chuyén céc chi phi nay vao két qua kinh doanh khi ghi nhan doanh thu céc
du an trong tuong lai dé dam bao nguyén tic ké téan doanh thu pht hop véi chi phi, cu thé:

Tén du dn Chi phiban | Chi phi quan ly Téng cong Doanh thu chwa
hang doanh nghiép ghi nhian

Dy 4n Ung Thanh 265.442.594 765.431.148 1.030.873.742 953.260.000
Dy an Vo Pinh 36.413.513 - 36.413.513 7.172.606.446
Dy an Binh Minh 281.000 481.300.639 481.581.639 36.122.657.301
Dy an Phu Hiru 498.915.862 395.818.300 894.734.162 25.862.727.388
Du é4n Binh Trung
Dong 626.980.207 | 17.097.764.678 | 17.724.744.885 45.751.734.500
Dy an Phuong Nam 118.429.651 76.997.083 195.426.734 -
Dy an Agrimex 11.017.272 - 11.017.272 -
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Chi phiban | Chi phi quan ly . Doanh thu chwa
Tén du an . Tong cong
hang doanh nghiép ghi nhan
Khu cong nghiép
Ham Kiém - 54.197.000 54.197.000 5.092.000.000
Du an Thanh My Loi,
Quén 2 1.021.231.582 1.459.055.659 2.480.287.241 -
Cong 2.578.711.681 | 20.330.564.507 | 22.909.276.188 | 120.954.985.635
Panh gia tac dong cac khoan ngoai trir 1én béo céo tai chinh va két qua kinh
doanh:

B4o céo tai chinh s& bi tic dong theo nhu y kién kiém toan vién da trinh bay.

Cong ty xac dinh khoan chi phi nay khong duoc phan bd trong nim 2009 va 2010
cling nhu khong duoc phan bé trong nam 2012, 2013 va 6 thang nim 2014 ma s& duoc phan
bo, két chuyén vao két qua kinh doanh trong tuong lai khi doanh thu cua céc dy an néu trén
dugc ghi nhan. Do d6, tac dong cua khoan ngoai trir nay khéng anh huéng dén két qua kinh
doanh nim 2012 va 2013 va sau thang dau nam 2014. Trong nam 2012, 2013 Cdng ty kinh
doanh c6 14i v&i mic 13i sau thué 1an luot 12 19.048.208.965 VVND va 23.013.043.090 VND.

8.2.  Tom tat mot sb chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nim
2012, 2013 va Quy 3/2014

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim 2012 | Niam 2013 | +/- (%) Quy 3/2014
Tong gié tri tai san 2.718.611 | 3.140.079 15,50% 3.543.559
Doanh thu thuin 301.941 438.749 45,31% 11.278
Loi nhuan tir HDKD 18.638 22.236 19,30% 13.904
Loi nhuan khac 5.704 7.844 37,50% -912
Loi nhuan trudc thué 24.342 30.079 23,57% 12.992
Loi nhuan sau thué 19.048 23.013 20,81% 10.500
Loi nhuan sau thué Cty me 19.048 23.013 20,81% 10.500
Ty Ié ¢ tic (%) 50% 20% -30%

28/06/2014, ty 1é ¢6 tire nam 2014 12 7%.

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

Ghi chi: Nam 2012 va 2013 Cong ty tra cé tizc bang cé phiéu.

Theo Nghi quyét Pai héi dong co dong thuwong nién nam 2014 théng qua ngay
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8.3.  Nhitng nhan té anh huéng dén HPSXKD ciia Cong ty trong nim 2013
8.3.1. Thudn lgi

HQC 14 noi tap hop ctia nhitng ca nhan c6 tam huyét, hoai bio, ning dong, sang tao va
khéng ngirng hoc hoi ning cao trinh &6 chuy@n mén, kién thic tir thyc tién cling nhu qua cac
khoa huan luyén chuyén nghiép. Nho vao doi ngii chuyén nghiép, tim nhin xa va tan tinh vi
muc tiéu chung da giap cho HQC ngay cang 16n manh, vuot qua giai doan khé khan, dtng
virng va mo rong thi phan, két qua kinh doanh ngay cang cao.

Cung véi sy hoi nhap quéc té caa Viét Nam trong nhitng nim gan day, Thanh phd Ho
Chi Minh Ia mét trong nhimg diém thu hat ddu tu manh m& ¢ khu vic Chau A, hap dan nhiéu
tap doan, cong ty nudc ngoai tim kiém co hoi dau tu kéo theo su gia ting nhu cau vé bat dong
san.

V6i co cau dan sb tré, Viét Nam dang chiu &p lyc vé& nha & phuc vu cho nhiing ddi
tugng thich séng doc lap, c6 mdi truong sinh hoat riéng biét. Vi viéc thu hit mot sé lwong
l6n doi ngii lao dong phia Nam, nhu cau 6n dinh cudc séng nham phuc vu cho qua trinh lam
viéc 1au dai cua doi ngii lao dong ndy ngay maot ting cao. Mot trong nhitng d6i tugng khéch
hang chinh ma cac du &n cua cong ty hudng téi 1a luc luong lao dong tri thic tré, cd nguon
thu nhap cao, 6n dinh, mong muén dinh cu 1au dai & Thanh phd Ho Chi Minh.

Chu truong cua Nha nude cho phép nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nude ngoai dugc mua
nha gan lién vai quyén str dung dat, cho phép ngudi nudc ngoai mua nha trong cac dy &n bét
dong san ciing 12 ngudn cau tiém ning cho cac san pham bat dong san tai Viét Nam, trong d6
c6 Cong ty Hoang Quan.

Sau thoi gian tam lang do khang hoang kinh té, thi truong tai chinh bat dau hd tro tro
lai cho thi trudng bat dong san trong viéc tao diéu kién thanh toan cho nguoi mua nha, dat dé
& hoic dé kinh doanh véi 13i suat 6n dinh. Pic biét, trong nim 2014, Nghi dinh sé
188/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 caa Chinh phu bat dau c6 hiéu luc tir ngay 10/01/2014 da
tao co so hanh lang phap Iy thuc hién géi hd trg 30.000 ty véi 18i suat wu dai tir 5-6% cho chin
d6i tugng duwoc mua nha & xa hoi va chu dau tu xay dung nha ¢ xa hoi.

8.3.2. Kho khan

Sy tham gia ngay cang nhiéu cua cac cong ty bat dong san c6 yéu td nudc ngoai voi
tiém lec hing hau vé tai chinh va bé day kinh nghiém phat trién du 4n qudc té tao ra su canh
tranh 16n trén thi trudng bat dong san Viét Nam.

Chi phi x&y dung ngay cang gia tang do su tang gia vat liéu xay dung, chi phi quan ly
dan dén tang chi phi gia vén hang béan, anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Thi trudng bat dong san tram ling trong thoi gian qua di dan dén ngudn hang ton
dong nhiéu, cac du &n méi ra doi, ngudn cung doi dao s& cé nhiéu lua chon cho khach hang.

Tuy thi truong da c6 nhitng du hiéu am lai vao nira dau 2014 véi phan khiic cin hd
binh dan nhung xét vé téng thé thi trudong bat dong san van chwa c6 nhiéu dau hiéu khoi sic
1am cho tAm 1y ngudi mua chwa 6n dinh, ho van trong trang thai theo ddi dién bién thi truong.
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Chu ky kinh té cua bat dong san tai Viét Nam ngin cing véi cac chinh sach diéu chinh su
phét trién néng va non tré cua thi trudong da anh hudng dén su hung phin cia nha dau tu, dic
biét trong nhitng nam sap t6i khi thi truong dugc du doan 1a dan hdi phuc.

Chinh séch vé thué thu nhap ca nhan danh trén thu nhap tir chuyén nhuong bat dong
san va cac thu tuc lién quan 1am anh huong tdm 1y dau tu cia cic nha dau tu nho 1¢, gay kho
khan trong qua trinh ban hang.

9. Vi thé ciaa Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh

9.1.  Vijthé ciaa Cong ty trong nganh

Sau khi Viét Nam gia nhap WTO, canh tranh gitra cac céng ty trong nganh ngay cang
gia tang, dong thoi cac nha du tu nudc ngoai tham gia vao thi trudng Viét Nam ngay cang
nhiéu hon dong nghia vai viéc chia sé lgi nhuan véi cac doanh nghiép trong cling nganh.

Déi voi Hoang Quan, Hoi dong quan tri ludn quan tim dén vi thé caa Cong ty trong
nganh va thyc hién cac dinh huéng chién lugc nham nang cao vi thé Cong ty trong nganh.
Tuy vé quy mé vdn va quy dat thi Hoang Quan chi diing ¢ hang trung, nhung vé thuong hiéu
thi Hoang Quan 1a mot trong nhitng doanh nghiép dau tu va kinh doanh bat dong san hang
dau cua thi truong.

9.2.  Trién vong phat trién caa nganh

Theo danh gia ctiia cac chuyén gia phan tich, thi truong bat dong san sé tiép tuc phat
trién nhanh trong nhiéu nam t&i. Nhu cau ting cao bat ngudn tir khdi dan cu db thi, do hién tai
mat do dién tich sir dung bat dong san va dan sé 1a 10m2/ngudi, & ting 1én trén 20m2/nguoi
cho t&i nam 2020.

Dy b4o ti nam 2020, téc d6 d6 thi hod s& dugc ddy manh, ting dién tich dét sir dung
hién tai tir 105.000ha Ién gip 4 lan dén 460.000ha. Mot con s6 dir bao khac dua ra 13 nhu cau
nha ¢ sé& ting thém 35 triéu m2 mdi nam.

Thi trudng BDS Viét Nam hién nay khong con thoi ky sét nong nhung van duoc danh
gia 1a mot thi truong day tiém ning ting trudng va phét trién trong trung va dai han, xuat phét
tir nhu cau thiéu hut ¢ nhiéu mang thi truong, dic biét 13 nhu cau an sinh co ban caa nguoi lao
dong cac noi vé 1am viéc va sinh séng tai TP HCM va nhu ciu cac cin ho cho ngudi nudc
ngoai thué.

Nén kinh té Viét Nam vin duoc cac to chirc quéc té ciing nhu trong nuéc nhin nhan
theo hudng khé tich cyc, toe do ting truong cic ndm vira qua cd xu huéng giam nhung van
dung & mic kha néu xét vé con s tuyét d6i so véi khu vuc va thé giéi. Pay ciing 1a yéu tb
hip dan dé thu hat cac nguon vén dau tu nudc ngodi, gop phan day manh cac yéu tb kich
thich su phét trién cua thi truong BDS. Cac nha dau tu nuwdc ngodi van ludn danh gia thi
truong BPS Viét Nam theo hudng tich cuc va nhiéu hap dan (do ho ¢6 ngudn vén viing manh
va khong phu thudc vao vén vay ngan hang), dic biét sau dot khung hoang kinh té Viét Nam
vua qua.
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Cac quy dau tu nudc ngoai tuy c6 thé manh vé tiém lyc tai chinh, nhung van khéng
thé so sanh dugc véi cac doanh nghiép trong nudc vé kha nang am hiéu thi truong, kha niang
phét trién du an phu hop véi quy hoach phét trién cua ting dia phuong. Cac doanh nghiép bat
dong san trong nudc ciing ¢6 nhiéu thuan loi hon khi xin chu trwong thuc hién dy an vi bén
canh viéc dau tu — kinh doanh du an, cac doanh nghiép nay thuong hd tro nhiéu mit vé xa hoi
nhu phat trién y té, gi4o duc tai dja phuong. Chinh vi vay déy 1a yéu té thuan loi 16n déi véi
cac DN BDS trong nudc trong viéc canh tranh véi cac d6i thi canh tranh dén tir nuéc ngoai.

Nhu da no6i o trén, tuy gap nhiéu kho khan, nhung kho khan nhét van thuc su thudc vé
gioi dau co BPS, con cac DN BDS ¢ nguén von lanh manh, du an kha thi van nhiéu kha
nang dat duoc nhitng thanh cong nhat dinh, 1am tién dé dé thuc day sy phat trién cua doanh
nghiép.

9.3.  Pinh huéng phat trién cia Cong ty

Vé chién lugc dau tu, Cong ty tap trung dau tu vao 3 mang chinh Ia bat dong san, gi&o
duc — dao tao va dau tu tai chinh.

Déi véi linh vuc dau tu bat dong san, hién nay Cong ty chi yéu tap trung dau tu vao
cac dy &n nha o x& hoi. Hién tai Cong ty dang chuan bi quy dat dé trong nim 2014 ¢6 thé dua
ra thi truong thém 02 du an nha ¢ xa hoi vai quy mo khoang 1.000 can. Ngoai ra, Cong ty con
thuc hién cac dy an chung cu tAm trung; khu d6 thi ven thanh phé Ho Chi Minh va Bdng bing
song Ctru Long; dau tu mua si - ban 1¢ & khu vuc thanh phd H6 Chi Minh va Can Tho. Cong
ty duya trén nén tang quy dat 16n hién c6 va co tiém ning ma rong quy dat cao ¢ cac khu vuc
ven thanh phé H6 Chi Minh va Pong bang séng Ctru Long va dau tu theo hinh thic thanh 1ap
cdng ty con quan Iy dy &n, sau d6 kéu goi cac ddi tc 16n gép von kinh doanh.

Tai cac dia ban Cong ty xay dung du &4n, Hoang Quan ludn co thém ké hoach dau tu
vao linh vyc gi4o duc dao tao nham gop phan vao chién lugc phat trién cua dia phuong. Cac
dy an ma Hoang Quan dang thyc hién 1a Phat trién dai hoc Long An (5 ha, ma rong 40 ha)
(dau tu co sé Pai hoc), Tay Nam A, Can Tho (7 ha); hé théng cac truong trung cap va dao tao
nghé tai Binh Thuan, Vinh Long, thanh phé H6 Chi Minh; Trung tam dao tao vé bit dong san
tai thanh phd H Chi Minh (hop tac voi hiép hoi Bat dong san Viét Nam, hiép hoi Bat dong
san My, tham dinh gia Viét Nam, hiép hoi Tham dinh gia Asian).

Vé mang dau tu tai chinh, Hoang Quan s& phét trién dau tu gbp vén cd phan vao cac
cdng ty tiém nang nham tim kiém va mé rong quy dat, nang ty 1é so hiru ¢ cac cong ty con.

9.4.  Panh gia vé su phi hop dinh hwéng phat trién cia Cong ty véi dinh hwéng caa
nganh, chinh sach cia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gigi
Lanh dao Cong ty luén quan tam sat sao dén chinh séach tuyén dung, dao tao doi ngii
lao dong cho Céng ty do vay doi ngii k¥ su, can bo nhan vién luén nang dong, nhay bén trong
cong viéc va c6 nhitng tu duy tdt trong qué trinh didu hanh san xuét kinh doanh caa Cong ty.
Hién Cong ty dang dua ra thi trudong nhitng san pham phd hop véi mac séng va nhu
cau thyc té caa nguoi dan Viét Nam trong giai doan hién nay. San pham cia Cong ty ciing da
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dang, phong phli nham dap tng nhu cau 16n caa thi trudng. Pong thoi, viéc chl trong tich liy
quy dat pha hop vai tinh hinh quy hoach phat trién dan cu ciia Nha nudc ciing dugc Ban lanh
dao Cong ty quan tam.

Nhu vay dinh huéng phat trién ciia Cong ty la chl trong phét trién ngudn nhan lyc,
phét trién san pham dy an phu hop véi nhu cau caa khach hang, thuc hién du an phi hop véi
quy hoach phat trién ciia Nha nuéc.

10.  Chinh sach dbi véi ngudi lao dong

10.1. S6 lwgng ngudi lao dong trong Cong ty (ké ca cia cong ty thanh vién trong Tap
doan)

HQC ty hao la noi tap trung doi ngii nang dong, chuyén nghiép va co chuyén mon cao,
tinh dén 30/06/2014, tong sé nhan sy toan hé théng 1a 601 ngudi, riéng Cong ty Hoang Quan
1a 203 nhan su v&i co cau nhu sau:

Lao dong phan theo gidi tinh

ENam: 131
U Nii: 72

Lao dong phan theo trinh do chuyén mon

H Gidosu: 03
® Tién si: 03

« Thac si: 10
EPaihoc: 106
® Cao dang: 20

“ Trung t‘ﬁp va Lae d¢ng khac: 61
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10.2. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Cong ty ludn coi con ngudi 12 tai san qui gia nhat caa Cong ty. Vi vay, ngay tir ngay
mai thanh 1ap, Céng ty luén chu trong xay dung chinh sach thoa dang cho nguoi lao dong.
Bén canh ché d6 dai ngd vai thu nhap hap dan, Cong ty ludn tao méi truong 1am viéc doan két
va canh tranh lanh manh; giao quyén quyét dinh doc Iap, tu chi cho nhan vién theo tirng chuc
danh cong viéc dé ngudi lao dong phét huy hét kha ning sang tao va ning luc l1am viéc.

Ngoai ra, cac ché do Bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho cong nhan vién luén duoc
Cong ty thuc hién tét. Hang nam, Cong ty déu té chic kham stc khoé dinh ky, t chic cho
cong nhan vién di nghi mét tao khoéng khi thi dua doan két trong Cong ty.

Dic biét Cong ty co chinh sach ban ¢ phan vu dii cho toan bo cdng nhan vién Cong
ty, diéu nay 1a mot trong nhitng yéu té khién nhan vién lam viéc hét minh, gan bo véi Cong
ty.

10.2.1. Chinh sach dao tao

Cong ty ludn chi trong cong tac dao tao nham nang cao ky ning, kién thirc cho ngudi
lao dong vi cong ty ludn y thire dugc rang nguon nhan luc 13 v cing quy gia, quyét dinh su
thanh cong va phat trién ciia Cong ty.

Dao tao nang cao nghiép vu cho nhan vién c6 thé duoc tién hanh theo cac hinh thic
sau: Pao tao noi bd; Moi chuyén gia bén ngoai dén dao tao tai Cong ty hoac gui nhan vién
Cong ty du hoc cac khoa dao tao tai bén ngoai.

Cong ty ciing thudng xuyén mé cac lép dao tao vé mdi gidi, dinh gia bat dong san,
quan ly san giao dich bt dong san cho nhan vién va quan ly dé nang cao nghiép vu. Nhan
vién quan 1y diéu hanh duoc cir tham gia cac budi hoi thao, hoc tap nham nam bat, trién khai
va tng dung cac tién bo khoa hoc cdng nghé, quan ly méi.

10.2.2. Ché d tién lwong

Cong ty xay dung chinh sach tién luong déng bo théng nhit, tién lwvong duoc tra ding
can cir trén mirc d6 lao dong va tinh chat cong viéc, mirc dong gop ciia ngudi lao dong. Chinh
sach tién luong cua Cong ty nhu sau:

Luong thang cua cdn bo nhan vién duoc tra can ctr theo bang luong cua Cong ty va
cac ché do khéc theo qui dinh cua Luat Lao dong.

Cén bo nhan vién c6 thé duoc diéu dong lam thém gio. Cach tinh luong thém gio va
tong gio 1am thém trong thang duoc thuc hién dung theo Luat lao dong Viét Nam.

Ché do nang bac luong: Cong ty xét duyét, diéu chinh lwong va tién cong duoc tién
hanh vao thang 10 hang nim dua trén céc yéu t va diéu kién xét duyét nang lwong. Ngoai ra,
Cong ty c6 ché d6 phu cip: phu cap trach nhiém, phu cip chirc vu; phu cip dién thoai; tro cip
tién com ...cho nhén vién.

Thuong: Cong ty c¢6 chinh sach thuong dé khuyén khich ngudi lao dong hiang hai lam
viéc, cai tién ky thuat, quan Iy mang lai loi nhuan, dong gop vao su phét trién cua Cong ty.
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Cac hinh thuc thuong cua Cong ty bao gém: luong thang 13, thudng vuot muc doanh thu,
thuang cai tién k§ thuat, cai tién quan 1y.. ..

10.2.3. Ché dé nghi phép, 1é, Tét

Cong ty thuc hién theo luat dinh. Ngoai ra vao dip Tét nguyén dan cong ty luén cho
nhan vién nghi thém tir 4 dén 6 ngay duoc hudng lwong dé can bg, nhan vién co diéu kién
dwoc nghi ngoi, vui tét cing gia dinh trong dip tét.

10.2.4. Bdo hiém va phuc lgi

Cong ty dam bao ddy dii cac ché do bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va cac quyen loi
khac caa can bo cong nhan vién theo luat dinh.

10.2.5. Té chikc cong dodn

Cong doan Cong ty dugc td chuc va hoat dong theo Luat Cong doan va cac luat lién
quan khéc.

11.  Chinh sach cb tic

Theo Diéu ¢ cua Cong ty va phap luat hién hanh, Cong ty chi tra cé tic cho ¢ dong
khi kinh doanh c6 13i sau khi di hoan thanh cac nghia vu nop thué, cac nghia vu tai chinh va
trich lap cac quy. Sau khi chi tra c6 tirc, Cong ty phai dam bao céc khoan ng dén han phai tra.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién s& quyét dinh ty 18 chi tra ¢ tac dua trén dé& xuat
cuia Hoi dong quan tri, két qua kinh doanh cua nim hoat dong va phuong huéng kinh doanh
cho nhitng nam tiép theo.

12.  Tinh hinh hoat dgng tai chinh
12.1. CA&c chi tiéu co ban

Nim tai chinh cia HQC bit dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12
hang nam. Bao cdo tai chinh cia HQC trinh bay bang ddng Viét Nam, duoc lap va trinh bay
phU hop véi cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam.

12.1.1. Vén diéu 1¢, vén kinh doanh va tinh hinh si dung vén diéu 1¢, vén kinh doanh
+ Von diéu 1é tai ngay 31/12/2013 : 900.000.000.000 dong

+ Vén kinh doanh (vén chu sé hitu) tai ngay 31/12/2013: 955.901.615.475 dong

+ Tinh hinh sir dung vén diéu I&, vdn kinh doanh: Cong ty ludn st dung vén diéu 1€,
vén kinh doanh theo dung cac qui dinh ctia phap luat va ding qui dinh trong Diéu 1é t6 chic
va hoat dong cua Cong ty, véi co cdu ngudn vén di sir dung trong nim 2013 nhu sau:
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Bang co cAu ngudn vén va tai san cia Cong ty

PVT: Dong
i Nam danh gia Nam trwdc T+
Chi tiéu i i Tang/giam -
(Nam 2013) (Nam 2012) frong

Tai san ngdn han
Tai san dai han
Ng phai tra

Von chi s& hisu

2.116.099.124 285
1.023.980.226.345

LA

O01.615475

77.735.155

1.660.591.932.272

752.888.57

LA

T

Lad

8

LA

455.507.192.013 27%
1.038.018.895. 780 (34.038.669.435) 3%
218455479 488 11%
203.013.043.090 27%

Bing két qua san xuat kinh doanh nam 2013:

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

Chi tieu

Ké hoach nam
2013

Thic hién nam

20132

T+ le hoan

thanh ké hoach

Doanh thu

Gia von

Liigop

Chi phi hoat ddng

Lz nhuan tir hoat

1.000.000.000.000
§10.000.000.000
190.000.000.000
120.000.000.000
70.000.000.000

438.749.034.569
330.846.557.769
107.902.476.800

dong kinh doanh
20.000.000.000

10.000.000.000
100.000.000.000

Lo nhuan tai chimh
Lo nhuan khac

Lz nhuan triecc thue

Loinhudn sau thué 75000000000

-31.918.875.176
7.843.928.523
30.079.459.296
23.013.043.090

44%
41%

%%

LA

%

e
L

%2

Lid
[

-160%

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

12.1.2. Trich khéu hao tai sdn cé dinh

Cong ty trich khau hao tai san ¢ dinh theo phuong phap duong thang. Thoi gian khau
hao dugc udc tinh phu hop theo Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 4 nam 2013 cua
B6 Tai chinh vé ban hanh ché do quan ly, sir dung va trich khau hao tai san ¢ dinh.

Thoi gian khau hao ap dung cho cho céc loai tai san tai Cong ty nhu sau:

Danh muc cac nhém tai san co dinh

Thai gian trich
khau hao toi thieu
(nam)

Thai gian trich
khau hao toi da
(nam)

A - May mac, thiét bi déng luc

1. May phat dong luc

15

2. May phat dién, thuy dién, nhiét dién,

20
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Danh muc cac nhom tai san cé dinh

Thei gian trich
khau hao toi thieu
(nam)

Thei gian trich
khau hao toi da
(nam)

phong dién, hon hop khi.

3. May bién ap va thiét bi ngudn dién 7 15

4. May méc, thiét bi dong lec khéc 6 15
B - May moc, thiét bi cong tac

1. My cbng cu 7 15

2. Méay moc, thiét bi cong tac khac 5 12

3. Méay mac thiét bi xay dung 8 15

4. Can cau 10 20
C - Thiét bi va phwong tién van tai

1. Phuong tién van tai duong bo 6 10

2. Phuong tién van tai duong thuy 7 15

3. Thiét bi van chuyén duong 6ng 10 30

4. Phuong tién boc d&, nang hang 6 10

5. Thiét bi va phuong tién van tai khac 6 10
D - Dung cu quan ly

1. Thiét bi tinh toan, do luong 5 8

2. May moc, thiét bi thong tin, dién tir va 3 8
phan mém tin hoc phuc vu quan ly

3. Phuong tién va dung cu quan ly khac 5 10
E - Nha cira, vat kién tric

1. Nha ctra loai kién cd. 25 50

2. Nha nghi gi&‘a ca, nha an qgiﬁ’a ca, nha vé 6 25
sinh, nha thay quan 4o, nha de xe...

3. Nha ctra khac. 6 25

4. Kho chtra, bé chira; cau, duong, dudng 5 20
bang san bay; bai do, san phoi...

5. Cac vat kién tric khéc 5 10
F - Céc loai tai san ¢ dinh hitu hinh khéc 4 25
chwa quy dinh trong cac nhom trén.

G - Tai san ¢6 dinh v6 hinh khéac. 2 20

Nguon: BCTC kiém todn 2012, 2013 va BCTC da sodt xét Quy 2/2014
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12.1.3. Thu nhdp binh qudn ngwoi lao déng

Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong tang qua cac nam, hién nay trung binh la 8.2
triéu déng/thang/nguoi.

12.1.4. Thanh toan cac khodn ng' @én han

HQC thuc hién tdt viéc thanh toan cac khoan ng dén han. Bén thoi diém 30/06/2014,
Cong ty khong cd ng qué han.

12.1.5. Céac khoan phai ngp theo ludr dinh

HQC thuc hién nghiém tuc viéc hach toan ddy da cac nghia vu phai nop ddi vai cac
khoan Thué gia trj gia ting, thué Thu nhap doanh nghiép va cac khoan phai nop khéc theo quy
dinh cua Nha nudéc.

12.1.6. Trich ldp céc quy

HQC thyc hién viéc trich 1ap cac quy theo quy dinh tai Biéu 1é to chic va hoat dong
ctia HQC va phép luat hién hanh. Sé du cac quy caa nam 2012, 2013 va Quy 2/2014 nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

Trich 1ap cac quy Nim 2012 Niam 2013 Quy 3/2014

Quy dau tu va phat trién 700 700 700
Quy du phong tai chinh 1.751 1.751 1.751
Quy khen thudng, phuac loi 1.051 1.051 1.051
Quy khéc thugc von chu s hitu - - -
Tong cong 3.502 3.502 3.502

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

12.1.7. Tong dw no vay ngan hang

Theo Béo c4o tai chinh da kiém toan nim 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014, tinh hinh

ng vay cia HQC nhu sau:

Pon vj tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Quy 3/2014
Vay ngin han 147.510 150.264 84.608
Vay ngdn hgn tir ngan hang 147.510 150.264 84.608

N dai han dén han tra
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Tra cho Ngén hang

Vay dai han 82.951 167.422 443.920
Vay dai hgn tir ngan hang - - -
Tdng cong 230.461 317.685 528.528

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

12.1.8. Tinh hinh cdng ng hién nay

Céc khodn phdi thu

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 Quy 3/2014
Chi tiéu Tongsé | Qua | Tongsé | Qua | Tongsd | Qua
han han han
Phai thu tir khach hang 259.410 - | 460.767 - | 474.866 -
Tra trudce cho nguoi ban | 526.233 - | 527.329 - | 492.083 -
Céc khoan phai thu khac | 228.373 -| 179.553 - | 310.073 -
Du phong phai thu khd | (15.696) -| (23.872) -| (23.872) -
doi
Tong cong 998.320 - | 1.143.777 - | 1.253.150 -

Cé&c khodn phadi tra

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

Pon vi tinh: triéu dong

Nim 2012 Nim 2013 Quy 3/2014
Stt | Chi tieu Tongséd | Qua | Tongsé | Qua | Téngsd | Qua
han han han
I | No'ngén han 1.382.188 - | 1.539.155 - | 1.303.982 -
1 | Vay va no ngin han 147.510 -1 150.264 - 84.608 -
2 | Phai tra cho ngudi ban 164.888 - 144.599 - 8.790 -
3 | Nguoi mua tra tién truéc | 520.305 - | 453.275 - | 609.495 -
4 | Thué & cac khoan phai 12.610 - 10.459 - 3.132 -
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Nam 2012 Nam 2013 Quy 3/2014
Stt | Chi tieu Tongsé | Qua | Toéngsé | Qua | Tongsd | Qua
han han han

nop NN

5 | Phai tra cong nhan vién 2.294 - 4.088 - 4.499 -

6 | Chi phi phai tra 331.822 - 485.419 - 412.241 -

7 | Céac khoan phai tra, phai 201.709 - 290.002 - 180.167 -
nop ngan han khac

8 | Dy phong phai tra ngan - - - - -
han

9 | Quy khen thuong, phac 1.051 - 1.051 - 1.051 -
loi

Il | No daihan 583.534 | 645.022 | 973175 i

1 | Vay vanog dai han 82.951 - 167.422 - 443.920 -

2 | Dy phong tro cap mat - - - - - -
viéc lam

3 | Phai tra dai han khac 500.583 - 477.600 - 529.256 -

4 | Doanh thu chua thuc hién - - - - - -
Téng cong 1.965.722 - | 2.184.178 - | 2.277.157 -

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

12.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Niim 2012 | Niim 2013 3/23{ .
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s thanh toan ngan han 1,20 1,37 1,93
TSLD [ No ngen han
Hé sd thanh toan nhanh 0,98 0,98 1,24
(TSLD - Hang ton kho) / Ng ngdn han
2. Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 no / Tong tai san 0,72 0,70 0,64
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Chi tiéu Niim 2012 | Niim 2013 32331’ .
H¢ sé ng / VCSH 2,6 2,3 18
3. Chi tiéu vé niing lrc hoat dong
Vong quay tong tai san 0,1 0,1 0,003
Doanh thu thuan / Téng tai san binh quan
Vong quay tai san ¢b dinh 38,2 58,2 1,7
Doanh thu thuan / TSCP binh qudn
Vong quay vén luu dong 0,2 0,2 0,005
Doanh thu thudn / TSLD binh qudn
Vong quay cac khoan phai thu 0,3 0,4 0,009
Doanh thu thuan/ Céac khodn phdi thu binh
quan
Vong quay cac khoan phai tra 0,2 0,2 0,005
Doanh thu mua hang thuong nién / Cac khoan
phai tra binh quan
Vong quay hang ton kho 0,7 0,7 0,01
Gi4 von hang ban / Hang ton kho binh quan
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 197
Hé s6 loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan (%) 6,3 52 93,1
Hé sé loi nhuan sau thué / Tong tai san (%) 0,7 0,7 0,3
Hé s loi nhuan sau thué / VCSH (%) 2,5 2,4 0,8
Hé s6 logi nhuan sau thué cia c6 dong Cty me / 25 2,4 0,8
VCSH (%)
Hé sb loi nhgan tr hoat dong kinh doanh / 6,2 51 123,3
Doanh thu thuan (%)
5. Chi tiéu lién quan dén c6 phan
Thu nhap trén mdi ¢ phan (dong) 317 256 87
Gia tri s6 sach ciia mdi ¢6 phan (dong) 12.548 10.621 | 10.553

(Von chai ¢ hizu - Tai san vo hinh) / SLCP

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC Quy 3/2014

Ghi ch(: Tai thoi diém 30/09/2014, sb luong c6 phan caa Cong ty 1a 120.000.000 cb phan.
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13.  H@éi dong quan tri, Ban Téng Giam déc, Ban kiém soat

13.1. Danh sach thanh vién HDQT
a. Danh sach Hai ddng quan tri:

Ho va tén Chire vu

Ong Truong Anh Tuan Chu tich HPQT kiém Téng giam déc
Ba Nguyén Thi Diéu Phuong Pho Chu tich HBPQT

Ong Lé Thanh Nam Thanh vién HDQT
Ong Truong Puc Hiéu Thanh vién HPQT
Ong Lé Pinh Vién Thanh vién HDQT
Ong Lé Trong Ngoc Thanh vién HDQT
Ong Truong Thai Son Thanh vién HDQT

b. So yéu ly lich:
1) Ong Trwong Anh Tuin - Cha tich Hdi dong quan tri kiém Tong Giam Déc
- Ngay thang nam sinh: 29/09/1964
- Noi sinh: Ninh Thuan
- Qudc tich: Viét Nam
- Dantdc: Kinh
- S6 CMND: 024257249  Ngay cap: 20/07/2006  Noi cap: CA Tp.HCM

- Pang ky ho khau thuong trd: 373 Huynh Vian Béanh, P.11, Q.Phii Nhuan,
Tp.HCM

- Chd ¢ hién tai: 373 Huynh Vian Banh, P.11, Q.Phtt Nhuan, Tp.HCM
- bién thoai co quan: (08) 39972233

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh do chuyén mon: Tién sy Quan tri Kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
+ 1990 — 1994 Cong ty xdy dung Ninh Phuoc - Ké todn triedng - Treong phong Ké
Ninh Thudn hoach
+ 1995 - 1998 Cong ty Nghi Gia (Singapore) - Truong phong Kinh doanh - Tro 1y
TPHCM Téng Gidm Déc
+ 1998 - 1999 Cong ty Vinh Phuoc (Indo) — Truong phong Kinh doanh - Tro Iy
TPHCM Tong Gidm Poc
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+ 1999 — 2000 Cong ty Thanh Danh — Viét Nam Truong phong Kinh doanh - Tro' 1y
Téng Gidm Déc
+ Théang 8/2000 | Congty CP TV —TM — DV Bja Oc | Chii tich HDQT
dén nay Hoang Quan kiém Téng Gidm Poc

- Chiic vu dang nam gitt tai t6 chtic niém yét: Chu tich HDQT kiém Tdng Giam

dbc Cong ty c6 phan TV - TM — DV DBia 6¢ Hoang Quan.

- Céc chirc vu dang nidm giit tai cac t6 chuc khac:

+ Chu tich HPQT CTCP TV — TM — DV Pja Oc Hoang Quan Mé Kaéng;

+ Chu tich HDQT CTCP TV — TM — DV Pja Oc Hoang Quan Binh Thudn;

+ Chu tich HDQT CTCP Pau tw Bia Oc Hoang Quan Can Tho;

+ Chu tich HPQT Céng ty c6 phan Cang Binh Minh;

-S4 ¢6 phan dang nam gitr tai to chic niém yét:

+ S¢ hiru cd nhan: 5.470.000 cé phan, chiém 3,22% vén diéu 1é

+ Bai dién s¢ hitu: 0 cé phan, chiém 0% vén diéu 1¢

- Thong tin s6 c6 phan cua nhitng ngudi 6 lién quan:

Stt | Ho va tén g/llgn he i‘:}cémgjm Ngay cAp | Noi cdp SS; E;Ehan
1 | Truong Thiét Cha 264083509 | 23/03/2010 |Ninh Thuén 0
2 | Nguyén Thi Nhon Me 264083510 | 23/03/2010 |Ninh Thuan 0
3 | Truong Thi Ngoc Bich Chi 024425333 | 08/07/2005 |Ninh Thuén 0
4 | Truong Manh Hung Anh 024249467 | 18/06/2004 | Tp.HCM 0
5 | Truong Thi Thu Thuy Chi 024470900 | 04/10/2011 |Ninh Thuén 0
6 | Truong Thai Son Em 024304963 | 13/09/2010 | Tp. HCM 120.000
7 | Truong Dinh Thao Em 025514393 | 30/07/2012 | Tp. HCM 0

Truong Thi Kim DPinh Em 264083508 | 07/09/2010 |Ninh Thuan 0
9 | Truong Pirc Hiéu Em 024396201 | 19/04/2005 | Tp. HCM 900.000

10 | Truong Thi Tuyét Tram Em 024265619 | 30/11/2004 |Ninh Thuan 0
11 | Truong Thi Phuong Trang | Em 264083511 | 26/07/2007 | Ninh Thuan 27.000
12 | Nguyén Thi Diéu Phuong | V¢ 024257248 | 27/04/2004 | Tp. HCM 2.899.032
13 | Truong Nguyén Song Van | Con 024329981 | 23/06/2005 | Tp.HCM 0
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L Moi S6 CMND/  « . z_ | S6cophan
Stt | Hevaten quan hé¢ | Hp chiéu Ngdycap | Noieap | o0
14 | Truong Nguyén Hoang | Con 024893747 | 15/07/2008 | Tp.HCM 0
Quan
15 | Céng ty CP TV-TM-DV | Chutich | 3400382817 | 17/12/2009 | Binh Thuan 0
Dia 6c Hoang Quan Binh | HPQT
Thuan
16 | Cong ty CP Cang Binh | Chutich | 1500354873 | 15/03/2001 | Vinh Long 0
Minh HDPQT
17 | Cong ty CP Pau tu Pia 6c | Chutich | 1800715721 | 13/06/2008 | Céan Tho 0
Hoéang Quén Can Tho HDQT
18 | Céng ty CP TV-TM-DV | Chutich | 1500419591 | 29/10/2010 | Vinh Long | 25.000.000
Pia 6c Hoang Quan | HDQT
Mé Kong
19 | Cong ty CP Pau tu Xay | so hitu 0303133739 | 20/02/2013 | Tp.HCM | 20.000.000
dung Phat trién Nha | trén 10%
Bao Linh
20 | Cong ty TNHH DPau tu Gido s hitu | 0310031287 | 04/08/2011 | Tp.HCM 0
duc Hoang Quan trén 10%
21 | Cong tyCP Xay dung | so hitu 3400382824 | 04/12/2011 | Binh Thuan| 13.650.000
va Kinh doanh Nha Binh | trén 10%
Thuan
22 | Cong ty CP Viét Kién Tric | s& hitu 0304671345 | 17/10/2006 | Tp.HCM 1.350.000
trén 10%

-Quyen loi mau thuan vai lgi ich to chiic niém yét: Khong

-Céc khoan ng dbi voi t chic niém yét: Khang

-Thu lao va céc khoan lgi ich khac: do Dai hoi dong c6 dong Cong ty quyét dinh

-Loi ich lién quan ddi vai to chtc niém yét: Khong

-Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

2) Ba Nguyén Thi Di¢u Phwong — Phé Chii tich HDQT
- Ngay thang nam sinh: 14/07/1965

- Noi sinh: Thtra Thién Hué

- Qudc tich: Viét Nam

- Dantdc: Kinh
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- S6 CMND: 024257248

Ngay cip: 27/04/2004  Noi cap: CA Tp.HCM

- Ding ky ho khau thuong trd: 373 Huynh Vin Banh, P.11, Q.Phli Nhuan,
Tp.HCM

- Chd ¢ hién tai: 373 Huynh Vin Béanh, P.11, Q.Pha Nhuan, Tp.HCM
- bién thoai co quan: (08) 39972233
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén:

- Quatrinh cong tac:

Thac si Quan tri Kinh doanh

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
cong ty TNHH Thdm Dinh Gia | Ph6 Chu tich HPTV kiém Phé Tong
+ 2000 - 2002 . A e e o
Hoang Quan Gidam doc Tai chinh - Keé toan
2003 2005 Coéngty CP TV-TM - DV Pho Chu tich HPQT kiém Pho

Pia éc Hoang Quan Mé Kang

Téng Giam doc Tai chinh - Ké toan

+ Tir 2006 dén nay

Cong ty CP TV — TM — DV
Pia éc Hoang Quan

Ph6 Tong Gidam doc

- Chuc vy dang nam giit tai to chtic niém yét: Phd Chu tich HPQT kiém Phé
Tong Giam ddc Tai chinh - Ké toan Céng ty CP TV - TM - DV bia 6¢ Hoang
Quén

- Céc chirc vu dang ndm gii tai cac t6 chic khac:

—+

+

+

Phé Cha tich HPOQT CTCP TV — TM — DV Pja Oc Hoang Quan Binh

Thudn;

Ph6 Chui tich HPQT CTCP Pdu tw Pia 6¢c Hoang Quan Can Tho;

Pho6 Chu tich HDQT CTCP Cang Binh Minh;

Ph6 Chu tich HPOT Truwong Trung cap Kinh té Ky Thugt Tay Nam A;

Ph6 Chui tich HPTV Céng ty TNHH Tham Pinh Gia Hoang Quan;

Giam doc Cong ty TNHH Pau tu Gido Duc Hoang Quan.

-S4 ¢6 phan dang nam gitr tai to chtc niém yét:

+ So hiru cd nhan: 2.899.032 ¢4 phan, chiém 1,71% vén diéu 1é

+ Bai dién s¢ hitu: 0 cé phan, chiém 0% vén diéu lé

- Thong tin s6 ¢b phan cua nhitng ngudi 6 lién quan:
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- 3 S6CMND/ |, ) S
Stt Ho va tén Moi quan h¢ L Ngay cap | Noi cap phan sé&
Ho chieu hii
: wu
1 | Truong Anh Tuin Chdng 024257249 | 20/07/2006 | Tp.HCM | 5.470.000
2 | Nguyén Thi Loan Chi 264081848 | 09/12/2008 | Ninh 0
Thuan
3 | Nguyén Xuan Linh | Chi 264091680 | 28/02/2011 | Ninh 0
Thuan
4 | Truong Nguyén Con 024893747 | 15/07/2008 | Tp.HCM 0
Hoang Quan
5 | Truong Nguyén Con 024329981 | 23/06/2005 | Tp.HCM 0
Song Van
6 | Congty CP TV-TM- | Phé Chutich | 3400382817 | 17/12/2009 | Binh 0
DV DBia 6¢ Hoang HDQT, s6 Thuan
Quén Binh Thuan htru trén 10%
7 | Céngty TNHH Ph6 Chu tich | 0302659127 | 14/09/2011 | Tp.HCM 0
Tham Dinh Gia HDTV, so
Hoang Quan htru trén 10%
8 | Congty cb phan Pau | Phé Chu tich | 1800715721 | 13/06/2008 | Can Tho 0
tu Dia 6c Hoang HDQT, s6
Quan Can Tho hiru trén 10%
9 | Congty co phan Ph6 Chu tich | 1500354873 | 15/03/2001 | Vinh Long 0
Cang Binh Minh HDQT, so
httu trén 10%
10 | Céngty TNHH Pau | so hirutrén | 0310031287 | 04/08/2011 | Tp.HCM 0
tu Gido duc Hoang 10%
Quan
11 | Trudng Trung cap Phé Chu tich | 0304530062 | 01/09/2006 | Tp.HCM 0
Kinh té Ky Thuat HDQT, sé
Tay Nam A hitu trén 10%

- Quyén lgi mau thuin véi loi ich t6 chac niém yét: Khdng

- Céc khoan ng dbi véi t6 chirc niém yét: Khong

- Thu lao va céc khoan loi ich khac: do Pai hoi dong cb dong Cong ty quyét

dinh

- Loi ich lién quan ddi véi td chuc niém yét: Khdng

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

Trang 62




Ban céo bach

3) Ong Lé Thanh Nam — Thanh vién HPQT déc lap, khong tham gia diéu hanh

Ngay thang nam sinh : 13/12/1978

Noi sinh : Ha Noi
Quadc tich - Viét Nam
Dan toc : Kinh

S6 CMND: 272488784, Ngay cap: 25/08/2011, Noi cap: CA DBdng Nai
Ding ky ho khau thuong tri: 7E1 Nguyén Vin Trdi, Bién Hoa, Dong Nai
Chd & hién tai: 7E1 Nguyén Vin Trdi, Bién Hoa, Dong Nai

bién thoai co quan: (08) 39203388

Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: K§ su Cong ngh¢, Cir nhdn QTKD, CFO

Qua trinh cong téc:

Thai gian Noi lam viéc Chiic vu
+ 2001 - 2007 | Tap doan Tdan Mai Chuyén vién QLDA
+ 2007 — 2010 | Cong ty Cé Phdn Djch vy - Thirong mai Gidy | Phé Téng Giam doc Kinh
Viét doanh
+ 2010 — 2012 | Cong ty Cé Phdan Dijch vu - Thirong mai Gidy | Tong Gidm déc

Vigt

+ 2013 dén nay

Cong ty CP Ching khoan MB Gidm déc khu viec phia Nam
Cong ty c6 phan DIC s6 4 Thanh vién HPQT
Cong ty c6 phan Duoc thiy Cai Ldy Thanh vién HPQT

cong ty ¢é phan TV - TM - DV Pja 6¢ Hoang | Thanh vién HDOT
Quan

Chuc vy dang nam gitr tai to chiic niém yét: Thanh vién HPQT ddc 1ap, khéng
tham gia diéu hanh Céng ty c6 phan TV - TM - DV bia 6¢ Hoang Quan.

Cac chuc vu dang nam gitr tai cac té chirc khac:

+ Ph6 Chu tich HDOT Céng ty Cé Phan Dich vy - Thirong mai Gidy Viét;
+ Thanh vién HPQT Céng ty c6 phan DIC s¢ 4

+ Gidm déc khu vuc phia Nam Cong ty ¢ phan ching khoan MB

+ Thanh vién HPQT Cong ty c6 phan Duoc thl y Cai Ldy

S6 ¢6 phan dang nim gii tai to chuc niém yét:

+ S¢ hiru ca nhan: 0 ¢é phdn, chiém 0% von diéu 1¢
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+ DBgi dién s¢ hitu: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1é

- Théng tin s6 c6 phan cua nhitng ngudi ¢6 lién quan:

. S6 ¢
\ on . 6 CMND s . N
Stt | Ho va tén Moi quan h¢ SOA C.A / Ngay cap Noi cap phan sé¢
H¢ chieu ~
hiru
1 | Lé Thanh Hung Cha 161971959 | 19/07/2011 | Nam Pinh 0
) Nguyén Thi Me 161971960 | 07/04/2014 | Nam Dinh 0
Nhung
3 Nguyén Thi Thuy Vo 271161822 | 14/04/2010 | Pong Nai 0
Duong
cong ty c¢6 phan| TV HDQT | 1200505472 | 02/08/2014 Tién 0
4 | Duogc tha y Cai Giang
Lay
c Cong ty ¢6 phan | TV HPQT | 3500686978 | 28/01/2005 | Viing Tau 0
DIC s6 4
6 Cong ty c6 phan | Giam déc KV | 0106393583 | 17/12/2013 | Ha Noi 0
ching khoan MB phia Nam

- Quyén lgi mau thuin véi loi ich t6 chac niém yét: Khong

- Céc khoan ng d6i véi t6 chirc niém yét: Khong

- Thu lao va céc khoan loi ich khac: do Pai hoi ddng c¢6 déng Cong ty quyét

dinh

- Loi ich lién quan dbi véi t6 chic niém yét: Khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

4) Ong Truwong Pirc Hiéu — Thanh vién HPQT

Ngay thang ndm sinh: 04/04/1972

Noi sinh: Ninh Thuan

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMND: 024396201  Ngay cap: 19/04/2005 Noi cap: CA Tp.HCM

Ping ky ho khau thuong trd: 337 Huynh Vin Banh, P.11, Q.Pht Nhuan,
Tp.HCM.

Chd & hién tai: 337 Huynh Vian Banh, P.11, Q.Pht Nhuan, Tp.HCM.
Dién thoai co quan: (08) 39972233
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- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri Kinh doanh

- Qua trinh cong téc:

Thoi gian

Noi lam viéc

Churc vu

+ 1998 — 2002

Cong ty XNK Nam Thai Son

Truong phong Phat trién thy truong

+ 2002 dén nay

Hoang Quan

Congty CP TV - TM - DV Dja ¢

Ph6 Téng Gidm doc Kinh doanh

- Chiic vu dang nam giir tai t6 chirc niém yét: Phd Tong Giam déc Kinh doanh
Ccoéngty CP TV - TM - DV Bja éc Hoang Quan.

- Céc chirc vu dang ndm gii tai cac t6 chic khac:

+ Thanh vién HPQT CTCP Pau tw Pia ¢ Hoang Quan Can Tho;

+ Phé Chu tich HDQT CTCP Xay dung va Kinh doanh Nha Binh Thugn;

- S6 ¢6 phan dang ndm gii tai to chac niém yét:

+ S¢ hiru ca nhan: 900.000 ¢ phan, chiém 0,53% von diéu 1é

+ BPai dién s¢ hizu: 0 ¢é phan, chiém 0% vén diéu lé

- Thong tin s6 c6 phan cua nhitng ngudi 6 lién quan:

Stt | Ho va tén (I;/llj(:iln 86 CMN o Ngay cap | Noi cip co f)(r:an
hé Ho chieu s hiiu
1 | Truong Thiét Cha 264083509 | 23/03/2010 | Ninh Thuan 0
2 | Nguyén Thi Nhon Me 264083510 | 23/03/2010 | Ninh Thuan 0
3 | Nguyén Nit Tuong Oanh | Vo 211645753 | 19/01/2007 | Binh Binh 0
4 | Truong Thi Ngoc Bich Chi 024425333 | 08/07/1957 | Ninh Thuén 0
5 | Truong Manh Hung Anh 024249467 | 18/06/2004 | Tp.HCM 0
6 | Truong Thi Thu Thuy Chi 024470900 | 04/10/2011 | Ninh Thuén
7 | Truong Anh Tuan Anh 024257249 | 20/07/2006 | Tp.HCM 5.470.00
0
8 | Truong Thai Son Anh 024304963 | 13/09/2010 | Tp.HCM 120.000
9 | Truong Pinh Thao Anh 025514393 | 30/07/2012 | Tp.HCM 0
10 | Truong Thi Kim Dinh Chi 264083508 | 07/09/2010 | Ninh Thuén 0
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o Mol sgcmnDr | , S0
Stt | Ho va tén guan . Ngay cap Noi cap co phan
hé Hg chieu sér hiru
11 | Truong Thi Tuyét Trim | Em 024265619 | 03/11/2004 | Ninh Thuén 0
12 | Truong Thi Phuong Em 264083511 | 26/07/2007 | Ninh Thuan 27.000
Trang

- Quyén loi mau thuan vai loi ich té chic niém yét: Khong
- Céc khoan ng dbi vai to chirc niém yét: Khong

- Thu lao va céc khoan loi ich khac: do Pai hoi ddng c¢6 dong Cong ty quyét
dinh

- Loi ich lién quan ddi véi td chuc niém yét: Khong
- Hanh vi vi pham phép luat: Khdng
5) Ong Lé Dinh Vién — Thanh vién HDQT dgc |ap, khéng tham gia diéu hanh
- Ngay thang nam sinh: 10/01/1951
- Noi sinh: Binh Dinh
- Qudc tich: Viét Nam
- Dantdc: Kinh
- S6 CMND: 020102390  Ngay cap: 08/05/2008 Noi cap: CA Tp.HCM
- Diang ky ho khau thuong tri: 42 Ly Thai T6, P.2, Q.3, Tp.HCM
- Chd ¢ hién tai: 42 Ly Théi T4, P.2, Q.3, Tp.HCM
- bién thoai co quan: (08) 22131058
- Trinh d§ van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: Tién sy Khoa hoc

- Qua trinh cbng tac:

Thai gian Noi lam viéc Chic vu

+1975-1978 | S& Cong Nghiép TPHCM Can bd S& Cong nghiép

Cong ty May Sai Gon 3 - S¢ Cong Nghiép

+ 1979 — 1994 TP HCM Giam doc

+1994 — 2000 | Cong ty Truong Thinh thuée LDLD TPHCM | Chu tich HDQT

+ 2001 — 2007 | Cong ty CP-XD-GT-DV-TM Mién Nam Chu tich HDQT

+ T 2007 dén | Cong ty cd phﬁn Pau tu Nam Quén Chu tich HbQT
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2012
T Tw2007den | one BH Kinh Té Cong Nghiép Long An | ot tich HPQT kiém
nay Hi¢u truong

- Chirc vu dang nam gitr tai to chirc niém yét: Thanh vién HPQT doc lap, khéng

tham gia diéu hanh Céng ty CP TV - TM — DV Dja ¢ Hoang Quan.

- Céc chirc vu dang nidm giit tai cac t6 chuc khac:

+ Chii tich HDQT kiém Hiéu truwong triong PH Kinh té Cong nghiép Long

An;

+ Chi tich HDOT Cty CP-XD-GT-DV-TM Mién Nam:

-S4 ¢6 phan dang nam gir tai to chtc niém yét:

+ S¢ hiru ca nhan: 0 ¢é phan, chiém 0% von diéu 1¢

+ BDai dién s¢ hitu: 0 ¢é phan, chiém 0% vén diéu 1¢

- Thong tin s6 ¢b phan cua nhitng ngudi 6 lién quan:

Stt | Ho va tén 220' duan Z‘:jmzm Ngay cAp | Noi cip f:: rf;uphan
1 | Ho Thi Kim Tuyén | Vo 022154479 | 12/07/2012 | Tp.HCM 0
2 | L& Thi Tiéu Chi 020835961 | 23/09/2009 | Tp.HCM 0
3 | Lé Pinh Ky Em 022077109 | 30/07/2012 | Tp.HCM 0
4 | Lé Pinh Ky Em 022647232 | 20/12/2004 | Tp.HCM 0
5 | Lé Binh Chanh Con 022997090 0
6 | Lé Pinh Tuin Con 023425236 0
7 |LéThiKimYén | Con 022997049 | 21/12/1999 | Tp.HCM 0

- Quyén lgi mau thuin véi loi ich t6 chac niém yét: Khdng

- Céc khoan ng dbi véi t6 chirc niém yét: Khong

- Tha lao va céc khoan lgi ich khac: do Pai hoi dong c6 dong Cong ty quyét
dinh

- Loi ich lién quan dbi véi t6 chirc niém yét: Khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

6) Ong Lé Trong Ngoc — Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 1962

- Noi sinh: Kién Giang
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- Qudc tich: Viét Nam

- Dantéc: Kinh

- S6 CMND: 370630797 Ngay cap: 14/04/2004

Noi cap: CA Kién Giang

- Ding ky ho khau thuong tri: 239 Nguyén Binh Khiém, Rach Gia , Kién Giang
- Chd & hién tai: 104/20 Thanh Thai, Q.10, Tp.HCM
- bién thoai co quan: (08) 39972233
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung

- Qué trinh cong téc:

Thai gian Noi lam viéc

Chirc vu

+ 1984 — 1993 Cong ty XNK Kién Giang

Nha may xi mang Kién Giang

Chi huy truong cong truong

Doi truong cong trinh

+ 1993 — 1996 Céng ty Tw van Xdy dung Kién Giang

Truong phong Ké hoach kj thudt

+ 1997 — 2007 Céng ty CP Tw vin Xdy dung Kién Giang

Phé Tong Gidm déc

+ 2007 @én nay | Congty CP TV —TM —DV - Dja éc

Hoang Quéan

Thanh vien HDQT
Phé Tong Giam doc

- Chtic vu dang nam giit tai t6 chac niém yét: Thanh vién HPQT kiém Pho
Téng Giam dbc thuong tryc.

- Céc chtic vu dang nam gitr tai cac td chirc khac:

+ Thanh vién HPQT Céng ty CP Tw van Xay ding Kién Giang;

+ Thanh vién HPQT Céng ty CP Cdp miede Gia Binh;

+ Thanh vién HDQT Céng ty Xudt khdu Tinh Khdi Tp.HCM;

- S6 ¢6 phan dang nim gii tai to chuc niém yét:

+ S¢ hiru cd nhan: 126.000 c6 phan, chiém 0.07% von diéu 1¢

+ Bai dién s¢ hitu: 0 cé phan, chiém 0% vén dieu lé

- Théng tin s6 c6 phan cta nhitng ngudi ¢6 lién quan:

. e S6 co
b So CMND/ . . .
Stt Ho va tén Mol ciuan . Ngay cap | Noicap | phan
hé Hé chiéu i
s6 hiru
1 | Nguyén Thi Thu Thuy Vo 370664937 | 15/01/2001 | Kién 0
Giang
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‘. X 36 Cé
o Mé So CMND/ s . ‘
Stt Ho va tén ol ?“a” . Ngay cap | Noicap | phan
hé Hé chiéu <5 hi
¢ hiru
2 | CTCP Tu van va xay dung | Thanh vién | 1700113360 | 22/08/1998 | Kién 0
Kién Giang HDbQT Giang
3 | CTCP Cép Nué6c Gia Binh | Thanh vién | 0304806225 | 26/01/2007 | Tp.HCM
HPQT
4 | CT Xuat khau Tinh Khdi | Thanh vién | 0304103832 | 02/12/2005 | Tp.HCM
TPHCM HDQT

- Quyén lgi mau thuan véi loi ich t6 chac niém yét: Khong
- Céc khoan ng dbi vai to chirc niém yét: Khong

- Thu lao va céc khoan loi ich khac: do Pai hoi ddng c¢6 dong Cong ty quyét
dinh

- Loi ich lién quan dbi véi t6 chic niém yét: Khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

7) Trwong Thai Son — Thanh vién HPQT kiém Pho Téng giam déc Marketing
& Poi ngoai

- Ngay thang nam sinh: 07/03/1967

- Noi sinh: Ninh Thuan

- Qudc tich: Viét Nam

- Dantdc: Kinh

- S6 CMND: 024304963 Ngay cip: 13/09/2010  Noi cap: CA Tp.HCM
- Ping ky ho khau thuong trd: 175 Tran Huy Liéu, P.8, Q.Pht Nhuan, Tp.HCM
- Chd & hién tai: 175 Tran Huy Liéu, P.8, Q.Pha Nhuan, Tp.HCM

- Dién thoai co quan: (08) 38443396

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Tién sy Quan tri Kinh doanh

- Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
+ 1992 — 1994 Cong ty VPP Bén Nghé Giam déc Marketing
+ 1994 — 1995 Cong ty Thuong mai DX Giam doc Kinh doanh
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+ 1996 — 1997 Céng ty TNHH Long S Giam dac Kinh doanh
+ 1998 — 2001 Cong ty TNHH Bao bi va Myc in Viét Nam Tro Iy + Gidm déc
Marketing
+ 2007 dén nay Cong ty TNHH Tham binh Gid Hoang Quan | ;. 24
Cong ty co phan TV - TM - DV Dia oC | mpanh vien HPOT
Hoang Quan
, cong ty c6 phan TV - TM - DV Pja 6¢c | , , . ,
- 102014 dénnay | 009 W Co Phd ¥ C| bh Téng Gidm déc
Hoang Quan

- Chtic vu dang nam giit tai t6 chic niém yét: Thanh vién HPQT kiém Pho
Téng giam dc Cong ty ¢6 phan TV - TM — DV Bja é¢ Hoang Quan.

- Céc chirc vu dang ndm gii tai cac t6 chic khac:

+ Giam dsc Cong ty TNHH Tham dinh gia Hoang Quan.

- S6 ¢6 phan dang ndm gii tai to chac niém yét:

+ S¢ hiru cd nhan: 120.000 c6 phan, chiém 0. 07% vén diéu ¢

+ BDai dién s¢ hitu: 0 cé phan, chiém 0% vén diéu 1¢

- Théng tin s6 c6 phan ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan:

Stt Ho va tén ql\S;):] 86 CM!\,ID/ Ngay cap Noi cip pﬁg: 26’
hé H¢ chieu hitu

1 | Truong Thiét Cha 264083509 23/03/2010 | Ninh Thuan 0
2 | Nguyén Thi Nhon Me 264083510 23/03/2010 | Ninh Thuan 0
3 | Binh Thi Thu Tram Vo 024332529 29/11/2004 | Tp.HCM 0
4 | Truong Thi Ngoc Bich | Chi 024425333 08/07/1957 | Ninh Thuan 0
5 | Truong Manh Hung Anh 024249467 18/06/2004 | Tp.HCM 0
6 | Truong Thi Thu Thuy Chi 024470900 04/10/2011 | Ninh Thuan 0
7 | Truong Anh Tuén Anh 024257249 20/07/2006 | Tp.HCM 5.470.000
8 | Truong Pinh Thao Em 025514393 30/07/2012 | Tp.HCM 0
9 | Truong Thi Kim Dinh Em 264083508 07/09/2010 | Ninh Thuan 0
10 | Truong buc Hiéu Em 024396201 19/04/2005 | Tp.HCM 900.000
11 | Truong Thi Tuyét Tram | Em 024265619 03/11/2004 | Ninh Thuan 0
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o Mo | 55 cmNDy uy , 50 ¢o
Stt Ho va tén guan . Ngay cap Noi cap phan sé
hé H§ chiéu hitu
12 | Truong Thi Phuong Em 264083511 26/07/2007 | Ninh Thuan 27.000
Trang
13 | Cong ty TNHH Thiam Giam | 0302659127 | 22/06/2002 | Tp.HCM 0
Dinh Gia Hoang Quan | déc

- Quyén loi mau thuan vai loi ich té chic niém yét: Khong
- Céc khoan ng d6i véi to chirc niém yét: Khong

- Thu lao va céc khoan loi ich khac: do Pai hoi ddng c¢6 dong Cong ty quyét
dinh

- Loi ich lién quan ddi véi td chuc niém yét: Khdng

- Hanh vi vi pham phép luat: Khdng

13.2. Ban Téng Giam doc
a. Danh sach Ban Tong Giam déc:

Ho va tén Chirc vu
Ong Truong Anh Tuan Chu tich HPQT kiém Tong Giam ddc
Ong Truong Pirc Hiéu Phé TGD
Ong Lé Trong Ngoc Pho TGP
Ba Nguyén Thi Diéu Phuong Ph6 TGP
Ong Vii Trong Pic Ph6 TGb
Ong Truong Thai Son Ph6 TGD

b. Soyéu ly lich
1) Ong Trwong Anh Tuin - Cha tich Hgi ddng quan tri kiém Tong Giam Doc
(Xem muc 13.1 - Chu tich HPQT)

2) Ong Trwong Pic Hiéu- Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam Péc
(Xem myc 13.1 - Thanh vién HDQT)

3) Ong L& Trong Ngoc - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam Péc
(Xem myc 13.1 - Thanh vién HDQT)
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4) Ba Nguyén Thi Diéu Phwong — Phd Cha tich HPQT kiém Phé Tdng
Giam Déc

(Xem muc 13.1 - Thanh vién HPQT)

5) Ong Vii Trong Pic - Phd Tong Giam Péc
- Ngay thang nam sinh: 08/01/1950
- Noi sinh: Lang Son
- Qudc tich: Viét Nam
- Dantoc: Kinh
- S6 CMND: 020062054  Ngay cap: 16/01/2007 Noi cdp: CA Tp.HCM
- Ping ky ho khau thuong tri: 23 Vit Huy Tan, P.2, Q.3, Tp.HCM
- Chd ¢ hién tai: 23 Vii Huy Tén, P.2, Q.3, Tp.HCM
- bién thoai co quan: (08) 39972233
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

- Qua trinh cbng tac:

Thaoi gian Noi lam viéc Chic vu

+1971-1976 Trwong Kinh té I va Triwong Céan bg, Quan ly, Gidng vién
Tong cuc Hdu can, Qudn déi Nhan dan Viét Nam.

+ 1976 — 1988 Bé co khi luyén kim va Truong Ky thugt Cao Cén bg quan ly
Thang, TPHCM

+ 1988 — 2010 Cong ty TNHH MTV Phét trién va Kinh doanh Pho6 Tong Gidm doc
nha Téng Céng ty Pia 6c Sai Gon

+ Thang 03/2010 | Cong ty c6 phan TV - TM - DV Bia éc Hoang Pho Téng Gidm doc
dén nay Quan Hanh chinh Nhan si
& Phap ly dir &n

- Chirc vy dang nam gii tai to chirc niém yét: Pho Tong Giam doc Hanh chinh
Nhan su & Phap ly du an

- Céc chirc vu dang nam gitr tai cac td chirc khac:
+ Chu tich HPQT Céng ty c6 phan Pau Tw Nam Qudn.
-S4 cb phan dang nam gitr tai to chtc niém yét:

+ So hiru ca nhan: 54.000 cé phan, chiém 0.03% vén diéu 1¢
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+ DBgi dién s¢ hitu: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1é

- Théng tin s6 c6 phan cua nhitng ngudi ¢6 lién quan:

o Moi- | 55 cMND/ _y | Soce
Stt Ho va tén quan . Ngay cap | Noicap | phansé
A H§ chiéu ~
hé e hiru
1 | Nguyén Phuong Mai | Vo 020004336 | 08/07/2008 | Tp.HCM 0
2 | Vi Thi Phuong Con 023612121 | 13/09/1997 | Tp.HCM 0
Thuy
3 | Vi Trong Hoang Con 024147441 | 17/06/2003 | Tp.HCM 0
Long
4 | Coéng ty c6 phan Pau | Chu 304854740 | 08/06/2012 | Tp.HCM 0
tu Nam Quan tich
HDQT

13.3.

- Quyén lgi mau thuin véi loi ich t6 chac niém yét: Khong

- Céc khoan ng d6i véi to chirc niém yét: Khong

- Tha lao va céc khoan lgi ich khac: do Pai hoi dong c6 dong Cong ty quyét

dinh

- Loi ich lién quan dbi véi t6 chic niém yét: Khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

6) Ong Trwong Thai Son - Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam DPéc
(Xem muc 13.1 - Thanh vién HPQT)

Ban kiém soat

a. Danh sach Ban kiém soat:

Ho va tén Chirc vu

Ong Nguyén Thanh Vin Truong Ban

Ba Mai Hoang Yén Thanh vién BKS
Ong L& Quéc Diing Thanh vién BKS

b. Soyéu ly lich

1) Ong Nguyén Thanh Vin - Trudéng Ban kiém soat

- Ngay thang nam sinh: 05/4/1964
- Noi sinh: Thanh phé H6 Chi Minh
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- Qudc tich: Viét Nam

- Dantéc: Kinh

- S6 CMND: 024353635

Tp.HCM.

Ngay cip: 03/6/2005

Noi cap: CA TPHCM
- Ping ky ho khau thuong tra: 536/15/16 Lé Van Sy, P.11, Q.Phd Nhuan,

- Chd ¢ hién tai: 39 Thanh Cong, P. Tan Thanh, Q. Tan Pha, TP. H6 Chi Minh.

- Dién thoai co quan: (08) 39972233

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon:

- Qué trinh cong téc:

Ct nhan Kinh té.

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu
+ 1986 — 1996 S¢ Giao Théng Vin Tdai Long An | Chuyén vién Phong Ké
Hoach

+ 1996 — 2000 | Céng ty DV Hdu Can Thity san
Ba Ria Viing Tau (Baseaserco)

Phé phong Tai Chinh Ké
Toan kiém KTT Chi nhanh

TPHCM

+ 2000 - dén nay | Cong ty C6 phan TV-TM-DV Dija
éc Hoang Quén (HOC)

Truong Ban Kiém sodt

- Chirc vu dang ndm giif tai t6 chirc niém yét: Truong Ban Kiém soat Cong ty ¢
phan TV — TM — DV Dia 6c Hoang Quén

- Céc chirc vu dang nam gitr tai cac t6 chirc khac:

+ Téng Gidm déc Cong ty cé phan Pau Tw Nam Quan;

+ Phé Tong Giam déc Cong ty cé phan Cang Binh Minh.

- SO0 c0 phan dang ndm gitr tai to chirc niém yét:

+ 8¢ hitu ca nhan: 1.800 cé phdan, chiém 0.000% vén diéu lé

+ Dai dién s hiru: 0 c6 phan, chiem 0% von diéu 1¢

- Théng tin s6 c¢6 phan cta nhitng ngudi ¢6 lién quan:

Moi | 5§ cMND/ , | Sosh
Stt Ho va tén guan . Ngay cap | Noicap | phan
hé Ho chieu A
¢ s hiru
1 | Nguyén Thanh Tai Em 300429440 | 20/6/2002 |Long An 0
2 | Nguyén Thanh Danh Em 024892083 | 10/3/2008 | Tp.HCM 0
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Moi | g5 cMND/ , | Soco

Stt Ho va tén quan N Ngay cap | Noicap | phan
hé HO chiéu s& hiru
3 | Nguyén Thanh Pat Em 024353162 | 05/8/2011 | Tp.HCM 0
4 | Vo Thi Huong Vo 300461636 | 18/5/2005 | Long An 0
5 | Nguyén Hoai An Con 024647228 | 13/11/2012 | Tp.HCM 0
6 | Cong ty CP Pau tw Nam Quéan | TGD | 304854740 | 08/06/2012 | Tp.HCM 0

- Quyén loi mau thuan vai loi ich té chic niém yét: Khong

Cac khoan no d6i véi t6 chuc niém yét: Khdng

Thi lao va céc khoan loi ich khac: do Pai hoi ddng c¢6 dong Cong ty quyét
dinh

Loi ich lién quan d6i véi td chic niém yét: Khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

2) Ba Mai Hoang Yén — Thanh vién Ban kiém soat
- Ngay thang nam sinh: 29/11/1986
- Noi sinh: Kién Giang
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
S6 CMND: 371166312  Ngay cip: 30/06/2003 Noi cip: Kién Giang

Ping ky ho khau thuong trd: 774 Nguyén Trung Truc, An Hoa, Rach Gia,
Kién Giang

- Chd ¢ hién tai:

bién thoai co quan: (08) (08) 39972233

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyé&n mén: K§ su Quan ly Thi truong Bat dong san

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu

+ Thang 03/2010 | CoNg ty cé phan TV — TM — DV Dja 6c Hoang Qudn | Chuyén vién
dén nay

- Chuc vy dang nam gii tai to chtic niém yét: Thanh vién Ban Kiém soat

- Céc chirc vu dang ndm gii tai cac t6 chuc khéac: Khong
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-S4 cb phan dang nam gir tai to chirc niém yét:
+ 8¢ hitu canhan: 0 cé phan, chiém 0% vén diéu 1é
+ Daidién so hitu: 0 C(fphdn, chiém 0% von diéu 1¢

- Théng tin s6 cb phan cua nhitng ngudi co lién quan:

z A Sf,) C(;)
Mbi So CMND/ . . X
Stt Ho va tén o ‘lua“ . Ngay cap Noi cap phan sé&
h¢ Ho chicu hi
iru
1 | Bui Thi Quy Me¢ 370046575 13/07/2007 | Kién Giang 0
2 | Mai Binh Anh Cha 370500459 10/08/2007 | Kién Giang 0

- Quyén loi mau thuan vai loi ich té chic niém yét: Khong
- Céc khoan ng dbi vai to chirc niém yét: Khong

- Thu lao va céc khoan loi ich khac: do Pai hoi ddng c¢6 dong Cong ty quyét
dinh

- Loi ich lién quan ddi véi td chuc niém yét: Khdng

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

3) Ong Lé Quéc Diing — Thanh vién Ban kiém soat
- Ngay thang nam sinh: 01/04/1980
- Noi sinh: Tay Ninh
- Qudc tich: Viét Nam
- Dantdc: Kinh
- S6 CMND: 290636564 Ngay cap: 16/12/2010 Noi cap: Tay Ninh

- Piang ky ho khau thuong tri: 367 ap Binh Loi, x4 Hao Pudc, huyén Chau
Thanh, Tay Ninh

- Chd & hién tai: 367 ap Binh Loi, x4 Hao Budc, huyén Chau Thanh, Tay Ninh
- bién thoai co quan: (08) (08) 39972233

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén mon: Ky su xay dung

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu

+ 2005 — 2007 | Cty Cé Phan Tuw Vin Pau Tw Xdy Dung T.D.N | Chuyén vién phong thiét ké
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+ 2007 —2008

Cty TNHH Bit dong san FPT

Chuyén vién giam sat thi cong

+ 2008 dén nay

Cty CP TV - TM - DV Dja é¢ Hoang Qudn

Truong ban Quan ly dy an

- Chirc vu dang ndm giir tai to chtic niém yét: Thanh vién Ban Kiém soat

- Céc chirc vu dang nam gitr tai c&c to chirc khac: Khéng

- S0 c6 phan dang nam gitr tai to chic niém yét:

+ 86 hiru cd nhan: 0 ¢é phan, chiém 0% von diéu 1¢

+ Dgi dién so hitu: 0 cé phan, chiém 0% von diéu 1¢

- Théng tin s6 c¢6 phan cia nhitng ngudi o lién quan:

A S6 CMND/ . . 8 & ohi
Stt Ho va tén Moi quan | Ngaycp | Noicgp |0 COphan
h¢ H9 chiéu s¢ hiru
1 | L& Van Chau Cha 210653458 | 05/12/1998 | Tay Ninh 0
2 | Tran Thi Thu Nga Me 210235698 | 14/06/2001 | Tay Ninh 0
3 | Le Quéc Vinh Em 290536542 | 06/12/2008 | Tay Ninh 0
4 | Nguyén Phuong Vo 271577750 | 02/03/2001 | Péng Nai 0
Thuy
- Quyén lgi mau thuin véi loi ich t6 chac niém yét: Khong
- Céc khoan ng d6i véi t6 chirc niém yét: Khong
- Tha lao va céc khoan lgi ich khac: do Pai hoi dong co dong Cong ty quyét
dinh
- Loi ich lién quan dbi véi t6 chic niém yét: Khong
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
13.4. Ké toan truwéng - Ba Tran Thi Thanh Nhuw

- Ngay thang nam sinh: 13/10/1980

- Noi sinh: Long An

- Qudc tich: Viét Nam

- Dantéc: Kinh

- S6 CMND: 301006723

Ngay cip: 24/01/2010

Noi cip: Long An

- Dang ky ho khau thuong tri: 49/22A Nguyén Vian Pau, Phuong 6, Q.Binh Thanh,
Tp.HCM
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- Chd o hién tai: 49/22A Nguyén Vian Dau, Phuong 6, Q.Binh Thanh, Tp.HCM
- Pién thoai co quan: (08) (08) 39972233

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuy&n mén: Thac si Kinh té - Tai chinh Doanh nghiép

- Qua trinh cong tac:

Thai gian Noi lam viéc Chic vu

+ 20032008 | Congty c6 phan TV-TM-DV Pja 6¢c Hoang Quan | Ph6 Phong Ké Toan

+ 2009 —2010 | Céngty cé phan TV-TM-DV Pja é¢c Hoang Quan | Gidm déc Tai chinh

+ 2010-2012 | Céngty co phan TV-TM-DV Pja é¢c Hoang Quan | Gidm déc Tai chinh
Cty TNHH Kién tric Xay ding Gia Minh Phé GD

+ 2012 dén nay | CONg ty cé phan TV-TM-DV Dja 6¢c Hoang Quan | Ké todn truong

- Chuc vy dang nam giir tai to chiic niém yét: Ké toan truong

- Céc chirc vy dang ndm gii tai cac t6 chuc khéac: Khong

- S6 ¢6 phan dang ndm gii tai to chuc niém yét:
+ S¢ hiru cd nhan: 189.180 c6 phan, chiém 0.11% von diéu 1¢
+ Bai dién s¢ hitu: 0 cé phan, chiém 0% vén diéu 1¢

- Théng tin s6 c6 phan cta nhitng ngudi ¢6 lién quan:

Moi - s§ cmNDy , | Svce
Stt Ho va tén quan ., Ngay cap Noicap | phan sé
hé Ho chiéu hitu
1 | Nguyén Thi Thanh Nga | Me 300758517 | 26/10/2005 | Long An 0
2 | Bui Hiru Luat Chdng | 300912725 | 09/11/2011 | Long An 0

- Quyeén lgi mau thuin véi loi ich t6 chac niém yét: Khong
- Céc khoan ng d6i véi t6 chirc niém yét: Khong

- Thu lao va céc khoan lgi ich khac: khdng

- Loi ich lién quan dbi véi t6 chic niém yét: Khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
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14, Taisan
Gia tri tai san cb dinh (TSCD) theo BCTC niam 2013 va BCTC Quy 3/2014
Pon vi tinh: triéu dong
Nam 2013 Quy 2/2014
Stt | Khoan muc Nguyen | .. | NG/GT | Nguyén | . | NG/GT
gia (NG) CL (%) | gia (NG) CL (%)
| TSCD hiru hinh 17.031 6.711 | 39,40% 17.031 6.026 | 35,38%
1 | Nha cura, vat kién trac 3.371 | 3.328 | 98,75% 3.371 3.202 | 95,00%
2 | May moc thiét bi - - - - - -
3 | Phuong tién van tai, 12.978 3.348 | 25,80% 12.978 2.808 | 21,64%
truyén dan
4 | Thiét bj, dung cu 683 34 5,02% 683 16 2,35%
quan ly
Il | TSCD vo hinh 171 34 | 20,00% 171 9 5,00%
Téng cong 17.201 | 6.745| 59,40% | 17.201 | 6.035| 40,38%

Nguon: BCTC kiém toan 2013 va BCTC Quy 3/2014

15.  Ké& hoach lgi nhuan giai doan 2014 - 2017

15.1. K& hoach nim 2014 ‘
Don vi tinh: triéu dong
Chi tiéu Ké hoach % +/- nam 2013
Doanh thu thuan 1.320.000 200,86%
Loi nhuan sau thué 150.000 551,8%
Ty I Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan 11,36% 6,16%
Ty Ié ¢6 tac (*) 7%
Nguon: HQC

Ty Ié Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan nam 2012 14 5,2%.

(*): Mirc 6 tire ndm 2014 chi 1a di kién va c6 thé thay d@oi tiy theo tinh hinh hogt
aong thyc té cia HQC, khong ham y cam két chdc chae. Pong thei, viéc chia co tir
c6 thé thurc hién theo hinh thizc chi tra cé tizc bang tien hodc bang cé phiéu va sé
duoc HPQT trinh DHPCD thong qua truedc khi thuc hién.
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15.2. Cin ci thuc hién ké hoach nim 2014

Can ctr vao chién luoc trung va dai han, trén co sé nén tang da duoc thiét 1ap ciing nhu
nhitng danh gia vé kho khin, thach thirc va co hoi. Trong nim 2014 va nhitng nam tiép theo,
Ban Tong Giam Dbc Cong ty dinh hudng muc tiéu trong nam t6i nhu sau:

+ Hoang Quan s& cung ung ra thi truong nhidu san pham pha hop véi thi hiéu va kha
nang thu nhap cua s6 déng khach hang.

+ Ngoai tap trung ban hai san pham chinh: Nha ¢ xa hoi HQC Plaza, HQC Héc
Mon... Cong ty s& ddy manh phat trién va mé ban thém céc san pham Nha & xa hoi khéac trén
dia ban thanh phd va céc tinh tiém ning.

+ V6i da kinh té dang phat trién va thi truong bat dong san dan phuc hoi, cling véi
su quyét thm cta Ban TGD sé& no luc tap trung khai thac, dau tu vao cac du an do dang khong
c6 kha nang trién khai... tat ca nham dua dén tay Khach hang nhiing cin ho c6 dién tich trung
binh va nho, thiét ké dep, thi cdng chat lugng, gia thanh thap.

+ Ch trong cong tac thu hut cic nha dau tu thué vao 02 Khu coéng nghiép hién hitu
nhu Khu cong nghiép Binh Minh — Vinh Long va Khu céng nghi¢p Ham Kiém — Binh Thuan,
tiép tuc tién hanh xay dyng nha xudéng cho thué gop phan da dang hoé sy lwa chon cho khach
hang, d6i tac.

+ Kiém soét chat ché chi phi xay dung, chi phi quan 1y dé ti wu hoa loi nhuan cho
cong ty.

Dua trén nhitng chién luoc ciing nhu tinh hinh noi tai cua cdng ty, Hoang Quan xac
lap ké hoach kinh doanh nim 2014 nhu sau:

Bang ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014

DVT: Bong
Chi tiéu Ké hoach nim 2014
Vén doanh nghigp 2.000.000.000.000
Doanh thu 1.320.000.000.000
- Doanh thu ter HQC Plaza 800.000.000.000
- Doanh thu tir HQC Can Tho 90.000.000.000
- Doanh thu ter HQC Héc M6n 320.000.000.000
- Doanh thu tir cac dir an khac 110.000.000.000
Gia von 1.030.000.000.000
Lai gop 290.000.000.000
Chi phi hoat dong 130.000.000.000
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 160.000.000.000

Trang 80



Ban céo bach

Chi tiéu K¢ hoach nim 2014
Loi nhuan tai chinh 30.000.000.000
Lei nhuan sau thué 150.000.000.000
Co tirc 7%
Nguon: HQC

15.3. K& hoach giai doan 2014 - 2017

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Doanh thu thuin 1.320.000 1.853.170 2.393.717 1.666.803
Loi nhuan trudc thué 200.000 295.001 422.656 397.229
Loi nhuan sau thué 150.000 255.484 365.481 329.618
Ty sudt LNTT/DTT 15% 15,9% 17,7% 23,8%
Ty sut LNST/DTT 11% 13,8% 15,3% 19,8%
Ty 18 ¢ tic du kién 7% 10% 12% 15%
Nguon: HQC

Nhing chi tiéu vé ké hoach doanh thu - loi nhuan cho giai doan 2014 - 2017 duogc
Cong ty xay dung duya trén dinh huéng chién lugc di duge Cong ty dit ra cling nhu nhirng du
bao vé diéu kién thi truong trong giai doan 2014 - 2017.

16.  Panh gia cha td chire tw vin vé ké hoach doanh thu va lgi nhuin

V6i tu cach 1a td chirc tu van chuyén nghiép, Cong ty Co phan Chung khoan MB da
tién hanh thu thap thong tin, nghién ciru phéan tich va dua ra nhitng déanh gia du béo vé hoat
dong kinh doanh cua Céng ty Cb phan Tu van - Thuong Mai - Dich vu Bia ¢ Hoang Quan.
Néu khdng c6 nhitng bién dong bat thuong va bat kha khang tac dong dén hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép, thi ké hoach loi nhuan ma Céng ty dwa ra 1a c6 tinh kha thi va Cong
ty c6 thé dam bao duoc ké hoach doanh thu va loi nhuan hang nim nhu ké hoach.

Chung t6i ciing xin luu ¥ rang, cac y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc do
danh gia cua mot td chirc tu van, dya trén nhiing co so thong tin duoc thu thap ¢d chon loc va
dwa trén ly thuyét vé tai chinh chang khoan ma khéng ham y bao dam gié tri cia ching khoan
cling nhu tinh chic chin cua nhing sb liéu dugc dy béo. Nhan xét ndy chi mang tinh tham
khao véi nha dau tu khi ty minh ra quyét dinh dau tu.
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17.  Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thuc hién cia Cong ty

Can ct Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014 ngiy
28/06/2014, v&i muc von diéu 1é 900 ty dong twong tng 90 triéu cb phiéu dang luu hanh da
théng qua cac noi dung sau:

1.  Phét hanh c6 phiéu ting vén diéu 18 cho 03 déi tugng nhu sau:
- Vén diéu 18 true khi phat hanh : 900.000.000.000 ty dong
- Vén diéu 18 sau phat hanh : 2.000.000.000.000 dong
- Vbn diéu 16 ting thém : 1.100.000.000.000 dong, trong d6
= Phdt hanh cho coé dong hién hitu theo ty I¢ 3:1 la  : 300.000.000.000 dong
= Phéat hanh riéng lé dé can trir cong no : 300.000.000.000 dong
= Phdt hanh riéng 1é cho doi tac chién hege : 500.000.000.000 dong
2. Tra co tirc bang tién mat 12 3%/ménh gia/co phiéu.
Nhu vay vai cac ndi dung dugce thong qua nhu trén, chi tiét nhu sau:

- Ty 1é thuc hién quyén mua thém c6 phan va quyén hudng co tic bang tién
mit ctia ¢d dong duge tinh trén muc von diéu 1& 900 ty dong, tuong Gng véi 90 triéu cb phiéu
dang luu hanh tai thoi diém thong qua Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong ctia Cong ty. Do do,
ty 18 thuc hién quyén mua va hudng cd tirc bang tién mit khong bao gdm s cd phan s& phat
hanh theo phuong thirc riéng 1¢ cho nha dau tu (cén trir cong ng va chién lugc).

- Trong truong hop viée chio ban c6 phiéu ra cong chung cho c6 dong hién
hiru dugc thyc hién sau khi Cong ty da thuc hién xong viéc phat hanh c¢6 phiéu riéng 1é (cdn
trir cong ng va chién luoc), thi cic nha dau tu tham gia mua c6 phan trong dot phat hanh riéng
1¢ s& khong duoc huong quyén wu tién mua cd phan trong dot chao ban cd phiéu ra cong
chung, dong thoi khong huéng quyén nhan co tic bang tién mit khi Cong ty thyc hién chét
quyén nhén ¢ tic.

Pé dam bao cho viéc phat hanh cho c6 dong hién hitu tai thoi diém thuc hién quyén
theo dung ty 18 (3 : 1) va ty 18 tra co tirc bang tién mat 1a 3%/ménh gia/co phiéu da duoc Dai
hoi dong c¢6 dong Cong ty théng qua, Hoi dong quan tri Cong ty cam két 1a cac nha dau tur
tham gia mua c6 phan riéng 1¢ (bao gdm can trir cong no va cho dbi tac chién luoc) s& khong
duoc huong quyén uu tién mua cd phiéu phat sinh trong dot phat hanh cho c6 dong hién hiru
(néu co) va khong hudng quyén nhédn cd tirc bang tién mit theo Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2014 ngay 28/06/2014.

18.  Céc thong tin tranh chap kién tung lién quan téi Cong ty c6 thé anh hwéng dén
gié co phiéu:
HQC nhan chuyén nhuong dién tich 4.299,8m? thugc dy 4n xay dung chung cu 16 O
Khu dan cu Binh Trung Pong do Cong ty ¢6 phan Pau tu Tha Thiém lam chi dau tu. Trong
d6 c6 1.250m? HQC nhan chuyén nhugng tir DNTN Pai Quang Minh da xay ra tranh chap va
Toa phtc thim Tp.HS Chi Minh di c6 Ban &n thi hanh. Theo d6 can ci Quyét dinh thi hanh
an theo don yéu cau sé: 3905/QD-THA ngay 07/08/2009 va Bién ban giao nhan tai san thi
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hanh &n ngay 30/10/2009 xac nhan phan dién tich tranh chip thuoc vé HQC. Bén ngay
05/08/2014 Céng ty ¢4 phan Pau tu Tha Thiém 1a cha dau tu du 4n va HQC di ky van ban sé
165/2014/HQ-CV xac nhan dién tich dit xay dung chung cu 4.299,8m? thudc so hitu HQC
khi hoan tat tha tuc chuyén nhuong giira hai bén.
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V.  COPHIEU CHAO BAN
1. Loai co phiéu:

Cb phiéu phé théng
2. Ménh gié:

10.000 ddng/cd phiéu
3. Téng s6 ¢ phiéu du kién chao ban

Téng s6 ¢ phiéu chao ban du kién 1a 30.000.000 cb phiéu. Chao ban cho c6 dong
hién hiru theo phuong thuc thuc hién quyén mua. C6 déng mua cd phan theo phuong thirc
riéng 1¢ nam 2014 khong huong quyén mua thém cb phan trong dot phat hanh nay. Tong sb
6 phan di phat hanh riéng 1é nam 2014 13 80.000.000 cb phan.

+ Ty lé thuc hién quyén 3 : 1 (tai ngay chét danh sach cé dong dé thuc hién quyén,
¢ dong so hiru 01 ¢6 phan s& duoc hudng 01 quyén mua va ci 03 quyén mua sé dugc mua 01
¢ phan méi phat hanh thém theo nguyén tic 1am tron xudng dén hang don vi)

Vi du: Vao ngay chét danh sach cé déng dé thuc hién quyen mua cé phan mdi
phat hanh thém, cé déng Neuyén Vian A hién dang sé hitu 310 ¢é phan. Khi dé, cé dong A sé
dwroC mua 6 ¢o phan maoi phdt hanh thém twong vmg 1a (310 : 3) x 1 = 103,3 ¢6 phan. Theo
phwong dn xir Iy ¢6 phan 1é, sé heong cé phan cua c6 déng A dweoc mua sau khi lam tron
Xuong hang don vi 1a 103 ¢é phdn. Sé cé phiéu lé 0,3 cé phan hang thdp phan sé lam tron
Xuong khéng dwoc thuec hién quyén mua cé phan méi phat hanh.

+ S ¢o phan con lai do 1am tron xudng va sé ¢ phan cac ¢ dong khong thuc hién
quyén mua s& do Hoi dong Quan tri quyét dinh chao ban cho ddi twgng khac (ké ca cac co
déng hién hitu ¢6 nhu cau dau tu ting ty 1& s¢ hitu co phan) véi mac gia chao ban khong thap
hon 10.000 d6ng/co phan.

+ Trong truong hop d6i twgng khac khdng mua hét sé co phan ddi ra (do viéc lam
tron xubng va khong thuc hién quyén mua), thi von diéu 1é méi s& duge dang ky cin cir theo
s6 ¢b phan thuc té phat hanh dugc.

4, Gia chao ban du kién

Chao ban cho ¢6 dong hién hitu theo ty 18: 10.000 ddng/co phiéu.
5. Phwong phap tinh gia

Hoi dong Quan tri str dung gid tri s6 sach trén mot ¢d phan wdce tinh tai thoi diém
30/06/2014 dé 1am co s& cho viéc xac dinh gia chao béan cb phiéu:

Pon vi tinh: Pdng

STT Khoin muc Gia tri woc tinh
1 Von chi so hitu 960.901.320.558
2 Tai san v hinh 17.050.283
3 S6 cb phan dang luu hanh 90.000.000
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STT Khodn muc Gia tri wée tinh

4 | Giatri so sach 1 c6 phan (d6ng/co phan) {4 = (1-2)/3} 10.676

Nguon: BCTC giita nién dé 2014 da dwoc sodt xét

Cin ctr vao chién lugc phat trién va nhu cau von cia Cong ty, dong thoi, dé khuyén
khich c6 dong gin bo va dong gop cho su phat trién cua Cong ty nén Hoi dong Quan tri HQC
dé xuét gia chao ban cho cb dong hién hiru bang 93.67% gi4 tri s6 sach cua Cong ty tai thoi
diém phat hanh. Trén co sé dé xuét caa Hoi ddong Quan tri vé gia chao ban, Pai hoi dong cb
déng HQC da nhat tri gia chao ban cho c6 dong hién hitu va ¢ déng chién luoc 1a 10.000
ddng/cd phan, bang Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong nim 2014 ngay 28/06/2014 vira qua.

6. Phwong thirc phan phoi

Co6 phiéu chao ban cho c6 dong hién hitu s& duoc HQC thyc hién phan phéi sau khi
nhan duoc gidy phép chao béan co phiéu cia UBCKNN.

7. Thai gian phan phdi cé phiéu

Thoi gian phan phéi du kién: trong vong 90 ngay ké tir ngdy UBCKNN cap gidy
chang nhan dang ky chao ban ¢6 phiéu HQC ra cong ching.

8. Ping ky mua cé phiéu

Sau khi nhan gidy phép chao ban c6 phiéu cia UBCKNN, Hoi dong Quan tri HQC sé&
xac dinh ngay chét danh sach co dong dé thuc hién viéc phan bo quyén mua cé phan phat
hanh thém.

+ Buwdc 1: théng cao béo chi.
Trong thoi han 05 ngay lam viéc ké tir khi nhan duoc gidy ching nhan ding ky

chao ban do UBCKNN cap, HQC sé& hoan tat thi tuc dé ra thdng bao phat hanh trén 01 to bao
dia phuong hodc 01 to bao chuyén nganh.

+ Budc 2: xac dinh danh sach sé hiru cudi cing.

Trong thoi han 10 ngay lam viéc ké tir ngay nhan duoc gidy chiing nhan diang ky
chao ban do UBCKNN cap, HQC s& xac dinh danh sach sé hitu cudi cing va gui théng béo
dé nghi t6i Trung tdm Luu ky Chiing khoan, SGDCK TP.HCM phdi hop xé4c dinh ngay giao
dich khéng hudng quyén mua, 1ap va cung cap danh séch s¢ hitu cudi cing. Dy kién thuc hién
xong trong 10 ngay lam viéc.

+ Budc 3: phan bé va théng bao quyén mua.

Trong thoi han 05 ngay lam viéc ké tir ngay nhan duoc danh sach s hitu cudi
cling, t6 chtrc phat hanh s& phéi hop cung Trung tim Luu ky Chimng khoan phan b va théng
bao quyén uu tién mua trudc cd phan dén cac thanh vién luu ky, cac c6 dong chua luu ky
chirng khoan.
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+ Buwéc 4: ding Ky thuc hién quyén va np tién mua cé phan.

Trén co s& danh sach phan bd quyén mua ¢ phan do Trung tdm Luu ky Chang
khoan cung cép, cac thanh vién luu ky t6 chac cho cac ¢ dong ding ky thuc hién quyén va
nop tién mua cd phiéu mai phat hanh; d6i véi truong hop cd dong chua luu ky thi s& dang ky
va nop tién tai t6 chtc phat hanh. Thoi gian diang ky thuc hién quyén va nop tién mua cé phan
trong vong 20 ngay lam viéc ké tir ngay nhan dugc danh sach phan bé quyén wu tién mua
truéc ¢d phiéu.

+ Buwéc 5: chuyén nhweng quyén mua cd phan.

Quyén mua c6 phiéu duoc thuc hién chuyén nhwong trong vong 18 ngay 1am viéc
ké tir ngay thong béo danh sach phan b quyén théng qua thanh vién luu ky. Cac ¢ dong
chua luu ky hodc viéc chuyén nhuong quyén mua sang cho céc c6 dong chua luu ky duoc
thuc hién tai té chac phét hanh.

+ Buéc 6: tong hep thuc hién quyén.

Trong vong 02 ngay lam viéc sau ngay hét han dang ky thuc hién quyén, cac thanh
vién Iuvu ky 1ap va giri Trung tdm Luu ky ching khoan bao céo thuc hién quyén.

Trén co s¢ danh sach c6 dong thuc hién quyén cua Trung tam luu kY va danh sach
thuc hién quyén caa nhitng ¢6 déng chua luu ky do to chic phat hanh tong hop, to chic phat
hanh s tién hanh chao ban sé ¢6 phiéu chwa phan phéi hét cho cac nha dau tu khac.

+ Buwéc 7: bao cao két qua phat hanh.

Trong vong 05 ngay lam viéc sau khi két thic viéc phét hanh, to chirc phat hanh sé
lap b4o c4o phét hanh giri UBCKNN va HOSE, ddng thoi, hoan tat thi tuc ding ky niém yét
bd sung ching khoan phat hanh thém cho c6 dong hién hitu, va phéi hop ciing Hose gai Béo
c&o0 phan bo chimg khoan phat hanh thém dén cac thanh vién luu ky.

+ Budc 8: chuyén giao co phiéu va thuc hién niém yét bé sung co phiéu.

Dbi véi ¢ dong chua luu ky chung khoan, du kién trong vong 10 ngay lam viéc
sau khi két thiic viéc phat hanh, HQC s& trao ching nhan so hitu ¢6 phiéu.

Xt 1y ¢6 phiéu Ié phét sinh va c6 phiéu do c6 dong khong thuc hién quyén mua
(néu c6): co phiéu chao béan cho c6 dong hién hitu s& dugc lam tron xudng dén hang don vi.
Phan cb phiéu Ié phat sinh va ¢ phiéu do c6 dong khong thuc hién quyén mua (néu cd) s& uy
quyén cho Hoi dong Quan tri phan phéi cho cac dbi twong khéc véi gia chao ban khdng thap
hon gia chao ban cho ¢6 déng hién hiru. Trong truong hop tiép tuc chao ban cho cac nha dau
tu khac nhung van khong ban hét thi Cong ty chi thuc hién ting von theo dang sé lwong vén
thuc gop ciia nha dau tu va sé von con thiéu s& dugc huy dong tir cac ngudn vén khac.

9. Gigi han vé ty 1é nim giir d6i véi nguwoi nwréc ngoai

Diéu 18 T6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Tu van - Thuong Mai - Dich vu
Pija 6c Hoang Quan khong quy dinh cu thé gidi han vé ty 1& nim giit d6i véi ngudi nudc
ngoai. Do la doanh nghiép da niém yét ¢ phiéu trén S& Giao dich Ching khoén thanh phd
Hb Chi Minh nén ty & ndm giir ¢6 phiéu HQC cua nguoi nuwéc ngodi phai tuan thu theo quy
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dinh tai Quyét dinh sé 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cua Thua tuéng Chinh phu vé ty 18
tham gia cia bén nudc ngoai vao thi truong ching khoan Viét Nam, trong d6 qui dinh té
chtre, c4 nhan nuwdc ngodi mua, ban cb phiéu trén Thi truong Chang khoan Viét Nam dugc
nam giir toi da 1a 49% tong sé ¢6 phiéu niém yét cua td chirc phat hanh.

10.  Céc han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

Cb phiéu phat hanh thém cho ¢ dong hién hiru khdng bi han ché chuyén nhuong.

11.  Céc loai thué c6 lién quan

Trong hoat dong, Cong ty can thuc hién cac nghia vy tai chinh d6i voi nha nude nhu
thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia tang... phu thudc cac linh vuc kinh doanh, dau tu
ctia COng ty va tuan thu theo chinh séch ciia Nha nudc trong tirng thoi ky. Cu thé nhu sau:

11.1. Thué thu nhap doanh nghiép

Cong ty dang thyc hién ap dung muc thué suat thué Thu nhap Doanh nghiép 1a 22%
tinh trén lgi nhuan chiu thué.

11.2. Thué gia tri gia ting

Theo quy dinh cua Luat thué GTGT sb 13/2008/QH12 ngay 03/06/2008 va c6 hiéu luc
tir ngay 01/01/2009, Cong ty dang ap dung thué suat 10%.

11.3.  Thué thu nhap c4 nhan
Luat Thué thu nhap c& nhan s 04/2007/QH-12 duoc Quéc hoi théng qua ngay
21/11/2007 va c6 hidu luc ké tir ngay 01/01/2009 va cac van ban huéng dan thi hanh luat
Thué Thu nhap ca nhan c6 quy dinh:
+ Thué thu nhdp cd nhén déi véi thu nhdp cé tirc
Theo quy dinh trong Thong tu s6 111/2013/TT-BTC “Hudng dan thi hanh mot s6
diéu cua Luat Thué thu nhap c4 nhan va hudng dan thi hanh Nghi dinh s6 65/2013/NB-CP
ngay 27/6/2013 cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat Thué thu nhap ca nhan”,
ban hanh ngay 15/8/2013, nha dau tu s& phai dong thué thu nhap ca nhan d6i véi khoan thu
nhap tir ¢6 tuc.
Khoan thu nhap nay duoc xac dinh 1a thu nhap tir dau tu von.
Thué thu nhédp c& nhan phdi ngp = C6 tirc nhédn duwoc x Thué sudt 5%
+ Thué thu nhdp cd nhén déi véi thu nhdp tie chuyén nhwong chirng khoan
Ciing theo Théng tu sé 111/2013/TT-BTC, thu nhap tir chuyén nhwong chang
khoan bao gdm thu nhap tir viéc chuyén nhuong cb phiéu, trai phiéu, ching chi quy va cac
loai khac theo quy dinh cta Luat Ching khoan thudc dién thu nhap chiu thué thu nhap cé

Trang 87



HOANG QUAN

Ban céo bach

nhan.Truong hop c& nhan chuyén nhuong chimg khoan dang ky nop thué theo biéu thué toan
phan véi thué suat 1a 20%.

Cach tinh thué thu nhap ca nhan phai nop nhu sau:
Thué thu nhédp c& nhan phdi nép = Thu nhdp tinh thué x Thué sudt 20%

Truong hop ca nhan chuyén nhuong chimg khoan khong ding ky nop thué theo
biéu thué toan phan vai thué suit 20% thi ap dung thué suat 0,1% trén gia chuyén nhuong
ching khoén tirng lan. Cach tinh thué phai nop nhu sau:

Thué thu nhdp c& nhan phdi nép = Gia chuyén nhirong x Thué suat 0,1%

Moi truong hop chuyén nhuong chitng khoan khong phan biét nop thué theo thué
suit 0,1% hay 20% déu phai khau trir thué trugc khi thanh toan cho nguoi chuyén nhuong.
Cin clr dé xac dinh sb thué khau trir 1a gia chuyén nhuong chua trir cac khoan chi phi nhan
Véi thué suat 0,1%.

11.4. Céc loai thué khac

Thué tai nguyén, thué dat, tién thué dat, thué mén bai, phi, 1¢ phi,... caa Cong ty thyuc
hién ké khai va nop cho co quan thué dia phuong theo quy dinh cia Nha nudc.

12.  Ngan hang mé tai khoan phong toa nhan tién mua cé phan

Toan bo sé tién thu tir dot phét hanh s& dugc chuyén vao tai khoan phong téa do Cong
ty mé tai Ngan hang TMCP Sai Gon — Ha No6i, Chi nhanh TP.HCM

Sb tai khoan: 1004920554
Dia chi: 41-43-45 Pasteur, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan 1, Tp.Ho6 Chi Minh
S6 dién thoai: (08) 38211112
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VI. MUC PiCH CHAO BAN
1. Muc dich chao ban
Cong ty s& str dung sd tién thu duogc tir dot phat hanh dé dau tu vao cac du an:

Don vi tinh: Pdng

STT Tén du an Vén dau tu
1 Du &n chung cu HO Hoc Lam 300.000.000.000
2 Du an chung cu HQC Hoc Mén 300.000.000.000
3 | Du an chung cu Binh Trung Bong 150.000.000.000
4 | Dy an chung cu An Phu Tay (8.000m2) 50.000.000.000
Téng cong 800.000.000.000
Nguon: HQC

Cong ty du kién thu duoc 300 ty trong dot phat hanh nay va 500 ty thu duoc tir dot
phat hanh cho nha dau tu chién lugc. Phuong an phat hanh cho nha dau tu chién luge d3 duogc
Pai hoi dong c6 dong nam 2014 théng qua ngay 28/06/2014. Chi tiét st dung vén nhu sau:

2. Phwong an kha thi
2.1.  Du 4n chung cw H6 Hoc Lam
2.1.1. Cosophaply

Du 4an H6 Hoc Lam (dia chi 35 HO Hoc Lam, phuong An Lac, Quan Binh Tan, Tp.
HCM) thuc hién theo Quyét dinh giao dat sé: 5151/QD-UBND ngay 15/11/2007 vé viéc giao
dat cho Quy phat trién nha & Thanh Phé thyc hién xay dung chung cu cao tang.

Hién trang dy &n: c6 di¢n tich d4t khudn vién 12.382,5m2, dién tich xay dung 4.321m?,
téng dién tich san xay dung 66.985,7m* gdm 6 don nguyén, mdi don nguyén 15 tang. Dén nay
da thi cong xong phan gam (moéng, coc, san va vach tang ham).

Ngay 13/03/2014 S¢ xay dung di co thong bao s6 1948/TB — SXD-VP thong bao veé
két luan ctia SO xay dung trong viée hop tac thuc hién dy an gitta HQC va Quy phat trién nha
& Thanh Phé.

Ngay 02/06/2014 HQC va Quy phat trién nha & Thanh Ph ky thoa thuan hop tac s6
01/QPTNO-TTHT vé viéc thoa thuan dé tiép tuc trién khai thuc hién du an néu trén.

Ngay 15/07/2014 Quy phat trién nha & Thanh Phd di c¢6 van ban sb 975/QPTNO-
QLDA vé viéc giai trinh sy hop tac giita hai bén tai SO xay dung.

2.1.2. Tong mire dau tw duw &n

TT Hang muc Tong gia tri

| | Chi phi dat 80.000.000.000
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TT Hang muc Tong gia tri
Il | Chi phi xiy dung va thiét bi (Gtbxd) 549.820.250.741
1 | Chi phi xdy dung (Gxd) 520.355.940.304
2 | Chi phi thiét bj (Gtb) 29.464.310.437
11 | Chi phi quan ly du an 6.894.745.944
IV | Chi phi tw vin diu tw xdy dung 18.108.106.367
1 | Chi phi khao sat dia hinh 33.000.000
2 | Chi phi lap QH chi tiét 1/500 72.329.059
3 | Chi phi khao sat dia chat 55.000.000
4 | Chi phi lap dy 4n dau tu 1.050.156.679
5 | Chi phi 1ap bao cao DTM 110.000.000
6 | Chi phi tham tra tinh hiéu qua va tinh kha thi DA 126.458.658

Chi phi thiét ké xdy dung cong trinh 9.841.782.488
Chi phi thim tra TKBVTC 346.386.758
9 | Chi phi tham tra dy toan 318.895.745

10 | Chi phi Iya chon nha thau xay dyung 228.956.614
11 | Chi phi Iya chon nha thau thiét bi 71.598.274
12 | Chi phi gidm sat thi cong xay dung 5.203.559.403
13 | Chi phi giam sat 1ap dat thiét bi 649.982.688
V | Chi phi khac 25.202.578.902
1 | Chi phi Quy phat trién nha 9.219.808.025
2 | Chi phi ra ph4 bom min, vat nd 55.000.000
3 | Chi phi bao hiém cong trinh 330.000.000
4 | Chi phi quan tric cong trinh 220.000.000
5 | Chi phi thiét ké, xin phép PCCC 33.000.000
6 | Lé phi tham dinh dy 4n 45.320.000

Chi phi kiém toan 730.785.000
Chi phi kiém tra phé duyét quyét toan von 504.185.000
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TT Hang muc Tong gia tri
9 | Chi phi ra s6 hong 8.124.480.877
10 | Chi phi d4u ndi cap + thoat nudc tir dudng HO Hoc Lam (150m) 1.320.000.000
11 | Pau nbi dién tir dwong H6 Hoc Lam 4.620.000.000
VI | Du phong phi (5%) 34.401.284.098
VIl | Chi phi hoat dng, lii vay 52.017.326.266
1 | Chi phi b&n hang 12.244.481.647
2 | Chi phi quéan 1y doanh nghiép 28.913.033.300
3 | Chi phi l3i vay 10.859.811.319
TONG CONG 766.444.292.317
2.1.3. Co cdu vén
TT Ngudn vén Gia tri Ty 18

1 | Véntyco 300.000.000.000 39,14%

2 | Vén vay 125.778.490.553 16,41%

3 | Vén huy dong tir khach hang 340.665.801.765 44,45%

TONG CONG 766.444.292.317 | 766.444.292.317

2.1.4. Ké hogch dong tién du &n

PVT: triéu dong

TT Dong tién Tong cong 12\15‘:{2 12\1(;?151 12\1(?;2 12\1(?]?
| | Dong tién thu 942.077 64.217 | 452.279 | 234.916 | 190.666
1 | Doanh thu can ho 712.175 10.683 | 361.429 | 197.629 | 142.435
2 | Doanh thu khu TMDV 62.287 - -| 24915 37.372
3 | Thuvay 125.778 53.000 | 72.778 - -
4 | VAT daura 41.837 534 | 18.071| 12373 | 10.859
Il | Dong tién chi 882.954 | 339.698 | 362.575 | 141.019 | 39.662
1 | Chidau tu 656.752 | 337.422 | 319.330 - -
2 | Chi phi hoat dong 52.017 1334 | 21957 | 17.291| 11.435
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TT Dong tién Tong cong 12\13112 12\1(?{151 12\1(;1 ;g 12\1(;1 II;
3 | VAT dau vao 57.675 | 25742 | 31.933 - -
4 | VAT phai np (15.838) | (25.208) | (13.862) | 12.373 | 10.859
5 | Tra ng vay 125.778 - - | 110.000 | 15.778
5 | Thué TNDN 6.569 408 3.216 1.356 1.589
I11 | Dong tién rong 59.123 | (275.481) | 89.704 | 93.897 | 151.004

2.1.5. Hiéu qud du &n
- Doanh thu: 774.461.379.071 d6ng
- Loi nhuan sau thué: 59.123.038.937 dong
- Suét chiét khau: 7,12%
- Giatri hién tai rong NPV: 12.939.792.624 dong
- Ty suat hoan von noi bo: 9,46%

- Thoi gian hoan vén khong chiét khau: 2 nim 5 thang

2.2.
2.2.1.

Du an chung cor HQC Hé6c Mon
Co so phap ly

Dy an Trung tim Thuong mai va Khu chung cu cao ting tai xi Xuan Théi Pong,
huyén Héc Mén, Tp.HCM (goi tit 1 “chung cu HQC Hoc Mén™) thuc hién theo Quyét dinh
s6 1655/QD-UBND ngay 31/03/2011 ctia Uy Ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh vé viéc
thuan giao dat thuc hién du 4n va Quyét dinh s6 3137/QD-UBND ngay 30/05/2013 cia Uy
ban nhan dan huyén Hoc Mon vé viéc phé duyét d6 an diéu chinh chi tiét ty 1& 1/500 cta Dy
an.

Hién trang du 4n: Du 4n c¢6 dién tich dat 11.899,3m? co cdu s dung dat dugc xéac
dinh Pat xdy dung chung cu :5.531m? (18 tang); Pt cay xanh tap trung:1.747,3m2; Pit giao
thong san bai:2.829m% Thudc thira 69, t& ban db thir 30, B6 Dia Chinh, xd Xuan Théi Pong,
huyén Héc Mén, TP.HCM do Cong ty C6 phan Thuong mai Héc Mén 1am chu dau tu. Hién
nay di xay dung xong tng 5 cta dy 4n.

Ngay 29/11/2013 HQC va Céng ty cd phan thuong mai Hoc Mén ky Hop dong hop
tac kinh doanh sb 87/HTC- HD, vé viéc chuyén nhuong toan by dy 4n Trung tdm thuong mai
va Khu chung cu cao tang Hoc Mon. Dén nay hai bén dang tién hanh cac thu tuc chuyén du
an sang nha & xa hoi va chuyén chu dau tu cho HQC.
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2.2.2. Téng mirc ddu tw dw an

Gia tri
T Hang myc (bao gém thué GTGT)
| Chi phi chuyén muc dich sir dung dat 35.000.000.000
Il | Phi chuyén nhuong DA (da xong h?lm) 105.000.000.000
111 | Chi phi xay dung chung cw 376.110.860.864
1 | Khung trét 20.900.000.000
2 | Khung ting 1 dén mai 125.548.820.193
3 | Hoan thién 113.373.024.245
4 | Hé thong ME 115.684.016.426
5 Chéng thém, lép dat xung quanh téng ham 605.000.000
Il | Chi phi XD cong trinh phu tr¢ 5.656.233.000
1 | Tram xt ly nudc thai 1.650.000.000
2 | Giao thong, ha téng, canh quan 4.006.233.000
Il | Chi phi TK, Giam sat, QLDA, khéac 21.342.935.496
1 | Piéu chinh quy hoach 1/500 57.919.843
2 | Chi phi thiét ké tang trét (nip ham) 129.566.250
3 | Chi phi thiét ké CS, TK thi cong 5.792.000.000
4 | Chi phi thiét ké, xin phép PCCC 66.000.000
5 | Chi phi QLDA 3.543.273.303
6 | Chiphi GS (VKT) 2.526.000.000
7 | Chi phi tham tra (CIDECO) 220.000.000
8 | Chi phi kiém tra lai phan méng (Accco) 165.000.000
9 | Chi phi bao hiém cong trinh 330.000.000
10 | Chi phi quan tric cong trinh 143.000.000
11 | Rasd hong 8.370.176.100
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TT Hang muc R i tr,i
(bao gom thué GTGT)
IV | Duw phong phi 27.855.501.468
V | Chi phi hoat dong 41.581.536.872
1 | Chi phi l&i vay -
2 | Chi phi ban hang 27.477.403.140
3 | Chi phi quéan 1y doanh nghiép 14.104.133.731
TONG MUC PAU TU 612.547.067.700
2.2.3. Co cdu vén
TT Ngudn von Gia tri Ty 1é

2.2.4. Ké hogch dong tién duw dn qua cdc nim

1 Vén tu ¢o

300.000.000.000 | 48,98%

2 | Vbn vay

3 | Von huy dong tir khach hang

312.547.067.700 | 51,02%

TONG CONG

612.547.067.700 | 100,00%

PVT: triéu dong

T Noi dung Tf)ng Nam Nam Nam Nam Nam Nam

cong 2012 2013 2014 2015 2016 2017
| | DONG TIEN VAO | 705.207 | 15.862 | 23.793 51.156 | 256.103 | 211.529 | 146.763
1 | Thu ban cin ho 462528 | 5.183 7.774 22.404 | 136.738 | 150.655 | 139.774
2 | Thubankhu TMDV | 199.593 | 9.473 | 14.210 25.119 | 102.298 | 48.492 :
3 | VAT daura 43.086 | 1.206 1.810 3.632 | 17.067 | 12.382| 6.989
Il | DONG TIEN RA 631.317 | 20.191 | 42.322 | 313578 | 212.395| 25.833 | 16.999
1 | Chiphi XD chungcu | 513.895| 13.125| 33.194 | 297.279 | 170.297 - :
2 | o PP TPy 5.142 : : .| 5142 : :
3 | ChiphiTK, Giamsat, | g 453 .| 2385 8025 8993 i i

QLDA, khac
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TT Noi dung Tf)ng Nam Nam Nam Nam Nam Nam
cong 2012 2013 2014 2015 2016 2017
4 | Chi phi ban hang 27.477 | 3.508 2.582 2260 4795| 8.461| 5871
5 | Chi phi QLDN 14.104 | 2.351 2.351 2.351 2.351| 2351 2351
6 | Thué GTGT dau vao 64.389 813 3.943 27.056 | 32.578 - -
7 | Thué GTGT phainop | (21.303) 394 | (2.133) | (23.423)| (15.511) | 12.382| 6.989
8 | Chi phi thué TNDN 8.210 - - 32 3.750 | 2.639| 1.789

I11 | DONG TIEN RONG | 73.890 | (4.329) | (18.528) | (262.422) | 43.708 | 185.696 | 129.764

2.2.5. Hiéu qud du an
- Doanh thu: 662.121.010.059 dong
- Loi nhuan sau thué: 73.889.836.841 ddng
- Suét chiét khau: 8%
- Giatri hién tai rong NPV: 13.035.600.373 dong
- Ty suat hoan vén noi bo: 10,44%

- Thoi gian hoan vén khong chiét khau: 4 nim 7 thang

2.3. Du an chung cw Binh Trung Dong
2.3.1. Cosophaply

Du an Binh Trung Dong (dia chi: Khu dan cu dong Thu Thiém, phuong Binh Trung
Péng, quan 2, Tp.HCM) thuc hién theo Quyét dinh sé 4880/QD-UBND ctia UBND Tp.HCM
vé viéc giao dat cho Cong ty co phan dau tu Thu Thiém dé dau tu xay dung khu nha ¢ tai
phuong Binh Trung Pong, quan 2, Tp.HCM va Quyét dinh sé 4185/QD-UBND ciia UBND
Tp.HCM vé viéc phé duyét Quy hoach chi tiét xay dyung ty 1¢ 1/500 Khu dan cu Binh Trung
Dong, quan 2.

Du 4n néu trén phé duyét theo téng thé 19.3ha, trong d6 dién tich dat xay dung chung
cu Lo O (01, 02, 03, 04) la: 4.299,8m2 di cap Gidy chimg nhan quyén st dung dat, quyén
s¢ hitu nha & va tai san khac gan lién véi dat s6 AN 006676 do UBND Tp. H6 Chi Minh cap
ngay 17/11/2008, sb vao sb cap gidy ching nhan quyén sir dung dat: T00177/1* cho Céng ty
¢6 phan dau tu Thu Thiém 14 cha dau tu.

Hién trang du 4n: Pén nay cin ctr Hop dong chuyén nhuong quyén sir dung dit sb
0114/HDCN/Tcity ngay 17/03/2014 ky véi Cong ty c6 phan dau tu Tha Thiém vé viéc
chuyén nhuong phan con lai 1a 1.881,35m2 dat du an trong tong sd 4.299,8m2 dat dugc cip
quyén str dung dat ciia Cong ty cb phan dau tu Thu Thiém, dong thoi Cong ty Tha Thiém va
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HQC da c6 van ban xac nhan sé 165/2014/HQ-CV x&c nhan dién tich dat xay dung chung cu
4.299,8m? thugc s& hitu HQC khi hoan tat thu tuc chuyén nhugng giira hai bén.

Khi hai Bén dang thuc hién hoan tat thu tuc chuyén nhuong khu dat néu trén, HQC da
goi van ban s6 149/2014/HQ-CV ngay 14/07/2014 dén S¢ xay dung ding ky dau tu nha o xa

hoi.

Dén ngay 29/07/2014 Sé xay dung ban hanh vin ban sb 6279/SXD-PTN&TTBDS vé
viéc huéng dan thu tuc dau tu du &n néu trén theo quy md: Tong dién tich dit toan khu:
4.299,80m?% - Tang cao:15 tAng + 1 ling (1 khéi dé + 1 don nguyén); - Téng dién tich san

toan bo du an: 29.586,84m2. Cian ho chung cu: 297 cin, tong dién tich san xiy dung:

16.300,66 m>.

2.3.2. Téng mirc ddu tw duw an

TT | Hang muc Gia tri
| | Chi phi dat 57.997.600.000
1 | Chi phi mua dat 51.597.600.000
2 | Chi phi hd tro ha tang x4 hoi 6.400.000.000
Il | Chi phi xdy dung va thiét bi 280.440.352.109
1 Chi phi xay dung (Gxd) 254.945.774.644
2 | Chi phi thiét bi (Gtb) 25.494.577.464
I11 | Chi phi quan Iy dy 4n 3.934.578.140
IV | Chi phi tw van diu tw xay dung 10.960.622.615
1 | Chi phi khao sat dia hinh 22.000.000
2 | Chi phi 1ap QH chi tiét 1/500 25.115.132
3 | Chi phi khao sat dia chét 33.000.000
4 | Chi phi lap du 4n dau tu 642.208.406
5 | Chi phi 1ap bao cao DTM 55.000.000
6 | Chi phi thim tra tinh hiéu qua va tinh kha thi cta du 4n 92.545.316
7 Chi phi thiét ké xay dung cong trinh 5.729.396.394
8 | Chi phi thim tra TKBVTC 218.743.475
9 | Chi phi thim tra du toan 207.525.861
10 | Chi phi lya chon nha thau xay dung 145.319.092
11 | Chi phi lya chon nha thau thiét bi 65.776.010
12 | Chi phi giam sat thi cong xay dung 3.151.129.775
13 | Chi phi giam sat lip dat thiét bi 572.863.156
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V | Chi phi khac 7.159.919.800

1 | Chi phi ra pha bom min, vat nd 33.000.000

2 | Chi phi bao hiém cong trinh 220.000.000

3 | Chi phi quan tric cong trinh 165.000.000

4 | Chi phi thiét ké, xin phép PCCC 33.000.000

5 | Lé phi thAm dinh du 4n 31.680.000

6 | Chi phi kiém toan 616.000.000

7 Chi phi kiém tra phé duyét quyét toan von 411.840.000

8 | Chi phi ra so hong 4.549.399.800

9 | Chi phi dau nbi ha tang 1.100.000.000

V1 | Du phong phi (5%) 18.314.641.633

VIl | Chi phi hoat dgng ctia doanh nghiép 26.766.774.482

1 | Chi phi l&i vay 8.225.000.000

2 | Chi phi quan 1y doanh nghiép phan b 7.235.814.432

3 | Chi phi ban hang 11.305.960.050

TONG MUC PAU TU 405.574.488.779

2.3.3. Co cduvon
TT Nguodn von Gia tri Ty 18

1 | Véntyco 150.000.000.000 36,98%

2 | Vonvay 96.000.000.000 23,67%

3 | Von huy dong tir khach hang 159.574.488.779 39,35%
TONG CONG 405.574.488.779 100,00%

2.3.4. Ké hogch dong tién duw dn qua cdc nim ‘

DVT: triéu dong
TT Noi dung Téng cong 1;5 112 1;5 112 1;(? Ig 1;;?

| | DONG TIEN VAO 548.238 |  10.711 | 161.160 | 185.952 | 190.415
1 | Thu ban can ho 340.041 10.201 | 62.058 | 131.766 | 136.016
2 | VAT daura 17.002 510 | 3.103 6.588 | 6.801
3 | Thu ban khu TMDV 86.541 - -| 43271 | 43271
4 | VAT daura 8.654 - - 4327 | 4.327
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2 Nam Nam Nam Nam
i Noi dung Tongedng | o014 | 2015 | 2016 | 2017
5 | Thuvay 96.000 - | 96.000 - -
Il | DONG TIEN RA 503.083 | 150.766 | 151.448 | 165.433 | 35.436
1 | Chi phi dét 57.998 |  57.998 - - -
p | Chddutrxdydmgva o) 0| 76484 | 127473 50.989 i
thiét bi
3 chi ph,i KTCB va cac 36.700 14.332 | 12.605 9.763 -
CP khac
4 | Chi phi lai vay 8.225 - | 3.600 4.425 200
5 | Tra goc 96.000 - -| 80.000 | 16.000
6 | Chi phi ban hang 11.306 268 | 1.629 4649 | 4.760
7 | Chi phi QLDN 7.236 1131 2713 2.713 678
8 | Thué GTGT déu vao 29.165 9.082 | 14.008 6.075 -
9 | Thué GTGT phai ndp (3.508) | (8.571) | (10.905) |  4.840 | 11.128
10 | Chi phi thué TNDN 5.017 44 325 1.978 | 2.670
111 | DONG TIEN RONG 45155 | (140.054) | 9.713| 20518 | 154.978
2.3.5. Hiéu qud dur an
- Doanh thu: 426.582.240.000 ddng
- Loi nhuan sau thué: 45.155.076.360 dong
- Suét chiét khau: 7,8%
- Giatri hién tai rong NPV: 10.324.909.252 dong
- Ty suat hoan vén noi bo: 10,62%
- Thoi gian hoan vén khong chiét khau: 2 nim 4 thang
2.4. Du an chung cuw An Phi Tay (8.000m2)
2.4.1. Co sé phdp ly

Du 4n An Phu Tay (dia chi : X4 An Pha Tay, Huyén Binh Chénh, Tp.HCM) la du 4n
HQC di thyc hién xong tha tuc chuyén nhuong dit theo Gidy chimg nhan sd
702/QSDB/APT, s6 744/QSDD, s6 00050/QSDD/6880/UB véi dién tich khoang 8.000m?.

Hién trang du an: HQC dang thuc hién thu tuc dau tu gé1 UBND huyén Binh Chanh
va UBND huyén Binh Chénh c¢6 Théng béo sb 1603/TB-VP ngay 11/11/2013 ciia UBND
huyén Binh Chanh vé két luan viéc dau tu du an. Cong vin s6 734/UBND ngay 15/05/2014
cia UBND huyén Binh Chanh giri S& X4y dung dé nghi HQC lam chu dau tu du 4an.
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2.4.2. Téng mirc diu tw dw dn

TT Hang muc Gia tri
| Chi phi dat 30.000.000.000
I Chi phi xay dung va thiét bj 243.867.702.726
1 | Chi phi xdy dung (Gxd) 221.697.911.569
2 | Chi phi thiét bj (Gtb) 22.169.791.157
1 Chi phi quan ly du an 3.470.237.410
v Chi phi tw van dau tu xay dung 9.759.097.689
1 Chi phi khao sét dia hinh 22.000.000
2 Chi phi 1ap QH chi tiét 1/500 44.700.764
3 Chi phi khao sat dia chét 33.000.000
4 Chi phi 1ap du an déu tu 570.650.424
5 Chi phi lap bao cao DTM 55.000.000
6 Chi phi tham tra tinh hiéu qua va tinh kha thi DA 82.915.019
7 Chi phi thiét ké xay dung cong trinh 5.067.570.863
8 Chi phi tham tra TKBVTC 195.094.162
9 Chi phi tham tra dy toan 187.778.131
10 | Chi phi Iya chon nha thau xay dyung 130.801.768
11 | Chi phi lya chon nha thau thiét bi 59.636.738
12 Chi phi giam sat thi cong xay dung 2.804.478.581
13 | Chi phi giam sat 1ap dat thiét bi 505.471.238
V | Chiphikhéc 7.403.707.520
1 Chi phi ra pha bom min, vét nd 33.000.000
2 Chi phi bao hiém cong trinh 220.000.000
3 Chi phi quan tric cong trinh 165.000.000
4 Chi phi thiét ké, xin phép PCCC 33.000.000
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TT Hang muc Gia tri
5 Lé phi thim dinh dy an 28.710.000
6 Chi phi kiém toan 580.580.000
7 Chi phi kiém tra phé duy¢t quyét toan von 385.990.000
8 | Chi phira s6 hong 3.757.427.520
9 Chi phi ddu ndi ha ting 2.200.000.000
VI | Dw phong phi (5%) 14.875.037.267
Vil Chi phi hgat dong ctia doanh nghiép 41.830.012.721
1 Chi phi l&i vay 13.139.428.967
2 Chi phi quan 1y doanh nghiép phan b 12.295.964.466
3 Chi phi ban hang 16.394.619.288
TONG MUC PAU TU 351.205.795.333

2.4.3. Co céiu vén

TT Ngudn von Gia tri Ty 1€
1 | Vontyco 50.000.000.000 14,24%
2 | Vén vay 138.689.460.182 39,49%
3 | Vén huy dong tir khach hang 162.516.335.151 46,27%
TONG CONG 351.205.795.333 100,00%

2.4.4. Ké hoach dong tién dw dn qua cdc nam

TT Noi dung Téng cong 1;5‘ 112 12\1(;:‘ 11151 12\151 11161 12\102'111171
| | DONG TIEN VAO 548.555 | 86.986 | 130.968 | 209.052 | 121.549
1 | Thu ban can h$ 296.040 | 13.322 | 62.168 | 116.936 | 103.614
2 | VAT daura 14.802 666 = 3.108 | 5.847 5.181
3 | Thu ban khu TMDV 90.022 - - | 78.427 11.595
4 | VAT daura 9.002 - - | 7.843 1.159
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ne 2 . Nam Nam Nam Nam

T Noi dung Tongeong | o014 | 2015 | 2016 | 2017
5 | Thuvay 138.689 | 72.998 | 65.692 ; -
Il | DONG TIEN RA 494327 | 128.263 | 124.278 | 168.305 |  73.481
1 | Chi phi dét 30.000 | 30.000 - - -

2 | Chiddu tu xay dyng va thiétbi | 221698 | 79.811 | 97.547 | 44.340 -

3 | Chi phi KTCB va cac CP khac 32280 | 14.812 | 10.102 7.366 -
4 | Chi phi lai vay 13.139 304 | 5667 6.434 734
5 | Trang goc 138.689 - - | 80.000| 58.689
6 | Chi phi ban hang 16.395 560 | 2.611| 8.362 4.862
7 | Chiphi QLDN 12.296 | 2.049| 4918 | 4.918 410
8 | Thué GTGT dau vao 25398 | 9.462| 10.765| 5.171 -
9 | Thué GTGT phai nop (1.594) | (8.796) | (7.657) | 8.519 6.340
10 | Chi phi thué TNDN 6.025 61 324 | 3.194 2.446
11l | DONG TIEN RONG 54.228 | (41.277) | 6.690 | 40.747 |  48.068

2.45. Hiéu quad dw dn
- Doanh thu: 386.061.337.000 dong
Loi nhuan sau thué: 54.228.006.077 dong
- Suét chiét khau: 7,9%
- Gia tri hién tai rong NPV: 38.186.048.684 dong

- Ty suat hoan vén ni bo: 42,64%

- Thoi gian hoan vén khong chiét khau: 1 nim 2 thang
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VII.

KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU PQT CHAO BAN

Cong ty s& str dung sd tién thu duogc tir dot phat hanh dé dau tu vao cac du an:

Tién
thu HAuy
Vay ngan  dugc dong Tong
STT Téndu an R L tir o
: hang tir dot . cong
. khach
phat han
hanh 9
1 Duw an chung cu H6 Hoc Lim 125.778 300.000 340.656  766.444
- Chi phi dat - - - 80.000
- Chi phi xay dung va thiét bi - - - 549.820
- Chi phi quan ly du an - - - 6.895
- Chi phi tu van dau tu xay dung - - - 18.108
- Chi phi khac - - - 25.203
- Chi phi dy phong (5%) - - - 34.401
- Chi phi hoat dong va lai vay - - - 52.017
2  Du an chung cw HQC Héc Mon - 300.000 312.547 612.547
- Chi phi chuyén nhuong dy an - - - 105.000
- Chi phi chuyén muc dich sir dung - - - 35.000
dat
- Chi phi xay dung chung cu - - - 376.111
- Chi phi xay dung cong trinh phy - - - 5.656
tro
- Chiphi TK, giam sat, QLDA, - - - 21.343
khac,...
- Chi phi du phong (5%) - - - 27.856
- Chi phi hoat dong - - - 41.582
3 Du an chung cu Binh Trung 96.000 150.000 159.574  405.574
Dbong
- Chi phi dat - - - 57.998
- Chi phi xay dung va thiét bi - - - 280.440
- Chi phi quan 1y dy an - - - 3.935
- Chi phi tr vin dau tu xay dung - - - 10.961
- Chi phi khéac - - - 7.160
- Chi phi du phong (5%) - - - 18.315
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Tién
thu HAuy
Vay ngan  dugc dong Tong
STT Ténduw an s - tur N
hang tir dot . cong
. khach
phat
hanh 9
- Chi phi hoat dong - - - 26.767
4 Duw an chung cw An Phu Tay 138.689 50.000 162.516  351.206
(8000m2)
- Chi phi dat - - - 30.000
- Chi phi xay dung va thiét bi - - - 243.868
- Chi phi quan ly du an - - - 3.470
- Chi phi tu van dau tu xay dung - - - 9.759
- Chi phi khéac - - - 7.404
- Chi phi dy phong (5%) - - - 14.875
- Chi phi hoat dong - - - 41.830
Tong cong 360.468 800.000 975.294 2.135.772
Nguon: HQC

Cong ty du kién thu duoc 300 ty trong dot phat hanh nay va 500 ty thu duoc tir dot
phat hanh cho nha dau tu chién luge. Phuong 4n phat hanh cho nha dau tu chién luge da duge
Pai hoi dong c6 dong nam 2014 théng qua ngay 28/06/2014.

Trong trudng hop két thic thoi gian chao ban theo quy dinh, Cong ty khong chao ban
hét s6 c¢o phiéu nhu ding ky, s tién thu duoc tir dot phat hanh khong du theo ding du kién,
dé dam bao loi ich cua c6 déng hién hiru ciing nhu nham dam bao nhu cau vén cho muc dich
dau tu vao cac dy an cta Cong ty, trong truong hop két thuc dot chao ban theo quy dinh,
Cong ty khong chao ban hét s ¢6 phiéu nhu dang ky, s6 tién thu dugc tir dot phat hanh khong
du theo dung du kién dé thuc hién nhiting du 4n da dugc Pai hoi déng ) dong thuong nién
nam 2014 ngay 28/06/2014 thong qua, voi ndi dung ty quyén cua Pai hoi dong ¢ dong nhu
da néu trén, HO1 déng Quan tri Cong ty xtc tién thuc hién viée xin gia han dot chao ban dé
tiép tuc chao ban ndt s6 c¢d phan con lai v6i cach thirc nhu sau:

- Ut tién cho cic c6 dong hién hitu chua thyc hién quyén mua c6 thém thoi gian
dé can nhic quyét dinh thuc hién quyén mua;

- Song song d6 Hoi dong Quan tri Cong ty thuc hién viée tim kiém céc nha dau tu
khac (ké ca ¢ dong hién hitu c¢6 nhu cau dau tu tang ty 1é s hitu co phan) véi
mirc gia chao ban khong thip hon 10.000 dong/cd phan, dé phan bd sb c6 phiéu
ma ¢ déng hién hitu tir chdi quyén mua.

- Sau cung, Hoi ddng Quan trj Cong ty cam két s& mua hét sé cd phiéu doi du con
lai (néu co) trong dot phat hanh nay.
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VIIl. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI PQT CHAO BAN
1. T6 chire tw van phat hanh
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN MB (MBS)

Tru sé chinh:

Dia chi: Toa nha MB, Sé 3 Liéu Giai, Quan Ba Pinh, Ha Noi
Dién thoai: 84 4 3726 2600 Fax: 8443726 2601
Website: www.mbs.com.vn
Chi nhanh Tp. H Chi Minh:
Dia chi: Toa nha Sunny Tower, 259 Tran Hung Pao, Quan 1, TP. Ho
Chi Minh
bién thoai: 84 8 3920 3388 Fax: 84838385181

2. Té chic kiém toan
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C
bia chi: 02 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh, TP.HCM
bién thoai:  (84-8) 3547 2972
Fax: (84-8) 3547 2970
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IX. PHULUC

1. Phu luc 1:

Ban sao hop 1¢ Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh;

2. Phu luc 2: Ban sao hop Ié Diéu I¢ Cong ty;

3. Phu luc 3: Ban sao hop & Bao céo tai chinh kiém toan Cong ty nim 2012 va ndm 2013;

4, !Dhu luc 4: Ban sao hop I€ Béo cao tai chinh soat xét 6 thang va Bao céo tai chinh 9 thang
dau nam 2014 cua Cong ty;

5. Phu luc 5: So yéu ly lich cac thanh vién HPQT, BKS, BGD, KTT;

6. Phu luc 6: Danh muc cac tai liéu phap Iy cua du an dau tu;

7. Céc phu luc khéc.
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Thanh phé Hé Chi Minh, ngay L7 thang . 4.0 nim 2014
PAI DIEN TO CHUC CHAO BAN

CONG TY CO PHAN TU VAN - THUONG MAI - DICH VU PIA OC HOANG QUAN

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
KIEM TONG GIAM POC
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TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
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NGUYEN THANH VAN TRAN THI THANH NHU

DAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN MB
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