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THONG DIEP

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy ¢é déng va nha déu tuw,

Cau ndi clia Steve Jobs véi cac ddng nghiép cla dng ma téi rat thich va toi xin mwon cau néi nay dé
truyén tai dén Quy cd déng, cac nha dau tw ¢d phiéu CSM nhu moét thong diép do 1a: “Hay bét tay vao
lam viéc di”.

Nam 2014, Casumina da “bat tay” vao nhirng muc tiéu quan trong ma trong sé dé quan trong nhét
bao gébm: 1) Dam bdo ROE 30%; 2) Hoan tat 1ap dé&t thiét bi va san xuét thwong mai 16p radial toan
thép giai doan 1; 3) Tang ty trong doanh thu xuét khdu dat mirc 30% trong co cu doanh thu.
Casumina da né lyc rat nhiéu va dat dwoc 2/3 muc tiéu quan trong trén: ROE 31%, Nha may 16p
radial hoan thanh dung tién d6 va cé sdn pham thwong mai vao thang 05/2014 - nha may duoc danh
gia 1a hién dai nhat Viét Nam trong giai doan hién nay; Muc tiéu thir ba vé tang ty trong doanh thu
xuét khau, casumina da chwa thé dat dwoc. Ngoai nhirng yéu té khach quan khong thuan loi thi sy
chd déng diéu chinh gidm gia ban trong chinh sach ban hang cGa Céng ty 1a nguyén nhan chad yéu.
Khi nhin vao tdng thé toan thi trwéng xuat khdu cho thdy van cé mirc tang trwdng vé san luwong,
Casumina da khai pha thém nhirng khu vue xuat khdu méi nhiéu tiém nang.

Cau noi trén ciing dwoc tdi truyén tai va tao cdm hing dén doi ngli CEO va toan thé CB-CNV
Casumina trong viéc tao dwoc méi trwdng lam viéc hop tac, phat huy nang lwc cad nhan cung hwéng
dén muc tiéu chung ctia Casumina. V&i viéc xay dwng lai hinh @anh Casumina va tao lap mét chién
lwoc bai ban, hién dai da tao dwoc dong Iwc lam viéc & mbi CB-CNV Casumina.

Chung tdi cling da thwc hién dung cam két trong viéc thuc hién thoai vén khai thi trwong bat dong
san, tap trung vao nganh san xuét kinh doanh cét 16i 1a s&m 16p xe céac loai. Mac du cé nhirng diéu
kién khong thuan loi nhwng Casumina kién quyét gitv virng va tao dwoc loi thé trong qua trinh dam
phan thoai vén.

San pham Iép radial toan thép ciia Casumina dwoc ban trén thj trwéng va buédc dau tao dwoc long tin
déi v&i khach hang. Ching t6i da né lwc hét minh trong viéc tao dwng mét hé théng phan phéi da
manh dé canh tranh véi cac san pham cung loai trén thj trwong.

Muc tiéu ctia Casumina 14 tiép tuc cam két tré thanh nha san xuét sam 16p xe hang dau Bong Nam A.

CB-CNV Casumina khaéng ngirng tw duy, ndm bat moi co hoi dé dat dwoc muc tiéu nay.

Trong nadm 2015, Casumina sé tap trung toan lwc trong viéc day san lwong tiéu thu 16p radian toan
thép dat tdi thiéu 100.000 chiéc. Trong bdi canh canh tranh gitra cac ddi thi cling nganh gay gét,
cong v&i hoat ddng gian lan thwong mai van dién ra thi 4p lwc dé& hoan thanh muc tiéu nay rat Ién.
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Tuy nhién, Chung téi tin twéng rang xu hwéng tiéu dung tiép can véi san pham cao cép, cung voi sw

chung tay, gop strc clia Quy vi va nd luc cia CB-CNV, Casumina sé dat muc tiéu thu ky vong ddi véi
dong Iép nay.

Nhém san pham 16p xe may theo dw bao cia Casumina sé cé murc tdng trwdng cao, dac biét 1a nhém
Ibp xe may khoéng s&m. Trong ndm 2015, ching t6i s& m& rong nha xwéng, tdng quy md san xuét
nhém san pham nay Ién 2 triéu chiéc. Cac nhém san pham khac sé duy tri & murc tang truéng 2% -
5%.

Casumina tham gia vao chudi cung trng véi cac dbi tac cé uy tin. Pay 1a moét hwéng di tiép can véi xu
thé kinh doanh méi trong giai doan hién nay. Casumina sé tiép tuc duy tri va thuc ddy méi quan hé
hop tac déi voi cac dbi tac co kinh nghiém va nédng lwc hoat ddng trong nganh s&m 16p trén thé gidi.
Diéu nay sé duoc can nhéc k§ nhdm tan dung téi da kién thirc, kinh nghiém véi san phdm cé ham
lweng cdng nghé cao.

Casumina van tiép tuc dat ra muc tiéu tiép tuc mé rong thi truéng xuét khau dé dat ty trong 30%/tdng
doanh thu va ty suét loi nhuan trwdc thué/vdn chi sé hivu dat trén 25%.

Dé duy tri mirc tAng trwdng bén virng va c6 dau tw cho twong lai, Casumina da manh dan dat ra muc
tiéu tiép can cong nghé san xuét cac san pham tién tién la mot hwéng di cha dao trong thdi gian téi,
chung t6i chil dong tiép can véi cac chuyén gia quéc té vé chuyén nganh 16p, dam phan chuyén giao
va dau tw thiét bi. Tuy nhién, diéu tat yéu la trong giai doan dau thwc hién muc tiéu dai han trén thi két
qué san xuét kinh doanh sé& gidm, loi nhuan ndm 2015 sé giam so véi 2014.

V6i két qua SXKD ndm 2014 va céac dinh hwéng chi yéu trong nam 2015, Chang t6i hy vong tiép tuc
nhan dwoc sy quan tdm va ma cb phiéu SCM van ndm trong ké hoach dau tw clia Quy vi. Qua day,
Chung téi xin gl 16i tri an v&i cac Déi tac, Pai ly va CB-CNV Casumina vi sy dong gop c6 hiéu qua
cho Casumina trong nam 2014.

Tran trong./.

TM. HOI DPONG QUAN TR
CHU TICH

PHAM HONG PHU
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GIOI THIEU CHUNG
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
Tén giao dich: The Southern Rubber Industry Joint Stock Company

Tén viét tat: CASUMINA

Tru s& chinh: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Phwéng 6, Quan 3, TP. H6 Chi Minh

bién thoai: 848.38.362.369

Fax 848.38.362.376

Email: casumina@casumina.com

Website: www.casumina.com

Vén diéu lé 672.932.050.000 déng

Ma cb phiéu: CSM
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CASUMINA

“Nam 2014, Nha mady sam I6p ky thuit cao vdi cong nghé 16i thép (Radial) do
CASUMINA diu tu x3y dung da duoc chinh thuc hoat dong. Dy la nha mady sam

I6p Radial c6 céng suit Ion nhat Viét Nam hién nay, c6é thé dua vao sdn xuit

1.000.000 Iép/nam”
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN
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CAC THANH TiCH BAT bUQC

La 1 trong 11 san pham chd lwc ctia Thanh phd HS Chi Minh
La 1 trong 20 thwong hiéu hat giébng ctia Thanh phé H6 Chi Minh
La 1 trong 200 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam

Lién tuc 11 ndm ndm trong nhédm dan diu cta hang Viét Nam chat lwong cao do nguwoi tiéu dung

binh chon (B&ng khen ctia Thi twéng Chinh pha)

Danh hiéu "Anh hung lao déng trong thdi ky ddi maéi" 2005

Thang 4/2011 doén nhan "Huy chwong Béc Lap hang 3" do Bang va Nha nwoc trao tang.
Cac thanh tich trong nam 2014

Top 50 Céng ty c6 bao cdo thwéong nién tét nhat nam 2014

Top 100 Cong ty Viét Nam dwoc tap chi Forbes binh chon

1 trong 5 don vi ¢6 doanh thu va loi nhuan cao nhat Tap doan hoa chét Viét Nam.

C¢& thi dua B6 Cong thwong

Pat thwong hiéu Quéc gia lan thir 4

Danh hiéu Doanh nghiép vi ngw&i lao dong

C0o thi dua Téng lién doan lao dong Viét Nam
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NGANH NGHE KINH DOANH

San xuét, kinh doanh cac s&n phadm cao su cdng nghiép, cao su tiéu dung.

- Kinh doanh, xuat nhap khau nguyén liéu, hda chat, thiét bi nganh céng nghiép cao su.
- Kinh doanh thwong mai dich vu
- Kinh doanh b4t dong san.

- Kinh doanh cac nganh nghé khac phu hop véi qui dinh cla phap luat.

NGUON NGUYEN LIEU

Nguyén liéu chinh ctia Coéng ty bao gdm: Cao su thién nhién, cao su téng hop, vai manh, than den,

thép tanh, cac loai héa chat va nhién liéu khac.

Casumina da thiét 1ap dwoc mdi quan hé dbi tac 1au nam véi cac nha cung cip nguyén liéu nham tao

ngudn cung tng 6n dinh va gia ca canh tranh cho cong ty nhu:
Cao su thién nhién: CTCP Cao su Phuéc Hoa, Béng Nai, Ddng Phu, Phi Riéng, Dau Tiéng,...

Cao su tébng hop: Cong ty Kumho, TSRC, L , BST, Lanxess, Exxon Mobile,...

Nguyén liéu Ngudn cung cap Ty trong

® Cao su thién nhién

Cao su thién nhién Trong nuwéc ® Cao su téng hop
49,3% = Vi manh
Cao su téng hop Nhap khéu arman
= Than den
> by ~ 2 0,
Vai manh Nhap khau 12,4% Tanh - B& thép
Than den Nhap khéu 13,1% Van
) N Hoéa chat - NVL
Tanh - Bo thép Nhap khau 3,4% khac
Van Nhap khéu 4.1%
Hoéa chat - NVL Trong nwéc & .
khac Nhap khau 17.7%
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THANH PHAM

L6ép xe may

L6p Radial (toan thép)

Lép céng nghiép
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L6ép néng nghiép

Lép xe dap

17



BAO CAO THUONG NIEN 2014

DIA BAN KINH DOANH

Thi trwong ndi dia: san phdm cia Casumina dd cé mat trén 64 tinh thanh khdp ca nwéc thong qua

mang lwéi dai ly phan phdi virng manh.

Thi trwong xuéat khau: tap trung & khu vwc Pong Nam A. Cac thi trwong khac bao gdm Chau Au, Chau
Phi va viing Trung Can Béng. Véi loi thé tir san phdm 16p Radial, Casumina hwéng dén chinh phuc Thj
trwdng My, Bac My va cac nuwéc phat trién khac.
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Ty trong doanh thu xuéat khau

Noi dia
71%

Trong nam 2014, tinh hinh san xuat kinh doanh cia Casumina van gia mdc 6n dinh, Doanh thu
xuit khiu chiém ty trong 29%, 71% con lai Ia doanh thu kinh doanh trong nudc. Céng ty van
chiém uu thé tai thi truong Béng Nam A va dang din chinh phuc muc tiéu tai cdc thi truong My

va chau Au trong thoi gian tdi.

Ty trong xuét khau theo khu vuec

19



BAO CAO THUONG NIEN 2014

CO CAU TO CHUC

BAN THU KY

HQOI DPONG QUAN TR

TONG GIAM POC

TP.KE HOACH

—— SAN XUAT

|
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|

|

|

|

1

1 I AM DOC Xi NGHIEP

| (HOC MON, PONG NAI,

1 BINH LOI, BINH DUON , —
XN LOP RADIAL

TRUONG PHONG
X NGHIEP
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PHO 1AM BOC
Xi NGHIEP

TRUON
XUON /
TRUON CA

Dai dién lanh dao vé
chéat lwong, moi
trwong

TP. NHAN SU
— HANH CHINH

— TP. VAT TU

TP.BAN HANG
NOI ﬁ)IA

TP.MAlel(ETING

TP.XUAT NHAP
— KHALI

TP.CONG NGHE
THONG TIN




BAN KIEM SOAT

CASUMINA

PTGDH D
Phu Tr&bh Kathug¥

TRIURIENTA AN
KNHOAUAT

—  TP.THIET KE

—— TP.CHAT LUONG

- TP.THi NGHIEM

. TP.CONG NGHE

PTGD

Phu Trach Tai Chinh

———  KE TOAN TRUONG

TP.TAI CHINH
KE TOAN

PTGD
Phu Trach Pau
Tw

TP.DAU TV

TP.CO NAN
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CAC PON VI THANH VIEN

= r;%hé%ﬁhcao Xi nghiép cao Xi nghiép cao Xi nghiép cao Nha may 16p
Duong su Binh Loi su Hoc Mén su Bong Nai Radial

Xi nghiép cao su H6c Mén

Dia chi: Phwdng Tan Théi Hiép,
Quan 12, TPHCM

PT: (08) 37171452

Fax: (08) 37170835

San pham: 16p xe dap, sam xe dap,

I6p xe may, sdm xe may, 16p xe céng
nghiép, sam va yém 6to

Xi nghiép cao su Dong Nai
KCN Bién Hoa 1, Béng Nai
DT: (061) 3832076
Fax:(061) 3831352

Lép xe dap, 16p xe may, sdm xe may,
16p 6t6, 16p ndng nghiép
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Xi nghiép Binh Dwong

Thi trdn Uyén Hwng, Tan Uyén, Binh
Dwong

DT: (650) 3640874

Fax: (650) 3640875

San pham: cao su ban thanh pham,
san pham 16p 6t6, 16p xe nang, 16p
dac, 16p dép. Nha may I6p radial toan
thép v&i cong suét 1 triéu 16p/nam.

Xi nghiép Cao su Binh Lo

2/3, Kha Van Cén, P.Hiép Binh
Chanh, Q.Tha Btrc, TPHCM

DT: (08) 37266270
Fax: (08) 37266320

San pham: 16p 6t6, 16 ndng nghiép,
cao su ky thuat

Nha may 16p toan thép Radial

Thi trAn Uy Hwng, Huyén Tan Uyén,
tinh Binh Dwong

San pham: 16p toan thép Radial. Bay
la nha may 16p toan thép Radial thi
2 tai Viét Nam nhung c6 cong suét
I&n nhét hién nay.
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S MENH-TAM NHIN-
GIA TRI COT LOI

SU MENH

Cong hién cho xa hoi sw an toan, hanh phuc, hiéu qua va than thién

TAM NHIN

Nha san xuét 16p hang dau Péng Nam A

GIA TRI COT LOI

Tin cay: san pham, dich vu, con nguwoi

Hiéu qua: moi hoat déng luén hwéng dén hiéu qua
Hop tac: sdn sang hop tac cung phat trién va cé loi
Ning dong: luén sang tao va déi méi

Nhan ban: vi con ngwoi

24
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CHIEN LU'QC 2015
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CAC HOAT DONG KHAC CUA CONG TY
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RUI RO

RUI RO KINH TE

Nhu cau st dung phwong tién giao thong phu thudc rat I6n vao
mirc tdng trwdng cla nén kinh té. Piéu nay tac dong trwc tiép dén
sy tang trwdng cha nganh sam 16p. Nhirng chi sb cia nén kinh té
trong giai doan gan day cho thay Viét Nam cé sy phuc hdi va tang
trwdng, mac du chwa dwoc 6n dinh. Casumina da tan dung dwoc
loi thé cé dwoc tir mre tang trwdng cua kinh té Viét Nam dé phat
trién hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, sw bién ddng khé du bao tw
anh huéng cda kinh té thé gi&i va bat én & mot sé khu vurc 1a mot
thach thirc va tac déong manh dén hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

DIDDDIDIDIDDIDIIIDDDDIDDDD

RUI RO LUAT PHAP

Mac du Chinh phua Viét Nam thé hién sw quyét tdm trong viéc ban
hanh van ban phap luat nhdm quan ly nén kinh té theo hwéng mé,
minh bach va céng bang. Tuy nhién, v&i tinh chat ctia mét nén kinh
t& dang phat trién, viéc diéu chinh, bd sung nhiéu van ban cé gia tri
phap ly trong th&i gian ngan da lam cac doanh nghiép khé khan
trong viéc tiép can va thuc thi. Diéu can thiét 1a Casumina phai chd
dong va linh hoat trong cac chinh sach kinh doanh nham tan dung
tdi da cac loi thé va han chét téi thiéu tdn that tir viec diéu chinh, bd
sung cac van ban phap luat.

DIDDDIDIDIDDIDIIIDDDDDDDDD

RUI RO LAI SUAT

Casumina dung ng tai tro cho dw an méi lam tang don bay tai
chinh. Tac dong cua lai vay theo xu hwéng tang sé tao ap lwc Ion
dén hoat déng san xuét kinh doanh clGa céng ty. Tuy nhién, véi
chinh sach kiém soat I&i suidt & mirc thdp cia Chinh phi va chi
trwong tang tinh thanh khodn clia cac ngan hang thwong mai cé thé
dwoc dé cap nhu yéu tb thuan loi cho coéng ty hon la rdi ro.
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RUI RO TY GIA

V&i ty trong doanh thu xuét khdu chién tlr 25%-30% trong co' ciu
doanh thu cho thdy xu hwéng tang cla ty gia (gidm gia tri VND) sé&
la mot loi thé clia Casumina déi véi hoat ddng xuét khau. Tuy nhién,
v&i gan 65% nguyén liéu dau vao phai nhap khau 1a moét béat loi dbi
véi cong ty khi ty gia tang. Casumina phai can nhéc ky trong viéc
can dbi dong ngoai té vao-ra va tdng cwdng st dung nguyén vat liéu
noi dia thay thé.

€LLLLLLLLLLLLLLLL«Lk«kLk«L«L

RUI RO NGUYEN LIEU

Nguyén liéu dau vao cho qua trinh san xuét hién van phu thudc
nhiéu vao nhap khau do dé thay déi gia nguyén liéu da anh huéng
dén chi phi san xuéat va gia thanh san phdm. Trong ndm 2013 -2014
gia cao su nguyén liéu giam lién tuc da lam tang lgi nhuan cong ty.
Tuy nhién, day khong phai 1a xu hwéng bén viing do dé cong ty
dang tich cwc tim nhiéu nguén nguyén liéu gia ré.

€L€LLLLLLLLLLLLLL«L Lk

RUI RO CANH TRANH

Mlrc do canh tranh trong nganh sam I6p xe dbi véi thi trwong noi
dia va xuét khdu ngay cang tré nén gay gat. Dac biét 1a cac doanh
nghiép dau tw trwc tiép nwéc ngoai va san pham nhap ngoai voi
nang lwc vé tai chinh, kinh nghiém ban hang va uy tin thwong hiéu
sén cé6. Casumina v&i chién lwgc déi maéi cong nghé, tiép can thi
trwong theo hwéng st dung nguyén vat liéu méi nham giam gia
thanh, xay dwng hé thdng ban hang chuyén nghiép... la cac yéu té
quan trong lam giam bét ap lwe canh tranh, gidm thiéu tac dong rui
ro ttr canh tranh néi nganh.
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TINH HINH HOAT PONG

Tinh hinh san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh thwc hién dw an

T6 chirc nhan sw

Théng tin cé déng
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TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

Tang trwédng Doanh thu thuan qua cac nam
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Nim 2014
Chi tiéu

Gia tri SXCN Tr déng 1.121.161 1.250.000 1.303.329 116 104
Doanh thu Tr déng 3.133.789 3.350.000 3.195.882 102 95
Doanh thu SXCN " 3.109.842 3.290.000 3.171.494 102 96
- Noi dia " 2.198.190 2.290.000 2.255.119 103 98
- Xuét khéu " 911.652 1.000.000  916.375 101 92
Doanh thu KD khac " 23.947 60.000 24.389 102 41
NOp ngéan sach Tr dong 310.315 250.000 214.405 69 86
Kim ngach XNK 1.000 usd 111.365  116.000 79.108 71 68
Dau tv XDCB Tr dong 668.141  405.661  271.315 x| 67
Loi nhuan trwéc thué Tr dong 480.812  300.000  425.555 89 142
Loi nhuan sauthué  Tr dong 360.066 234.000 330.963 92 141
Lai co’ ban trén CP Poéng 5.856 3.478 4.919 84 141

Gia tri SXCN ting trwéng 16% so véi cung ky chd yéu do tang sdn xuat nhém 16p radial toan thép
da cac quy cach. Ban lanh dao cong ty chu treong duy tri mot lwong tén kho hop ly dé dap (rng nhu
cau thj trwong trong giai doan dau san xuét thwong mai.

Doanh thu tiang trwéng 2% so v&i cung ky ndm 2013 nhwng chi hoan thanh dwoc 95% ké hoach do

Dai hoi déng cb déng dé ra. Trong d6 doanh thu xuat khdu cé mic ting trwdng 1% va noi dia tang

3%. Doanh thu tang trudng khong an twong trong ndm 2014 xuét phat tlr nguyén nhan diéu chinh gia

ban do gia cao su thién nhién gidm trong nam. Cu thé, céng ty da thuwc hién 4 1an gidam gia ban voi

murc gidm binh quan 4.5% dbi v&i noi dia va 6.2% dbi véi thj trwong xuét khau..

- Déi voi thi trwong trong nwée, chinh sach gidm gia da phat huy tac dung: On dinh thi phan dbi
v&i nhom 16p 6 t6, day san lwong tiéu thu cac nhom 16p xe may (tang 5%), s&m xe may (tang
4%), 1bp 6 t6 (tdng 6%), trong d6 c6 sw ddng goép cua Iép radial toan thép véi san lwong tiéu thu
la 25 nghin chiéc.

- v6i thi trwdng xuat khdu: Ngoai tac ddng cla chinh sach gidm gia, Cong ty gdp kho khan trong
dam phan véi cac déi tac tang san lwong theo muc tiéu da dé ra trong ndm 2014. Nhém san
phdm cé mirc gidm cao la nhém 16p 6 t6 bias do muc thi trwéng gan nhw bdo hoa, san lvong
tén kho clia cac dbi tac kha Ion.

Loi nhuan trwéc thué bang 89% so véi cung ky ndm 2013 bang 142% so v&i ké hoach dét ra. Mc

lgi nhuan gidm so vé&i 2013 do Cong ty bat d&u hach toan chi phi khdu hao co ban va chi phi I&i vay

cla du an 16p Radial toan thép tir thang 7/2014.

Nhin chung hoat doéng san xuét kinh doanh ndm 2014 khéa thanh cbng, dat dwoc hiéu qua cao va thuc
hién dung cam két san xuét va tiéu thu thuong mai nhém 16p radial toan thép theo dung tién do. Mirc
tang trrdng doanh thu khéng cao, loi nhuédn gidm do hach toan chi phi cho dw an méi vao gia thanh
sé&n phdm. Tuy nhién, véi nhiing loi thé trong qué trinh dam phan va budc dau xuéat khdu san phém
I6p radial sang thj truvong My, da mé ra co hoi téng truéng va hiéu qué cho CASUMINA trong nhing
nam tiép theo.
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TINH HINH TAI CHINH

CAC CHi TIEU CHU YEU

Téng gia tri tai san: 3,43 nghin ty/ ' 17,45%
Vén chi sehau: 1,36 nghin ty "‘ 12,00%
Doanh thu thuan: 3,2 nghin t}’/ " 1,42%

3.500.000 -
3.000.000 -
2.500.000 -

2.000.000 -
m Nam 2013
mNam 2014

1.500.000 -

1.000.000 -

500.000 -

0 i
Doanh thu thudn  Loinhuantlr Loi nhuén tredc  Loinhuan sau
HDKD thué thué

Loi nhuéan truéc thué: 425 t}’/ l 11 ; 49%

Loi nhuén sau thué: 331 ty/ l 8, 08 %
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CAC CHi TIEU TAI CHINH

CASUMINA

Nam bVvT Nam 2013 Nam 2014
Kha nang thanh toan:
Hé sb thanh toan ngén han: Lan 1.74 1.44
Hé sé thanh toan nhanh: Lan 0.68 0.48
Co cau ngudn vén
Hé sb No/Téng tai san Léan 0.58 0.60
Hé s6 No/Vén cha s& hivu Lan 1.40 1.51
Nang lwc hoat dong
Vong quay hang tén kho Vong 2.65 2.39
Doanh thu thuan / Téng tai san Lén 1.07 0.93
Vong quay khoan phai thu Vong 7,64 7,42
Vong quay khodn phai tra Vong 16,27 14,94
Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
LNST/DTT % 11% 10%
LNST/VCSH % 30% 26%
LNST/TTS % 12% 10%
LN HDKD/DTT % 15% 13%
160,000% a0 15.1°°
1,95 140,000% B
173 120,000%
: 1,439 100,000% 91,100%
O
80,000% 8% 60%
0,71 676 60,000% —47,700% i
478 40,000% —
20,000%
,000%
1 2 3 2012 2013 2014

e=g== Hé s thanh toan ngén han:

Hé sbé thanh toan nhanh:

empmm Hé s6 No/Tdng tai sén

m==Hé s6 No/V6n chd sé hiru
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Kha nang thanh toan ciia Casumina giam twong déi trong nam 2014, cu thé hé sb thanh toan ngén
han giam 17% tir 1,74 xubng con 1,44 1an, hé sé thanh toan nhanh gidm 29% ti 0,68 xubng con 0,48
lan. Nguyén nhan 1a do trong ndm céng ty da dau tw vao nha may méi lam ng va chi phi lai vay tang.
Bén canh do, viéc san phdm mai 16p toan thép méi ra mat chwa lau, hang tdn kho van con cao ciing
la nguyén nhan lam gidm kha nang thanh toan cla cong ty.

Co cau nguodn von: V&i muc dich dau tw phat trién san pham, cong ty da tdng don bdy tai chinh cta
minh do d6 cac chi sb vé& co ciu vén trong nam 2014 co sv gia tdng twong déi. No vay ludn chiém ty
trong cao trong co’ cdu ngudn vén cla cong ty. Trong d6, phan I&n tai san ngan han clia cong ty la
phan bb cho hang ton kho va khoan phai thu cta khach hang, day la chinh sach ban hang cla céng
ty chi dong hé tro cho dai ly va khach hang, déng thoi cling ddm bdo hang héa di cung cép cho thi
trwong. D&c biét, do san xuét s&n phdm madi nén cong ty phai ting lwgng nguyén liéu va san pham

dw trlr nén lam tang nhu ciu vay no cua cong ty.
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Vong quay hang tén kho gidm 10% tir 2,65 xudng 2,39 chi yéu do tdn kho tang tir nguyén liéu va
san pham I8p toan thép radial. Vong quay hang tdn kho sé dwoc cai thién trong nhirtng ndm t&i khi
san phdm mai clia cdng ty dwoc thi trwdng chap nhan va cé lwong tiéu thu én dinh.

Vong quay khoan phai thu giam 3% tir 7,64 nam 2013 con 7,43 vong nam 2014 do cong ty tang
cwong chinh sach gidn no cho khach hang va céng ng phat sinh téng t viéc ban sadn pham 16p
radial. V&i viéc trién khai xay dwng hé théng phan phéi chuyén nghiép sé hoan tat trong nam 2015 ky
vong doanh thu sé& tdng manh va gidm dan cac khoan phai thu. Diéu nay sé cai thién tinh hinh vong
quay khodn phai thu ctia cong ty.

Cac chi tiéu lgi nhuan: Loi nhuan gidm trong ndm da khién ROE va ROA cla coéng ty gidm nhe.
Nguyén nhan bat ngudn tir chinh sach diéu chinh gia ban do nguyén vat liéu gidm. Tuy nhién, xét
thdy day la chi trwong phu hwop véi tinh hinh thi trwéng hién nay. Trong ndm 2015, vé&i dong san

phadm Radial hira hen s& mé ra nhiéu co hdéi méi cho Casumina dac biét 1a trén thi triedrng xuét khau.
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TINH HiNH
THWYC HIEN DY’ AN

Dw dn dau tw nha mdy san xuat 1 triéu I16p 6 t6 Radial toan thép: Cong ty da hoan thanh dw an
giai doan 1 va dwa vao san xuét thwong mai vao thang 05/2014. Trong ndm 2015, Casumina sé dat
cobng suat 350.000 chiéc/nam va tién hanh lap dw an trinh cac cap cé thdm quyén giai doan 2 cia dw
an v6i céng suat 600.000 chiéc/ndm trong nam 2016.

Dw én dau tw nha mdy san xuét 4 triéu 16p 6 t6 Radial ban thép: Casumina dang lap bao céo kha

thi, song song v&i viéc moi cac déi tac cé uy tin dam phan chuyén giao céng nghé.
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BLUESTONE
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Déi v&i cac du an bat dong san: cong ty tiép tuc hoan tat cong tac thoai vén tai cac dw an da dau
tw trwdc d6. Cu thé:

Mé&t bang 146 Nguyén Biéu Q5, Mat béng Xi nghiép Binh Loi va Xi nghiép Viét Hwng tai Tha
Pwrc: Casumina tiép tuc dam phan véi cac dbi tac véi muc tiéu chuyén nhwong hodc thanh ly
thanh cong cac dy an néu trén.

Mat bang 180 Nguyén Thi Minh Khai: Casumina hoan tat viéc thanh ly hop déng véi cong ty
Ba Dinh va dang trong qué trinh dam phan véi dbéi tac méi theo hinh thirc hop tac xay dwng.
Mat bang s& 09 Nguyén Khoai: ty I& nam gilr cia Casumina tai dw &n nay da dwoc chuyén
nhwong thanh cdng cho dbi tac.

- Mat bang 504 Nguyén T4t thanh: Casumina da hoan tat ban giao mét bang cho Vietcomreal.

Dy &an mua dat Binh Dwong: Casumina da hoan thanh thd tuc mua dét 9 ha. Hién nay dang cling
v&i dbi tac hoan chinh cac tha tuc dé mua 7 ha con lai.

Dy an lién doanh san xuét than den Phillips Carbon: trong ndm 2014, Casumina da chuyén
nhwong thanh cong mot phan vén dau tw tai dw an nay cho dbi tac. Tai thdi diém 31/12/2014, gia

tri dau tw con lai ctia Casumina tai dw an nay la 9,6 ty ddng. Trong thdi gian t&i, cong ty sé tiép tuc

tim kiém cac déi tac phu hop nhdm chuyén nhwong hét phan vén gép nay theo ding chi trong

ma Dai hoi cb dong da dé ra.
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TO CHU'C NHAN SV

HOI BPONG QUAN TRI

L€ CCCCCLCLCCCCCCCCCcc«««

Ong Bui Thé Chuyén Ong Pham Hong Phu
Chu tich HBQT Thanh vién HDQT

“Thdng 02 nam 2015, Ong Bui Thé Chuyén di cé don xin tir nhiém
chdc vu Chu tich HPQT CTCP Céng nghiép Cao su Mién Nam. Héi
déng quan tri théng nhit biu é6ng Pham Héng Pha thay thé gii chic
vu Chd tich HPQT céng ty. Ong Pham Hoéng Phu sé duoc biu b6
sung chinh thuc tai Pai héi déng c6 déng thuong nién nam 2015 dién

223333333333333D33DDD

Ong Tran Van Tri Ong Nguyén Minh Thién Ong Nguyén Ngoc Phuwong
Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT
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Ong Bui Thé chuyén — Cha tich HDQT Ong Pham Hong Phi — Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1961 Nam sinh: 1966

Trinh dd chuyén mén: Cl nhan kinh té, Trinh d6 chuyén mén: Thac s kinh té

Thac sT QTKD. Qua trinh céng tac: gan lién voi Casumina

Qua trinh cong tac:

1989-2004: Trwédng phong thi
trwong Cong ty TNHH MTV Phéan
dam va Hoa chat Ha Bac.
2004-2010: Trwéng phong ké hoach
tai Cuc céng nghiép dia phwong — B6
cbng thwong.

2010 — nay: trwdng ban Ké hoach
kinh doanh - Tap doan Héa chéat Viét
Nam.

02/2015: tr nhiém ctrc vu Cha tich
HPQT CTCP Cbéng nghiép Cao su

Mi&n Nam.

C6 phiéu nam giiv:

S& hiru ca nhan: 12.084 cp — 0,02%
Pai dién Tap doan Hoéa chéat Viét
Nam: 34.321.980 cp — 51%

- 1990- 1996: Nhan vién phong Tai vu

1996-2001: Nhé&n vién phong Tai
chinh ké toan

2001-2008: Ké toan trwéng
2008-2010: Phé tdng giam dbc

2011 — dén nay: Téng giam dbc
02/2015: HDQT théng nhéat bau éng
Pham Héng Phu thay thé Ong Bui
Thé Chuyén gir chirc vy Cha tich
HDQT CTCP Céng nghiép Cao su
Mién Nam va sé& dwoc thdng qua tai
DHCD 2015

C6 phiéu nam giiv:

S& hiru ca nhan: 141.680 cp -
0,21%

Dai dién Tap doan Hoéa chéat Viét
Nam: 34.321.980 cp — 51%
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Ong Tran Van Tri — Thanh vién HPQT

Nam sinh: 1955

Trinh d6 chuyén moén: Ky sw héa

Qua trinh céng tac: gan lién v&i Casumina

1977-1985: Ky suw hoa

1985-1992: Trwdng phong KCS XN
Cao Su H6c Mon

1992-1993: Trwdng phong ké hoach
— Xi Nghiép Cao Su H6c Mén
1993-1996:
doanh — Xi Nghiép Cao Su Héc Mén
T nadm 1996-1998: Phé giam dbc —
Xi Nghiép Cao Su H6c Mon

T nam 1998-2005: Giam dbéc — Xi
Nghiép Cao Su H6c Mén

T ndm 2006 dén nay: Giam déc XN

Cao Su Héc Mén

Trwédng phong kinh

Cé phiéu nam gii:

S& hiru ca nhan: 35.951 cp — 0,05%
DPai dién Tap doan Hoéa chéat Viét
Nam: 34.321.980 cp — 51%
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Ong Nguyén Minh Thién — Thanh vién

HDQT

Nam sinh: 1964

Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan kinh té

Qua trinh céng tac: gan lién v&i Casumina

Nam 2007: phé phong ké toan Céng
ty C6 phan Céng Nghiép Cao Su
Mién Nam.

Tl n&m 2008 — 30/04/2011: K& toan
trwudng Cong ty C6 phan Céng
Nghiép Cao Su Mién Nam.

Tw thang 5/2011 dén nay: Thanh
vien HPQT kiém Phé Téng Giam
DPéc va Ké Toan Trwdng Cong ty Co
phan Coéng Nghiép Cao Su Mién

Nam.

C6 phiéu nam giir:

S& hiru ca nhan: 30.619 cp — 0,05%
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Ong Nguyén Ngoc Phwong — Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1982

Trinh do chuyén mén: Thac si

Qua trinh cong tac:

2000-2004: Tét nghiép cr nhan cong nghé théng tin
tai trrd'ng dai hoc Ngoai Ng - Tin Hoc ,Quan 10 TPHCM.
2005-2008:  Tét nghiép thac s§ cong nghé théng tin tai
trwdng dai hoc James Cook ctia Uc tai Singapore
2009-2011: Tot nghiép thac sy quan tri kinh doanh tai
trweong dai hoc Lincoln clia Hoa Ky tai TPHCM

2009- dén nay: Thanh vién HDQT kiém trwdng phong vat
tw tai CTCP CN Cao su Mién Nam

C6 phiéu nam gii:

S& hiru ca nhan: 4.501 cp — 0,01%
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BAN TONG GIAM POC

€L

Ong Pham Héng Phu

Téng giam déc

€L€£L£LLLLLLLL

Ong Nguyén Song Thao Ong Nguyén Minh Thién Ong Nguyén Pinh Péng

Phé Téng giam déc Phé Téng giam déc — Ké toan trwéng Phé Téng giam déc
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Ong Nguyén Song Thao — PTGP

Nam sinh: 1963

Trinh d6 chuyén moén: Ky sw co khi

Qua trinh cong tac:

T® nam 1991 dén 2007: ddm nhiém
nhiéu chirc vu khac nhau thudc bd
phan ky thudt Céng ty Céng Nghiép
Cao Su Mién Nam.

Dén nam 2008: éng dwoc phan cong
lam Giam dbc xi ngiép Cao Su Binh
Duwong kiém Trwédng phong co nang
Coéng ty c6 phan Cong Nghiép Cao
su Mién Nam.

T ndam 2009 dén nay: Phd téng
giam déc cong ty kiém Giam dbéc xi

nghiép cao Su Binh Duwong.

Cé phiéu nam gii:

S& hiru ca nhan: 22.097 cp — 0,03%

CASUMINA

Ong Nguyén Dinh Béng - PTGD

Nam sinh: 1964

Trinh d6 chuyén moén: Ky sw hoa

Qua trinh coéng tac:

La nhan vién phong ky thuat tryc
thudc Xi Nghiép Cao Su Hoc Mén tir
nam 1988;

Pén nam 2007 6ng gilr chirc vu
Trwdng phong ky thuat Cong ty Co
Phan cbéng nghiép Cao su Mién
Nam.

Thang 05/2009 — dén nay: Pho tdng
giam déc Coéng ty Cd Phan Céng
Nghiép Cao Su Mién Nam.

C6 phiéu nam gii:

S& hiru ca nhan: 17.929 cp — 0,03%
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BAN KIEM SOAT

CCareeeecgeeeeqceceee

TTTTT g Ban kiém soat

T
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<L

Ba Lé Thi Hoang — Trwéng Ban kiém soat

Nam sinh: 1954

Trinh d6 chuyén mén: Cao dang Kinh té, C&r nhan Anh Van
Qua trinh cong tac:

- T nam 1980-2000: Nhan vién phong tai vu— Coéng ty
Coéng Nghiép Cao Su Mién Nam

- T nam 2000-2005: Ph6 phong TC-KT— Cbng ty Codng
Nghiép Cao Su Mién Nam

- Tw nam 2006-2009: Phé phong TC-KT- Céng ty CP Céng
Nghiép Cao Su Mién

Cé phiéu nam gii:

- 8& hiru ca nhan: 72.955 cp — 0,11%
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Ba Vi Thi Bich Ngoc — Thanh vién BKS

Nam sinh: 1985

Trinh d6 chuyén mén: C nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

T ndm 2007-2008: Nhan vién ké
toan tai Cong Ty Ching khoan
thwong mai va céng nghiép Viét Nam
T 2008 dén nay: Chuyén vién Ban
tai chinh ké toan Tap Doan Hoa Chét
Viét Nam Tv.Ban kiém soat— Cong ty
CP Coéng Nghiép Cao Su Mién Nam

C6 phiéu nam giiv:

52

S& hiru ca nhan: 4.508 cp — 0,01%

Ba Lé Thj Thu Thay — Thanh vién BKS

Nam sinh: 1977

Trinh dd chuyén mén: C nhan QTKD

Qua trinh céng tac:

Tl ndm 2000 dén 2011: Nhan vién
Phong Té chirc Nhan sy - Hanh
chinh — Céng ty Cé phan Coéng
nghiép Cao Su Mién Nam

T 2012 dén nay: Trwdng phong

Nhan svw - Hanh chinh

Cé phiéu nam gii:

S& hiru ca nhan: 770 cp — 0,0001%



CASUMINA
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TO CHU'C NHAN SV

CO CAU LAO BONG

2013

2014

Nam 2013 Nam 2014

Tinhchatphnloai Sélwong T lé

nguwoi) (%)
Téngsé d ng 2.030 100% 2.328 100%
Th g & tnh
Nam 1.628 80% 1.881 81%
N 402 20% 447 19%
Th t rnhd
Trén dai hoc 1% 12 1%
Pai hoc 14% 300 13%
Cao dang 82 4% 93 4%
Khac 1.653 81% 1.923 83%
LUONG BINH QUAN
(déng/nguwdi/thdng)

2013:9.618.000
2014:9.683.000
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CHINH SACH NHAN SU:

Chinh sach tu é n d ng dao tao Nguén nh n lw c:

Chinh sach tuyén dung va dao tao clia Cong ty Casumina dwoc xay dwng va thwe thi mét cach linh
hoat va phu hop véi muc dich phat trién bén virng ctia Céng ty. Nguén nhan lyc ctia Céng ty dap (ng
cac tiéu chuan vé ning lwc, chuyén mon, kién thirc @&  dadm bao hoan thanh tét vai trd, chirc nang

va nhiém vy dwoc giao.

- Doi ngii Lao ddng 1a cdong nhan TTS : vai tinh hinh Cong ty khéng ngirng phat trién, dau tw
may moc thiét bj, ky thuat hién dai d6i ngli Céng nhan truc tiép san xuat dwoc dao tao
chuyén sau vé quy trinh cong nghé san xuét, van hanh may moéc thiét bi, an toan BHLD,
PCCN

- Doi ngli nhan vién: dugc dao tao, bd sung cac ky ndng mém dé phuc vu cho coéng viéc
chuyén mén va hoan thanh nhiém vu duwoc giao mot cach cé hiéu qua nhét.

- Doi ngii Can bo quan ly: cé tdm nhin chién lwoc, c6 k§ ndng quan ly va hang nam déu dwoc
dao tao cap nhat cac kién thirc v& chuyén mon, quan ly dé phi hop véi dinh hwdng phat trién

chién lwvgc ctia Cong ty.
Chinh sach lwong - thwéng — ph c lgii:

Cong ty xay dwng Chinh sach lwong — thuéng — phuc loi bdo dam sy cong bang va phu hop véi tinh

hinh Céng ty:

- Lwong: tra theo gia tri cong viéc.
- Thwéng: theo danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc.

- Phuc lgi: ddm bao phu hgp v&i van hdéa Cong ty va quy dinh ctia Nha nuwéc.

Nguwoi lao dong Céng ty dwoc dam bao day dl cac phuc lgi: tham gia day dd cac khoan BH: BH H,
BH T, BHTN, BH tai nan 24/24. Buwoc thwdng nhan cac dip L&, Tét, dwoc tham h i khi &m dau, dwoc
tro' cap khi c6 hoan canh khé khan, dwoc tham gia cac phong trao, hoat ddng Van héa — Thé duc —
Thé thao clia Céng ty, hang nam dwoc di hoc tap, tham quan, nghi mat trong va ngoai nwéc, nang
cao tinh than doan két gan bé gitra Nguoi lao dong véi Cong ty, gop phan xay dwng hinh anh Céng ty
la Doanh nghiép vi Ngudi lao dong, phat huy van héa Doanh nghiép theo tAm nhin — sir ménh — gia

tri cbt1i ma Céng ty da xay dwng.
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CcO CAU cO bONG

Von diéu lé: 672.932.050.000 dong
Ma chirng khoan: CSM

Téng s6 CP: 67.293.205 CP.

S6 lwgng CP lwu hanh: 67.292.000 CP.

Sé lwong CP ty do chuyén nhwong: 67.293.205 CP.
S6 lwong CP bi han ché chuyén nhwong: 0 CP.

Sé lwong CP quy: 1.205 CP.

Co’ cau co6 déng

Chitisu >0 luong

co dong
Trong nwéc 5.348 51.964.150 97,41%
Nha nwéc 1 129.006  0,02%
Canhan 5277 15.828.436 96,12%
T chire 70 36.006.708  1,28%
Nwé&c ngoai 141  15.327.850 2,57%

4 A o,

Ca nhan 107 300.034  195%
Té chire 34 15.027.816  0,62%
Cé phiéu quy 1 1.205  0,02%
Téng cong 5.490 67.293.205 100%
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Danh sach cé dong I&n

S6 lwong Gia tri T e
c6 phan nghin déng) ;

Tap doan Héa chét Viét Nam 34.321.980  343.219.800 51%
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BAO CAO BAN TONG GIAM BOC
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KET QUA KINH DOANH

Chi tiéu

Nam 2013

Nam 2014

% tang giam

1. Doanh thu ban hang va cc dich vu Tr. déng 3.166.282 3.188.912 0,71%
2. Cac khoan giam trw Tr. déng 32.493 10.687 -67,11%
3. Doanh thu thuan Tr. déng 3.133.789 3.178.225 1,42%
4. Gia vén hang ban Tr. déng 2.296.387 2.351.974 2,42%
5. Lgi nhuan goép Tr. déng 837.402 826.251 -1,33%
6.Doanh thu hoat déng tai chinh Tr. déng 45.299 16.289 -64,04%
7. Chi phi hoat dong tai chinh Tr. déng 101.915 75.253 -26,16%

- Trong dé: 1ai vay Tr. déng 40.636 55.822 37,37%
8. Chi phi ban hang Tr. déng 97.142 133.210 37,13%
9. Chi phi quan ly doanh nghiép Tr. déng 210.431 219.477 4,30%
i otnhuan fhuan trhoat dong kinh Tr. déng 473213 414.600 -12,39%
11. Thu nhap khac Tr. dong 14.829 12.792 -13,74%
12. Chi phi khac Tr. déng 7.230 1.836 -74,61%
13. Lgi nhuan khac Tr. déng 7.599 10.956 44,18%
14. Téng lgi nhuan ké toan trwdc thué Tr. déng 480.812 425.556 -21,29%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh Tr. déng 120.466 94.818 -21,29%
16. Chi phi thué TNDN hoan lai Tr. déng 279 (226) -181,00%
17. Lgi nhuan sau thué TNDN Tr. déng 360.066 330.964 -8,08%
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Theo b&o céo tai chinh nam kiém toan ndm 2014, cé thé thay két qua kinh
doanh ctia Casumina c6 phan sut gidm so v&i cung ky. Doanh thu thuan tang tw
3,13 nghin ty nam 2013 Ién 3,17 nghin ty, twong dwong 1,42%. Cac khoan chi
phi gia vén hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép déu ting
voi ty & 1an lwot & 2,42%, 37,13%, 4,3%. Loi nhuan sau thué gidm t 360 ty
xudng con 331 ty twong dwong 8,08%. Tuy nhién, dé danh gia chinh xac tinh
hinh kinh doanh ctia Casumina ndm qua can xét dén cac yéu t6 sau:

- Gi4 nguyén liéu cao su thién nhién gidm manh trong ndm, vé co ban sé
tao nhiéu thuan loi cho céng ty. Tuy nhién, dé phu hop véi thi trwong,
Casumina can diéu chinh gia ban ciing nhw chiét khau cho cac dai ly.
Theo d6, cong ty da thwe hién nhiéu lan diéu chinh gidm gia ban trong
nam nén doanh thu cong ty chwa co s tang trwedng manh mé.

Ra méat dong san phdm céng nghé cao: 16p Radial sén xuét tlr nha may
Radial ctia Casumina da chinh thirc dwoc dwa vao thi trwong ca trong
va ngoai nwéc. Do day la san phdm mdi, thi trwong can mot khoang
thoi gian dé thich nghi véi nhitng ddc tinh méi cta san phdm nén tinh
hinh tiéu thu chwa cao, chi phi ban hang dac biét Ia chi phi marketing
can dwoc dau tw manh. Bén canh dé, du méi xuéat hién tai thi trwdong
Viét Nam nhwng I16p 6 t6 Radial ctia Casumina phai chiu 4p lwc canh
tranh tryc tiép tr mot sd déi tha trong nwéc va cac déi tht nuwéc ngoai
c¢6 nhiéu kinh nghiém.

Cac khoan chi phi phuc vu cho hoat dong cua céng ty coé sw gia tang
dang ké. Chi phi 1ai vay va chi phi khdu hao nha may méi bat dau duoc
ghi nhan vao két qua san xuét kinh doanh ctia cong ty. V&i quy mé dau
twv nha may nhuw hién tai, cac khoan phi cé lién quan ma Casumina sé
phai ganh chju Ia khéng nhé. Tuy nhién, véi dong san phdm méi véi
nhiéu tinh nang vwot troéi hira hen sé mang dén loi nhuan cao trong
twong lai.
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Nhin chung, két qua kinh doanh ndm 2014 ctia Casumina da bi tac dong b&i nhuan thuan loi va khoé khan
sau:

Khé khan

- Murc dd canh tranh gitra cac doanh nghiép cung nganh, dac biét la cac doanh nghiép dau tw
nwdc ngoai tré nén gay gat hon khi gia nguyén vat liéu dau vao gidm manh, trong khi Chinh phu
van chwa cé bién phap hiru hiéu chéng pha gia va gian lan thwong mai.

Sw sut gidm san lwong nhdm san phadm sam 16p xe dap cho thdy Coéng ty chwa chi trong dau tw
cai tién chat lwong, mau ma dap (ng nhu cau thi trwong.

Rao can thwong mai théng qua céc tiéu chuan ap dung déi véi dic thu clia mot sé qubc gia
Chau A da 1am Cong ty mét loi thé trong viéc mé rong thi phan.

Phan khuc san pham chién lwoc 16p radial toan thép gdp khé khan khi ban thwong mai do sw
canh tranh ctia sdn phdm nhap ngoai gia ré trwdc tinh hinh cac doanh nghiép nwéc ngoai tim
moi cach day sén pham ra thi trwong khi mire tdn kho cao.

“Hé théng ban hang chuyén nghiép” cho nhém san pham 6 té dang bwédc dau trién khai thay thé
cho céch thirc ban hang truyén thédng dwoc danh gia la cham va chwa cé chuyén bién tich cuc.
Chinh s&ach gidam gia ban san pham can dbéi theo mirc gidm gia nguyén vat liéu da tac dong dén
murc tang trwdng doanh thu cia Cong ty.
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Thuan lgi

Thi trwdng noi dia twong dbi dn dinh, san lwong tiéu thu cac nhém san pham chi lwc nhuw: sdm
I6p xe may, sam I6p 6 t6 déu cé mirc tang trwdng. Thi trwdng 16p 6 td tai nang Bias dwoc duy tri
6n dinh. DBay 1a nhédm san pham cé ty suat loi nhuan trén doanh thu cao va chiém ty trong doanh
thu kha I&n trong tdng doanh thu ctia Cong ty. Tuy nhién, cé thé danh gia day l1a nhém san pham
tang trwdng khong bén virng do xu huwéng tat yéu chuyén déi nhu cau tiéu thu sang 16p Radial.
“Hé thdng ban hang chuyén nghiép” ap dung dbi véi nhém san phadm sam 16p xe may da dem lai
nhirng hiéu qua: Théng tin t thi trwéng dwoc x& ly tot hon, kha ndng dap (*ng nhu cau thi
trwdng tdng lén, kha ndng bam sat khach hang va phan hdi tich cwc tir thj trwdng ddi véi thwong
hi€éu Casumina tang lén.

Thi trwdng xuat khau gap khoé khan, tuy nhién véi cac gidi phap linh hoat, bam sat khach hang da
gitip Coéng ty duy tri &n dinh.

Gia nguyeén vat lieu &n dinh va cé xu hwéng gidm la mot yéu té thuan loi gitp Cong ty cé chinh
sach dw triv tén kho hop ly va tdng cwéng nghién ciu, déi méi mau ma dap ng nhu ciu thi
trvong.

Tinh nhay bén va phéi hop gitra cac thanh vién Ban Téng giam dbc Céng ty va HDQT trong viéc
tiép can thj trudng, dé ra nhirng chién lwgc ngan han da dem lai hiéu qua cho Céng ty.

Nhu cdu vén lwu dong binh quan gidm, 13i suat cho vay gidm va ti gia duy tri 6n dinh trong nam
2014 da tiép tuc hd tro Cong ty gidm dang ké chi phi tai chinh, gép phan nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

Viéc phan tich hoat dong san xuét kinh doanh kip thoi, dung thoi diém v&i sw hd tro cta chwong
trinh dwoc duy tri lién tuc da giup Cong ty c6 loi thé trong qua trinh dé ra nhirng chinh sach
hop ly, dem lai hiéu qua cao.
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TINH HINH TAI SAN

Trong 02 nam 2013, 2014 co céu

Chi tiéu Nim 2013 Nam 2014
: tai sadn cua cong ty da coé sy can
Téng tai san Trdéng 2920797 3.430.598 17,45% bing giva tai san ngn han va dai
Taisan nginhan Tr.ddng 1.466.042 1.608.489  9,72% han, nguyén nhan dén tir viéc dau
R ; : tw nha may sam I6p Radial. Tinh
Tienvacackhoan . 48, 40414 35295 -12.67%

twong duwong hinh tai sdn nam 2014 so v&i nam

Dau tw tai chinh Tr.dong 18.920 11.350 -40,01% 2013 co sy gia tang twong duong

i K 17,45% ciing c6 cung nguyén nhan.
Phai thu ngan han  Tr.dong 399.449 457.691 14,58%

Céc khoan tdng manh trong co céu
Hang ton kho Tr.déng 894.932 1.073.706 19,98% tai san ngén han C(’jng ty la hang

Tai san khac Tr.ddng 17.758  125.015 603,99% tOn kho va tai san khac hinh thanh
tlr khodn tra trwéc nguwdi ban véi ty

Tai san dai han Tr.dong 1.454.755 1.822.108 2525% . . . N . R
& gia tang lan lwot la 20% va

Tai san cb dinh Tr.déng  1.440.373 1.794.717 24,60%  604%. Nguyén nhan chi yéu la do
Erét dong san dau Tr.déng i 8.089 _ tén kho nguyén vat liéu san xuét
; : phuc vu cho toan céng ty cling nhw

bau tw tai chinh Tr.déng 13.175 9.650 -26,76% . f s . .
nha may mai. Cac khoan tra trwéc
Tai san khac Tr.déng 1.225 9.652 687,92% tang manh nhdm phuc vu cho céng
cy, dung cu phuc vu tai nha may

Co cau tai san Radial.

100% Tai san dai han cta cong ty ciing
90% gia tang twong ng khi nha may
80% Radial cla cong ty hinh thanh.
70% Riéng khoan giadm 26,76% trong gia
60% tri dAu tw tai chinh ciia ndm 2014 I
50% do rat vén khdi dw an than den

o]
40;’ 70% 71% hillips Carbon Black theo dung
30

° 50% 47% chu trwong cha Ban lanh dao ty.

20%
10%

0%

2011 2012 2013 2014

B Tai san ngan han Tai san dai han

64



CASUMINA

VON CHU SO HOU

Téng no ting 21,36% trong dé

Chi tiéu bVvT Nam 2013 Nam 2014 . ] )
phan tang chi yéu dén tlr ng
No phai tra Tr.déng 1.702.336 2.065.972 21,36% ngén han. So vé&i nam 2013, no
No ngén han Trdéng  844.428 1.117.886 32,38% N9an han tang 32,38% con no

dai han tang 10,51%. Trong do
no' ngan han tang cha yéu la do
Vén chu sé hivu Tr.déng 813.621 881.296 8,32% vay no’ mua nguyén vat liéu dé

No¢ dai han Tr.dong 857.908 948.086  10,51%

phuc vu cho nhu cau cla nha

£ A £ may mé&i khanh thanh. Con n¢
Co’ cau nguon von )
dai han tang chd yéu tr khodn

vay dai han phuc vu cho cbéng

tac hoan thanh nha may. Vay dai

han tang 108,32% twong wng

v&i 67,6 ty dong.

Trong nam 2014, Casumina

--------------------------------------------- M ----- khoéng thwc hién cac dot tang
23% 22% ) . X )
10% vén Diéu 1&; vi vay, tdng vén chi
s& hiru gia tang la do trich Iap
_______________ , Lz 2 . R
cac quy va két chuyén lgi nhuén
________________________________________ chwa phan phéi ctia cong ty.
49% 45% 47%
""""""""
ENo ngdn han ®No dai han Vén chil s& hiru
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NH(PNG CAI TIEN TRONG NAM 2014

- Cong ty tiép tuc duy tri hé théng quan ly chéat lwong theo I1SO 9001 va 14001, tiép tuc lam
viéc v6i cac td chirc cung cap cac chirng nhan cé gia tri khu vwc va québc té& déi véi nganh
sam 16p nhw: DOT, 4, SNI... nham ludn dam bao chat lwgng san pham dau ra cta coéng
ty, cling nhw bao vé thwong hiéu Casumina.

- Tién hanh xay dwng va trién khai hé thdng danh gia BSC (hé théng thé diém can bang) dbi
v&i cac Xi nghiép va Van phong Cong ty. Day la can c quan trong nhdm danh gia nang lwc
clia trng nhan vién va c6 ché dé lwong, khen thwéng hop Iy theo déng gép cla nhan vién
& méi vi tri cong tac trong viéc hoan thanh muc tiéu chién lwoc ctia Cong ty.

- Cong ty da hoan thanh viéc xay dwng hé théng ban hang theo huwéng chuyén nghiép tai ba
khu vwec Bac, Trung, Nam, tiép tuc thwc hién md hinh nay déi véi nhom san pham 16p & té
(d&c biét chu trong dén 16p 6 t6 toan thép) trong ndm 2015.

- Céng ty tiép tuc duy tri chwong trinh quan tri téng thé (ERP) trong viéc diéu hanh san xuét,
ban hang, phan tich hoat ddng SXKD, hoan thién cac phan hé méi nhw: Quan tri nhan sy —
tién lwong, quan tri s&n xuét, phan tich két qua thi nghiém va céc tinh nang co ly cta san

pham.
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KE HOACH 2015

Chi tiéu TH 2014 2
Gia tri %12014
1 Gia tri SXCN Tr dong 1.303.329 1.604.000 123
2 Doanh thu Tr dong 3.178.225 3.563.000 112
2.1 Doanh thu SXCN " 3.171.494 3.543.000 112
211 - Né6i dia " 2.255.119 2.561.000 114
2.1.2 - Xuét khau " 916.375 1.002.000 109
2.2 Doanh thu KD " 24.389 20.000 82
3 San lweng hién vat
3.1 Lbp xe may 1.000 Ch 4.289 4.570 107
3.2 Sam xe may ' 22.765 23.000 101
33  Lbpxedap ' 3.714 3.700 100
3.4  Sam xe dap ' 5.989 6.000 100
35  Lbp cong nghiép ' 613 650 106
3.6  Lbp 616, may kéo ' 881 924 105
3.7 Sam 6 16 ' 683 820 120
3.8 Yém 6 to ' 380 465 122
3.9 Gang tay 1.000 dbi 7.100 5.600 79
3.10  Ong cao su dan dung Tén 123 125 102
3.1 Ban thanh phadm CSD Tén 282 2.900
4 Lao déng & thu nhap
4.1 Lao ddng binh quan Nguwoi 2.163 2.490 115
4.2 Thu nhép binh quan 1000 d 10.110 9.760 97
5 Nép ngén sach Trd 214.405 170.808 80
Kim ngach XNK 1000usd 79.108 87.335 110
7 Dau tw XDCB Trd 271.315 137.246 51
8 Loi nhuan trwéc thué Trd 425555  370.000(*) 87
9 Cé tuc % 35% >=12%
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Nham hoan thanh ké hoach kinh doanh n&m 2015, Casumina can thwc hién moét sd phuong an sau:
“* Quan tri Céng ty va diéu hanh san xuét

- Thuwc hién cong tac quan tri san xuét theo hwéng: Phdi hop nhip nhang gitra cac xi nghiép thanh
vién, diéu phdi can déi va én dinh nhdm tan dung dwoc t6i da ndng suét thiét bi, ddm bao téng thoi
gian van hanh may it nhat. Gidm thiéu thoi gian chd va giam thiéu tinh trang van hanh may dé san
xuét cac don hang nhé 1é ngoai ké hoach.

- Thuwe hién chinh sach tiét kiém trong san xuét, bam sat muc tiéu chat lwong vé ty 1&é phé dé dat ra
muc tiéu tiét kiém, giam phé trong tirng cong doan san xuét.

- M®& rong quy mo san xuat déi véi nhdm san phadm sam 16p xe may dé dap (rng murc ting trwdng & ca
thi trwong xuat khau va ndi dia. Co6 chinh sach déng bd linh hoat gitra tdn kho san pham, tén kho vat
tw va mirc do tiéu thu theo yéu td d&c thu mua vu, theo dy bao va sw bién ddng cla thi trwong.

- Thuwe hién céng tac dao kho, ap dung phwong phap “nhap trwdc xuét trwdc” nhdm han ché téi thiéu
san phadm cham luan chuyén, gidm chét lwong. Kiém soat lwong tdn kho hop ly nhdm dap rng dwoc
nhu cau thj trwdng nhuwng khéng phét sinh tdn kho cao.

- Tap trung vao cong tac cai tién day chuyén san xuét, rat ngan cac céng doan hop ly, 4p dung quy
trinh sa&n xuét hién dai v&i sy hd tro tr phan mém ERP nham kiém soat tét qua trinh van hanh thiét
bi & tirng cédng doan nham tao dwoc sw déng bd, ting ndng suét lao ddng va 6n dinh chéat lwong san
pham.

- Nghién cru don pha ché méi, sdn phdm méi théng qua cac dw an dwoc thiét 1ap phu hop véi muc
tiéu phat trién coéng ty véi muc dich gidm gia thanh, nang cao chét lwong, da dang héa mau ma san
pham.

- Quan ly va str dung lao déng cé hiéu qua. Gidm hao phi lao dong, ra soat va dinh bién lai lao déng
trén cac day chuyén san xuét va so sanh twong quan lao dong gitra cac Xi nghiép trong cuing moét
coéng doan san xuét.

- Thuwe hién chwong trinh cai tién phan phdi tién lwvong cho khu gian tiép, d&c biét 1a cac Can bd ky sw
gidi 1a mot trong cac gidi phap nham nang cao tinh doc lap, sang tao va cbéng hién clia CB-CNV
Casumina. Cé chinh sach tra lwong va khen thwong nhan vién thudc khdi ban hang theo doanh thu
nham muc dich phat huy tinh chd ddng cGa nhan vién ban hang va ddy nhanh san lwong ra thi
trwdng.

- Thwc hién viéc danh gia BSC thdong qua cac K | cho trng bd phan phong ban va cac Xi nghiép
thanh vién nham danh gia nang lwc tirng vi tri cdng viéc phuc vu cho viéc sép xép nhan sw, tra lvong

hop ly va kip thei didu chinh mae do thwe hién theo muc tiéu chién lwoc cta Cong ty.
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- Tiép tuc trién khai hé théng ban hang chuyén nghiép déi v&i nhém san pham sam 16p 6 t6 trén toan
quéc. D&c biét chu trong dén hé thdng tiéu thu 16p Radial toan thép (TBR).

- Duy tri va phat huy tinh hiéu qua cia hé thdng quan ly ISO 9001 (2008) va ISO 14001. Ngoai ra,
Cong ty dang hoan tat tha tuc dé nghi cap ISO 17025 — tiéu chudn céng nhan phong thi nghiém dat
tiéu chudn dwoc quéc.

- Duy tri viéc phan tich va dé ra nhirng chinh sach san xuét, ban hang, tai chinh hop ly, linh hoat véi
sw hd tro clia chwong trinh quan ly tdng thé doanh nghiép (ERP).

- DAy nhanh tién do thiét lap hé thdng kho tang va van chuyén tap trung nhdm giam thiéu chi phi lwu
kho va chi phi van chuyén.

- Duy tri tét cong tac phong chéng chay nd, bao hd lao ddng, an toan lao doéng, vé sinh cong nghiép,

vé sinh mdi trudng.
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¢ Cong tac dau tw Xay dwng co ban
Nghién ctru, 1ap bao cao kha thi dw an 16p Radial ban thép véi cong suét 4 triéu 16p/nam. Tiép tuc

trién khai giai doan 2 ctia dy an 16p radial toan thép v&i cong suat 600 nghin 16p/nam.

Lap va trién khai dw an tdng quy mé san xuét 16p xe may Tubeless (khéng sdm) véi cong suét 2 triéu
|6p/nam tai Xi nghiép Héc Mén.

Tiép tuc dau tw cac thiét bi I8 nhdm hoan thién mot sé cong doan trong day chuyén san xuét: Lop xe
may, s&m xe may, 16p 6 t6, sam & to...

Tiép tuc xem xét va can nhac vé thdi diém thich hop thwe hién dw an di d&i cac nha may trong noi
thanh thanh phé H6 Chi Minh theo quy hoach tdng thé clia Céng ty dén nam 2020.

D4y nhanh tién dd hoan tat viéc chuyén nhwong cac dw an bat dong san va tiép tuc tién hanh dam
phan véi cac dbi tac trong viéc khong tiép tuc thwe hién viéc hop tac cac mét bang s& hiru ctia Cong
ty ty trong ndi thanh Thanh phé H& Chi Minh.

Tiép tuc dam phan véi dbi tac dé thoai von ra khoi dy an than den  hilips Carbon Viét Nam.

Lap ké hoach xay dwng trung tdm nghién ciru va phat trién. 4y dwng va phat trién hé théng co nang

béo tri cac thiét bi chuyén dung va ché tao nhirng chi tiét theo cdng nghé ctia cong ty.
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+* Chién lwoc san pham
- Tap trung toan lwc san xuét 16p ad ial toan thép (TB) dat chat lwong, hoan thién hé thédng phan

phdi va tdng cwdng hoat ddng quang ba cho dong 16p nay nham day san lwong tiéu thu tang theo
muc tiéu Cong ty, 1am tién dé dé trién khai giai doan 2 cta dy an 16p radial toan thép.

- bam phan v6i cac dbi tac dé lwa chon cho Casumina mot cdng nghé san xuét tién tién khi trién khai
dw an adial ban thép dap ng nhu cau trong nwéc va xuat khau.

- Cai thién chat lwong, dé ra chinh sach ban hang linh hoat, phti hop ddi véi nhém san phdm sam 16p
xe dap — nhém san pham duoc dy bao van cé xu hwéng tang trwdng nhwng & phan khtic cao cép.

- Tiép tuc ddy manh hoat ddng quang ba va tap trung nhan Iwc chiém Iinh thi trweeng déi véi dong san
phdm 16p xe tay ga cao cap Dragon, Fire King. Tang san lwong tiéu thu déi véi dong 16p st dung
sam Swordsman va hoenix, ddng thoi mé rong tiéu thu déi véi cac dong 16p xe may phuc vu riéng
cho thij trwéng xuét khau.

- Tiép tuc mé& rong va tham nhap vao céc thi trwéong méi véi nhivng san pham déc thu mang thwong
hiéu Casumina nhw: Nam My, Chau hi...

- Tiép tuc hop tac véi cac déi tac co uy tin trén thé gidi trong viéc cung cap san phdm mang thwong
hiéu co gia tri gia tang cao nhw: Continental (B(rc) va cac dbi tac khac.

- Cung cb va co chinh sach dbi vai thi trwedng 1ap rap 6t6 Viét Nam.

- Hoan thién va mé& rong dong sén pham gia ré nhung van ddm bao chét lwong: Sam 6 t6 tai sinh, xe

may butyl & ca thi trudng xuét khau va noéi dia.
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’Z” Céng tac tiép thi va ban hang ’

Tiép tuc khai thac va mé rong thi triedrng xuét khau tap trung vao cac khach hang Béng Nam A, Chau
hi, d3c biét 1 nhém san pham 16p a dial toan thép.

Tiép tuc thuwc hién va ddi mai chinh sach ban hang linh hoat vé ché dé thanh toan, cong ng, khuyén

mai.... cho tirng dai ly nham tao sw déng thuan va hop tac d6i bén cung cé loi. Trién khai hé théng

ban hang chuyén nghiép khap cac tinh thanh, tdng cuéng cac ché dé chdm séc khach hang.

Trién khai hé théng ban hang chuyén nghiép khap cac tinh thanh, tdng cwédng cac ché dé cham soc

khach hang.

Tiép tuc duy tri hé théng nhan dién thwong hiéu theo hwéng hién dai, ddng bo. Tap trung vao cong

tac quang ba san phdm mai theo hwéng chuyén nghiép, hién dai. Thyc hién chwong trinh Digital

Marketing théng qua cac hoat déng sir dung cac phuong tién truyén théng ky thuat sé nhu: mang xa

héi, internet, mobile... &y dwng cong déng CSR (Corporation Social Responsibility) nhdm thé hién

trach nhiém déi véi cong ddng va truyén tai sir mang cla Casumina “Céng hién cho xa hoi sy an

toan, hanh phuc, hiéu qua va than thién”. Tap trung truyén théng theo déc tinh cla tirng thwong hiéu
con (vi du Casumina Radial — chuyén nghiép va am hiéu, Casumina truyén théng - tinh cach va sv
tin cay, Euromina — Phong céch). Xay dwng hinh anh chuyén gia nganh 1p.

Thwe hién cong tac diéu tra, phan tich thj trwong theo tirvng viing mién, tirng nhém san pham chuyén

biét, d& ra nhirng chinh sach phu hop mang lai hiéu quéa cao.
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

Panh gia két qua kinh doanh
Panh gia hoat déng ban giam déc
Ké hoach phat trién twong lai
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PANH GIA
HOAT PONG KINH DOANH

Tinh hinh kinh t& trong nwéc 2014 c6 ting trwdng, lam phat da dwoc kiém soat & mirc hop ly, tuy nhién
maéi trwdng kinh doanh, strc canh tranh cla cac doanh nghiép van & murc thap. Tinh hiéu qua va bai toan

nang suat la van dé can gidi quyét trong bbi canh nén kinh t& hdi nhap nhw hién nay.

Quay lai v&i nganh céng nghiép cao su: Gia nguyén vat liéu gidm & mot tién dé tét dé cac doanh nghiép
san xuat sadn pham t cao su cd didu kién dé thuwc hién san xuét s&n pham véi gia thanh ha va dam bao
duwoc hoat ddng nghién cru va phat trién nhirng sdn pham mai nhiéu tinh nang, chat lwong dap ng nhu
cau thj trwong. Tuy nhién, tac dong tir lwong san pham tén kho I6n tir cac doanh nghiép nwéc ngoai
trong giai doan cudi nam 2013, ho da tim moi cach ddy manh hoat ddng xuat khau sang cac nuwéc thir
ba, khong loai trir kha nang ban dwéi gia thanh, céng voi tac dong clia hoat dong gian lan thwong mai
chwa dwoc ngan chan hiru hiéu da lam tang thém ganh nang cho cac doanh nghiép trong nwéc trong
cudc chién canh tranh vé gia. Ngoai ra, nhu cau vé sam 16p xe déi véi thi trudng xuét khau cé nhiéu dau
hiéu bdo hoa, diéu nay lam cac doanh nghiép gdp khoé khan trong thuwc hién muc tiéu dat dwoc tang
trwdng xuét khau. Tinh canh tranh gay gét con thé hién ngay déi véi cac doanh nghiép san xuét sam 16p
trong nwéc, véi loi thé déc thu cta tirng doanh nghiép da cb gang lan ap dbi tha dé duy tri thi phan, trong
do c6 sw tham gia s&n phdm sam 16p clia cac té hop san xuat nhd 1& (khi gid nguyén liéu tré nén ré ho
c6 diéu kién mé rong san xuat, cong nghé san xuéat sdm 16p xe may khéng con |a bi mat cdng nghé trong

giai doan hién nay).
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V&i loi thé 1a doanh nghiép dang dan dau trong nganh sam I6p xe tai Viét Nam, cung véi kinh nghiém
trong phan tich va du bao dung dién bién cla thi truong, HDQT Coéng ty Casumina da dé ra cac chién
lworc can co, d&t ra muc tiéu cho tirng quy cung véi sw quyét tam cha Ban Tdng giam dbc trong qua trinh
diéu hanh hoat dong SXKD, tim ra cac gidi phap nham phat huy dwgc ndi lwc ciia Cong ty nhw: Thiét ké
ddi mai cac kidu gai phu hop voi thi hiéu va dia hinh Viét Nam, trién khai thwc hién cac don hang theo
yéu cau riéng biét cla tirng khach hang xuét khau, hoan thién hé théng ban hang chuyén nghiép, st
dung chinh sach ban hang va hau mai linh hoat, bam sat khach hang..... Déng th&i chi dao thwe hién cac
bién phap quan tri nhw: Hop Iy héa san xuét, tdng nang suét tirng day chuyén san xuét, quan trj tén kho,
thwe hién cong tac tiét kiem, giai thiéu ty 1& phé va hao hut, 4p dung mé hinh quén Iy theo muc tiéu chién
lwoc cla cong ty théng qua hé théng BSC... T nhitng hoat dong trén, hoat ddng san xuét kinh doanh
clia Cong ty da dat két qua tét: Doanh thu 3.178 ty ddng (t&ng 2% so vé&i cung ky ndm 2013 — néu tinh
gop yéu tbé gidam gia 7% thi mirc téng trwdng doanh thu la 9%), loi nhuan truéc thué 2014 dat 426 ty
(tang 89% so v&i cung ky nam 2013 — néu tinh luén chi phi khdu hao va lai vay tra cho dw an I6p radial
toan thép thi lgi nhuan cé muwc tang trwdng 4% so voi 2013), thu nhap binh quan hon 10 triéu
ddng/nguwdi/thang (t&ng 5% so vai cung ky nam 2013). Céng ty tiép tuc khang dinh vi thé Ia mét doanh

nghiép san xuat sdm I6p hang dau trong nwéc va cé uy tin tai khu vee Dong Nam A.
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DANH GIA HOAT PONG CUA BAN GIAM bOC

Cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cGa Ban giam dbc cong ty ludn dwoc Hoi ddng quan

tri giam sat chat ché, kip thdi c6 phwong an chi dao. Trong ndm 2014, Ban giam dbc da thwc hién tét vai

trd va nhiém vu ctia minh trong tt ca cac mat. C6 thé ké dén nhu sau:

Viéc trién khai thwe hién Nghi quyét Dai hodi cé dong va Hoi ddng quan tri dwoc Ban giam déc
nghiém tdc thwc hién.

Co6ng tac diéu hanh xay dwng nha may Radial dwoc thwc hién dung quy dinh, Ban giam déc
khong ngirng kiém tra giam sat, tranh that thoat trong khau xay dwng ciing nhw san xuét. Lién tuc
doén déc dé dy an cé thé hoan thanh va dwa vao san xuét dung tién do.

Cong tac thoai vdn cac dy an Bat dong san da dwoc Ban giam dbc thwe hién nhanh chéng, cac
dw an chuwa tim dwoc ddi tac hay gdp kho khan trong viéc thwong lwong véi dbi tac ciing duwoc
Ban giam dbc giai quyét kip thdi va tim phwong an thay thé, tranh téi da tén that cho cong ty.
Khéu kinh doanh ban hang thé hién dwoc tinh nang dong sang tao va linh hoat ctia Ban giam
déc. Trong nuwéc, cong ty ap dung chinh sach chiét khdu cho cac dai ly ban hang, day la mét
chinh sach déc dao giup duy tri mang lwéi ban hang vivng manh cho cong ty. V&i thi trudng xuét
kh3u, Ban giam dbc khéng ngai khé khan trong viéc tim kiém mé rong thi trwéng gidp gia tang
hiéu qua kinh doanh, phat trién thwong hiéu Casumina. Mt minh chirng c6 thé ké dén 1a san
pham m¢&i — Lép Radial da xuét khau sang MY, thi trwdng dwoc danh gia 1a kho tinh véi cac san
pham nhap khau.

Vi nhitng két qua néu trén, Hoi ddng quan tri danh gia cao néng lwc diéu hanh cia Ban giam dbc cong

ty, khuyén khich tinh sang tao va ndng déng cta Ban giam dbc v&i ky vong sé& dwa Casumina phat trién

thanh mot thwong hiéu I&n manh khéng chi trong nwéc ma trén ca thj trwong quéc té.
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KE HOACH TUONG LAl

Trén co s& du béo tinh hinh kinh té thé gi¢i va iét Nam, can cl ké hoach phat trién Coéng ty dén nam
2015 c¢6 tinh dén nam 2020, Hoi ddng quan tri dé ra ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015 va phwong

hwéng quan tri, diéu hanh gdm mét sé nodi dung chinh nhw sau:

** h ti kéh a hsan xuat kinh doanh 2014
Téng doanh thu: 3.563 ty ddng, béng 111 % so vé&i thwe hién nam 2014.

o i nhuan trwdc thué : 30 ty ddng, bdng 8 % so vé&i thye hién nam 2014 (mirc loi nhuan ké hoach 2015

chuwa tinh hiéu qua chuyén nhwong du kién tir cac dy an bat dong san ctia Cong ty).
Chia co tirc: & c i thiéu la 12%.

X t ng h da h t an ng giam dé

- Tiép tuc xay dwng hé théng ban hang chuyén nghiép, trién khai cac khu vuec con lai va 16p 6 to.
Tap trung toan lwc cho cong tac tiéu thu 16p radial toan thép, dat mirc san lwong ké hoach da dé
ra.

- M@ rong thi trudng xuét khdu. Tham gia vao chudi cung rng déi véi cac dbi tac co uy tin.

- Trién khai thanh coéng chién lwoc phat trién cla Céng ty nam 2015 théng qua hé théng BSC.
Bam sat, phan tich, danh gia kha nang thiwc hién theo tirng thang.

- Duy tri viéc trién khai cac gidi phap gidm chi phi san xuét va tiét kiém.

- Tiép tuc nang cap chwong trinh quan | tdngthé R , nang cao cong tac quan tri.

- Trién khai Nghi quyét cta Dai hdi ddng cd déng dbéi véi cac dw an dau tw dung tién do, dung quy

dinh cta phap luat va Diéu 1é ctia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién va thuc hién dung cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty.
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HOI PONG QUAN TRI

CAC CUOC HOP HPQT

S6 cuoc hop

Chirc vu tai cong ty

Tén thanh vién tham du Chirc vu khac
1 BUi Thé Chuyén 9/9 Chu tich HDQT  Déc lap Trwdng ban Ké hoach,
2 Pham Héng Phu 9/9 Tv.HPQT Diéu hanh Khéng co
3 Tran Van Tri 9/9 Tv.HDQT Diéu hanh Khong cé
4 Nguyén Minh Thién 9/9 Tv.HBQT Diéu hanh Khbéng co6
5  Nguyén Ngoc 9/9 Tv.HDQT Diéu hanh Khéng co6

CAC NGHI QUYET

 STT ___ Ngay S5 NQ-HBQT Ni dung

1 20/1/2014 77/2014 Két qua hoat ddng SXKD quy 1V/2013 & Ké& hoach quy /2014

2 20/1/2014 78/2014 Hoach toan Céng ng Hoa Viét vao Chi phi ban hang 2014

3 20/1/2014 79/2014 Thodi vén s 9 Ng khoai1

4 20/1/2014 80/2014 Thodi vén sb 204 Nguyén T4t Thanh

5 20/1/2014 81/2014 Céc van dé khac

6 17/3/2014 82/2014 B sung KH Pau tw xay dwng nam 2014

7 17/3/2014 83/2014 Stra dbi bd sung quy chét Quan ly Dau tv xay dwng

8 8/4/2014 84/2014 KQ hoat déng SXKD quy | — KHSx quy Il

9 8/4/2014 85/2014 Stra dbi quy ché BHND n&m 2014

10 8/4/2014 86/2014 Théng qua ndi dung cac Bao cao/td trinh phcu5 vu DHCD
2014

11 25/4/2014 86A/2014 NQ DHCD 2014

12 27/5/2014 87/2014 B nhiém lai cac can bb quan ly (2014-2017)

13 27/5/2014 88/2014 Thoai vén khdi cac dw an BBS trong lienn6 doanh Tan Thuén
Viét

14 27/5/2014 89/2014 Thanh Iap chi nhanh céng ty (XN 16p Radial)

15 27/5/2014 90/2014 Chi tra cb tirc 2013

16 27/5/2014 91/2014 Diéu chinh va bd sung KH dau thiu cla cac géi thau thuéc Dy
an xay dwng Nha may 16p xe tai toan thép

17 27/5/2014 92/2014 B nhiém lai cac phé TGD/KTT (2014-2017)

18 27/5/2014 93/2014 Céac van dé khac

19 27/5/2014 94/2014 B nhiém lai TGD (2014-2017)

20 18/7/2014 95/2014 Mua ban dat véi dng Nguyén Ngoc Phuong — TVHDQT

21 25/7/2014 96/2014 Lwa chon don vi kiém toan 2014

22 25/7/2014 97/2014 Két qua hoat dong SXKD quy 11/2014 va KH SXKD quy
11/2014

23 22/10/2014 98/2014 Két qua hoat dong SXKD quy 1I/2014 va KH SXKD quy
IV/2014

24 22/10/2014 99/2014 Di doi két hop dau tw mé réng xuwdng SX 16p ban thép

25 22/10/2014 100/2014 KH d4u tw xay dwng diéu chinh 2014

26 22/10/2014 101/2014 KH du tri» cao su thién nhién 2015

27 22/10/2014 102/2014 Thanh Iy nha kho 504, Nguyén Tt Thanh, Q.4

28 30/12/2014 103/2014 Thodi vén khoi dw an 504, Nguyén Tat Thanh, Q.4, TP.HCM
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CAC QUYET PINH

S6 Qb-HPQ No6i dung

1 27/5/2014 47 Bb nhiém lai Ong Nguyén Dinh Déng git* chirc vu Pho
Tbng Giam dbc Cong ty phu trach Ky thuat

2 27/5/2014 48 Bb nhiém lai Ong Nguy&n Minh Thién gitr chirc vu Pho

Téng Giam dbc Tai chinh kiém Ké toan trwdng Coéng ty

3 27/5/2014 49 B nhiém lai Ong Nguy&n Song Thao gilr chirc vu phé TGD
phu trach Pau tw kiém Giam dbc Xi nghiép Cao su Binh
Dwong

4 20/5/2014 50 Ban hanh quy ché quan Iy dau tw XD

5 27/5/2014 52 B6 nhiém lai Ong Pham Héng Phu gitva chirc vu Téng

Giam déc diu hanh Cong ty.

6 27/5/2014 53 Thanh 1ap chi nhanh cong ty (XN 16p Radial)

7 27/5/2014 54 Phé duyét diéu chinh, bé sung mot sb géi thau cho ké

hoach dau thau diéu chinh lan 4 giai doan |

8 22/10/2014 56 Phé duyét chap thuan chi trwong dau tw dw an di doi két
hop dau tw mé rong SX 16p ban thép

9 22/10/2014 57 Phé duyét ké haoch5 dau tw diéu chinh ndm 2104 cula
Céng ty
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BAN KIEM SOAT
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chirc vu

Lé Thi Hoang Trwdng Ban kiém soat
Lé Thi Thu Thay Thanh vién
Vi Thi Ngoc Thanh vién

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Thwe hién chirc trach dwoc giao. Nam 2014 Ban kiém soat c6 cac budi hop dinh ky hang quy, dé
dé ra ndi dung, k& hoach lam viéc theo tién trinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Ban kiém soat da c6 kién nghi, dé& xuét vé viéc thuc hién ché do, qui dinh, qui ché tai chinh, chi
tra tién lwong, thwéng, kiém soat lao ddng, tiét kiem vat tw da dwoc Ban lanh dao Coéng ty
nghiém tGc xem xét, chinh stra d& hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty dat hiéu qua tét
hon va giam thiéu rdi ro.

KIEM SOAT HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TRI

Thwe hién nghj quyét cta Pai hoi ddng C6 dong ngay 25/4/2014, Hoi ddng quan tri va Ban
Téng giam dbc Cong ty da cé sy thay ddi va bdé nhiém mai. Viéc thay ddi da thwc hién dung

theo Luat doanh nghiép va Diéu I& ctia Cong ty C6 phan Céng nghiép Cao su Mién Nam.

Mbt sb chi tiéu chinh dwoc Nghi quyét Dai hdi cb ddng nam 2014 théng qua da dwoc thuc

hién nhw sau:

» Doanh thu thuan: K& hoach 3.350 ty ddng. Thwc hién nam 2014 1a 3.178 ty dong dat
95% ké hoach.

= Lai trwéc thué: K& hoach 300 ty ddng. Thwe hién nam 2014 1a 425 ty déng dat 141,7%
ké hoach.

= Pau tu: D3 hoan thanh giai doan dau tw thiét bi, may mdéc, xay dwng c¢& ban nha may
san xuét 16p xe tai Radial toan thép va da c6 san pham tung ra thj trudng dwoc chap
nhan

= N&m 2014, tai san cb dinh tang chd yéu tlr dw an Radial la 1.447 ty ddng.

Nam 2014 Ho6i déng quan tri da td chirc nhiéu phién hop c6 ndi dung va hinh thirc phu hop
v&i Diéu |1& cia cong ty. Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri ban hanh déu dap &ng

kip thdi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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KIEM SOAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM bOC

N&m 2014 tinh hinh kinh t& cGa ca nwéc van chwa khéi sac, chi tiéu clia cd nwédc gidm, san
phadm 16p nwéc ngoai gia ré, chat lwong chwa dwoc kiém dinh tran ngap thi trwdng anh
hwéng nhiéu dén hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Coéng ty. Trwdc bdi canh d6 Ban Téng
giam déc da van dung dwoc nhidu yéu td thuan loi: 14i suét vay ngan hang, ty gia ngoai té én
dinh, gia nguyén vat liéu chinh giam, da dé ra nhiéu giai phap linh dong kip thoi vé san xuét;
chinh sach ban hang linh hoat phat trién ra cac ving mién, nang cao chat lwong san pham,
cai tién mau ma, cai tién ché do lwong, thwéng.

Do vay chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan cta Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng ndm 2014 déu
dat két qua tét.

Kiém soat cong no:

Téng sb no phéi thu ngén han dén thoi diém 31/12/2014 14 457,691 ty déng. Trong d6 duw
phong khé doi 1a 13 ty 925 triéu ddng, chiém ty 1& 3% . Ty trong no phai thu trén téng doanh
thu thuan ndm 2014 ( 3.178 ty ) la 14,4% tang so v&i nam 2013 13 1,7 %.

Téng sb no phai trd ngan han dén 31/12/2014 14 1.117 ty ddng tang 32,3% so v&i nam 2013,
No phai tra dai han nam 2014 ciing tang 10,6 % so v&i nam 2013.

Coéng tac quan ly dinh mirc tiéu hao vat tw va dinh mirc ty 1& phé pham.

Nam 2014 Ban Téng giam déc da quan tdm nhiéu dén cong tac nay. Tuy nhién ty 1& phé
phadm & mot sd san pham van chwa cé két qua kha quan, chat lwgng san phdm van con phai
cai tién tét hon.

Tinh hinh bao toan von

Cong ty da bao toan dwoc vén hoat ddng ctia minh. Dén thdi diém 31/12/2014 vén diéu 1é
ctia Cong ty 1a 672.932.050.000 ddng, khéng thay dbi so véi ndm 2013.
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THU LAO HOI PONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT

STT Chirc vu Ihu Iavo
- (dongham

1 Chu tich HDQT 72.000.000

2 Thanh vién HDQT 253.000.000

3 Ban kiém soat 138.000.000

4 Thw ky 54.000.000

GIAO DICH CO PHIEU CUA cO PONG NOI BO

hé < X < <
Quanhe g cpsohrudduki S8 cp s hivu cudi ki .
L n vé&i co Ly do
Ngw¢i thwe hién o : 2
STT . ; e ] ——7—————————— (&G}
giao dich bo/céd 46 i i .
o clc(:;nong Sé cp Ty trong sé cp Tytrong 91aM
N R Cha tich o o .
1 Bui Thé Chuyén HDQT 7.084 0,011% 12.048 0,017%  Mua vao
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Xac nhan cua doanh nghiép

NGUO1 BAI DIEN THEO PHAP LUAT
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