


0a Binh ra trdn trong chdng dudng 10 nam tdi

(2015 - 2024) véi hanh trang thdt nhe nhang nhung c6
stic manh vé song dé c6 thé vuot qua moi kho khdn, thu
thdch trong “trdn tuyén méi” nham dat dugc muc tiéu chién
lugc da dé ra.

Hanh trang dé la: TAM NHIN, NIEM TIN, TINH YEU, NIEM TU
HAO va LONG QUYET TAM.
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THONG DIEP
CHU TICH HDQT

Su héi phuc cua thi trudng va nhiing két qua kinh doanh
cUa quy 4/2014 cung nhiing thong tin tring thau tu dau
nam 2015 cang cung cd niém tin rang: Hoa Binh da viing
vang vugt qua mot giai doan khung hoang kéo dai véi
nhiéu khé khan, thr thach nhat.

Kinh thua Quy C6 dong,

Nam 2014 khép lai, dong thai cling da két thic mot thai ky co thé noi la khé
khan nhat ctia nganh xay dung trong gan 4 thap ky qua. Mac du Hoi déng
Quan tri va Ban Diéu hanh d& né luc trién khai thuc hién ké hoach nhung
két qua kinh doanh d& khong dat dugc nhu ky vong: Doanh thu thuan la
3.518 ty dong (tuong dudng 70% so vdéi ké hoach), lgi nhuén sau thué clia
c6 dong Cong ty me 71 ty dong gdp 2,7 lan so v8i nam 2013, nhung chi dat
40% so vdGi ké hoach. T6i rat tiéc khi hai nam lién tiép da khong dat dugc

ké hoach. Trong phan bao cao clia Ban Diéu hanh c6 phan tich cac nguyén
nhan khach quan va chi quan dan dén két qua nay.

DU khong dat dudc chi tiéu doanh thu, [gi nhuan rong nhu ké hoach dat ra,
song ching ta van ¢ ly do dé vui ming khi nhin vé tugng lai vi ndm qua
Cong ty da dat chi tiéu ty suat Igi nhuan gop la 11,7%, cao han xap xi 30%
clianam 2013 (9,07%) va cao han 11,4% so véi ké hoach (10,5%), cho thay
nhitng no luc xdy dung hé théng quan tri theo nhiing chuan muc quéc té da
tao nén stic manh téng hop dem lai két qua ro rét.

Su héi phuc cua thi trudng va nhiing két qua kinh doanh ctia quy 4/2014
cung nhiing thong tin tring thau tir dau ndm 2015 cang cing c6 niém tin:
Hoda Binh da viing vang vugt qua mét giai doan khidng hodng kéo dai véi
nhiéu kho khan, thir thach nhat. Day [a cd sé chinh yéu dé Hoa Binh manh
dan lap chi tiéu ké hoach nam 2015: Doanh thu 5.300 ty dong, tang 50% va
[gi nhudn rong 180 ty déng, tdng 150% so v&i nam 2014,

Kinh thua Quy C6 dong,
HGi dong Quan tri xac dinh nam 2015 la nam ma dau cho mét chang dudng

phat trién m&i 10 nam (2015 - 2024) clia Cong ty. Trong nhiéu nam qua,
véi nhiing nd luc khéng mét moi Hoa Binh da trd thanh mét trong nhiing

cong ty xay dung dan dau & Viét Nam, gitip nganh
xay dung trong nudc nang cao nang luc canh tranh,
da du stc thay thé nhiing nha thau ngoai & nhiing
du an “siéu sao”, giam chi phixay dung cho cac chu
dau tu hang ngan ti dong, nang cao nang luc canh
tranh chung clia nén kinh té quéc gia, trong dé du an
VietinBank Tower va Saigon Centre la 2 trudng hgp
dién hinh.

Muc tiéu tiép theo cla chiing téi la trd thanh nha
thau hang dau trong khu vuc ASEAN, cé nhitng déng
gop hiéu qua han nita cho nén kinh té quéc gia, cling
nhu hiéu qua kinh doanh cho Céng ty trong viéc xuat
khau dich vu xay dung ra nudc ngoai bang nguon
nhan luc c6 trinh dé chuyén mén cao va hé thong
quan ly mang dang cap quéc té.

TU nhiing trién vong rat l6n trong tudng lai, Hoa Binh
day tu tin RA TRAN trong chang dudng 10 nam tdi
(2015 - 2024) v6i muc tiéu dat doanh thu 45.000 ty
déng vao nam 2024. Thuc té cho thay trong giai doan
10 ndm tir 2005 dén 2014, Cong ty da tang trudng
doanh thu trén 26 lan, tir 134 ty dong nam 2005 én
con s6 3.518 ty dong ndam 2014. Vi vay, ching ta co
thé tin rang day la mot muc tiéu day thach thiic
nhung hoan toan kha thi.

Kinh thua Quy C6 dong,

Trung thanh véi triét ly kinh doanh, kién tri vGi st
ménh va gia tri ¢t 16i cia Cong ty cung vdi su tin

...ké hoach 2015:
doanh thu 5300 ty
dong, tang 50% va

|Gi nhuan rong 180 ty
dong, tang 150%...

tudng, dong hanh va ting ho ctia Quy C6 déng, Hoa Binh
nhat dinh sé thanh cong trong viéc thuc hién nhiing
muc tiéu chién lugc, lap nén mét ky tich méi trong giai
doan 10 nam td&i, déng gdp hiéu qua han cho su phat
trién manh mé va bén viing ctia quéc gia theo ca 3 mat:
Kinh té - Xa hoi - Moi trudng; dem lai niém vui, niém tu
hao va cudc séng tuci dep cho méi thanh vién va hiéu
qua dau tu cho cac c6 dong.

Bao cao Thugdng nién 2014 c6 chu dé “TA RA TRAN” véi
hinh anh (4 cG Viét Nam va |4 ¢d Hoa Binh cung tung

bay phdp phdi trén ddu trudng thé thao Anfield, thanh
phé Liverpool, Vuang Quéc Anh, thé hién khi phach va
ban linh cia Hoa Binh véi “trai tim nong”, “cai dau lanh”,
budc vao mot tran tuyén mdi nhiéu thir thach cam go
bang mét su no luc va quyét tdm cao dé gianh cho dugc
thang lgi. Hinh anh hao hling trén ddu truong thé thao
d6 cang cung c6 thém niém tin dé€ Hoa Binh tiép tuc di
t&i chinh phuc nhitng dinh cao méi.

TM. HOi dong Quan tri
Chu tich HPQT kiém Téng giam déc

| pre—

KTS. Lé Viét Hai
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TAM NHIN

VGi tdm nhin xa luén hudng dén su phat trién
bén viing, su6t 27 nam qua Hoa Binh da bién
nhitng thi thach, khé khan thanh co hoi cho
su phat trién. Tuy canh diéu Hoa Binh da
khong it lan chao dao, nhung “gié ngudc kia
cang bao, canh diéu bay vut |én cang cao”.

Khong chi can moét tam nhin xa ma chdng toi
vla phai nhin xa - nhin gan, nhin sau - nhin
rong dé thay dudc ting vién da, tung cai gai,
tranh vap nga va di ding huéng trén mot
hanh trinh dai dan dén muc tiéu da dinh.
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Trai qua bé day lich sir 27 nam xay
dung va phat trién, Cong ty C6 phan
Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢ Hoa
Binh (HBC) da tré thanh mét trong
nhiing nha thau téng hgp hang dau
cla Viét Nam va vudn tam quoc té
bang chinh su né luc vugt kho, tinh
than doan két, su cau tién va stc
sang tao.

Tap thé CBCNV da tich ldy va hoc
héi tu nhiéu phia vé cong nghé ky
thuat hién dai nhat, dac biét la
trong thdgi gian hgp tac véi cac nha
thau hang dau qudc té nhu Taisei,
Kajima, Toa Corporation (Nhat
Ban), Kumho, Seo Yong, Posco,

Huyndai, Daewoo, Deawon, Doosan,

GS E&C (Han Quéc), CSCEC (Trung
Qudc), Transfield (Uc), B plus B,
Bauer (Buc), Bouygues Batiment
International (Phap)... vatu haola
nha thau néi duy nhat da lam viéc,
céng tac véi nhiéu nha thau, nha tu

van quéc té danh tiéng tai Viét Nam.

Trong suét qua trinh thanh lap va phat
trién, Hoa Binh ludn kién dinh v6i muc
tiéu quéc té hda thuang hiéu bang

cach tién phong ap dung nhiing cong
nghé ky thuat hién dai trong thi cong

va nghiém tic hoc hdi, vugt qua nhiing
ky sat hach dé gianh dugc cac chiing
nhan chat lugng tién tién trong cong
tac quan tri nhu: ISO 9001:2008, OHSAS
18001:2007, ISO 14001:2004, tién phong
Ung dung ERP (Hé thong hoach dinh
cac nguoén luc doanh nghiép), gidi phap
quan ly va khai thac théng tin cong
trinh bang mé hinh 3D B.I.M (Building
Information Modeling)... Tat ca déu
hudng tdi cung cap cho khach hang
nhiing san pham va dich vu tét dep
nhat, nhanh chéng nhat va tién ich nhat
trong nganh xay dung va dia 6c vdi tiéu
chi “Nhanh - Dep - Bén”.
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TAM NHIN
Tuyén ngbn Gia tri

TUYEN NGON GIA TRI

Su thanh cong cia doanh nghiép la két qua ctia qua trinh tan
tuy phuc vu khach hang, tao niém tin véi doi tac, quan tam
dén ngudi lao dong va dong gop thiét thuc cho cong dong.

TRIET LY KINH DOANH 06 GIA TRI COT LOI

« Mot doanh nghiép chi phat trién « Ung xtf van minh
bén viing khi lam an chan chinh, coi « Hanh xt chinh truc
tong dgo dic inh doanh, SYTharh i thi cam ket
cong ctia doanh nghiép la két qua C. , ,
clia qué trinh tan tuy phuc vu khach ~ * Kfluyen khld} sangtao
hang, tao niém tin véi déi tac,quan  * D& cao hgp tac
tam dén ngudi lao dongva donggop  « Phudng thdc hitu hiéu
thiét thuc cho cong dong. Lgi nhuan
tuy rat quan trong nhung khéng
phai la muc tiéu duy nhat phai dat
bang moi cach, moi gia. Doanh
nghiép chi bén viing khi biét hy sinh ~ « DOi vGi Cong viéc: Tan tam, Tan luc
nhiing |gi ich ngan han dé xay dung
va gilr gin hinh anh, uy tin ctia minh.

1. Ung x{f van minh
Chuang t6i xay dung nguyén tac ting xir 8T nhu sau:

« D6i vGi Cong ty: Tan tuy, Trung thanh

« DGi v8i Khach hang: Tan tinh, Chu déo

« D6i v&i Ban than: Tu trong, Cau tién

« DGi vGi Cap dudi: Thau hiéu, Guong mau
« D6i v6i Dong nghiép: Tudng trg, Cong tac

« Ching t6i tin, ching t6i sé thanh cong
chinh nhd triét ly kinh doanh nay.

SU MENH

SU ménh cta ching téi la dem lai SU
AN TAM VA LGOI iCH CONG HUGNG cho
khach hang bang nhiing san pham,
dich vu c6 UU THE VUGT TROI trong
linh vuc xay dung va dia 6¢; gbp phan
kién tao méi trugng séng van minh,
hién dai cho cong dong.

« D6i v6i Cap trén: Ton kinh, Phuc tung
« D6i vGi Moi ngudi: Trung thuc, Khiém ton

HOAI BAO HBC

Hoai bao ctia chiing t6i la tré thanh
mot tap doan kinh doanh hang dau
Viét Nam, c6 quy mé quoc té; [dy xay
dung lam trung tdm cho cac hoat dong
san xuat, kinh doanh; dua thuang hiéu
Hoa Binh trg thanh niém tu hao cua
nganh xay dung Viét Nam.

2. Hanh xtf chinh truc

Chang t6i quyét tam xay dung va duy
tri mot té chitc minh bach, chinh truc,
vGi nhitng con ngudi hanh x{ chinh
truc. Minh bach, chinh truc [a muc
dich huéng dén, dong thai la phudng
tién gitp ching t6i van hanh t6 chiic
mot cach hiéu qua. Minh bach, chinh
truc cling giup chung toi tao dung
dudc cac méi quan hé tot dep va su
hgp tac lau bén véi khach hang, doi
tac trong qua trinh thuc hién nhiing
muc tiéu kinh doanh.

3. Thuc thi cam két

Chung t6i dé cao tinh cam két trong
ndi bo té chic va trong moi méi quan
hé hgp tac véi bén ngoai. Ching toi
ludn ghi nhé va thuyc hién nghiém tic,
triét dé nhiing diéu da cam két véi
khach hang, ngudi tiéu dung, nha cung
cap, doi tac, dong nghiép... Thong
qua viéc ton trong va thuc thi cam két,
chdng téi giti gin va phat trién hinh
anh, uy tin clia té chuic, cling c6 niém
tin; va chinh nhé do, su hgp tac tré
thanh lau bén, hiéu qua.

4. Khuyén khich sang tao

Chiing t6i coi trong va tao cd ché dac biét dé su sang tao, d6i méi dugc
duy tri va phat trién manh mé trong Cong ty. Sang tao va déi mdi la cach
duy nhat gitiip chiing téi thich nghi va dap Uing yéu cau ngay cang cao
cUa khach hang, dong thai la cach thiic chiing t6i tao Igi thé canh tranh
bén viing. Sang tao va d6i maéi ma chlng t6i n6i dén bao gém ca tu duy,
phugng phap, céng cu lan cach thiic hanh dong.

5. Dé cao hgp tac

Ching t6i dé cao tinh than hgp tac ca trong ndi bé t6 chiic lan véi bén
ngoai. Su hgp tac ma ching toéi muén hudng dén la su hgp tac chan thanh,
thién chi, hiéu qua, mang lai lgi ich hai hoa cho cac bén lién quan. Chinh
nha cach thiic hgp tac nay ma ching t6i xay dung té chiic viing manh,
déng thai tao dugc uy tin va do tin cdy cao trong cac méi quan hé bén

trong lan bén ngoai.

6. Phudng thiic hitu hiéu

Ching t6i ludn né luc hoc héi tiép thu nhing tinh hoa ctia nhan loai trén
toan thé gidi, dong thai quy trong va ké thiia truyén théng ctia dan toc, thé

hién qua phuong thrc 5 + 1:
+« Quan tri My

+ Cong nghé blc

+ Ky nang Singapore

« Chat lugng Nhat Ban
« Toc d6 Han Quoc

+ « Y chi Viét Nam
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TAM NHIN
Tuyén ngén Chién lugc

HONEST (xem trong Chir tin)
BEAUTIFUL (husng d@én Hoan my)
COOPERATIVE (thien chi Hgp tac)

HBC la ba tiéu chi quan trong nhat,
chi phoi toan bo hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty. Nhiing tiéu
chi dy da trg thanh kim chi nam giup
Hoa Binh di tif thanh cong nay dén
thanh céng khac.

TUYEN NGON CHIEN LUGC

HGi dong Quan tri da nhat tri dua
ra tuyén bo chién lugc 2015-2024
nhu sau:

CHIEN LUGC CONG TY

Chon nganh c6t 16i la XAY DUNG véi
phuong cham: “TAP TRUNG CAQ”
va “CHUYEN BIET DE KHAC BIET”.

Tiép tuc duy tri va phat trién nganh
lién quan 12 BIA OC, bao gém kinh
doanh dia 6¢c & quan ly toa nha dé
hé trg cho nganh xay dung.

CHIEN LUGC KINH DOANH

Dinh vi [a Nha thau xay dung dang cap
quoc té, la nha thau sé 1 Viét Nam trong
linh vuc nha siéu cao tang; mang hinh
anh CHUYEN NGHIEP & THAN THIEN;

« San phadm chd luc la cac cong trinh 16n
trong linh vuc xay dung dan dung; tiép
tuc va tiing budc phat trién thi trudng
céng nghiép va ha tang;

« Khach hang muc tiéu la cac chu dau
tu l8n (tu nhan, nha nudc, trong nudc,
nuéc ngoai);

« Lgiich c6t 16i cho khach hang la SU
AN TAM & LOI iCH CONG HUGNG tur
thuang hiéu HOA BINH.
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TAM NHIN
Mac son Lich st

MOC SON LICH SU

N3m 2014 dugc xem la ndm BAN LE dé Hoa Binh
hoan thién hé théng quan ly, hoach dinh chién lugc
dai han, dong thgi trién khai nhiing ké hoach thuc

thi cu thé nham hudng t6i muc tiéu phat trién bén
viing giai doan 2015 - 2024.

Dau tu may vi tinh ca Trién khai xay dung Hé Trd thanh mot trong Hoa Binh la nha thau Budc trao tang Huan HBC da phat hanh thanh cong
nhan phuc vu cho théng quan ly chat nhiing cong ty xay téng hgp duy nhat & chudng Lao dong Hang 10 triéu c6 phiéu riéng lé cho
congtac quan ly va lugng 1SO 9000 va ap dung dau tién nhan phia Nam dugc chon Ba. Panh dau Hoa Binh dai tac chién lugc PT. Nikko
bat dau thi cong cong dung cac bai hoc vé Chting chi ISO tham gia chuong phat trién ra thj trusng Securities Indonesia vi mic
trinh cho cadc doanh Quan ly Chat lugng Toan 9001:2000. trinh Thuong hiéu nudc ngoai. ! gia bang gia trj s6 sach, tuong
1987 nghiép nha nudc. 1992 dién (TQM). 2000 2006 Quéc gia lan thur 1. 2009 2012 ducng 10 triéu USD. 2014
- - - - - - - -
van phong Xay dung Hoa 1988 Nhan thau thi cong 1997 Vin phong Xay 2001 Nha thau xay 2008 Trién khai du an thiét lap 2011 Ky niém tron 25 nam 2013 Nha thau chinh du an
Binh dugc thanh lap bang nhiéu du an dau tu dung Hoa Binh dung téng hop Hé théng Hoach dinh céac [ thanh lap, Hoa Binh vinh Vietinbank Tower - cao nhat

viéc thiét ké thi cong mot

nudc ngoai c6 quy mo

dudc chuyén d6i

dau tién tai phia

Nguén luc Doanh nghiép

du dugc trao biéu trung

Viét Nam (363m) va cong

s6 cdng trinh trang tri noi tucng doi lén. thanh Céng ty Cé Nam niém yét (ERP - Enterprise Thudng hiéu Quéc gia lan trinh Saigon Centre - sdu
thatva nha & tu nhan. phan Xay dung va trén San giao Resource Planning). thi 3. nhat Viét Nam (28m). Thé
Kinh doanh Dia 6¢ dich ching hién nang luc & cac du an
Hoa Binh. 4 khoan TP.HCM mang tam qudc té.
e 3N (HOSE).
it )

“Llra thtr vang gian nan thi stc” Lich
st phat trién manh mé va 6n dinh cta
Hoa Binh qua bao song gi6 da chiing
to stic chiu dung bén bi trén mét nén
mong viing chac clia doanh nghiép;
ngay cang khang dinh hon uy tin va
gia tri thuong hiéu Hoa Binh.

> :I-mn

V&i nhitng thanh tyu da dat dudgc,
véi stic manh tép thé, tinh than doan
két va trén hét la tinh than vugt kho,
Hoa Binh sé n6 lyc dé thuc hién thanh
cong nhiing muc tiéu chién ludc, lap
nén ky tich trong giai doan 10 ndm
tdi. Tich cuc va dong gbp hiéu qua
nhat cho su phat trién bén viing ctia
Quéc gia theo ca 3 mat: Kinh té - Xa
hoi - Méi truong; dem lai niém vui,
niém tu hao va cudc song tuci dep
cho méi thanh vién Hoa Binh va hiéu
qua dau tu cho cé doéng.
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TAM NHIN
Giai thudng Cong ty

GIAI THUONG CONG TY

Trong chang dudng 27 nam thanh lap va phat trién, Hoa
Binh da vinh du nhan nhiéu giai thudng quéc té va trong
nudc. bay la nhiing vinh du l6n lao va la dong luc to l6n
cho tap thé Hoa Binh viing tin vao con dudng da chon.

i 2014
S 1. Thuong hiéu Quéc gia 2014.
2. Bangkhen cia B Tai chinh vé chap

10.
11.

hanh t6t chinh sach phap luat thué
nam 2013.

Bang khen ctia Bo Xay dung tang
cho Cong ty c6 nhiéu cong trinh
chat lugng cao.

Cup vo6 dich Gidi bong da Futsal
“Cup Standard Chartered 2014” tai
Anh quéc, sau khivugt qua 1368
doi bong dén tir chau Au, chau A,
chéu Phiva nhan bang khen cuia
Bo Van héa - Thé thao - Du lich cho
thanh tich nay.

Gidi thudng Bao cao thudng nién tot
nhat toan cau ARC (Annual Report
Competition) [an th(r 28 cda linh vuc
xay dung (Giai bong Bao cao thuong
nién khong phaitiéng Anh cuia linh
vuic xay dung trén toan thé gii va Giai
khuyén khich ctia hang muc Thiét ké
do hoathongtin).

Cup Vang 5 cong trinh dat gidi Cong
trinh chat lugng cao 2014, bao gom:
Ree Tower, SAC Building, Trang Tién
Plaza, Khéi giang dudng 2 Bai hoc
Qudc té RMIT, Bénh vién Phu san
Nhi Quéc té Hanh Phuc.

Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu
qua 2014,

Top 30 Bao cao thudng nién tot nhat.
Bang khen “Thuc hién t6t cudc van
dong Nguai Viét Nam uu tién dung
hang Viét Nam” cila UBND TP.HCM
trao tang.

Doanh nhan TP.HCM tiéu biéu 2014,
Bang khen Céng doan ¢ sé viing
manh 2014 clia Tong Lién doan Lao
dong VN.

2013

1.
2.
3.

10.

Sao Vang bat Viét 2013.

Doanh nghiép TP.HCM tiéu biéu 2013.
Bang khen ctia Cuc thué TRHCM
nam 2012.

Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua
nhat Viét Nam.

Top VNR500 - Doanh nghiép l&n
nhat Viét Nam.

Gidi thudng Top 30 Bao cdo thudng
nién tét nhat 2013.

Bang khen cia UBND tinh An Giang
vi thanh tich déng gdp cho viéc xay
dung, day nhanh tién dé thi cong,
hoan thanh cong trinh Bénh vién ba
khoa Trung tdm An Giang .

Quan Uy - UBND Quén 3 tuyén
duong guang dién hinh tién tién,
tiéu biéu phong trao thi dua yéu
nudc giai doan 2011 - 2013.

Bang cong nhan “Vi Méi trusng
xanh quéc gia lan thi 1-2013".
Bang khen clia S§ Lao dong - Thucng
binh Xa hoi TPHCM cho congtacan
toan vé sinh lao dong 2013.

2012

1

Danh hiéu “Thucdng hiéu Quéc gia”
lién tiép lan thr ba do H6i dong
Thuong hiéu Quéc gia trao tang.
Danh hiéu “Top 50 Cong ty kinh
doanh hiéu qua nhat Viét Nam” do
Tap chi Nhip cau bau tu trao tang.
Top 1000 doanh nghiép nop thué
[6n nhat Viét Nam do Cong ty C6
phan Bao cdo danh gia Viét Nam
(Vietnam Report) cong bé.

Top 500 doanh nghiép l6n nhat
Viét Nam do Coéng ty C6 phan Bao
cao danh gia Viét Nam cong bé.
Gidy khen cta Cuc An toan Lao
dong - BO Lao dong Thudng binh
va Xa hoi trao tang.

2011

1

Huan chugng Lao dong Hang Ba
cuia Chu tich nuéc Trucng Tan Sang
trao tang. Bang khen Thi tuéng
Chinh pht cho Cha tich HDQT kiém
Tong Giam doc Lé Viét Hai.

Gidi thudng “Bao cao thudng nién
t6t nhat 2011” do S& Giao dich
Chlng khoan TP.HCM trao tang.
Giai thudng “Sao Vang Dat Viét
2011 - Top 100” do Trung udng Hoi
Doanh nghiép Tré VN trao tang.
Gidi thudng “Doanh nghiép Sai
GOnN tiéu biéu 2011” cia UBND
TP.H6 Chi Minh trao tang.

Gidi thudng Ernst & Young - Ban
linh Doanh nhan l&p nghiép Viét
Nam 2011 cho Chu tich HPQT kiém

2010

1.

Gidi thudng “Sao Vang bat Viét
2010 - Top 100”.

“Thudng hiéu Quéc gia 2010” do
HOi dong Thudng hiéu Quoc gia
trao tang.

Danh hiéu “Thugng hiéu Chiing
khoan Uy tin 2010” do Hiép hoi
Kinh doanh Chiing khodn Viét
Nam trao tang.

Gidi thudng “Bao cdo thudng
nién tot nhat 2010”.

Top 100 Doanh nghiép Thudng
mai Dich vu tiéu biéu 2010 do B
Cong thucng trao tang.

Chiing nhan “Cup Vang chat
lugng Xay dung Viét Nam 2010”
do Bo Xay dung trao tang.

Hoa Binh la nha thau xay dung duy nhat dugc trao
Thuaong hiéu Quéc gia nam 2014, la 1 trong s6 23

doanh nghiép ca nudc 4 lan lién ti€p nhan biéu

trung cao quy nay.

Tong Giam doc Lé Viét Hai do Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam phai hgp cting Cong ty TNHH
Ernst & Young trao tang.

1.

Bang khen ctia Uy ban Nhan dan
TP.Can Thg vi da dat thanh tich
xudt sdc trong viéc xay dung Cang
Hang khong Quéc té Can Tha.
Béng khen ctia Uy ban Nhan dan
Thanh ph6 H6 ChiMinh vi da ¢
nhiéu thanh tich trong cong tac té
chtc, xay dung Hiép hoi Bat dong
san, gop phan tich cuc phat trién
thi trudng bat dong san thanh pho
trong nhiém ky 2005 - 2010.
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TAM NHIN

Su kién ndi bat nam 2014

8 SU KIEN NOI BAT NAM 2014

DU phai duong dau véi khong it khé khan ctia nam 2014,
song Hoa Binh van gat hai dudc nhitng thanh qua khich 1é
vGi nhiéu hoat dong trong san xuat kinh doanh va phong
trao van hoa xa hoi séi noi.

Tham gia thi cong du an
Metroline 1 Bén Thanh - Sugi
Tién danh ddu budc chuyén
minh sang linh vuc thi cong ha
tang giao thong. Ban Quan ly
D6 thi Dudng sét TP.HCM
= (MAUR) dé giao thau tiép mot
MO HGI s6 hang muc ¢ Nha hat Thanh
phé va cong trinh Depot Tham day du, hé théng cac muc tiéu
Ludng (Metroline 2) v6i vai tro thuc hién ctia Cong ty téi toan
nha thau chinh. thé CBCNV & TP.HCM va Ha Néi.

(5 (6) (7
O—6O—O0 :

sty iy e riRLr ) . s n )
SRR  Don nhan ban quyén sach
fatiela 2]

s

L& Cong bd KP1 2015 tai ngay
ky niém 27 nam thanh lap
Congty (27/9/1987 -
27/9/2014). bay la lan dau tién
Hoa Binh cong bé mét cach

Hoéa Binh la 1 trong 23 doanh
nghiép lan thi 4 lién tiép va la
nha thau xay dung duy nhat
trong ca nudc dugc trao biéu
trung “Thudng hiéu Quéc gia”
nam 2014. 5 Cup vang cho 5 céng trinh

La moét trong 4 cong ty xay
dung trong ca nudc vinh du
dugc trao tang Bang khen cua
Bo trudng Xay dung cho dong
gbp phat trién nganh cung véi

xay dung chat lugng cao 2014.

Giai thudng BCTN Quoéc té

)

-

Bao cdo thudng nién 2013 véi
chu dé “Ban l&” dat giai thudng
Bao cao Thudng nién tét nhat
Top 30 va giai toan cau ARC lan
thr 28 (Annual Report Competi-
tion) véi hai danh hiéu: Giai bong
- gidi cao nhat va duy nhat danh
cho BCTN khong phai tiéng Anh
(Non - English A.R) trong linh vuc
xay dung trén toan thé gidiva
Giai Khuyén khich ctia hang muc
Thiét ké d6 hoa thong tin
(Infographics).

Trd thanh nha thau chinh du
an Vietinbank Tower (Ha N6i) -
cong trinh cao nhat Viét Nam
(cao 363m) va du an Saigon
Centre (TP.HCM) - cong trinh
sau nhat Viét Nam véi 6 tang
ham (sau 28m).

Quy Hb trg Gido duc Lé Mdng
Dbao dudc Gido su Phan van
Trudng trao tang ban quyén
vinh vién cuén sach “Mot doi
thucng thuyét” nham gy quy
hé trg HSSV nghéo hiéu hoc.

Doi bong Futsal Hoa Binh xuat
séc gianh Cup vo dich Giai
béng da Futsal “Cup Standard
Chartered 2014” tai Anh qudc,
sau khivugt qua 1368 doi
bong dén tif chau Au, chau A,
chau Phi.
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TAM NHIN

Téng quan vé Cong ty

CHI TIEU TAI CHINH

Tong quan két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dugc
thé hién qua cac chi tiéu tai chinh sau:
BIEU DO TANG TRUGNG

BIEU DO 3: TANG TRUGNG TONG TAI SAN, DOANH THU, VON SG HUU,

LOI NHUAN SAU THUE 2012-2014
Don vi tinh: ty dong

[a2] O
o (o]
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BIEU PO 1: BIEN DONG GIA CO PHIEU NAM 2014 I I
I 5
i 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
i B TONG TAISAN B VONSGHOU

- DOANH THU THUAN B LGOI NHUAN SAU THUE

T T T T T T T T T 2014

BIEU PO 4: BIEN THIEN TAI SAN 2012 - 2014 BIEU PO 5: BIEN THIEN NG PHAI TRA 2012 - 2014
BIEU DO 2: KHA NANG SINH L3I (ROA-ROE) DN i tinh: tj dong Pon vi tinh: ty dong
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TAM NHIN

Téng quan vé Cong ty

BANG CAN DPOI KE TOAN

Hang muc ( Ty déng) 2012 2013 2014
Tai san ngan han 3.760 3.986 5.045
Tai san dai han 820 741 758
Téng tai san 4.580 4.727 5.803
Ng ngan han 3.560 3.679 4.509 R . .
NG dai han 241 91 997 BIEU PO 6: CO CAU DOANH THU THEO LOAI HINH 2013 - 2014
Téng ng 3.801 3.770 4.806
Vén chi sé hiiu 771 950 996 L% S
Lgi ich cé dong thiéu sé 9 7 1 B NHAG
Téng ngudn vén 4.580 4.727 5.803 B VAN PHONG
B TTTHUGONG MAI
BANG KET QUA KINH DOANH B CONGNGHIEP
Hang muc ( Ty dong) 2012 2013 2014 I KHACH SAN, RESORT
VAN HOA, Y TE
Doanh thu thuan 4.065 3.432 3.518
Lgi nhuan gop 378 313 410 NAM 2013 NAM 2014
Lgi nhuan tur hoat dong kinh doanh 103 60 92
Doanh thu tai chinh 36 41 70
Chi phi tai chinh 164 112 99
Lgi nhuén trudc thué 157 44 89 . . )
Lgi nhudn sau thué 131 24 69 BIEU PO 7: CO CAU DOANH THU THEO VUNG MIEN 2013 - 2014
Lgi nhuén sau thué thudc vé 132 26 71

cac c6 dong Cong ty me 0,4%

LUU CHUYEN DONG TIEN

> B MIEN BAC
Hang muc ( Ty déng) 2012 2013 2014 B MIEMTRUNG
Dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh (372) 67 110 MIEN NAM
. . s N o ] NUGC NGOAI
Dong tién thuan tu hoat dong dau tu 244 (44) (712)
Dong tién thuan tu hoat dong tai chinh 434 127 525

Tién va tudng dudng tién cudi ndm 606 755 679 NAM 2013 NAM 2014
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Téng quan vé Cong ty

TINH HTNH NGANH XAY DUNG
& HOAT DONG KINH DOANH
BAT PONG SAN 2014

Theo béo cao clia Tong cuc Théng
ké, nam 2014, nganh xay dung

da c6 dau hiéu phuc héi véi muic
tang 7,07%, tang cao so v&i muc
5,87% clia nam 2013 va hoat dong
kinh doanh bat dong san dugc

cai thién han véi muic tang 2,85%,
cao hon muc tang 2,17% cta nam
trudc. Tuy nhién, ty lé dong gép
clia nganh xay dung va hoat dong
kinh doanh bat dong san trong
tong san pham quéc ndi (GDP)
tiép tuc suy giam so véi nam 2013
tu muc 5,35% va 5,38% xuong

con 5,33% va 5,22% trong nam
2014. Diéu nay cho thay nganh xay
dung va hoat dong kinh doanh bat

déng san van con nhiéu khé khan,
thach thic va téc do phuc hoi
chua theo kip su phuc hoi chung
cUa toan nén kinh té.

Theo thong ké clia B6 Xay dung
cho thay, so6 lugng bat dong san
giao dich thanh cong tai Ha N6i va
thanh phé H6 Chi Minh trong quy
1/2015 dat lan lugt khoang 4.250
giao dich va 3.950 giao dich, tang
gan gap ba lan so vgi cung ky nam
2014. Nha6 thanh khoan tét, ton
kho bat déng san ca nudc tiép tuc
giam va tinh dén cu6i quy 1/2015
thi tong gia tri ton kho con khoang
70.703 ty dong.

Hoa Binh ky vong su cai thién ro
nét tinh thanh khoan ctia hoat
dong kinh doanh bat dong san

sau khi Luat BBS stra d6i 6 hiéu
luc vao thang 6/2015, su ra ddi

cla Nghi dinh m@i vé dau tu theo
hinh thiic doi tac cong tu (goi tat la
PPP) va quy dinh chi tiét thi hanh
mot so diéu cla Luat Bau thau

vé lya chon dau tu, trién vong ky
két cac hiép dinh thugng mai nhu
Hiép dinh D6i tac Kinh té Chién
lugc xuyén Thai Binh Duang (TPP),
Cong dong kinh té ASEAN cling

vGi su phuc hoi manh mé clia nén
kinh té Viét Nam sé giiip nganh
xay dung phuc hoi trong nam 2015
cling nhu phat trién 6n dinh trong
dai han.

BIEU DO 8: TANG TRUGNG NGANH BAT DONG SAN - XAY DUNG
SO VO GDP (%)

v 14
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—o— TANG TRUGNG NGANH BDS(%) —e— TANG TRUGNG GDP (%) —e— TANG TRUGNG NGANH XD (%)

: M

| | | | | | | | | |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—e— NGANH XAY DUNG —e— NGANH BAT DONG SAN



NIEM TIN

Cang ngay chung toi cang cing ¢6 niém tin
vao chinh sach d6i mdi va tuang lai ctia dat
nudéc, khang dinh su ding dan cda triét ly
kinh doanh, st ménh va nhiing gia tri c6t 16i
ma ching t6i theo dudi, viing tin vao nhiing

muc tiéu chién lugc clia Cong ty dé ra va tin
vao doi ngli nhan su giau long nhiét huyét,
day slic sang tao. Niém tin dy la mét slc
manh to l6n dé Hoa Binh cé kha nang bt
pha va ca suc chiu dung moi gian nan thu
thach dé lam nén nhiing ky tich.
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NIEM TIN
Sd do t6 chirc

SO PO TO CHUC

DAI HOI DONG C6 DONG

BAN KIEM SOAT
HOI DONG QUAN TRI
BAN CO VAN
TONG GIAM POC
BAN TRO LY - THU KY
— PTGD.HANH CHINH - QUAN TRI — PTGD.CONG NGHE - KY THUAT PTGD.KINH DOANH PTGD.THI CONG PTGD.MIEN BAC PTGD.DAU TU
GD.DESIGN & BUILD GD.KY THUAT GD.NHANSYU ——
— PHONG HANH CHINH PHONG R&D GD. DY THAU PHONG KY THUAT GD.HB MALAYSIA CONG TY AHA PHONG NHAN SUJ
——— PHONGISO PHONG ERP PHONG DU THAU PHONG QA-QC VPDD HA NOI CONG TY HBA GD.TAI CHINH
———— BANDAOTAO PHONG CNTT PHONG VAT TU BAN HSE CONG TY HBH PHONG TAI CHINH
— BANANNINH P.PHAN TICHTT GD.HQP DONG-QS BAN TRAC DAC CONG TY HBP PHONG KE TOAN
PHONG B.LM P.HOP DONG - PHAP LY BAN BAO TRI CONGTY HBI GD.KE HOACH
CONG TY MATEC PHONG QS CONG TY HHN PHONG KE HOACH
GD.HB MYANMAR CONG TY JHE P.PR - MARKETING
CONG TY MHB GD.KIEM SOAT NOI BO
CONG TY VITA P.KIEM SOAT NOI BOJ
L CACBCH CONG TRINH CAC BCH CONG TRINH CAC BCH CONG TRINH CAC BCH CONG TRINH CAC BCH CONG TRINH MIEN BAC
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Hoi dong Quan tri

H(T)IQD(A\)NG
QUAN TRI

1. Ong LE VIET HAI

2. Ong TRUGNG QUANG NHAT
3. Ong LE QUOC DUy

4. Ong PHAN VAN TRUGNG
5.0ng HAVU HOANG

6. Ong IGNATIUS JOE BUDIMAN
7. Ong TRAN ST CHUGNG

8. Ong PHAN NGOC THANH

Ong LE VIET HAI
Chu tich HDQT kiém Téng Gidm déc

Sinh nam 1958, quéc tich Viét Nam, éng
tét nghiép chuyén nganh Kién trdc Trudng
Dai hoc Kién truc TP.HCM.

Tu nam 1985 dén 1987, 6ng cong tac tai
Congty Quan ly Nha Thanh phé H6 Chi
Minh. Tt nam 1987, 6ng thanh lap Van
phong Xay dung Hoa Binh, nam 2000
chuyén d6i thanh Céng ty CP Xay dung va
Kinh doanh bia 6¢ Hoa Binh (HBC) va gilt
chlic Chu tich HBQT kiém Tong giam déc.
Hién nay, 6ng con gill chiic vu Pho6 Chu
tich Hiép hoi Nha thau Viét Nam.

Ong TRUGNG QUANG NHAT
Pho chutich HBQT

Sinh ndm 1973, quéc tich Viét Nam, ong
tét nghiép chuyén nganh Xay dung Trudng
Dai hoc Bach khoa TP.HCM.

TU ndm 1996, 6ng bat dau cong tac tai
HBC vdi chiic vu Chi huy trudng ctia nhiéu
cong trinh. TU ndm 2005 6ng dam nhiém
chtic vu Giam d6c Du an cac cong trinh
cla Hoa Binh. Nam 2007 dén nay, 6ng gil
chiic vu Pho Téng giam déc.

Ong LE QUOC DUY
Thanh vién HDQT

Sinh nam 1981, quéc tich Viét Nam, 6ng
tét nghiép CUr nhédn dai hoc Washington

- My va tét nghiép Thac si Quan tri kinh
doanh - Maastricht Ha Lan. TU nam 2007
dén nam 2010, 6ng la Giam déc bau tu
HBC va la Téng giam d6c CTCP Nha Hoa
Binh. TU thang 2/2010 dén nay ong gill
cuang vi Pho Téng giam d6c HBC kiém
Téng giam d6éc CTCP Nha Hoa Binh, Chu
tich HDQT Cong ty CP Xuat nhap khau Viét
Ta va Cong ty CP Ky thuat Jesco Hoa Binh.

Ong PHAN VAN TRUONG
Thanh vién HBQT doc lap

Sinh nam 1946, quoc tich Viét Nam, éng
[a Ky su Trudng Quéc gia Cau dudng
Phap, Thac si Kinh té Pai hoc Sorbonne
- Paris. bac biét, 6ng dugc Chinh phu
Phap trao tang huan chucng Hiép si/
Bac Dau Boi Tinh - Phap. Nam 1986 6ng
[ Chu tich Chau A Tap doan Alsthom
International, Cha tich Chau A Tap
doan Suez kiém Chu tich/Téng Giam
déc Lyonnaise South East Asia, C6 van
Thudng mai Quéc té Chinh phd Phap,
Chu tich Cong ty Wah-Seong Viét Nam
(Cong ty dau khi Ma Lai). Tirnam 2008 dén
nay ong a C6 van ctia HBC.

Ndm 2014 dugc bau la thanh vién HDQT.

Ong HAVU HOANG
Thanh vién HDQT

Sinh nam 1979, quéc tich Uc, dng t6t
nghiép chuyén nganh Kién tric Trudng
bai hoc Deakin University.

TU nam 2010 dén nay, 6ng la Gidam doc Dy
an cao cap CEL Development va ndm 2012
dudc bau la thanh vién HBQT ctia HBC.

f)ng IGNATIUS JOE BUDIMAN
Thanh vien HPQT

Sinh ndm 1961, qudc tich Indonesia, 6ng
tét nghiép Thac si Quan tri Kinh doanh
chuyén nganh Tai chinh, Trudng Dai hoc
Wichita State, Wichita, Kansas, My. Tu
nam 1993 dén nay, 6ng cong tac tai Cong
ty Chiing khoan PT. Nikko Indonesia va
da trai qua nhiéu vi tri khac nhau. Ndm
1993 - 1994 6ng gilr vai tro Trudng phong
Nghién cru phan tich thi trudng. TU nam
1994 dén nam 1996, 6ng gilf chlic vu Quan
ly cao cap b phan bau tu.

TU nam 1996 dén nay, 6ng nam gil vai tro
Tong quan ly bo phan Dau tu PT Nikko
Indonesia.

Ong TRAN ST CHUGNG
Thanh vién HBQT doc lap

Sinh nam 1955, quéc tich Viét Nam, 6ng la
Thac si Kinh té Tai chinh, Thac si Quan hé
Qudc té.

Trudc nam 2007 éng la Giam doc Diéu
hanh Cong ty Tu van Kinh té James Riedel
(Washington, D.C.); Chuyén vién C6 van
Chinh sach Kinh té va Tién té Quéc hoi My.
TU ndm 2007 dén nay 6ng la Phé Chu tich
HDQT Cong ty Nhan su Le & Associates,
Cht tich HDQT clia cac cong ty: Cong ty
CP Dau Tu HDI, Cong ty CP Bénh vién Chat
luong cao Ba Nang, Chu tich HDQT Coéng
ty CP IVF.

Ndm 2014 dudc bau la thanh vién HDQT.

Ong PHAN NGOC THANH
Thanh vién HDQT

Sinh nam 1969, quéc tich Viét Nam, éng
tét nghiép CI nhan chuyén nganh Ké toan
- Tai chinh Trudng Dai hoc Da Nang.
TUndm 1992, 6ng cong tac tai Van phong
Xay dung Hoa Binh, nam 2000 6ng gitf
chiic vu Ké toan trudng. TU nam 2007 dén
nay, 6ng la Giam doc Tai chinh.
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NIEM TIN
Ban C6 van & Ban Kiém soat

BAN CO VAN
& KIEM SOAT

BAN CO VAN

1. Ong DANG DINH TUAN
2. Ong PHAM MINH CHi

3. Ong SATORU MATSUDA

BAN KIEM SOAT

1. Ong HOANG TUNG THIEN
2. Ba CAO THI DIEM CHAU
3.Ong NGUYEN VIET HUNG

Ong DANG DINH TUAN
Covén Ban Téng gidm déc

Nam sinh: 1981

Quoc tich: Singapore

Trinh d6 chuyén mén: Thac si - Quan

tri dich vu - khach san BH Cornell (My),

Cao hoc - Quan tri Tai chinh BH SIM

(Singapore), Ky su - BPH NTU (Singapore)

Qua trinh cong tac:

+ 2004 - 2006: Trg ly P.Chui tich Tap doan
Royal Dutch Philips tai Singapore

+ 2006 - 2008: P.Chu tich Phat trién
kinh doanh Tap doan CapitaLand tai
Singapore

+ 2008 - 2009: Téng giam déc Sacomreal
tai Viét Nam. Thanh vién Uy ban diéu
hanh ctia Tap doan Sacombank

<2009 -2011: Téng giam déc Tap doan
dau tu Phuong Trang (Futa) tai Viét Nam,
Cha tich ctia Cong ty C6 phan Ky Nguyén,
Thanh vién HDQT ctia Céng ty C6 phan
Phu Gia, Thanh vién sang lap HBQT cua
Céngty C6 phan PVC - Thudn Phudc

+2011- nay: C6 van Cong ty CP Xay dung &
Kinh doanh bia 6¢c Hoa Binh, Trudng Van
phong dai dién HBC tai Malaysia, Chu
tich Cong ty CP Hoa Binh (Malaysia).

Ong PHAM MINH CHi
Covén Ban Téng giam déc

Nam sinh: 1947

Qudc tich: Phap

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Trudng Quéc

Gia Cau Bugng tai Paris, Tién si Toan hoc

Pai hoc Paris VI

Qua trinh cong tac:

1969 - 1973: Ky su Vién Setra (hoc thuyét
xa 16) thudc BO Thiét bi ctia Phap,
Bagneux

1973 - 1983: Giang su Dai hoc Kién truc,
dong thai Giam déc Cong ty Pham &
Associates (chuyén vé két cau), TP.HCM

<1983 - 1991: C6 van Ky thuat Cong ty
Scetauroute (thiét ké xa 16) St Quentin en
Yvelines, Phap

+1991 - 1997: Gidam d6c Kinh doanh Apave
Lyonnaise (giam sat chat lugng), TP.HCM

+1997 - 2003: Giam doc KT & Kinh doanh
Lyonnaise Vietnam (xtf ly nuéc), TR.HCM

+2003 - 2007: Giam déc Du an cho mot sé
du an & Viét Nam

2007 - nay: C6 van Cong ty CP XD & KD

Dia 6¢c Hoa Binh.

Ong SATORU MATSUDA
Covén Ban Téng gidm déc

Nam sinh: 1943

Qudc tich: Nhat Ban

Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan Chinh tri -
Nhat Ban.

Qua trinh cong tac:

» 1967 - 1977: B6 phan Hanh chinh Cong
ty Nippon S.T. Johnson Nhat Ban

« 1978 - 1995: Giam d6c Phat trién Kinh
doanh Cong ty TOA Corporation, Van
phong Iran, Saudi Arabia, Bangladesh,
Tokyo

» 1996 - 2003: Trudng Dai dién kiém Giam
déc Diéu hanh Céng ty TOA Corporation,
Van phong Ha Noi

+ 2003 -2007: C6 van khu vuc Déng Nam
A, B6 phén Quéc té Cong ty TOA Corp

+ 2007 - nay: C6 van Cong ty CP XD & KD
Dia 6¢c Hoa Binh.

Ong HOANG TUNG THIEN
Trudng Ban Kiém Soat

Nam sinh: 1978

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan Tai chinh
ké toan, Kiém toan vién

Qua trinh cong tac:

<2001 - 2004: K& toan vién, ké toan téng
hop Nha may Ong thép Viét Buic

+2005 - 2007: Trg ly kiém toan, Trudng nhém
ki€ém toan, Chu nhiém kiém toan Cong ty
Kiém toan va Tu van Tai chinh Quéc té IFC
+2008 - 2011: Phé phong Ké toan Tai
chinh, Trg ly Ph6 Tong giam doc Tai chinh,
Trudng ban ki€ém soat Céng ty CP Tap
doan Geleximco

+2011-2012: Gidm d6c Tai chinh Cong ty
CP Dau tu Tay Bac

+2013 - nay: Trg ly TGD kiém Phé Chanh
Van phong Téng Cong ty CP Song Hong.

Ba CAO THI DIEM CHAU
Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1981

Quoc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Clif nhan Quan tri
Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

+2005 - 2007: Cong ty TNHH May mac
Hongbetter

+2007 - nay: Cong ty C6 phan Xay dungva
Kinh doanh bia 6¢c Hoa Binh. Hién la Pho
phong Nhan su.

Ong NGUYEN VIET HUNG
Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1984

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac si

Qua trinh cong tac:

2006 - 2008: Chuyén vién Tu van Tai
chinh dinh gia cao cép tai Cong ty Ernst &
Young Viét Nam

+2008 - 2010: Trudng phong Dau tu Tai
chinh tai Cong ty Quan ly Quy Indochina
Capital Advisor

2010 - 2012: Trudng phong Tu van Tai
chinh Doanh nghiép tai Cong ty TNHH
Chung khoan Ngan hang VPBank

+2012 - 2014: Téng giam d6c Céng ty CP
Quan ly Quy Sai Gon

+2014 - nay: Giam déc Phat trién kinh
doanh Cong ty Sapphire Viét Nam.
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NIEM TIN
Ban Diéu hanh

. BAN
DPIEU HANH

Ong LE VIET HAI
Tong Giam doc
(Chi tiét trang 31)

Ong TRUONG QUANG NHAT
Pho Téng giam doc
(Chi tiét trang 31)

Ong LE QUGC DUY

Pho Téng gidm doc

(Chi tiét trang 31)

Ong PHAN NGOC THANH

Giam doc Tai chinh
(Chi tiét trang 31)

Ong NGUYEN VAN TINH
Phé Téng giam déc

Sinh nam 1955, quéc tich Viét Nam, éng
tét nghiép CU nhan Khoa hoc Trudng Pai
hoc Hué va Clf nhan Anh van Trudng Dai
hoc Ngoai ngit Ha NOi.

N&m 1977 dén nam 1993, 6ng gidng day
tai trudng Pho thong trung hoc Phan Boi
Chau, Tam Ky, Quang Nam. Ong bat dau
cong tac tai HBC tu nam 1993. TU nam
2007 dén nay, 6ng gili chlic vu Phé TGD.

Ong NGUYEN VAN AN
Phé Téng gidm déc

Sinh ndm 1972, quéc tich Viét Nam, ong
tét nghiép Ky su chuyén nganh Xay dung
trusng Dai hoc Bach khoa Da Nang.

T nam 1996, 6ng cong tac tai Cong ty
Moc Hoa Binh, Cong ty Thuong mai H.B.T
(cac cong ty thanh vién ctua HBC) véi chiic
vu Gidm doc va la Chi huy trudng, Giam
déc du an clia nhiéu cong trinh do HBC thi
céng. TU nam 2008 dén nay 6ng gill chlic
vu Phé TGD.

Ong LE VAN NAM
Phé Téng giam déc

Sinh nam 1976, quéc tich Viét Nam, 6ng
tét nghiép Ky su chuyén nganh Xay dung
Dan dung va Cong nghiép - Trudng Dai
hoc Bach Khoa TP.HCM va da hoan thanh
chugng trinh hoc CEO.

TU nam 2001 dén 2004, 6ng bat dau cong
tac tai HBC vdi vi tri Giam sat va Chi huy
phé. TU ndm 2004 dén 2010 éng gill chiic
Chi huy trudng va Giam déc moét s6 du an
tiéu biéu. TU nam 2011 dén thang 9/2014,
6ngtham gia quan ly nhiing dy an cla
HBC tai Malaysia. Thang 10 6ng trd vé Viét
Nam va ddm nhan chiic vu Ph6 TGD cla
HBC tai khu vuc mién Bac.

Ong NGUYEN TAN THO
Phé Téng gidm déc

Sinh nam 1965, quéc tich Viét Nam, 6ng
t6t nghiép Ky su chuyén nganh Xay dung
Trudng Pai hoc Bach khoa TP.HCM.

Nam 1989, 6ng cong tac tai Cong ty Xay
ldp Thuong mai 2, B6 Thugng mai. Ti nam
1995, 6ng cong tac tai HBC vdi vai tro la
Trg ly Téng Giam déc va Giam déc du an.
TU thang 2/2010 dén nay éng la Ph6 TGD.

Ong VO PAC KHOI
Gidm déc Ké hoach

Sinh nam 1959, quéc tich Viét Nam, 6ng
t6t nghiép MBA Dai hoc Vanderbilt Hoa Ky.
Tu nam 1982 dén nam 1990, 6ng cong tac
tai Xi nghiép Khao sat Thiét ké cau dudng
Phu Khanh véi vai tro doi trudng. TU nam
1990 dén 1994, 6ng dam nhiém vi tri
Trudng phong Ky thuat Céng ty Minexco
Khanh Hoa. TU ndm 1997 dén 1999 la
Chuyén vién tai chinh cao cap Van phong
Chu tich ACB. TU thang 11/1999 dén thang
6/2010 la Giam d6c Trung tdm Thong tin
Téng LSQ Hoa Ky tai TP.HCM. TUf thang
7/2010 dén nay 6ng gitl chiic vu Giam doc
Ké hoach, Chanh van phong HDQT.

Ong HUYNH QUOC VD
Gidm déc Ky thuat

Sinh nam 1979, quéc tich Viét Nam, tot
nghiép loai gidi chuyén nganh Ky su xay
dung va cong nghiép Trudng Dai hoc Bach
khoa TP.HCM. Tién si xdy dung tai Vién
Cong nghé Quoc gia Lorraine - Phéap va
thuc hién nghién cliu sau tién sitai Trung
tam nghién cliu khoa hoc quéc gia Phap
(CNRS).

Tu nam 2008 dén 2010, 6ng cong tac tai
Cong ty TNHH Meinhardt véi chiic danh
Trudng phong Ky thuat. Giai doan 2010 -
2012, gill vai tro Ky su thiét ké tai Cong ty
TNHH Bauer Viét Nam.

TU thang 8/2012 dén nay, 6ng gitl chiic
vu Trudng phong Ky thuét, Giam déc Ky
thuat tai HBC, tham gia vao nhiéu dy

an cong trinh c6 quy mo 8n nhu Saigon
Centre, Vietinbank Tower...

Ong LE VIET HUNG
Giam déc Nhan su

Nam sinh: 1955

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén moén: CU nhén Théng ké
noéng nghiép

Qua trinh cong tac:

+1996 - 2010: Thanh vién Ban Tong gidam déc
+ 2010 - nay: C6 van Ban Téng giam déc.

Ong NGUYEN LE TAN
Gidm déc Hop dong - QS

Sinh nam 1969, quéc tich Viét Nam, 6ng
tot nghiép Cu nhan chuyén nganh Ké
toan - Tai chinh Trudng Dai hoc Da Nang.
TU ndm 1991, 6ng cong tac tai Van phong
Xay dung Hoa Binh. Nam 2000 dén nay,
ong gill chic vy Giam déc Hgp dong - QS.
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NIEM TIN
Cong ty thanh vién

CONG TY CO PHAN
NHA HOA BINH (HBH)

TONG QUAN VE CONG TY

Cong ty CP Nha Hoa Binh (HBH) dugc
thanh lap vao nam 2007 v8i muc

tiéu phat trién thé manh kinh doanh
dia 6¢. Dong thai gop phan mang lai
nhiing san pham BDS thuc su dap Ung
nhu cau thuc vé nha &. Bén canh do,
HBH khéng ngling ti€p tuc phat trién
va md réng thé manh ctia minh sang
linh vuc cho thué BDS va dat dugc
nhiing thanh cdng dang ghi nhan.
V@i niém tin nai khach hang va déi
tac, Cong ty CP Nha Hoa Binh sé
khéng nging né luc cho nhitng thanh
céng noi tiép trong tuong lai, nhu
dung phucdng cham va dinh huéng
ctia Cong ty “Dich vu UY TiN; San
pham CHAT LUGNG; Gia ca HOP LY”.

KET QUA KINH DOANH 2014

Ndm 2014 la mét ndm day thach thic
déi vdi toan bo thi trudng BDS noi
chung va HBH ndi riéng. Chiing kién
dugc budc chuyén minh ngoan muc
khi tié€p nhan hang loat dy an dau tu
BDS chién lugc nhu The Ascent, Soho
Riverview... Song song do, van con
ton tai nhiing khoé khan va anh hudng
cua toan thi trudng nén két qua kinh
doanh clia HBH van chua dat nhiing
con s6 mong mudn. Tuy nhién, dugi né
luc phén dau khong nguing cuia toan
b6 nhan vién HBH cling mang lai két
qua dang khich lé trong nam vifa qua.

Téng tai san clia HBH thai diém
31/12/2014 la 594 ty dong, tang 77%
so vGi thoi diém 31/12/2013. Tong
doanh thu nam 2014 dat 81,2 ty dong,
tang 26,8% so vGi cung ki nam trudc.

KET QUA KINH DOANH 2014 VA KE HOACH 2015

TV BONG DOANH THU LOINHUAN  LOI NHUAN TRUGC LGOI NHUAN LGOI NHUAN
THUAN GOP THUEVALAIVAY — TRUGC THUE SAU THUE
Thuc hién 2014 71,0 10,4 (12,2) (19,1) (19,0)
K& hoach 2015 157,8 34,8 17,5 0,7 0,5

Tiép thi va phan phéi thanh céng du
an Green Park trong nam 2014
Green Park x(ing dang la du an tiéu
biéu ndm 2014 ctia HBH khi phan
phoi thanh cong hon 230 can hé va
thu vé hon 136 ty dong cho cong ty,
Day la thanh qua nhiing no luc, quyét
tam vugt qua tréd ngai khé khan, dong
thaéi nam bat dugc tam ly cua khach
hang muc tiéu.

Cho thué thanh cong toa nha Pax
Sky dat doanh thu hon 25 ty déng
Tiép noi thanh cong cutia toa nha van
phong Pax Sky I, chi trong vong 6
thang (tu thang 5 - 10/2014) HBH da
cho thué 100% toa nha Pax Sky Il tai
s6 34 Pham Ngoc Thach, Quan 3. Nhu
vay, tinh dén thoi diém 31/12/2014, ca
2 toa nha Pax Sky I va Il déu da dugc
cho thué 100% , téng doanh thu ndm
2014 |én tGi 25,3 ty dong.

Phan phéi va mai giéi thanh cong
nhiéu san pham bat déng san dau tu
Kha nhiéu giao dich thanh cong ciing
nhu vugt chi tiéu dé ra ciia Ban lanh
dao nhu: tiéu thu hét 90% can ho du
an Lan Phudng, 80% can hé du an
Galaxy 9, Celadon City, va nhiéu giao
dich thanh cong & nhitng dy an khac.

Phan phéi thanh cong 80 can hé tai
su kién mé ban du an The Ascent
Céngty C6 phan Nha Hoa Binh d3

t6 chiic thanh céng su kién ma ban
chinh thifc can ho du an The Ascent
vGi han 400 khach hang tham du. bay
lady ando Céngty TNHH bau tu bia
oc Tién Phat lam chd dau tu, HBH la
dan vi phan phéi doc quyén va Hoa
Binh la téng thau thiét ké va thi cong.
Da ¢ 80 can ho dugc giao dich thanh
cong ngay trong su kién nay.

CHI NHANH CONG TY TRUC THUOC
CUA CONG TY C6 PHAN NHA HOA BINH
CONG TY TNHH SAN GIAO DICH BBS
HOA BINH

Thanh lap ngay 10/9/2013, chi sau han
1 nam Coéng ty TNHH San Giao dich BBS
Hoa Binh da c6 mot s6 thanh tuu dang
khich |& nhu doanh thu dat hon 12 ty
dong, doi ngli nhan vién kinh doanh
chuyén nghiép han 50 thanh vién. Mot
s6 du an c6 so lugng giao dich thanh
cong l6n nhu: Vista Verde, The Park
Residence, Lexington, Galaxy 9...

PINH HUGNG NAM 2015

Du kién phat trién nhan su tlf 56 thanh
vién [én trén 100 thanh vién.

M6 rong thém 1 san giao dich mdi tai
Thao bién.

Tiép nhan va trién khai nhimg du an
chién lugc véi niém tin ctia déi tac nhu:
Vinhome Center Park, SHP Plaza, Hoang
Hoa Tham, Hong Ha...
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NIEM TIN
Cong ty thanh vién

CONG TY COPHAN
XUAT NHAP KHAU VIET TA (VITA)

www.vitacorporation.vn

TONG QUAN VE CONG TY

Céng ty CP Xudt Nhap Khau Viét Ta
dudc c6 phan héa vao thang 7 nam
2012 vGi von diéu lé la 8 ty dong. Cong
ty Vita dugc dinh hudng phat trién
thanh nha cung Ung chuyén nghiép,
uy tin va toan dién cho cac san pham
VLXD va trang thiét bi n6i - ngoai that:
van ép coffa, phu gia chong tham,
gach 6p lat, da granite, clra go, van
san, sdn da Hodastone, thiét bi vé
sinh,... Ngoai ra, Vita con s& hitu mot
showroom & vi tri dac dia, la noi trung
bay cac san pham VLXD v&i mau méa
da dang nham phuc vu téi da nhu cau
lua chon clia chd dau tu, nha thau,
cong ty thiét ké va khach hang lé.

KET QUA KINH DOANH 2014

Trudc tinh hinh nén kinh té kho khan
chung va nganh xay dung noi riéng.
Tong doanh thu trong ndm 2014 dat
40 ty dong, giam 32% so vdi cung ky
ndam ngoai. Tong tai san tai thoi diém
31/12/2014 la 26 ty, tang 23% so vdi
thai diém 31/12/2013.

THANH TUU DAT BUGC NAM 2014
Nam 2014 Vita da c6 nhitng budc tién
trong cong tac nhap khau va ban
hang vao céac cong trinh:

Pay manh ky nang xuat nhap khau
Trong nam 2014, Vita nhap khau va
phan phéi cac dong san pham nhu
van ép coffa, gach va van san cho cac
cong trinh nhu Sora Garden, Bénh
vién Da khoa trung tam An Giang, The
Ascent, Saigon Centre, Green Hills,

Le Meridien Saigon,... Ngoai viéc lua
chon cac nha san xuat uy tin ctia nudc
ngoai, dam phan murc gia canh tranh,
can bo nhan vién Vita cling khong
ngung hoc héi cac chinh sdch méiva
nang cao ky nang nhap khau dé dam
bao chat lugng va tién do cong trinh.

DOANH THU

Thuc hién 2014

Tiép ndi thanh cong tir hoat dong
phan phéi cadc sdn pham phu gia
chéng tham

TU dau nam 2013, Vita bat dau phan
phéi cac san pham chéng tham cla
cac hangl&n nhu Sika, Grace, Henkel,
v.v... Ngoai ra trong nam 2014, Vita
dam nhan vai tro thi cong chéng tham
cho cac cong trinh l8n nhu Vietinbank
Tower (Ha Noi), FLC Samson Golflink
(Thanh Héa), Chung cu Icon 56, Khu
dan cu Galaxy 9, Green Hills (TP.HCM).

Phat trién Showroom - ddy manh
cong tac ban lé

Vita luén né luc chon lua nhiing san
pham v&i chat lugng tét nhat, mau
ma da dang, phu hgp véi moi doi
tugng khach hang, dong thai quan
tam xay dung do6i ngl ban hang va
dich vu hau mai chuyén nghiép, phat
trién showroom thanh noi mua ban
uy tin, tin cay ctia khach hang.

KET QUA KINH DOANH 2014 VA KE HOACH 2015

LOINHUAN LGOI NHUAN TRUGC

PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2015
Nam 2015, Cong ty Vita dat ra nhiing
dinh hudng va muc tiéu dé cling c6
thuong hiéu ngay cang viing chac trén
thi trudng.

Chu trong nhéap khdu va phan phai cac
mat hang chd dao. Vita khong ngling
tim kiém va lua chon cac nha san xuat
c6 du nang luc dé dam bao tinh canh
tranh vé gia ca, chat lugng. Bén canh
nhap khau 2 mat hang chu dao la coffa
va van san, Vita mé rong nhap khau
thiét bi vé sinh Cotto tif Thai Lan.

DAy manh cong tac ban lé. Gili viing
niém tin va dinh huéng vé mét mé hinh
ban & “One stop solution”, Vita tiép tuc
phat trién Showroom theo huéng cung
cap day du, toan dién cac mat hangva
dich vu dé€ khach hang cé thé xay dung
t6 &m cua ho.

Ké hoach 2015

GOP THUE VA LAl VAY
1,5 (3,6)
2,6 0,9

LOI NHUAN LGOI NHUAN
TRUGC THUE SAU THUE
(3,6) (3,6)

0,5 0,5
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NIEM TIN
Cong ty thanh vién

CONG TY TNHH
SON HOA BINH (HBP)

www.hodastone.com.vn
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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
MAY XAY DUNG (MATEC)

KET QUA KINH DOANH 2014 VA KE HOACH 2015

KET QUA KINH DOANH 2014 VA KE HOACH 2015

Cong ty TNHH San Hoa Binh(HBP)
dudc thanh lap vao ngay 24/12/2001.
Tién than la moét bd phan chuyén
nganh son da cua HBC dugc hinh
thanh t ndm 1995, chuyén san xuat
va thi cong son da Hodastone. Day la
mot loai vat liéu hoan thién, tuyét my
va siéu bén dugc st dung rong rai 6
cac nudc tién tién trén thé gidi. Hon
10 nam qua, Hodastone da ching
minh dudc tinh vu viét ctia minh va
dong gép khong nho vao sy thanh
cdng clia cac cong trinh.

Vi bé day kinh nghiém két hgp ky

nang thanh thao qua cac cong trinh

l&n nho, Cong ty TNHH Son Hoa Binh

da khang dugc vi thé cia minh trong

linh vuc:

« San xuat, cung cap, thi cong son da
Hodastone

« Ngoaira, san pham son da
Hodastone con dugc st dung cho
viéc hoan thién cac san pham my
nghé cao cap xuat khau.

T BONG DOANHTHU  LOINHUAN  LOINHUAN TRUGC LGI NHUAN LGOI NHUAN
THUAN GOP THUEVALAIVAY  TRUGC THUE SAU THUE
Thuc hién 2014 21,8 6,8 1,6 1,6 1,4
K& hoach 2015 23,1 74 2,1 2,1 1,7
TONG QUAN VE CONG TY THANH TiCH DAT BUGC NAM 2014

Trong nam 2014 vifa qua véi nhiéu
kho khan va anh hudng ctia nén kinh
té trong va ngoai nuéc, dudi su né luc
khong ngling ctia Ban giam déc cung
vG@i can b cong nhan vién Cong ty
TNHH Scn Hoa Binh da dat két qua
kinh doanh nhu sau:

Doanh thu: 22 ty dong, dat khoang
105% so vdi ké hoach.

Téng lgi nhuan sau thué la 1,4 ty dong
dat 91,5% ké hoach dé ra.

PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2015

« Nghién c(u, cai tién thém nhiing san
phdm Hodastone mdi.

+ M@ rong thi trudng sang cac nudc
nhu Campuchia, Myanmar...

« Cai tién quy trinh quan ly chat lugng.
« Tang cudng dau tu trang thiét bi dap
Ung yéu cau chat lugng ngay cang

cao cta khach hang.
« Thiét ldp nha may san xuat GRC 4 chi
nhanh cong ty tai Hung Yén.

TV OONG DOANH THU LOINHUAN LGOI NHUAN TRUGC LGOI NHUAN LGl NHUAN
THUAN GOP THUEVALAIVAY — TRUGC THUE SAU THUE
Thuc hién 2014 2274 8,6 2,7 2,7 2,6
K& hoach 2015 270,5 6,6 1,1 1,1 0,8
TONG QUAN VE CONG TY DINH HUGNG KINH DOANH NAM 2015

Thanh ldp vao nam 2012 trén cc sG ké
thifa nén tang cia Ban May Moc thiét
bi Cong ty HBC, Matec ra d&i nham
muc dich nang cao su chi dong trong
hoat dong kinh doanh va khai thac
hiéu qua luc lugng may moc thiét bi
dugc dau tu véi ngan sach rat lén.

Nam 2014, Matec van tap trung chi
yéu vao viéc cung cap thiét bi may
moc cho cac cong trinh ctia HBC
trong khap ca nuéc véi quy trinh
cung cap nhanh - gon, dac biét la
luén duy tri tot vé sinh hang hdéa
thanh pham trudc khi xuat hang cho
cong trinh can thué va sau khinhan
hang tu cong trinh tra vé.

« Phan loai va danh gia thi trudng cho
cac dich vu cung cap.

« Nang cao cong tac bdo tri va bao
dudng tai san cong ty.

« Tri€én khai toan dién hé théng ERP,
theo sat cac cong trudng ctia HBC,
cht dong han trong viéc cung Ung
may moc thiét bi.

« Tim kiém cac co h6i hgp tac véi cac
cdng ty nudc ngoai cé cung nganh
nghé va dinh huéng.

« Chi phiquan ly doanh nghiép phai it
hon 2,5%.

« Giam khiéu nai cia khach hang
khong vugt quéa 10 khiéu nai hgp ly/
thang.

« Nang cao cong tac quan ly bang viéc
tiép tuc duy tri va phat huy tot hé
théng quan ly 1SO 9001:2008.
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NIEM TIN
Cong ty thanh vién

CONG TY TNHH

TU VAN THIET KE HOA BINH (HBA)

TONG QUAN VE CONG TY

Congty TNHH Tu van Thiét ké Hoa
Binh (HBA) da hoat dong tU nam 2002
trong linh vuc:

Khdo sat xay dung: cac cong trinh dan
dung Cép 1, cong nghiép va ha tang
Cép2;

«Lap du an cac dy an dan dung nhém
A, cong nghiép va ha tdng nhom B;
+Quan ly du an dan dungva cong
nghiép nhém B, ha tdng nhém C;

« Tu van thiét ké -Tham tra thiét ké
XDCT- cac cong trinh dan dung Cap 1,
cong nghiép va ha tang Cap 2;

« Gidm sat chat lugng cac cong trinh
dan dung Cap 1, cong nghiép va ha
tang Cap 2...

KET QUA KINH DOANH 2014

Nam 2014 thi trung BBS dd mdra
nhiing ¢ hoi méi. Téng doanh thu
khong cao nhu du kién nhung riéng vé
mang tu van thiét ké, doanh thu cta
HBA c6 két qua tucng doi khich L&.

Nam 2014, HBA da thanh cong trong
viéc hoan tat cac hgp dong tu van
thiét ké cac dy an cao tang, dap Uing
cac yéu cau cao vé kj my thuat cua
chu dau tu cling nhu t6i uu hoa thiét
ké dé cong trinh dat chi tiéu vé chi
phi. La ndm tao tién dé dé HBA co
nhitng ca héi l8n hon vao 2015 trong
cong tac tu van thiét ké, quan ly du an
va giam sat thi cong xay dung cling
nhu gép phan trong dinh huéng phat
trién Design & Build(Thiét ké & Thi
cdng) cung véi Cong ty me HBC.

Téng tai san clia HBA thai diém
31/12/2014 |4 4,02 ty dong, giam 59%
50 v3i thai diém 31/12/2013. Do nam
2014 HBA khong khai thac mang thi
coéng trang tri ndi that ma tap trung
vao mang tu van thiét ké nén téng
doanh thu nam 2014 dat 6,19 ty
dong, giam 80% so véi cing ky nam
trudc nhung Igi nhuan tang 59% so
V@i cung ky nam trudc.

KET QUA KINH DOANH 2014 VA KE HOACH 2015

DOANH THU

Thuc hién 2014

DU AN TIEU BIEU NAM 2014

Trong nam 2014 HBA da hoan tat hgp
déng tu van thiét ké du an xay dung
Nha & CBCNV Vietinbank tai Ha Noi.
V@i chi phi xay dung c6 dinh dong thoi
vGi nhitng yéu cau chat ché vé thiét
ké, HBA da hoan tat cong tac tu van
theo dung yéu cau cua chu dau tu,
clia cdng tac thdm tra phé duyét ciing
nhu hoan thanh tot vai tro giam sat
trong thdi gian thi cong xay dung.

PINH HUGNG KINH DOANH

NAM 2015

Cung v6i HBC, nam 2015 HBA khdi
dau véi nhiéu du an D&B, hira hen
nhiéu su phat trién méi trong nam.

Doi ngli ky thuat ctia HBA phoi hgp
vGi Phong B.I.M ctia HBC sé c6 gang
thuc hién thiét ké trén nén Revit, B.I.M
dé tao su khac biét va canh tranh

cho cong tac thiét ké. bong thai, HBA
cling ddy manh céng tac tu van quan
ly du an va tu van gidm sat bén canh
cdng tac tu van thiét ké lau nay.

Ké hoach 2015

LOI NHUAN TRUGC LOI NHUAN LOI NHUAN
THUE VA LAI VAY TRUGC THUE SAU THUE
1,1 0,9
0,7 0,5
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NIEM TIN
Cong ty thanh vién

CONG TY TNHH
XAY DUNG ANH HUY (AHA)

KET QUA KINH DOANH 2014 VA KE HOACH 2015

CONG TY CP SAN XUAT VA
TRANG TRI MOC HOA BINH (MHB)

T BONG DOANH THU LOI NHUAN LOI NHUAN TRUGC LOI NHUAN LOI NHUAN
THUAN GOP THUE VA LAl VAY TRUGC THUE SAU THUE
Thuc hién 2014 23,2 6,0 1,8 1,8 1,3
Ké hoach 2015 42 7,4 2 1 0,6
TONG QUAN VE CONG TY

Qua han 20 nam hoat dong AHA da
thuc hién thanh cong nhiéu cong
trinh l6n nho trong khap ca nuéc bao
gbom: nha 6, cao é¢, van phong, siéu
thi, khach san, truéng hoc, bénh vién,
san bay,...

Chung toi két hgp su sang tao trong
thiét ké ctia minh véi mong muén

ctia khach hang dé tao ra nhiing cong
trinh hién dai, sang trong va tién nghi
dua trén nhiing gidi phap thiét ké méi
la, hgp ly trong khi van gitt dugc su
hai hoa véi moi trudng va cdnh quan
xung quanh, gilt viing phuang cham:

“ Chuyén nghiép - Uy tin - Chat lugng”.

Véi bé day kinh nghiém két hgp véi

ky nang thanh thao qua nhiéu céng

trinh I6n nho la lgi thé dé AHA lam thé

manh dé canh tranh, khang dinh dudc

vi thé ctia minh trong cac linh vuc:

« San xudt, cung cap, lap dat cac loai
clra nhém kinh, clfa an toan, ctra sat
chéng chay, clfa Inox, clia gb, mat
dung cdng trinh dan dung va cong
nghiép; cung cap, san xuat lap dat
tdm nhom composite va co khi...

« Thiét ké va thi cdng trang tri noi
ngoai that cdng trinh dan dungva
cdng nghiép.

+ Binh huéng chuyén vé hoan thién
noi ngoai that cong trinh nhu nha
8 cao cap, chung cu, cao 6c van
phong, trudng hoc... AHA khong
ngling cai tién nham dap Ung yéu
cau cao cta khach hang.

THANH TiCH DAT PUGC TRONG
NAM 2014

Nam 2014 v6i nhiéu kho khan va anh
hudng ctia nén kinh té trong va ngoai
nudc, do do, két qua kinh doanh cua
cong ty khong duge kha quan.

Doanh thu thuan dat: 23 ty dong dat
khodng 104% so véi ké hoach dé ra.

PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2015

» Hoan thanh cong tac sdp nhap AHA
va MHB.

+ Hoan thién thi cong ndi ngoai that
cong trinh.

« Nghién c(ru phat trién thém san
pham Nhom cao cap.

« Caitién quy trinh quan ly chat
lugng, tang cudng dau tu trang thiét
bi dap Ung yéu cau chat lugng ngay
cang cao cla khach hang.

TONG QUAN VE CONG TY

Céng ty C6 phan San xuat va Trang
tri MOc Hoa Binh dugc phat trién dua
trén nén tang ctia Cong ty TNHH Moc
Hoa Binh - Thanh [dp ndm 1993 va
dudc c6 phan tur thang 6/2008.

Moc Hoa Binh chuyén san xuat do
mac, clia go, trang thiét bi noi that
cac cong trinh nha & cao cap, resort
va cac cong trinh cong nghiép. Vdi
nha xuéng san xuat rong khoang
4.500m? cung cac may moc thiét bi
cong nghé hién dai, san pham clia
Méc Hoa Binh khong nhiing dap Ung
yéu cau cao clia khach hang trong
nuéc ma con xuat khau sang Dai
Loan, My... Gan day, bén canh viéc
cung cap d6 moc cao cap theo thiét
ké cua khach hang, Méc Hoa Binh véi
su chuyén giao cdng nghé clia tép

doan Masonite (tap doan san xuat clfa

[6n nhat thé gidi) da rat thanh cong
trong viéc san xuat va tiéu thu cua
Masonite. Cac cong trinh tiéu biéu
nhu: Vinpearl Hotel, Park Hyatt Hotel,
Diamond Plaza, The Nam Hai Resort,
Sora Gardens 1...

PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2015

Hoan thanh cong tac sdp nhap AHA va MHB.
Tap trung hoan thién thi cong ndi ngoai
that cong trinh.

Nghién cfu phat trién thém san pham
nhom cao cap.

Chu yéu san xuat va kinh doanh san pham
cuia go.

Mg rong thi trudng sang cac nudc trong
khu vuc nhu Thai Lan, Myanmar...

KET QUA KINH DOANH 2014 VA KE HOACH 2015

DOANH THU LGI NHUAN L3I NHUAN TRUGC LGl NHUAN LGOI NHUAN

THUAN GOP THUE VA LAl VAY TRUGC THUE SAU THUE
Thuc hién 2014 24,6 (13,7) (25) (25) (25)
Ké hoach 2015 44,6 6,1 2,6 (2,2) (2,2)
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Cong ty lién két

CONG TY CO PHAN PAU TU

XAY DUNG HA TANG HOA BINH (HBI)

www.longhau-hoabinh.com.vn

KET QUA HOAT DONG NAM 2014
Bang su nd luc clia Ban giam déc va
CBNV, Khu cong nghiép Long Hau -
Hoa Binh ctia HBI da thu hat dugc 6
doanh nghiép dau tu mdi thudc cac
quoéc gia: Han Quoc, Nhat Ban, bai
Loan, Phap, Thuy Sy va Viét Nam. Két
qua, ndm 2014 co6 téng s6 dién tich
khai thac 13,68 ha, dat 114% chi tiéu
ké hoach namva ty | lap day ctia KCN
Long Hau - Hoa Binh tinh dén nay dat
23,8 % dién tich thuang pham.

DAy cling la nam dau tién ké ti nam
2011, HBI dat chi tiéu ké hoach kinh
doanh déra.

Ngoai cong tac kinh doanh cho thué
lai dat, HBI hinh thanh d6i ngd thi
céng xdy dung ha tang va nha cong
nghiép, budc dau trién khai 3 du an
xay dung; trong d6 dang xtc tién hgp
déng thi cong cho cong ty bong Hanh
3.000m2 nha xudng, san bai va dudng
no6i bd trén khu dat 5.000m2 va du
thau du an xay dung nha may cua
céng ty Buhler. Bén canh d6, HBI ciing
da [én ké hoach tu t6 chlic thi cong ha
tang KCN; du kién sé giam dugc trén
10% gia tri dau tu so vdi giao thau.

MOT SO KIEN NGHI CHUNG

TU cudi nam 2014 dén nay, HBI dang
tich cuc lam viéc v&i UBND va cac

S6 ban nganh tinh Long An dé thic
dady nhanh cac tién trinh thu tuc xin
chuyén tif phugng thiic dong tién
hang nam sang phuadng thic déng
tién thué dat 1 [an cho s6 nam con lai
nhung dén nay van chua cé két qua
cu thé.

Hién nay, hé so dinh gia van con
vudéng & UBND tinh do dang xin chu
trugng tif trung uang trong viéc xac
dinh gia 50/70 nam va trén dién tich
dat qui hoach xdy dung hay trén thita
dat str dung bao gom cay xanh.

PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2015
Qua qua trinh hoat dong kinh doanh
nhiing nam qua, cho thay hién tai HBI
da c6 chién lugc phl hgp véi tinh hinh
kinh té va thi trudng bat dong san
céng nghiép trong khu vuc; dong thai
chinh sach gia canh tranh hap dan
cac khach hang sir dung dién tich lén,
nganh nghé st dung nhiéu lao dong.
« Datva c6 gang vuct chi tiéu ké
hoach doanh thu, Igi nhuan 2015

« 100% khach hang hai long véi dich
vu va su phuc vu chu déo, tan tam
clia CBNV.

« Xay dungvan hoa cong ty, kién tao
moi trudng lam viéc nang dong, tu
giacva hiéu qua.

« Xay dung doi ngii thi cong xay dung
ha tang va nha céng nghiép, xtic
tién hgp dong thau phu.

« Xay dungthanh cong san pham
nha xudng cho thué va ban véi chat
lugng, gia ca canh tranh.

« Dinh vi thuong hiéu Long Hau - Hoa
Binh trén thi trudng dau tu thi

KHU CONG HGHIEP LOMNG HAL -LDNG RAL MDE5TRIAL

AR

DOANH THU LGI NHUAN LGI NHUAN TRUGC LGl NHUAN LGOI NHUAN

THUAN GOP THUE VA LAl VAY TRUGC THUE SAU THUE
Thuc hién 2014 123,8 44,0 31,8 31,3 25,8
Ké hoach 2015 129,6 50,5 34,4 33,8 26,4
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CONG TY JESCO HOA BINH
ENGINEERING (JHE)

www.jescohoabinh.com

TONG QUAN VE CONG TY

Cong ty Jesco Hoa Binh Engineering
(JHE) tién than la Cong ty C6 phan

Co bién Hoa Binh dudc thanh lap vao
nam 2008, cong ty chuyén thi céng lap
dat trang thiét bi cong trinh xay dung,
hé thong dién - dién nhe, hé thong
diéu hoa khéng khi va théng gid, hé
thong phong chay chifa chay, hé thong
cap thoat nudc, v.v. Jesco Hoa Binh
ludn dat chat lugng lén hang dau, lay
ky - my thuat cong nghé lam trung
tam cho cac hoat dong san xuat kinh
doanh cung véi chién luge xdy dung
nhiing nén tang cho su phat trién lén
manh va bén viing cGia cong ty.

Ddc biét, trong nam 2013 da danh
dau su phat trién vai viéc lién két
cung Jesco Asia - cong ty thanh vién
thudc Tap doan Jesco Holding clia
Nhéat Ban véi bé day kinh nghiém
trong linh vuc thiét ké & thi cong dién.
Cong ty CP Jesco Asia phu trach chinh
cac mang vé tu van, kinh doanh va
thiét ké, Cong ty Jesco Hoa Binh sé
phu trach mang thi céng téng hop.
Diéu nay sé tan dung va phat huy
dudc khad nang, kinh nghiém va stc
manh cuia hai phia JESCO va HOA
BINH. Su hgp tac chat ché va phan
cdng cong viéc rd rang nay sé tao

ra sy thuan [gi va nhanh chéng han
trong viéc xay dung cd sé ha tang tai

PINH HUGNG KINH DOANH NAM 2015
Dua trén nhiing du bao vé tinh hinh
kinh té vimo ctia nam 2015, cling nhu
nhiing chuyén bién tét tac déng tich
cuc téi thi trudng bat déng san trong
nam 2015; cling vdi viéc nhiéu luat
méi dugc ra ddi, stia d6i va ap dung
nhu: Luat Dat dai 2013, Luat Nha &
(2014); Luat Kinh doanh bat dong

san (2014); Luat Dau tu (2014)..., thi
trudng bat dong san va xay dung dugc
ky vong sé budc sang mot “giai doan
ma&i” véi toc do tang trudng tot han.

Jesco Hoa Binh d& dé ra nhitng muc
tiéu trong do6 dac biét chi trong hoan
thanh tot cac du an dang thuc hién
tai TP.HCM, Thanh Hba va Ha Noi; c6
gang va nd luc khéng ngling trong
viéc cai tién ky thuat va cong nghé thi
céng, hoan thanh dung tién do va dap
Uing day du cac yéu cau clia chi dau
tu va nha thau xdy dung. Bén canh
dd, JHE sé tiép tuc hoan thién bo may
t6 chlic, cai tién cac quy trinh va xay
dung mét moi trudng lam viéc hiéu
qua, chuyén nghiép.

VGi cac du an dang thi cong (phan M&E)
bao gébm Icon 56, Galaxy 9, Crystal
Palace, Green Park, Vietinbank Hanoi,
FLC Thanh Héa, JHE vUra tring thau cac
cobng trinh trong dau nam 2015:

« Du an Tropic Garden (Thap Al, A2):
Sau khi hoan thanh tét cong tac thi
cong du &n Tropic Garden thap C1
va C2, cling nhu hoan thanh tién do
cac dy an Icon 56, Galaxy 9, chu dau
tu Novaland da tiép tuc tin tudng
giao phan thi céng co dién cho du
an Tropic Garden thap Al va A2.

« Duan The Ascent: Du an can ho
The Ascent (Thao Dién - Quan 2) ¢
quy mo 29 tang, véi day dud cac tién
ich chuén cao cap nhu hé bai nuéc
nong, phong gym, khu am thuc va
khu vui chgi. JHE ddm nhan thi cong
phan cg dién lanh.

viét Nam. KET QUA KINH DOANH 2014 VA KE HOACH 2015

DOANHTHU  LOINHUAN  LOINHUAN TRUGC LGl NHUAN LGOI NHUAN

TV DONG

THUAN GOP THUE VA LAI VAY TRUGC THUE SAU THUE
Thuc hién 2014 104,7 11,6 3,5 2,0 1,6

K& hoach 2015 189,0 22,7 11,1 7,3 5,7
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TINH YEU

Khong chi co tinh yéu dbi lUa, trong trai tim
clia chung toéi chan chia tinh yéu qué hucng
dat nudc, tinh yéu mai nha chung Hoa Binh
va tinh yéu lao dong. Tat ca dudc hoa quyén
thanh mot tinh yéu [6n dé nudi dudng va thoi
thuc ching t6i hién thuc hoa nhiing diéu tot
dep nhat cho cong dong, cho Cong ty va cho
moi thanh vién Hoa Binh.
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TINH YEU
Bao cao Ban Diéu hanh

BAO CAO
BAN DIEU HANH

1. CAC HOAT DONG PIEU HANH

T6 chlc bd may Ban Diéu hanh cé
mot s6 thay d6i l6n trong ndm 2014
(So d6 t6 chirc trang 28). G thi trudng
khu vuc mién Bac, HBC tring thau
nhiéu cong trinh quy mé lén va xac
dinh day la thi trudng trong tdm can
day manh phat trién, Cong ty da bé
nhiém thém 01 Pho Téng giam déc
phu trach mién Bac; dong thai bé
nhiém thém Giam d6c Ky thuat, Giam
déc D&B (Design & Build). Mdc du thi

BIEU PO 9: CG CAU LAO DONG

3,2%

trugng xay dung tram lang, Cong ty
van thudng xuyén duy tri han 10.000
lao dong trén toan hé thong. Trong
do, so lugng lao dong gian tiép chiém
11,7%, con lai la lao dong thdi vu.

Trong s6 lao dong gian tiép ctia Cong
ty, trén 70% nguon luc cé trinh do dai
hoc va trén dai hoc, dac biét cé luc
lugng lao dong quédc té clia 12 nudc
bao gom Anh, Phép, Uc, Han Quéc,
Nhat, Singapore, Nga, Kazakhstan, My,
Philippines, Trung Quéc va Scotland.

GIAN TIEP
BAN GIAN TIEP

CONG NHAN CG HOU
B CONG NHAN THAU PHU

BIEU PO 10: CO CAU THEO TRINH DO

0,3% 1,9%

12,2%

TIEN ST
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CONG NHAN KY THUAT

H B B E[]

CAO DANG
TRUNG CAP

BIEU PO 11: PHAN TICH KET QUA KINH DOANH 2012 - 2014
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2.

PHAN TiCH KET QUA
KINH DOANH 2014

2.1 Phan tich két qua

a)

b)

thuc hién ké hoach:

Ké& hoach nam 2014 dudc lap can
U trén téng gia tri cac hgp dong da
ky, dang dam phan va trién vong
tring thau. Tuy nhién, thuyc té thi
trudng da chuyén bién bat Igi dan
dén:

Khéng hoan thanh ké hoach doanh
thu, chi yéu la do cdc nguyén nhén
sau:

» Mot s6 chu dau tu hoan viéc ky
hgp déng thi cong lam giam
doanh thu so véi ké hoach
khoang 1.100 ty dong.

» Ké hoach duthau khong dat do thi
trudng canh tranh manh vé gia.

» Suthantrongclia Ban biéu hanh
trong viéc chon lua khach hang dé
han ché rti ro thanh toan.

Khéng hoan thanh ké hoach lgi
nhuén, chi yéu la do cdc nguyén
nhdn sau:

» Khong hoan thanh ké hoach
doanh thu lam giam [gi nhuan
gop 92 ty dong.

» Trich lap du phong cac khodn ng
phai thu lén dén 157 ty dong.

» Caccodngty con hoat dong
khéng hiéu qua cung véi khoan
16 trong mot vai cong ty lién
doanh va lién két.



54 TARATRAN

BAO CAO THUONG NIEN 2014 55

TINH YEU
Bao cao Ban Diéu hanh

2.2 Cac chisé hoat dong:

2.5 Phan tich cd cau chi phi qua cac nam:

CHITIEU 2012 2013 2014
Vong quay hang ton kho (vong) 17,6 14,4 8,0
Vong quay cac khoan phai thu (vong) 1,8 1,2 1,2
Vong quay cac khoan phai tra (vong) 5,5 3,9 2,2

2.3 Hé s6 thanh khoan:

CHITIEU 2012 2013 2014
Ty s6 kha nang thanh toan hién hanh (lan) 1,0 1,1 1,1
Ty s6 kha nang thanh toan nhanh (lan) 1,0 1,0 1,0
Ty s6 kha nang thanh toan tién mat (lan) 0,2 0,2 0,3

2.4 Phan tich c6 cau von:

CHITIEU 2012 2013 2014
Doanh thu thuan 100% 100% 100%
Gia vén hang ban 90,7% 90,9% 88,3%
Lgi nhuan gop 9,3% 9,1% 11,7%
Chi phi ban hang 0,3% 0,5% 0,3%
Chi phi quan ly doanh nghiép 3,3% 4,8% 8,0%
Doanh thu tai chinh 0,9% 1,2% 2,0%
Chi phi tai chinh 4,0% 3,3% 2,8%
L&i/(L6) tur lién doanh, lién két 0,9% (0,1%) (0,1%)
Lgi nhuan trudc thué 3,9% 1,3% 2,5%
Thué thu nhap doanh nghiép 0,7% 0,5% 0,6%
Lgi nhuan sau thué 3,2% 0,8% 2,0%

CHITIEU 2012 2013 2014
Tai san ngan han 82,1% 84,3% 86,9%
Tai san dai han 17,9% 15,7% 13,1%
Tong cdng tai san 100% 100% 100%
Ng ngén han 77,7% 77,9% 77,7%
Ng dai han 5,3% 1,9% 5,1%
Téng ng phai tra 83,0% 79,8% 82,8%
Vén chu sé hiiu 16,8% 20,1% 17,2%
Lgi ich c8 dong thiéu sé 0,2% 0,1% 0,0%
Téng nguén vén 100% 100% 100%

BIEU PO 13: CG CAU TONG NGUON VON NAM 2012 - 2014

0,2% 0,1%

1,9%

NAM 2012 NAM 2013

B NG NGAN HAN

[l NG DAIHAN

B VONSGHOU

[0 LGIiCH CO BONG THIEU SO

NAM 2014




56 TARATRAN

BAO CAO THUONG NIEN 2014 57

TINH YEU
Bao cao Ban Diéu hanh

CAC MAT HOAT PONG KHAC

Nam 2014, HBC da trién khai
nhiéu hoat ddng chuyén mon dé
gop phan nang cao nang luc canh
tranh, nang cao UY TIN THUONG
HIEU cho Céng ty cling nhu tao
ban dap quan trong, ban € viing
chac cho mét giai doan phat trién
m&i 10 nam, bat dau ti ndm 2015
dén 2024. Trong d6, HBC d&t CHAT
LUGNG déng vai tro tién quyét va
tap trung xoay quanh truc nay, tu
con ngudi cho dén phuong tién,
phuang thiic, cac nguon luc khac
dé cau thanh nén nang luc canh
tranh c6 tinh bén viing.

3.1 Tuyén dung ngudi tai:

Nham thu hat va gitt chan ngugi
Tam - Tai, HBC da xay dung va
trién khai ap dung cac céng cu
quan tri nhan su tién tién, khoa
hoc. Thang lugng 3P dugc trién
khaiva thiét [ap tirnam 2013 va
nam 2014 da xay dung cc ban cac
hang muc quan trong nhu phan

cap chtc danh dua trén danh gia
gia tri cong viéc, xdy dung tir dién
nang luc va trién khai danh gia
nang luc cho 187 chiic danh. bac
biét, trién khai va hoan thanh lap
cac chi tiéu danh gia chu yéu KPI
(Key Performance Indicators) cho
tat ca cac don vi toan cong ty. bay
chinh [a c6 s quan trong danh
gia chinh xac nang suat lao dong,
hiéu qua cong viéc cua tung dan vi
va tung ca nhan dua trén KPI cta
Congty déra.

Trong nam, Phong Nhan su cong
ty da thuc hién 837 lugt bé nhiém,
diéu dong trong toan hé thong
nham t6i da héa nguén luc hién
hitu, dap Ung cho viéc khdi cong
hang chuc cong trinh méi, trong
do cé nhitng du an quy mo 18n nhu
Vietinbank Tower (Ha Noi), Saigon
Centre (TP.HCM) d& thu hat rat
nhiéu nhan luc quéc té co trinh do
quan ly [an chuyén mén ky thuat
cao. Cling trong nam 2014, HBC
da tuyén dung 292 nhan vién mdi,
trong do6 c6 nhiéu chiic danh cha
chét, quan trong.

Ngoai ra, Phong Nhan su hoan
thanh viéc lap dinh bién va ngan
sach nhan su 2015 cho Khai van
phong. Xay dung, hiéu chinh va
ban hanh cac chinh sach nhan su
quan trong: Quy ché tuyén dung,
Chinh sach khuyén khich tién clr
Ungvién, Quy dinh danh gid nang
luc CBNV, Quy dinh lap va danh gia
hiéu qua cong viéc (KPIs), Chinh
sach khen thudng, Chinh sach
phuc lgi.

3.2 Pao tao phat trién:

a. bao tao ndi bo:

Trong nam 2014, Ban Dao tao da
thuc hién 5 |6p dao tao “Hoi nhap
cung HBC” v&i 309 ngudi tham
du. Lép B6i dudng nghiép vu Chi
huy trudng, Giam sat dudc dién

ra thudng xuyén cho 70 CBNV.

L6p Huéng dan Quan ly du an
theo tiéu chuan PMBOK véi thoi
lugng 16 budi cho 20 cap trudng.
HGi thao 13 chuyén dé chia sé
kinh nghiém v6i 553 lugt ngudi
theo do6i. Cong tac dao tao Ung
dung phan mém ho trg tiép tuc
dugc ddy manh nhu B.l.M-Revit,
Sketchup véi 4 18p va 42 hoc vién
tham du. Cac l6p chuyén dé cla
Phong ISO, ERP nhu: Hé théng
quan ly ISO danh cho cép trudng,
QS/QA/QC/Shop, thu ky cong
trinh, ké toan kho, tha kho... 311
ngudi, 10 l&p t6 chiic tai Ha Noi va
TP.HCM mang lai hiéu qua cung
c6 vé hé thong. bac biét, Ban An
ninh da truc tiép giang day 10 l6p
B6i dudng nang cao nghiép vu bao
vé v&i 250 ngudi tham gia tai cac
cong trudng, bao gobm ca nhan
vién bao vé chuyén nghiép va thau
phu cho moi ngugi cung hiéu va
cung thuc hién nham giir gin tét
han tinh hinh an ninh trat tu va
bdo toan tai san tai cong trudng.

Nhin chung, cong tac dao tao ngay
cang dap Uing tét hon nhu cau cho
CBNV va theo dung muc tiéu mong
muén clia Ban Diéu hanh. Diém
dang ghi nhan la cac chuang trinh
dao tao nam 2014 da that su md
rong vé mat dia ly cho cac khu vuc
mién Bac, mién Trung va ca cac
nudc lan can cé du an ctia Hoa Binh
tham gia.

b. Bao tao bén ngoai:

Trong nam 2014, Ban Dao tao ciing
da lién két véi cac don vi chuyén
moén, nha cung cap uy tin ma cac
cudc hoi thao vé cac giai phap ky
thuat bao gom ca ly thuyét va thuc
té dé nang cao su hiéu biét cho
nhan vién vé viéc Uing dung cac giai
phap tién tién: 7 budi hoi thao, 198
ngudi tham gia.

Hién website dao tao clia cong

ty www.training.hbcr.vn:8008/
training da dudc xay dung va chay
thdr nghiém. Trong nam téi, song
song vGi nhitng chuang trinh dao
tao truyén théng, trang web nay sé
phuc vu cho viéc ty tim hi€u thong
tin qua cac bai huéng dan, tra clu.
Cling trong nam 2015, ngoai dao tao
kién thiic, Ban Dao tao lap ké hoach
t6 chiic chi trong ky nang mém,
tang cudng dao tao ndi bo, thué
chuyén gia gidng day tap trung tai
Cong ty.

3.3 Canh tranh thang thau bang

chif Tin vé ky thuat cong
nghé tién tién:

N&m 2014 tiép tuc véi tinh hinh thi
trudng bat dong san kho khan, HBC
van duy tri cdng viéc 6n dinh va cé
nhling tang trudng nhat dinh, dac
biét véi nang luc chuyén moén va
chii Tin trong kinh doanh dugc gay
dung trong su6t 27 nam qua. Trong
do, Phong Du thau cung véi Phong
Ky thuat cé nhiéu dot pha va dong
vai tro quan trong nhat. Phong Du
thau da chu dong xay dung cac form
mau, cach thiic lam viéc khoa hoc/
hiéu qua dé viéc trién khai tinh toan
khoi lugng trong thai gian nhanh
nhat va két qua dang tin cay nhat.

Dong thdi, tao dung co s6 dir liéu vé
gia va lién tuc dugc cap nhat maéi
bang viéc hgp tac chat ché thong
tin v&i nhiéu nha thau phu trong

cad nudc. Phong Ky thuat cht dong
dua ra nhiing gidi phap ky thuat
tién tién, hiéu qua trong dy thau
cling nhu phéi hgp véi ban chi huy
cac cong truong kip thai xtr ly cac
trd ngai ky thuat va tim cach cai
tién cac bién phap thi céng dé nang
cao hiéu qua kinh té, an toan, chat
lugng va rat ngan tién d6 cua cong
trinh. Nam 2014, HBC da trdng téng
cdng 22 du an véi téng dién tich san
xay dung la 1.077.753m?.

» Thiét ké - thi cong (D&B):
Thiét ké - thi cong (D&B) hién dang
tré thanh xu huéng trong nganh
xay dung cta Viét Nam. Viéc nam
batva hiéu ré cach thiic nay la
mot trong nhiing nhiém vu cap
bach cdia doi ngli ky thuadt va quan
ly kinh doanh HBC. TU gitia nam
2014, HBC da chd trong xay dung
doi ngli ky su dap Uing nhiém vu
nay va tiép tuc tang cuéng hoan
thién cac nguén luc dé day manh
du thau D&B va buéc dau da co
nhiing tin hiéu t6t. V6i su chuan
bi chu ddo trong nam 2014, chi
trong 3 thang dau nam 2015 cong
ty tring thau 3 dy an D&B la Star
Bay, The Ascent, Sajuco.

BIEU PO 14: CC CAU CHI PHI DAO TAO NAM 2015

DAO TAO GIANG VIEN
B HO TRO HOC PHI
B DAO TAO KIEN THUC
B DAO TAO KY NANG

» Day manh giai phap B.I.M
(Building Information Modeling):
Sau ba nam trién khai, ndm 2014,
Phong B.I.M ctia HBC da dat dugc
nhiing két qua khich lé nhat dinh.
Téng cdng nam 2014, Phong B.I.M
tham gia ho trg 12 dy an du thau,
diém khéac biét véi cac nam trudc
[a hoan thanh trinh chiéu két hgp
mo hinh B.I.M va video clip 3D
sinh dong, gop phan cho Cong
ty trdng thau 2 cong trinh rat
[8n, do6 la VietinBank Tower (Ha
NOi) va Saigon Centre (TP.HCM).
Ung dung B.I.M trong thi céng
08 cong trinh nhu': Sora Gardens
1, VietinBank Tower, Quatest 3,
Saigon Centre, Icon 56, Galaxy
9, Depot Tham Ludng va du an
GEMS & Myanmar.

HBC hién la Cong ty c6 10 ky su
dugc dao tao bai ban va cép ching
chiB.I.M quéc té, véi doi ngl ky su
nay Phong B.I.M khéng chi iing dung
nhiing gidi phap B.I.M hién c6 ma
con tu chd dong tim toi, nghién cliu
va phat trién nhiing céng nang mai
cla B.I.M dem lai: Khoi lugng tu mo
hinh B.I.M cho phan du thau, Quan
ly khéi lugng trong qua trinh trién
khai thi cdng, Quy trinh trién khai
B.I.M cho toan bo HBC, Két néi di
liéu mo6 hinh B.1.M v&i bo phan vat tu
va cd s& dir liéu ERP, Shopdrawing
phan thép bang Tekla, Tich hgp cac
bo mén bang Naviswork, v.v...

Nam 2015, HBC tap trung thiét lap va
van hanh hoan chinh quy trinh trién
khai dao tao, ap dung B.I.M vao cac
cong tac shopdrawing, quan ly khéi
lugng, quan ly thi cong cho cong
trudng. Ky vong rang dén cudi 2016,
HBC hoan toan ap dung B.I.M cho tat
ca cac cong trinh; dong thai khong
chi phuc vu cho ndi bé ma sé cung
cap dich vu B.I.M cho bén ngoai.
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» Thiét lap va thuc hién cac giai
phap vé QA/QC cho loai hinh dy

3.4 Nang cao chat lugng tir QA/QC: 3.6 Hé thong Quan ly chat lugng

Nham muc dich nang cao chat lugng
cdng trinh, trong nam 2014 Cong ty

da thanh lap Phong QA/QC (tach chtc

nang ti Phong ISO) vé&i cac nhiém vu

chinh bao gobm tham muu hoach dinh
vé chinh sach chat lugng clia cong ty,
duy tri hiéu luc hé thong quan ly chat

lugng trong cong ty, theo doi thuc

hién cac qui trinh chat lugng, thiét lap

cac bién phap phong ngtta lam tang

an Design & Build.

> Xay dung cac so tay kiém soat
chat lugng cho 6 linh vuc chinh:
Phong nglra, thiét bi, nhan luc,
thiét ké, nha cung cap, ho so.

> Xay dung hudng dan cong viéc
kiém tra chat lugng bé tong
theo ACI.

cuong hiéu qua quan ly chat lugng, t6 3,5 Chi trong cdng tac An toan

chtic huan luyén cac chuyén dé QA/
QC cho cong trudng. Trong d6, nam
2014 cong tac QA/QC da dugc trién
khai thi diém tai cong trinh Tropic
Garden, Icon 56, Galaxy 9 va m& rong
cac cong trinh trong toan quoc. Mot

s6 giai phap da dugc Phong QA/QC dé
xudt va trién khai tai cac cong trugng:

» Thuc hién triét dé viéc lap ké
hoach thr nghiém va nghiém
thu (ITP) va danh muc kiém tra
(checklist).

» Thuc hién nghiém thu bang hinh
anh.

» Phan céng giam sat chiu trach

nhiém kiém tra giam sat toan dién

khu vuc thi cong.

> T6 chlic sdp xép mat bang ngan

nap gon gang va cham soc bé mat

cbng trinh, dam bao ngan nap,
sach sé, my quan.

Chugng trinh hanh dong vé chat
lugng trong nam 2015 sé dugc HBC
tap trung cac cong tac sau:

» Nang cao nghiép vu cho nhan vién

QA/QC cuia cac du an.

> Xay dung ké hoach chat lugng du
an mau (Project Quality Plan).

» Duavao hé théngISO cac ndi dung
chuyén sau vé chat lugng xay dung.

Lao dong:

HBC dac biét coi trong hang dau
codng tac ATLD trong thi cong xay
dung nham dam bao trudc hét an
toan stc khoe cho ngudi lao dong
va uy tin cla nha thau chuyén
nghiép cling nhu chat lugng cong
trinh. Ngoai ra, cong tdc huén
luyén An toan lao dong - Vé sinh
lao dong phai dudc thuc hién
theo dung quy dinh tai Thong tu
27/2013/TT-BLDTBXH.

Trong nam 2014, Ban An toan lao
déng Cong ty phoi hgp véi Vién
nghién ctiu Khoa hoc kj thuat Bao
ho lao dong da té chiic téng cong
39 khoa hoc An toan - Vé sinh lao
doéng cho CBCNV. Cac l6p hoc nay
do 12 can bd an toan chuyén trach
dat chiing nhan gidng vién An toan
lao dong - Vé sinh lao dong (Cuc An
toan lao dong thuéc B6 Lao dong
Thuong binh va Xa hoi) hudng dan.

Cac budi Toolbox Meeting dugc

két hgp t6 chlic hang tuan. Binh

ky hang thang, giam sat an toan
cong truong két hgp véi bo phén
kho tién hanh kiém tra chét lugng
clia cac thiét bi bao ho da dugc
cap phat, nhitng phudng tién bi hu
hong, khong dat yéu cau dugc phat
hién va loai bo.

Cong tac quan ly May moc thiét bi
(MMTB) tai cong trudng dugc thuc
hién nghiém ngat theo dung quy
dinh, bao gom:

» MMTB cé yéu cau cao (may nén
khi, cdu thap, van thang...): Khi
dua vao st dung tai cong trudng
dugc ki€ém soat chat ché cong
tac kiém tra kiém dinh, c6 day
dd ho so kiém dinh (con gia tri
hiéu luc); thuc hién kiém tra, bao
tri, bao dudng dinh ky 1 lan/1
thang theo dung quy dinh.

» MMTB cam tay chi dugc dua vao
st dung tai cong trudng khi da
qua su kiém tra ctia Ban ATLD,
dan tem An toan theo mau dugc
quy dinh. Trong qua trinh su
dung, cong tac kiém tra, bao tri,
bdo dudng dugc ghi nhan day du
trong hé sa ly lich cia moi may.

Nam 2014, HBC tiép tuc dugc Vién
Tiéu chuan Anh (BSi) cong nhan
va trao chiing nhan quéc té vé Hé
théng quan ly An toan va Stic khoe
nghé nghiép OHSAS 18001:2007 va
Hé thong Quan ly Méi trudng ISO
14001:2004.

Lién danh NJPT - Bon vi tu van, dai
dién Cha dau tu clia dy an xay dung
tuyén dudng sat dé thi TP.HCM Bén
Thanh - Sugi Tién (tuyén Metro s6
1) da c6 thu khen nggi dén Bo phan
An toan ctia Hoa Binh vé sang kién
tan dung cac phé liéu thi cong &
cbng truong dé tai ché lam dung
cu va thiét bi ddm bao an toan co
hiéu qua cao, tiét kiém chi phiva
nhan cong. Cht dau tu danh gia
day [a cong trinh mau muc vé tinh
chuyén nghiép, gop phan bao vé
moi trudng séng va lam viéc; dong
thdi ho cling dé nghi cac nha thau
trong du an hoc tap va ap dung cac
sang kién nay cuia Hoa Binh.

Nhiing n6 lyc cao va tinh chuyén
nghiép trong cong tac quan ly An
toan - Vé sinh lao dong, thé hién
cam két cia doanh nghiép doi vdi
ngudi lao dong ndi riéng va cong
déng ndi chung vé van dé An toan
- SUc khoe - Mdi trudng trong thi
céng xay dung. Nhiing nd luc nay
gbp phan tao ra két qua ti lé phan
tram sé gi6 lam viéc bi t&n that
nam 2014 la 0,00046 (%) trong
toan hé théng.

theo tiéu chuan quéc té:
Nam 2014, Hoa Binh da tiép tuc
hoan thién cac Hé thong Quan ly
chat lugng ISO 9001:2008, Hé théng
quan ly Méi trudng ISO 14001:2005
va Hé thong An toan Stic khoe

va Bénh nghé nghiép OHSAS
18001:2007. Cac cdng trinh quy mo
rat l6n, yéu cau ky my thuat cao
Vietinbank Tower, Saigon Centre
dugc HBC thi cong theo tiéu chuan
xay dung xanh LEED cua My.

Dac biét, cudi ndm 2014 HBC da
dua hé thong tu dong hoda qui trinh
phat hién va xtr ly su khéng phu
hgp lén Portal Office (trudc day
thuc hién thd cong qui trinh trén
cac biéu mau cla hé théng quan ly
chat lugng I1SO), gop phan nang cao
hiéu qua va chat lugng cong viéc,
nhat [a & khéi cong trudng. Day la
mot trong nhitng diém néi bat cua
tiéu chudn quan ly chat lugng ISO
9001:2008 ma HBC lam dudc trong
nam qua. Su tin hoc hoa viéc nay
gdp phan xt ly kip thgi cac sai (6i
gap phaiva la nguon di liéu quan
trong cho viéc chia sé nhiing bai
hoc kinh nghiém quy bau gilra cac
cong trinh, phong ban.

Nam 2015, HBC sé tién hanh cap
nhat phién ban méi nhat ctia Hé
thong quan ly chat lugng 1SO
9001:2015. Biém khac biét [6n cla
phién ban nay la cach tiép can theo
hudng nhan dién cac rdi ro va thuc
hién cac giai phap phong tranh
hiéu qua. Cong ty c6 ké hoach ap
dung cac yéu cau ctia phién ban
SO 9001:2015 nay trong nam 2015,
chuén bi cho dgt danh gia cap chiing
nhan lan 5 dién ra vao ndm 2016.
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3.7 Tiép tuc hoan thién chuéi

cung Uing vat tu:

Dau nam 2014, HBC da dat hang
PwC - cong ty tu van néi tiéng clia
M§ c6 nhiéu kinh nghiém trong linh
vuc quan ly mua hang. Trong nam
2014, PwC va HBC da phéi hgp xay
dung quy trinh mua hang dé khac
phuc nhitng han ché con ton tai cua
quy trinh cii va phat huy dugc cac
thé manh nham dam bao tinh minh
bach, hiéu qua cao nhat. HBC hién
nay dang tap trung tién hanh phan
loai nganh hang dé danh gia, chon
nha cung cap chién lugc, du kién
khoang cudi quy 11/2015 mdi bat
dau trién khai.

Nhiing n6 luc bang viéc chuyén
mon héa va budc dau van hanh tha
nghiém mot sé thay déi theo quy
trinh mé&i da dem lai nhiing két qua
khich é:

» Dam bao cung Uing vat tu, thiét
bi theo dung tién dé va chat
lugng yéu cau cla cong trudng
va cac bd phan, ké ca viéc cung
Ung vat tu mau dé khach hang
chon va phé duyét. Nam 2014
da xu ly trén 5.000 phiéu yéu cau
cung Uing clia cdng trudng, dat
dugc hiéu qua vé chi phi, tién do
yéu cau, gbp phan dap Ung tién
d6 cac dy an, nang cao hiéu qua
va uy tin clia cong ty.

» Luachon nhacung Ung vat tu,
thiét bi theo quy trinh, quy dinh
dam bao chat lugng yéu cau cta
cong trudng, phong ban véi gia
ca hgp ly, tiét kiém nhat.

» Da thuong lugng, dam phan, ky
két va thuc hién hgp dong, cac
don dat hang cling nhu thuc
hién viéc kiém tra, xac nhan cac
ching tir thanh toan mot cach
day du, kip thai theo ding cac
thoéa thuan, cam két trong hgp
déng/dan hang cac nha cung
cap, gop phan nang cao uy tin
Cong ty doi véi Nha cung cap
(NCC).

» Trong bdi canh kho khén cua
tinh hinh cung cap vat tu, gia ca
thi trudng thusng xuyén bién
dong tang gia, HBC van khong
ngling md& rong hgp tac va hién
xay dung moi quan hé chat ché
vGi han 900 nha cung cép trong
va ngoai nudc & cac linh vyc.

Nam 2015, Phong Vat tu vdi vai tro
nong c6t trong hoat déng nay sé
hoan thanh muc tiéu ké hoach: Bam
bado cung cap vat tu dung thai han,
chat lugng vdi chi phi tiét kiém nhat
cho ngan sach cong trudng, tu dé
nang cao hiéu qua kinh té chung cho
cbng ty, vGi cac giai phap cu thé sau:

> Xay dung ddingli NCC chién lugc
vGi chinh sach gia ca va nguén
hang déi dao dap Ung dugdc tién
do mua hang ctia HBC.

» Dam bao ngudn cung Uing hang
hoa 6n dinh dem lai hiéu qua cao
nhat cho Cong ty.

> Hoan thién hé thong quan ly
mua hang PwC dé cé chién lugc
mua hang ding dan, nham tiét
kiém chi phi mua hang.

3.8 Tang cudng dau tu CNTT va

hiéu qua ctia cong thdng tin
doanh nghiép:

Trong xu thé phat trién chong mat
cUa thé gidi vé linh vuc cong nghé
théng tin (CNTT), HBC hiéu r6 vé [gi
ich to l6n va vo cung thiét yéu cla
CNTT dem lai. Nam 2014, HBC da
hoan chinh viéc xay dung hé théng
CNTT dap Ung cac muc tiéu:

» Toan bo hé thong bao gom hé
thong mang, may cht dugc quan
ly tép trung tai trung tam dif liéu
clia Cong ty gitip dé dang kiém
soat va van hanh.

» Tatca cac héthéng ingdung
déu cho phép truy cap qua
internet gitip két n6i thong tin
tu nguoén dit liéu day du va gop
phan gidi quyét cong viéc hiéu
qua, theo ding nghta “thdi gian
lavang”.

» Tu hé théng mang dén hé théng
may chu déu dugc xay dung
theo cd ché load balancing (c6
kha nang can bang tai) & high
available (c6 tinh san sang cao)
gilp hé théng hoat dong lién tuc
manh mé va an toan.

» Héthéng dir liéu tap trung: gitp
tiét kiém tai nguyén CNTT, phi
hé diéu hanh va hé quan tri dir
liéu. Cac hé thong dit liéu co
thé lién két véi nhau tién téi
viéc xay dung 1 hé thong Data
Warehouse hoan chinh.

C6ng thong tin doanh nghiép
(Portal Office - PO) ctia HBC dén
nay c6 thé noéi la uu viét véi do

hoan chinh cao ma khong cé nhiéu
doanh nghiép thuc hién. VGi hé
théng PO, quy trinh trinh duyét, xt
ly cdng viéc va quan ly dugc tu dong

va tich hgp trén internet gitip dam
bao su dong bd, kip thai. bon clr:
Tich hgp module chdm céng cho
khai gian tiép trén PO, thé hién toan
b6 qui trinh chdm cong va gid cdng
truc tuyén cta tiing ca nhan. Tu do,
gilp cac trudng dan vi kiém soat
gis cong cling nhu nhan su tai don
vi minh mot cach tic thai va dit liéu
gig cong dugc két xuat tir PO gitp
b6 phan nhén sy tién ludgng dung
lam co sé dé tinh luong thang cho
CBNV. S6 ngugi truy cap trung binh
dé theo déi trén hé théng PO bat ky
thai diém nao trong gi6 lam viéc la
han 200 users va sé ngudi truy cap
hang tuan la khoang 800 users.

HBC dang tiép tuc xay dung Thu
vién dién tur luu trir ho so tai liéu
cua tiing du an nham phuc vu thiét
thuc cho viéc tra cltu sau nay.

—
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4.

KE HOACH TAI CHiNH
NAM 2015

Két thuic nam tai chinh 2014, HBC
s6 hitu lugng hgp dong gia tri xap
xi 5.000 ty, trong d6 3.000 ty du
kién dugc hach toan vao doanh
thu nam 2015 va phan con lai vao
2016. Trong Quy 1/2015, HBC da
ky mdi cac hgp dong vdéi tong gia
tri 3.000 ty dong. Ngoai ra, cac hgp
déng dang trong qua trinh dam
phan véi kha nang tring thau cao
6 gia tri tong cong 3.000 ty dong,
nang téng gia tri hgp dong du kién
ky méi trong nam 2015 [én 6.000 ty
dong, trong do6 du kién hach toan
2.000 ty dong trong nam 2015.

Vivay, Ban Diéu hanh dat ké
hoach doanh thu hgp nhat 5.300
ty dong cho nam tai chinh 2015
(trong dé 300 ty dong dén tu
doanh thu cdng ty con), tdng 50%
so vGi muc thuc hién nam 2014.
Lgi nhuan sau thué dat ké hoach
180 ty dong, tang 2,6 lan so vdi
nam 2014.

Ban Biéu hanh da bao cao trudc
cudc hop HPQT céac ¢ hdi cling
nhu rui ro trong viéc dam bao
kha nédng thuc hién ké hoach lgi
nhuan.

Cac cd hoi:

Ca hoi thi trudng: Khé khan thi
trudng BDS da vai di, bang chiing
la cac giao dich trén thi trudng
Ha Noi va TPHCM da c6 su khdi
sac.

Lai suat cho vay ctia ngan hang

tiép tuc giam, kich thich nhu cau
mua nha va nhu cau dau tu.

Dau tu cong tiép tuc la trong tdm
phat trién kinh té.

Cac hiép dinh thugng mai du kién
dudc ban hanh trong nam sé thuc
day FDI va san xudt cong nghiép.

Tang trudng GDP cua Viét Nam
van cao nhat trong khu vuc. Quy
[/2015, GDP tang 6,03%, cao han
gan 1% so vdi cing ky ndm ngoai.

Cacruiro:

RUi ro ndi tai [6n nhat ctia Hoa
Binh van la khoan phai thu tén
dong cao do hé qua cta kho khan
thi trudng BDS trong cac nam
trudc. Theo BCTC kiém toan,
trong nam tai chinh 2014, Céng
ty da thyc hién trich lap 157 ty
dong, chd yéu ti mot sé khach
hang gap kho khan. Tuy nhién,
chlng toi danh gia cac khoan nay
c6 nhiéu kha nang thu hoi dugc
do cac khach hang nay dau tu dan
trai dan dén cham thu héi cong
ng, song cac chi dau tu nay van
6 tiém luc vé tai chinh va khéng
mat kha nang thanh toan. Boi vdi
cac khach hang con lai, cac khoan
phai thu dén ti nhiéu khach hang,
nhiéu cong trinh khac nhau nén
rui ro khodn phai thu khéng tap
trung dang ké.

RUi ro vé ngudn nhan luc: Theo
dac diém cua nganh xay dung, khi
thi truéng &m lén sé dan dén tinh
trang khan hiém nguén lao dong
va cac nha thau phu, dan dén lam
phat chi phi nhdn céng va thau
phu.

Mac du thi trudng da c6 dau hiéu
hoi phuc, tuy nhién hé thong ngan
hang con nhiéu ng xau do hé qua
clia cac nadm trudc dan tdi riiro
ti nguédn vén tin dung dé phat
trién du an, tao ra rui ro tién do du
an bi kéo dai cho cd Hoa Binh va
chu dau tu.

Trudc nhitng ca héi va rii ro trén,
Ban Diéu hanh d& dé ra nhiing
bién phap sau nham dam bao viéc
hoan thanh ké hoach lgi nhuén:

Quan ly chi phi theo ngan sach,
theo hé théng ERP.

Cé cac bién phap quan ly tién dé
cta du an, giam thiéu rui ro phat
sinh chi phi do tién d6 kéo dai.
Co bién phap danh gia nang luc
tai chinh clia cht dau tu va tinh
kha thi ctia du an. Yéu cau bao
lanh ngan hang hodc cac khoan
tam (ing cao trong mot so trudng
hop can thiét.

Thudng xuyén quan ly, gidm sat
cac khoan phai thu theo tudi ng
va su suy giam chat lugng tin
dung ctia khach hang.

Xay dung va cling c6 quan hé
chién lugc véi cac nha thau phu
va nha cung cép.

Tim kiém co hoi tai cac thi trudng
trong khu vuc.
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BAOCAO
HOI PONG QUAN TRI

1. KE HOACH 10 NAM VA

TiNH KHA THI

Cac muc tiéu chién lugc ctia Cong
ty da dugc cong bo, theo dé doanh
thu huéng dén muc tiéu tang gap 13
lan sau 10 nam, tuong Ung v8i muc
tang trudng 30% hang ndm. Trong
giai doan 10 nam vura qua (2005 -
2014), doanh thu ctia Cong ty ciing
da tang gap 26 lan. Ching t6i hiéu
rang giai doan tang trudng tiép theo
luén khé khan hon, nhung van luén
tu tin v6i muc tiéu chién lugc da
nhat tri dé ra.

Dy an cao tang va siéu cao tang sé
tiép tuc la trong tdm ctia Cong ty
trong 10 nam t6i, khong chi & thi
trudng trong nuéc ma ca cac nudc
trong khu vuc. Ching téi ky vong
day sé la dong luc tang trudng
chinh do:

» Trong dai han, cac toa nha sé
doi hoi thiét ké va bé ngoai doc
ddo dé khac biét va thu hat
khach hang. Do dé, Cong ty da
cht dong tim hiéu va dua vao
ap dung cac ky thuat va vat liéu
tién tién. Thuc té chiing minh xu
huéng nay dang dan phd bién,

» Lacongty dau nganh, HBC co
quan hé tot véi cac chuyén gia
trong nudc va nudc ngoai, tao
lgi thé cho Cong ty trong viéc
dau tu mot cach thong minh,
tuyén dung va thu thap hiéu
biét chuyén mon cling nhu thué
mua bén ngoai.

» Chung toi rat ky vong vao viéc
phét trién kinh doanh & thi
trudng khu vuc. Thuc té, cong
trinh GEMS do HBC quan ly xay
dung la du an dau tién vuan
cao han 20 tang & Yangon,
Myanmar. Thanh cong trong

A0 DA B T W 3

o T P e v e

cac dy an do ching téi xay dung.
DAy la thay d6i 6n so véi 10 ndm
trudc, khi ma Cong ty thi cong
phan [8n [a cac du an thép tang
va lam thau phu & cac du an lén.

Trong nam dau tién clia giai doan
10 nam tiép theo, HDQT sé tap
trung vao cac van dé:

» Tdang cudng hoat dong clia cac
tiéu ban thudéc HBQT.

» Theo doi thuc hién ké hoach
chién lugc cho cac bé phén
chinh theo sat vGi dinh huéng
dai han cua Coéng ty.

s . _— dau tién la Bitexco Financial viéc xuat khau hiéu biét chuyén 2. DANHGIAVEGIA TR| NQI TAl > Micdichua khdo sit 48 do $
Dudi su lanh dao cia mét Cha tich VR A a ea i e s ludng gid tri thudng hiéu, ching » Khdi dong chudng trinh niém yét
SR s N Tower, sau dé dén Vietinbank mon la budc dau tién téi trd . e w oDy P T S o L N .
Hoi dong Quan tri dugc toan bo VP . . A . Trong giai doan 10 ndm tiép theo, toi tin rang day la thanh phan cé c6 phiéu HBC 6 thi trudng ching
P . NP Tower va moét s6 du an khac thanh thau chinh & Myanmar va PR ) foex . X 1 . XL
¢6 déng tin tudng va mot van hoa . . ; HDQT c6 mét trong trach quan muc tang trudng manh mé nhat, khoan quéc té.
o A s dang dugc trién khai. bong Nam A. A PET A X i aem s
doanh nghiép giau tinh nhan van, trong trudc c6 dong, dé la: gia tang khi ma Cong ty da phat trién trd
cung déi ngii quan ly giau kinh > Viéc dau tu vao phan mém va > Viét Nam cé ty [é do thihda & gia tri ni tai cia Cong ty. Theo thanh mot trong nhiing thudng
nghiém da cung lam viéc véi nhau cac cong cu ky thuat da ching mUc thap, nhiéu tiém nang vé chuiing t6i, gia tri nay gobm 3 thanh hiéu hang dau dat nudc. Trong
hon 10 ndm, Ung dung hé théng minh hiéu qua. Cong ty lién nhu ciu xay dung nha cao tang. phan: gia tri s6 sach, gia tri thuong nam 2015, ching toi c6 ké hoach
mdi tuong doi thuan lgi. Nhg thé, ti€ép thang thau nha vao viéc hiéu, nguén nhan lyc va nang luc trién khai cac hoat dong quan
HBC lu6n la Cong ty tién phong Ung mo phong va dé ra giai phap Cac du an siéu cao tang sé dugc ky thuat. hé c6 déng, quan hé cong ching
dung cac tién bd mdi, ca vé mat ky ky thuét téi vu. Lgi thé kinh té chiing toi dac biét quan tam, vi day nham tang gia tri ctia s6 ¢ phan
thuat lan quan tri, trong nganh xay nh& quy mé cho phép chung toi [a hudng di dé tan dung lgi thé vé Trong 10 ndm viia qua, c6 dong ma c6 dong dang nam gid.
dune Viet Nam. . RN NN e Al s PN . . . \ ) -
ng Vié hudng lgi tuf cac khodn dau tu mat k¥ thuat va thuong hiéu Hoa da chiing kién su tang truédng vugt b V& mit ky thuat, HBC hién dang

hién hitu va cht dong can nhac
viéc dau tu sau hon vao cac yéu
té nay.

Binh dé tang trudng doanh thu
trong khi van gilr s6 lugng du an
tuong doi vlia phai va trong kha
nang kiém soat.

bac cta ca 3 thanh phan:

» Giatrisé sach trén 1 c¢é phiéu da
tang gap 10 lan, tugng (ing vGi
muc tang trudng 25,8%/nam.

canh tranh ngang bang véi cac
nha thau nuéc ngoai tai cac dy
an trong diém trong nudc. Cong
ty cing ndm viing phan 1&n cac
ky thuat tién tién trong nganh,
tao ra cac cong trinh chat lugng
cao va muc tiét kiém cho tat ca
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3. CHUONG TRINH HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2014

Phé duyét phudng an vay va bao lanh han muc tai Ngan

) , i , , , 14 11/2014/NQ-HPQT.HBC 01/08/2014 Nerds
Ap dung tiéu chuan chung theo huéng dan ctia UBCKNN, HPQT da thanh lap 02 tiéu ban: Tiéu ban Tai chinh va Tiéu hang Vietinbank
ban Quan ly rGi ro nham hé trg HDQT trong cac quyét dinh quan trong, mdi tiéu ban bao gédm 02 thanh vién HDQT. Phé duvét phudne an vav va bao 13nh han mc tai Nean
Cac thanh vién HDQT diing dau hai tiéu ban thudng xuyén tham du cac cudc hop ctia Ban Diéu hanh va tham van 15 12/2014/NQ-HDPQT.HBC 10/10/2014 hang TI)\//I.CPpQuéchén Y i 18
cho Téng Giam déc vé cac van dé chién lugc cia Cong ty.
o Chap thuan viéc CTCP Nha Hoa Binh dau tu du an The
Trong ky bao cdo tai chinh nam nay, HDQT da tién hanh 22 cudc hop vé cac van dé quan trong thudc tham quyén Ascent theo phuang tht’J; nhén chuyén nhugng c6 phén
clia HDQT. 22 nghi quyét dugc ban hanh kip thai dap ng nhu cau ctia Ban diéu hanh. Cac cudc hop ctia HDQT déu von gop c’l]a CTCP Két n6i Bau tu Viét tai CT TNHH Dau tu
m&i BKS va cac c6 van Cong ty tham du. Dia 6c Tién Phat.
« Chéap thuan cho CTCP Nha Hoa Binh vay 1,000,000USD
» vE » ) ) 16  13/2014/NQ-HPQT.HBC 23/10/2014 dudc quy d6i ra tién Viét Nam déng tai thai diém giai
STT SO NGHI QUYET/ QUYET BINH NGAY NOI DUNG ngan vai lai sudt tuong ing 10%/nam.
1 01/2014/NQ-HDPQT.HBC 16/01/2014  Véviéc ban C6 phiéu quy ctia Cong ty + Thong qua viéc phat hanh Thu bao lanh thanh toan cho
. . - . — CTCP Nha Hoa Binh véi muc dich bao lanh thanh toan
2 1a/2014/NQ-HDQT.HBC 10/02/2014 Phe duyét phucng an vay va bao lanh han muc tai Ngan déi vai CTSP K,ét n§| Pau th\I/I.(_Et theo TQp ?Ién\g chuy.(?n
hang BIDV nhugng vén gop gilta HBH v&i CTCP Két néi Dau tu Viét.
3 02/2014/NQ-HBQT.HBC 13/03/2014 Vay vén tai Ngan hang TMCP Nam Viét 17 14/2014/NQ-HPQT.HBC 23/10/2014 Vay vén tai Ngan hang Quéc Dan
4 03/2014/NQ-HDPQT.HBC 23/03/2014 Théng qua ndi dung Td trinh Dai hoi c6 déng nam 2014 « Théng nhat dinh hudng phat trién HBC véi vai trd thau
5 04/2014/NQ-HDQT.HBC 21/05/2014  Thanh lap CT TNHH Hoa Binh Myanmar (HBM) chinh tai thi trudng Myanmar trong tudng lai )
« Thdéng qua viéc chuyén nhugng cé phan tai CTCP Ching
Nhan chuyén nhugng quyén sif dung dat xa Long Thdi, khoan Sen Vang (GLS) véi gia 4.000d6ng/ cp dé sap nhap
6  05/2014/NQ-HDQT.HBC 13/06/2014 huyén Nha Bé, Tp. H6 Chi Minh dé thuc hién Dy an nha & 18 15/2014/NQ-HDQT.HBC 30/10/2014 v6i CTCP Chiing khoan Chau A Thai Binh Ducng (APEC),
xa hoi sapnhaptilé1:1
] . = s .A « Uy quyén cho éng Lé Viét Hai, CT HDQT kiém TGD quyét
7 06/2014/NQ-HDPQT.HBC 13/06/2014 Bao lanh vay von tai NH TMCP Nam Viét dinh thai diém va gia ban c6 phiéu quy, nhung khong
8 07/2014/NQ-HDQT.HBC 13/06/2014 Bao lanh vay vén tai Ngan hang TMCP Nam Viét thap hon gia tri s6 sach tai thgi diém ban.
« Thong qua viéc chia 6 tléic nam 2013 19 16/2014/NQ-HDPQT.HBC 04/11/2014 Thanh lap CT TNHH Hoa Binh Myanmar (HBM)
« Thong qua viéc cif 6ng Nguyén Hoang Long thay thé ba . . . s s s
Pham Thi Binh [am ngudi dai dién phap luat ciia cong ty 20 16a/2014/NQ-HDQT.HBC 11/11/2014  "héduyétphudnganvayvabao lanh han mdc tai NH
TNHH MTV Xay du ng & Dia 6¢ Hoa Binh Ha N&i va VP Dai Vietcombank
9 08/2014/NQ-HDPQT.HBC 08/07/2014 i n C s A : ’ ’ R R , N , .
dién tai Ha Noi 91 16b/2014/NQ-HPQT.HBC 22/11/2014 Phé duyét phuong an vay va bao lanh han muc tai NH
« Thoéng qua viéc thanh [ap VP HDQT, Ti€u ban Tai chinh - ’ TMCP Dau tu va phat trién Viét Nam
Dau tu, Tiéu ban Quan ly rdi ro thudéc HDQT Phat hanh Cam K&t bao Binh cho toan b nelia v tré ng
« Thong qua viéc dau tu vao dy an Green Park . athanh L.am ket bao lanh cho toan bo nghia vy tra ne
g qua vié . 22 17/2014/NQ-HPQT.HBC 30/12/2014 vay clia CTCP Nha Hoa Binh tai NCB
« Thong qua viéc phat hanh 800,000 c6 phiéu bang ménh
gia cho CBCNV
» Théng qua phudng an phat hanh c6 phiéu tra c6 tuc 3.1 Tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHCD 2014:
10 09/2014/NQ-HPQT.HBC 15/07/2014 ndam 2013 cho c6 déng hién hiiu véi ty 1& 10%
+ Niém yét, luu ky va thay d6i Gidy chiing nhan déang ky Chia cé tuic: Cong ty da thuc hién chia ¢ tiic 10% bang c6 phiéu va 5% bang tién mat vao ngay 03/09/2014.
kinh doanh Tinh hinh thuc hién ké hoach doanh thu, Igi nhuan nam 2014:
. . . s e . S , 0 i) x
1 10a/2014/NQ-HPQT.HBC 30/07/2014 Egre] d;lyg\t/phwng anvay va bao lanh han muc tai ngan » Doanh thu dat 3.518 ty dong, tuong (Ing 70,36% so vGi ké hoach
& » Lgi nhuan sau thué dat 70,9 ty déng, tuang (ing 40,51% so vdi ké hoach
Phé duyét phudng an vay va bao lanh han muc tai Ngan
12 10b/2014/NQ-HEQT 31/07/2014 hang TMCP Quan déi Phat hanh quyén mua va phat hanh cé phiéu cho CBCNV: Trong ndm 2014 Cong ty da phat hanh 1.000.000 quyén
Phé duvét phucng 4 » bao lanh h e tai Nea mua va thuc hién phat hanh 703.590 c6 phiéu cho CBCNV ¢é quyén mua tir nam 2012.
13 10c/2014/NQ-HDQT.HBC 31/07/2014 € duyet phuong an vay va bao fanh hian muc tat fgan

hang TMCP Quéc Dan Phat hanh cho nha du tu chién lugc: chua phat hanh thanh cong do thi truéng chua thuan lgi.
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3.2 Cac giao dich ciia HPQT, BDH, BKS:

Giao dich ctia cé déng néi bé: Khdng cd
Giao dich ctia ngui cé lién quan dén cé déng néi bé:

SO LUGNG SO LUGNG

QUAN HE CO BONG cO PHIEU cO PHIEU
TRUGC GIAO SAU GIAO
DICH DICH

NGUGI THUC HIEN

GIAO DICH NOI BO

Chijctia 6ng

Nguyen Thi Bach Lan Nguyén Van An - PTGD

Giao dich cé déng I6n: Khong co
Théng tin cé déng va vén cé phén:

SO LUONG CO DONG
wAv  WOC  cong  CANMAN
HDQT, BGD, BKS 11 2 13 10.110.912
C6 dong trong nudc khac 3.405 62 3.467 22.063.153
C6 doéng nudc ngoai khac 212 18 230 581.744
Cé phiéu quy 0 1 1 0
Téng cong 3.628 83 3.711 32.755.869

Danh sdch ¢é déng nam giii trén 5%:

SO DANG KY

TEN CO BONG SGHOU NGAY CAP QUOC TICH
Lé Viét Hai 020959341  18/07/2005 Viét Nam
Lucerne Enterprise Ltd. CA6184  28/03/2013  British Virgin Island

904 4

, NGAY
KET THUC
GIAO DICH

Ban 09/01/2015

SO LUGNG CO PHIEU

TO CHUC TONG CONG
13.515.590 23.626.562
2.189.869 24.253.022
4.934.749 5.516.493
3.972.490 3.972.490
24.612.698 57.368.567

CO PHIEU TYLESO

NAM GIU HOU

8.856.534 15,43%
11.000.000 19,17%

Co cdu c6 déng:

BIEU PO 15: CG CAU CODONG

3.3 Thu lao va cac khoan Igiich

ctia HPQT, BDH, BKS:

Thu lao cua thanh vién H6i dong
Quan tri va thanh vién Ban Kiém
soat cia Hoa Binh ndam 2014 do

Dai hoi dong C6 dong thudng nién
2013 phé duyét bao gobm Chu tich 07
triéu dong/thang. Thanh vién HDQT,
BKS 05 triéu dong/thang. Thudng
cho HDQT, BKS, Ban biéu hanh, cap
trudng, cap pho ty & 2% trén Igi
nhuan sau thué vugt ké hoach.

Viéc chi trd thu lao cho cac thanh
vién tuan thu theo dinh miic quy
dinh tai Quyét dinh cia HDQT vé
viéc Ban hanh Quy dinh vé ché do
thu lao, tién thudng va chi phi hoat
dong doi véi cac thanh vién Hoi dong
Quan tri, Tong Giam déc va thanh
vién Ban Kiém soat Cong ty Hoa
Binh. Trong d6, Cong ty trd thu lao 6
thang mot lan, thanh vién nhan thu
lao vao cudi moi ky 6 thang.

€0 PHIEU QUY
B O DONG TRONG NUGC KHAC
B CAC CO DONG NUGC NGOAI KHAC
B HDQT, BDH, BKS

Ché dé tién thudng ctua thanh vién
Hi déng Qudn tri, Ban Kiém sodt:
Ngoai ché do thu lao cho cac thanh
vién HPQT va Ban Kiém soat nhu
trén, cac thanh vién HBQT va Ban
Kiém soat cling nhan dudc tién
thudng lay t nguén Igi nhuan sau
thué thu nhap doanh nghiép cla
Cong ty can clrvao két qua thuc
hién ké hoach kinh doanh da dugc
DHDCD thong qua.

Do nam 2014 Céng ty khong hoan
thanh ké hoach, ché d6 tién thudng
cta thanh vién H6i dong Quan tri,

Ban Kiém soat sé khong dugc chi tra.

Ché dé tién luong, thuéng ctia Ban
Diéu hanh :

MUc tién luong, tién thudng cla
Ban Diéu hanh dudc thuc hién theo
chinh sach tién luong, thudng cta
Céng ty. Hién céng ty dang chuyén
dan tir tra luong theo KHOI LUONG
— CHAT LUGNG -THGI GIAN sang
tra luong theo VI TRi CONG TAC -

NANG LUC CA NHAN va theo KET
QUA CONG VIEC. Chinh sach lucng,
thudng méi cia Cong ty dudc xay
dung phu hgp véi tinh hinh méi dé
thu hut, gilr va khich & thanh vién
HDQT, Ban Diéu hanh dé diéu hanh
hoat dong clia Cong ty thanh cong.

Cdc ché dé ddi ngé khac dé6i véi
thanh vién Héi déng Qudn tri, Ban
Kiém sodt va Ban biéu hanh:

D& phuc vu cho cac hoat dong cuia
Cong ty, HDQT, BKS dugc thuc hién
cac ché do chi phi, dai ngo khac
dugc quy dinh chi tiét trong Quy
dinh vé ché do thu lao, tién thudng
va chi phi hoat dong doi vdi cac
thanh vién HDQT, Tong Giam déc va
thanh vién Ban Kiém soat. Cu thé:

» Ché dj st dung 6 té ctia Cong ty:
Ché do 6 t6 dua don hang ngay
dugc ap dung doi véi Chu tich
Hoi déng Quan tri va Tong Giam
déc Cong ty. Ngoai ra, cac thanh
vién Hoi dong Quan tri, Tong
Giam déc, thanh vién Ban Kiém
soat dugc st dung 6 t6 cua Cong
ty dé thuc hién cong tadc quan
ly, diéu hanh, kiém tra, giam
sat cac hoat dong kinh doanh
clia Cong ty theo quyén han va
trach nhiém cua tiing thanh vién
tudng Ung.

» Ché do st dung trang thiét bi tin
hoc: Chu tich H6i dong Quan tri
kiém Tong Giam déc Cong ty va
cac thanh vién HBQT chuyén
trach, thanh vién Ban Diéu hanh
dugc Cong ty trang bi 01 may
Ipad, 01 dién thoai di dong thong
minh va 01 s6 may dién thoai
dugc chi tra theo chi phi thuc té
phat sinh.
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v
. W
> Ché dé béo hiém xé hoi, bao Ché dé cong téc phi ép dung cho  3+4 Quan hé co dong: :
hiém y té va cdc logi hinh béo céc thanh vién Héi déng Qudn tri, Trong nam 2014, BY phan Quan
hiém khdc: Cac thanhvién oI Téng Gidm déc va Ban Kiém sodt: hé co dong da tap trung xay :
déng Quan tri, Ban Téng Giam e . d'L,Ing“cac kenh trao ‘3[0' thong i
déc Cong ty va thanh vién > Chiphidilai:vé hangpho tin véi nha dau tu'théng qua / E
Ban iéu hanh dugc thyc hién thong ap dung doi vdi tat ca cac BS phan Moi gidi va Bo phan |
ché d6 déng bao hiém xa hoi, phgdng tien dgdng ha)ng‘kho\ng, Phan tich cla cac cong ty chiing y
bao hiém y té &p dung theo dgdqg sat, dugngthuyva ﬁuqng khoan. Hang thang, Ban tin ndi v
hé théng thang, bang lucng bé va C_TUQC chi tia theo chi phi bf) déu dugc chuyéln dén‘cécA /
cla congty me trong Cong ty phatsinh thuc te. cong t){ ching kboan nhémgap P
kinh t& do Thui tudng Chinh > Chi phi thué phong nghi khach nhat cac hoat dong trong thang if
phu quyét dinh thanh lap theo san (trong va ngoai nudc) theo cua Congty. Cac thAac mac cua.
Nghi dinh 141/2007/ND-CP chi phi phét sinh thyc té. nha dau tu dugc Cong ty giai dap
ngay 05 thang 09 nim 2007. o - théng qua email hoac dién thoai.
» DO véi cac thanh vién Ban Diéu Hang quy, sau khi c6 Bao cao ! %
hanh, cac ché d¢ dai ngé dugc Tai chinh, Céng ty déu té chiic e g
thuc hién theo Quy dinh vé chi cac budi gép gd véi chuyén vién
tiéu ndi bo cua Cong ty, quy dinh phan tich dé cap nhat thong tin
cu thé vé ché do st dung dién hoat déng kinh doanh va trién
thoai va cong tac phi. vong phét trién clia Cong ty. . *[
Ké hoach trong ndm 2015, B6 f'[L.}"JlL \
phan Quan hé c6 dong sé xay . i | ' \ 1
dung va duy tri cac kénh trao déi a (1 | Lt Al
théng tin véi toan bo 10 CTCK = ” EELIRTRIRTLARTAN '|
hang dau (hién nay da tao dung f i L1 I. 'I.I- 'IIII| \ "y
va duy tri trao d6i théng tin véi s . | Il FHET L ¥ W
7/10 cong ty). Ngoai viéc cap = | = . L1 r L_{?}Iﬂ;:. | .u':"-' |
nhat thong tin hang thang thong r X - Lt Iﬁ"r it g ane i3
qua Ban tin ndi bo va cac cong | i ] ' L AN
b thong tin, sé xay dung Ban tin = | : : i i :

Nha dau tu dé cap nhat théng tin
dinh ky cho nha dau tu.
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Ban Kiém soat xin trinh [én Dai hoi c6 dong Bao cao clia Ban Kiém soat. Bao cdo bao gém ba ndi dung chinh: Co sé hoat b. Tinh hinh f"ié’".kh“" cdc gidi phdp qudn tri va theo 57"67 muc tié"_fhién lwge
dong va cd s& bao cao, hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nam 2014 va ké hoach hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2015. HGi dong Quan tri, Ban Tong giam doc da bam sat chat ché trong viéc phat trién cac giai phap quan tri Cong ty.

Dong thai, cac giai phap nay lién tuc dudc trién khai va danh gia mic do thuc hién trong thuc té c6 su gan két
chat ché gilta muc tiéu clia ting giai phap véi hiéu qua trién khai, tdm nhin, sit ménh, gia tri cét [6i cua Cong ty.

1. € SG HOAT DONG VA CG SG BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT Cu the:
» ChUc nangva nhiém vy clia Ban Kiém soat dugc quy dinh trong Luat doanh nghiép, Diéu lé clia Cong ty C6 » Tiéu chudn vé Hé thdng Quan ly chat lugng ISO 9001:2008;

phan Xay dung va Kinh doanh bia 6c Hoa Binh;

. . . . ) 5 . . ) o 5 . » Tiéu chudn vé Hé théng Quan ly An toan slic khoe va Bénh nghé nghiép OHSAS 18001:2007,;
» Tinh hinh thuc té hoat dong kinh doanh nam 2014, ké hoach hoat dong kinh doanh ciia Céng ty nam 2015 va ' o ] '
két qua thuc hién chlc ndng, nhiém vu cia Ban Kiém soat trong nam 2014; » Tiéu chudn vé Hé théng Quan ly méi trudng ISO 14001:2004;
» Bdo cdo Tai chinh clia Cong ty ndm 2014 da dudc soat xét bai Ban Kiém soat va dudgc kiém toan bai Cong ty » Héthéng Hoach dinh nguén luc doanh nghiép ERP;
TNHH Ernst & Young Vict Nam. » Hé théng danh gia chat lugng cong trinh xay dung Conquas;
2. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2014: > Giai phap quan 1y va khai thac théng tin cong trinh bing mé hinh 3D B.IM;
2.1 Hoat dong cua Ban Kiém soat: > Hé théng lucng 3P;
a. Giam sat, kiém tra cong viéc quan ly ciia Ban Diéu hanh vé tinh hgp phap, hgp ly trong cac quyét dinh kinh » Hé thong chudi cung (ng;
doanh theo Ludt Doanh nghiép, Diéu [& Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hdi c6 déong nam 2014; > Hé théng chi tiéu do ludng hiéu suat chinh KPI;
b. Kiém tra va giam sat trinh tu ban hanh va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Ban Diéu hanh; > Ma tran phan quyén;
c. Kiém tra tinh hgp ly, hap phap, tinh trung thuc va muic dé can trong trong t6 chiic cong tac ké toan, théng ké va Dfing thai, Cong ty cling ludn bam sat muc tieu Chiéfj ludc “nang Cé'ph’t'l\,f Nha _tAhé‘U chinh l&n Nha thau t6ng,h<_5p
l&p béo céo tai chinh. Xem xét bao cao 6 thang va Bao céo tai chinh ctia Cong ty ndm 2014 d& dugc soat xét va kiém va Nha thau EPC”. Quan trong han, cac giai phap quan tri va theo dudi muc tiéu Ch'?n lugc lién tuc dugc danh
toan bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam; gid va trd thanh nét van hoa, di vao tiing hoat dong ctia Cong ty va c6 dong gdp thiét thuc vao qua trinh phat

trién ctia Hoa Binh hién tai va trong tuang lai.
d. Tham gia cac cudc hop cua Héi dong Quan tri va dua ra cacy kién dong gop vé chién lugc kinh doanh, dau tu, ) o
quan ly cua Cong ty. c. Vé tinh hinh tai chinh, ké todn cua Céng ty ) ,
Tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Cong ty nam 2014 dudc thé hién trong Bao cao tai chinh da dugc Ban Kiém soat
xem xét va dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, la mot trong nhiing héng kiém toan hang
dau trén thé gidi. Cong ty da tuan thu day du yéu cau vé cac chuan muc ké toan va ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh trong viéc té chiic cong tac tai chinh ké toan, thuc hién hach toan ké toan va lap cac bao cao

2.2  Kétluan cua Ban Kiém soat:

a. Ddnh gid chung hogt dong cua Ban Diéu hanh ) § tai chinh day d hang quy, ddm bao tinh trung thuc, hdp ly vé cac théng tin lién quan dén tinh hinh tai chinh cla
HOi dong Quan tri, Ban Tong giam doc da thuc hién diéu hanh, quan ly cdng ty theo ding chlc nang, nhiém vu cong ty.

vGi mic d6 can trong hgp ly vi lgi ich cao nhat ctia Cong ty.

) ) ) ) o Ban Kiém soat xac nhan cac tinh trung thuc, hgp ly ctia cac s6 liéu tai chinh dugc trinh bay trong Bao cao cua
Cac cuoc hop Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam doc cling nhu viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh dudc thuc H6i déng Quan tri trinh Dai hoi déng c8 déng nhu tai Bao cao tai chinh hgp nhat kém theo Béo cao thudng nién
hién theo dung trinh tu, thu tuc theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khodan va biéu [é Cong ty. tif trang 110 dén trang 115.
Doéng thai, Ban Diéu hanh luén bam sat ndi dung, ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét clia Bai héi dong c6
doéng nam 2014.

Trong nam 2014, H6i déng Quan tri da t6 chiic 22 cudc hop véi viéc ban hanh cac nghi quyét tusng (ing (tham
khao Bao cao ciia HDQT).



74 TARATRAN

BAO CAO THUONG NIEN 2014 75

3. KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
Trong nam 2015, Ban Kiém soat tiép tuc thuc hién cac hoat ddng kiém tra, giam sat trén cd s quy dinh hién hanh, cu thé:

» Tham gia cac cudc hop HOi dong Quan tri, Ban Téng giam ddc, xem xét thu tuc, trinh ty hop, ra quyét dinh, trién
khai quyét dinh va danh gia mic do phu hgp véi quy dinh ctia phap luat, Biéu lé Cong ty va cac ndi dung dudc
thong qua tai Nghi quyét ctia Dai hdi c6 déng nam 2015;

» Kiém tra cac Bao cdo tai chinh hang quy, gitta nién do, bao cao tai chinh nam 2015 va muc d6 trung thuc, hgp ly cua
s6 liéu bao cao trudc khi trinh Dai hoi c6 dong va cong khai s6 liéu bao cdo tai chinh;

> Xem xét va dua ra y kién ctia Ban Kiém soat vé viéc trién khai cac giai phap quan tri Céng ty; lap va trién khai chién
lugc; cong tac do ludng, danh gia tinh hinh thuc hién céac giai phap quan tri, tinh hinh thuc hién cac muc tiéu chién

lugc cia Cong ty.
Trén day la Bao céo vé cd sd thuc hién nhiém vy, tinh hinh thuc hién nhiém vu ndm 2014 va ké hoach hoat dong nam 2015. Ban
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Kiém soat xin kinh trinh Dai hdi c6 déng xem xét va théng qua.
Kinh chtic Bai hoi thanh cong tot dep.
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Bao c4o Phat trién bén viing

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong 27 nam qua, Hoa Binh luon gan muc tiéu kinh

té vGi xa hoi va moi trudng theo hudng phat trién bén
viing. Cac muc tiéu nay dudc thé hién bang cac chinh
sach va quy dinh cu thé, dudc cong b6 téi toan thé
CBCNV; trong d6 Hé thong cac muc tiéu chi yéu KPI
(Key Performance Indicators) cia Cong ty thé hién rat rd
chinh sach nay: 50% cho cac muc tiéu kinh té, 30% cho
cac muc tiéu lién quan dén xa hoi va 20% cho cac muc
tiéu lién quan dén moi trudng.

» Ludng va phuc lgi: Trong nam
2014, Cong ty dang hoan chinh
hé théng lucng 3P nham phan
anh chinh xadc muic d6 dong gop

clia tiing CBCNV va dam bao tinh

canh tranh ctia ché dé luong.
Ngoai ra, cac phuc lgi nhu ché
d6 bao hiém xa héi, bao hiém
tai nan, ché do thai san,... cling
dudc tuan thu theo dung quy
dinh. Cac ché d6 thudng dip (&
tét, thudng thang lusng thir 13,
cac dgt tham quan du lich, viéc

K& hoach trong ndam 2015, Céng

ty sé trién khai viéc danh gia hiéu
qua lam viéc va khen thudng theo
KPI d€ huéng dén viéc quan ly va
diéu hanh theo cac muc tiéu cu thé,
khuyén khich CBCNV lam viéc vi
muc tiéu chung cia Cong ty va ddm
bao tinh canh tranh clia nguén nhén
luc. Pong thgi, Phong Nhan su sé
day manh viéc xay dung luc lugng
ké thira cho cac vi tri chu chét.

> Van héa doanh nghiép: Cong

gop gitup dd CBCNV ¢6 gia dinh
gap thién tai hodc bénh tt, dong
thai khuyén khich CBCNV tham
gia cac hoat dong xa hoi, ti thién
nhu: di bé Lawrence S. Ting,
chay marathon vi bénh nhan ung
thu,... nham néu cao tinh than
tudng than tudng ai. Ban tin Noi
b6 phat hanh hang thang ngay
cang phong pht vé mat néi dung
va tiép tuc [a mén an tinh than
quan trong cho CBCNV, dac biét
la CBCNV cong tac & cac cong

trinh xa va & nudc ngoai. Cong
thong tin n6i bd doanh nghiép
(Portal Office) thudng xuyén cap
nhat hoat dong clia cong ty va
cling la dién dan trén mang dé
CBCNV trao d6i, chia sé nghé
nghiép va dong gop sang kién
cho tap thé. Trang mang xa hoi
Facebook cong ty dugc thanh lap
trong nam 2014 da thu hat hang
tram thanh vién va dugc cap nhat
thong tin hoat dong hang ngay.

quyén gbp chia sé khé khan véi
gia dinh CBCNV gdp thién tai,
bénh tat,... cling dugc ap dung
theo théng |é chung. Hang nam,
Congty cling c6 cac dgt phat
hanh cé phiéu cho CBCNV nham
tang cuéng muc d6 gan bo cla
nhan vién doi véi cong ty.

ty luén chd trong duy tri van
hoa doanh nghiép: doan két,
chuyén nghiép va than thién.
Vao cac ngay lé |6n hang nam,
Céng ty ludén té chifc cac ngay
hoéi dé CBCNV vui chai va tao
su gan két, dac biét ngay hoi
“Huong sac Hoa Binh”ngay
cang nhan dugc su tham gia
clia cac CBCNV. Cong ty cling
t6 chlic cac hoat dong quyén

1. CHiINH SACH P01 VGl CBCNV

Nguén nhan luc luén la yéu t6 quan
trong nhat déi véi su phat trién bén
viing. Trong giai doan hién nay,
Cong ty xac dinh viéc thu hut va

gitf chan nhan tai bang uy tin tuyén
dung va cac chinh sach dai ngg,
cung V@i viéc bao ton va phat huy
van héa doanh nghiép dac sac cua
Hoa Binh [a hai tiéu diém cla chinh
sach nhan su.

(Top-of-mind awareness) 80%
va xép hang 1 trong s6 cong ty
tu nhan nganh xay dung.

> Dao tao phat trién: Cong tac
dao tao ctia Hoa Binh dugc
trién khai dua trén danh gia
khoa hoc vé hién trang nhan luc
va hoach dinh trong nhu cau
tuong lai, nham trién khai dao
tao dung trong tam, dung yéu

Chinh sach nhan su cta Hoa Binh céu cng viéc. Ngoai viec dao

dudc xay dung dua trén 4 yéu t6 talo nang llqc c‘huyen‘[nqr'w, con
chinh: 6 cac khéa dao tao “Hoi nhap

cung HBC” dé gitip nhan sy méi
» Uy tin: Hién nay, Hoa Binh dang nhanh chéng thich nghi véi moi SO LUGNG KE HOACH
thi cong cac cong trinh doi hoi trusng lam viéc va van hoa Hoa KHOA DAQ TAO THAMDU  DAO TAO 2015
tinh ky thuat cao, cac cong trinh Binh. ' 2014 (ngudi') A(ngu(\j])
trong diém, cong trinh tiéu biéu
cla quéc gia dat chat lugng cao
va vé nang luc ky thuat cong

Trong ndm 2014, Cong ty da té 1 Quan ly dy an - Ky thuat va bién phap TCXD CBCNV 459 1.770
chtic 121 khéa dao tao véi 3.301

nghé da dugc thua nhan ngang lugt tham gia. Ké hoach ndm 2015 2 Cacchugngtrinh Chia sé kinh nghiém Cap truéng 595 1.466
tam vdi cac nha thau quoc té. & t6 chu ba da . N =

by L ot dlém Céngqcho Jec Zi;%imcshfgf&%rgzgao tao 3 Daotao nghiép vu - Ung dung phan mém hé trg CBCNV 1.640 3.200
tuyén dung nhén su chat lugng A s - .

cao, phu hgp véi dinh hudng binh hudng trong nam 2015, Cong * Cacldp daotao ky nang mem e 20 7
phat trién téng thau cao tang va ty sé hoan thién va dua vao st dung 5  Pao tao Hoi nhap cling HBC CBCNV 309 963
siéu cao tang, cling nhu chinh website dao tao nham phuc vu cho o

sach canh tranh bang giai phap nhu cau tra cliu, huéng dan, va dao 6 Dao tao Céng nhan Céngnhan 69 250
thi cong va cai tién k¥ thuat cua tao online, déng thai gitp ngusi :

Cong ty. Trong tuong lai, Cong hoc cht dong hon vé mt thdi gian 7 Cacchuong trinh Hoi thao, chia sé gidi thiéu san pham CBCNV 205 10
ty sé tiép tuc phat huy thé manh va cong viéc, nhat [a cdc CBCNV &

nay bang cach tiép tuc quang ba cong trinh xa va nuéc ngoai, cling 8 Chuong trinh ¢ hé trg hoc phi CBCNV 4 50
thuong hiéu trén nhiéu phuong nhu thac day viéc trao dai chia sé

tién, hudng dén muc tiéu chién kinh nghiém céng viéc. TONG CONG 3.301 8.161

lugc: do nhan biét thuong hiéu
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2. DPOIVGI KHACH HANG VA
CONG DONG

Dai véi khach hang, dau nam
2014 Cong ty da cong bo tuyén
ngon gia tri nham truyén théng vé
cac gia tri ma Hoa Binh ton trong
va xay dung moi quan hé bén
viing vGi cac déi tac phu hgp.

DG6i véi cong dong xa hdi, Hoa
Binh luon cht dong tham gia

cac chudng trinh xa hoi, tu thién
trong nuéc nhu: Di b tu thién
Lawrence STing, di bd vi nan
nhan chat doc da cam, chay
marathon vi bénh nhan ung thu
tai Da Nang, nghia tinh déng doi,
tai trg cho doi béng tré em co
hoan canh dac biét cia TP.HCM...
V@i tong so tién 1én dén han 300
triéu dong. Cling trong nam 2014,
Hoa Binh da cung dong bao ca
nudc hudng Uing hoat dong chung
tay gop stic bao vé bién dao qué
huong thdng qua chuang trinh
“Chung tay, gop stic bao vé Bién
bong” clia bdo Thanh Nién véi

s0 tién 200 triéu dong, gop phan
chia sé kho khan cung cac chién
siva ngu dan dang ngay dém kién
cudng gitr bién.

Bén canh cac hoat dong tu thién
vi cong dong thong qua cac
chuang trinh cu thé, nam 2014
Quy Hé trg Gido duc L& Méng Dao
da trao tang 580 suat hoc béng
hiéu hoc vdi tong s6 tién han 800
triéu dong cho cac em hoc sinh
sinh vién hoc gidi vugt kho trén
ca nudc.

Cac dong gbdp clia Hoa Binh cho
céng dong va xa hoi da duge ghi
nhan bang nhiéu giai thudng va
bang khen.

AN TOAN LAO BDONG

Cong ty dugc tai cap chiing nhén
OHSAS trong nam 2014 bdi Vién
Tiéu chuan Anh (BSI). C6 dudc
thanh qua nay la nhd cong trudng
xay dung cta Hoa Binh luén tuan
thu cac quy dinh chung vé: phong
chay chita chay, an toan lao dong,
stic khoe ngudi lao dong, moi
trudng. Bac biét, doi vdi viéc thi
cong trong khu vuc doé thi can

can nhac cac yéu té vé kiém soat
tiéng 6n, ki€ém soat & nhiém, kiém
soat luu lugng giao thong va an
toan giao thong, vé sinh cong
trudng va chiéu sang...

An toan lao dong (ATLD) la yéu

t6 giao thoa gilia cac chinh sach
cta lanh dao Coéng ty doi vdi
CBCNV, déi véi khach hang va

déi véi cong dong. Ngoai ra, viéc
tuan thu cac quy dinh cta phap
luat Viét Nam vé ATLD, cdng viéc
kinh doanh hgp tac véi nhiéu chu
dau tu va nha thau nudc ngoai,
hé théng quan ly ctia Hoa Binh
con dudc xem la tiéu chuén du
thau. Lao dong trén cong trusng
déu phai dugc huan luyén thudng
xuyén vé ATLD, khi vao cong
trudng phai dugc trang bi phuong
tién bao vé ca nhan; lao dong van
hanh cac thiét bi déu phai co gidy
phép dac thu. Ban ATLD t6 chtic
hop dinh ky hang tuan nham trao
d6i thong tin véi dai dién ngudi
lao dbng, t6 chiic kiém tra dét
xuat tiing cong trudng, t6 chlic
kham stc khée dinh ky cho ngugi
lao dong. Cac may mac thiét bi
(MMTB) 1&n nhu may nén khi, cau
thap, van thang; phai c6 day du
ho so kiém dinh va dugc bao tri,
bdo dudng dinh ky 1 lan/1 thang.
Cac MMTB cam tay déu phai dudc
kiém tra va dan tem an toan truéc
khi dua vao céng trudng.
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pOI1 VGl MOI TRUGNG

Véinén tang cac hé théng quan ly
va phan mém ky thuat, cing vdi
mang ludi lién két chuyén nganh,
trong nam 2014 Hoa Binh da chu
dong mé phong va dé xuat cac giai
phap ky thuat uu viét trong qua
trinh du thau, tao ra muc tiét kiém
vé vat tu, nhan céng va thgi gian
cho cht dau tu, dong thdi tao su tin
cdy, la nén tang dé€ Cong ty thang
thau cac cong trinh xay dung mot
cach bén viing.

Hién nay, Hoa Binh dang ap dung
bo tiéu chudn 1SO 14001 vé quan ly
moi trudng do T6 chiic Tiéu chuan
hoa quéc té (1ISO) ban hanh nham
gillp cac té chiic/doanh nghiép giam
thiéu tac dong gay ton hai téi moi
trudng va thudng xuyén cai tién két
qua hoat dong vé mai trudng.

Ti lé phan tram s6 giG lam viéc bi ton that do su co
trong nam 2014 a 0,00046% (56 gid trén tong s6

11.918.505 gid cong)

TrRINH D1 BO TU THIEN
S.TING

Tiéu chuan nay da, dang dugc pho
bién, ap dung thanh cong tai Hoa
Binh gitip Cong ty xac dinh va quan
ly cac van dé moi trudng mét cach
toan dién; chu dong kiém soat dé
dam bao dap Uing cac yéu cau cla
phap luat vé moi trudng; phong
nglia rdi ro, ton that tif cac su ¢
vé mdi trudng va quan ly chat thai
nguy hai méi trusng.

Céng ty da dat tiéu chudn LEED

clia Hiép hoi Xay dung Xanh (Hoa
Ky) cho cong trinh nha may ESquel
va cling dang ap dung chiing chi
nay tai hai cong trinh trong diém la
Vietinbank Tower (Ha Noi) va Saigon
Centre giai doan 2&3 (TPHCM).
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Bé&n canh niém tu hao dan toc, cac thanh vién = | Pl SN | ‘
Hoa Binh con c6 niém tu hao vé Cong ty khi | s PR
mau xanh thuong hiéu Hoa Binh - mét Thuong AT W e
hiéu Quéc gia - da vuon xa ra thi trusng khu e ot g\ AL
vuc (Malaysia, Myanmar), khi tén tudi Hoa <y e =

Binh dugc nhiéu nudc biét dén bai chiic vo S

dich Futsal thé giGi Standard Chartered Cup
2014. Niém tu hao dé khong cho phép ching
t6i tu man ma cang thuc day ching téi phan
dau nhiéu han nita dé c6 nhiing thanh tich vé

vang han, nhiing céng hién xuat sac hon cho
dat nudc va cho xa hoi.
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Coéng trinh tieu bidu

CONG TRINH TIEU BIEU

Bat chap tinh hinh thi trudng bat dong san, xay dung
nam 2014 kho khan, cing véi né luc cua chu dau tu, Hoa
Binh da cé gang hoan thanh nhiéu cong trinh va tiép tuc
thuc hién nhiéu du an méi cua khach hang giao thau.

Nhi{rng tin hiéu ctia quy 1/2015 hira hen thi truéng bat
dong san va xay dung khdi sac han va Cong ty sé trang
thau thém nhiéu cong trinh, hoan thanh chi tiéu ké
hoach dat ra.
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SUNRISE CITY PLOT CENTRAL
Th&u chinh

Sunrise City Plot Central la khu phtc
hgp thudng mai va can ho cao cép,
c6 quy mé gom khai dé cao 5 tang

va 4 khoi nha cao 30, 31 tang. bay la
du an ma Novaland da tin tudng giao
thau cho Hoa Binh sau khi cong ty da
xudt sac hoan thanh du an Sunrise
City Plot V.

Dia diém: Dusng Nguyén Hitu Tho,
Phudng Tan Hung, Quan 7, TP.HCM
Chu dau tu: Cong ty C6 phan Tap
doan Bau tu bia 6¢ Nova (Novaland)
Ngay khdi cong: Thang 1/2013

Hoan thanh: Thang 4/2015

TRU SG GIAODICHCN 1
VA VPDD NGAN HANG
VIETINBANK TAI TP.HCM
Thau chinh

Dbay la cOng trinh thueng mai, phuc
hgp ndam trén khu dat khoang
1.200m? vgi quy mé gom 3 tdng ham
va 25 tang cao. Lién danh Hoa Binh va
R.E.E la nha thau chinh thi cong toan
b6 phan tho, hoan thién, M&E.

Dia diém: 93 - 95 Ham Nghi, Phudng
Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP.HCM
Chu dau tu: VietinBank

Ngay khdi cong: Thang 8/2012

Hoan thanh: Thang 4 /2014

GAMUDA CITY
Th&u chinh

Dy an Gamuda City rong 500ha, day
dugc xem la du &n l6n nhat cua Tap
doan Gamuda Land (Malaysia) tai
Viét Nam. Tham gia du an nay, Hoa
Binh thi cong gdi thau Trung tam
mua sam va dich vu (Khu A2 - 02) tai
Gamuda City, quy mé gom 6 block
cao 5tang.

Dia diém: Quan Hoang Mai, Ha Noi
Chu dau tu: Tap doan Gamuda Land
Ngay khdi cong: Thang 10/2013
Hoan thanh: Thang 9/2014

KHACH SAN 5 SAO

LE MERIDIEN
Téng thau

Le Meridien la mét cao 6¢ phiic hgp
gdm khach san 5 sao tiéu chuan quéc
té va cao 6¢ van phong hang A, c6 quy
mo 3 tang ham, cao 24 tang gom 350
phong. Téng von dau tu khoang 120
triéu USD.

V@i 16i kién tric sang trong, hién dai,
toa nha sé la diém nhan tao nén mot
canh quan dep gop phan hién dai hoa
b6 mat thanh phé va dudc diéu hanh
bdi Tap doan Starwood (MY) v8i thuong
hiéu Le Meridien. Bac biét, day la cong
trinh khach san 5 sao theo tiéu chuan
quoc té dau tién tai TP.HCM do cong ty
Viét Nam lam ch( dau tu, dudc thi cong
bai chinh cac nha thau trong nudc.

Dia diém: 3C Tén Dlic Thang, Quan 1,
TP.HCM

Chu dau tu: Cong ty TNHH Tién Phudc
va 990

Ngay khdi cong: Thang 10/2010

Ngay hoan thanh: Thang 4/2015
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C14B - STARHILL
Th&u chinh

C14B la mot trong rat nhiéu dy an Hoa
Binh thi cong cho Phu My Hung va la
cong trinh nha & véi quy moé 7 block
cao tU 4 dén 19 tang toa lac ngay khu
Trung tam Thudng mai Tai chinh quéc
té Phu My Hung, quan 7, TP.HCM. Sau
khi hoan tat phan ham mong, vao
thang 4/2011 cong trinh tam dung thi
cbng dé chd thi trudng bat dong san
khoi phuc va cuéi nam 2012 cht dau tu
da quyét dinh khai dong lai dy an nay.

Chu dau tu: Cong ty TNHH Phat trién
Phu My Hung

Ngay khdi cong: Thang 12/2010
Ngay hoan thanh: Thang 12/2014
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TRUNG TAM KY THUAT
TIEU CHUAN PO LUONG
CHAT LUONG 3

Thau chinh

bay la dy an dau tu tang cudng ca s6
vat chat va nang luc ky thuat cdia Trung
tam 3, c6 quy mo cao 4 tang, két cau
khung BTCT d6 toan khoi, ap dung theo
tiéu chudn TCVN.

Dia diém: L6 C5 Khu Cong Nghiép Cat
Lai 2, Quan 2, TP.HCM

Chu dau tu: Trung tdm Ky thuat Tiéu
chuédn Do lugng Chat lugng 3

Ngay khdi cong: Thang 12/2013

Ngay hoan thanh: Thang 4/2015

# L -
X i ~

i'|||'. gy
2 |! ‘;; 2

=)

SORA GARDENS 1
Th&u chinh

Sora Gardens 1 la dy an chung cu cao
cap c6 quy mo han 400 can ho véi
khoi dé 4 tang, 2 toa thap Ava B cao
24 tang.

Dia diém: Phudng Hoa Phi, Thanh
phé Méi Binh Duang, Tinh Binh Dudng
Chu dau tu: Cong ty TNHH Becamex
Tokyu

Ngay khdi cong: Thang 7/2013

Ngay hoan thanh: Thang 3/2015

Sora Gardens 1 la du
an chung cu cao cap
c6 quy mé haon 400
can ho véi khoi dé 4
tang, 2 toa thap Ava
B cao 24 tang. bay la
du an dau tién cla
“Tokyu Binh Duong
Garden City” dugc xay
dung tai thanh pho
mdi Binh Duang. Du
cong trinh cé thiét ké
kién trac my thuat
phuc tap véi cac hé
lam chan nang nhiéu
|6p udn cong, Hoa
Binh van dam bao tat
ca cac yéu cau khat
khe du nhé nhatva
dudc chi dau tu danh
gia rat cao.
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Coéng trinh tiéu biéu

SAIGON CENTRE
Téng thau

Saigon Centre la mot trong nhing du
an trong diém ctia Hoa Binh trong ndm
2014, nam & vi tri trung tdm thanh

phé c6 mat do phucng tién dong duc.
Tham gia du an nay, Hoa Binh la nha
thau chinh thi cong giai doan 2 va 3.
bay cling la dy an Hoa Binh tham gia
dau thau quéc té va la nha thau ndi dia

thang thau du an cé quy mé rat 6n nay.

Dia diém: 92-97 Nam Ky Khdi Ngha,
Quan 1, TP.HCM

Cha dau tu: Keppel Land WATCO 11 - 111
Ngay khdi cong: Thang 3/2014

Du kién hoan thanh: Thang 3/2016

“ \'nm “‘-hn\

| “ H"\“ . |
-LHHHHmm...

Baass mnis aieg B '||I

SAIGON CENTRE la
cong trinh c6 quy mo
|6n tai trung tam Sai
Gon dugc Hoa Binh ap
dung B.l.M ( Building
Information Modeling);
la céng trinh kiéu mau
vé An toan Lao dong

dugc Keppel Land danh
gia cao.

MIPEC RIVERSIDE
Thau chinh ==

Mipec Riverside la du an khu phtrc hgp
thudng mai, can hé cao cap c6 quy moé
2 toa thap cao 35 tang ==

bia diém: 02 Long Bién, Phudng Ngoc
Lam, Quan Long Bién, Ha Noi

Chua dau tu: Cong ty C6 phan Hoa dau
Quén déi (MIPEC)

Ngay khéi cong: Thang 8/2012

Du kién hoan thanh: Thang 9/2015
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PEARL PLAZA (SSG)
Th&u chinh

Pearl Plaza la du 4n dudc xay trén vi
tri cha chg Van Thanh cl. Pay la du an
dau tién trong so6 cac khu dat vang cla
TP.HCM dugc UBND thanh phé duara
dau thau cong khai lya chon chu dau
tu phat trién du an. Pearl Plaza c6 quy
mo 4 tdng ham va 32 tang cao.

Dia diém: 561 Dién Bién Phu,

Quan Binh Thanh, TP.HCM

Cha dau tu: Cong ty CP SSG Van Thanh
Ngay khdi cong: Thang 10/2013

Du kién hoan thanh: Thang 7/2015
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Cong trinh tidu bidu

VIETINBANK TOWER
hién la du an cao nhat
Viét Nam (cao 363m).
bay la cong trinh doi hoi
ky thuat thi cong va do
chinh xac rat cao. Riéng
khu dai mong toa thap
cao 68 tang coé chiéu cao
khéi do la 5,85m va khoi
lugng bé tong la 5.300m°.
Hoa Binh da ching minh
nang luc chuyén moén
ctia nha thau noi cé thé
thuc hién du an phuc
tap, dang cap quéc té.
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VIETINBANK TOWER
Thau chinh

VietinBank Tower la du an khu phiic hgp toa lac trén dién tich 4ha, c6 quy mo
2 tang ham, khoi dé 9 tang, toa thap khach san cao cap 48 tang va thap van
phong cao 68 tang. Lién danh Hoa Binh - Agrimeco la nha thau chinh thi cong
bé tong cét thép phan ngam, phan than va hoan thién du an.

VietinBank hién [a du &n cao nhat Viét Nam (cao 363m), tinh riéng khu dai
mong toa thap 68 tang co chiéu cao khoi d6 la 5,85m va khéi lugng bé tong la
5300 m?. Hoa Binh da phai né luc rat nhiéu, huy dong stic manh tap thé dé dua
ra bién phap ky thuat téi uu, cd do chinh xac rat cao va d6 an toan cao nhat.
Qua dé, cling c6 niém tin ngi chu dau tu va don vi tu van danh cho Hoa Binh.

Téng dién san xay dung: 330.113,59 m?

Dia diém: Khu d6 thi Ciputra Tay H6, Ha Noi

Chut dau tu: Ngén hang Thuong mai C6 phan Cong thuang Viét Nam
(VietinBank)

Ngay khai cong: Thang 12/2013

Du kién hoan thanh: Thang 5/2017

ICON 56
Thau chinh

Du an can hd ICON 56 toa lac trén khu
dat co dién tich 3.000m?, quy mé 25
tang cao va 2 tdng ham vai 300 can
ho cung nhiéu tién ich kem theo nhu
ho bai tang mai, phong tap gym, clia
hang tién ich, trung tdm mua sam va
gidi tri... Hoa Binh la nha thau chinh
thi cong phan than, hoan thién va hé
thong cao dién vdi tong gid tri gdi thau
hon 170 ty dong.

Dia diém: 56 Bén Van Bon, Quéan 4,
TP.HCM

Cht dau tu: Céng ty C6 phan bau tu
Dia 6c NoVa (Novaland)

Ngay khdi cong: Thang 4/2014

Du kién hoan thanh: Thang 9/2015
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Pha Quéc la thi
trudng tiém nang
ma Hoa Binh nham
dén md& rong va phat
trién. Hién c6 3 du an
Hoa Binh dang xay
dung tai day.

INTERCONTINENTAL RESORT
PHU QuéC
Thau chinh

Du an Intercontinental Resort Phu
Qudc la cong trinh khach san 5 sao, c6
quy mé 1 khéi thap chinh cao 20 tang
va 5 khéinho cao 7 tang. Hoa Binh la
nha thau chinh bé tong cét thép phan
than va hoan thién cg ban véi téng gia
tri gan 200 ty dong.

Dia diém: Xa Duang T, Huyén Phu
Qudc, Tinh Kién Giang

Chu dau tu: Cong ty CP Bat dong san
Syrena Phl Quéc

Ngay khdi cong: Thang 1/2015

Du kién hoan thanh: Thang 10/2015

KHU DU LICH STAR BAY
Th&u chinh D&B

Khu du lich Star Bay cé quy mé 250
phong khach san va 50 bungalows
dat tiéu chuan 5 sao.

Dia diém: Huyén Phd Quéc, Tinh
Kién Giang

Chu dau tu: Cong ty TNHH MTV
Star Bay Viét Nam

Ngay khdi cong: Thang 12/2014
Du kién hoan thanh: Thang 3/2016

oy
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FLC SAM SON BEACH & GOLF

RESORT
Téng thau

FLC Samson Beach & Golf Resort |a
quan thé san golf - resort - khach san
[6n nhat dai dat mién Trung véi tong
mUc dau tu [én t6i 5.500 ty dong, téng
dién tich [én dén 200 ha. Vi uy tin
thuang hiéu cung nang luc thi cong,
Hoa Binh dudc chu dau tu giao vai tro
téng thau cua siéu du an nay.

Dia diém: Xa Quang Cu, Thi xa

Sam San, Tinh Thanh Hoéa

Chi dau tu: Cong ty CP Tap doan FLC
Ngay khdi cong: Thang 10/2014

Du kién hoan thanh: Thang 5/2015
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METROLINE 1
Thau phu

Du an Metroline 1 Bén Thanh - Sudi
Tién la dy an ha tang giao thong da
dugc Ngan hang hgp tac quéc té Nhat
Ban (JBIC) hé trg nghién cliu hoan
chinh trong nam 2006 va da dugc
UBND TP.HCM phé duyét. JBIC d4
chap thuan cho vay vén ODA dé dau
tu bang Hiép dinh vay von s VNXIV-III
ky két véi chinh pha Viét Nam ngay 30
thang 3 nam 2007.

Hoa Binh tham gia thi cong bé tong
cOt thép 6 tram diing nam doc theo
dudng xa [6 Ha Noi, bat ddu tir cau
Sai Gon dén Khu cong nghé cao Quan
9, bao gobm: Thao bién, Phudc Long,
Cau Rach Chiéc, Binh Thai, Thu buc,

Khu cdng nghé cao Quan 9.

Trong qua trinh thi cong, Lién danh
NJPT - Dan vi tu van, dai dién Chu
dau tu cta du an Metroline 1 da co
thu khen nggi dén B6 phan An toan
cla Hoa Binh dang cong tac tai cong
trinh nay. B6 phan An toan Hoa Binh
da co6 sang kién tan dung cac phé liéu
thi cong & cong trudng dé tai ché lam
dung cu va thiét bi ddm bam an toan
6 hiéu qua cao, tiét kiém chi phiva
nhan cong. Ho danh gia day la cong
trinh mau muc vé tinh chuyén nghiép,
go6p phan bao vé mai trudng séng va
[am viéc; dong thdi ho cling dé nghi
cac nha thau trong du an hoc tap va ap
dung cac sang kién nay clia Hoa Binh.

METROLINE 1, cong
trinh danh dau su

chuyén hudng thi cong

ha tang cua Cong ty.
Tao tién dé cho Hoa
Binh tring thau du an
DEPOT THAM LUONG,
day cling la cong trinh
dau tién dugc Ban

Quan ly budng sat b6
thi TP.HCM giao cho
mot nha thau trong
nudc lam thau chinh.

BENH VIEN DA KHOA

TRUNG TAM AN GIANG
Thau chinh

Bénh vién ba khoa Trung tdm An Giang
€6 quy md 600 giudng, cao 10 tang véi
von dau tu 1.282 ti dong. Bay la bénh
vién dau tién tai khu vuc mién Tay co
san bay truc thang. Thang 6/2013,
UBND tinh An Giang da tang bang khen
cho cong trinh trong viéc hoan thanh
xudt sac cac hang muc thi cong.

Dia diém: Phudng My Phudc, Thanh
phé Long Xuyén, Tinh An Giang

Chu dau tu: Bénh vién ba khoa Trung
tam An Giang

Ngay khéi cong: Thang 6/2012

Du kién hoan thanh: Thang 5/2015

DEPOT THAM LUONG
(METROLINE 2 BEN THANH -

THAM LUONG)
Thau chinh

Toa nha van phong va cac cong trinh
phu trg tai Depot Tham Luang thudc
Du an Xay dung tuyén tau dién ngam
s6 2 Bén Thanh - Tham Ludng, Hoa
Binh la nha thau chinh thi cong toan bo
phan két cau kién tric, M&E va ha tang
ky thuat. Du an nay c6 quy mo 8 tang
khéi thap va 1 tang ham, tong gia tri
hgp dong hon 173 ty dong.

Dia di€ém: Quéan 12, TP.HCM

Cha dau tu: Ban Quan ly Dugng sat
D6 thi Thanh phé H6 Chi Minh
Ngay khéi cong: Thang 1/2015

Du kién hoan thanh: Thang 6/2016
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Sau thanh céng budc
dau cuaduanLe
Yuan va Desa Green
tai Malaysia, thang
8/2013 Hoa Binh

tiép tuc phat trién ra
thi truéng khu vuc
bang viéc hgp tac
vGi Cong ty Capital
Development Limited
(CDL) trong vai tro
quan ly xay dung du
an GEMS c6 quy mo6 4

toa nha cao 21 tang,
1 toa nha gill xe cao
5tang & thanh phé
Yangon, Myanmar.

GEMS - MYANMAR
Quan ly xdy dung

Ngay 6/3/2015, sau 19 thang thi cong
vat va va day tinh than trach nhiém,
Hoa Binh da rat né luc dé hoan thanh
nhiém vu, dap (ng moi yéu cau khat
khe ctia chu dau tu, xay dung thanh
cong bd may té chiic quan ly cong
trinh mau muc. Dac biét, Hoa Binh da
thanh céng trong viéc nang cao nang
suat lao dong va hiéu qua céng viéc
cho cac nha thau phu dia phudng, rut
ngan tién do dé bé tong tir 19 ngay/
san lén 6 ngay/san.
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GEMS la du an dau tién ctia Hoa Binh
tai Myanmar cling nhu la du an dau
tién ma mot nha thau xay dung Viét
Nam cung cap dich vu quan ly xay
dung & Myanmar. GEMS hién la 1
trong 2 dy an cao tang nhat & thanh
phé Yangon, Myanmar.

Chu dau tu: Cong ty Capital
Development Limited (CDL)

Ngay khdi cong: Thang 8/2013

Du kién hoan thanh: Thang 10/2015

THE ASCENT CONDOMINIUMS
Téng thau D&B

Du an The Ascent Condominiums c6
c6 quy mé gom hai toa thap cao 29
tang véi 280 can ho dat tiéu chuan
Singapore, dudc xay dung trén khu
dat co dién tich 6.677m?2. Hoa Binh la
nha thau chinh dam nhan vai tro thiét
ké va thi cdng (D&B). Ngoai ra, Cong
ty CP Nha Hoa Binh - HBH sé la ddn vi
phan phoi doc quyén du an nay.

Dia diém: 58 Quéc Huang, Phudng
Thao Dién, Quan 2, TP.HCM

Chu dau tu: Cong ty TNHH Bau tu
Dia 6c Tién Phat

Ngay khai cong: Thang 1/2015

Du kién hoan thanh: Thang 12/2016
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TROPIC GARDEN
Th&u chinh

Du an Tropic Garden do NovaLand

lam cha dau tu, c6 téng dién tich hon
2,5 ha gdm 5 block can ho cao 27 tang.
Sau thap C1 dugc hoan thanh trong
2014, Novaland tiép tuc tin tudng giao
Hoa Binh thi cong thap C2 va chuan bi
ban giao thap C2 cho chd dau tu.

Hién nay, 2 thap méi nhat la A1 - A2
dang dugc Hoa Binh trién khai xay dén
phan méng.

Dia diém: S0 49, budng 66, Phudng
Thao bién, Quan 2, TP.HCM

Chu dau tu: Cong ty CP Tap doan bau
tu Dia 6¢c Nova (NovalLand)

Ngay khéi cong: Thang 10/2013

Ngay hoan thanh: Thang 4/2015

GALAXY 9
Th&u chinh

Du an Khu can ho Galaxy 9 c6 quy md
1tang ham va 2 toa thap 21 tang cao.
Hoa Binh la nha thau chinh thi cong
toan bo phan thé, hoan thién va hé
théng cco dién véi tong gia tri gdi thau
hon 350 ty dong.

Dia diém: 09 Nguyén Khodi, Phudng
1,Quan 4, TP.HCM

Chu dau tu: Céng ty C6 phan Thuang
mai Dia 6¢c Tan Thuén Viét

Ngay khdi cong: Thang 4/2014

Du kién hoan thanh: Thang 11/2015
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DU AN PAU TU

Bén canh linh vuc xay dung la cot 16i
trong chién lugc clia Cong ty, Hoa Binh
tiép tuc duy tri va phat trién nganh lién
quan la dia oc.
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DU AN CAN HO CHUNG
CU CAO CAP THE ASCENT

CONDOMINIUMS
Dia diém: 58 Quéc Huaong, Phudng
Thao bién, Quan 2, TP.HCM

Da chuyén nhugng toan bd phan gop
von cla Tap doan Chip Eng Seng -
Singapore vé Cong ty TNHH Dau tu
Dia 6¢ Tién Phat.

Téng s6 can hé 280 cén, chia thanh 2
thap va 1 khéi dé lam dich vu va déu xe.

Da mé ban thanh cong 80% thap A
cliadu an, du kién Quy 2 ndm 2015 sé
md ban thap B tiép theo.

Du an da hoan tat méng coc va dang
thi cdng két cdu, hoan thién. Téng
thdi gian thi cong du kién (a 24 thang.

DU AN KHU DAN CU BINH AN
Dia diém: Quan 8, TP.HCM

Quy mé du an 2 hecta bao gobm 3 thap
cao 15 tang, téng s6 750 can ho va da
c6 gidy phép xay dung.

Hgp dong hgp tac dau tu véi Cong ty
Gidy VinhTién, Chip Eng Seng va HBC
giit 20%.

DPang tién hanh thudng lugng dam
phan mua lai véi gia hgp ly nhat dé lai
hai d6i tac thoai von, diéu chinh chia
nho cdn ho va thiét ké lai téng thé du
an phu hgp véi thu nhap trung binh.
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DUAN CAN H@

SOHO RIVERVIEW

Dia diém: 533 X6 Viét Nghé Tinh,
Quan Binh Thanh, TP.HCM

Hop tac kinh doanh véi Téng Cong ty
Xay dung Sai Gon, quy md 105 can hd
cao cadp va 3 tang thuong mai.

Dba hoan thanh mdng coc, thai gian
thi cong du kién 18 thang.

Chinh thiic mé ban vao dip Lé
30/04/2015.

DU AN KHU DAN cU

LONG THOI
Dia diém: Xa Nhan Blc, Huyén Nha
Be, TP.HCM

Da nhén quyét dinh phé duyét 1/500,
da hoan thanh thiét ké so s véi quy
mo hon 800 can ho thu nhép thap, quy
mo toan khu la 3 ha, phuc vu chudng
trinh nha & XH theo chu truong clia
thanh phé. Du an dugc mién ndp tién
st dung dat va dam bao chitiéu lgi
nhuan khong qua 10%.

Du kién dén cudi nam 2015 sé hoan
thanh cap gidy phép xay dung cho
dy an.
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DU AN KHU DAN cU

PHUGC LOC THO
Dia diém: Huyén Nha Be, TP.HCM

DPang tién hanh xin gidy phép lam

Chu dau tu lai tir dau do thay d6i quy
hoach va muc dich kinh doanh ctia du
an, du kién Quy 2/2015 sé dudc chap
nhan lam chu dau tu. Vi theo quy dinh
mdi ctia Nha nudc, gidy phép nay phai
dugc phé quyét tir UBND TP.HCM.

Tiép nhan theo phé duyét cho Khu
1/2000 dugc phép xay dung nha &
thap tang va cac khu biét thy, nha
phé. Téng quy mé 4 hecta, lién doanh
vGi Cong ty Son, Quan 7. Muc tiéu sé dua du an vao khai thac
cubi nam 2016 vGi 100 nha phé va 33
biét thu.

DU AN BOT CAU AN HAI

PHU YEN

Dia diém: Dam O Loan, Huyén Tuy An,
Tinh Phd Yén

Dé& hoan thanh va thong xe tu cudi
nam 2013.

Thuc hién cac budc chuyén tir hinh
thirc BOT sang BT.

DU AN KHU CONG NGHIEP
LONG HAU - HOA BINH

Dia diém: Huyén Can Giudc, Tinh
Long An

Quy mo 135 hecta, da hoan thanh
cd sé ha tang va dang khai thac kinh
doanh, HBC giii 49% c6 phan.

Du kién chia c6 tiic 10% cho két qua
kinh doanh nam 2014.

Ké hoach dén cudi ndam 2017 sé khai
thac kinh doanh hét toan bo du an.
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Dan dau Quéc gia c
von dau tu l6n nhat vao
Long An la Pai Loan.

Dan dau Quéc gia ¢

s6 du an dau tu nhiéu
nhat vao Long An la
Nhat Ban.

(Nguén Leaza, nam 2014)
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Chung t6i hiéu ré y nghia, gia tri ciia si

ménh va hoai bdo ma minh luén theo duoi.
Nham thuc hién thanh céng sir ménh, hoai
bao dé cling nhu dat dugc muc tiéu chién
lugc trong chang dudng 10 nam t&i chung

t6i luén nudi dudng, hun duc long quyét o
tam dé lam hanh trang trén hanh trinh

chinh phuc dinh cao.

Vi tinh yéu Té quéc trao ddng, vi tinh yéu

Hoa Binh séu ldng ' »
Ta quyét tédm chién thdng trdn nay, :
ta quyét lam lich st hém nay. . ' \
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BAO CAO TAI CHINH

Thong tin chung

Bao cao clia Ban Tong Giam doc
Bao cao kiém toan doc lap
Bang can doi ké toan hgp nhat
Bao cao luu chuyén tién té
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LONG QUYET TAM
Thoéng tin chung

CONG TY

Céng ty C6 phan Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢ Hoa Binh (“Cong ty”) la mot cong ty c6 phan dugc thanh
lap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Dang ky Kinh doanh s6 4103000229 do S&
Ké hoach va Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap vao ngay 1 thang 12 nam 2000 va theo cac Gidy Chiing nhan
bang ky Kinh doanh diéu chinh sau:

GIAY CHUNG NHAN DANG KY KINH DOANH DIEU CHINH ~ NGAY

« Diéuchinhlan1 Ngay 8 thang 8 nam 2002
« Diéuchinhlan2 Ngay 25 thang 3 nam 2004
« Diéuchinhlan3 Ngay 2 thang 3 nam 2006
« Diéuchinhlan4 Ngay 7 thang 7 ndm 2006
« Diéuchinhlans Ngay 4 thang 9 ndm 2007
« Diéuchinhlané6 Ngay 28 thang 11 nam 2008
« Diéuchinhlan7 Ngay 16 thang 9 nam 2010
« Diéuchinhlan8 Ngay 6 thang 4 ndm 2011
+ Diéuchinhlan9 Ngay 18 thang 5 nam 2012
« Diéuchinhlan 10 Ngay 18 thang 6 nam 2012
« Diéuchinhlan 11 Ngay 21 thang 8 nam 2012
«  Diéuchinhlan 12 Ngay 30 thang 5 ndm 2013
«  Diéuchinhlan 13 Ngay 2 thang 6 ndam 2014
«  Diéuchinhlan 14 Ngay 22 thang 7 ndm 2014

Cong ty dudc niém yét tai SG Giao dich Chiing khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh theo Gidy phép s6 80/UBCK-
GPNY ngay 22 thang 11 ndm 2006 do Uy ban Chiing khoan Nha nudc cap.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Cong ty la xay dung cong trinh dan dung va cong nghiép; thiét ké;
san lap mat bang; tu van xay dung; san xudt va mua ban vat liéu xay dung, hang trang tri noi that; dich vu suia
chifa nha va trang tri ndi that; va kinh doanh bat dong san.

Cong ty co tru sé chinh tai s6 235 V6 Thi Sau, Phudng 7, Quén 3, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
Van phong giao dich tai 123 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng 6, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI
Cac thanh vién HOi dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:
«  OngLéViét Hai Chu tich
«  Onglgnatius Joe Budiman Thanh vién
«  OngPhan Ngoc Thanh Thanh vién
«  Ong Truong Quang Nhat Thanh vién
«  OngLéQuéc Duy Thanh vién
«  OngHaViHoang Thanh Vién
«  OngTran SiChuong Thanh Vién tring cu tu ngay 29 thang 4 nam 2014
«  OngPhan Van Trudng Thanh Vién tring cU ti ngay 29 thang 4 nam 2014
«  OngNguyén Lé Tan Thanh vién hét nhiém ky tir ngdy 29 thang 4 nam 2014

«  OngNgod Ngoc Quang Thanh vién hét nhiém ky tU ngay 29 thang 4 nam 2014
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Thong tin chung

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban Kiém soat trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

Ong Hoang Tung Thién
Ong Nguyén Quang Trung
Ong Nguyén Viét Hung

Ba Cao Thi Diém Chéau
Ong Huynh Anh Vi

Ba Tran Ngoc Sang

BAN TONG GIAM POC

Trudng Ban Kiém soat tring cU tu ngay 29 thang 4 nam 2014
Trudng Ban Kiém soat hét nhiém ky ti ngay 29 thang 4 nam 2014
Thanh vién tring clr ti ngay 29 thang 4 nam 2014
Thanh vién trdng clr ti ngay 29 thang 4 nam 2014
Thanh vién hét nhiém ky ti ngay 29 thang 4 nam 2014
Thanh vién hét nhiém ky ti ngay 29 thang 4 nam 2014

Cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Lé Viét Hai

Ong Lé Viét Hung

Ong Nguyén Van Tinh
Ong Truong Quang Nhat
Ong Nguyén Van An
Ong Nguyén Tan Tho
Ong Lé Quéc Duy

Ong Lé Van Nam

Téng Giam déc

Cé van Ban Tong Giam déc

Phé Téng Giam déc

Phé Tong Giam déc

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc b6 nhiém ngay 1 thang 9 ndm 2014

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phéap luat ctia Cong ty trong nam va vao ngay lp bao cdo nay la Ong Lé Viét Hai.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.

LONG QUYET TAM

Bdo cao ctia Ban Téng Giam doc

Ban Tong Giam déc Cong ty C6 phan Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢ Hoa Binh (“Cong ty”) trinh bay bao cao nay va bao cao
tai chinh hgp nhat ciia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC D61 VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém dam bao bao cao tai chinh hgp nhéat cho tiing nam tai chinh phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan va két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén
tién té hop nhat cua Tap doan trong nam. Trong qua trinh lap bao cao tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc can
phai:

» Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;
» Thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

» Néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan cé dudc tuan thu hay khéng va tat ca nhiing sai léch trong
yéu so véi nhiing chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bdo céo tai chinh hgp nhat; va

> Lap bao cao tai chinh hgp nhat trén cd s& nguyén tac hoat déng lién tuc trif trudng hop khéng thé cho rang Tap
doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hgp dudc luu gilr d€ phan anh tinh hinh tai
chinh hgp nhat ctia Tap doan, v6i miic d6 chinh xac hap ly, tai bat ky thai diém nao va dam bao rang cac sé sach ké toan
tuan thu véi ché do ké toan da dudc ap dung. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cla
Tap doan va do d6 phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian [an va nhiing vi
pham khac.

Ban Téng Giam doc cam két rang Tap doan da tudn tha nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap bao cao tai chinh hop
nhat kem theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién ctia Ban Téng Giam déc, bao cao tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai

chinh hgp nhat ctia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2014, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu
chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay pht hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

‘;,man Téng Giam déc
e o,
*/EONG TY
! ‘-oi CO PHAN y
) : ! ;
(ol xivoungy

TP.H6 Chi Minh
Ngay 31 thang 3 nam 2015

* DE tiét kiém gidy in va gép phdn bdo vé méi trudng xin mai Quy Cé déng xem chi tiét bang Bdo cdo Tai chinh hgp nhdt dé
kiém todn tai website ciia Céng ty Hoa Binh: www.hbcr.vn

»  Muc Quan hé Cé déng/ Bdo cdo Tai chinh
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Bdo cao kiém toan doc lap

Tel: +84 8 3824 5252
Fax: +84 8 3824 5250
Website: www.ey.com

EY Ernst & Young Vietnam Limited
28th Floor, Bitexco Financial Tower

Building a better 2 Hai Trieu Street, District 1
working world Ho Chi Minh City, S.R. of Vietnam

Tai san

LONG QUYET TAM

Bang can doi ké toan hgp nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014

S6 cudindm

VND

S6 ddu ném

Kinh gl]'i: QU)'I cé dang ciia C6ng ty cé ph5n Xéy dqng va Kinh doanh Dia &c Hoa Binh 100 A. TAI SAN NGAN HAN 5.045.412.286.704 3.985.787.036.805
o o Lo L L o L 110 I. Tién va cac khoan tuong dudng tién 5 678.649.944.311 755.407.101.356
C“hl.ingtm”da\kle,m t?an bao cao tai dAunh hgp nhat kém tkleo clia go’r}gty Co Phan?(ay dungva Klrlh doanh i?!a oc an Binh 111 1. Tién 348.524.944 311 425.061.988.356
(“Congty”) va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”) dugc lap ngay 31 thang 3 ndm 2014 va dugc trinh ‘¢ khoa d
bay tu trang 6 dén trang 50 bao gom bang can déi ké toan hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2014, bao cao két qua hoat 112 2. Cac khoan tuong dugng tién 330.125.000.000 330.345.113.000
déng ki,nh d,oan\h hcjlp nhatva bAléo .cé€> luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va cac thuyét 120 1. Cackhoan dau tu tai chinh
minh bao cao tai chinh hgp nhat di kem. ngén han 6.1 696.163.825.750 44.190.544.428
) on > e . s - 121 1. Dau tungédn han 696.463.825.750 44.490.544.428
Trach nhi¢m cua Ban Tong Giam doc 129 2. Du phong giam gia dau tu ngan han (300.000.000) (300.000.000)
Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat ctia
Tap doan theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién 130 Ill. Céc khoan phai thu ngén han 3.063.418.628.868  2.940.659.689.269
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhéat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi b ma Ban Téng Giam doc 131 1. Phai thu khach hang 7 779.628.678.644 874.209.622.983
xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc ap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat khong co sai sét trong yéu do gian lan 132 2. Tra trudc cho ngudi ban 8 745.936.494.538 368.140.225.155
hodc nham lan. 134 3. Phai thu theo tién do ké hoach hop déng
R xay dung 9 1.700.274.560.892 1.726.688.179.017
Trdch nhiém cua Kiém todn vién 135 4. Cac khoan phai thu khac 10 53.780.245.946 42.899.390.798
Trach nhiém clia ching t6i la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua clia cudc kiém toan. Chang toi da 139 5. Du phong phai thu ngan han
tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tuan thi chuan muc kho doi 7,8,9,10 (9,000,000,000) (71.277.728.684)
va cac quy dinh vé dao dlic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc R -
liéu bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan c6 con sai sot trong yéu hay khong. 140 V. Hangton !(ho 1 561.238.403.293 212.491.517.033
o A A . T T 141 1. Hang tén kho 569.933.759.360 212.867.324.208
angv,lec Iflenjl'toaln bao gom:chL.rc’hlen)cac thu tuc n’ham thu thap cac bangAchu’ng klgm t)oan_Ye cacso l'lAeu va thuyet mlnh 149 2. Dy phong gidm gid hang tén kho (8.695.356.067) (375.807.175)
trén bao cao tai chinh hgp nhat. Cac thad tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh
giarairo c6 sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh hgp nhat do gian lan hodc nham lan. Khi thyc hién danh gia cac rui 150 V. Taisan ngin han khéc 45.941.484.482 33.038.184.719
ro Téy, kiém toan vién’dé xem xé'tykiéﬂm §oét f‘éi bcf).cﬂﬂa Télp doé\n lién quan dér! viéc lap vyé trinh b.éjy bécz cao téhi chinh th 151 1. Chi phi tra truéc ngén han 12 22.741.627.296 13.182.516.677
nhat trL’Jn.thhL_rAc‘, hdp ly rjha)m th:et ké ,cacﬁt.huAtL,@ kleﬁm toa\n phl:l hqpydl 'Fljlh hlr?h thNL_IC té, tuyA\nhlerlw kho'n’g ,nham,muc dich 152 2. Thué gié tri gia tang dugc khau tru 8.549.961.251 5732.042.380
duaray kién vé hiéu qua cta kiém soat noi bd cuia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hgp o s . , . -
cla cac chinh sach ké toan dudc ap dung va tinh hgp ly cia cac udc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia 154 3 Thug vacac khoan khac phai thu
viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hgp nhét. Nha nudc , Sz 333.561.144
. . ] ‘ ) 158 4. Tai san ngan han khac 13 14.595.777.694 13.790.064.518
Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém todn ma chiing toi da thu thap dugc la day du va thich hgp dé lam cd sé cho
y kién kiém toan ctia chiing toi. 200 B. TAISAN DAI HAN 758.068.952.921 740.998.328.082
o 220 1. Taisancé dinh 412.466.092.414  432.217.203.694
Y kién cua Kiém todn vién 221 1. Tai san ¢6 dinh hiu hinh 14 356.614.048.688 377.286.887.040
Theo y kién clia chling t8i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh 222 - Nguyén gia 652.128.354.203 617.765.191.963
hinh tai chinh hgp nhat ciia Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2014, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va 223 - Gia tri khau hao liy ké (295.514.305.515) (240.478.304.923)
tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhit cho nadm tai chinh két thic cing ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché )
n doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢é lién quan dén viéc ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat. 227 2. Taisan codinhvé hinh 45 10.330.806.265 10.549.202.108
228 - Nguyén gia 13.994.498.001 12.801.965.002
H*u han Ernst & Young Viét Nam 229 - Gia tri khau hao liy ké (3.663.691.736) (2.252.762.894)
230 3. Chi phi xdy dung cc ban d& dang 0 45.521.237.461 44.381.114.546
250 II. Cackhoan dau tu tai chinh dai han 268.954.330.308 248.785.453.786
O - 252 1. Dau tuvao congty lién doanh, lién két 6.2 217.606.250.013 199.158.062.367
%//”' 258 2. Dau tu dai han khac 6.3 51.707.391.419 49.627.391.419
= 259 3. DU phong giam gia dau tu tai chinh daihan 6.3 (359.311.124) -
boan Thi Thu Thuy 260  IIl. Tai san dai han khac 76.648.530.199 59.995.670.602
Ph6 Téng Giam doc Kiem toanwvien 261 1. Chiphitra trudc dai han 62.700.004.996 48.672.547.609
Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNBKHN kiém toan 262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 17 7.080.941.523 5.357.937.973
$6:1891-2013-004-1 $6:1070-2013-004-1 268 3. Taisan dai han khac 32.3 6.867.583.680 5.965.185.020
Thanh ph6 H6 Chi Minh, Viét Nam . . o
270 TONG CONG TAI SAN 5.803.481.239.625 4.726.785.364.887

Ngay 31 thang 3 nam 2015
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Bang can déi ké toan hgp nhat Bao cao két qua HBKD hgp nhat

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014 Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014

Mé@ sé Ngudn vén

S6 cudindm

VND

S6 dadu ném

Mésé Chitiéu

VND

Ndm trudc

300 A. NG PHAITRA 4.806.304.870.107  3.769.724.643.802 01 1. Doanh thubanhangvacungcapdichvu  28.1 3.567.997.030.524 3.473.725.788.812
310 I. Ngngéanhan 18 4.509.229.184.420 3.679.157.891.181 02 2. Cackhoan giam trit doanh thu 28.1 (49.814.319.517) (41.278.477.400)
311 1. Vayngén han 19 1.812.755.306.217 1.364.426.232.489 S
312 2. Phai tra ngusi ban 20 904.759.776.852 661.412.354.388 10 3. Doanh thu thuan vé ban hangva
313 3. Ngudi muatra tién truéc 21 1.039.307.582.061 1.115.117.212.122 cung cap dich vy 28.1 SRR P I 3.432.447.311.412
314 4. Thuéva cac khoan phai nop Nha nudc 54.807.911.448 26.280.236.643 11 4. Giavén hang ban va dich vu cung cap 29 (3.107.976.317.522) (3.119.673.659.446)
315 5. Phai tra ngudi lao dong 22 134.716.038.246 114.912.774.190
316 6. Chi phi phai tra 23 412.172.491.724 383.778.001.684 20 5. Lginhuéngdp vé banhangva
319 7. Cackhoan phai tra, phai nop ngan han khac 150.069.185.304 10.909.196.000 cung cap dich vy 410.206.393.485 312.773.651.966
23 8. Quy khen thusng, phic lgi 40.892. 2.321.883.665 N
3 Quy khen thuéng, phuc lgi 640.892.568 321.883 21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 28.2 69.678.161.197 40.901.511.401
330 Il. Ngdaihan 297.075.685.687 90.566.752.621 2y 7. Chiohitai chinh 20 69.165.359.510 111.825.010.975
333 1. Phaitra dai han khac 20.963.137.585 16.168.206.782 o 'p :i,a" chin BRI (111.825.010.975)
334 2. Vaydaihan 24 104.215.003.860 9.691.103.860 ) CLO,"gh, l° 06.661.666.555 (109.423.401.066)
337 3. Duphong phai tra dai han 25 36.876.185.133 38.627.257.756 'phttatvay [FeeElesets) AL AL
338 4. Doanh thu chua thuc hién 26 135.021.359.109 26.080.184.223 24 8. Chiphibanhang (8.880.881.365) (15.708.065.822)
400 B. VON CHU sG HUU 996.072.827.831 950.499.800.154 25 9. Chiphiquan ly doanh nghiép (280.108.037.725) (165.824.930.343)
410 1. Vén chi sé hitu 27 996.072.827.831 950.499.800.154
411 1. V6n ¢ phan 573.685.670.000 518.754.940.000 30  10. Ldi nhuan thuan tif hoat dong
412 2. Thangduvén cé phan 301.199.313.203 301.199.313.203 kinh doanh 91.726.236.082 60.317.156.227
414 3. Cophieuquy (110.073.072.979) (110.073.072.979) 31 11.Thunhap khac 12.921.458.421 19.549.355.831
417 4. Quy dau tu phat trién 66.359.647.632 66.359.647.632
418 5. Quy du phong tai chinh 29.852.431.278 26.045.977.512 32 12. Chi phikhac (13.131.625.043) (32.096.413.663)
420 6. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 135.048.838.697 148.212.994.786 o
40 13. L& khac (210.166.622) (12.547.057.832)
439 C. LOIiCH CUA CO PONG THIEU S6 1.103.541.687 6.560.920.931 )
. . L 45 14, Lo tii cac cong ty lién doanh, lién két (2.386.484.534) (4.039.774.880)
440 TONG CONG NGUON VON 5.803.481.239.625  4.726.785.364.887
50 15. Tong lgi nhuan trudc thué 89.129.584.926 43.730.323.515
CHi TIEU NGOA' BANG CAN Dél KE TOAN 51 16. Chi phithué TNDN hién hanh (22.075.671.268) (21.315.170.262)
Khodn muc Sé cudindm S6 ddu nam 52 17. Thu nh3p thué TNDN hoan lai 1.723.003.550 1.293.066.691
Ngoai té 60 18. Lgi nhuan sau thué TNDN 68.776.917.208 23.708.219.944
- D6 la My (USD) 905.693,97 135.857,81 Trong dé:
m 18.1 Lgiich cla c6 dong thiéu s (2.171.252.498) (2.739.676.282)
#"'ﬂf SLH 18.2 Lgi nhuan thudc vé cac c6 dong
*/gm& clia cong ty me 70.948.169.706 26.447.896.226
. f</ core &
: ' 70  19. Laitrén cé phiéu (VNP/c6 phiéu)
; - Laicoban 34 1.345 541
- L&isuygidm 34 1.345 541
_,__—————-_-_._._ —5 X
"_,..—'-"/— E.ﬂ-ﬁp
Lé Thi Phuong Uyén Nguyén Thi Nguyén Thay Lé Viét Hai

Ngudi lap

Ké toan trudng

Ngay 31 thang 3 ndam 2015

Téng Giam doc
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Bao cao két qua HBKD hgp nhat
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014

VND VND

NGm trudc Mésé Chitiéu NGm trudc

Mésé Chitiéu

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

89.129.584.926

43.730.323.515

50 (Giam)tang tién va tuong duong tién

thuan trong nam 28.1 (76.859.299.726) 149.749.088.814
01 iI;il nhu)gn trlIdclthue N 1.723.003.550 1.293.066.691 60  Tién va tuong dudng tién dau nam 28.1 755 407.101.356 605.656.441.523
ieu chinh cho cac khoan:
02 Khau hao va hao mon tai san c6 dinh 14,15 78.387.559.384 77.714.683.007 61 Anh hudng cua thay déi ty gia héi doai
03 Cac khoan du phong 157.457.754.592 51.287.995.188 quy déi ngoai té 28.1 102.142.681 1.571.019
04 L6 chénh léch ty gia chua thuc hién 307.112 35.001.743 . L
05 Lai tif hoat dong déu tu (64.256.559.963) (21.801.880.618) 70 Tién va tudng dudng tién cuéi nam 29 678.649.944.311 755.407.101.356
06 Chi phi lai vay 96.661.666.555 109.423.401.066
08  Lginhuén tir hoat dong kinh doanh trugc thay déi
von luu dong 357.380.312.606 260.389.523.901
09 Tang cac khoan phai thu (245.158.962.269) (120.336.883.644)
10 (Tang) giam hang tén kho (184.670.596.555) 11.050.339.597
11 Tang cac khodn phai trd 324.188.525.831 69.519.390.928
12 (Tang) giam chi phi tra trudc (23.586.568.006) 7.246.298.816
13 Tién l&i vay da tra (93.698.836.363) (111.530.593.579) :
14 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 32.2 (12.465.501.316) (43.211.383.494) {/[sz_»
15 Tién thu khac tur hoat déng kinh doanh 1.036.803.569 1.435.819.942 d
16 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (13.088.042.221) (7.480.746.631) e ci— "’,.——
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 109.937.135.277 67.081.765.836
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU Lé Thi Phuong Uyén Nguyén Thi Nguyén Thay Lé Viét Hai
21 Tién chi dé mua sdm, xay dung tai san Ngudi lap Ké toan trudng Téng Giam déc
c6 dinh (70.568.212.517) (19.193.332.343) Ngay 31 thang 3 nam 2015
22 Tién thu ti thanh ly tai san c6 dinh 11.071.019.764 6.438.839.438
23 Tién chi cho vay (655.071.672.228) (122.493.665.420)
24 Tién thu hoi cho vay 26.323.093.622 49.631.236.280
25 Tién chi dau tu gop von vao dan vi khac
(trit di tién thu vé) (77.368.132.696) -
26 Tién thu hoi dau tu gbp vén vao
dan vi khac - 648.000.000
21 Tién [aiva co tdic danhan 53.705.065.554 41.067.006.772
08  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 0 (711.908.838.501) (43.901.915.273)
lIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu ti phat hanh cé phiéu 7.035.900.000 208.209.900.000
33 Tién vay nhan dugc 3.521.485.058.079 3.368.771.263.326
34 Tién chi tra ng vay 322 (2.978.632.084.351)  (3.403.080.231.075)
36 Co tirc da tra (24.776.470.230) (47.331.694.000)
08  Luu chuyén tién thuan tif hoat dong tai chinh 0 525.112.403.498 126.569.238.251



CONG TY THANH VIEN

AHA

MATEC

MHB

HBP

VAN PHONG DAI DIEN HOA BINH TAI HA NOI HHN
15B Nguyén Thugng Hién, Phudng Nguyén Du,

Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

bién thoai: (04) 3795 8690 - 3795 8692

Fax: (04) 3795 8693

VAN PHONG DPAI DIEN HOA BINH TAI KUALA LUMPUR HBH
Lau 3A, Toa nha 3, dudng s6 3, Bangsar South

Kuala Lumpur, Malaysia

Dién thoai: (603) 246 0843

Fax: (603) 246 0844

HBI

CONG TY TNHH XAY DUNG ANH HUY

1700/3C Quéc 16 1A, Phudng An Phi Bong,

Quan 12, TP.HCM

DT: (08) 37195 343 HBA
Fax: (08) 37195 342

Website: http://www.hoabinhaha.com

CONG TY TNHH MTV MAY XAY DUNG MATEC

37/8 Phan Van Hén, Phudng Tan Théi Nhat,

Quéan 12, TPHCM HPD
DT: (08) 38833 792

Fax: (08)38833 757

CONG TY CP SAN XUAT VA TRANG TRi MOC HOA BINH

VPDD: 235 V6 Thi Sau, Phusng 7, Quén 3, TR.HCM JHE
Nha xudng: S6 109 Tinh 16 9, Ap 5, X& Binh M,

Huyén C0 Chi, TP.HCM

DT: (08) 3795 3127

Fax: (08) 3795 3137

CONG TY TNHH SON HOA BINH VITA
37/5A Phan Van Hén, Phudng Tan Théi Nhat,

Quén 12, TPHCM

DT: (08) 37190 363 - 37190 363

Fax: (08) 37191 262

Website: http://www.hodastone.com.vn

CONG TY TNHH MTV XAY DUNG & DIA OC HOA BINH HA NOI
15B Nguyén Thuong Hién, Phudng Nguyén Du,

Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

bién thoai: (04) 3795 8690 - 3795 8692

Fax: (04) 3795 8693

CONG TY CP NHA HOA BINH

104 Nguyén Du, Phudng Bén Nghé, Quén 1, TP.HCM
DT: (08) 3910 7572

Fax: (08) 3910 7637

Website: http://www.hoabinhhbh.com

CONG TY CP DAU TU XAY DUNG HA TANG HOA BINH
Xa Nhi Thanh, Huyén Thu Thura, Tinh Long An
DT: (0723) 613 554

Fax: (0723) 613 565

Website: http://www.longhau4.com.vn

CONG TY TNHH TU VAN THIET KE HOA BINH

Lau 6, Toa nha PAX SKY, 123 Nguyén Pinh Chiéu
Phudng 6, Quan 3, TP.HCM

DT: (08) 39260 663

Fax: (08) 39260 662

CONG TY CP AU TU PHAT TRIEN HOA BINH - PHU YEN
439 Tran Hung Bao, TP. Tuy Hoa, Tinh Phd Yén
bién thoai: (057) 389 6748

Fax: (057) 625 3188

CONG TY CP KY THUAT JESCO HOA BINH

60 Trudng San, Phudng 2, Quan Tan Binh, TP.HCM
DT: (08) 38489 192

Fax: (08) 38489 195

Website: www.jescohoabinh.com

CONG TY CP XUAT NHAP KHAU VIET TA

104 Nguyén Du, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM
Showroom: 18 Trudng Binh, Phudng 6, Quan 3, TP.HCM
DT: (08) 39308 882

Fax: (08) 39308 884

Website: www.vitacorporation.vn

TA RA TRAN

Nhac va lgi: Lé Viét Hdi
(Sdng tdc ngay 03/06/2014 nhén dip Lé vinh danh déi béng Futsal Hoa Binh - Viét Nam)

Mot trai tim nédng vo cung
Mot trai tim chay bap bung
Mot cai dau lanh lung budc ra san

Vi tinh yéu T6 qudc trao dang

Vi tinh yéu hoa binh sau lang
Ta quyét tdm chién thang tran nay

Ta quyét lam lich strhom nay

Xin trao cho T6 quéc niém tin khi cudc chién dau cam go
Xin trao cho dan toc niém tu hao vugt bao gian khé
Xin trao cho dong bao niém vui chién thang dinh cao
(21an)

Mot trai tim néng vé cung
M6t trai tim chay bap bung
Mot cdi dau lanh lung budc ra san.
(3 14n dé két thiic)



é8 HOABINH

Van phéng chinh: Toa nha Pax Sky,

123 Nguyén Binh Chié’u. Phutng 6, Quan 3,
Thénh phé H Chi Minh.

Dién thoai: {84-8) 3932 5030

Fax: (84-8) 3930 2097

Bang ky kinh doanh: 235 V& Thi Sau,
Phuding 7, Quan 3, Thanh phd HS Chi Minh.
Dién thoai: (84-8) 6290 7626

Fax: (94-8) 6290 7636

E-mail: info@hbcrvn

Website: www.hbcrvn




