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Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bédc - CTCP (KBC) xin "
tran trong gui téi Quy co dong, Quy nha ddau tu Bdn bdo cdo /
thuong nién nam 2014. Chiing téi da danh hét tam huyét cia 1
minh dé trinh bay ban bdo cdo nay, dam bdo cung cap cho

% Quy vi biic tranh toan dién nhdt vé KBC.
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THONG TIN KHAI QUAT
« Tén giao dich bing tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN PO THI

—

KINH BAC - CTCP.

Tén giao dich bang tiéng Anh: KINHBAC CITY DEVELOPMENT
HOLDING CORPORATION

Tén viét tait: KINHBAC CITY GROUP

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép: 2300233993, do S& Ké hoach va
dau tu tinh Bac Ninh cip ngay 27 thang 03 ndm 2002, thay ddi lan thd 15

ngay 30 thang 1 ndm 2015

Voén dau tu cta chu sé hitu: 4.757.111.670.000 dong

bia chi: L6 B7, KCN Qué Vo, Xa Phuong Liéu, Huyén Qué Vo, Tinh Bac
Ninh, Viét Nam

S6 dién thoai: 0241 3634034;
Website: http://www.kinhbaccity.com
Ma ¢6 phiéu: KBC

SO fax: 0241 3634035
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THONG PIEP
TU CHU TICH
HOI PONG QUAN TRI

“KBC tin rang véi sy tdp trung phdt trién
cdc gid tri cot 16i cua doanh nghiép, tdi cdu
triic ng va cdac danh muc dau tu thi KBC cé
thé vigt qua nhiing thit thdch phia truéc,
huidng tdi sy phdt trién bén viing cho chu
trinh tang trudng maoi.”

A@NHFAP

LEADING WITH SAIGON INVEST GROUP

Kinh thua Quy c6 ddng, Quy khach hang va
Quy cac nha dau tu!

Thay mit cho HDPQT va toan thé can bd cong
nhéin vién Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh
Bac (KBC), toi xin gtii 16i cdm on chén thanh té6i
cac Quy c6 dong, Quy khach hang, Quy doéi tac
va Quy nha dau tu da danh sy quan tam t6i KBC,
dong hanh va chia sé v6i nhiing buéc thang tram
trong sudt ching dudng xay dung va phat trién ctia
doanh nghiép. Toi xin kinh chuc toan thé Quy vi
cung gia dinh 16i chic an khang thinh vugng va
tran day stic khoe.

Ném 2014 danh d4u qua trinh 12 nam lao dong va
cong hién hét minh ctia ban lanh dao va tap thé can
bo cua KBC véi nhiéu thanh tyu dang tu hao. Cé
thé ndi, KBC da vugt qua giai doan kho khan nhat.
KBC tin rang v6i su tip trung phat trién cac gid
tri c6t 16i ctia doanh nghiép, tai cau tric ng va cac
danh muc dau tu thi KBC c6 thé vugt qua nhiing
thtt thach phia trudc, hudng téi su phat trién bén
viing cho chu trinh tdng truéng méi.

Trong béi canh kinh té vi moé 6n dinh va cé nhiéu
cai thién da tao ra ca co hoi va thach thic d6i véi
cac doanh nghiép Viét Nam néi chung, KBC ndi
riéng. Thi trudng von da dugc cai thién dang ké,
KBC da tiép can dugc v6i ngudn von tin dung véi
mdt bang 1ai sudt gidm manh sau 3 nam khong
vay dugc vén ngin hang. Pong thdi, nguon von
FDI dau tu vao Viét Nam nam 2014 dat 21,92 ty
do6 vugt 19% so véi ké hoach, trong d6 Han Quéc
la quéc gia ding dau véi tong von dau tu 7,32 ty
do, chiém 32,6% tong FDI vao Viét Nam. Theo xu
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huéng FDI vao Viét Nam, 100% khach hang FDI
ma KBC da thu hut trong nam 2014 vao cac KCN
tai Hai Phong va Bac Ninh déu dén tii Han Qudc,
v6i téng s6 von dau tu chiém 4,52% FDI ctia Han
Qudc vao Viét Nam. Tong cac gia tri hgp dong da
ky két trong ndm 2014 dat la 1.439,4 ty dong.

Thi truong bat dong san (BDS) dang c6 nhiing
chuyén bién tich cuc thé hién & s6 lugng giao dich
thanh cong ting & moi phan khuc, thanh khoan
dugc cai thién. Tai Ha Noi udce tinh c6 khoang hon
10.000 giao dich thanh cong ting gap doi so véi
cung ky, tai Thanh ph6 HCM udc tinh gan 9.000
giao dich thanh cdng, ting 35% so vdi cling ky, ton
kho BDS giam 39,47% so v6i ndm 2013 va dong
kiéu héi “rét vao” linh vic nay ngay cang nhiéu
hon, dong vén FDI d6 vao BDS 1a 2,54 ty do ting
gan gdp 3 lan so v6i nam 2013. biéu dang chu y
doi véi thi trudong BDS hién tai d6 la “Don béy
chinh sach”, nam 2015 thi truong BDS doén nhén
hang loat tin h6 trg thi trudng ti cac bo luat, nghi
dinh méi.

Thi trudng Ching khoan (TTCK) Viét Nam trong
ndm qua mac du cd nhiing thoi diém bj tac dong
manh bai cac van dé tam ly nhu sy kién Bién dong,
giam gid dau, v.v... Tuy nhién, TTCK Viét Nam ndm
2014 da dat dugc su ting trudng nhat dinh, dac biét
la von hoéa thi truong tang 172 nghin ty so véi nam
2013, thanh khoan thi truong cai thién manh, viéc
huy dong vén cua cac doanh nghiép qua TTCK
tiép tuc duy tri & mtic cao, trong d6 KBC da huy
dong thanh cong 1.200 ty dong tii viéc phat hanh
trai phiéu chuyén dai, gitp KBC ddy nhanh qua
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trinh tai cdu truc doanh nghiép.

Trong boi canh chung do, KBC dé cao gia tri quan

tri doanh nghiép, tt d6 thuc hién nhiing budc

chuyén minh quan trong trong ndm qua va nhiing
nam tai:

o Kién tri thyc hién muc tiéu phat trién linh
vuc kinh doanh c6t 16i 1a phat trién khu cong
nghiép (KCN), tap trung thu hut cac nha dau
tu FDI thu¢c linh vic cong nghé cao. Cu thé:
KBC n6 luc xay dung hinh dnh nhing KCN
chat lugng cao, cung cap dich vu chuyén nghiép
va ho trg mién phi cac nha dau tu trong qua
trinh hoan thién céc thu tuc, v.v. KBC ludn c6
gang dé€ khach hang cé dugc diéu kién thuan
lgi nhét d€ phat trién san xudt kinh doanh, tu
do6 khong chi dem lai lgi ich cho doanh nghiép
ndi riéng, ma cho toan xa héi noéi chung. Trong
nam qua, nhad c6 chinh sach thu hut dau tu va
xay dung quan hé khach hang hiéu qua, KBC
da dat dugc nhiing thanh tyu vuot bac véi
dién tich dat cho thué mdéi lén dén 88,3 ha,
chuyén nhugng 7 can nha xudng c6 dién tich
hon 37.743 m2 va 4 can nha xudng dang xay
dung dé dang cé dién tich14.000m2. Nhiing
con s6 nay budc ddu khiang dinh sy phuc hoi
manh mé ctia doanh nghiép.

o Tai cau truc danh muc déu tu, huéng vé gia tri
c6t 16i. Tinh dén thoi diém 31/12/2014, KBC
da chuyén nhugng thanh cong cac danh muc
dau tu khong hiéu qua, tang s& hiiu vao 01KCN
tiém nang tai Hué. KBC da va dang xay dung
mot hé thong quan ly hoat dong kinh doanbh,
tai chinh va dong tién mot cach hiéu qua hon.

o  Giam thiéu chi phi tai chinh: Trong nhiing nim
qua, chi phi tai chinh gan nhu “an hét” vao
lgi nhuén ctia doanh nghiép. Nam 2014, KBC
hoan thanh tai co cau cac khoan ng trai phiéu,
phét hanh ¢6 phiéu cin trii cong ng, phat hanh
trai phi€u chuyén déi. Tong ng vay giam 25%
so v6i cling ky nam ngoai va dugc ky vong tiép
tuc gidam manh trong ndm téi.

o Tao dung niém tin véi c¢d dong, nha dau tu,
khach hang, doi tac va cac co quan ban nganh:

Mot muc tiéu khong kém phan quan trong chinh
14 niém tin ctia doi tac, khach hang va cac co quan
hitu quan doi véi doanh nghiép. Chung t6i nhan
thiic su sic vé sy hgp tac, ho trg va tin tudng ctia
cac ngan hang, d6i tac, c6 dong va cac nha dau tu
chinh 1a diém c6t yéu gitip doanh nghiép dling day
manh mé hon; KBC da va dang c6 nhiing khdoi sac
an tugng sau thoi gian dai khé khan.

V6i nhiing két qua khdéi sac nhu trén, médc du van
con nhiing khé khén phia trudc, nhung cé thé néi
KBC da vugt qua ching duong kho khédn nhat.
Trong sudt 12 nam hinh thanh va phat trién, KBC
khong chi dat dugc nhiing thanh tyu dang ty hao
ma con c6 nhiing bai hoc 16n, nhiing kinh nghiém
thuc té€ d€ hudng t6i mot tuong lai phat trién viing.
Su doan két ctia toan thé can bd tao nén stic manh
tong thé cua toan hé thong sé tao ra nhiing budc
bién chuyén manh mé, doén d4u su phat trién hau
khting hoang.

Xin tran trong cam on !
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TAM NHIN, SUMENH

PINH HUONG PHAT TRIEN TUC

TAM NHIN
Trong vong 20 nam téi KBC huéng t6i la doanh nghiép tién phong
dan dau trong linh vyc phat trién KCN tai Viét Nam; thu hut nguon
von FDI cong nghé cao 16n nhat ca nudc, phat trién hé thong quan thé
do thi - cong nghiép - dich vu tiéu chudn hién dai, hoan hao va moi
truong dau tu than thién trén quy mo toan quoc.

SUMENH

KBC phai vugt qua moi kho khan thu thach dé bién nhiing manh dat
hoang so & nhiing vung kinh t€ khé khan kém phat trién thanh nhiing
KCN dugc lap day béi cac nha may cong nghé cao it 6 nhiém moi
truong

;

DINH HUONG PHAT TRIEN
Cac muc tiéu ngan han cha yéu

o Tiép tuc tai cau tric doanh nghiép (chu trong chuyén nhugng cac
danh muc khong thu¢c linh vuc kinh doanh cot 16i;)

o  Tap trung phat trién linh vyc kinh doanh c6t 16i; (ddy nhanh tién
do thi cong KCN Trang Dué - Hai Phong, Quang Chau, Nam Son Hap
Linh, KDT Phac Ninh v,v; Trién khai cic k€ hoach kinh doanh da
dang, thu hut cac tap doan cong nghé cao dén tii Han Qudc, Dai Loan,
Nhat Ban , Hoa Ky v.v; Chudn bi san cac san phdm dich vu pht hgp
v6i nhu cu nha dau tu (dat san sang cho thué, nha xudng san sang dé
ban va cho thué.);

e Huy ddong va sti dung ngudn von hiéu qua, nang cao nang luc tai
chinh, cai thién dang ké cac chi s6 tai chinh;

e Duy tri tang trudng bén viing;

e Dambao c6 dong dugc thanh todn ¢ tiic hang nam sau qua trinh
tai cau truc.
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Chién lugc phat trién trung han va dai han

o Sau tai cdu truc thanh céng, KBC sé ddy manh phat trién cac
KCN tiém nang tai cac thi trudng mién Trung va mién Nam dong
thoi trién khai cac dy an KDT nham dap ing nhu cau phat trién cta
KCN va xa hoi; Gia tang quy dat phat trién KCN tai cac dia ban tiém
ndng nhu Hai Phong, Thanh Phé H6 Chi Minh.

« Xay dung mang lué6i khach hang da dang dé don dau cac chinh
sach vi mo khi cac hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam - EU va
Hiép dinh doi tac xuyén Thai Binh Duong - TPP dugc két.

« Xay dung, phat trién thuong hiéu Kinhbaccity mang tdm quoc
té, luon la doanh nghiép hang dau trong linh vuc quan ly va phat
trién KCN - KDT;

Cac muc tiéu doi v6i mdi truong, xa hoi va cong dong cua Cong ty
o Ladoanh nghiép dong gép dang ké vao qua trinh quang ba chinh
sach dau tu ctia Viét Nam ra nu6c ngoai thong qua cac chuong trinh
xuc tién dau tu, cac dién dan kinh té trong khu vuc va thé gidi;

o La doanh nghiép dong gép dang ké vao ké hoach thu hat FDI
cta Viét Nam hang nam trong linh viic BDS KCN va do thi;

o Tao ra hang trdm nghin cong an viéc lam cho ngudi dan lao
dong; dong gop ngan sach cho cac tinh thanh phé noi cé cac du an
cua KBC; dong gop vao cong cudc xay dung cong nghiép hoa, hién
dai héa dat nuéc;

o Luon hudng téi viéc thu hat cac doanh nghiép trong linh vuc
cong nghé cao, linh vuc it 6 nhiém moéi trudng.

« Xay dung cac cong trinh cong ich nhu ho diéu hoa, cong vién,
cho céc tinh thanh pho tao nén madi trudng song xanh, sach, dep.
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Kinh nghiém trong qua trinh dau tu va phat
trién

La mot trong nhiing ngudi tién phong trong linh
viic xay dung va phat trién KCN, Chu tich Hoi
déng quan tri - Ong Ding Thanh Tam da dit nén
mong viing chic cho su phat trién ctia KBC. Véi
gan 20 ndm quan trji va phat trién KCN, 6ng da
xay dung thanh cong mo6 hinh kinh doanh KCN
cta riéng minh. Vi vay, mé hinh phat trién KCN
cta KBC hién nay dugc cho la dién hinh hiéu qua
ctia nganh véi ty sudt 1gi nhuén rong cao, KBC
ludn la mot trong nhiing lua chon ctia cac nha dau
tu FDI khi c6é ké hoach dau tu & Viét Nam.

Quy dit 16n

Viéc tao lap quy dat 1a tai san quan trong nhat dé
dam bao muc tiéu phat trién cho doanh nghiép.
Quy dat hién nay ctia KBC lén t6i 4500 ha cho
phat trién KCN va 1300 ha cho phat trién KDT,
déan cu. Trong dd, gan 2500 ha thudc s hitu truc
ti€p ctia KBC va cong ty con, chiém gin 8% tong
s6 dién tich dat KCN dang hoat dong trén toan
quoc. Hién nay, véi diéu kién cap phép hoat dong
KCN bi han ché, thi quy dat nay cta KBC la tai

san 16n nhat d€ tao ra cac gia tri tuong lai cho
KBC.

San pham dich vu da dang, dap ting moi yéu cau
khit khe caa khach hang

V6i muc tiéu luon dét lgi ich ctia khach hang 1én
hang d4u, KBC hudng téi cung cdp cac san phim
phtt hgp nhu céu dau tu da dang cua khach hang
va cac dich vu hoan hao lam hai long tat ca cac
khach hang, ké ca cac khach hang kho tinh nhat.
V6i danh muc 14 KCN c¢6 vi tri chién lugc trén
toan qudc, KBC chiém linh vi tri hang d4u trong
viéc thu hut vén dau tu FDI, trong dé c6 nhiing
tap doan quoc t€16n nhu Canon, Foxconn, LG,v,v.
Dé thu hut cac doanh nghiép viia va nho, 1a cac
vé tinh ctia cac tap doan 16n, KBC tép trung phat
trién mang cho thué va ban nha xudng vin phong
c6 san nham rat ngan thoi gian di vao hoat dong,
giam thiéu rai ro cho nha dau tu. Cac hoat dong
duy tu bao dudng co s6 ha tang trong KCN dat
hiéu qua cao, giti gin canh quan KCN ludn hién
dai, sach sé va than thién véi moi truong. Cac
dich vu phu trg trong KCN dap ting day du cac
nhu cau ctia doanh nghiép nhu dich vu tai chinh,
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an ninh, dién nuéc, v.v déu dugc KBC va cac doi
tac cung ting day du cho nha dau tu tao thanh
chubi cung ting khép kin va thuan tién.

Thuong hiéu Kinhbaccity

Thuong hiéu Kinhbaccity da va dang dugc khéng
dinh khong chi & Viét Nam ma con dudgc cac nha
dau tu nudc ngoai (truc ti€p - FDI, gian tiép - FII)
biét dén. Thuong hiéu KBC dugc nha dau tu quéc
té bi€t dén nho kha nang thu hat FDI va kha nang
canh tranh cao vé cic san phdm dich vu véi cac
doanh nghiép cling nganh ctia KBC. Vi véy, hau
hét cac tap doan 16n khi cé ké hoach dau tu tai
Viét Nam, thi thuong hiéu Kinhbaccity luén dugc
nha dau tu lva chon d€ tim hiéu.

Quan hé nha dau tu

Quan h¢ nha dau tu trong nhiing naim qua lu6n
dugc cong ty chu trong d€ giai dap thac mac tat ca
cac ciu hoi ctia nha du tu, ctia c¢6 dongv va cua
khach hang. Trong thai gian sap t6i KBC sé cung
cép dich vu mién phi trd 16i moi thic mac cua cac
nha dau tu Han Qudc khi ho muén tim hiéu vé
chinh sach, quy dinh, trién vong ctia Viét Nam.

Phat trién ngudn nhéan luc va hé théng quan tri
hiéu qua

Trong qué trinh phat trién, KBC da xay dung dugc
mot bd may quan ly, doi ngi nhan vién chuyén
nghiép, cé trinh do, kinh nghiém trong linh vuc
dau tu kinh doanh va phat trién KCN, déic biét cd
kha nang thu hut dau tu FDI vao KCN ctia minh.
Tinh than trach nhiém, trung thanh va doan két
la nhiing tiéu diém trong cong tac xay dyng van
héa doanh nghiép. Nho c6 cac chinh sach quan tri
nhan luc hiéu qua ma tip thé can bd cong ty luén
gan két va dong hanh vé6i Tap doan trong ca giai
doan thinh vugng ciing nhu kho khan.

V6i chién lugc viia gia ting viia phat trién cac gia
tri cot 16i tao nén lgi thé canh tranh quan trong
cta KBC, doanh nghiép da tling budc xay dung
KinhBacCity Group tré thanh mét trong nhiing
doanh nghiép phét trién bén viing va vuon lén
dan d4u trong linh vuc phat trién KCN ké ca trong
nhiing thoi diém kho khan nhit.
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NHUNG DAU AN TREN CHANG
PUQONG 12 NAM PHAT TRIEN

Trong qua trinh 12 ndm x4y dung va phat
trién, KBC da xay dung thanh cong mdé hinh
KCN cong nghé cao, giam thiéu 6 nhiém moi
truong. Lamot trong nhiing nha phat trién KCN
cong nghé cao ddu tién ¢ phia Bac, cic KCN
déu c6 quy mo tit 200ha dén 600ha. KBC trai
qua mot qua trinh nd luc véi hang loat nhiing
cau chuyén sang tao ra gia tri trong qua trinh
tao lap quy dét, thu hut d4u tu nudc ngoai. Moi
KCN déu c6 nhiing tdp doan 16n nhu Canon,
Foxconn, Wintek, LG... dau tu. Cac KCN da
di vao hoat dong déu dugc xay dung theo quy
chudn hién dai, hoat déng 6n dinh, dem lai lgi
ich khong chi cho KBC néi riéng ma con dong

2003

KCN Qué Vo Hién
htiu - Bac Ninh di vao
hoat dong, hién nay
da lap day hon 90%,
thu hat hon 50 nha
dau tu nudc ngoai xay

2006

2008

Thanh lap cong ty

CTCP KCN Sai gon -

Top 10 ¢ phiéu tiéu
biéu Viét Nam do
Standard&Poor’s binh
chon

2010

Sap nhép Cong ty Co
phan Phit trién D6 thi
Sai Gon - Tay Bic tro
thanh cong ty con, phat
trién du 4n KCN Tan
Phu Trung

Mua lai KCN Nam Son
Hap Linh - Bic Ninh
Trd thanh chu dau tu
du 4an Dimond Rice va

2013

KCN Trang Du¢ Hai
Phong tré thanh mot
phan ctia Khu kinh té
binh Va Cat Hai, thu
hut thanh cong Tap
doan LG Han Qudc
cung cac v¢ tinh vao
KCN nay. Day la dau
mdc quan trong nhit
giup KBC tdng truéng
trd lai sau mot thoi ky
gap nhiéu kho khan.

~
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Hai phong, phat trién
KCN Trang Dué.

Khu ngoai giao doan

Op to 16n vao su phat trién xa hoi. Tu nhiin i D
§OP ! P j 8 tai Ha No6i

manh dat néng nghiép, ndng suét thip, nay dugc
l4p day béi nhiing nha may hién dai véi quy mo
san xudt 16n, tit d6 thuc ddy qua trinh chuyén
dich co cau kinh té€ xa hoi dia phuong, tao ra
hang tram nghin cong an viéc lam, ddy manh
nhu cdu phat trién dich vu phu trg va déng gép
vao ngan sach nha nudc hang ngan ty dong,v.v.
bay la nhiing déng gop 4m tham ctia moi can bo
cong nhén vién, ban quan ly trong toan tap doan
d6i véi su phat trién chung ctia dit nude.

dung nha mady trong
KCN nay.
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Tai clu truc thanh
cong cac khoan ng

5 2 trai phiéu dén han
o quy md 3.000 tj dong;
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2002 2005 2012 Huy dong dugc 1.200

GOC NHIN
QUANTRI
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ty dong trai phiéu
Thanh ldp Cong ty
Phat trién do6 thi Kinh
Bic, 1a don vi tién
phong trong linh vuc
phat trién va kinh
doanh cic KCN &
Mién Bic Viét Nam,
véi von diéu 1é ban
dau 20 ty dong.

Thanh lap cong ty con
CTCP KCN Sai Gon
Bac Giang, phat trién
KCN - KDPT Quang
Chau.

2007

2009

Tré thanh cong ty dai
chung véi 88.000.000
c6 phiéu niém yét tai
Sé GDCK Ha Noi

DGi tén thanh Tong
cong ty Phat trién Do
thi Kinh Bac - CTCP;
Chuyén niém' yét tai
san HOSE

Thanh lap Cong ty
TNHH MTV Trang
Cat, quan ly va phat
trién dy 4n KCN -
KDT Trang Cét — Hai
Phong

chuyén d6i; Tiép tuc
ky két thanh cong hop
dong tha 2 véi tap
doan LG; Két qua kinh
doanh hgp nhét tang
truong dot bién gip
gan 4 lan so v4i nam
2013.
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Thang 4/2014 Phat hanh
thanh cong 100 triéu c6
phiéu can trli cong ng

Ngay 28/10/2014 Ky két
hgp dong véi Tap doan
CP - Thai Lan thué dat
tai KCN Tan Phu Trung
dau tu du an Nha may
ché bién thuc phim quy
mo dau tu 300 triéu USD.
La ndm tang trudng dot
bién cta KCN nay, gip
2,3 lan so v6i ndm 2013.

| VietinBank™ |

Ngay 21/07/2014 Cha
tich nudc Truong Tan
Sang tham va lam viéc
tai KCN Trang Dué - Hai
Phong

Ngay 6/10/2014
Vietinbank ky két hgp
dong tin dung tai trg du
an phat trién giai doan
2 KCN Trang Dué - Hai
Phong, sau 3 ndm KBC
khong ti€p can dugc véi
nguon von tin dung cua
cac ngan hang.

Ngay 28/08/2014 Ban
quan ly khu kinh t€ Hai
Phong da cap Gidy ching
nhin dau tu cho Giai
doan 2 ctia KCN Trang
Dué¢ cua Cong ty CP
KCN Sai Gon-Hai Phong
(Cong ty SHP) véi quy
dat 214ha

Ngay 8/10/2014 Gap gb
Hiép hoi Incheon Vision
(Han Quoc) thao luin
vé co hoi dau tu tai Viét
Nam

R g |

Ngay 6/9/2014: KBC
tham gia tai tr¢g chuong
trinh “Vang tring co
tich” - VIV2 gép phan
ung ho chuong trinh mo
tim nhan dao danh cho
tré em ngheo bi tim bam
Sl

Ngay 18/12/2014 Ky két
hgp doéng nguyén tic
thué dat gitta KBC-LG-
SHP cho du 4n diu tu mé
rong cua LG giai doan 2
v6i quy mo gan 40ha.

Ngay 18/9-24/09/2014:
KBC va SHP tham gia
td chiic hoi thao xuc tién
dau tu tai Thanh pho
Gumi va Seoul gip g&
50 doanh nghiép tai Han
Quoc

Thang 11/2014 Trién
khai Phuong an chao ban
riéng Ié trai phi€u chuyén
doi, thu huy dong nguon
von thong qua TTCK.
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Ngay 23/08/2014 Cong ty KCN Sai Gon Hai Phong vinh du nhan c6 Don vi thi dua xuat
sac dan dau cua Chinh Phu trong linh vuc d4u tu, phat trién ha ting KCN va thu hut dau
tu nudc ngoai.

Lién tuc dugc ting thudng Bang khen ctia Chu tich tinh Bac Ninh va danh hiéu Tap thé
lao ddng xudt sac.

KBC vinh dy nhan Huéan chuong Lao dong hang nhi nam 2012 ctia Chu tich nuéc Cong
hoa xa hoi cht nghia Viét Nam.

2010: Thuong hiéu quoc gia Viét Nam, Doanh nghiép ASEAN, TOP 100 Sao Vang bat Viét
2004 - 2014: KBC 9 lan lién tiép nhan dugc tang Co thi dua xudt sic dan dau ctia Chinh

phu
\\
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NGANH NGHE KINH DOANH
VA PIA BAN KINH DOANH

Hoat dong san xuit kinh doanh c6t16i ctia Tap doan
Kinh Bac la d4u tu va phat trién ha ting KCN. Tap
thé€lanh dao va can bo nhéan vién trong Tap doan da
danh nhiéu tdm huyét d€ xay dung mo hinh kinh
doanh KCN hiéu qua, dap ting nhu cau phat trién
cua dat nudc trong thai ky d6i mdéi, gop phan chuyén
dich co cdu san xuét kinh doanh trong viing. Qua
trinh boi dap gia tri cho nganh thé manh dugc dién
ra lién tuc va bén bi v6i mod hinh kinh doanh phu
hop linh hoat vé6i thi trudng, da bién nhiing manh
dat nong nghiép nang suét thap trd thanh nhiing
KCN phat trién nhat mién Bac.

21
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Trong sudt qua trinh hinh thanh va phat
trién, lanh dao tap doan da kién tri theo
dudi muyc tiéu thu hut cac tap doan cong
nghé cao dau tu vao KCN dé xay dung
hinh anh KCN hién dai, it 6 nhiém moi
truong. V6i moi KCN phat tri€én mdi,
chung t6i déu tap trung thu hut mot vai
tap doan qudc té I6n, tu do kéo theo su
dau tu cua cac doanh nghiép v¢ tinh. Mo
hinh nay chinh 1a bi quyét thanh cong
xay dung nhiing KCN co6ng nghé chuyén
sau vdi ty 1¢ 1ap day cao trong thdi gian
ngan.

Hoat dong cho thué dat KCN trong
vong 50 nam 1a hoat dong dem lai nguén
doanh thu 16n nhét trong tong doanh thu
cta Tap doan va thuong dap ting dugc
nhu cau cua cac tap doan 16n. Bén canh

22

d6, nhdm giam thiéu rui ro dau tu cho
cac nha dau tu FDI, KBC da va dang
phat trién thanh cong mang cung cdp
nha xudng xay san cho thué. Mdi cin
nha xudng véi dién tich quy chuén trén
5000m2, di kém van phong va cac cong
trinh phu trg hgp ly d€ nha dau tu sau
khi thué c6 thé di vao san xudt ngay. San
phdm nay hién dang c6 nhu cdu 16n, dem
lai ty sudt lgi nhuan gop khoang 50%.

Bén canh d6, cac san phdm dich vu phu
trg trong KCN nhu cung cdp dién, nudc,
xu ly nudc thai, quan ly va duy tu co s&
ha tang, v.v. cing dugc Tap doan hét stic
chu trong phat trién vi cac dich vu nay
dem lai doanh thu c6 dinh hang nam,
dam bao dugc bu dap céc chi pﬁ?ﬁ&gﬁnl(

cho Tap doan.
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V6i chién lugc tap trung phat trién thé
manh cua minh, KBC khong ngting xay
dung ké hoach kinh doanh méi cho cac
KCN cham phat trién trong quy dét san
6. V6i tong dién tich quy dat phat trién
KCN gan 4.500 ha ma KBC s& htiu va
dong s& hiiu thong qua cac cong ty con,
cong ty lién két va cac cong ty trong danh
muc dau tu dai han, 14 KCN dugc phan
bé rong rai tu Bac vao Nam. M6i KCN
v6i quy mo tti 200ha dén 600 ha déu dugc
lu istri chién lugc trong viing, tan

ia hinh, nam chac nhiing
iém manh ve dia kinh té, dia chinh tri
trong khu vic. Trong nim qua, KBC
da c6 nhiing budc tién quan trong ddy
manh mang thi trudng mién Trung va

sl =
mién Nam.
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Trong 2 nam gan nhat thi dia ban kinh
doanh chinh ctia KBC tép trung cha yéu
& Bac Ninh va Hai Phong. Téng doanh
thu ti hoat dong kinh doanh chinh dem
lai dat 95% t6ng doanh thu vao nam 2013
va 88% nam 2014. Trong do, doanh thu
dén tu dia ban Bac Ninh va Hai Phong
nam 2014 chiém 87,8% doanh thu thuan
ban hang va dich vu hgp nhit.

Ngoai ra, KBC phat trién mot s6 du an
KDT, khu dan cu nhdm dap ting nhu ciu
nha 6 dan sinh cho luc lugng lao dong
trong cac KCN da phat trién. M6 hinh
nay da gdt hai nhiéu thanh cong tai cac
nudc nhu Thdi Lan va Singapore, vi vy,
v6i quy dat 1.300 ha cho ké hoach phat
trién khu do thi dugc KBC ky vong sé
phat trién trong tuong lai gan.

dATHON HANVOd

~
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BAN KIEM SOAT

CTCP PAU TU PHAT TRIEN HA
CTCP KCN SAI GON - BAC GIANG TANG KHU CONG NGHE CAO SAI
GON

HOI PONG QUAN TRI
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TONG GIAM POC CTCP CONG NGHE - VIEN THONG

CTCP KCN SAI GON - HAI PHONG SAI GON (SGT)

BAN TAI CHINH KE
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" PHO TONG GIAM POC
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CTCP PHAT TRIEN DO THI SAI

GON. TAY BAC CTCP DPAU TU SAI GON - HUE

d

o : - BAN KY THUAT XAY BAN TO CHUC HANH
W DUNG & DEN BU CHINH & NHAN SU
CT TNHH MTV PHAT TRIEN PO

THI TRANG CAT
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KINH DOANH BAN TRUYEN THONG

~

CHI NHANH & VAN c
PHONG DAI DIEN B A ®

CHI NHANH TP.HCM

- VAN PHONG HA NOI

S VAN PHONG QUANG
NINH

St~ VAN PHONG PAI BAC LEADING WITH SAIGON INVEST GROUP

VAN PHONG OSAKA : 2 5
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HOI PONG QUAN TRI

Ong Ping Thanh Tam - Cha tich HDQT

Ong sinh niam 1964, t6t nghiép kj su Hang
Hai tai Dai hoc Hang Hai, Hai Phong. Dong thoi,
ong c6 bang cti nhén luat, cli nhin quén tri kinh
doanh, biang Diploma of Business Management ctia
Truong Henley - Anh Quoc.
Tl nam 1988 dén 1996 dng cong tac tai cong ty van
tai bién Sai Gon, sau d6 6ng lam Toéng Gidm doc
Cong ty Dau tu va Cong nghiép Tan Tao ti nam
1997. Nh¢ thanh cong trong qua trinh phat trién
KCN Tan Tao vao nhiing nam khiing hoang Chau
A, 6ng dugc biét dén 1a nguoi di tién phong trong
linh vuc phat trién KCN. Nam 2002, 6ng dén véi
Bac Ninh, mét ving dit nong nghiép kém phat
trién, hoang so, dé dit nén mong cho budc dau phat
trién KCN Qué Vo & day. Sau 5 ndm di vao hoat
dong KCN nay da trd nén c6 tén tudi tai khu vuc
phia Bac, d6 1a mot trong nhiing thanh céng va sy
dong gop to 16n clia 6ng véi tinh Bac Ninh. Nho
vao kinh nghiém day dan va tdm nhin dai han, ong
khong ngting phét trién va mé rong cac KCN tui Bac
vao Nam. Ong 1 ngudi thanh thao tiéng anh, am
hiéu chinh sach vi mo, luat trong nudc va qudc té,
do d6 6ng cling la mdt doanh nhan c6 vai tré quan
trong trong cac t6 chiic doanh nhén, tu vin kinh
té va nhiéu dién dan qudc té. Hién nay, 6ng Déing
Thanh Tam con la Pai biéu Qudc hoi khoa XIII.
Ty 1¢ s6 hitu ¢ phiéu dén 18/03/2014: 12,83%

Ba Nguyén Thi Thu Huong - Thanh vién HDQT
kiém Tong giam doc

Ba Nguyén Thi Thu Huong sinh ndm 1971.
Ba c6 bang Tién si Khoa hoc Kinh té va bang Thac
si Quan tri kinh doanh. Ba Huong thanh thanh
tiéng trung va tiéng Anh. Véi hon 10 ndm gan bé
v6i con dudng phat trién cua Tap doan, ba Nguyén
Thi Thu Huong da sau sat v6i nhiing diém manh,
diém yéu ctia tap doan, tii d6 cheéo lai con tau KBC
vugt qua nhiing con s6ng khing hoang nhiing ndm
viia qua. Tling c6 kinh nghiém trong linh vuc ngoai
giao, bala mii nhon tién phong cua Tap doan trong
cdng tac xuc tién quan hé dau tu véi cac tap doan
16n ciing nhu kiém soat hoat dong kinh doanh tai
tiing KCN. Trén cuong vi Tong giam ddc, ba da thé
hién vai tro quan trong cia minh trong nhiing cai
cach tién b dang ké ctia cong ty trong nim qua.
Khi tryc ti€p quan ly cac phong ban, quan tri noi

26

bd va doi ngoai ctia Tong cong ty, ba Huong cha
trong dén tinh than lam viéc cé trach nhiém cao,
tinh ky luét va tinh than doan két gitia tap thé€ can
bd nhu phin quan trong nhét trong su phat trién
clia cong ty

Ty 1¢ s6 hitu ¢ phiéu dén 18/03/2014: 0.06%

Ong Huynh Phat - Thanh Vién HPQT doc lap
Ong Huynh Phat sinh ndm 1966 c6 bang Cti
nhan tai chinh ké todn. Ong Phat tham gia HDQT
cta KBC tli 14/06/2013 véi tu cach la thanh vién
doc lap. Véi kién thuc chuyén nganh vé linh vuc
tai chinh ké toan va 12 nam kinh nghiém lam viéc
trong linh vuic kinh doanh KCN, 6ng thudng xuyén
dua ra nhiing y kién gia tri trén nhiéu mét va khach
quan trong moi quyét dinh cia HDQT .
Ty 1¢ s6 hiiu cd phiéu dén 18/03/2014: 0%

Ong Ngoé Manh Hung - Thanh vién HDQT

Ong Ng6é Manh Hung sinh nim 1964, c6
trinh d6 chuyén moén ky su. Ong Hung 1a ming
ghép quan trong trong HDQT nhd ¢6 nhiéu nam
kinh nghiém trong linh vuc xay dung va phat trién
KCN tii Bac vao Nam ciing nhu giii vi tri quan ly
tai cac KCN ndi bat trong tap doan.
Ty 1¢ s6 hiiu ¢ phiéu dén 18/03/2014: 0.05%

Ong Pham Phic Hiéu - Thanh vién kiém Phé
Tong Giam doc

Ong Pham Phtic Hiéu sinh ndm 1978, dugc
b6 nhiém lam Phé Tong giam doc dong thai git
chiic K€ toan trudng ké tii ngay 8/12/2012, bo
nhiém lam thanh vién HDQT tli ngay 26/04/2014.
Hién nay 0ng cling la nguoi dugc uy quyén cong bo
thong tin ctia KBC. Ong Pham Phtic Hiéu c6 bing
cli nhan tai chinh ngan hang. Ong da gin b6 véi
KBC hon 10 ndm trai qua nhiéu ciong vi quan ly
tai chinh tai KBC va cac cong ty thanh vién, vi vay
ong la ngudi am hiéu rét sau vé linh vuc tai chinh
cling nhu cac hoat dong kinh doanh cua tap doan.
Thoi gian, trinh d¢, kinh nghiém da khang dinh
ong Pham Phuc Hiéu tré thanh mot trong nhiing
thanh vién quan trong khong thé thiéu trong ban
lanh dao dé gitp KBC vugt qua giai doan kho khin
va huéng t6i phat trién bén viing.
Ty 1¢ s6 hitu ¢ phiéu dén 18/03/2014: 0.05%
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BAN KIEM SOAT

Ba Nguyén Thi Chung Thuy - Trudng ban kiém
soat

Ba Nguyén Thi Chung Thuy sinh ndm 1978,
tot nghiép cti nhan chuyén nganh ké toan. Ba Thuy
da gia nhap Tap doan tlii nam 2003, kinh qua nhiéu
vi tri quan trong tai cac cong ty trong tp doan. La
ngudi co tinh thin trach nhiém cao, hiéu r6 co ciu
quan ly cing nhu vén hanh cta toan tap doan, ba
Thuy da thyc hién xuét sic nhiém vu ctia Trudng
ban Kiém soat trong nhiéu ndm qua.
Ty 1¢ s6 hitu ¢ phiéu dén 18/03/2014: 0.01%

Ong Phan Anh Tu4n - Thanh vién Ban kiém soat
Ong Phan Anh Tu4n sinh nam 1975, da t6t
nghiép bang Thac sj. Ong tiing 1 gidng vién triudng
dai hoc Ngoai Thuong tti ndam 1997 dén nam 2006,
sau d6 o6ng lién tuc giti nhiéu vi tri quan trong nhu
Giam déc dau tu, Giam doc khoi tai nhiéu cong ty
va quy ddu tu trong linh vuc tai chinh. Ong dugc
bau lam thanh vién Ban kiém soat KBC ké tu ngay
26/4/2014 thay 6ng Bui Ngoc Quan. Véi kién thiic
chuyén mon va kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh, 6ng Phan Anh Tudn 1a nguoi c6 tiéng noi
trong moi quyét dinh ctia Ban Kiém soat cing nhu
dua ra tu van giai phap phu hgp véi Ban lanh dao
cua Téng cong ty
Ty 1¢ s6 hitu cd phiéu dén 18/03/2014: 0%

Ba Lé Thi Thu Hang - Thanh vién Ban kiém soat
Ba Lé Thi Thu Hang sinh ndm 1967, da t6t

nghiép ct nhan Kinh t€ chuyén nganh K& toan.

Ba tham gia vao Tap doan tii nam 2010 va luon c6

nhiing dong gop tich cuc trong sudt thoi gian qua

cho su phat trién bo may quan ly.

Ty 1¢ s6 hitu cd phiéu dén 18/03/2014: 0%

BAN TONG GIAM POC

Ba Nguyén Thi Thu Huong - Tong Giam déc
Ong Pham Phiic Hiéu - Phé Tong Giam d6c phu
trach tai chinh

Ong Phan Anh Diing - Phé Téng giam déc phu
trach ky thuat

Ong Phan Anh Diing sinh nim 1969, hién 1a Phé
Téng gidam d6c phu trach quan ly cdc du an va phu
trach mang ky thuat xay dung ctia Céng ty. La mot
nguoi c6 bé day kinh nghiém trong quan ly cac du
an nha & do thi cling nhu quan ly mang ky thuét
ctia du an, 6ng da tuing giti chtic Giam doc ky thuéat
cua KBC va dugc b6 nhiém lam Phé Téng giam doc
ké tif ngay 1/6/2011. Ong Phan Anh Diing c6 bing
Thac siquan tri kinh doanh va bang ky su xay dung.
Ty 1¢ s6 hitu ¢ phiéu dén 18/03/2014: 0.002%

Ba Nguyén My Ngoc - Pho Tong Giam déc phu
trach kinh doanh

Ba Nguyén My Ngoc sinh ndm 1972, da t6t nghiép
cti nhan ngoai ngti va cti nhéan tai chinh ngan hang.
Ba Ngoc c6 nhiéu nam cong tac tai cac cong ty nudc
ngoai, ba thong thao tiéng Trung va tiéng Anh. Véi
kinh nghiém, sy am hiéu vin hoa va tinh than trach
nhiém cao, ba Ngoc da hoan thanh xudt sic vai tro
Giam doc kinh doanh trong nhiéu ndm qua, Ba
Ngoc dugc b6 nhiém lam Phé téng giam d6c phu
trach kinh doanh cua Tap doan ké tii ngay 2/2/2015.
Gia nhap tap doan KBC tlii nam 2008, ba Ngoc, la
nhan t6 quan trong trong trong ban lanh dao cua
KBC, khi ndm r0 céc trién vong kinh doanh cua
tap doan.

Ty 1¢ s6 hitu cd phiéu dén 18/03/2014: 0%

CAC THAY POI VE NHAN SU TRONG NAM

Tén thanh vién

Ly do thay ddi

Ngay thay ddi

1  Ngo6 Tudn Ding Ph¢ T6ng Giam doéc Mién nhiém 28/03/2014
2 Bui Ngoc Quan Thanh vién Ban Kiém soat Mién nhiém 26/04/2014
3  Phan Anh Tuin Thanh vién Ban Kiém soat BS nhiém 26/04/2014
4  Pham Phuc Hiéu Thanh vién Héi dong Quan tri B6 nhiém 26/04/2014
5 Nguyén My Ngoc  Thanh vién Ban T6ng giam ddc B4 nhiém 2/2/2015
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CAC CONG TY CON

Ty I¢ biéu
quyet (%)

Tén cong ty

Tru so chinh

Hoat dong
chinh trong
nam

Véon thuc gop
(dong)

CAC CONG TY LIEN KET

STT Tén cong ty

Cong ty Co pha‘fm Pau

28,14% S6 15 Nguyén Hug,

Hoat dong kinh
doanh chinh

Dau tu, xay dung va
kinh doanh co s& ha

Cong ty C6 phan 59,5  Khu cong nghiép Dau tu, xay 119.000.000.000
Khu Cong nghiép Quang Chau, xa dung va kinh
Sai Gon - Bic Quang Chau, huyén  doanh bat dong
Giang Viét Yén, tinh Bic ~ san
Giang
Cong ty Cophan 86,54  Khu cong nghiép Dau tu, xay 468.000.000.000
Khu Cong nghiép Trang Dug, xa Lé dung va kinh
Sai Gon - Hai Loi, huyén An doanh bét dong
Phong Duong, thanh pho san
Hai Phong
Cong ty Cophan 60,52 Ap Tram Bom, Quoc  pjy gy, xay 662.066.314.000
Phat trién D6 thi 16 22, xa Tan Phu dung va kinh
Sai Gon - Tay Trung, huyén Cu_ doanh bt dong
Bac Chi, thanh pho Ho san
Chi Minh
Cong ty TNHH 100 Khu Bai Triéu, Déu tu, xay 1.500.000.000.000
Mot thanh vién phuong Trang Cat, dung va kinh
Phat trién D06 thi quan Hai An, thuéc  goanh bét dong
Trang Cat Khu kinh t€ Dinh Vi o4
— Cat Hai, thanh pho
Hai Phong

tu Sai Gon Hué Thanh Ph6 Hué tang trong va ngoai o8
KCN
L6 46, cong vién
Cong ty C6 phan Cong Fp}han merﬁl (‘)uarfl% Pau tu, kinh doanh
nghé Vién thong Sai 21,48% Funs, parong Lan ha tang va cac thiét bi 740
Gon Chanh Hiép, quan vién thong
12, Thanh pho Ho
Chi Minh.
o L6 6-1, toa nha
a Pt ién i ing Cong H1on,phacmg. P20 10 X3 dime v
n A .. 27,44% e A Do kinh doanh céc cong 300
Khu Coéng ngh¢ cao Sai 13, quén Tan Binh, trinh ha ting k¥ thudt
Gon thanh pho H6 Chi : :
Minh.
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Co cau trinh d¢ lao dong Cong ty me

Can b cong nhan vién

S6 lwgng (nguoi)

Trén Dai hoc 11 68% |
Dai hoc 53 32,9%
Cao ding va trung cap 20 12,4%
Cong nhan k¥ thuat cac loai 21 13,0%
Luwec lwgng an ninh bio vé 56 34,7%
Tong cong 161 100%

Tong s6 nhan sy tinh dén 31/12/2014 cua Cong
ty me bao gom 161 ngudi.

T6ng s6 nhan su tinh dén 31/12/2014 cta toan
Tap doan la 362 nguai, giam 6% so véi cung ky
nam trudc.

Chinh sach tuyén dung va st dung nhén su
bugc ban hanh dua trén nguyén tic hiéu
qué va cong bang, bao ddm dung ngudi dung
viéc, dam bao dat hiéu qua cao nhat. Tinh dén
31/12/2014, tdng s6 can bo nhan vién ctia Cong
ty la 161 ngudi, gidm 47 nguoi so véi ndm 2013
(chu yéu do sy giam s6 nhén sy lam bao vé
KCN, thay vao do6 cong ty thué cong ty bao vé
thuc hién cong viéc nay). Co ciu nhan sy cta
Téng Cong ty chu yéu 1a ngudi cé trinh d6 dai
hoc, trén dai hoc va cong nhéan ky thuat chiém
66%. Phuong chdm tuyén dung cta Cong ty 1a
thu hut nguai tai, tuyén dung ding ngudgi theo
tiéu chudn quy dinh va b6 tri dang viéc d€ phat
huy néang luc, s trudng ctia nguosi lao dong.
KBC lu6n tao moi diéu kién gitip moéi ca nhan
phat trién nghé nghiép déng thoi xay dung mot
luc lugng nhan vién chuyén nghiép cho Cong
ty. Nhén vién quan ly, diéu hanh cta KBC ciling
dugc chu trong dao tao chuyén sau vé nghiép
vu quan ly.

Ché d¢ luong, thudng

Ché do luong, khen thudng va phuc lgi la mot
van dé quan trong trong chinh sach nhan sy
va dugc xdy dung can bang vé6i su phat trién
ctia doanh nghiép. KBC thuc hién day du ché
dd dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao
hiém that nghiép cho toan bo ngusi lao dong.
Nam 2014, nhén vién dugc hudng 15 thang
luong thay vi 14 thang luong nhu cac nim

trudc. Ngoai ra, Cong ty con xét thudng thém
ngoai 15 thang luong nay, dua trén két qua hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty, thanh qua dong
gop ctia tiing cd nhan hay don vi. Hién tai, tong
thu nhép binh quan ctia can by cong nhan vién
ctua Téng Cong ty dat 10.986.000 dong/ngudi/
thang, tang 22% so v6i nam 2013

Phu cép, bao hiém xa hoi va nghi phép

KBC thuc hién ddy da ché d6 dong bao hiém xa
hoi, bdo hiém y té va bao hiém that nghiép cho
toan bo ngudi lao dong, nguadi lao dong dugc
hudéng ché do nghi phép theo Luat lao dong.
Ngoai ra, can b cong nhan vién ctia Cong ty
dugc hudng cac khoan phu cép tuy theo tinh
chit cong viéc ctia ho ching han nhu: Phu cip
trach nhiém, phu cép giap d6 cac phong ban
khac, phu cép kiém nhiém, phu cip én trua, di
lai, dién thoai...VGi muc tiéu dam bao stic khoe
dai s6ng cho can b nhéin vién Téng cong ty t6
chtic bép éan tai Vin phong véi cac san phdm
sach dugc tang gia truc tiép. Ngoai ra, mo6i nim
Cong ty déu t6 chic mét chuyén tham quan
nghi mét cho toan bo nhéan vién, ciing nhu t6
chtic nhiéu budi sinh hoat tap thé. Hoat dong
Cong doan, doan thé cang dugc téi t6 chic,
déng vai tro quan trong hon trong moi hoat
dong ctia can bo cong nhan vién. Tai KBC,
dodi ngl nhén sy chinh 1a tai san quy gia nhat,
su ddm bdo cho qud trinh phat trién va tang
trudng ctia Cong ty.
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AL P A N S
VON CO PHAN VA 11850 H
CO CAU cO PONG § CiamgNnanuse @ CSdongsirglip @ 8

ong lén (>5% CP)
Ong khac
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Chi tiéu Tai thoi diém 18/03/2015

— Tdng s6 cd phan ding ky 475.711.167 =
z = S6 Iugng ¢S phiéu phé thong 475.711.167 40.29% =
- = C6 phiéu vu dii 0 47.69% - E
S C6 phiéu quy 5.950.978 g~
— PR ] \ &
> > Cd phiéu dang luvu hanh 469.760.189 E f—
=<E g C6 phiéu chuyén nhugng ty do 291.493.014 — L
. "J) ¥
=) Co phiéu han ché chuyén nhugng 184.218.153 —

1.25%
10.48%

Tinh hinh thay d3i von c6 phan
Trong nam 2014, KBC da thuc hién phat hanh 100 triéu c6 phiéu riéng 1é cdn trti cong ng cho LOAI HINH SG HUU LOAI HINH SG HOU
5 don vi bao gobm ca cd nhan va t8 chiic. Tinh dén thoi diém 18/3/2015, s6 ¢ phiéu nay van

dang trong thoi gian han ché chuyén nhugng.

Su kién xdy ra sau ngay 31/12/2014: Ngay 14/01/2015, Cong ty hoan thanh dgt phat hanh 1.200 == 1%%?” tr
ty trai phiéu chuyén d6i. Day la dgt phat hanh riéng 1é cho cac nha dau tu chién lugc bao gébm .
% 7. 7. \ . 1 » 7. 7. N \ 4 7 2. ~ A A O p Ieu qu
2 t8 chtic nudc ngoai va 3 t6 chtic trong nudc. Dén ngay 23/01/2015, cac trai cha da chuyén doi 1% 4 Céa nhan

toan b 1.200 ty trai phiéu thanh c6 phiéu, gia chuyén d6i 15.000 dong/c6 phiéu. Vi vay, von %

c6 phan cta KBC tang thém 800 ty dong, dat 4.757.111.670.000 dong Nudéc ngoai
25%

To chirc
Trong nuGc 59%

61%

Giao dich cd phiéu quy:

Trong nam tai chinh, khong cé giao dich c6 phiéu quy

32 33|
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TRIEN VONG PHAT
TRIEN KINH TE Vi MO
TAC PONG DEN TRIEN
VONG PHAT TRIEN
KINH DOANH CUA KBC

Kinh té€ Viét Nam ndm 2014 nhin chung kha quan
hon nam 2013, ting trudng kinh té€ phuc hoéi r6
nét, thi trudng tai chinh c6 nhiing chuyén bién
tich cuc. Viét Nam dang trd thanh diém dén dau
tu tiém néng cta nhiéu doanh nghiép nha dau tu
nudc ngoai bdi su 6n dinh kinh t€ chinh tri, 1gi thé
dia ly va ty 1é dan s6 vang. V6i muc tiéu d&y manh
hoi nhép nhu c6t 16i ctia sy phat trién, ké hoach
tang trudng kinh t€ Viét Nam ndm 2015 dat 6,5%
dugc danh gia 1a kha thi, cing véi thi truong tai
chinh c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, thi truong
chiing khoan ting kha, v.v. Nhiing yéu t6 nay da
md ra co héi cho doanh nghiép xay dung nén tang
phét trién bén viing cung véi xu thé ctia phét trién
kinh t€ vi mo.
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Cac chi s6 phat trién kinh té
Ndm 2014 dugc danh gia la mot nam hoan
thanh nhiém vu cua Chinh phu khi cac chi s6
kinh t€ vi mé6 dat ké hoach. GDP ting trudng 6n
dinh dat 5,98% cao hon so v6i ké hoach nd, lam
phat dugc giti & miic thap 4%, 1a muc thap nhat
khu vic Chau A Théi Binh Duong.

Thi trudng tai chinh tién té 6n dinh, dic biét
lai sudt cho vay gidm manh, doanh nghiép dé
tiép can nguodn von. Chinh sach diéu hanh ty
gia cia VND so véi USD tao su yén tam cho
cac doanh nghiép nudc ngoai da va sip vao
Viét Nam. Riéng doi v6i KBC ciing dang dugc
mot s6 ngan hang 16n dé xuat dugc tham gia tai
trg von cho cac du an véi mtic lai sudt cho vay
khoang 10%/nam, diéu chinh giam theo 1ai suat
huy dong tiét kiém;

Qua trinh héi nhap - Pa dang hoa
D oi tac ngoai giao

Néam 2014, thu hat FDI cta Viét Nam dat 21,92
ty USD, c6 101 quéc gia va vung lanh thé cé
dau tu vao Viét Nam, véi 17.768 du an. Linh
vic cong nghiép ché bién, ché tao la linh vuc
thu hat nhiéu sy quan tdm ctia nha dau tu nudc
ngoai nhat, chiém 70,7 % téng von dau tu ding
ky; tiép dén 1a linh vic BDS chiém 13% tong
von dau tu dang ky. Ve doi tac thi Han Quéc la
dau tu nudc ngoai 16n nhat Viét Nam véi tong
vOn déng ky chiém 14,9% tong von dau tu. bay
la yéu t6 vi md quan trong cé anh hudéng dén
trién vong phat trién cua KBC. Hién nay, KBC
déu hoi ty nhiéu lgi thé d€ hudng lgi tu trién
vong thu huat FDI ctia Viét Nam: Vi dy, KBC c6
nhiéu vi tri KCN khac nhau, san phdm va cac
dich vu hé trg khach hang c6 san, kha nang tot
trong viéc thiét 1ap moi quan hé d€ xay dung
mang luéi khach hang Han Quoc, Nhat Ban,
bai Loan la nhiing qudc gia c6 ty trong dau tu
16n nhat & Viét Nam hién nay.

Ném 2015 va nhiing nam t6i, kha nang thu hat
FDI dugc danh gia sé cao hon véi trién vong
hiép dinh thuong mai quan trong la TPP, Viét
Nam - EU va hiép dinh thuong mai tu do song
phuong Viét Nam - Han Qudc déu dugc xuc
tién tich cuc trong nam 2015. Ngoai ra, Viét
Nam va Lién minh thué quan Nga - Kazakhstan
- Belarus cting da hoan tat qua trinh dam phan
FTA. Nam 2015, Viét Nam ciing sé chinh thtic

36

tham gia Cong dong kinh t&€ ASEAN. Tat ca cac
su kién vé hoi nhap qudc t€ nhu vay tao ra dong
luc quan trong doi véi tang trudng thuong mai
va dau tu, qua do thuc ddy tang trudng kinh té,
nang cao chat lugng hdi nhap kinh t€ quoc té
cua Viét Nam.

KBC hét stic ky vong vao cu huych tu cac hi¢p
dinh nay d6i véinén kinh té€ Viét Nam noéi chung,
va v6i KBC noi riéng. Tu day, cac chuyén gia
nhan dinh rang Viét Nam la mdt trong nhiing
nudc dugc hudng loi 16n nhat ti hiép dinh TPP
va ngudén vén dau tu FDI sé ting 1én dang ké.
Dac biét, doi véi linh vic cong nghé cao ma cac
nuéc Au - My van dang dan dau, sé cé tdc dong
chuyén bién dang ké véi Viét Nam. Vi vy, cac
KCN cua KBC da va dang chudn bi san sang
ha tang dé don lan séng ddu tu mdéi nay. Trong
Quy1/2015 KBC da va dang dugc mot s6 nha
dau tit Hoa Ky quan tdm tim hiéu, c6 nhu cau
thué dat tai mot s6 KCN cua KCB nhu 1a ddu
hiéu don dau hiép dinh TPP.

Panh gia tu cai nhin qudc té:

Viéc thing hang tin dung qudc gia cho Viét
Nam ctia cac t6 chtic xép hang tin dung uy tin
thé giéi nhu Fitch ting tu B+ 1én BB-, Moody
tang tu B2 lén Bl1, cho thdy niém tin ctia nha
dau tu tang lén dang ké d6i véi sy 6n dinh cta
nén kinh té, cac chinh sach quan ly tin dung ctia
nha nudc da co6 hiéu qua.

Chuyén gia kinh t€ truéng phu trach toan cau
Bill Witherell thuoc Quy Pau tu Cumberland
Advisors (My) khi tra 16i phéng vién tai New
York (My) du bao tang trudng GDP cta Viét
Nam nhiing nam t6i sé dao dong tui 6-7% nho
dong von diu tu nudc ngoai tiép tuc tang, giap
thuc ddy xuédt khdu. Cing theo chuyén gia nay,
moi trudng dau tu & Viét Nam dong vai tro
trung tam cho tdng trudng kinh té va phat trién
quoc gia. Chi phi con kha thip hién nay cta
Viét Nam dang 1a dong luc dau tu quan trong
clia cac cong ty phuong Tay ciing nhu cac nha
dau tu tu Nhat Ban, Han Qudc va Trung Qudc.
Nhiéu nha dau tu khong 16 trong linh vic cong
nghé cao da va dang tich cuc dua san xuét dén
Viét Nam vi gid nhan cong canh tranh va moi
truong chinh tri 6n dinh.

Méi day, Phong Thuong mai My tai Singapore
danh gia Viét Nam la quoc gia ding thi 2 vé

BAO CAO THUONG NIEN 2014

muc d6 hdp dan déi véi cac doanh nghiép My.
Co quan nay cho rang moéi truong kinh doanh
& Viét Nam dugc cai thién ro rét sau tliing nam,
sau khi Viét Nam tién hanh cai cich cac linh
vuc thué, phap luat hai quan, thu hat dau tu

nudc ngoai va bao hiém. Cac chuyén gia danh |

gid chinh nhiing yéu t6 nay da khién cac nha
dau tu quoc té chu y.

Tu bdi canh chung d6, 1a mét doanh nghiép dan
dau trong linh vuc phat trién KCN thu huat dau
tu FDI, KBC nhin.akin nhiing cai tién -tfong
nam 2014 nhu nén tdngwviing chic cho doanh
nghiép dan théo g& cic'khé ki on tai va
dat dugc ké hoach doanh'thu lgi nhuan "ﬁa(j_i_, dat

dugc ky vong ctia cac nha'dau tu. -
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Trong nam 2014, nén kinh t€ Viét Nam noi
chung, KBC néi riéng da vuogt qua dugc nhiing
bién c6, khé khin d€ dat dugc thanh tyu dang ké.
Do véy, Ban lanh dao doanh nghiép chu trong dén
dién bién kinh t€ vi md, dién bién cac thi trudng
tai chinh, chiing khodn, BDS dé tin dung moi co
hoi tot, vigt qua thach thic va han ché cac rui ro
c6 tiém 4n d6i v6i doanh nghiép.

TACPONG CUA CAC YEUTO NGOAI CANH

Chinh sdch Nha nudc

That chit quan ly cac du 4n BDS va KCN:
Ném 2012, Tht tuéng Chinh phti ra quyét dinh
s6 07/CT-TTG ngay 02/03/2012 yéu cau han
ché thanh l1ap méi cac du an KCN khong can
thiét. Ngay 19/3/2015, tai cudc hop ban vé xay
dung phuong hudéng nhiém vu trong giai doan
méi, Phé Thu tuéng Hoang Trung Hai da néu ro
“Kién quyét cat giam nhiing phan dién tich va
loai bd cac KCN khong hiéu qua, khong thu hat
dugc du an, dong thai thuc hién nghiém viéc
dua du an dau tu vao khu vuc da xay dung co s&
ha tdng d€ ddy nhanh ty 1¢ ldp ddy, nang hiéu qua
hoat dong ctia cac KCN-KKT” DPong thoi Phé
tht tuéng da ghi nhin nhiing két qua tich cuc
trong hoat dong ctia cac KCN, KKT trong thoi
gian qua. Cac KCN, KKT thuc su phat huy dugc
vai tro dau tau, dong luc cho phat trién kinh té
- xa hoi cua dat nude. KBC luon chu dong bam
sat cac chinh sach lién quan dén quan ly va phat
trién cdc KCN ctia Chinh phu. Viéc that chat
quan ly cac du an BDS KCN viia mé ra co hoi,
thach thtc va ca ruai ro cho KBC cu thé nhu sau:

Nh¢ chinh séch sat sao cia Chinh phtt ma cac
KCN dang phat trién manh cta KBC nhu KCN
Trang Du¢ Hai Phong luon dugc Chinh phu va cac
co quan ban nganh quan tam tao moi diéu kién tot
nhit d€ md& rong va phat trién. Hién nay du an
dang dugc lap dé trinh cac co quan ban nganh va
Chinh phu phé duyét mé rong tang thém 800 ha.
bay 1a co héi tang thém quy dat cho KBC trong
b6i canh that chat.

Hién nay KBC clung cdc cong ty con, cong ty
lién két dang dong quan ly hon 14 KCN véi quy
mo téng dién tich khoang 4.500 ha, dén bu dat
73% . V6i quy dat nay, day la tai san tao 1én gia
tri gia tang, la lgi thé 16n nhét ctia KBC trong khi
chinh sdch mé rong KCN bi that chat, gia dat dén
bu tdng tu 2 -4 lan so v6i mic gia ma KBC da
dén bu trudc day tinh trung binh khoang 100.000

doéng/m2. Mac du c6 nhiing lgi thé to 16n nay,

KBC ciing gap phai nhiing thach thic va rai ro

khong nho. Do kinh t€ Viét Nam vita méi bat dau
c6 déu hiéu khdi sic, cdc KCN ctia KBC cling bat
dau phuc héi manh trg lai trong nam 2014. Tuy
nhién, van ¢é mot sd KCN cua cac cong ty lién két
cua KBC ¢ mot s6 tinh nhu Can tho, Binh Phudc,
v.v hoat dong khong hiéu qua, KBC da manh dan

thodi von khoi cdc du 4n cham phit trién, khong

dem lai hiéu cho du phai giam quy dit. D€ han
ché viéc gdp phai rti ro bi thu hoi du an va gia tang
su lua chon vi tri cho khach hang, KBC lu6n nd
luc xay dung ké hoach phat trién dong bo cac du
an trén khap ca nuéc.

Hién nay, thay d6i vé chinh sach tinh thué,
dong tién thué dat da gay ra nhiing bat cap doi
v6i cac doanh nghiép kinh doanh ha ting KCN,
do la rui ro khong kiém soat duge. Mic du doi
v6i KBC cac KCN déu dugc mién tién thué dat 11
nam, ngoai trit KCN Trang Dué Hai Phong mién
tién thué dat toan bd vong doi du an. Tuy nhién,
v6i chinh sach méi sé gay khé khan cho doanh
nghiép, néu doanh nghiép chon hinh thic nop tién
thué dét 1 lan thi tao nén ap lyc tai chinh rit I6n
ma khong mét doanh nghiép nao c6 thé lam dugc.
Néu doanh nghiép chon hinh thtic nop tién thué
dat hang ndm thi doanh nghiép lai khong thé cho
nha dau tu thué dat mot 14n trong théi han toan bo
dy an ma phai cho nha dau tu thué dat hang nam.
Day la bat cap ctia chinh sach da tac dong l6n dén
hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép. Dé
xu ly van dé nay, riéng KBC da nop don dé nghi
UBND tinh va cdc co quan ban nganh xem xét xu
ly gia han thoi han ndp tién thué dat, ciing nhu lua
chon hinh thtic ndp tién thué dat hang nam, diéu
chinh gia tién thué dit cho phu hgp. Hién nay, cac
y kién ctia KBC da dugc B9 tai chinh ban hanh
van ban trinh Chinh pht xem xét.

Thay d6i vé quy dinh, gia dit dén bu: Tai cac
tinh thanh trén ca nudc hién nay c6 nhiéu thay
d6i so vé6i thoi ky dau phat trién cac KCN nhu
Qué Vo hay Trang Dué. Mic du, KBC c¢6 nhiéu lgi
thé do thuc hién cong tac dén bu sém véi gia dén
bu thdp hon hién tai nhiéu lan (chi biang 30% dén
50% gia dén bu quy dinh tai cdc tinh Bac Ninh va
Thanh phé H6 Chi Minh nam 2014) tao nén gia
vOn tai cdc KCN hién hitu 1a hét stic canh tranh.
Tuy nhién, rui ro thay déi vé gia dit dén bu cing
giy anh hudng dén ké hoach phét trién dai han
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khi mé rong cac KCN mdi. Vi du gia dat dén bu tai
tinh Bac Ninh hién nay la 439.000 dong/1m2 gap 4
lan gia dat dén bu ma KBC da thuc hién. Néu phat
trién mot KCN mdi trén dia ban tinh Bac Ninh thi
gia von ha tang KCN sé tang 1én va nhu vay, gia
cho thué dat phai dat tii 90$ méi hiéu qua. Day
cting la mot thach thtic déi véi KBC trong viéc cd
nén tié€p tuc dau tu vao cac KCN c¢6 chi phi dén bu
cao hay khong.

Cdc nhadn t6 xa hoi

Nguoén nhan luc tai cac khu vuc dau tu KCN 1a
van dé quan tam hang dau ctia cac nha dau tu nudc
ngoai vao Viét Nam ndi chung va vao caic KCN ctia
KBC noi riéng. Dai véi cac doanh nghiép dau tu
tai KCN ctia KBC dugc KBC ho trg trong linh vuc
tuyén dung cong nhan tai dia phuong va cac tinh
lan cén. Ngoai ra, nhd cé cac chinh sach khuyén
khich, gido duc cua nha nudc, nguén nhén luc
chat lugng cao cling dang dan dugc cai thién, dap
ung véi nhu cdu cta cac nha dau tu nudc ngoai.
Ong Duong Quéc Trong, Téng cuc trudng Téng
cuc Déan s6 - K€ hoach hoéa gia dinh (B Y té), cho
biét, v6i hon 90 triéu dan, trong do, hon 62 triéu
nguoi trong do tudi lao dong, chiém 69% dan sb.
Viét Nam dang & giai doan “co cdu dan s6 vang’, la

i

co hoi c6 mot khong hai trong lich st d€ ddy manh
va phat trién kinh té-xa hoi. Thoi ky “dan s6 vang”
(d6 tudi tli 10 — 24) sé kéo dai dén nam 2040, sé la
ngudn nhén luc to 16n cho cong cudc cong nghiép
hoéa, hién dai hoa va su nghiép bao vé, xay dung

dat nudc.

Chinh sach khuyén khich dau tu tai khu vuc
dau tu KCN tuong doéi da dang gitia cac tinh
thanh la mot trong nhiing yéu t6 tac dong dén
tinh hinh thu hat dau tu ctia mé6i KCN. Trong do,
phai k& dén cac chinh sach khuyén khich ho trg
dau tu, mién giam thué tai KCN Trang Dué, nay
thu¢c khu kinh t€ Pinh Vii Cat Hai ddy nhanh
qua trinh lap day cho khu vuyc nay. Hé¢ thong
co s ha tang tai dia phuong cling 1a mot trong
nhiing tac nhan anh huéng dén quyét dinh dau
tu va kha nang thu hut khach hang ctia cac KCN.
Nho ¢6 vi tri chién lugc va hé thong co sé ha
tang thanh pho cép 1, cac tinh nhu Bac Ninh va
Hai Phong tré thanh di€ém sang thu hut dau tu.
Bén canh d6, con modt s6 tinh thanh cac chinh
sach thu hut dau tu, ho trg chu dau tu trong qua
trinh gidi phong mdt bang chua t6t, khién viéc
trién khai dy an va kinh doanh du én gay nhiéu
bat cap, tham chi nhiéu cht dau tu phai bo cudc.
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D¢ 1a yéu t6 viia tao co hoi, viia tao thach thic
va ca rui ro cho cac doanh nghiép trong linh vuc
kinh doanh ha tang KCN.

Cdc nhan to kinh té

Lai vay va cdc chinh sich tién t& néi long
trong ndm 2014 da giup cho KBC co hdi thuc
hién tai cdu tric khoan ng 3.000 ty dén han.
Ngoai ra, KBC da dugc ngan hang phé duyét
han mtc tin dung méi véi mic 1ai suat thap so
v6i nhiing hgp dong tin dung trudc d6 d€ thuc
hién dau tu du an. DBay la chinh sach thanh cong,
kip thoi ctia Nha nudc trong qua trinh tai cau
triac nén kinh té, va ho trg sy phat trién doanh
nghiép va KBC la cong ty dang dugc huong lgi
tu chinh sach nay.

Co cdu déu tu ctia dong von FDI trong ndm
2014 tap trung vao nganh ché bién ché tao va
cong nghé dem lai co hoi 16n cho KBC. Véi
khach hang muc tiéu la cdc doanh nghiép san
xudt cong nghé c6 von dau tu nudc ngoai, két
quad san xuét kinh doanh ctia KBC phu thudc
truc tiép vao dong von nay. Nam 2014 c6 774 du
an ding ky von mdi linh vuc ché bién ché tao,
chiém 71,6% téng ngudn von FDI. Trong dé do,
du an mé& rong dau tu ctia Samsung va LGla 2 du
an da dem lai cho KBC thém nhiéu co hoéi thu
hut cac cong ty vé tinh cua 2 tap doan 16n nay,
do vi tri ctia cac KCN cua KBC thuén lgi, giao
thong lién két v6i nha may chinh va cac chinh
sach uu dai, ho trg dau tu hip dan.

Hién nay, Han Qudc dang la nha dau tu dan
dau tai Viét Nam véi tong s6 von mdi va cap tang
thém la 7,32 ty d6 trong nam 2014, chiém 36,2%
tong von FDI va cac nha dau tu Han Quoc cling
la khach hang chién lugc cia KBC. Tuy nhién,
diéu nay cling tiém 4n nhiing rai ro cuc bo do
phu thudc vao mot vai déi tugng khach hang
16n. Vi vay, Ban xuc tién ddu tu cia KBC luon
y thiic mé& rong va da dang héa khach hang, dac
biét chu y t6i thi truong Nhat ban, Dai Loan va
Hoa Ky trong thoi gian t6i.

Thi trudng BDS trong nam qua dugc danh
gia la van con gdp nhiéu khé khin du da co
nhiing tin hiéu tich cuc. Ngudn cung van dugc
cho 14 nhiéu hon ciu va cac du 4n méi lién tuc
dugc bd sung. Tinh thanh khoan thi truong cé
tién trién so v6i nam 2013. Trong Quy 1/2015
theo thong ké ctia Bo Xay dung cho thdy, lugng
BDS giao dich thanh cong tai Ha No6i va Thanh
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ph6é H6 Chi Minh dat lan lugt 4.250 va 3.950
giao dich, tang gin gdp 3 1an so véi cung ky nam
2014. Ngay tii ddu nam 2015 va nhét 1a sau Tét
nguyén dan, cac san giao dich BDS hoat dong
kha s6i ndi véi hoat dong chao ban cua hang loat
du 4n mdi tit Bic téi Nam tiép tuc ching to su
khdi sdc ctia thi trudng nay. Cac chuyén gia cling
nhén dinh, nam nay BDS sé la kénh d4u tu hap
dan dai véi cac nha dau tu nudc ngoai; co hoi sé
md ra nhiéu hon khi thoi gian té6i Viét Nam sé
tham gia vao Hi¢p dinh Thuong mai xuyén Thai
Binh Duong ciing nhu cac khéi Thuong mai tu
do.

Nam bat l¢i thé nay, KBC nhanh chong trién
khai tré lai du 4n Khu d6 thi Phuic Ninh tai Bac
Ninh ngay trong Quy 1/2015. Chung t6i ky vong
mang kinh doanh BDS thuong mai trong nhiing
ndm t6i cling sé dem lai doanh thu kha quan cho
KBC.

CAC NHAN TO NOI TAI

Canh tranh:

Néng luc canh tranh quéc gia la diéu kién dé€
phat tri€én nhanh va bén viing nén kinh té, cling
la mo6i quan tdm 16n ctia Chinh phtl. Trong ndm
2014, Chinh pht nh4n manh nhiém vy d6i méi
thé ché va cai thién moi truong kinh doanh, dugc
nhiéu nha dau tu nudc ngoai quan tam danh gia.
Ngay 3/9/2014, Bao cao Nang luc canh tranh
toan cau (Global Competitiveness Report) nam
2014 dugc WEF cong bo: Viét Nam ding thit 68
trén 144 nudc va tai khu viic Dong Nam A, Viét
Nam dting thu 6, sau Singapore, Malaysia, Thai
Lan, Indonesia va Philippines. WEF nhan dinh
& phan 16n cac nén kinh t€ méi ndéi nay, thach
thiic chung la giai quyét tinh trang thiéu hut
co s6 ha ting, tang két ndi trong khu vuc, giam
thi€u quan liéu, tham nhiing va cai thién d¢ hiéu
qua ctia thi truong. Ngoai cac d6i thi canh tranh
truyén thong nhu Trung Qudc, Thai Lan, In-do-
né-xia, hién nay Viét Nam con phai canh tranh
v6i mot s6 nén kinh t€ méi ndi trong khu vuc
nhu Lao, Mi-an-ma, va Cam-pu-chia. So véi cac
nén kinh té€ khac trong khu vuc, nhin chung Viét
Nam dugc cac doanh nghié¢p FDI danh gia cao
hon vé: rui ro thu git tai san; 6n dinh chinh
sach; kha nang tham gia hoach dinh chinh sach;
va muc thué thip (theo VCCI). Péy la lgi thé cua
Viét Nam va ciling 1a co hoi cho KBC khi hoat
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dong kinh doanh cta KBC phu thudc vao viéc
thu hat FDI cta Viét Nam.

Néng luc canh tranh tinh thanh trén toan
qudc phu thudc vao chinh sach khuyén khich
dau tu, co sd ha tang, vi tri dia ly va vi tri tuong
quan kinh t€ doi véi cac tap doan, nha mady san
xudt 16n. Hién nay, Bac Ninh va Hai Phong, 2
tinh thanh ma cac KCN ctia KBC gat hai nhiéu
thanh cong déu ndm trong top 5 tinh thanh thu
hut dau tu cao nhét ca nudc. D€ ning cao tinh
canh tranh ctia doanh nghiép trong qua trinh
thu huat dau tu, KBC lu6n cung cdp thong tin chi
tiét vé cac KCN trén toan qudc va nd luc ho trg
cho nha dau tu moi thic méc , hoan thién cic
tht tuc phap ly can thiét trong qua trinh hoat
dong.

Doéi thi canh tranh:

D6i véi mang thi truong BDS KCN, cac doi
tha canh tranh ctia KBC dudgc x4c dinh trén cac
phan khuc thi truong.

Ngoai trii mot s6 doanh nghiép nuéc ngoai,
thi KBC la doanh nghiép c6 kha nang thu hat
FDI t6t nhét so véi cac doanh nghiép con lai do
muc gia thué hop ly, dap ting moi yéu cau cua
khach hang & mtic d¢ t6i da cling nhu quy dat
con du d€ dap ung cac nha dau tu lén. Vi duy,
thé theo yéu cdu LG ma KBC cung v6i UBND
Thanh phé Hai phong da dua KCN Trang Dué
trd thanh Khu kinh té, € cac doanh nghiép dau
tu vao day dugc hudng nhiéu chinh sach uu dai
hon cdc KCN khac.

Phén héa vé gia thué Doi tha canh tranh

dit KCN 50 nim chinh

Gia cao VSIP, Nomura, Amata
(tr 100-2505/m2)
Gid trung binh Viglacera, Cty CP Song

(tir 60-808/m2) ba 10 & Cty CP Xay
) dung ha tang Song D,
Gia thap (tir 30-60%)

diu tir dia phwong

San phidm canh tranh bao gom céc san phdm
ha tang dat KCN, nha xudng vdn phong va cac
dich vu trong KCN. Hién nay, so sanh véi cac doi
tha phat trién ha tding KCN, KBC cung cdp cac
loai hinh san phdm da dang trong KCN bao gom
thué dat, thué van phong, nha xudng, ban nha
xuoéng, dich vu dién, nudc va quan ly ha tang...
Trong giai doan gan day, KBC déc biét chu trong
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phét trién san phdm nha xudng va vidn phong
cho thué trong KCN nham dép ting nhu cu ctia
cac nha dau tu, khi mot s6 KCN khac c¢6 diéu
kién phat trién ha tdng nhanh, cu thé nhu véi
VSIP ludn c6 san ha tang, véi mot s6 KCN gan
Ha Noi cling ludén cé san nhiéu nha xudng cho
thué. Day la bai toan tao ra nhiing thach thtc
cho KBC, nhung lai la co héi cia KBC ludn luén
hoan thién sdn phim, dich vy ho trg ctia minh.

Qudn ly tai chinh - dong tién:

Tu nhiing bai hoc cii cho thdy viéc quan ly
tai chinh, dong tién dang la thach thuc doi véi
nhiéu doanh nghiép néi chung, KBC ndi riéng.
Vi vay, huy dong nguén von va st dung von la
bai todn ludn ludn phéi can nhac déi véi KBC
dé dam bao dong von sinh 16i viia dat muc tiéu
thic ddy ting trudng doanh nghiép viia bao
toan von khi gdp kho khan trong viéc trién khai
du an. Trong ndm 2015 viéc lap cac ké hoach huy
dong von, va st dung von cua KBC la mot trong
nhiing mang kha quan trong. Thong qua thi
truong chiing khoan hay cac t6 chuc tin dung,
Ban tai chinh ctia KBC sé tiép cén cdc t6 chic
tai chinh, cac quy dau tu tai trg von cé nhu cau
mua c6 phin, mua trai phiéu ctia doanh nhiép.
KBC dam bao viéc huy dong von sé dugc dung
diung muc dich, kip thoi, ddm bao hiéu qua.

Quadn ly nhan luc

Dé dat dugc nhiing thanh céng trong hon
mot thap ky qua, nguén nhan luc 1a mot trong
nhiing gia tri cot 16i ctia doanh nghiép. Trai qua
nhiing ndm kho khan, doi ngii can b cot 16i ciia
KBC déu khong thay déi d6 la mot trong nhiing
thanh cong gép phan vao su phat trién doanh
nghiép. Vi vay, KBC lu6n chu trong phat trién
su trung thanh ctia nguén nhan lyc chat lugng
trong dai han va tuyén dung thém cac can bo c6
chuyén mon cao. KBC lu6n tao méi truong lam
viéc thuan loi, tién nghi day du, thu nhap xing
dang va tao tich liy cho méi can bd cong nhan
vién.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

TRACH NHIEM XA HOI

Su ton tai va phat trién cta doanh nghiép
khong thé tach roi véi sy van dong cua x3 hoi.
Y thitc dugc nhiing trach nhiém ning né ctia
doanh nghiép tiéu biéu, KBC luén tu hao vé
nhiing déng goép cua minh cho sy phat trién
chung trén nhiéu phuong dién. Trong nhiing
nam qua, KBC da gép phan quan trong trong
su phat trién kinh té ving, kinh t€ dit nudc.
Bén canh d6, muc tiéu thu hut vén dau tu nudc
ngoai trong linh vuc cong nghé cao vao KCN
ctia ching t6i ciing ddy nhanh qua trinh chuyén
dich co cdu kinh té, nang cao trinh d¢ cong nghé
va gia tri xudt khdu, tao ra hang nghin cong dn
viéc 1am cho nguoi dén dia phuong, phat trién
cac mang dich vu méi lan can KCN... Nhin lai
su thay ddi ctia viing dat Qué Vo Bac Ninh sau
12 nam KBC c6 thé khang dinh vé nhiing gid tri
da déng gop cho tinh Bac Ninh: Tt mdt vung
dat nong nghiép nang sudt thap, ngay nay Qué
Vo tré nén so6i dong véi hang tram nha may,
thu hat hang nghin lao dong tii cac tinh lan
can, canh quan hién dai v6i dudng giao thong,
khuon vién cay xanh va cac dich vy phét trién
nd rd, thu nhap binh quan dau nguai cta tinh

cling tang 1én dang ké.

Doi v6i hoat dong kinh doanh chinh, KBC
cling hudng t6i cac gia tri xanh. 90% khach hang
ctia KBC la cac doanh nghiép cong nghé cao,
san xudat it khoi thai, va hién c6 mdt s6 doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc phat trién cong
nghé sinh héa than thién v6i moi truong. Tai
cac KCN ctia KBC, déu c6 hé thong xt ly nude
thai ngay tu khi thanh lap nham dam bao chét
lugng nudc thai chung cho toan KCN. Hién nay
nha mdy xu ly nudc thai thai tai cac KCN c6
cong suat 10.000m3/ngay dém hién dugc danh
gia phtu hgp véi cong suét cua cac nha may va
cho ra san phdm nudc thai du tiéu chuén trude
khi xa ra song ho ty nhién.

Ngoai ra, KBC tich cuc trong viéc tham gia
hoé trg cac hoat dong xa hoi cd gia tri dai han
nhu gido duc va bao vé moi truong, vi du KBC
da tai tr¢g hoc boéng cho hoc sinh, dau tu vao
truong dai hoc v6i muc dich phi lgi nhuan, xay
dung cong trinh cong ich nhu ho Trung Van -
Ha Noi.
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Trong nam 2014, két qua san xuét kinh doanh cua
KBC da tang truéng manh so véi nam 2013 va so
v6i ké hoach. Tong 1gi nhuén hgp nhat ctia Tap
doan dat 311,9 ty dong, gan gip doi ké hoach dé
ra. Hoat dong san xudt kinh doanh c6t 16i ting
trudng dang ké nhu ky két hgp doéng thu 2 véi
LG cung cac vé tinh ctia LG, tang manh kha nang
ban nha xudng tai KCN Qué Vo va ddy manh ban
hang tai KCN Tan Phu Trung. Nam 2014, Tong
dién tich cho thué dat tai cac KCN ctia Tap doan
dat khoang 88,3 ha, tong dién tich nha xudng da
ban 19.680m2.

e o

Bén canh d6, nhiing nd luc tai co cdu d4u tu va tai
cdu truc doanh nghiép nham néing cao stic manh
cta Tap doan da hoan thanh phéan 16n muc tiéu
tap trung vao nganh nghé kinh doanh c6t 161 dé
phat trién KCN va cac san phdm dich vu lién quan.

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu 2013 2014 :;“dﬂj‘zyﬁgi) ‘

Doanh thu thuan ban hang va dich vu 1.072,8 1.069 99,7%
- Doanh thu cho thué dit 726,2 7429 102%
- Doanh thu thué va ban nha 308,6 265,1 86%
xuong

- Doanh cung cd'p nwoc sqch, dién, 35,4 60.9 173%

xw ly nwoc thdi, phi ha tang

- Doanh thu khac 2.4 - 0%
Doanh thu hoat dong tai chinh 38,5 143,9 374%
Thu nhép khac 19,8 0.79 4%
Téng doanh thu 1,131, 1 1.213,7 107%
Téng loi nhuan sau thué 78.8 311,9 396%
Loi nhuan thudc vé cd dong cong ty me 72,5 325,6 450%
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Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2014°
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Ném 2014, trong bdi canh kinh t€ vi m6 6n dinh
va c6 nhiéu chuyén bién tich cyc da tao ra ca co
hoi va thach thtic doi v6i cac doanh nghiép Viét
Nam néi chung va KBC néi riéng. KBC véi dac
tht kinh doanh phu thudc chu yéu vao tinh hinh
thu hut FDI cta Viét Nam. Do d6, nam 2014 nho
tinh hinh thu hat FDI vao Viét Nam tiép tuc tang
truéng dat 21,92 ty USD, tang 19% so véi ké hoach
la yéu t6 chinh tdc dong tich cuc dén hoat dong
kinh doanh c6t 16i ctia KBC. Vi vy, tong doanh
thu hgp nhat caa KBC trong nam 2014 da dat 1a
1.213,7 ty dong bing 68% so v6i ké hoach, bang
107% so v6i nam 2013. Lgi nhuén hop nhét dat
311,9 ty dong bang 195% so véi ké hoach, bing
396% so v6i nam 2013. Loi ich ctia ¢6 dong cong
ty me dat 325,6 ty dong bang 450% so v6i nim
2013.

Ngoai ra, dang luu y mang doanh thu dich vu
nam 2014 bing 173% so v6i ndm 2013, sy ting
trudng dot bién nay la do KBC da bat d4u thu phi
ha tang hang nam déi véi cac doanh nghié¢p da

va dang hoat dong trong KCN cua KBC sau khi
hét thoi gian mién giam. Pay sé la ngudn thu c6
dinh hang ndm khong hé nhdé khi KBC tién hanh
thu 100% cac doanh nghiép da thué dat trong cac
KCN ctia KBC. Vi dy, tong dién tich cta 2 khu
KCN Qué Vb da cho thué la 3.065.400m2, don gia
thu phi ha tang hién tai 13 10.500 d6ng/m2/nam,
thi doanh thu phi ha tdng 1 nam ctia KCN Qué Vo
udc dat la 32,2 ty dong.

Bén canh d6, mot s6 yéu t6 anh hudng dén két
qué kinh doanh sau thué cua KBC da cai thién
dang ké. Cu thé, chi phi tai chinh cta KBC trong
nam dé gidm xudng con 292,2 ty déng, bang 77%
s0 v6i ndm 2013; phén 16 ti cong ty lién két giam
manh véi mtic 16 513,9 triéu dong, chi bang 3%
so v6i nam 2013. Vi vay, trong nhiing nam téi
Ban TGD sé tiép tuc nd luc hét minh dé€ cai thién
tinh hinh tai chinh, gia ting lgi nhudn cho doanh
nghiép va loi ich ctia ¢d dong.

2. Tinh hinh thuyc hién so véi ké hoach

Don vi: ty dong

Chi tiéu Thuc hién 2014 Ké hoach 2014 Hoan thanh
Tong doanh thu 1.213 1.800 67%
Lo¢i nhuin sau thué 311,9 160 195%

Nam 2014, KBC da hoan thanh gan gip doéi ké
hoach lgi nhuan sau thué. Tuy nhién, vé doanh
thu chi dat 67% so v6i ké hoach dé ra. Nguyén
nhan cht yéu la do: Tai thoi diém lap ké hoach
cho ndm 2014, Ban T6ng giam d6c da du kién cac
khoan doanh thu c6 thé dat mtic 1.800 ty dong
do chuyén nhugng moét s6 du 4n ning lugng, thu
héi lai vén udc tinh khoang 673 ty dong (cu thé
tong von dau tu vao cac du an Nang Lugng Sai
Gon Binh Dinh 1a 483 ty dong, von dau tu vao du
an Thuy dién SGI Lao 1a 190 ty dong). Do 2 du an
nay van dang trong qud trinh hoan thién cac tht
tuc phap ly dé chuyén nhugng cho cac doi tac la
nguyén nhéan chinh dan dén téng doanh thu nam
2014 chi dat 67% so v6i ké hoach.

Tuy nhién, hoat dong kinh doanh chinh nam
2014 cta KBC van 6n dinh va phat trién khi

KBC ky két thanh cong nhiéu hgp dong 16n, véi
ty sudt lgi nhuan gop cao, dat 55%. Tang truéng
vé ty suat lgi nhudn gop la do gia cho thué tang
cao tii 60$/m2 lén 70$/m2, trong khi do gid von
khong ting do cac KCN di c6 san ha ting. Mot
s6 hgp dong 16n nhu hgp dong thué dat thi 2 véi
LG thué gan 40 ha, Dongyang 6,7 ha, Youngbo
Vina 3,2 ha, hop dong ban nha xuéng AAC
Technology mua nha xudng tri gid 61 ty dong...
Ngoai ra, chi phi lai vay giam dang ké so v6i nam
2013 do lai suat giam va du ng goc giam. Do la
nhiing nguyén nhén chinh dan dén lgi nhuén sau
thué tdng trudng gap doi so véi ké hoach va gap
gan 4 1an so véi nam 2013.
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3. Tinh hinh dau tu 4, Tinh hinh tai chinh

i,
Nédm 2014 KBC da thuc hién tdi co ciu lai cac danh myc dau tu, chuyén nhugng cac dy an ngoai nganh Chi tiéu Pon vi 2012 2013 2014
. va khong c6 kha ndng sinh 16i nhu la: Danh muc dau tu vao Thuy dién Song Trang 4, Nha may dién S ————
N Sai Gon- Binh Thuén, Xi ming Tan ky, KCN Sai Gon — Cin Tho, KCN Sai gon Binh Phuéc. Dong thoi Kha nang thanh toan lan _
tang sd htiu ¢4 phan tai KCN Sai Gon — Chan May (Hué). Hoat dong nay, da lam cho co cdu diu tu cta Kha nane thanh todn nedn han 36 B - /
KBC vao céc linh vyc thay ddi tich cyc hon so v6i ndm 2013. a nafig thafih foalt hgan A ’ e 4
Dudi déy la biéu do co céu cac linh vyc ddu tu trong nam 2013 va 2014. Khé ning thanh todn nhanh 0,9 0,39 0,92
Cd cdu von lan
2014 Heé s6 ng/tdng tai san 0,59 0,61 0,52
Hé s6 no trén von cht sé hiu (1) 1,75 1,88 1,26
Hé s6 ng trén von cht s& hitu hgp
. 1,44 1,55 1,09
nhét (2)
Niéng luc hoat dong lan
Vong quay hang ton kho 0,03 0,08 0,06
Doanh thu thuin/Téng tai san 0,02 0,09 0,08
Kha nédng sinh loi %
: : Egcljing n Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuin -171,98% 7,35% 29,18% -
- ® BDS thuong mai o
ot @ Taichinh s
- < ® Nangluong —
= - 2013 ® Khac Lgi nhuin sau thué/Vén chi s hiiu -12,16% 1,95% 5,81% et
= =
) — . « e Nt
o e Loi nhuéan sau thué thu¢c vé c6 dong -
< = -10,09% 1,79 6,06 >
\ cong ty me/ Vén cht s hitu (ROE) ** —
==
Lgi nhuén sau thué/ Téng tai san 4,11% 0,63% 2,39%
Lgi nhudn gop/Doanh thu thuan 38,32% 46,19% 54,97%

(1) Hé s6 ng/ Vén chii s6 hitu = Ng hgp nhdt / Von chii sé hitu (Muc B- Bdng cdn déi ké todn)
(2) Hé s6 ng/ Von chii s6 hitu = Ng hgp nhdt/ Von chii sé hiiu hgp nhdt bao gom lgi ich c6 déng thiéu s6 (Muc
B+Muc C)
Nguon: Béo cdo tai chinh hgp nhét 2014

Tong miic dau tu lay ké dén 31/12/2014 dat 9.444 ty dong, trong d6 dau tu KCN chiém 86% tuong
duong 8.145 ty dong. Cac khoan muc dau tu khac déu giam ty trong so v6i nam 2013.
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KHA NANG THANH TOAN

© Kha néng thanh toan ngan han

3.56

© Kha nang thanh toan nhanh

Btic tranh tdi ciu trac
tai chinh cua KBC ngay
cang dugc lanh manh,
tot 1én gap nhiéu lan so
voi thoi ky dau tu dan
trai, suy giam kinh té
Cac chi s6 thanh toan
nam 2014 da cai thién
dang ké& trong khi hé
s6 ng da giam manh.
Nguyén nhan chinh la
trong ndm 2014, KBC da
hoan tit cac ké hoach co

0.76 094 092 4u lai 3.000 ty dong ng
o dén han, ciac khoin ng
0.39 ngan han dugc chuyén
sang dai han, du ng goc
. . ; : giam, v,v
2011 2012 2013 2014
CO CAU VON NANG LUC HOAT PONG

Nho ¢6 qua trinh tai co ciu tich cuc, trong 3 ndm
viia qua KBC khong vay ng méi doi véi ngan
hang, chi dua trén nang luc tai chinh ndi tai dé
phét trién. Vi véy, hé s6 ng dang dan dugc cai
thién & muic phu hgp véi mot doanh nghiép BDS
quy mo 16n. Két thac 2014, hé s6 ng cia KBC
cling giam manh do khoan lgi nhuén giti lai ting
30% va nguon von tang 1.000 ty. Hé s6 ng/Nguon
von chu s& htiu (bao gém lgi ich cta ¢6 dong
thiéu s0) giam dang ké so v6i ndm 2013, ti 1,55
xudng con 1,09 lan. Day la muc chi s6 an toan
vé co ciu von ctia Tap doan, giam thiéu rai ro vé
thanh khoan, rti ro tai chinh, giam chi phi lai vay
cho Tap doan trong nam 2014, tang 1¢i nhuén sau
thué va dong gdép vao lgi nhuan chua phan phoi
cho ¢8 dong ctia Tap doan.
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KBC khong danh gia nang luc hoat dong theo chi
s6 vong quay hang ton kho. B6i vi, trén thuc té
s6 tién dau tu vao cac du an nam 2014 ctia KBC
udc tinh khoang 163,8 ty dong, trong khi dé gia
vOn ghi nhén trong ndm 487, 6 ty dong bang 2,89
lan gid tri dau tu trong ndm. Diéu nay c6 nghia la
hang ton kho ctia cong ty thuc sy dugc giai phong
nhanh, dau ra I6n gan gap 3 lan dau vao. Tuy
nhién, do cach ghi chép ké toan, vi du nhu khoan
muc von hda lai vay trong ndm la 203 ty dong la
mot trong nhiing nguyén nhén ddy gia tri hang
ton kho trong bdo cdo tai chinh ting lén. Vi vay,
viéc danh gia chi s6 vong quay hang ton kho theo
cong thiic khong phan anh thuc chét viéc giam
hang ton kho trong ndm ctia KBC.

Bén canh do, chi s6 doanh thu thuan/t6ng tai san
giam nhe. Gia trj tong tai san ting 4,1% trong khi
doanh thu thuan chi bang 98,7% so v6i ndm 2013.
Nguyén nhan chinh & day, do trong ndm t6ng tai
san ting do KBC thu dugc 900 ty dong tu phat
hanh trai phiéu chuyén d6i vao 23/12/2014. bén
31/12/2014 thoi diém lap bdo cdo tai chinh thi
ngudn von chua dugc dua vao st dung dé tao ra
dong tién cho doanh nghiép.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

KHA NANG SINH LOI

o Lgi nhuén sau thué/Vén cha sé hitu
o Lgi nhuén sau thué/Téng tai san

5.81%

2011 2012 2013 2014
TY SUAT LOI NHUAN

© Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuin
© Lgi nhuan thuan ti hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan

73.5%
56.35%
o 38.32%
o
n.° aum
12.3%

2011 2012 2013 2014

Tat ca cac chi s6 vé kha ning sinh 16i da phuc héi rat manh so v6i ndm 2013. C6 thé thdy, lgi nhuin gop
trén doanh thu ctia KBC luon duy tri 6 mtc cao qua cac nam, nam 2014 dat mtic cao nhat dat 55%. Day
ciing la mot 1gi thé caa KBC hién nay, khi cadc KCN chinh da c6 san dit dén bu véi chi phi thap, trong
khi gia cho thué dit déu ting qua cac ndm. Cu thé, gia cho thué nam 2014 1a 60$ - 65$/m2, gia cho thué
nam 2015 tang lén la 72$ - 75$/m2, tang tii 8 dén 10%. Bén canh do, cac chi s6 1¢i nhuén trén von chta
s& htiu va tong tai san déu tang ti 2-3 lan so v6i nam 2013 va dat muc cao nhdt trong 4 ndm trd lai day.
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TONG TAI SAN VA VON CHU SG HUU

M Tong tai san B V6n chl sé hiru Don vi: ty dong

Trong nam 2014, tong tai san cua doanh nghiép tang 4,1% va nguoén vdn chu s6 hiiu tang 32,7%.
Nguyén nhén dan dén viéc ting nguén vén t6i 30% trong ky la do viéc phat hanh 100 triéu ¢ phiéu
tuong duong 1.000 ty dong dé€ cn tru cong ng nang ngudn von chu s& hiiu 1én 3.957.111.670.000
dong va 1gi nhuén chua phéan phoi tang 33% . Nguon von cht s¢ hiiu sau ngay 31/12/2014 hién
tai da tang thém 1.177,4 ty dong (bao gom 800 ty dong von gop c6 phan va 377,4 ty dong thing
du von). Nhin lai chiang duong 12 nam thanh 1ap va phat trién véi quy moé ban dau chi la 20 ty
dong, KBC hién nay da ting trudng 268,8 1an vé von chti s¢ hitu. So véi thoi diém bat dau niém yét
12.2007, quy mo vé€ von chu s& hitu cling tang gap 6 lan.
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CO CAUNO

du an)

Chi tiéu Gia tri (VND) Ty 1€

Tong ng 6.792.340.509.760 100%
. Khoan N¢ Vay 3.152.871.193.863 46,42%

Vay ng¢ ngan hang 3.024.781.596.475 44,74%

Vay ng¢ bén lién quan va khac 128.089.597.388 1,68%
. No chuyén thanh von 900.000.000.000 13,25%

Tréi phiéu chuyén d6i 900.000.000.000 13,25%
+ Khoan ng'tao doanh thu trong 1.076.896.256.224 15,85%

twong lai va tai dau tu.

C}n phi phai tra (trich trudc gia 617.851.226.058 9.10%

von)

Ngudi mua tré tién trude 408.858.439.492 6,02%

Doanh thu chua thuc hién 5.616.285.654 0,08%

bat coc thué nha xudng 44.570.305.020 0,66%
. Cac khoan khac (khong tao 1én 1.662.573.059.673 24.48%

ap luc tra ng) T ’

Phai tra nguoi ban 55.676.320.830 0,82%

Phai trd nguoi lao dong 1.606.801.500 0,02%

Tro cap thoi viée 951.967.962 0,01%

Chi phi phai tra khac (1ai vay 782,4

ty dong da dugc gia han dén nam 805.781.371.131 11,86%

2019 va céc chi phai trd phi khac)

Ac khoan phai tra, phdi ndp nga

Cac khoan phat tra, phai nop ngan 240.332.662.093 3,54%

han khac

Quy khen thudng, phuc loi 7.134.279.309 0,11%

Th A N ’ kh 5 he, e A nh‘

O B ORI O 167.497.455.109 2,47%

nudc

Thué thu nhap hoan lai ( tinh trude,

dugc phan b cho toan b vong doi 383.592.201.739 5,65%
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Tai thoi diém 31/12/2014, téng s6 N¢ phai tra
trén bao cao hgp nhat 1a: 6.792.340.509.760 dong,
so véi thoi diém 31/12/2013, s6 ng trén s6 sach
giam di 825.223.668.197 dong. Trong do, 60% lién
quan dén cac khoan vay ng. Tuy nhién, trong nam
2014 do phat sinh 900.000.000.000 dong tién thu
dugc tu phat hanh trai phiéu chuyén d6i, do chua
chuyén d6i nén tam thoi dugc ghi tang vao khoan
ng ngan han. Pay 1a khoan tién da chuyén thanh
von nén khong con ng tai thai diém 23.1.2015.
Nhu vay, trén thuc té tong ng ctia KBC trong nam
da giam 1.725 ty dong.

Trongsudt3 nam gan daychodénngay31.12.2014,
KBC hoan toan khong vay thém Ngan hang mot
khodan nao. Do nam 2014 la thoi han dén han tra
ng 3000 ty dong trai phiéu (cong ty me 1a 2.700 ty
dong, cong ty con 300 ty dong), tai thoi diém dau
ndm khoan ng nay dugc xép vao Ng ngan han.
Tai thoi diém cudi nam 2014 do cac khoan ng da
dugc ngan hang co cdu lai kéo dai thoi han tra ng
tt 3 dén 5 ndm, nén khoan ng lai dugc chuyén tu
ngan han sang dai han. Trong s6 tong ng 6.792 ty
dong, thuc t€ Ng ngan hang hop nhét caa KBC la:
3.024 ty dong (trong do ctia cong ty me la 2.291
ty dong). Trong nam, riéng céng ty me da tra ng
goc vay 1.170 ty dong va 236 ty dong lai vay va
philién quan. Theo ké hoach da dugc co cau, nam
2015 KBC sé tra 838 ty dong tién goc, 102 ty dong

BAO CAO THUONG NIEN 2014

tién 1ai. Tinh dén thoi diém 30.3.2015 thi KBC da
thanh toan cho ngan hang thém 56 ty dong.

Cac khoan muc khac con lai ngoai muc ng vay
ngan hang trong tdng Ng pha trd 6.792 ty dong la
nhiing khoan muc khong tao ra ap luc tra ng cho
doanh nghiép. Vi du: (1) khoan tién ngusi mua
tra tién trudc 408 ty dong day la khoan (dat coc
cta khach hang) sé tao ra doanh thu cho KBC
trong tuong lai, khodn ddt coc gia thi€t 40% gia
tri hgp dong thi sé tao ra hon 1000 ty dong doanh
thu cho tuong lai; (2) khoan chi phi phai tra 1.423
ty dong (trong do chu yéu bao gom: (a) khoan
tién trich trudc gia von cho phan dit ban da ghi
nhédn doanh thu la 617,8 ty, khoan tién nay thuc
chat la khoan tién dugc st dung tai dau tu cho
doanh nghiép, day la dac thu viéc ghi nhén gia
von d6i véi kinh doanh KCN; (b) khodan tién chi
phi lai vay phai tra 782,4 ty dong, day la khoan
tién lai phai tra cia mot s6 khoan trai phiéu phat
sinh trong nhiing nam qua, da dugc ngan hang
xem xét cho thanh toan sau khi thanh todn hét ng
goc trai phiéu, so tién nay dugc thanh toan kéo
dai dén nam 2019). (4) Thué thu nhap hoan lai
la 383 ty dong, day la khoan thué tinh trudc (do
cong ty ghi nhan doanh thu 1 14n, nhung thué thu
nhép dugc chia déu cho s6 nam con lai ctia vong
doi du an khoang trén 40 nam).

5. Cac du an chinh - Tinh hinh kinh doanh cac Céng ty trong

Tap doan

5.1. Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh
Bac - Cong ty me

Trong nam 2014, Cong ty me dat t6ng doanh thu
tt hoat dong kinh doanh chinh la 487,6 ty dong,
doanh thu tit hoat dong tai chinh 129 ty dong. Loi
nhuén sau thué dat 192,5 ty dong, so véi két qua
16 61,5 ty dong ndm 2013 1a su khdi sic trong hoat
dong kinh doanh va quan ly chi phi tai Cong ty
me. Dat dugc két qua kha quan nhu trén tai Cong
ty me la do hoat dong cho thué dat va ban nha
xuodng tai 2 KCN Qué Vo Md Rong va Qué Vo
hién htiu dem lai.

Du an chinh bao gom:

« KCN Qué Vo c6 t6ng dién tich 611 ha, trong d6
300 ha thudc khu Qué Vo Hién hiiu di vao hoat
dong tlii nam 2013 va 311 ha thudc khu Qué Vo
mé rong di vao hoat dong tlii nam 2006. Day la 2
KCN tao l4p gia tri gia tang va thuong hiéu cho
Tép doan Kinh bac cing nhu mé dau cho qua
trinh x4y dung cac KCN hién dai ctia Cong ty
tai mién Béc. V6i vi tri chién lugc nam tai trung
tam kinh t€ mién Béc, hé thong duong giao thong
thuan lgi va da dang, cac KCN nay, ngay tli nhiing
ngay dau da thu hut dugc nhiéu tap doan c6 tén
tudi 16n nhu Canon, Foxconn, Tokyo Ink, VS
Industry, va hang loat doanh nghiép Dai Loan va
Han Qudc véi tdng von dau tu 1én t6i 22,5 ty do la
My. Bong thoi, tai KCN nay KBC da tién hanh xay
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dung nha xudng va van phong v6i muc dich cho
thué va ban. San phdm nha xuéng da dép ing nhu
cdu cua cac doanh nghiép FDI la cong ty vé tinh,
cong ty thi cép cua cac tdp doan 16n, giup giam
thiéu rui ro ddu tu ciing nhu rat ngan tién d6 khi
dau tu vao Viét Nam. Vi vdy, 39 cdn nha xudng va
van phong x4y san dé€ cho thué hién nay da dugc
ban va cho thué 100% dem lai nguon doanh thu
udc tinh hon 1.500 ty dong.

Trong nam 2014, KCN Qué V6 Hién hiu da cho
thué méi 3,5 ha dat, ban 19.680 m2 nha xudng di
kem 4,9 ha dét. Trong d6 c6 4 nha xudng khu G10
dang trong qua trinh xay dung d& dang trén dién
tich 14.000 m2 da dugc nha ddu tu nudc ngoai
mua lai. KCN Qué V6 Mé rong da cho thué méi
gan 13ha dat KCN. Hoat dong ban va cho thué
nha xudng tai day ciing hét stic sdi néi, tong dién
tich nha xudng da ban ctia khu nay trong nam la
37.743 m2. KBC ciing da ky hop dong cho thué
mdi 3 can nha xudng dang xay dung véi téng dién
tich trén 15.000 m2 tai 16 L va K tai khu Qué Vo
MG rong .

Tong gia tri hgp dong da ky két trong ndm 2014
ctua 2 KCN dat 419 ty dong. Ngoai ra, lugt khach
thdm va tim hi€u dau tu tai KCN nay khong chi
tang vé s6 lugng ma con ngay cang da dang hoa vé
nganh nghé linh vyc va qudc tich.

HAVOWU HNIM
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Ty 1é lap day: QVHH: 90%; QVMR 68% Cong ty dang xay dung 10 cidn nha xudng tai
Ké hoach phat trién 2015 cia2 KCN Qué Vo tdp  khu vic QVMR véi téng muic dau tu xay dung
trung phat trién mang xay dung nha xuéng cho  du kién 140 ty dong.
thué va ban. Tinh dén thoi diém 3/2015, Tong
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« KCN Nam Son Hap Linh véi t6ng dién tich
402 ha nam tai tinh Bic Ninh 13 KCN ¢6 tiém
nang phat trién nhat cia Cong ty khi ma tai tinh
Bac Ninh hién nay dién tich phat trién KCN méi
khong con trong khi nhu ciu khong ngling gia
tang. V€ tai san, KCN da c6 san 100 ha dat dén
bu véi chi phi thdp san sang dua vao kinh doanh.

B

- - N 18 Now HFQHWH}"
L

K& hoach ndm 2015, KCN Nam Son Hap Linh
dugc chu trong viéc thu xép nguodn von dé trién
khai ha tang dua vao khai thac kinh doanh trong
pham vi 100ha da dén bu, do nhu ciu khach
hang chu yéu la vé tinh cta SamSung kha tét,
trong khi dién tich con trong ctia cac KCN trén
dia ban Qué V6 - Bic Ninh ngay cang bi thu hep.

-

KHU CONG NGHIEP IGS - NAM SON HAP LTNH - BAC NINH
BAN D6 QUY HOACH TONG MAT BANG SU DUNG DAT
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« Cac du an BDS thuong mai
Tai Ha N¢i, KBC ¢6 02 dy an
16n d6 la: Dy 4n Khach san
Diamond Rice c¢6 dién tich
40.000 m2 ndm tai trung tam
hanh chinh méi cta tha do,
trén duong Pham Hung va Du
an Khu ngoai giao doan tai Ha
No6i c6 téng dién tich 20.000
m2 v6i vi tri vang tai khu vuc
dang phat trién néng cua thu
d6 tai khu Ngoai giao doan,
duong Pham Van Poéng Ha
Noi, nam ngay sat canh Cong
vién Hoa Binh. Hién nay ca
hai dy an dang trong qua trinh
cho phé duyét diéu chinh quy
hoach kién truc. Mat khac, do
thi truong BDS phén khuc cao
cép chua c6 dau hiéu phuc hoi,
dé han ché rui ro trong viéc thu
x€p st dung nguon vén hién
! nay KBC chua c6 ké hoach chi
tiét trong ngan han déi véi hai
il ¥ du dn nay.

2
—
&
—
—
—
-
S
Nl
»’
s
—
—

59

BAO CAO THUONG NIEN 2014




Tai Bac Ninh, KBC la cht dau tu Dy 4n Khu
Do thi Phuc Ninh véi tong dién tich 136 ha
nam tai trung tim Thanh ph6 Bac Ninh.
Du an nay dugc KBC xac dinh la mdt trong
nhiing trong diém trién khai trong nam
2015. Véi vi tri dia ly thudn loi tai trung tam
thanh ph6 Bac Ninh, co sd ha tdng xung
quanh da phat trién hoan thién, cing nhu
nhu cau nha & cho cong nhéan va cac chuyén
gia dang lam viéc trong cac KCN tdng lén,
cac giao dich BDS xung quanh dy an nay
dang ting lén. Tan dung co hoi, tu ngay
30/3/2015 KBC chinh thtic trién khai trd lai
trong pham vi 6,27 ha dé tao ra san phim
dua vao kinh doanh ngay trong nam 2015.
Tinh dén cudi nam 2014, toan bd du an da
dén bu 55 % dién tich tuong duong 75 ha,
va ndp tién st dung dat tuong duong véi
17,13 ha dat thuong phdm, lam 7.000m2
dudng, thuc hién san ldp trén 129 nghin
m2, xay dung phan tho 16 cdn biét thy.
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a. Cong ty C8 phan KCN Sai Gon - Hai Phong
(SHP)

SAlI GON - HAI PHONG
INDUSTRIAL PARK CORFPORATION

bia chi: KCN Trang Du¢, xa Lé Lgi, huyén An
Duong, Thanh Phé Hai Phong, Viét Nam
Von diéu 1¢: 416 ty
Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh
BDS KCN va khu d6 thi
Ty 1é ndm gid caa KBC tai SHP hién tai la
86,54%.
Trong ky, Cong ty SHP da thuc hién ting von ti
200 ty 1én 416 ty thong qua viéc chi tra 6 tlc cho
cdc c6 dong hién hiiu va phat hanh ¢ phiéu cho
can bo cong nhan vién tit ngudn 1¢i nhuén chua
phan phoi. Vi vay, ty 1é s& hitu caa KBC giam tu
90% nam 2013 xudéng con 86,54%. Trong ndm
2014, Cong ty SHP dat doanh thu 451,3 ty dong
tt hoat dong kinh doanh chinh va 1,2 ty dong tu
doanh thu tai chinh. Ty suét lgi nhuén thuan tai
SHP dat mtic cao nhat tap doan 67%. Vi vay, loi
nhuén sau thué cua SHP dat 232 ty dong trong do
lgi ich thudc vé cong ty me chiém 216 ty dong.
Dy an chinh cong ty dang thuc hién 1a du an
KCN Trang Dug¢. Trong ndm 2014, cong ty SHP
git hai nhiéu thanh cong trong kinh doanh nh¢
nguon von FDI tu cac doanh nghiép Han Quoc.
Hién nay tai Hai Phong chi c6 5 KCN 16n, trong
d6 KCN Trang Dué véi nhiéu 1gi thé ndi bat nhu
thudc khu kinh té€ Dinh Vi - Cat Hai, [a mot
trong nhiing KCN c6 chinh sach uu dai cao nhat
& Viét Nam hién nay, giao thong thuan loi, gia ca
canh tranh va méi quan hé t6t véi cac co quan
chtic nang, tré thanh mot diém sang thu hut dau
tu cong nghé cao. Trong nam qua, hop dong 16n
ctia cong ty chinh 1a viéc ky két thanh cong hgp
dong thi 2 véi tap doan LG, nang tong dién tich
dau tu ctia LG tai KCN nay 1én 80 ha. Toan b¢ giai
doan 1 KCN nay la 186 ha da dugc lap day va chi
con 10ha dat thuong phdm, toan bo dién tich VP,
NX 78.137m2 da dugc ban hét.

Su thanh cong cua KCN Trang Dué danh dau
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budc ngodt phét trién clia toan Tong cong ty sau
thoi ky khé khan. KCN Trang Dué dugc chiing
nhéin thudc Khu kinh t€ Binh Va - Cat Hai, TP
Hai Phong tti ndm 2013. Vi vay, cac nha dau tu tai
KCN nay nhan dugc nhiing uu dai t6i da vé thué
nhu mién 15 ndm thué thu nhip doanh nghiép,
mién 100% thué VAT, mién 50% thué thu nhép
d6i v6i ngudi lao dong lam viéc trong KCN, mién
100% tién thué dat cung véi cac chinh sach uu
dai ho trg cua TP. Hai Phong. KCN Trang Dué da
thu hut dugc cdc nha dau tu 16n dén ti Han Qudc
nhu LG Electronics, Dongjin Techwin Vina, Asia
Plastic J.S.C.... Trong nhiing ndm t&i, lan song dau
tu clia cac doanh nghiép Han Qudc vao Viét Nam
no6i chung va KCN Trang Dué noi riéng dang trd
nén manh mé hon bao gi¢ hét. Dén dau lan séng
nay, lanh dao tap doan va lanh dao Cong ty SHP
da gdp g6 Hiép hoi cac nha dau tu Incheon véi
hon 1.000 thanh vién, day la nhém khach hang
tiém nam cua KCN Trang Dué trong 5 nam téi.
Tinh t6i 31/12/2014, KCN Trang Du¢ da thu hut
trén 1,8 ty do gia tri ddu tu FDI. Téng dién tich dat
cho thué mdi trong nam 2014 cia KCN nay lén téi
55 ha, ty 1é 14p ddy giai doan 1 dat 95%. Tong s6
cac doanh nghiép da dau tu vao KCN Trang Dué
la 33 doanh nghiép .
K& hoach phat trién 2015 ctia cong ty SHP sé tép
trung xay dung co s ha ting KCN Trang Dué giai
doan 2 v6i téng dién tich 214 ha. Dy dn nay da dugc
tai trg von bdi Ngan hang Vietinbank véi goéi tin
dung han muc 700 ty dong ky két ngay 6/10/2014.
Tinh dén dau thang 3 ndm 2015, dy an Trang Dué
2 da tam ting dén bu 80 ha, x4y dung truc duong
trung tam khoang 840 m. Nhiing ngay dau nim
2015, KCN nay da ky két hgp dong thué 10 ha véi
Tap doan Haeng Sung, tri gia hon 160 ty dong.
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b. Cong ty C6 p

(SBG)

bia chi: KCN Quang Chau, xa Quang Chau,
huyén Viét yén, tinh Bac Giang

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh ha tang
KCN

Von diéu 1¢: 220 ty dong

Ty 1é ndm gili caia KBC tai SBG hién tai la
59,5%

Cong ty C6 phan KCN Sai Gon Bac Giang thuc
hién kinh doanh dy an KCN va KDT Quang
chau. Trong ndm 2014, doanh thu chinh dén tu
hoat dong cung cdp dich vu trong KCN cho cac
khach hang hién hiiu, chi dat 19,5 ty dong. Bén

X

BAC GIANG PROVINCE
LAND LEASING MAP IN QUANG CHAU IP

canh do, chi phi tai chinh Cong ty SBG phai chi
tra trong nam 2014 la 71,2 ty dong dan dén két
qua kinh doanh ctia cong ty bi 16 68,1 ty dong.
Tong tai san tinh dén 31/12/2014 dat 1.081 ty
dong.

Nhan dién nhiing khé khan, Cong ty SBG, Ban
Lanh dao Tong cong ty va Ban giam doc SBG
ngay til ddu nam 2015 da thay doi toan bd chién
lugc kinh doanh, co ciu lai nhan sy, ldy KCN
Quang Chau la tdm diém chinh cho su phat trién
ctia ca Tap doan trong ndm 2015. Tinh dén hét
Quy 1/2015 KCN nay da va dang c6 chuyén bién
tich cuc, Ban xuc tién dau tu cta tap doan dang
no luc hét minh dé€ dua nha dau tu vao KCN nay,
budc d4u da dat dugc nhiing thoa thuan dang ké.
Du kién ndm 2015 KCN nay c6 thé ky két thanh
cong cac hgp dong 16n udc tinh khoang 70ha.
Dy 4n chinh: KCN Quang Ché4u ndm tai huyén
Viét Yén, tinh Bac Giang, c6 téng dién tich 426
ha do Cong ty CP KCN Sai Gon- Bic Giang lam

W Ty lé 1ap day

QUANGCHAU

cht dau tu. Day la mot du an hét stic tiém nang
v6i vi tri thuan lgi nam lién ké véi tinh Bac Ninh
va trén truc giao thong gitia nhi€u khu san xuat
16n. Céc doanh nghiép tiéu biéu da dau tu tai
KCN Quang Chéau bao gom Tap doan Wintek,
Umec Vietnam, Crystal Viét nam ...Khach hang
muc tiéu caa KCN Sai Gon Bac Giang hudng téi
la cac doanh nghiép Han Qudc, doanh nghiép vé

tinh ctia Samsung, khach hang Dbai Loan, khach
hang Hoa Ky don dau TPP, v.v.

Ty 1¢ 14p day hién tai cia KCN nay la 28%. KCN
nay con khoang hon 200ha dit thuong phim
da dén bu , san sang dua vao kinh doanh va
11.250m2 nha xudng san sang cho thué. Téng s6
doanh nghiép dang dau tu tai KCN Quang Chau
la 11 Cong ty.
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c. Cong ty Co phan Phat trién Do thi Sai Gon
Tay Bac (STB):

Dia chi: Ap Tram Bom, quéc 16 22, xa Tan Phu
Trung, huyén Ca Chi, Thanh phé6 HCM
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh BDPS ha
tang KCN

Von diéu 1é: 500 ty

Ty 1é nam giii cia KBC tai STB hién tai la
60,52%

Cong ty C6 phén Phat trién D6 thi Sai Gon Tay
Bac tré thanh cong ty con cuia KBC tii ndm 2010,
hién cong ty dang ddu tu va phat trién KCN Tan
Phu Trung tai huyén Cu Chi, Thanh phé HCM.
Viéc sap nhap STB thanh cong ty con ctia KBC
danh dau budc chuyén minh cua tap doan khi
md rong thi trudng & phia Nam. Khach hang
chinh cta KCN Tan Pha Trung la cac doanh
nghiép ché xuat, ché bién, trong dé co rat nhiéu
doanh nghiép san xuét Viét Nam.

Trong nam 2014, tinh hinh thu hat dau tu tai
KCN Tan Phu Trung c6 nhiéu khéi sac nho thay
doi chién lugc kinh doanh. KCN Téan Phua Trung
da cho thué 16,7 ha dat, tdng gia tri hgp dong da
dat 213,5 ty dong. Tuy nhién, trong nam STB méi
ghi nhan doanh thu nam 2014 1a 110 ty dong, loi
nhuén sau thé dat 16,7 ty dong do chi phi lai vay

KHU CONG NGHIEP TAN PHU TRUNG
TAN PHU TRUNG INDUSTRIAL PARK

phai tra van con cao. Cac chién lugc kinh doanh
dugc ddy manh theo chién lugc chung cta Tap
doan da mang lai hiéu qua ro6 rét cho STB. Tinh
dén 31/12/2014 téng tai san cua STB dat 1.282 ty
dong, tang 10% so véi cung ky.

Trong nam 2015, STB da phé duyét ké hoach cho
thué dy kién 1a 30,74 ha dat, doanh thu ghi nhan
du kién la 255 ty dong. Khach hang muc tiéu cta
STB bén canh khach hang truyén thong, STB
dang nd luc xuc tién dau tu véi doanh nghiép la

M Tyle14p day
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vé tinh ctia SamSumg , do tdp doan SamSung da
dugc cip phép dau tu du an dau tu méi san xuit
san phdm dién tu gia dung c6 von ding ky 1,4 ty
do tai TP. H6 Chi Minh mé ra mdt xu huéng phat
trién mdéi cho cdc KCN lan can.

Du an chinh

. KCN Tan Pha Trung, huyén Cu Chi,
Thanh ph6 H6 Chi Minh c6 tdng dién tich 542
ha, ndm cach trung tdm thanh pho 25 km. Trong
nhiing nam qua, tinh hinh kinh doanh ctia KCN
nay chua cé nhiéu tién trién do sy phét trién
khong dong déu gitia cac vung lan can TP. Ho
Chi Minh. Cho dén 2014, sau nhiing thay déi
chién lugc kinh doanh va quan ly KCN nay da c6
nhiing budc nhay vot. Téng s6 doanh nghiép dau

tu tai KCN Tan Phu Trung hién nay la 27 doanh
nghiép.

Ngoai ra, bén canh KCN, STB con la cht dau tu
du an khu nha & cong nhan quy mé 47,36 ha. Du
an BDS nay nhdm cung ting nhu cdu nha & sinh
hoat cho luc lugng lao dong trong KCN, du kién
7.800 nguoi.

. Ty 1¢ ldp ddy ciia KCN nay dat 20%. Tai
KCN nay, dién tich dat sach va san sang cho thué
kha 16n véi 162 ha da dén bu, trong d6 30 ha da
c6 co s& ha tdng hoan thién san sang cho thué.
bay chinh la 1gi thé cia KCN Tan Phu Trung khi
ludn san sang c6 dat d€ cho thué, dap tng nhu
cau khach hang, dén dau lan séng dau tu méi.

BAN PO TONG THE
KHU CONG NGHIEP TAN PHU TRUNG

QUY HOACH CHI TIET - TY LE 1/2000
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d. Cong ty Trach nhiém hitu han Mot thanh
vién Phat trién D6 thi Trang Cat (TCC):

bia chi: Khu Bai Triéu, Phudng Trang Cat,
Quéin Hai An, Khu KT Pinh Vi - Cat Hai,

~ Thanh phd Hai Phong

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh BDPS ha
KCN va KDT

Von diéu 1é: 1.500 ty

Ty 1é nam giii ciia KBC tai TCC hién tai la 100%
Cong ty TCC thyc hién dau tu du an KDT Trang
Cét thuoc Khu kinh t€ dinh va Cat Hai. bayla du
an c¢é quy mo 16n, KBC dang trong qud trinh xay
dung ké hoach chi tiét d€ xay dung co s& ha ting
cho du an khi dudng cao toc Ha Noi - Hai Phong

méi di vao hoat dong vao cudi nam 2015. Trong
ndm 2014, TCC bj 16 1,9 ty dong do cac chi phi

Vietnam - China Enrdur'r

Mol Bai Airport
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quan ly phat sinh trong ky.

Dy an chinh: Khu D6 thi va Dich vu Trang Cat
Tong muc dau tu du kién: 6.300.000.000 dong
(Sau nghin ba tram ty dong)

Tong tai san la 3.430 ty dong, trong d6 tong gia tri
hang ton kho va chi phi xay dung co ban dé dang
da thuc hién tai KPT nay la 3.180 ty dong, chu
yéu la chi phi dén bu da thuc hién.

bayla mot du an tiém ning ctia Tap doan khi nam
tai diém cudi ctia dudng 5 mdi, du kién thong xe
toan tuyén vao cu6i 2015. Khi d6, KDT Trang Cat
sé ndm ngay bén canh con duong méi nay, hta
hen mot vi tri chién lugc ca vé giao thong va canh
quan . Hién nay KDT Trang Cat v6i tong dién
tich 581 ha da thuc hién dén bu 540 ha dat.

-------
Tae— -

HAlI PHONG CITY
Deep Seaport
1

¥ ®Hal Phong
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a. Cong ty Co phan Dau tu Sai Gon Hué (SGH)
Dia chi: S6 15 Nguyén Hué, Thanh Phd Hué
Von diéu 1¢ dang ky: 350 ty dong

Hoat dong chinh: Pau tu, xdy dung va kinh
doanh co s6 ha tang trong va ngoai KCN, khu
dan cu-do thi, khu tai dinh cu, khu nha 6 cong
nhan; xay dung cong trinh cong nghiép va dan
dung, giao thong, cong trinh dién dén 35KV
Ty 1é nam gid cia KBC tai SGH hién tai la
28,14%

Trong nam 2014, KBC da hoan thanh viéc mua
thém 21,36% c6 phan ctia SGH dé€ nang mtic s&
htiu céng ty nay tii danh muc dau tu dai han 1én
cong ty lién két

Dy an chinh: Dy 4n dau tu xay dung ha tang
KCN va Khu phi thué quan Sai - Gon Chan May.

KCN c¢6 tong dién tich 650 ha nam tai xa Loc
Tién, Loc Vinh, huyén Phu Loc Thiia Thién Hué.
Vi tri chién lugc ctia KCN ndm cich trung tdm
thanh phé Hué 50km, trung tdm thanh phé ba
Nang 32 km, gin san bay va cang bién. Hon niia,
KCN nay thudc trong Khu kinh t€ Chan May
Lang Co. Vi vay, cac nha dau tu tai KCN nay sé
dugc hudng nhiéu vu dai mién giam thué quan
cho ca doanh nghiép va nguoi lao dong tai day
theo chinh sach ctia dac khu kinh té. Hién nay,
du an da dén bu 73,24 ha, xay dung 7 cidn nha
xuéng c6 dién tich 25.515 m2. Trong nam tai
khoa 2014, 16 sau thué cia SGH la 287 triéu,
phan 16 anh hudng dén tap doan la 97,7 triéu
dong

QUT HOALH GHI TIET 12000
KHU CONG NGHIEP VA PHI THUE QUAN SAI GON - CHAN MAY
PLAMMIMNG OF SAI GON - CHAN MAY NON-TARIFF AND INDUSTRIAL PARK
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b. Cong ty C6 phan Cong nghé Vién thong Sai
Gon (SGT)

Dia chi: L6 46, cong vién phin mém Quang
Trung, phuong Tan Chanh Hiép, quan 12,
Thanh ph6 H6 Chi Minh.

Von diéu 1é: 740 ty dong

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh: mua
ban may vi tinh, thiét bi dién td, vat tu, thiét
bi buu chinh vién thong; mua ban lap dat thiét
bi truyén dan dau noi, thiét bi bao vé phuc vu
nganh thong tin; tu vin ky thuat nganh tin hoc;
thiét ké lap dat hé thong may tinh, xay dung
KCN, déan dung, giao thong, ciu dudng thay lgi
Tylé nam giii chia KBC tai SGT hién taila 21,48%
Du an chinh: Dy an KCN Dai Dong Hoan Son

thu¢c dia ban tinh Bac Ninh c6 tdng dién tich giai
doan 1 la 268 ha, ty 1¢ lap day da dat 90%. Hién
con 11 ha dat dugc dinh huéng tap trung phat
trién nha xudng xay san dé cho thué va ban. Nho
c6 vi tri chién lugc, chi cach Ha Noi 18 km va ndm
ngay trén qudc 16 1B, KCN da thu hut dugc nhiéu
nha déu tu uy tin dén tii Nhat Ban nhu Hayakawa,
YG Tech, Tabuchi Electric ...

Trong nam 2014, hoat dong kinh doanh cuia cong
ty SGT c6 nhiéu chuyén bién tich cyc nho két
qua kinh doanh tét tai KCN Dai Déng Hoan Son
thuc su quan ly ctia chi nhanh phia Bac- Cong ty
SGT. Lgi nhuin sau thué ma SGT dat dugc la 52,7
ty dong, lai sau thué dong gép vao két qua ctia tap
doan la 11,3 ty dong

THELAND - MAP OF

LAND RENTED
LAND EMPTY
TREE MOUNTAIN

LAND FOR CONSTRUCTION INFRASTRUCTURE

LAKE - CANAL
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c.Cong ty Co phan Dau tu Phat trién ha ting
Khu Cong nghé cao Sai Gon

bia chi: Lo 6-1, toa nha REE, s6 364 duong
Cong Hoa, phuong 13, quan Tan Binh, thanh
phd H6 Chi Minh.

Von diéu 1é: 300 ty dong

Ty 1é s6 hitu caa KBC la 27,44%

Hoat dong kinh doanh chinh: dau tu xay dung
va kinh doanh cac cong trinh ha tang ky thuat,

.

can ho dé€ ban va cho thué, vin phong cho thué,
trung tam thuong mai dich vy; thi cong xay
dung cac cong trinh cong nghiép, cong cong,
dan dung, cau duong, thuy loi; kinh doanh van
tai hang hoa, van chuyén hanh khach; tu vin dau
tu, quan ly doanh nghiép, tu van xay dung; moi
gid¢i thuong mai, ...

Trong nam 2014, Cong ty 16 74,1 triéu dong, 16
anh hudng t6i KBCla 21,1 tri¢u dong.
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BAO CAOBANTONG GIAMPOC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh
doanh

Ném 2014 la mot nam kinh doanh tang trudng
vugt bac, tao budc ngoat 16n cho KBC, véi két
qua kinh doanh hgp nhat dat 311,9 ty dong gan
gdp doi ké hoach va gap bén lan so véi két qua
ndm 2013. Két qua nay 1a qud trinh nd luc hét
minh cta toan by Ban lanh dao va tap thé can bd
nhan vién KBC.

Diém noéi bat ndm 2014 phai ké dén thanh cong
trong viéc thu hut dau tu FDI va nhiéu dy an l6n
dugc ky két. Tinh hinh thu hat FDI vao cac KCN
cta KBC di theo xu huéng FDI vao Viét Nam.
Cu thé, Han Qudc hién 1a nha diu tu 16n nhat
tai Viét Nam v6i tong von dang ky 37,72 ty USD,
chiém 14% FDI vao Viét Nam, dong thoi cac nha
dau tu nudc ngoai dau tu vao KCN ctia KBC hién
nay cht yéu la nha d4u tu Han Qudc, dién hinh
nhu LG giai doan 2, cac vé tinh ctia LG, vé tinh
cta SamSung, va cac doanh nghiép viia va nho
khac, v.v

Bén canh san phdm kinh doanh cho thué dat cé
ha ting tai KCN, thi mang kinh doanh san phdm
ban va cho thué nha xudng x4y san ciing dugc
khach hang thué va mua hét 100% nha xudng cé
san va dang x4y dé dang. Tong doanh thu cta
KCN Qué V6 Hién Hiiu quy mo6 310 ha, da lap
day 90% dat 1.1357 ty dong, doanh thu KCN
Qué Vo mé rong véi quy mod 300 ha, dang
kinh doanh trén 250 ha, da lap day 68% dat
2.134,6 ty dong, KCN Trang Dué giai doan
1 v6i quy mo 186 ha, lap day 95%, dat
2.075,5 ty dong, KCN Téan Phu Trung véi
quy mo 590 ha, da lap day 20%, dat 777,9
ty dong, KCN Quang Chau véi quy mo
420 ha, lap day 28% dat 595,6 ty dong.
Nhin vao con s6 nay cd thé thay viéc dau
tu kinh doanh KCN cang ngay cang gia
tang vé gia tri, vi du KCN Qué V6 Hién
hiu (dau tién) va KCN Qué V6 mé rong
cung quy mo, nhung KCN Qué V6 md
rong méi chi ldp day 68% da dem lai
doanh thu gap doi so véi KCN Qué Vo
hién hiu. Nhu vay, cac KCN ctia KBC
khong nhiing dem lai hiéu qua vé kinh
té€ cho doanh nghiép, dong gop vao ngan
sach nha nudc ma con tao ra hang tram

/6

nghin coéng an viéc lam cho ngudi lao dong.
Ngoai cac san phdm kinh doanh chinh, cac dich
vu phu tr¢ dang dan tré thanh mang quan trong
dong gop vao doanh thu ctia Tap doan. Cung véi
dich vu cung cap nudc sach, xt ly nudc thai, thi
cac hoat dong duy tu, stia chiia trong KCN nhéan
dugc danh gia cao cua khach hang, da tao ra
doanh thu c6 dinh hang ndm cho doanh nghiép
tu viéc thu phi co s& ha tang (gia hién taila 0.5$/
m2/ndam). Nam 2014, doanh thu dén tu cac dich
vu nay dat 60,99 ty dong, tang gap 1,7 lan so véi
nam 2013.

Co cau doanh thu 2014- Cong ty me

Nédm 2014 hoat dong ban nha xudng tai cac KCN
ctia Cong ty me chiém uu thé trong co cdu doanh
thu. Cu thé, trong ndm qua, tai 2 KCN Qué Vo
cta KBC da ban 57.423 m2 nha xudng va hién
nay khach hang da ky hgp dong thué thém 3 can
nha xudéng dang xay dung. Nhin nhén tiém nang
kinh doanh ctia san phdm nha xudng hién tai &
KCN Qué Vo, KBC da va dang xay dung tiép 10
can nha xuéng véi quy mo 87.630 m2.

So v6i cung ky nam 2013, doanh thu ti hoat
dong kinh doanh nha xuéng tang 14%, trong khi

CO CAU DOANH THU CUA CONG TY ME

@ Doanh thu cho thué dét va co s¢ ha tang

® Doanh thu ban nha xuéng

® Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van phong

® Doanh thu cung cép nuéc sach, dién, phi dich vu, xtr Iy nude thai
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hoat dong thué dat tang trudng 35%. Dong thai,
doanh thu ti cac hoat dong dich vy, phi quan ly
bat dau ap dung véi cac doanh nghiép dang hoat
dong trong KCN tang trudng manh 63% so véi
cung ky. Doanh thu tu hoat dong tai chinh cta
cong ty me dat 129 ty dong, tang gap 7 1an so véi
cung ky.

Co cdu doanh thu 2014 - Két qua kinh doanh
hgp nhat

Tong doanh thu hgp nhat giam nhe 1% so véi két
qua kinh doanh hgp nhat ndm 2013. Doanh thu
chinh van dén tit hoat dong cho thué dit va co s6
ha tang tai KCN, chiém trén 70% téng doanh thu.
Doanbh thu tif ban nha xuéng chiém 21%. Doanh
thu tii phi quan ly, dich vu ho trg trong KCN ting
trudng vugt bac so véi cung ky nam ngoai, tang
truéng 72% so véi cung ky 2013

Cac yéu t6 chi phi anh huéng dén 1gi nhuan sau
thué- Cong ty me

Cac yéu t6 vé chi phi dugc cai thién theo hudng
tich cuc. Chi phi tai chinh trong d6 phén l6n 1a
chi philai vay gidm 25% so v6i ndm 2013 do KBC
da thuc hién thanh cong cac ké hoach tai cau truc
ng, du ng goc giam, lai suit vay giam. Xu hudéng
cau trac tai chinh ctia KBC trong nam 2015 va
cac nam téi sé ngay cang lanh manh héa, KBC sé

H 2013

Lgi nhuan go e
¢ D%aggqhu tai chinh K
Thu nhap kha

Chi phi tai chinh

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi ban hang

CO CAU CHI PHI ANH HUOGNG PEN LGOI NHUAN SAU THUE CUA CONG TY ME 7 7

CO CAU DOANH THU THUAN - HOP NHAT 2014

| 2014

Doanh thu cho thué dat va co sé ha ting

Doanh thu ban nha xudng

Doanh thu cho thué kho, nha xuéng va vin phong

Doanh thu cung cép nudc sach, dién, phi dich vy, xt Iy nudc thai
Doanh thu khac

nd luc hét minh dé€ tra trudc han cac khoan ng da
dugc co cau lai. Ngoai ra, cac chi phi vé quan ly
doanh nghiép va ban hang van giii ty 1é 6n dinh
va phu hgp lan lugt 1a 8% va 2% trén tng doanh
thu.

Don vi: VND
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Chi phi khac
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Cac yéu t0 chi phi anh huéng dén 1¢i nhuin sau thué - Hgp nhat

Cac yéu t6 anh hudng dén lgi nhuén sau thué cht yéu la do ty sudt lgi nhuan gop tang cao va doanh thu
tu hoat dong tai chinh tang gip 3,7 14n so véi cung ky 2013 do trong nam cong ty thuc hién cac hoat
dong chuyén nhugng cac khoan dau tu ngoai nganh hét stc tich cyc. Bén canh do, chi phi tai chinh
giam chi con 77% so véi cing ky do cac ké hoach co cdu ng dugc thong qua, giam ap luc 1én hoat dong
kinh doanh ctia toan tap doan. Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép khong c6 su bién d6i manh
- qua cac nam. Khdi sac hon ca 1a yéu t6 anh hudng ti hoat dong ctia cong ty lién két sau tai co cdu, anh
~ huédng 16 tit cic danh muc cong ty lién két giam chi con tuong duong 3% phan 16 ctia nam 2013 cho
thay hoat dong ctia cac cong ty lién két dang dugc cai thién dang ké.

H 2013 H 2014 Don vi: VNP
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Lgi nhuan gép
Doanh thu tai chinh
Thu nhap khac
Chi phi tai chinh
Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi ban hang
Chi phi khéac
Fhan 14i 16 tir cong ty

CO CAU CHI PHI ANH HUONG PEN LOI NHUAN SAU THUE - HOP NHAT
Ngoai ra, phan b chi phi theo yéu t6 hoat dong hgp nhét c6 thé thiy chi phi phat trién dit, xdy dung va
o so ha tdng, nha xudng va cung cip dich vu chiém 52% tdng chi phi cia doanh nghiép; chi phi dich
vu mua ngoai chiém 37,04%, con cac chi phi vé nhin cong va khiu hao tai san ¢6 dinh chiém 5% t6ng
chi phi; chi phi trich 1ap du phong hgp nhat khong phat sinh thém trong nam. Nhu vay, so v6i nam
2013 cac chi phi déu giam tuong doi, diéu nay da gitp ting ty suét 1gi nhudn sau thué trén doanh thu
tang tli 7,35% nam 2013 tang 1én 29,18.% nam 2014.
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Téang truéng doanh thu va lgi nhuidn qua cac
quy trong nam 2014

Tinh hinh tang truéng doanh thu va lgi nhuan
ctia cac quy trong nam 2014 thé hién ddc thu kinh
doanh ctia cac doanh nghiép. Thong thuong mot
hop dong cé quy mo viia va nhd tu 1ha-5ha, doi
v6i nhiing khach hang méi tu khi ky két bién ban
ghi nhé dén khi ban giao dat cho khach hang mat
tu 3 - 6 thang. Do d¢, thoi diém du diéu kién dé
ghi nhan doanh thu thudng tap trung & Quy 3 -
Quy 4 hang ndam.

Néam 2014, ngoai hai KCN dat thanh tich thu hut
dau tu xult sac 1a KCN Trang Dué, KCN Qué Vo
thi KCN Téan Phu Trung (thu¢c cong ty con), KCN
bai bong Hoan Son (thudc cong ty lién két) da dat
dugc thanh tich néi bat nha sy thay déi toan dién
chién lugc kinh doanh. Tuy nhién, KCN Quang
Chau mac du la KCN c6 nhiéu lgi thé vé tai san
dat c6 ha tang va vi tri thuan 1gi nhung lai khong
thu hat dugc thém nha dau tu nao trong suét nam
2014. Do dé, ngay tlii dau ndm 2015 Ban lanh dao
cdp cao ctia Tap doan da triéu tap cudc hop khin
cdp voi toan bd lanh dao va cac phong ban cua Tap

O Doanh thu

Don vi: ty dong

doan dé€ xay dung chién lugc kinh doanh riéng
biét cho KCN Quang Chau. Ban Téng Giam doc
da cam két ndm 2015 KCN Quang Chéu sé ky két

dugc nhiing hgp déng 16n, du kién téng s6 dién =

tich c6 thé ky két thanh cong trong nam & KCN
nay dat khoang 70 ha.

Ngoai ra, mot s6 KCN thudc cong ty lién két,
thudc cac khoan dau tu dai han trong nam 2014
van chua c6 tién trién so v6i nam 2013. Déi véi
cac KCN nay Ban Téng Giam déc sé t6 chiic
danh gia lai, va xay dung chién lugc phat trién
cho tting khu riéng biét, KCN nao tiém nang nhat
sé dugc KBC nang dan ty 1é s& hitu d€ dua vao
kinh doanh khai thdc quan ly truc tiép. KCN nao
thuc su khong c6 kha ning phat trién do thay doi
chinh sach thu hut dia phuong, do chi phi dén

bu cao, v,v, thi Ban Téng Giam doc sé xem xét dé
xudt phuong an rut von, thay vao d6 sé lap cac

du an md rdng tai caic KCN dang phat trién vi du
nhu KCN Trang Dué dé€ trinh cac co quan chiic
nang phé duyét.

o Lginhuan

488.60

Quy 1 Quy 2

Quy 3 Quy 4

TANG TRUONG DOANH THU VA LOI NHUAN QUA CAC QUY
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2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san va nguon vén

Tinh hinh tai san:

Tong tai sdn:
Cong ty me dat 9.267.691.733.660, tang 3,05 %
Hop nhét dat: 13.048.822.042.246 ting 4,1%
Cac khoan muc quan trong cau thanh lén tai san
dang chua y nhu la:
Khoan phai thu khach hang ngan han va dai han,
déi véi riéng cong ty me la 735,1 ty dong (phai thu
ngan han 273,3 ty dong, phai thu dai han cham
nhit dén thai diém 31/12/2016 1a 461,7 ty dong).
Dai v6i ca tap doan khoan phai thu khach hang
ngan han va dai han 1én t6i 1.172,3 ty dong (phai

Duw phong rii ro

thu ngan han la 710,6 ty dong, phai thu dai han
la 461,7 ty dong). So v6i nam 2013, téng s6 phai
thu khach hang ting 19,2%. Nhu vay, day la dong
tién dam bdo nang lyc tai chinh cho KBC trong ca
ngan han va dai han d€ thuc hién cac ké hoach dau
tu va thanh todn cdc khoan ng dén han.

Yéu t6 trich lap du phong déi véi riéng cong ty me
tong chi phi trich 14p tang lén 30 ty dong so véi
ndm 2013, cha yéu la do cong ty ¢6 phan KCN Sai
Gon - Bac Giang la cong ty con bi 16 trong ndm la
68,1 ty dong. Tuy nhién, déi véi ca Tap doan ndm
2014 chi phi dy phong giam 22% so v6i nam 2013,
con 93.8 ty dong, yéu t6 nay ciing giup cai thién
gia tri Tong tai san ctia Tap doan.
Don vi: ty dong
2014 2013

Du phong dau tu ngin han 4,9 5,4
Du phong phai thu khé doi 19,3 18,3
Du phong dau tu dai han 69,6 95,3
Tong 93,8 119,0

Tinh hinh Ngudn von chu sé hitu:
Tinh dén 31/12/2014: Téng ngudn von chu s hiu
dat 5.376.097.657.684 dong, tang 32,7% so v6i cung
ky 2013, cht yéu la do Vén gop 6 phan tang 1én
1.000 ty dong tui viéc phat hanh 100 triéu c6 phiéu
riéng 1é d€ cin trit cong ng cho mot s6 t6 chiic va
cac nhan, vi vy, tai thoi diém 31/12/2014, nguén
von c¢6 phan da goép tang lén 3.957.111.670.000
dong.
Ngoai ra lgi nhuin chua phan phdéi trong nam
tang 1én 325 ty dong, ting 38,5 % so v6i ndm 2013,
5,000

3,750

2,500

Don vi: ty dong

1,250

cling 1a yéu t6 quan trong gép phan tang Ngudn
von chu s6 hitu.

Qud trinh ting vén gép cé phin ciia KBC ti ngay
ddu thanh ldp:

Trong 10 ndm qua, KBC da tién hanh 1 lan tang
vOn gop c6 phén, 3 lan phat hanh ¢ phiéu d€ chi
tra c6 tuc, chia thudng cho ca c6 déng hién hiiu, 1
lan phat hanh cho ca ¢ déng hién hitu va ¢ dong
chién lugc va 3 1an phat hanh riéng 1é cho ¢6 dong
chién lugc.

4,757.11

QUA TRINH TANG VON CO PHAN

Trong nam, Téng Cong ty da thuc hién thanh cong
ké hoach phat hanh dgt trai phiéu chuyén déi tri
gia 1.200 ty dong cho c6 dong chién lugc. Kéhoach
nay da dugc Pai Hoi dong ¢6 dong thong qua ngay
26/10/2014. Tinh dén thsi diém 23/01/2015, toan
bo s6 trai phiéu chuyén déi nay da dugc chuyén
doi thanh 80 triéu c¢6 phiéu mdéi véi gia chuyén doi

b.Tinh hinh n¢
Nam 2014, Ban T6ng giam ddc tp trung vao muc
tiéu co cdu lai 3.000 ty dong ng dén han ctia Tap
doan (chu yéu la cac trai phiéu doanh nghiép
phat hanh ndm 2009). Trong do, cic khoan trai
phiéu dén han cua Cong ty me 1a 2.700 ty dong,
ctua Cong ty C6 phan Phat trién Do thi Sai Gon-
Tay Bac (cong ty con) 1a 300 ty dong . Nho ¢6 cac
chinh sach, chu truong hé trg doanh nghiép cta
Chinh phu va trién vong kinh doanh ctia doanh
nghié¢p, KBC da dam phan thanh cong véi cac trai
chu vé ké hoach co cau ng, kéo dai thoi han Trai
phiéu thém 2 dén 3 nam. Cac Trai phiéu thudc

15.000 dong/c6 phiéu. Vi vay, tinh dén thoi diém
23/1/2015, s6 von ¢ phin cua KBC da ting lén
4.757.111.670.000 dong. Ngudn tién phat hanh
trai phiéu dugc st dung véi muc dich tai co cau
cac khoan ng va déu tu phat trién cac KCN trong
hé thong.

dai thoi han tra dén nam 2017, cac trai phiéu cta
Ngan hang PVcombank phan b6 thoi han tra dén
ndm 2019, trai phi€u ctia Ngan hang NCB kéo dai
dén 2019.

Trong nam 2014, tai cong ty me nho vao két qua
kinh doanh t6t va phat hanh thanh cong trai phiéu
chuyén déi da gitp KBC chi tra 1.170 ty dong ng
goc va 236 ty dong no lai vay va phi lién quan.
Chinh vi thé cac chi s6 ng va muc tin nhiém cta
KBC dugc cai thién dang ké d6i véi cac t6 chiic tin
dung. Cac khoan ng ngin hang, chi s6 Ng Ngan
hang/Vén chu sd hitu qua cac nam da cai thién
dang ké dugc thé hién bang s6 liéu duéi day:

Vay, No¢ ngan hang
hgp nhit (VND)

3.860.741.980.348

3.729.789.823.342 3.024.781.596.475

Vay, N¢ Ngin hang
Cong ty me (VND)

3.022.183.160.138

2.935.358.446.908 2.291.902.222.232

D/E hop nhat 0,80 0,76 0,48

D/E Cong ty me

0,92 0,91 0,52

D/E hgp nhit = No¢ hgp nhét / (V6n cht s hitu + Loi ich ¢6 dong thiéu s6)
D/E cong ty me = Ng Cong ty me / VOn chti s& hitu (Bao cdo riéng)
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3. Ké hoach phat trién nam 2015 ha tang, tan dung co hoi thi trudng BDS dang c6 nhiéu cai phét hanh riéng 1¢ 1.200 ménh gid c6 phi€u theo nghi SRS tao nén nhiing KCN khéng chi dep vé
a.  Cdc ké hoach dau tu kinh doanh trong ERINEREEREIGRNECVARGEOIVA N CAREVA N LRGN GIGEN  quyét DHDCD s6 2610/2014/KBC-NQDHDCD ngay RE¥R quan ma con da chiic ning va véi nhiéu
diém () Tl v (o N EV R SN N LT S B EREN TR BV R GEV MOV 26 thdng 10 ndm 2014 da dugc phé duyét d€ tiép tuc tién ich phtt hop véi céc doanh nghiép san xuét.
bédy manh diu tu ha tdng, xay dung nha REEYRIBIESISNGEEREINNEN RSN N CUNIENAEN SN  giam nhanh cdc khoan ng, ndng cao nang luc tai chinh Trong nim qua, cong ty ddy manh qua trinh
xudng c6 san tai KCN Quang Chau, KCN Qué  BRELERBTEy AT ta k1wl 3 cho doanh nghiép. chuyén mén héa khi chuyén giao mét s ming
V6 M6 rong, KCN Nam Son Hap Linh, KCN  EEEGHERET RN Ni (0 T-Raa101: B (IRF S EITRTI Batboobal- 0 T Il . K& hoach doanh thu, 1¢i nhuan nam 2014 nhu dich vu KCN, an ninh, bao vé sang dich
Trang Dué Hai Phong va KDT Phuc Ninh. LIRS RERE IS NONERER S :IOR VR LR EBERSIEREY  Cin ci vao tinh hinh thu hat FDI cta Viét Nam trong  [SSSETRI ngoai tii cic cong ty cung ting dich vu

KCN Quang Chau dugc chud trong thay d6i BESEERSIERCIORENBIBEREHRIGTHEAEIN L WEHEL RN nam 2014; Cén ci vao nhu ciu thué dit va nha xudng
toan dién vé chién lugc kinh doanh, chién lugc PRSENOLNTISEIEIN N MNGEIREI S LEN CAG R EIRETN NSO clia cac khach hang tiém ndng da va dang dam phan véi Hoat dong marketing va xtc tién thuong mai
san phdm phu hgp véi trién vong thu hit ddu  EGCIRLRGUGEESHETREIRGTESNETL R ARSI LML KBC trong Quy 4/2014 va Quy 1/2015; Can cti vao trién  |SSESRES cling mang tinh déng bo trong téi)
tu. tieu KBC sé la Iva chon s6 1 khi cac Tap doan nudc ngoai ERYOIEALUE RN RUERSTSNE R et RN RGN 5050 Khach hang dén véi KBC sé dugc gidi
KCN Nam Son Hap Linh dugc cht trong viéc RN ENTETSNEITRIISE VA8 1 BN AGASTIBNETEE bdo rat kha quan; Can cti vao cac ké hoac xuc tién dau
thu xép ngudn von d€ trién khai ha ting dua IR EINIETTRE| IET WA Re TR o le 1t (e ol Byl tu clia KBC da va dang t6 chuic tai nude ngoai, v.v, Ban
vao khai thac kinh doanh trong pham vi 100ha  EREEEEC/SEITeE REORIE I Tl [ (R e Hi | M STl Wil ISlegoila  Tong Giam déc KBC danh gia cao trién vong kinh doanh
da dén b, do nhu cau khach hang chti yéula vé  BRIIRZI NS ORNG RN o oR E IR 0 N S BV RS- LR clia Tong Cong ty trong ndm 2015 va kinh trinh PHDPCD

chuyén nghiép

thiéu v& mo hinh kinh doanh va san phidm
cua tat ca cac KCN trong tdp doan ciing nhu
thong tin khao sat quy mo toan thi truong
va chudi cung ting. Bén canh dé, KBC ciing

tinh ctia SamSung kha t6t, trong khi dién tich BRe[IVARINEE ké hoach doanh thu lgi nhuén hgp nhét ciia Tong cong ty EERFINEe: ging h trg cic doanh nghiép FDI
con trong ctia cac KCN trén dia ban Qué Vo —  BMBEORIIERT NN SRR IR N 1IN (R RENTELICEERIMN  trong ndm 2015 1a nhu sau: trong qua trinh hoan thién thit tuc phap 1y
Bac Ninh ngay cang bi thu hep. ngoai nganh: Pam phan v6i mot s6 tap doan dau tu K ITACET TR ATE ojoR oY EAN ML Radeto)eles dé khach hang nhanh chéng di vao 6n dinh
KCN Trang Dué tap trung trién khai ddu tu ha BEE(IeR /o IE (RIS (O i Sl (T MO «  TOng loi nhuén sau thué hgp nhét: 739 ty dong hoat dong san xuit. '

tang sau khi hoan tat cong tac dén bu giai doan 2.  BRETSN LT RTTRIET AL (o)1 ATS Doanh thu dong gép vao ké hoach dy kién nay cht yéu dén Ng.oéi fa, trong thoi gian gan day, nho nhiing
bic biét ddy nhanh cong tac lap, trinh du an m& NN ETS R NIB T R teatTe) iR o)t ti KCN Trang Dué, KCN Quang Chau, KCN Qué Vo Mé nd luc va phit trién trong noi tai doanh

rong thém 800ha d€ c6 quy dat dua vao khai thac  PRSHSTEIENARCEIF IR e N (s e bl (s il nto -8  rOng, KCN Tan Phu Trung.
kinh doanh sau nam 2015, do nhu ciu thué dit BRIl IeRzIRFToN N ToRe il TN ERa e (R TR ER (10!

cta khach hang d6i v6i KCN Trang Dué hién tai NEIRCGERGIOMENRICINIIRSIE B EHBCR (B Utial 4. Nhiing cai tién vé co cau t6 chiic, chinh sach, quan ly va ngoai nudc danh gi4 cao, ning mic tin
vugt qua téng dién tich ctia KCN dang cé. (SENS TR oW 1o Teale (SR EWE Lol s el alt (ot ity e (-l Trén sudt chang duong xay dung gid tri doanh nghiép, ban nhiém, sin sang tai trg vén cho cac du 4n va
KCN Tan Pht Trung véi ha ting sdn c6, dau tu  BRGHEGECRITENEERGRE NI IRTGRER BT ERRAREN  diéu hanh KBC ludn nd luc ning cao trinh d6 quan Iy va co [N gia I3 c6 dong 16n ctia KBC. KBC sin
tong thé hién dai la lgi thé kinh doanh cin phat PRENEACIECGINEFTERTITREIREITRIRI TRl N EMN  cdu t6 chiic d€ dem lai hiéu qué cao nhét trong hoat dong kinh
huy. Do d6 nam 2015 KCN nay sé dugc chu trong  [eitls /RN ERETERE IS T IT6T e Vol oW 0ol W (o)) MBLIN  doanh. KBC la doanh nghiép dan d4u trong nganh BDS KCN,
thay d6i chién lugc thu hut dau tu, dac biét [a thu PISEIREEITSET A ERCIORTEN ISR EVAGGENEAN  dic biét trong khu vic mién Bac béi su dang da dang hoéa san
hat dau tu nudc ngoai (vé tinh clia SamSung tai PRI OiTF RS TRV NN CRIGENNEIN  phdm don dau xu huéng dau tu. KBC dé cao nhiing gid tri sang
khu vuc phia Nam), nham thuc d4y hoat dong BEEYAEHESIRERENESEGTAEINCONNONTAYISEVAN tao trong san phdm dich vu cung cdp cho khach hang, dap tng
kinh doanh ctia KBC & khu vic phia nam [én tdm GEGESSERENTAS TR CONBNETIGIRERRBLEEVA nhiing nhu cdu da dang cta khach hang. D€ dap ting nhiing yéu
cao méi dong thoi lam nén tang phét trién mot s6 BRI ERERTS CONROJTENT A/t cau kho tinh ctia khach hang FDI , KBC tap trung chuyén mon
KCN khac thudc tap doan. SRR D SRR TSR TR ORE T N S SRR e il hoa trong chudi cung ting. Cac phong ban phu trach nhiing mang
KDT Phic Ninh nhanh chéng ddu tu xay dung BRETREHINIRETGEVAEIRE RGN INENGEN  dic thu nhu ki thuat, an ninh, quy hoach, xay dung két hgp véi
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nghiép, KBC dugc cac ngan hang, cac quy
dau tu nhiéu nha dau tu tai chinh trong

sang cung cip cong thong tin 2 chiéu cho
cac nha dau tu quan tdm va mong mudn
dugc mé rong hop tac dau tu vao cac du
an méi va dai han cua KBC. Trong ndm
qua, KBC da tiép don khoang 60 quy dau
tu trong va ngoai nudc, tham gia nhiéu
chuong trinh xuc ti€n dau tu tai Singapore
va Han Qudc.
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BAO CAO
HOI PONG
QUAN TRI

1. Quyén han va nghia vu ctia h¢i dong quan tri
(HPQT):

Cén cu diéu 25, Diéu 1é¢ Cong ty stia d6i lan thi
17, HDQT Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh
Bac ¢6 trach nhiém dinh hudng, giam sat hoat
dong kinh doanh ctia cong ty, chi dao co ciu bo
may quan ly ctia cong ty va theo déi quan ly cac
mat hanh chinh, phép ly ctia Cong ty tuan tha yéu
cau cua phap luat. Bénh canh d6, HDQT phai bao
cdo Dai Hoi dong c6 dong vé nhiing hoat dong

mdi ctia cong ty, nhiing thay déi trong yéu, cac ké
hoach véi quy mo 16n anh hudng dén chién lugc
lau dai cta toan Cong ty.

2. Thanh vién HDQT

Trong nam 2014, HDQT Téng Cdng ty Phat trién
D6 thi Kinh Bac da duy tri hoat dong theo quy
dinh tai Diéu 1¢ v6i 4 thanh vién cho dén ngay
26/04/2015, t6ng s6 thanh vién nang 1én 5 thanh
vién theo két qua bau cti tai PHDCD thuong nién
nam 2014 ctia Téng Cong ty

1  bang Thanh Tam Chu tich 25 100% 12,83%
2 Huynh Phat Thanh vién 25 100% 0%

3 Nguyén Thi Thu Hrong  Thanh vién 25 100% 0,06%
4 Ngo6 Manh Hung Thanh vién 25 100% 0,05%
5  Pham Phuc Hiéu Thanh vién 16 100% 0,005%

3. Hoat dong cua HDQT

Ném 2014, HDQT KBC da dong tam hiép luc cung

Ban diéu hanh dua ra cic quyét nghi nham giai

quyét cac van dé cta doanh nghiép, xoay quanh

cac van dé hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu

KCN va xti ly cac khoan ng dén han trong nam

2014 nhu sau:

Léap ké hoach, theo doi sat sao va thic ddy hoat
dong san xudt kinh doanh nam 2014. HDQT
diéu chinh va can d6i ké hoach kinh doanh la
phu hgp véi dién bién ctia thi truong nham
nam bat cac co hdi thun loi.

o Chi dao tién hanh cac cong tac chuin bi va té
chiic Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam
2013.

o Thuc hién ké hoach phat hanh 100 triéu c8
phiéu riéng 1é d€ cin trii cdng ng

o Dam phan va thuc hién cac phuong an co cau
lai cac khoan Trai phi€u dén han trong ndm
2014. Tich cuc ddy manh thu xép ngudn von
tra mot phan ng goc va lai cho cac ngan hang
lién quan

o Xay dung phuong an phat hanh trai phiéu, c6
phiéu riéng lé nhdm giai quyét cac kho khan vé
ng va von cta doanh nghiép. Pugc sy dong y
cua Pai Hoi dong c¢6 dong, HDQT da tich cuc
trién khai phuong an phat hanh riéng 1€ trai
phiéu chuyén déi.

o Mo rong va ddy manh cac hoat déng xtc tién
thuong mai, tdp trung vao thu hat nguén von
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FDI 1a cac doanh nghi¢p cong nghé cao cta
Han Qudc; ddy manh tién do du an nhdm dam
bao tién do ban giao dat cho LG véi hgp dong
thu 2 v6i quy mo gan 40 ha. Ngoai ra, khong
ngling tim kiém cac nha dau tu méi vao cac
KCN trong diém nhu Qué Vo, Quang Chau,
Tan Pha Trung va Trang Dué

« Soat xét va cai tién hé théng quan ly nham
nang cao chat lugng dich vu dong nhat trong
toan tap doan, cai thién tinh hinh kinh doanh,
md rong thi trudng va nang cao thi phan.

o Tién hanh tdi cdu truc cac khoan dau tu véi
muc tiéu tdp trung vao nganh kinh doanh
KCN, thodi von khoi cac khoan dau tu ngoai
nganh, tién hanh nang cao ty 1¢ s& hitu tai cac
KCN tiém nédng phat trién trong thoi gian tdi,
tién t6i quan ly hiéu qua danh muc dau tu.

o Gidm sat chat ché cong tac quan tri rai ro cac
hoat dong dau tu, kinh doanh, quan ly dong
tién va ké hoach tai chinh phu hgp trong boéi
canh nén kinh t€ van gap nhiéu kho khin va
bat thuong, dam bao cac chi tiéu tai chinh &
muc an toan, can bang gitia dong tién tai trg
cho cac hoat dong san xudt, tai dau tu va tra ng
trong nam 2014.

o Dam bao moi trudng lam viéc va thing tién,
tang luong thudng va cac ché do phu cép cho

HDQT khéng cé tiéu ban truc thudc.
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DANH SACH CAC NGHI QUYET CUA HDQT TRONG NAM 2014

10

11

12

13

14

0201/2014/KBC/NQ-HPQT

0201/2014/KBC/NQ-HPQT/02

2802/2014/KBC/NQ-HPQT

2803/2014/KBC/NQ-HDQT

2803/2014/KBC/NQ-HDQT/02

3103/2014/KBC/NQ-HDQT

104/2014/KBC/NQ-HPQT

0804/2014/KBC/NQ-HPQT

1904/2014/KBC/NQ-HDQT

0705/2014/KBC/NQ-HDQT

0805/2014/KBC/NQ-HPQT

1005/2014/KBC/NQ-HDBQT

1606/2014/KBC/NQ-HDQT/ST4

1606/2014/KBC/NQ-
HDQT/DONV
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02/01/2014

02/01/2014

28/02/2014

28/03/2014

28/03/2014

31/03/2014

01/04/2014

08/04/2014

19/04/2014

07/05/2014

08/05/2014

10/05/2014

16/06/2014

16/06/2014

V/v Phé duyét Tong mirc dau tu con lai
vao KCN Qué V5 hién hiru va KCN Qué
V06 mo rong.

V/v Thong qua viéc lap ké hoach hoat
dong nam 2014 (dé trinh PHDCPD thuong
nién nam 2014).

V/v Thong qua co cau lai ng dén han nim
2014 tai Ngan hang TMCP DPai chung.

V/v Ong Ngé Tuan Diing théi giit chirc vu
PTGD Téng Cong ty Phat trién Do thi
Kinh Bac — CTCP.

V/v Théng qua phuong an co cdu lai no
dén han nim 2014 d6i vé6i trai phiéu
KBCbond001.

V/v Thong qua ti€u chi lya chon doi tuong
chao ban c¢b phiéu riéng 1¢ va danh sach
cac doi tuong dugc chao ban.

V/v thong qua viéc hop tac kinh doanh voi
CTCP Co dién tir va Tin hoc Cholimex.
V/v To chic PHDCD thudng nién 2014
va bau bd sung TV HPQT nhiém ky 2012-
2017.

V/v Thay d6i dang ky doanh nghiép va
Diéu 1é ciia Tong cong ty Phat trién Do thi
Kinh Bac — CTCP.

V/v Thyc hién thay doi niém yét bd sung
100 triéu cb phiéu phat hanh riéng 1é va bo
ho so thay doi dang ky niém yét co phiéu,
ma chung khodn KBC.

V/v Théng qua phuong an diéu chinh ky
han trai phiéu va mot s diéu khoan va
diéu kién cua trai phiéu KBCbond001 phat
hanh ngay 08/05/2009.

V/v Phé duyét dau tu xdy dung nha xudng
L6 G10, E3 tai KCN Qué V3, Béc Ninh.
V/v Théng qua viéc chuyén nhuong
5.130.000 c¢p do Coéng ty CP Thuy di¢n
Song Tranh 4 phat hanh cho ba Hoang Thi
Kim Hién.

V/v Théng qua viéc chuyén nhuong
2.000.000 cp do Cong ty CP Dia ¢ Nam
Vi¢t phat hanh cho 6ng Hoang Minh
Hudng.

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

0207/2014/KBC/NQ-HDPQT

0307/2014/KBC/NQ-HDPQT

1507/2014/KBC/NQ-HDPQT
1808/2014/KBC/NQ-HDPQT
2608/2014/KBC/NQ-HDPQT
2909/2014/KBC/NQ-HDBQT/SGH

1711/2014/KBC/NQ-HDPQT

0311/2014/KBC/NQ-HDQT

2811/2014/KBC/NQ-HDQT

1212/2014/KBC/NQ-HDPQT

18/12/2014/KBC/NQ- HDQT

02/07/2014

03/07/2014

15/07/2014

18/08/2014

26/08/2014

29/09/2014

17/11/2014

03/11/2014

28/11/2014

12/12/2014

18/12/2014

V/v Thong qua viéc vay vén Ngan hang
TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi
nhanh KCN Qué Va.

V/v B6 sung Piéu 2 NQ HDPQT sb

0805/2014/KBC/NQ-HPQT ngay
08/05/2014.

V/v Théng qua viéc du kién mua cp Cong
ty CP Pau tu Sai Gon Hué.

V/v Chuyén nhuong cb phan cho Cong ty
CP co dién tir va tin hoc Cholimex

V/v ctr ngudi dai dién gép von vao Cong
ty CP Pau tu Sai Gon — Pa Nﬁng

V/v Thong qua viéc mua co phan Cong ty
Cod phan Pau tu Sai Gon Hué.

V/v Trién khai phuong an chao ban riéng
1¢ trai phleu chuyén d01 phuong an su
dung von va tra no tién thu tir dot phat
hanh trai phiéu chuyén d6i va Danh sach
cac nha dau tu dugc chao mua trai phiéu.
V/v Phé duyét phuong an diéu chinh ky
han trai phiéu va mot s6 diéu khoan va
diéu kién cua trai phiéu tai Ngan hang
TMCP bai Ching

V/v Théng qua phuong an diéu chinh ky
han trai phiéu va mot s6 diéu khoan va
diéu kién cua trai phiéu KBCbond005 phat
hanh ngay 28/12/2009.

V/v Biéu chinh phuong an chao bén riéng
1 trai phiéu chuyén doi.

V/v Phé duyét Danh sach cac Nha dau tu
mua Trai phiéu chuyén doi va Ngay phat
hanh Trai phiéu chuyén d6i

Trong nam 2014, tat ca cac thanh vién HDQT déu tham gia cac chuong trinh vé€ quan tri cong ty.
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4. Panh gia cong tac quan tri nam 2014

KBC da tap trung vao cac giai phap quan tri minh
bach, r6 rang va mang tinh hiéu qua cao trong
ndm 2014 nham tng pho véi nhiing thay d6i cua
thi trudng cling nhu dap tng chién lugc xay dung
nhiing gia tri bén viing cta tdp doan. Vé quy mo
tai Tong cong ty cing nhu cac cong ty con, bo may
quan ly dugc tp trung muc tiéu chuyén moén hoa
dé tinh gian dong thoi nang cao hiéu qua nguoén
nhan lyc. Ban diéu hanh Tong Cong ty da chi dao
xay dung va hoan thién quy trinh lam viéc cu thé
déi véi tiing phong ban, tting cd nhan nham muc
dich chuyén nghiép hoéa quy trinh cung ting ciing
nhu cai tién h¢ thong danh gia hiéu qua va ra soat
rui ro ngay mot chinh xac hon. Bén canh do, Cong
ty luon tham gia day du cac chuong trinh dao tao
mdi, trao d6i va cap nhat thong tin khong chi véi
cac s& ban nganh nhu Uy ban chiing khoan Nha

6. Giao dich c¢d phiéu cua c6 dong noi bo

Nudc va Sé giao dich Chting khoan Thanh phé Ho
Chi Minh, Cuc thué cac dia phuong ma con doi
v6i cac doanh nghiép chuyén nganh nhu Deloite,
Earns&Young, ...

5. Thu lao, luong thuéng va cac lgi ich khac

Dai v6i Ban giam doc: Tong quy luong thudng cua
Ban Diéu hanh hgp nhat 6,57 ty dong. Trong do,
Luong va thudng Cong ty me la 3,67 ty dong.

béi v6i HPQT: Thu lao HPQT nam 2014 1a 1,3
ty dong.

Ban Kiém soat hién khéng nhan thu lao.

Ngoai ra, thanh vién ban Giam déc va HDQT
dugc hudng cac lgi ich khac bao gom: 6 t6 riéng
dua don, st dung dién thoai, ché d6 bao hiém xa
hoi, bao hiém y té€ va cac loai hinh bao hiém khac
va mdt s6 ché do khac ap dung cho cac chuyén
codng tac va kham stic khoe dinh ky.

S6lwgng Ty lé** SO lwong Ty
lé***
1 Nguyén Thi Kim Thanh Vo Chu tich 12.272.770  4,24% 4.252.770  0,91% Ban
HDQT
2 Dbang Thi Hoang Phuong Em Chu tich 2.907.649 1% 2.907.649  0.62% Ban
HDQT
3 Pang Nguyén Quynh Con Chu tich 0 0%  10.000.000  2,13% Mua
Anh (*) HDPQT
4  Dbang Quang Hanh Em trai Chu 168.750  0,06% 0 0% Béan
tich HDQT
2 Dbiang Thanh Tam Chu tich 101.250.000 34.24%  60.250.000 12,83% Ban
HDQT
3 CTCP Tu van Pau tu Cb dong 16n 0 0%  71.368.500 15,19%  Mua
Kinh bic
5 Nhom céc cd dong: Nhom Co6 0 0% 29.150.333  621%  Mua
Vietnam Enterprises dong 16n
Investments Limited,
Grinling International
Limited
6  ERIKOISSIJIOITUSRA  Cb dong 16n 9.105.840  3,14% 30.914.430 6,58% Mua
HASTO ELITE
(MUTUAL FUND

ELITE (NON-UCITS))

(*) Giao dich c6 phiéu ctia ¢6 dong Dang Nguyén Quynh Anh dién ra tu 12/02/2014 dén 12/03/2014
(**) Ty 1€ s6 hiiu ¢6 phan d4u ky dugc tinh tai thoi diém chét danh sach ¢6 dong ngay 01/04/2014. Tai
thoi di€ém nay ty 1é dugc tinh trén tdng s6 c6 phiéu dang luu hanh la 289.760.189 cp.

(***) Ty 1é s& httu c6 phéan cudi ky dugc tinh tai thoi diém chét danh sach ¢6 dong ngay 18/03/2014.
Tai thoi diém nay, ty 1€ s¢ hitu dugc tinh trén tong s6 cb phiéu phd thong dang luu hanh 1a

469.760.189cp
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7. Giao dich véi cac bén lién quan

Ong DPing Thanh Tam

Cong ty nhan hoan ing

Phii thu ngan han khdc

38.297.901.111
33.688.647.105

Cong ty tam rng

Cong ty CP Pau tu Sai Gon — Hué Cho vay khong lai 400.000.000
Cong ty CP Cong nghé Vién thong Phai thu ngan han khac 31.492.687.097
Sai Gon

Tam irng

Ba Nguyén Thi Thu Huong Tam Ung 3.960.772.420
Ong Ping Thanh Tam Tam tng 6.638.125.088
Ba Nguyén Chung Thity Tam (g 180.000.000
Ong Phan Anh Diing Tam Ung 110.000.000
Vay ngdn han cdc bén lién quan

khac

Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Vay ngéan han 112.330.830.000

Ha tang Khu cong nghé Cao Sai Gon
Phai tra ngwoi ban

Cong ty C6 phan Cong nghé Vién thong
Sai Gon — Chi nhanh Bic Ninh

Chi phi phii tri

Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Ha
tang Khu cong nghé Cao Sai Gon

8. Panh gia caia HDQT d6i véi hoat dong cua
ban Téng Giam déc

Trai qua mdt nam v6i nhiéu thach thic khong
nho, HDQT danh gia cao két qua hoat dong cua
Ban di€u hanh da dua KBC vugt qua chdng duong
khé khan nhét trong 12 nam qua . Theo chi dao
cua HPQT , Ban diéu hanh da phan bé nguén
von hop ly gitia dau tu va tra ng vay ngan hang,
dong goép cho thanh cong chung cua tdp doan.
Mbi thanh vién Ban Téng giam déc déu da thuc
hién tot vai tro ngudi lanh dao trong mang chuyén
moén phu trach nhu tai chinh, kinh doanh va ky
thuat. Chinh vi vay, KBC da dat dugc nhiing két
qua vugt bac, cu thé nhu sau:

VE hoat dong kinh doanh va ddu tu

Hoan thanh vuot mic céc chi tiéu ké hoach da
dugc HDQT va Dai Hoi Dong 6 dong dit ra va

17.160.000

Lai vay phai tra
235.894.743

phé duyét

Xay dung cac dé an tai dau tu tai cac KCN trong
diém dap ting v6i nhu ciu cta thi truong. Tién
hanh trién khai cac du an nhanh chdng, kip thoi,
song song v4i cac hoat dong thu hat dau tu day
nhanh vong quay ban hang.

Tich cuc xuc tién cac hoat dong quang ba thuong
hiéu, xtc tién thuong mai, quan hé d6i ngoai, quan
hé c6 dong trong va ngoai nudc. Thudng xuyén
cap nhét tinh hinh bién d6i cta thi truong, cung
ung nhiing dich vu t6t nhat t6i khach hang

V€ hoat dong tai chinh

HDQT dang gia cao Ban Tong giam doc da hoan
thanh xuét sac ké hoach thu xép ngudn von dé tra
ng cling nhu thuc hién cac phuong an co cdu ng
va tang von

V€ cong tdc tai chinh ké todn, Cong ty da tuan tha
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ttht theo ding chuin muc ché d6 ké toan hién
hanh, thuc hién day da cong tac bao cdo tai chinh,
cong bo thong tin tai chinh dinh ky theo quy dinh
cta Phap luat d6i véi cong ty niém yét.

Ngoai ra, Ban Tong giam doc da hét stic no luc cai
thién doi s6ng va moi trudng lam viéc ctia toan tap
doan, ngay mot chuyén nghiép va chat lugng hon.
9. Pinh huéng hoat dong 2015

. Thuc hién giam sat, phé duyét cac ké hoach
dau tu ctia Ban Tong Giam d6c vao cac du an KCN
trong diém, trién khai tich cuc d6i vé6i 2 dy an la
KCN Nam Son Hap Linh va KDT Phtc Ninh.

. Chi dao Ban Toéng Giam doc lap cac
phuong an can doi dong tién, huy dong nguodn von
xay dung phuong an tai chinh phu hgp, can doi
v6i cac hoat dong dau tu va dap ting ké hoach tai
o cau tai chinh

. Tdng cudng gidm sat cong tdc quan tri rai
ro, dam bdo cdc chi s6 tai chinh & muc trung binh
ctia nganh hodc tot hon. Giam sat viéc thuc thi cac
quy trinh, quy ché noi by ctia Téng cdng ty, c6 ché

do6 thudng phat phu hop.
. Duy tri, xay dung do¢i ngi chuyén gia

thuong xuyén cap nhat cac tinh hinh kinh t&€ vi
mo, tinh hinh tai chinh, cac thay d6i trong chinh
sach dé kip thoi dé xuat kién nghi cho HPQT, Ban
Gidm d6c dé dua ra cac chién lugc, chinh sich
m&i pht hgp véi tinh hinh méi.

. Xay dung, phé duyét cac chién lugc tdi co
cau danh muc dau tu ctia doanh nghiép véi muc

Goall: .

tiéu tap trung nguon luc phat trién hoat dong kinh
doanh c6t 16i. Tiép can cac tdp doan l6n trong va
ngoai nudc d€ chuyén nhugng mét s6 du an nang
lugng.

. Tang cudng cong tac quang ba, xuc tién
dau tu thuong mai, cti dai dién tham gia cac cudc
hop cuia dién dan kinh té thé gidi, cac hoi nghi
kinh té cdp cao..., don ti€p va lam viéc véi cac
doan dau tu nudc ngoai.

. Giao Ban Téng Giam ddc chu trong thuc
hién t6t cong tac quan hé c¢d dong, thudng xuyén
theo doi cac bién dong sd hiiu cua cac c6 dong
16n. Thuc hién t6t viéc cong bo thong tin kip thai,
chinh xac t6i cac co quan chtic ning, c6 dong va
nha dau tu.

. Xay dyng va phat trién doi ngit nhan su
chuyén nghiép, du trinh d¢, kinh nghiém va nhiét
huyét. Cti ngudi tham gia cac khoa dao tao nang
cao nang luc quan tri doanh nghiép. Tiép tuc phat
trién chinh sach luong, thudng,va nang cao cac
ché do dai ngd cho can bd cong nhan vién, tao moi
truong lam viéc chuyén nghiép, an toan va thoai
mai, khuyén khich sy sang tao ctia nhan vién.

V6i nhiing nén tang bén viing da xay dung trong
van héa cong ty, HDQT sé ti€p tuc phat huy vai tro
lanh dao ctia minh trong cac van dé chién lugc tu
ngan han dén dai han

SUPERVISORY BOARD

BAO CAO BAN KIEM SOAT

1. Thanh vién Ban kiém soat

1 Nguyén Chung Thuy
2 Phan Anh Tuan
3 Lé Thi Thu Hang

Ngay 26/4/2014, PHDCD da b6 nhiém 6ng Phan
Anh Tuén lam thanh vién Ban Kiém soat thay thé
cho 6ng Bui Ngoc Quan .

2. Hoat ddng ctia Ban Kiém soat trong nam 2014
Trong nam 2014, Ban Kiém soat Téng Cong ty
Phat trién D06 thi Kinh Bac da thyc hién cdc nhiém
vu chinh bao gom:

Giam sat cac hoat dong quan ly tai chinh va lap cac
Bao céo tai chinh dam bao tinh trung thuc va hop
ly ctia cac s6 liéu tai chinh dugc dua ra; Phéi hgp
hoat dong, thuc hién trao d6i thong tin véi Kiém
toan doc lap dugc chi dinh trong qua trinh kiém
toan cac Bao cdo tai chinh;

Xem xét, danh gia hoat dong di€éu hanh va quan
ly néi bo cua HDQT, cac thanh vién HDQT, cac
thanh vién Ban Téng Gidm doc, cac can bo lanh
dao dua trén tiéu chi lgi ich ctia c6 dong va tap
doan;

Xem xét, danh gia su phoi hgp hoat dong ctia cac
bo phan trong quy trinh quan ly va di€éu hanh
doanh nghiép;

Tham du cac cudc hop dinh ky hoac dot xuét caa
HDQT va Ban Tong Giam doc dé€ theo doi va dong
gop vy kién;

Tién hanh kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac
Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong cua HPQT
va Ban Tong Giam doc; Tap trung ho trg sat sao

Trudng ban 0,01%
Thanh vién 0%
Thanh vién 0%

HDQT va Ban Téng Giam ddc trién khai thuc
hién cac Nghi quyét.

Két luin ctia Ban Kiém soat vé:

Két qua kinh doanh: Vi vai tro soat xét danh gia
hoat dong ctia Téng codng ty, Ban Kiém soat xin
cam két cac két qua kinh doanh ctia Téng Cong
ty cong b6 da dugc kiém tra tinh dung dan, hgp
phap va phu hgp véi ché do bao cdo tai chinh hién
hanh. Cac s6 liéu déu dam bao tinh trung thuc va
chinh xdc. Hoat dong tai chinh ctia T6ng Cong ty
trong nam 2014 dién ra minh bach va hoan toan
tuan thu cac quy dinh cua phap luat va diéu 1é
Téng Cong ty.

Qudn ly tai chinh: Quy trinh quan ly dong tién,
von va tai san ctia doanh nghiép déu dam bao
d6 an toan cao nhit, han ché t6i da céc rui ro
cho doanh nghiép. Cac Bdo cdo tai chinh (c6 hay
khong c6 su danh gid cta Kiém toan doc lap) déu
phan anh tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty
mot cach minh bach, dung dan va hgp ly. Cac Bao
cdo tai chinh déu dugc phat hanh va cong bo dinh
ky theo dung quy dinh cong b6 thong tin doi véi
mot doanh nghiép niém yét.

Hoat dong cua HDQT: Trong ndm da tién hanh cac
hoat dong quan ly diéu hanh doanh nghiép theo
ké hoach va muc tiéu. Chu tich HPQT va Téng
Giam doc phan cong nhiém vu ré rang cho cac
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thanh vién HDQT va thanh vién Ban diéu hanh dé
dam bao tién do cong viéc. Két qua cong viéc dugc
bao cdo, chinh ly va kiém soat theo tling giai doan
thong qua cac cudc hop thuong nién cia HDQT
va Ban Tong Giam doc.

Cac can by quan ly thuc hién dung va day du
cac chtic nang nhiém vu va theo quyén han dugc
giao, dam bao tinh chuyén nghiép va hiéu qua
trong cong viéc. Can cti vao két qua thuc hién cha
truong ké hoach, cac can bo quan ly thuong xuyén
bdo cao dinh ky hoac dot xuat [én Ban Tong Giam
doc, kip thoi xin y kién giai quyét.

Phéi hop hoat dong: HDQT, Ban Kiém sodt, Ban
Tong Giam doc va cac C6 dong da co su phoi hop
hoat dong chat ché trén tinh than x4y dung hogp
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tac. Cac Nghi quyét ctia Dai Hoi dong 6 dong
va HDQT déu dugc Ban Kiém soét gidm sat tinh
dung din va qud trinh thyc hién.

3. Dinh hudng phat trién 2015

Néam 2015, Ban Kiém soat sé tiép tuc cdi thién
cap nhét cac quy trinh kiém tra danh gia két qua
hoat dong kinh doanh cting nhu phéi hgp véi Ban
Téng Giam doc, HDQT trong cdng tic soat xét
quan ly tai chinh, tai co cdu tai chinh ctia toan tap
doan. Ban kiém soat cam két hoan thanh vai tro
va nhiém vy cia minh véi muyc tiéu trung thuc,
minh bach, cin trong nham dem dén cho Quy C8
dong cai nhin chinh xac toan dién vé hoat dong
ctia Tap doan

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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C6 phiéu KBC - Hoat dong quan hé c6 dong va Quan hé nha dau tu

Cd6 phiéu KBC la mot ¢6 phiéu hoi tu sy anh hudng ctia cac yéu t6 vi mo nhu: ting trudng
kinh té trong va ngoai nudc, chinh sach phat trién kinh té€ xa hoi, chinh sach uu da cac dia
phuong, luat dat dai, luat dau tu, chinh sach tién té, thu hut FDI, 14i sudt, tinh hinh chinh
tri, quan hé ngoai giao gitia cac nudc, v.v. Cé thé néi, KBC dugc xem lamcd phiéu c6 dién
bién tuong dong véi xu hudng phat trién chung cta nén kinh té. Ching t6i muén nhan
manh diéu nay dé Quy C6 dong, Quy nha dau tu c6 cdi nhin toan dién vé bdi canh hoat
dong va ddc thu kinh doanh ctia doanh nghi¢ .

Néam 2014, c6 phiéu KBC dugc danh gia cao ctia cac t6 chiic ddu tu nude ngoai. Hién nay
c6 03 t6 chiic nudc ngoai ludn ludn duy tri ty 1é s& hitu la ¢6 dong 16n ctia KBC nhu la:
Quy Mutual Fund Elite dang ndm giti 7,1 % theo béo cdo tai ngay 6.4.2014; Nhom c6 dong
Deutsche Bank AG nidm giti 5,17 % theo bdo cao ngay 27/3/2015 (day la nhém c6 dong
luon luon duy tri ty 1€ s6 hitu cao qua nhiéu ndm); Nhom c6 dong Vietnam Enterprise
Investments Limited nam git 5,49% . Ngoai ra mdt s6 t& chiic trong nudc luon ludn duy
tri ty 1é ndm giti ¢ phi€u KBC tti 3% dén 4,9% trong nhiéu nim qua.

Dugc sy quan tdm cta cac tap doan va nha dau tu 16n, HDQT va Ban lanh dao KBC cam
két n6 luc hét minh vi sy ting trudng bén viing cho doanh nghiép, dem lai lgi ich cho ¢6

Don vi: VND 4 <8 dhié
18,000 Gia cO phi€u

13,500

9,000

4,500

0
2/1/14 24/03/14 6/6/14
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dong, tao niém tin cho nha dau tu.
Hoat dong quan hé c6 doéng, quan hé nha d4u tu luén dugc KBC coi trong. Ching to6i
san sang tra 16i moi thac mac, lang nghe moi su gop y ctia C6 dong va Nha dau tu . Trong
nam 2014, ching t6i da t6 chiic khoédng 60 cudc hop mat véi cac quy dau tu va giéi phan
tich. Trong d6 c6 02 bud6i hop mit véi khoang hon 30 nha d4u tu trong va ngoai nude dién
ra tai Ha Noi va Hai Phong. Ngoai ra, KBC nhiéu lan dugc moi tham gia su kién “Ngay
doanh nghiép Viét Nam” tai Singapore do Daiwa t6 chlic; md&i day 26/3/2015 KBC dong
thoi t6 chiic Hoi nghi nha dau tu véi sy tham dy khoang 20 nha dau tu va tham gia sy
kién Vietnam Access Day do Cong ty Chiing khoan Ban Viét t6 chuc tai Thanh phé Ho
Chi Minh
Nhu vay, c6 thé n6i KBC luon ludn c6 gang hét minh dé€ cung cép, cap nhét thong tin cho
Cd dong, cho Nha dau tu kip thoi, chinh xac va minh bach. Chung téi rdt mong doi dugc
chia sé thong tin v6i Quy ¢6 dong va nha déu tu, ciing nhu nhan dugc nhiing y kién dong
gop cho su phat trién ngay moét t6t hon cho Tap doan. Vi vay, khi c6 bat cd su quan tam
nao vé tinh hinh Cong ty, kinh mong quy ¢ dong va cdc nha dau tu hay lién lac véi chiing
toi qua cOng thong tin dién tu :

Email: info@kinhbaccity.com; kinhbac.kbc@gmail.com

Don vi: cO phiéu

B Khdi lugng giao dich 30,000,000
22,500,000

15,000,000

7,500,000

15/08/14 28/10/14 31/12/14 ’

95

BAO CAO THUONG NIEN 2014




196

i1 BAO CAO THUONG NIEN 2014

BAO CAO TAI CHINH
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DA DUQC KIEM TOAN




Ernst & Young Vietnam Limited Tal !+ 84 4 3831 5100
Bth Flaar, Cornerstone Building Fax; + 84 4 3831 5020
16 Phan Chu Trinh Strest BYLO0M

Building a better Hoan Kiemn Qistrict
working world Hanai, 3.R. of ¥ietnam

Sé tham chidy: BOT74739/16380592
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi: Quy ¢é déng clia Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP

Chiing téi d4 kiém todn bao cée tai chinh hep nhat kém theo cla Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh
Bic - CTCP {"Cong ty") va céc cong ty con (sau day dwere goi chung |a “Tap doan") duoc 1ap ngay 27
thang 3 nam 2015 va dugce trinh bay tir trang & den trang 64, bao gom bang can ddi ké toan hop nhat tai
ngay 31 thang 12 nam 2014, béo cao ket qua heat dong kinh doanh hop nhat va bao cac luu chuyén
tién t& hop nhét cho ndm tai chinh ket thic clng ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat di
kem.

Trach nhiém cia Ban Giam dbc

Ban Giam @éc Tap doan chiu trach nhiém vé vigc |3p va trinh bay trung thire va hop Iy bao cao tai chinh
hop nhat cia Tap doan theo cde Chudn murc ké todn Viet Nam, Ché do ke toan doanh nghigp Viét Nam
va cac quy dinh phap ly cd lign gquan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat va chiu tréch
nhidm vé kiém soat noi bd ma Ban Gidm Gbc xac dinh 1 can thiet d& dam bao cho viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh hop nhat khang o6 sai sot trong yéu do gian 1an hoc nham lan,

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cia chung t6i 1 dua ra ¥ kién vé bao cao tai chinh hop nhat dira trén két qua clda cudc
kidm todn Ching toi 2 tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viet Nam. Cac chuén myc
nay yéu ciu ching t6i tuan thd chuan mure va cac quy dinh v& dao dlrc nghé nghiép, lap ké hoach va

thire hign cude kiém toan dé dat dwoc sy dam bao hop Iy vé vide lieu bao cdo tai chinh hop nhat cla
Tap doan co con sai sét trong yéu hay khéng.

Cang viee kigm tozn bao gbm thue hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sb
ligu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hep nhat. Cac tho tuc kigm todn dwge lra chon dya trén xét
doan cla kidm toan vién, bao gém danh gia rli ro co sai 56t trong yéu trong bao c&o tai chinh he'p nhat
do gian 1&n hoac nham |2n. Khi thipe hién danh gia cac rdi ro nay. kiem toan vien da xem xét kiém soét
ndi bé cla Tap doan lign quan dén viéc |ap va frinh bay bao cao tai chinh hop nhat trung thue, hop Iy
nhAm thigt ké cac thl tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thire t&, tuy nhign khéng nham muc dich dua
ra y kién vé& higu qua cla kiém soat ndi bd cla Tap doan. Cong viec kidém toan cling bao gbm danh gia
tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung vé tinh hop Iy cla cac woc tinh ké todn cla
Ran Téng Giam déc cing nhy danh gid viée trinh bay tdng thé bao cao tai chinh hep nhét.

Chung t&i tin twedng réng c&c bang chirng kiém to&n ma ching toi da thu thap dwec la ddy dd va thich
hop dé lam co s& cho § kién kiém tean ctia ching téi.
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Building a better
working warld

¥ kién cua Kidm todn vién

Theo y kién cla chang tdi, bao cao tai chinh hop nhat d& phan anh trung thire va hop Iy, trén céc khia
car]h trong yé&u, tinh hinh tal chinh hop nhat cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 n&m 2014, clng nhuw két
qud hoat d&ng kinh doanh hep nhat va tinh hinh lwu chuyén tién t& hep nhat cho ndm tai chinh két thac
ciing ngay. phu hgp véi cac Chudn muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

o cime T
e e e N H b
e | TRAGH HAIEM H.

Eﬂrﬁﬁjﬁﬁuéﬂ . Mguyén Quang Trung
Phé Tong Giam doc Kiém toan vién
56 Giay CNEKHM kiem toan: 1087-2013-004-1 sé Giay CNEKHN kigm todan: 1838-2013-004-1

Ha N&i, Wigt Nam

Mgay 27 thang 3 nédm 2015
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BAN CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Ngay 31 thang 12 nam 2014

BAN CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Ngay 31 thang 12 nam 2014

Don vi tinh: dong Viét Nam Don vi tinh: dong Viét Nam

TAI SAN S6 cudi nam S0 ddu nam Masé TAISAN S6 cudi nim S6 ddu nam

Thuyét minh

Thuyét minh

100 A. TAISAN NGAN HAN 10.649.032.690.560 9.989.721.218.349 200 B. TAISAN DAI HAN 2.399.789.351.686 2.542.618.067.494
110 I. Tién va cdc khodn tuong duong tién 4 149.105.090.802  103.092.930.135 210 I. Cdc khodn phdi thu dai han 461.843.137.391 282.133.824.327
111 1. Tién 93.733.757.469 32.210.042.635 211 1. Phai thu dai han khéch
112 2. Cac khoan tuong duong tién 55.371.333.333 70.882.887.500 hang 6.2 461.757.137.391 281.833.824.327
218 2. Phai thu dai han khac 12 86.000.000 300.000.000
120 II. Cdc khodn ddu tu tai chinh ngdin
han 5 2.497.416.000 2.060.368.200 220 II. Taisdn cé dinh 375.591.958.648 390.486.548.846
121 1. DAiu tu ngin han 7.490.461.369 7.490.461.369 221 1. Taisan c6 dinh hiu hinh 13 138.923.585.647 144.314.562.464
129 2. Du phong giam gia d4u tu tai 222 Nguyén gia 241.743.465.160 225.389.150.811
chinh ngan han (4.993.045.369) (5.430.093.169) 223 Gia tri hao mon lay ké (102.819.879.513) (81.074.588.347)
227 2. Taisan c6 dinh v6 hinh - 1.039.958
130 III. Cdc khodn phdi thu ngdn han 2.830.013.504.121 2.367.769.666.320 228 Nguyén gia 72.075.500 69.765.625
131 1. Phai thu khach hang 6.1 710.633.068.859  702.069.845.959 229 Gid tri hao mon lay ké (72.075.500) (68.725.667)
132 2. Tra trudc cho ngudi ban 7 1.334.536.831.350  1.482.397.884.873 230 3. Chi phi xay dung co ban d&
135 3. Cac khoan phai thu khéac 8 804.193.496.379 201.597.419.361 dang 14 236.668.373.001 246.170.946.424
139 4. Du phong phai thu ngan han
kho doi 6.1,8 (19.349.892.467) (18.295.483.873) 240 III. Bdt dong san diu tu 15 22.182.071.105 129.011.096.823
241 1. Nguyén gié 27.405.394.467 143.955.325.658
140 IV. Hang ton kho 9 7.616.350.104.559 7.473.006.269.886 242 2. Gid tri hao mon lay ké (5.223.323.362) (14.944.228.835)
141 1. Hang ton kho 7.616.350.104.559  7.473.006.269.886
250 IV. Cdc khoadn ddu tu tai chinh dai
150 V. Taisdn ngdn han khdc 51.066.575.078 43.791.983.808 han 17 1.517.791.599.580 1.715.016.464.634
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 2.588.293.334 47.960.000 252 1. Dau tu vao cong ty lién két 17.1 445.993.554.433 745.228.428.541
152 2. Thué gia tri gia tang dugc khiu 258 2. Pau tu dai han khéc 17.2 1.141.492.700.000 1.065.084.700.000
tri 3.269.129.928 3.137.979.582 259 3. Du phong giam gia dau tu
154 3. Thué va cac khoén phai thu tai chinh dai han 17 (69.694.654.853) (95.296.663.907)
khac tit Nha nuée 10 8.655.756.459 10.350.865.367
158 4. Taisan ngin han khac 11 36.553.395.357 30.255.178.859 260 V. Taisdn dai han khdc 22.380.584.962 25.970.132.864
261 L. Chi phi tra trudc
dai han 18 22.320.584.962 25.970.132.864
268 2. Tai san dai han khac 60.000.000 -
269 VI. Lgi thé thuong mai - -
270 TONG CONG TAI SAN 13.048.822.042.246  12.532.339.285.843
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BAN CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)

Ngay 31 thang 12 nam 2014

Masé NGUON VON

Thuyét minh

Don vi tinh: dong Viét Nam

S0 cudi nam

So6 dau nam

300 A. NOQ PHAI TRA 6.792.340.509.760 7.617.564.197.957
310 1. Ng¢ ngén han 3.302.950.406.511 6.520.855.395.714
311 1. Vayvang ngén han 19 998.211.850.989 3.304.410.886.400
312 2. Phaitra nguoi ban 20 55.676.320.830 393.777.044.013
313 3. Nguoi mua tra tién trudc 21 408.858.439.492 432.218.422.762
314 4. Thué va cac khoan phai

nop Nha nuéc 22 167.497.455.109 100.107.252.183
315 5. Phaitra nguoi lao déng 1.606.801.500 26.396.001
316 6. Chi phi phéi tra 23 1.423.632.597.189 1.229.257.881.172
319 7. Cac khoan phai tra, phai

ndp ngan han khac 24 240.332.662.093 1.053.923.233.874
323 8. Quy khen thudng, phuc lgi 7.134.279.309 7.134.279.309
330 II. Ngdaihagn 3.489.390.103.249 1.096.708.802.243
331 1. Phai tra dai han khac 25 45.522.272.982 131.537.192.591
334 2. Vayvang dai han 26 3.054.659.342.874 553.468.534.330
335 3. Thué thu nhap hoan lai

phai tra 343 383.592.201.739 403.616.704.539
338 4. Doanh thu chua thuc hién 5.616.285.654 8.086.370.783
400 B. VON CHU SO HUU 5.376.097.657.684  4.050.480.428.177
410 1. Vén chu sé hitu 27 5.376.097.657.684 4.050.480.428.177
411 1. Von ¢ phan da gop 3.957.111.670.000 2.957.111.670.000
412 2. Théing du v6n c6 phan 611.603.430.000 611.603.430.000
414 3. C& phiéu quy (364.466.650.000) (364.466.650.000)
415 4. Quy dau tu phét trién 2.223.693.823 2.223.693.823
420 5. Loinhuan sau thué chua

phén phéi 1.169.625.513.861 844.008.284.354
439 C. LOIICH CUA CACCO

PONG THIEU SO 28 880.383.874.802 864.294.659.709

440 TONG CONG NGUON VON 13.048.822.042.246 12.532.339.285.843
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BAN CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Ngay 31 thang 12 nam 2014

CAC CHI TIEU NGOAI BAN CAN POI KE TOAN

S6 cudi nam S6 ddu nam

Ngoai té cac loai

- bola My (USD) 14.377 8.323
(ba ky) (ba ky) (ba ky)
Vi Thanh Diu Pham Phuc Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
Nguoi lap Ké toan trudng Téng Giam doc

Ngay 27 thang 3 nam 2015
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Ngay 31 thang 12 nam 2014

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2014

Don vi tinh: dong Viét Nam Don vj tinh: déng Viét Nam

Masé CHI TIEU Ném trudc

Thuyét minh

Masé CHI TIEU Thuyét minh Nam trudc

01 1. Doanh thu ban hang va I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
cung cip dich vu 29.1 1.069.035.499.895 1.082.071.723.679 KINH DOANH
02 2. Cackhoin gidm trii doanh thu 29.1 ) 9.250.302.351 01 T(A)I‘lg loi nhuin trudc thué 341.272.092.380 85.797.969.359
o . Diéu chinh cho cdc khodn:
10 3. Doanh thu thuan vé bin hang va 02 Kh4u hao/kh4u tri tai sén ¢§ dinh 32.881.714.180 34.248.291.291
cung cip dich vu 29.1 1.069.035.499.895 1.072.821.421.328 03 Céc khoan (hoan nhap)/trich lap dy
11 4. Gidvén hang bén va dich vu phong , (4.984.648.260) 53.867.805.419
cung cip 30 481.366.165.270 577.261.858.138 04 L6 chénh léch ty gid hoi dodi chua thuc
 nhuin 260 vé ban h . hién 31 3.588.622.690 360.698.030
20 5. Leinhudn gop vé ban hang va 05 Lai tii hoat dong ddu tu (130.804.474.566) (3.655.459.465)
cung cip dich vu 587.669.334.625 495.559.563.190
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 29.2 143.894.837.330 38.553.684.722 L6 do gidm ti 1¢ s6 hiiu § cong ty con 31 35.333.255.565 -
06 Chi phi lai vay 31 251.673.017.974 310.697.062.935
22 7.  Chi phi tai chinh 31 292.150.961.413 378.719.932.836
23 Trong dé: Chi phi ldi vay 251.673.017.974 310.697.062.935 08  Loinhuin tii hoat déng kinh doanh truéc
24 8. Chiphibanhang 17.688.233.075 10.586.285.411 thay d6i von luu dong 528.959.579.963 481.316.367.569
hi vhi quan Iv doanh nehié 09 Tdang cac khoan phai thu (130.370.442.798) (361.314.931.082)
25 9.  Chi phi quan ly doanh nghiép 80.645.935.431 55.631.950.704 10 Gidm hang t6n kho 19.927.631.511 157.252.243.773
30 10. Lginhuin thuan tu 11 Téang cac khoan phai tra 361.034.537.926 250.775.697.311
hoat dong kinh doanh 341.079.042.036 89.175.078.961 12 Giam chi phi tra truéc 1.109.214.568 14.923.105.083
31 11. Thu nhap khac 32 797.669.217 19.866.438.385 13 Tlen}ﬁl vay (%5. tra o (265.143.438.037) (357.029.679.334)
14 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 34.2 (3.239.921.072) (1.198.864.115)
32 12.  Chi phikhac 32 90.689.835 6.242.770.187 15 Tién thu khdc cho hoat dong kinh doanh - 11.828.369.470
40 13. Lginhuan khéc 32 ~706.979.382 13.623.668.198 16 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (12.085.312.450) (1.539.969.148)
45  14. Ph4nl tit cong ty lién két 17.1 (513.929.038) (17.000.777.800) 20 Luu chuyén tién thuin tif hoat dong kinh
50 15. Tdng lgi nhuéin ké toan trudc doanh 500.191.849.611 195.012.339.527
thué 341.272.092.380 85.797.969.359 . . R .
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 34.1 49.327.460.540 53.482.443.447 1L ;%%CTI:TUYEN TIEN TUHOAT DONG
52 17. Thu nhip thué TNDN hoan lai 34.3 20.024.502.799 46.500.339.795 21 Tién chi dé mua sam, x4y dung tai san
60  18. Lginhuén sau thué TNDN 311.969.134.639 78.815.865.707 . CT(?fmt‘}}: VZ Ci‘;talhsi‘fl C‘}’u‘j‘nh lg}acT . (24.291.863.634) (21.490.844.804)
61  18.1. Lgiich ciia cdc c& dong thiéu so 28 (13.648.094.868) 6.316.813.807 e thu ¢o daf,‘h Y 1I<1h ong ban
62 18.2. Lgi nhudn thudc vé cdc cd dong 55 va C?FC. Eal sspdﬂm tém fhac don vi 227.272.727 )
cila cong ty me 27.1 325.617.229.507 72.499.051.900 111 CAL dau T gop von vao con vi
gLy me khéc (839.226.983.978) (87.300.000.000)
70 19. Lai trén c6 phiéu 28 Tién thu hoi dau tu gép von vao don vi
- Laicoban 36 904 250 khac 209.110.000.000 -
- Laisuy gidm 903 250 29 Tién thu li cho vay, c6 tic va lgi nhuan
dugc chia 5.112.285.445 3.200.005.709
(ba ky) (baky) (baky) 30  Luu chuyén tién thuin st dung vao hoat
dong dau tu (649.069.289.440) (105.590.839.095)
Vi Thanh Diu Pham Phuc Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
Nguoi lap K& toan truong Téng Giam déc
Ngay 27 thang 3 nam 2015
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQOP NHAT (tiép theo)
Ngay 31 thang 12 nam 2014

Don vi tinh: dong Viét Nam

CHI TIEU Thuyét minh Ndm truéc

III. LUU CHUYEN TIEN TU

HOAT PONG TAI CHINH
33 Tién vay ngan han, dai han nhan dugc 900.000.000.000  127.798.000.000
34 Tién chi trd ng gbc vay (705.109.371.518)  (183.686.392.758)

40 Luu chuyén tién thuan ti/(st dung) vao hoat
dong tai chinh 194.890.628.482  (55.888.392.758)

50 Tang tién va cac khoan tuong duong tién
thuin trong nam 46.013.188.653 33.533.107.674

60  Tién va cac khoan tuong duong tién ddu nam 103.092.930.135 69.559.822.461

61 Anh hudng cta thay di ti gia héi doai quy

ddi ngoai té (1.027.986) -
70  Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 4 149.105.090.802  103.092.930.135
(i ky) (Pa ky) (Pa ky)
Vi Thanh Dju Pham Phuc Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
Nguai lap K& toan trudng T6ng Giam déc
Ngay 27 thang 3 nam 2015
QUY CO PONG VA QUY NHA PAU TU CO THE XEM TOAN BO
BAO CAO TAI CHINH CHI TIET PUQC CONG BO TREN WEBSITE
1 O 6 http://www.kinhbaccity.com VA http://www.hsx.vn
XIN CHAN THANH CAM ON
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