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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN PO THI & KCN SONG DA
NAM BAO CAO 2014

I.  THONG TIN CHUNG:

1. Théng tin khdi quat:

- Tén giao dich: Cong ty ¢d phén dau tu phat trién do thi va khu cong nghiép Song Da

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0101399461 do S& Ké hoach va Dau

tu thanh phé Ha Noi cdp va thay doi 1an tha 9 ngay 11/8/2014.

- Vbén diéu 1&: 1.000.000.000.000 dong

- Vén dau tu cta cha s hitu: 1.752.006.122.712 dong

- Dia chi: Toa nha Sudico, Pudng Mé Tri, Phudng M Dinh 1, Quan Nam Tir Liém,
Thanh phé Ha Noi

- 86 dién thoai: 04 37684502

- 86 fax: 04 37684029

= Website: www.sudicosd.com.vn

- Mai ¢ phiéu: SJS

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty cb phan dau tu phét trién do thi va khu céng nghiép Song Da sau day goi
tit 1a “Céng ty” duoc thanh ldp theo Quyét dinh sé 946/QD-BXD ngay 08 thang

07 nim 2003 cua BO trudng B xdy dung vé viéc chuyén Cong ty dau tu phat trién -

do thi va khu cong nghiép Séng Pa la doanh nghiép nha nuéc thude Tbng cong ty
Séng Da thanh Cong ty cd phén hoat dong theo Luét Doanh nghiép va duoc cap
Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh Céng ty C6 phin sé 0103002731 ngay 08
thang 08 nam 2003.

+  Trong qua trinh hoat dong Céng ty da co6 chin (9) lan thay ddi Gidy chtng nhén
dang ky kinh doanh vé viée ting von diéu 1¢, thay ddi tru s& hoat dong va nguoi
dai dién theo phap luit.

+  Vén didu 1& theo Gidy ching nhan diang ky kinh doanh s& 0101399461 thay déi
lan thtr 09 ngay 11/8/2014 1a 1.000.000.000.000 ddng (Mot nghin ty dong chén).
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Cac su kién khac:

: | . X ) T s v
' Neay 20 thang 9 | - Thanh lap Cong ty dau tu phat trién dé thi va khu cong nghiép
nam 2001: Song Da. thanh vién cua Tong Cong ty Song Da.
Nam 2003: - Chuyén doi thanh Cong ty ¢6 phin:

Ngay 06 thang
07 ndm 2006:

- Niém yét ¢6 phiéu tai S& Giao dich Chimg khoan TP Ho Chi
Minh;

- Hoan thanh 2 dot tang von diéu 1€ tur 50 ty déng 1én 200 ty dong

Nam 2007: vao thang 1/2007 va tiép tuc tang 1én 400 ty dong vao thang
8/2007
Nim 2009: - Hoan thanh tang vén didu 18 tir 400 ty dong 1én 1.000 ty dong

vao thang 12 nam 2009;

3.1

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nedanh nghé kinh doanh:

Kinh doanh bét dong san, quyén str dung dat thudc chu sé hitu, chi str dung hodc
di thué; Kinh doanh bt dong san; Tu vén, dau tu, lap va thuc hién cac du an dau
tu xdy dung, kinh doanh nha &, khu d6 thi va khu cong nghiép;

Hoat dong kién trac va tu van k¥ thudt c6 lién quan;

Xay dung cong trinh k¥ thudt din dung khac;

San xuét va kinh doanh vét liéu xdy dung, thiét bi noi tht;

Dich vu luu tri ngin ngay;

Nha hang va cac dich vu dn uéng phuc vu luu dong;

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac;

Khai théac, ché bién khoang san;

Tu vAn méi gidi, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén str dung dit;

Nhitng nganh nghé kinh doanh c¢6 diéu kién.

3.2 Dia ban kinh doanh:
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Thanh phé Ha Noi, thanh phd H5 Chi Minh, thanh phé Da Nang, thanh phd Hoa
Binh, thanh phd Ha Long.

Cong ty 6 phan dau tw pht trién dé thi va khu cong nghiép Séng Da
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4.
4.1

Thong tin vé mé hinh quean tri. 16 cle kinh doanl va bg mdy quan Iy:

Mo hinh quan tri:
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4.2 Co cau bo may quan ly:

Hoi dong qudn tri
Ban kiém soat
Ban Tong giam doc

Cac phong chirc nang Cong ty

Hoi dong quan tri:

p—t
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1

Ong H6 S§ Hung

Ong Pd Vin Binh

Ong Vi Hong Su

Ong Pham Vian Viét
Ong Nguyén Phu Cudng

: 05 nguoi
: 03 nguoi
: 05 nguoi
: 06 Phong

Chu tich Hoi dong quan tri
Ph6 Chu tich Hoi dong quén tri
Uy vién Hoi dong quan tr
Uy vién Hoi dong quan trj
Uy vién Hoi dong quan trj

Ban Téng giam doc & Ké toan truéng:
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Ong Tran Anh Pirc -
Ong Bui Khic Vién
Ong Pham Vin Viét
Ong Nguyén Tran Tung
Ong Vii Vin Diing -
Ong Tran Viét Diing

Ban Kiém soat:

1.
2
3.

Ong Nguyén Vin Phic -
Ong Hoang Minh Thuin -
Ong Nguyén Ngoc Thing -

Tdéng giam ddc

Pho Téng giam dbc

TV HPQT Kiém Pho Tdng giam doc
Ph6 Tdng giam doc

Ph6 Tdng giam dbc

Ké toan trudng

Truong Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat

Céng ty cé phan dau tw phdt trién do thi va khu cong nghiép Song Da
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4.3 Cdc cong ty con, cong iy lién két:
= it , : ] = Ty 1¢ Linh vue kinh
Ii] Tén cong ty Dia chi Von dicu 1¢ %
: ; gop von doanh chinh
A | Cong ty con ' - W
" | Congty INHH | Tang 1.CT1 -KPT My ‘ Pau tu, XDKD
1 | MTV SUDICO Pinh - M& Tri - Nam TUr | 350.000.000.000 | 100,00% | nha ¢, KDT va
Tién Xuan Liém - Ha Noi KCN
_ Dau tu, XDKD
CTCP SUDICO Xa An Khanh, Hoai Drrc, o
2 ) . 500.000.000.000 | 99,97% | nha &, KDT va
An Khanh Ha N1
KCN
ST Tsigh Tang 1, CTI1 - KDT My c -
ich vu < s . ung cap dich
3 Pinh - M& Tri - Nam Tur | 15.000.000.000 | 51,00% ,
SUDICO _lfl ? lﬂl, - ’ vu quan ly do thi
Liém - Ha No1
— San xudt gacl
. 5 . an xudt gach
4 Dinh - M& Tri - Nam Tir | 30.000.000.000 | 51,00%
PTPTSUDICO | - - e frt - am ® | he Khéng nung
Liém - Ha Noi
CTCP SUDICO Téng trét cao dc An Dau tu, XDKD
5 T Khang - KDT An Phu- | 100.000.000.000 | 99,90% | nha &, KDT va
1 am
An Khanh, Q.2 Tp.HCM KCN
CTCP SUDICO Toa nha 12 Ho xuan Dau tu, XDKD
6 Wi Toun huwong P. My an -Q. Ngii | 100.000.000.000 | 7,08% | nha &, KDT va
1 -
. Hanh Son - Pa Ning KCN
F— Nha H1 dbi Yén ngua P. Piu tu, XDKD
7 gy Bai chay - Ha Long - 32.600.000.000 | 99,69% | nha &, KDT va
on
' e Quang Ninh. KCN
- Khu d4t DV1, KDC Bic Péu tu, XPK
8 o Dudng Tran Hung Pao, | 50.000.000.000 | 65,00% | nha & KBT va
0a bl
Hoa Binh KCN
B | Cong ty lién doanh, lién két
— Téang 2, CT1 - KDT My T
v 5 1 van,
1 M Pinh-M3TA-Nam T | 10.686.906.433 | 29,3% RS s
SUDICO N o k¥ thuat
Liém - Ha Noi
— Tang 13, tda nha HH3 - ——
ong Pa % au tu, xa
2 | 0 5 KDT My Pinh - ME Tri- | 50.000.000.000 | 21,59% | v
Nam Tir liém - Ha Noi .
CTCP Xay dung | Tang 2, CT1 - KDT My .
3 ' . 30.000.000.000 | 26,00% | Pau tu, XD
SUDICO Pinh, M3 Tri, NTL, HN 0 S e

Cong ty cé phan ddu tie phdt trién do thi va khu cong nghiép Séng Da
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] - Phong 16.6, Toa CT1- _ ,
CTCP gach nhe | ) San xuat gach
! o " | VIMECO, Hoang Minh 30.000.000.000 | 20.00% :
Phiic Son ) b . o nhe khong nung |
Giam, Cau giay, Ha Noi
- 7 Km 33 Duong 39A méi = Pau tu, XDKD
Cong ty ITC N . , . o
5 ) Liéu X4 - Yén My - Hung | 24.500.000.000 | 30.00% | nha ¢, KD'T va
Thang Long
Yén KCN
Tang 4, Toa nha Trun Juan ly dau tu
CTCP quan ly X ; . g‘ Q ) 4 )
i N tam thuong mai Van Ho, ching khoan,
6 | quy dau tu tai . o 100.000.000.000 | 20% ) X
5 s0 51 Lé bai Hanh, Quén Cong ty dau tu
chinh Déu Khi _ .
Hai Ba Trung, Ha Noi chirng khoan
Tang 2, s6 11 Phan Dinh Pau tu, XDKD
7 | CTCP SOCENID | Phung - P. Bic Ha - Ha 100.000.000.000 | 44,20% | nha &, KDT va
Tinh KCN

5. Dinh hwong phdt trién:

5.1 Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

TAm nhin:

- Xay dung va phat trién SUDICO thanh mdt trong nhitng doanh nghiép dau tu,
kinh doanh nha & va do thi hang diu Viét Nam; c6 nang luc tai chinh manh va quy
d4t 16n, c6 thi phan chi phdi, cung cdp cac san phim c6 chét luong k¥ thuit va my
thuat cao.

St ménh:

- Véi khach hang: Sudico 1a ngudi ban dong hanh tin cdy lau dai, cing phat trién
v6i cac san phidm xdy dung chat luong cao, dam bao tién d6 va mirc gia phu hop
voi thi truong.

- V6i Cd dong: Sudico 14 to chire kinh té hoat dong bén viing, dam bao loi ich cao
va lau dai cho C6 dong.

- Vi nguoi lao dong: Sudico tao moéi truong lam viée than thién, chuyén nghiép, an
toan, dam bao doi séng vat chit va tinh than; tao dong luc lam viéc va phat trién
cho CBCNV.

- V6i xa hoi: Dong hanh ciing su phat trién cia Tong cong ty Song Pa, vi su nghiép
cong nghiép hda, hién dai hoa dét nude, dong thoi thuc hién day di nghia vu ndp
ngan sach Nha nudc, tich cuc tham gia hoat dong vi cong ddng; cam két mang dén

céc san pham xay dung than thién véi moi trudng.
M

Cong ty ¢é phan dau te phdt trién d6 thi va khu cong nghiép Séng Da
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Gia tri cot 16i:

- San pham dep - chat lugng cao - gid ban canh tranh.

- Ngudn nhan luc chét luong cao - 6n dinh.

- Trach nhiém dén cung - phong cich chuyén nghiép.

- Moéi truong lam viéce t6t - than thién - doan két.

5.2 Chién lwoc phat trién trung va dai han:

- Linh vuc kinh doanh chinh:Kinh doanh nha va do thi;

Nganh nghé lién quan: Kinh doanh tu vén thiét ké; Kinh doanh khai thac dich vu

gia tri gia tang khu d6 thi;

Cit giam va rat lui: Kinh doanh x4y ldp, Kinh doanh vat tu, thiét bi, Kinh doanh

tai chinh.

- Co céu ty trong:

+  Kinh doanh nha va dé thi: chiém ty trong chinh khoang 80 - 90%. Du kién dén
nam 2020, gia tri kinh doanh nha va va do thi dat 1.500 ty df‘)ng. Muc tiéu chinh
ciia SUDICO la ddu tu ddng bo, hoan chinh va tao ra cac san phim nha & va Khu
do thi hién dai c6 chat lugng vuot troi dim béo tinh canh tranh trén thuong truong;
tap trung nghién ciru xdy dung chién luge va hd so quang ba kinh doanh, trung bay
céc san phdm miu nha, xdy dung co ché ban hang hop ly, gi4 ban phu hgp va loi
nhuén cao.

+  Kinh doanh dich vu gia tri gia ting do thi: chiém ty trong 5 - 10% trong téng gid tri
san xuét cia SUDICO; tap trung khai thac gia tri gia ting khu d6 thi, cung cip
ddng bd céac dich vu quan Iy van hanh khu dé thi va cho thué mit bing ting 1 cic
du én do Sudico lam cht déu tu.

+  Kinh doanh tu vén thiét ké xdy dung: tdp trung diy manh phat trién nganh nghé
kinh doanh tur vAn xdy dung: Tu vén Iap cac du 4n diu tu, tu vén thiét ké, tu vén
lap quy hoach...nganh nghé kinh doanh nay do Céng ty ¢ phin tu van xdy dung
SUDICO thuc hién (SUDICO chiém 51% VDL), du kién dén nim 2020, gid tri
Kinh doanh tu vén xdy dung chiém ty trong 3 - 5 % trong tdng gia tri san xudt cia
SUDICO.

5.3 Cdc muc tiéu doi véi méi truong, xa hji va cong dong ciia Cong ty:

- Tao ra cac san phém mang tinh ddc dao, khac biét, ddm da ban sic dan toc, than
thién v&i moi truong tu nhién va déy du tién ich trong mdi khu do thi.

- Ludn san sang tham gia cac hoat dong xa hdi, tir thién ...
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Céng ty c6 phan dau tw phat trién do thi va khu cong nghiép Séng Pa
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0.

II.

Cac rii ro:

=
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Co ché quan Iy st dung dat, quan Iy dau tu. kinh doanh bat dong san ngay cang
thit chat lam cho hoat dong phat trién quy dat, boi thuong gidi phong mit bing,
huy dong von dau tu ctia cac chu dau tu ngay cang kho khan.

Thi truong tai chinh, tién té co nhiéu bat 6n han ché tin dung. tang manh lai suit
gdy kho khan cho viéc huy dong cac ngudn von dau tu.

Kinh té vi mé roi vao chu ky suy thoai dan dén téng ciu va cau vé Bat dong san
sut giam. Khiing hoang kinh t& va nhitng h¢ luy ctia né van tiép dién lam anh
hudng dén cac doanh nghiép.

Tién trinh hoi nhap budc cic doanh nghiép trong nudc doi mat véi cac tdp doan
nude ngoai la nhitng nha dau tu ¢6 nang luc, kinh nghiém va kha nang tai chinh
Thi truong nha, dat tai cdc thanh pho 16n ¢6 nhiéu bién dong phic tap, quy dat c6
han trong khi ¢6 nhiéu doanh nghiép tham gia vao viéc phat trién nha ¢ va cdc khu
do thi méi, dac biét 1a su tham gia cla cac Nha diu tu nudc ngoai ¢6 thuong hiéu,
¢6 nang luc tai chinh va kinh nghiém quan 1y, nén da tao ra sic €p canh tranh rat
16n doi véi cdc doanh nghiép trong nude.

Co ché chinh sach trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san ¢ nhiéu thay doi
(4p dung hinh thiic giao chit ddu tu thong qua ddu gid quyen SDD; déu thau lua
chon chii du 4n...) s& 1a nhiing 4p luc 16n trong viée tim ki€ém du dén mdi.

Chinh s4ch dit dai cia Nha nudc trong viéc tinh todn gid tri quyen sir dung dét sat
v6i gid tri thi trudng, nhitng qui dinh mai vé ho tro dit nong nghiép va nhing thay
déi trong chinh sdch boi thuong GPMB s€ ¢ nhiéu tac dong lam tang gid thanh sin
phdm clia c4c du 4n.

Nha nudc chii truong ddy manh cong tic phdt trién cdc du dn nha & xa hoi cho doi
twong khach hang thu nhép thap; vi vy c6 anh hudng nhét dinh dén tiéu thu phan
khuc nha ¢ trung, cao cép.

TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM:

Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh:

Nim 2014, nén kinh té - xd hoi nu6e ta van tiép tuc gip kho khan va dién bién
phtrc tap, nhitng yéu kém ndi tai ctia nén kinh té cham duge khic phuc thém vao
d6 tinh hinh cing thing dién ra trén bién Pong di anh hudng 16n dén hoat dong
SXKD cua cac nganh kinh té; thi truong Bat dong san chua co ddu hiéu khai sic,
lugng giao dich ting rat chdm va cht yéu nam & phan khtc nha gia ré, luong tdn
kho san phém con nhiéu tai cdc du an.Trude tinh hinh kho khdn do, dudi sy quan
tAm chi dao ctia Tong Coéng ty Song Da, Pang uy va HPQT Cong ty, Ban Tong

T e e ——

Céng ty ¢6 phan dau tw phdt trién dé thi va khu céng nghiép Séng Pa
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giam doc cling tap thé CB CNV da néu cao tinh than doan kér. nd luc, ¢6 ving
khic phuc kho khan dé thuc hién nhimg muc tiéu ké hoach ma Dar hoi dfmp ¢cO
dong da dé ra cho nam 2014,

- Thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-CT-DHDCD 2014 ngay 24/04/2014 ctua Dai hoi
ddng ¢6 dong thuong nién nam 2014, Cong ty da xac dinh huy dong moi nguon luc
dé thuc hién 2 nhiém vu trong tam da duge Hoi 6611g quan tri dé ra sau dai hoi, do la:

+ Can dbi ngufm tai chinh dé thue hién thanh todn ng dén han hodc thuc hién co ciu
thoi han tra no voi cac dinh ché tai chinh.

Trién khai kinh doanh dat chi tiéu loi nhuan da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

2. Té chire va nhin su:

2.1 Danh sdch Ban diéu hinh & Ké todn truong:

1. Ong: Trin Anh Ptc - Tong Giam dbe

Gioi tinh : Nam Sinh ngay: 19/5/1975
Quéc tich : Viét Nam Déan toc  : Kinh
Qué quin : Van Ap, Binh Luc, Ha Nam

S6 CMND: 012835733 do CA Ha Néi cép ngay: 03/3/2006.

Ho khau thuong tra: Phong 701, nha C2, chung cu Vinaconex 1, s0 289A, duong
Khuét Duy Tién, phudng Trung Hoa, Quin Cdu Gidy, Thanh phd Ha Ni.

Chd & hién tai: Phong 701, nha C2, chung cu Vinaconex 1, s6 289A, duong Khuét
Duy Tién, phuong Trung Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh phé Ha Noi.

Sé dién thoai lién lac - 0913.25.33.47
Trinh dd van hoa » 12712
Trinh d§ chuyén moén : Thac s§ QTKD, K¥ su xdy dung, Cir nhdn ngoai ngir.
Qua trinh hoc tip, dao tao chuyén mon:

Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao Ghi chua

9/1992-7/1997 PH Kién traic HN | K§ su XD

9/1994-6/1997 PH Ngoai ngtt HN | Cir nhan NN

2/2000-3/2000 Q.ly chat luong CT XD

Hoc vién can bd

7/2002-8/2002 Quan tri doanh nghiép

quan ly xay dung
va do thi

10/2005-11/2005 Néang ngach KS chinh

7/2007-8/2008 PH Mién Tay nude | Thac s§ Quan trj kinh doanh
Anh (The (MBA)

University of the
West of England)

M

Céng ty ¢é phan dau te phat trién doé thi va khu cong nghiép Song Pa
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Qua trinh cong tac:

Ihoi gian

|

Noi lam viée

—

|
1 9/1997- 8/1998

Cong ty tu van khao sat thict k¢
- Tong cong ty Song Da

Chire vu/Vi tri cong tac

Ghi cha |

Can bd quan ly ky thuat

i
| 9/1998 -
1072001

Cong ty Tu van xay dung Song
Da - Tong cong ty Song Da

Can bo k¥ thuat, chi nhiém
du an, Bi thu DTN

11/2001 -
2/2002

Cong ty Tu vin xdy dung Song
Da - Téng cong ty Song Da

T truong t6 két cau, chu
nhiém du an, Bi thu BTN

0372002 -
5/2002

Cong ty Tu vén xdy dung Song
Pa - Tong cong ty Song Da

Phé TGD Trung tam tu vén
xdy dung 2, Bi thu DTN

6/2002 -
12/2003

Téng cong ty Song Da

Pho TP Quan ly ky thudt,
Tro ly HDQT TCT kiém
Phé Bi thu DTN

01/2004 -
2/2006

Tong cong ty Séng Da

Phé TP Quan ly k¥ thudt,
Tro ly TGD kiém Pho Bi
thu DTN

3/2006 - 8/2008

Tdng cong ty Song Pa

Phé TP Quan 1y k¥ thudt ,

DPugc TCT Song Da cur
tham gia hoc ngoai ngir va
hoc Thac sy Quan tri kinh
doanh tai Vuong Quéc Anh

9/2008 - 4/2009

Tong cong ty Song Da

Pho Chanh van phong

5/2009 - 9/2009

Coéng ty Song Pa 1 - Tong cong
ty Song Da

Uy vién HPQT, Phé TGD
Cong ty Séng Pa 1, kiém
trudng ban quan ly du an
toa nha hon hgp CT4 Van
Khé- Ha Dong

10/2009-6/2010

Tap Doan Song Da

Pho Chanh vén phong Tép
Doan, Trg ly TGD kiém
pho giam déc BQL du 4n
vbn vay ADB Song Pa

7/2010-6/2012

Cong ty ¢ phan Séng Pa Ha
Noi - Tong cong ty Song Da

Uy vién HDQT kiém Tong
giam doc

nay

Tur 7/2012 dén

Cong ty cb phan déu tu phat
trién d6 thi va KCN Soéng Da

Téng giam dbc, Pho Bi thu
béng bo

Céng ty ¢6 phan dau tuw phdt trién dé thi va khu cong nghiép Séng Da
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Chire vu hién nay: Tong gidm doc Cong ty co phan dau tu phat trién do thi va khu

cong nghicp Song Da.

Chure vu tai cdc to chire khac: Khong

SO luong so phiéu SIS dang nam giir tai thoi diém

Negay 10/03/2015 (ménh gia: 10.000 dong)

Trong d6: SO hitu ca nhan

Dai dién s& hiru phan von cua to chire

S6 luong co phicéu SIS do nguoi lién quan nam gitr

£ 10.000.000 ¢6 phicu

0 ¢d phiéu

Quyeén lgi mau thuan voi loi ich cua td chire chao ban

Cac khoan no véi to chirc chao ban

2. Ong Bui Khic Vién - Pho Tong giam déc

G101 tinh
Qubc tich

Qué quan

: Nam
: Viét Nam

Dan toc

Sinh ngay: 10/11/1964

: Kinh

: Hodng Loc, Hodng Héa, Thanh Hoa

S6 CMND: 012593090 do CA Ha Ngi cap ngay: 23/3/2003.
Ho khéu thuong tra: P419 Tép thé D2 Giang V&, phudng Giang Vo, quin Ba Dinh, Ha NoL.

Chd & hién tai: BT1-A67, khu db thi Biac An Khanh, Hoai Durc, Ha Noi.
Sé dién thoai lién lac - 0903.236.038
Trinh d§ van hoa

Trinh d§ chuyén mon

: 10/10

Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon:

: K¥ su xay dung

: 10.000.000 ¢6 phiéu
0 ¢6 phicu
Khong

Khong

Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao | Ghichu
T8/1984 - 3/1985 PH Kinh té Zwickan Tiéng Pirc va cdc modn
khoa hoc tur nhién
3/1985 - 5/1991 | PH KTXD Weimar Xéy dung DD va CN
5/2006-7/2006 Dai hoc Qubc gia Ha Noi Quan tri Doanh nghiép
Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam viée Chire vu/Vi tri cong tiac | Ghichu
Chuyén vién, To
gzlgéglg@ Cong ty Xay dung 19 - LICOGI | truéng, Ky su truong
cong trudng

M
R ————————————

Céng ty c6 phan ddu tw phdt trién dé thi va khu cong nghiép Séng Da
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Vu Ké hoach-Thong ké - Bo xdy | Chuyén vién, Pho Bi

02/2001-02/20 s s
] . dung [ thu Chi bd |
|

Truong phong. Pho
| Tong giam doc

02/2004-10/2007 SUDICO

Céng ty TNHH 1TV SUDICO

" 5 Téng eiam doc
Tién Xuan ==

11/2007-4/2009

Cong ty TNHH 1TV SUDICO

An Khanh Chu tich HBDTV

5/2009-7/2010

£ Pho Téng giam déc,
8/2010 dén nay | SUDICO Pho Bi thu Dang b6

Chire vu hién nay: Pho Tong giam déc Cong ty ¢b phan dau tu phat trién do thi va
khu cong nghiép Séng Da.
Chtre vu tai cac to chirc khac: Khong

6 luong s6 phiéu SIS dang nim gii tai thoi diém : 7.500 cb phiéu

Ngay 10/03/2015 (ménh gia: 10.000 dong)

Trong d6: S& hitu ¢4 nhan - 7.500 cb phiéu
Dai dién s& hitu phin vén cua td chire : 0 cb phiéu

S6 luong c6 phiéu SJS do ngudi lién quan nam gitt : 0 cb phiéu

Quyén loi mau thuan véi loi ich cia td chirc chao ban - Khong

Cac khoan ng véi to chirc chio ban : Khong

3. Ong Pham Vin Viét - Phé Tdng gidam déc

Gidi tinh : Nam

Sinh ngay : 09/10/1971

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Trung Lap, Vinh Bdo, Hai Phong

S6 CMND: 013053218 do CA Ha Noi cap ngay: 22/3/2008.
H khau thuong tra: Phong 13.3, Chung cu 19, Thanh Xuan Bic, Thanh Xuan, Ha Noi.

Chd & hién tai: Phong 13.3, Chung cu 19, Thanh Xuén Bic, Thanh Xuan, Ha Noi.
W

Céng ty co phan ddu tu phat trién dé thi va khu cong nghiép Séng Da
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Beo cao Thieone inicn nan 2014

S dién thoai lién lac 0909.07.8668
Trinh d6 van hoa - 10/10
Trinh do chuyén mon: Thac s§ QTKD, Cir nhin kinh té.

Quaé trinh hoc tdp, dao tao chuyén mon:

Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao | Ghi chu

T9/1989 - T7/1993 DH Tai chinh ké toan Ctr nhan Kinh té

Vién dao tao mo rong I- | Chung chi Anh vian
1991 - T1/1993 Ha Noi trinh d6 C

T9/1994 - T10/1994 DH Tai chinh ké toan Chl:mg chi K& toan

trudng

T&/2007 - T9/2007 Hoc vién Tai chinh Chung chi Giam doc
Tai chinh

T2/2008 - T6/2011 Pai hoc Irvice-My Thac s§ QTKD

Hoc vién Chinh tri hanh Cao cép Iy ludn chinh

T5/2010 - T3/2012
v chinh khu vuc 1 tri

Quad trinh cong tic:

Thoi gian Noi lam viée Chire vu/Vi tri cong tac Ghi chu

T8/1993-8/1995 | Phong TCKT TCT Xay dung thuy | o\ o yian
dién Song Da

Cong ty Xay dung thuy dién Vinh
8/1995-9/1995 | o0 TCT Xay dung thiy dién
Song Da

Phong Tai chinh - Ké toan Tong
10/1995-12/1995 | cong ty Xdy dung thuy dién Song K& toan vién
ba

Phé Ké toan trudng

Cong ty Xay dung Song Da- ’
01/1996-12/2002 | Jurong - TCT Xdy dung thiy dién | Phé K€ toan truong

Song Da
Ban du an thay dién Xekaman 3 | Truong phong Tai
01/2003 = 275005 tai Lao -TCT Song Da chinh ké toan
) Cong ty c¢d phén dién Vigt-Lao - o o
7/2003 - 7/2005 TCT Séng Da Pho Ké toan trudng
Céng ty ¢é phdn ddu tu phdt trién do thi va khu cong nghiép Séng Da 13
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Beio cao Thieong nicn ndam 2014

8/2005-02/2006 | Cong ty ¢6 phin dién Viét-Lao | Ké toan truong ;

Cong ty ¢b phan dién Viét-Lao K& toan trudng
02/2006-10/2007 K& toan truong (kiem |
Céng ty TNHH dién Xekaman 3 . gk '
= nhiém) -
Cong ty ¢b phan dién Viét-Lao Pho Tong gidam doc
10/2007-02/2008 ) Ké toan truong (kiém
Cong ty TNHH dién Xekaman 3 . gl
8~ nhié¢m)
Céng ty cb phan dién Viét-Lao - Ph6 Tong giam déc
|

02/2008-5/2012 :
Cong ty TNHH dién Xekaman 3 Uy vién HDQT

Uy vién HDQT kiém
Pho Tdng giam dbc,
Uy vién Thuong vu
Dang uy

4/2012-dén nay | SUDICO

Chirc vu hién nay: Thanh vién HDQT Kiém Phé Téng gidm dée Cong ty ¢ phén
dau tu phat trién do thi va khu cong nghiép Séng Da.
Chire vu tai cac td chie khac: Khong

S6 lugng sd phiéu SJS dang nim giit tai thoi diém : 10.000.000 ¢6 phiéu

Ngay 10/03/2015 (ménh gia: 10.000 dong)

Trong dé: S& hitu ¢4 nhén : 0 ¢6 phiéu

Pai dién s& htu phin vén cia td chire - 10.000.000 cb phiéu

Sé luong ¢ phiéu SJS do ngudi lién quan nam giir g 0 cb phiéu

Quyén lgi miu thuin véi loi ich cta to chire chao ban - Khong

Céc khoan ng véi td chire chao ban : Khéng
4. OngNguyén Trén Tung - Phé Tdng giam ddc - Sinh nam 1974

Gidi tinh : Nam

Sinh ngay :06/11/1974

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan - Xuan Hong, Xuin Truong, Nam Dinh

S ho chiéu: B4225135 do Cuc xuét nhap canh cip ngay: 28/6/2010.

H khiu thuong tra: Phong 816, CT1, khu do thi My Dinh - M@ Tri, My Binh 1,
Nam Tu Liém, Ha Noi.

Chd & hién tai: Phong 816, CT1, khu d6 thi My Dinh - M& Tri, My Binh 1, Nam
Tir Liém, Ha Ngi.

Céng ty ¢6 phan ddu tu phdt trién dé thi va khu céng nghiép Séng Da
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gng nién néam 2014

S6 dién thoai lién lac
I'rinh do van hoa

I'rinh d& chuyén moén

: 10/10

Qua trinh hoc tdp, dao tao chuyén mon:

:0913.04.09.33

: Thac sy k¥ thuat, k¥ su xdy dung.

Thoi gian

Noi dao tao

Chuyén nganh dao tao

Ghi chu

T9/1992 - T6/1997

PH Xay dung Ha Noi

K¥ su Xay dung

9/1999 - 6/2002

DH Xay dung Ha Noi

Thac sy ky thuat

7/2011 - 10/2011

Hoc vién Hanh chinh

Chuyén vién chinh

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu/Vi tri cong tic | Ghi cha
Cong ty Tu van thiét ké xay A n
1997-2004 dimg VA PTNT Nhén vién
2004-2006 SUDICO Trudog phéngquin ly
k¥ thuat
) Ban quan Iy cdc dw 4n Ha Tay - | Pho giam dbc Ban
20062008 | supico quin 1y
Cong ty TNHH MTV SUDICO | Truéng phong Ké
2008 2009 An Khanh hoach - Dau tu
Thu ky Cong ty, Chanh
2009 - 2011 SUDICO van phong HDQT
T11/2011 dén SUDICO Pflo Tong giam doc
nay Cong ty

Chirc vu hién nay: Phé Tdng giam dbc Cong ty cd phan dau tu phat trién d6 thi va
khu céng nghiép Séng Da.
Chtrc vu tai cdc to chirc khac: Khong

Sé lugng s6 phiéu SIS dang nim gitt tai thoi diém

Neay 10/03/2015 (ménh gia: 10.000 dong)
Trong do6: S¢ hitu ca nhin

DPai dién s& hitu ph?m vbn ctia td chire
S luong ¢b phiéu SIS do ngudi lién quan nam gift
Vo: Cao Thi Ha
Quyén loi mau thun véi loi ich cia td chire chao ban

Céc khoan no vai to chire chao bén

: 2.000 cb phiéu

: 2.000 ¢b phiéu

0 c6 phiéu

- 4.400 ¢ phiéu
Khong

Khong

Céng ty co phan dau tie phat trién do thi va khu cong nghiép Song Da
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Beto cdo Thieone nién nam 2014

5. Ong Vi Van Dung

Gioi tinh
Sinh ngay
Quéc tich
Dan tdc

Qué quan

- Pho Tong giam ddc - Sinh nam 1962
: Nam

: 28/4/1962

: Viét Nam

: Kinh

- Trac But, Duy Tién, Ha Nam

Sé CMND: 012198075 do CA Ha Noi cap ngay: 12/3/1999.
Ho khéu thuong tru: $é 30-Td 39 Thanh Xuan Nam, Thanh Xuéan, Ha Noi.

Chd & hién tai: Lo 33, 34 Khu nha thip tAng TT1 khu d6 thj My Binh - Mé Tri,
My Dinh 1, Nam Tir Liém, Ha No1.

SH dién thoai lién lac - 0903.46.56.99
Trinh d6 van hoa - 10/10
Trinh d§ chuyén mon - Cir nhén kinh té
Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon:
Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao Ghi chu
1980 - 1994 Cao ding su pham ky | Dong luc
thuat 11
Pai hoc Kinh té qudc Ctr nhén Kinh té
1992 - 1997 o 4 :
an
Qua trinh cong tac:
Noi lam viée Chirc vu/Vi tri cong tic Ghi chu

Thoi gian

T8/1985-9/1991

Cong ty vat tu thiét bi-Tong
cong ty xdy dung Song Da

9/1991-8/1993

Pai dién Tong cong ty xdy dung
Song Da tai Mién Trung va
Mién Nam

8/1993-6/1996

Cong ty do luong va diéu khién
- Tong cong ty xdy dung Song
ba

6/1996-7/2001

Tong cong ty Song Da

7/2001-02/2003

Phong Kinh doanh Céng ty dau
tu phat trién do thi va khu cong
nghiép Séng Da

Phé phong, Phu trach
phong

e . S e B B P e e S b
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Bao cae Thirong nién ndam 2014

- 3/2003-8/2003

Phong Kinh doanh Cong ty dau
tu phat trién do thi va khu cong
nghi¢p Song Da

Trurong phong

9/2003-2/2008

Phong Kinh doanh SUDICO

| Truong phong

02/2008-9/2012 | SUDICO Pho Tong giam doc
Pho Tong giam doc

9/2012-3/2014 | SUDICO kiém Giam doc San
giao dich BPS Sudico

3/2014-12/2014 | SUDICO Phé Tong giam doc

Chtte vu hién nay: Phé Tong giam déc Cong ty cb phan dau tu phat trién do thi va

khu cong nghiép Song Da.

Chire vu tai cac td chirc khac: Khong
6 lugng s phiéu SIS dang nim gitt tai thoi diém : 200 ¢b phiéu
Negay 10/03/2015 (ménh gia: 10.000 dong)

Trong d6: S& hitu ca nhéan - 200 cb phiéu
Pai dién s& hitu phin von cia to chic © 0 cd phiéu
S Iuong cd phiéu SIS do nguoi lién quan nam gitt . 0 cd phiéu
Quyén loi mau thufin véi loi ich ciia td chirc chao ban Khong
Céc khoan ng véi td chirc chio ban Khong

Giai tinh
Sinh ngay
Qude tich
Déan toc
Qué quan

H6 khau thuong tri

Tran Viét Diing - Ké toan truéng

: Nam
:20/10/1981
: Viét Nam

: Kinh

: Lai Thanh, Kim Son, Ninh Binh
S6 CMND: 012198075 do CA Ha Néi cép ngay: 12/3/1999.

- $6 6 L& Thanh Tong, Hoan Kiém, Ha Noi.

Ché & hién tai: Lo 33, 34 Khu nha thép ting TT1 khu db thi My Dinh - ME Tri,
My Dinh 1, Nam Tur Liém, Ha Noi.

S4 dién thoai lién lac

Trinh dd van hoa ~12/12

Trinh do chuyén mén

:0912.26.93.97

: Thac s§¥ QTKD

Céng ty c6 phan dau tw phdt trién dé thi va khu cong nghiép Séng Da
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Quad trinh hoe @p. dao tao chuyén mon:

s s

Tl;i_ri gian N - .\'Ll;hfl(;l:_lu | ‘ Chuyén nganh (15‘1() tao jvlli chu 7
1999 - 2003 | Trt}'(mg Dai hoc Kinh t¢ | Ct nhén Kinh té
quoc din -
4/2006 - 6/2006 Foc visn T6i ohirh Ké t-(jan trudng Doanh
nghiép
42009 - 4/2011 Pai hoc Qudc gia Ha Noi g!)l:l(];hsy quan tri kinh
Qua4 trinh cong tdc:
Thoi gian Noi lam viée Chire vu/Vi tri cong tic Ghi cha
T3/2004-7/2004 Phong TCKT SUDICO Chuyén vién
Xi nghiép KD va khai thac DV | Pho ban, Phu trach ban
7/2014-12/2006 BT, SUDICO TCKT
12/2006- Xi nghiép KD va khai thac DV .
10/2007 DT, SUDICO Trutngbeg TERT
11/2007 Ban chuan bi du dn khu DTM | p ) grsch TCKT
Tién Xuan
11/2007- Cong ty TNHH 1TV SUDICO £ .z ;
11/2011 Tién Xuan K& toan truong
11/2011- ——— .
10/2012 SUDICO Pho Ké toan trudng
111;; 2012den | sypico Ké todn trung

Chirc vu hién nay: Ké toan truéng Cong ty c¢b phan dau tu phat trién do thi va khu

cong nghiép

Song Da.

Chire vu tai cac tb chire khac: Khong

S luong sb phiéu SJS dang ndm gitr tai thoi diém

Ngay 10/03/2015 (ménh gia: 10.000 dong)

Trong do: S¢ hitu ca nhin

Pai dién s& hiru phan von cua to chire
S6 lugng cd phiéu SIS do ngudi lién quan ndm gitr

Quyén loi mau thuan vai loi ich cua to chire chao ban

Cac khoan no vai to chirc chao ban

- 1.750 ¢b phiéu

: 1.750 ¢6 phiéu

0 c¢b phiéu
0 ¢b phiéu
Khong

Khong

e T
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Nhitng thay doi trong ban dicu hanh:

I'rong nim 2014 Cong ty khong co su thay doi nao vé lanh dao Ban diéu hanh
Cong ty.

86 lwong cdn bd, nhin vién tai thoi diém 31/12/2014:

Cong ty SUDICO me : 201 nguon

Trong dé: Khoi co quan Cong ty 103 nguoi

Toan T hop SUDICO: 525 nguoi

Thu nhép binh quan dat 9,337 triu dong/nguodi/ thang tai Cong ty Me va 7,651
tricu déi véi toan T hop. Cong ty ludn ludn coi Nguoi lao dong la ngudn e quan
trong trong xdy dung va thuc thi chinh sach, cu thé:

Thuc hién ddy da quyén loi va nghia vu ddi voi nguoi lao dong theo dung véi ché
do chinh sach quy dinh cia Nha nudc. Ky hop dbng lao dong dbi vai moi thanh
vién trong Cong ty, td chire ky théa udce lao dong tap thé gitra lanh dao Cong ty va
Cong doan Cong ty dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

Cé6 chinh sach thu hat ngudn can bo, cong nhén k¥ thudt c6 tay nghé cao vao lam
viéc, c¢6 chinh sach khen thudng kip thoi dbi v6i ca nhan va tap thé c6 cong lao
dong gop cho Cong ty, ¢6 bién phap ky luat ddi v6i nhitng ¢4 nhan c¢6 hanh dong
@nh huong x4u dén quyén lgi va uy tin cia Cong ty. Bén canh do, Cong ty da
nhiéu dot ctr cdn bd tham gia cic khoa hoc nhdn ching chi Ky su chinh, Chuyén
vién chinh.

Cong ty ciing da thyc hién ché do Bao hiém xa hoi, Béo hiém y té, Bao hiém tu
nguyén va cac ché do béo tro khac déi véi ngudi lao dong.

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hié¢n cdc diw dn:

Cdc khodn diu tw lon:

Du ian khu do6 thi méi Nam An Khanh:

Tép trung diy nhanh tién do trién khai thi cong cac hang muc trong diém trong ké
hoach nim nhu: thi cong Pudng giao théng truc chinh vao du an; tap trung thi
cong ha téng k¢ thuat giai doan II ( khu vuc 3 va mot phé“m khu vuc 4) dam bao du
diéu kién kinh doanh ban hang cho Cong ty cd phan phat trién du én
Techcomdeveloper (TCD)); chuén bi dau tu xay dung cdng chao clia du 4n, cdc diém
nhén canh quan, trong cdy xanh, tiéu canh, tip trung hoan thanh viéc thiét ké, lua
chon nha thau va bd tri vén cho cac hang muc chudn bi diu tu trong nim 2015.

Tich cuc hoan chinh cong tac khop ndi Ha tng cho du 4n.

#

Cong ty co phdn dau tu phdt trién @é thi va khu céng nghiép Séng Da
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+ liép tuc cong tac thiét ké BVTC. du toan phﬁn than cdc cin nha dé chudn bi trién
khai thi cong theo hop dong ky két voi khach hang - Khu nha ¢ thap tang eiai doan 1
(165 can) va khu vuc - GD 2.

+  Co ban hoan thanh thi cong phan than va hoan thién mat ngoai nha mau dé quang
ba gidi thiéu san pham tai khach hang - Khu nha mau( 05 can).

+  Doén dbc nha thau tr vén lap ho so thiét ké BVTC phﬁn than; chudn bi trién khai
thi cong coc thir va thi nghiém nén tinh; Lam viéc véi TCD vé viée Sudico Liép tuc
thuc hién cong tac chudn bi ddu tu du 4n trén dat KV3 — KV4 dé phuc vu cOng tac
ban hang vao ndm 2015 - Khu vue con lai.

+ Cong tac boi thudng giai phong mat bing: Tap trung thuc hién nhing cong vige
mét nhiéu thoi gian va chua doi hoi kinh phi ngay nhu: thong bao di chuyén nghia
trang vé nghia trang Canh Cénh; lam viéc véi dia phuong va Cong ty CP Phuc Ha
vé phuong 4n di chuyén md ma 16 dat HH1; trién khai xay dung cong hop hoan tra
kénh T2-2, thoa thuan bdi thuong tram y té xd An Khanh; hoan thanh kiém dém,
x4c minh cong trinh tai san khu Tru s& Phén vién phong chdng vii khi NBC.

- Du an Khu dé thi méi Nam An Khanh mé rong: Hoan thanh phé duy€t phuong an
bdi thuong GPMB dodi véi phin cong trinh céng cia HTX nong nghiép An Ha, xa
An Thuong dé trién khai chi tra. Lam viéc véi Hoc vién chinh séch - Bo Ké hoach
dau tu vé phuong 4n hop tac tai Nam An Khanh phin m& rong va hé tro diu tu
HTKT cua du an.

- Du an Khu nha & Vin La - Van Khé: Hoan thanh viéc lap quy hoach 1/500 diéu
chinh du 4n theo nhiém vu quy hoach duoc phé duyét va dang trinh Thanh ph6 Ha
Noi, hién nay S& quy hoach kién triic dang xin y kién Hoéi ddng thdm dinh quy
hoach trudc khi trinh UBND Thanh phé Ha Ni.

- Du 4an Khach san Song Da — Ha Long: Hoan thanh phé duyét diéu chinh quy hoach
téng mat bfmg ty 1€ 1/500 va cong bd cong khai quy hoach du an; tim kiém ddi tac
dé hop tac dau tu va chuyén nhuong du 4n, song song voi do tiép tuc chinh trang,
hoan thién mot s6 hang muc theo yéu cu ctia UBND tinh Quang Ninh.

- Du 4an KDT méi My Dinh — Mé Tri: Hoan thanh ban giao Ha tang ky thuat du an
cho don vi chii quan chuyén nganh quan ly; hoan thanh thi cdng lap dat hé thong
PCCC bd sung tdoa nha HH3

- Du 4an Khu do thi Tién Xuan: Quan ly hién trang dét cua du an va dién tich da thu
gom; tiép tuc cdp nhat tinh hinh trién khai 1ap quy hoach phan khu khu do thi vé
tinh Hoa Lac dé 1ong ghép quy hoach du 4n vao quy hoach phan khu khu d6 thi vé
tinh Hoa Lac.

———————————————————————————————————————

Céng ty ¢ phan dau tu phdt trién dé thi va khu cong nghiép Séng Da 20
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2

3.2 Cuc cong ty con, Cong ty licn két:

Pon vi tinh: 1.000 (1"{:H'?.§:f

‘TT|  Tén cﬁng ty : | Doanh thu Loi n Hufm |
A | Cong ty con | 63.859.356 | (75.067.782)
| | Cong ty TNHH MTV Sudico Tién Xuan T 2191258 | (1.988.473)
2 | CTCP Sudico An Khanh 1890567 | (8.394.542)
3| CTCP Dich vu Sudico 50.450.195 3.093.007
4| CTCP VLXD & DTPT Sudico 0] (65.769.956)
5 | CTCP Sudico Mién Nam 1.175|  (1.865.108)
6 | CTCP Sudico Mién Trung (**) 0 0
7 | CTCP Sudico Ha Long 0 (269.235)
8 | CTCP Sudico Hoa Binh 9.326.158 126.526
B | Cong ty lién két 43.268.580 |  (7.270.764)
1 CTCP BDS va thuong mai Thang Long 5.679 (8.602.421)
2 | CTCP PTPT DT&KCN Séng Da Mién Trung (**) 0 0
3 | CTCP quan ly dau tu tai chinh Dau khi (*) 15.125.770 5.650.606
4 | CTCP Séng Pa 19 13.148.457 |  (2.361.553)
5 | CTCP tu vén Sudico 2.682.789 | (1.879.534)
6 | CTCP gach nhe Phuc Son (**) 0 0
7 | CTCP Xay dung Sudico 12.305.885 (77.862)
Tong cong 107.127.936 | (82.338.546)

Ghi chii:(*) Theo s6 liéu bdo cdo tai chinh luy ké dén 30/6/2014 ( chua c6 bdo cdo nam 2014).

(**) Khéng cé bdo cdo tai chinh nam 2014.

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1 Tinh hinh tai chinh:( theo Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2014 da kiém todn)

Chi tiéu Nam 2013 Nim 2014 % ting giam
Téng gia tri tai san 5.607.236.340.006 5.419.826.993.915 -3.34%
Doanh thu thuin 631.442.813.214 1.226.061.762.958 94,29%
Loi nhuan tr HDKD 82.289.730.735 162.611.622.941 97,5%
Loi nhuan khéc 382.911.932 50.882.537.141 13.219%
Loi nhudn trude thué 74.700.063.635 191.634.167.595 156,5%
Loi nhudn sau thué 71.096.992.601 138.483.737.925 94.7%
Ty 1€ loi nhuén tra cd tire

e S B e e,
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4.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

'_ ~ > .-~
| Cac chi ticu

Nam 2013

T

Nam 2014 ! Ghi chu '

R(/u tieu vé kha nang thanh todn N ]
+ Hé s6 thanh toan ng'fm han:
TSLD/No ngén han 1,49 1.47
+ Heé sd thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho 0,14 0,15
No ngén han
Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé sb No/Tong tai san 0,71 0,67
+ Hé s6 No/Vén chi sé hitu 2,49 2,08
Chi tiéu vé nang liwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gié vén hang ban 0,087 0,2
Hang t6n kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,112 0,22
Chi tiéu vé kha nang sinh l0i
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0,112 0,113
+ Heé sb Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hiru 0,045 0,079
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,013 0,026
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 0,130 0,133
/Doanh thu thuan

5. Co cdu co dong, thay doi vén dau tw ciia Chii so hitu:

5.1 Céphan:

+ Téng sb cb phin dang niém yét: 100.000.000 cb phiéu trong d6 c6 958.060 co

phiéu quy.

+  Loai ¢b phan dang luu hanh: cb phiéu phd

thong.

M
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5.2 Cociuco dong: tinh dén thoi diém chot danh sdach co dong ngay 10/03/2015:

Phan logi theo hinh thire so hivu:

Loai l]il;ll ] TSng s0 ¢o phfm So lwgng c6 dong | Ty 1¢ ;
T4 chire trong nude 40.365.834 S4| 40.37%
T chire nude ngoai 8.526.047 33 78.52” b
Téng 56 CP ciia cdc 16 chite 18.891.881 7| 48.89%
Cé nhan trong nudc 49.241.394 2970 | 49.24%_
Cé nhan nude ngoai 1.866.725 800 1 <<70/_
Téng s6 cp cia cdc cd nhdn 51.108.119 3.770 | 51,11 %
Tong cong 100.000.000 3.857 100%
Phin logi theo sé lwong s6 hitu:

S6 luong loc Téng s6 cb phan | S6 lugng cb dong Ty 1&

Trén 500.000 cb phéan 74.288.325 19| 74,29%
Dud6i 500.000 ¢ phan 25.711.675 3.838| 2571%

5.3 Tinh hinh thay déi von dau tw ctia chii so hivu: khong co thay ddi trong nim 2014

5.4 Giao dich cé phiéu quy: S6 luong cb phiéu quy hién tai: 958.060 cd phiéu, trong
nim 2014 Cong ty khéng thuc hién giao dich ¢ phiéu quy.

5.5 Cdc chieng khodn khdc: Cong ty khong phat hanh bat ky loai chimg khodn nao khac.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC:
1 Ddanh gia két qua hoat dpng sin xuiit kinh doanh:

1.1 Cdc chi tiéu kinh té ké hoach ciia SUDICO.

. Téng gia tri SXKD thuc hién nam 2014 1a: 1.508 ty/ KHN 968 ty dong, dat 156 %

KHN, ting 203% so voi thuc hién ndm 2013 (743 ty dong)

. Téng gi4 tri ddu tw thuc hién ndm 2014 la: 77 ty/ KHN 200 ty dong, dat 39%

KHN, ting 140% so v6i thuc hién nam 2013 1a (55 ty dong).

_ Doanh thu nim 2014 dat: 1.260 ty / KHN 870 ty dong, dat 145% KHN, ting

211,4% so véi thuc hién ndm 2013 (596 ty dong).

_ Loi nhuan truéc thué nam 2014 (sau kiém toan): 203 ty/KHN 150 ty dong, dat

153% KHN, ting 244,8% so v&i thuc hién ndam 2013 Ia (82,9 ty dong ).

M
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Cic chi tiéu kinh té ké hoach ké hoach cuia T hop Cong 1y.

Tong gid tri SXKD thyuc hién nam 2014 la: 1.545 ty/ KHN 1.053 ty dong, dat 147
% KHN. tang 194% so vai thuc hién nam 2013 (798 ty d("mg)

Tong gia tri diu tu thuc hién nam 2014 la: 82 v/ KHN 229 ty dong, dat 35%
KHN, tang 132% so voi thue hién nam 2013 la (62 ty dong).

Doanh thu nam 2014 (sau kiém toan) dat: 1.293 tv / KHN 911 ty dong, dat 142 %
KHN, tang 203.3 % so v&i thuc hién nam 2013 (636 ty dong).

Loi nhudn trudc thué nim 2014 (sau kiém toan) dat: 191 ty/KHN 130 ty dong, dat
146,9% KHN, ting 254,6% so voi thue hién nam 2013 la (75 ty dbng).

1.3 Nhiing tién by Cong ty da dat dwoc:

Trong diéu kién nén kinh té thé gioi va trong nude con hét strc kho khan déc biét
ddi v4i hoat dong kinh doanh bét dong san, nhung voi nd luc cua tap thé va Ban
linh dao Cong ty da phan diu hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach SXKD nim
2014, cac chi tiéu kinh té chu yéu dd duoc Dai hdi dong ) doéng thong qua déu
hoan thanh dat va vuot mirc ké hoach dé ra.

Té chire sip xép lai hé théng Nguoi dai dién phan von cia Cong ty SUDICO tai
mot s6 don vi co vén gop cia SUDICO.

Thue hién cong tic dinh bién tinh giam bién ché trong toan T6 hop va hoan thién
chirc ning nhiém vu cia cac Phong ban, by may Cong ty.

Tép trung cdng tac giam t6i da s& du ng vay tir cac tb chirc tin dung (trd ng duoc
ngan hang Techcombank hon 1.100 ty déng bao gom ca gbc va 1ai); lam viéc véi
céc to chue tai chinh, tin dung nhim co ciu lai cac khoan no dén han; tung budc
giam sb du ng vay tai cac ngan hang va td chire tin dung.

Thue hién té chirc tai co cau bd may Cong ty phit hop véi yéu cdu cong viéc: giai
thé phong Kinh té - ké hoach; giai thé phong DPau tu; thanh 14p méi phong Kinh
doanh, phong Kinh té - ddu tu, trién khai cac thu tuc tai cdu tric tai mot s6 Cong ty
con: Sudico Vat liéu; Sudico Ha Long; Sudico Mién Trung.

Trién khai thuc hién thoai von mot sé khoan dau tu tai chinh tai: Quy ning dong
Viét Nam, Cong ty ¢b phan chimg khoan Sao Viét.

Hoan thanh xay dung chién Iuge kinh doanh giai doan 2014-2017 va tAm nhin dén
nam 2020.

W
e
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Tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai san:

I'heo bao cdo tai chinh nam 2014 (bdo cdo hgp nhit) da duoc kiém toan. 10ng tai
san tai ngay 31/12/2014 1a 5.419 ty dong giam so voi sb diu nam 2014 1a 188 ty
dé)ng. Tuy nhién nguon von chi hiru ting so vai s6 dau nam la 157 ty d(’mg. i)("mg
thoi no phai tra s6 cudi nam da giam hon so véi s6 ddu nam 1a 325 ty dong.

Qua s liéu trén, chirng to tinh hinh tai chinh trong nam 2014 ctia Cong ty da duoc
cai thién dang ké tir hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ( loi nhudn trudc thué
dat 191,6 ty dong), Cong ty da giam céc khoan cong no phai tra va nang ty 1¢ von
chu s hitu trén téng tai sin dam bao an toan vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty,
gitip Cong ty chi dong dugc trong cong tac thanh todn cac khoan no dén han...
Tinh hinh no phai tra:

Trong nim Cong ty da tap trung ban hang va tra n¢ cho ngan hang hon 1.100 ty
déng, giam n¢ phai trd so voi dau nim hon 325 ty dé‘)ng, tuy nhién ty I€ no trén
tdng tai san tai ngay 31/12/2014 vin con chiém ty 1€ cao:

Co cdu ty 1é no:

No phai tra / Tong tai san: 67,41%

No ngén han / Tong tai san: 61,28%

No dai han / Tong tai san: 6,14%

Nhing cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdch, quan Iy.

Tép trung, chi dao thuc hién cong tac tai cAu truc cac don vi trong T hop: Thuc
hién thu tuc giai thé Sudico Mién Trung, Sudico Ha Long; chuyén d6i mé hinh
doanh nghiép Sudico An Khanh, Sudico Mién Nam; dinh hudng lai hoat dong cua
cac Cong ty con, Cong ty lién két phu hop véi dinh huéng phat trién chung cta
toan T4 hop; trién khai viée sip xép, td chire tai co cdu bd may Cong ty phu hop
v6i yéu cdu cong viée. Ddng thoi, kién quyét chi dao thuc hién tinh gidn bién ché
cac phong ban va don vi truc thude; sap xép, lua chon ddi ngi CBCNV c¢0 nang
luc dé dap tng yéu cau san xuét kinh doanh ctia don vi, co ban da thuc hién cong
tac dinh bién cac phong ban Cong ty va don vi truc thude.

Tép trung xdy dung ké hoach kinh doanh, truyén théng tdng thé, trién khai bo
nhén dién thuong hiéu cho du an Nam An Khanh dé thac déy cong tac kinh doanh,
trong nam. Phé duyét co ché, quy dinh cho viéc ban hang, ché do wu dai cho
CBCNV Cong ty; xdy dung quy trinh phdi hop, co ché thuc hién dbi véi khach
hang tu bo kinh phi ddu tu nha miu tai duy &n Nam An Khanh; xdy dung quy trinh

ban hang dé trién khai 4p dung ddi v6i nhan vién béan hang.

Céng ty co phan dau tu phdt trién dé thi va khu cong nghiép Séng Pa
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4.1

4.2

4.3

4.4

Chu trong tim kiém céc ddi tac o tiém luc tai chinh dé hop tdc dau tu. chuvén
nhuong quyeén str dung dat; nam 2014 hoan thanh ky két hop dong chuyén nhuong
quyén st dung dit voi  Cong  ty o pha‘"m Phat trién  du  an
TECHCOMDEVELOPER - TCD tai du an Nam An Khanh.
Ké hoach phit trién trong tuwong lai:

Vé cong tdc tai chinh:

Toe do tang trudng binh quan tr 10 = 15%/nam.

Tiép tuc tai cAu trtc tai chinh, giam/co cau lai du ng ngan hang tor ng ngan han
sang n¢ trung va dai han voi 1ai sudt phu hop dé lanh manh hoa, cai thién va ning
cao nang luc tai chinh ctia SUDICO.

Vé ké hoach dau tu:

Tép trung dau tu vao cac du 4n hién dang s& hiru, gia tdng gia tri dé tbi da hoa loi
nhuén tir cac du an.

Panh gia lai va thoai vén & cac du an khong hiéu qua, thu hdi von dé tap trung
nguén Iure vao nhitng du an hiéu qua, thanh khoan cao.

Tiép tuc nim bit co hoi dé phat trién nhitng du an ¢o tiém nang va chi phi ddu vao
ha trong diéu kién thi truong dang suy giam. Tan dung nhiing chinh sach uu dai
ctia Chinh phu déi véi thi truong bt dong san dé huy dong vén gia ré cho hoat
dong dau tu.

Tang cudng md rong lién doanh, lién két v6i cac dbi tic nude ngoai ¢ nang luc
tai chinh dé ning cao ning lyc canh tranh, hop tac cung phat trién.

Vé thi truomg:

Phén khuc thi trrong: Trung binh kha.

Thi phén: Tép trung vao thi truong phia Béc, dic biét 1a Ha Noi va cac tinh lan can.
San phim: Céc biét thy, nha & lién k&, can ho chung cu tai céc khu do thi dugc dau
tu dong bd vé ha ting k¥ thuat, ha tang xa hoi, co kién tric canh quan dep, than
thién vdi moi trudong, chat luong dich vu tdt. Dam bao gia kinh doanh phu hop véi
tinh hinh thi truomg va diéu kién xay dung cta du an phén phdi bt dong sin dén
tan tay ngudi tiéu ding cudi cung (khéch hang béan 1¢).

Khach hang muc tiéu: Cac khach hang c6 thu nhép kha va cao.

Vé tdi co ciu by mdy:

Giam diu mdi trung gian, tinh gon bd may nham giam chi phi.

Néng cao hi¢u qua phdi hop cong viée gilta cic phong ban va chi nhanh, don vi
truc thudc; gitta Cong ty me va cac Cong ty con, Cong ty lién két.

Xay dung mo hinh quan tri Cong ty tién tién, dap tng yéu cau phat trién va hoi

nhap quoc te.

#
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Ve phit trién nguon nhan lue:

Phat trién ngu(‘m nhan luc, ddo tao ning cao trinh d nghi¢p vu. khoa hoc cong
nghé. xdy dung mot doi ngt can bd ¢d nang luc. phi hop vai yeu cau SXKD cua
SUDICO trong giai doan mai.

Ning cao thu nhip cho CBCNV trong SUDICO, dén nam 2020 thu nhdp binh
quan dat 15 tricu d(:)ng/ngu‘(‘)'i, tao ldp moi truong lam viée lanh manh. dam bao
viée lam va chinh sach dai ngd cho nguoi lao dong.

Vé cong tic quin tri rii ro:

Giam thiéu céc rti ro trong hoat dong dau tu va kinh doanh cta Cong ty.

X4y dung, hoan thién bd may quan ly rui ro cua Cong ty.

Té chire hoat dong quan tri ri ro theo dung nhiém vu dé dat muc tiéu quan ly rui
ro trong tt ca cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Vé ké hoach ning cao chat lugng sin phim:

U'ng dung khoa hoc cong nghé vao thiét ké, giai phép thi cong, lua chon vit li¢u
dé nang cao chat luong san pham, ning sut lao dong, diy nhanh tién do va ha gia
thanh san pham.

Vé ké hoach phdt trién hé thong qudn Iy thong tin:

Ung dung cong nghé thong tin vao quan tri doanh nghi¢p dé nang cao hiéu qua,
dam bao an ninh thong tin ctia doanh nghiép, tiét giam chi phi quan 1y.

Quy hoach tong thé lai hé théng CNTT; Thiét l4p céc gidi phap an ninh cho hé
théng ctiia SUDICO.

Hinh thanh mot hé théng CNTT gdém ha tAng phan cirng, mang, dudng truyén dir
lidu dép (g cdc tiéu chun k¥ thuat va phit hop véi nhu cdu sir dung true mat va
l4u dai cua SUDICO.

Trién khai cac ng dung CNTT theo md hinh sir dung Hé théng hoach dinh ngudn
luc doanh nghiép tién tién vao hoat dong san xuét kinh doanh; giam thiéu cac cong
viée thu cdng trong khi ndng cao hiéu qua cong viéc; gilp co céu lai hé thong
SXKD hiéu qué hon.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG TY:
Pdnh gid ciia Hpi dong qudan tri vé cdac mt hoat dpng ciia Cong ty:

Trong bdi canh nén kinh té trong nudc con nhiéu khé khan thach thire, Hoi dong
quan tri Cong ty da ting budc dé ra nhitng giai phap phu hop trong viéc trién khai
thuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014 di duoc Dai hoi df)ng cb dong

thong qua, két qua hoat dong ctia Cong ty trong nam 2014 dugc dénh gia nhu sau:

e
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Cong tac dau ti:

Cong tac dau tu trong nam 2014 co ban hoan thanh mat s& muc tiéu chinh d¢ ra
nhu: thi ¢dng nha mau; thi cong duong chinh vao dur an, thi cong Ha tang k¥ thudt
khu vuc 3 + 4 dé chu_vén nhuong cho Techcombank theo ding tién do cam két;
Lam viéc véi EVN déu tu tram bién dp 110KV; phé duyét diéu chinh quy hoach
du an khach san Séng Da — Ha Long; phé duyét nhiém vu diéu chinh quy hoach
1/500 du an Vin La - Vin Khé; phé duyét quy hoach ty 1€ 1/500 du an khu dan cu
Thinh Lang - Hoa binh;

Bén canh cac muc tiéu dat duoc thi viée thuc higén ké hoach con mdt sd muc tiéu
chua dat yéu cdu nhu: Mot sb hang muc tai du an Nam An Khanh va du éan khac
chua trién khai duoc do viée thu xép, huy dong von dau tu gap nhiéu kho khan nén
gia tri san lugng dau tu trong nam thap: dat 82 ty /KHN:229 ty, bang 35% KHN.
Cong tdc kinh doanh — qudn Iy dich vu do thi:

Pi dat dugc muc tiéu chinh dé ra la hoan thanh ky két hop dong voi
Techcomdeveloper tai du én Nam An Khanh; hoan thanh thuc hién gia tri SXKD
nam 2014 dat 147% KHN (dat 1.545 ty /KHN: 1.053 ty). Cong téc kinh doanh ban
1é da c¢6 nhiing chuyén bién tich cuc, tuy nhién san phém tiéu thu kha cham, mot
phan do thi truong Bat dong san chua phuc héi, mét phan do viéc thi cong hoan
thanh Ha ti‘mg k¥ thudt dy 4an Nam An Khanh con chdm do thiéu von thuc hién.
Cong tac kinh doanh dich vu cling dat dugc mot s& muc tiéu: Thanh lap Ban quan
tri toa nha So6ng Pa — Nhan Chinh va ban giao cong tac quan ly van hanh toa nha
cho Ban quén tri; xdy dung phuong dn khoén dich vu tong thé Khu do thi My
Pinh - M& Tri dé ting budc cén dbi thu chi. Tuy nhién chat luong dich vu chua
duoc cai thién dang ké, trong thoi gian t6i cén tap trung chan chinh, ning cao chét
luong dich vu song song vai 1§ trinh tdng phi dich vu.

Cong tdc tai chinh:

Lam viéc véi cac td chirc tai chinh, tin dung nham co céu lai cac khoan ng dén han
va bd sung von cho dau tu du an. Ting bude giam s6 du ng vay tai cac td chrrc tin
dung; tiép tuc giai ngan cac goéi hd trg cua ngén hang TCCP Quan doi.

Trién khai ké hoach thoai vén mot sé khoan du tu tai chinh tai: Quy ning dong
Viét Nam (14,7 ty ddng), Cong ty cd phan chimg khodn Sao Viét (20,7 ty dong)...
Tuy nhién, viéc thoai vén tai cac linh vue dau tu ngoai nganh thyuc hién con chim;
do thi truong ching khoan suy gidm, viéc tim kiém nha diu tu chién lugc dé
chuyén nhuong cb phan gip nhiéu kho khin, bén canh d6 con mét nhiéu thoi gian

dé trién khai cac tha tuc trinh c¢6 dong Nha nudec.

Céng ty c6 phdn ddu tu phat trién dé thi va khu cong nghiép Séng Da
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1.4

1.5

1.6

Cong tac rai ciu triic doanl nghiép:

Da sft-p xép. 10 chire tai co cau bd may Cong ty phu hgp voi yéu cau cong viée: giai
thé phong Kinh té - Ké hoach; giai thé phong Diu tu: thanh ldp moi phong Kinh
doanh, phong Kinh (¢ - DAu tu. trién khai cac thu tuc tai chu trac tai mot sd Cong
ty con: Sudico Vit liéu; Sudico Ha Long; Sudico Mién Trung.

Tiép tuc tinh gian bién ché, sip xép lua chon doi ngit CBCNV ¢6 nang luc deé dap
trng yéu cdu san xuét kinh doanh cua don vi, dén nay co ban da hoan thanh cong
tdc dinh bién cac phong ban Cong ty va Ban quan ly Ha Noi.

Hoat dpng cdc cong ty con, cong ty lién két:

Niam 2014, hoat dong cua cac Cong ty thanh vién ctng hét stic kho khin cac du
an: Du 4n phan mé rong phia Bong nam khu dan cu Tran Hung Dao - Hoa Binh;
Du an Khu din cu Thinh Lang - Hoa Binh; Du dn Long Tan Nhon Trach - Déng
Nai: Du 4n Khu do thi Béc Chau giang - Green Pearl ... déu phai trién khai cm
chirng, khong dam bao ké hoach dé ra do viéc thu xép, huy dong von dau tu gip
nhiéu khé khan.

Cong tac doan thé quan chiing va an sinh xa hji:

Téap thé CBCNV SUDICO da tich cuc hudéng mg, tham gia quycn gop ung ho
ngudi nghéo va cac chuong trinh an sinh xa hoi nhu: Ung ho hoi ngudi mu; ing
ho nguoi nghéo, ing hd quy phong chéng AIDS...

Tham gia tich cuc cdc hoat dong phong trao doan thé nhim khuyén khich tinh than
lam viéc cia CB CNV: tham gia hoi dién nghé thuit quin ching Tong cong ty
Séng Da nam 2014, tham gia giai bong da Doan thanh nién Téng cong ty nhan ky
niém 83 nidm ngay thanh lap Doan; td chire hoi thao CB CNV SUDICO nhén dip
ky niém ngay thanh lap Cong ty...

Danh gid ciia Hpi ddng qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Tong gidm doc:

Trén co s& danh gia két quéa thuc hién cac chi tiéu Ké hoach san xuat kinh doanh
trong nam 2014 va viéc trién khai thuc hién cdc muc tiéu trong diém khac, Hoi
déng Quan tri ddnh gia Ban Téng giam dbc diéu hanh da hoan thanh trach nhi¢m
ctia minh trong viéc thuc hién 2 nhiém vu chinh trong nam 2014.

Hoi ddng quan tri da chi dao, gidm sat Ban Tong gidm déc va b may dicu hanh
trong viéc chip hanh nghiém chinh céc quy dinh ctia Phép ludt ¢6 lién quan dén

cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

W
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Giam sat viéc str dung va quan v tai san: gidm sat viée thue hién ke hoach SXKD.
cac Nghi quyvét, Quyét dinh, Quy ché quan Iy ndi bo dbi voi Tong giam ddc va bo
may diéu hanh Cong ty.

= HDQT da ban hanh cac chi thi. nghi quyét, quyét dinh dé chi dao Ban Tdng giam
dbc thuc hién ké hoach SXKD theo nghi quyét PHDCD; bd sung hoan thién de 1o
chire thue hién dong bo cac quy ché quan ly ndi b cua Cong ty. Dinh ky hiang
tuan, hoic dot xuit Chu tich Hoi déng quan tri du cac cudc hop voi Ban Tong
giam dbe va bd may diéu hanh Cong ty dé kiém diém két qua thuc hién ké hoach
SXKD, cac hoat dong cua Cong ty: kiém tra giam sat cong tac to chire va dicu
hanh ctia Ban Téng giam dbc thong qua ché d6 bao cao ciia Ban Tong gidm doe
theo quy dinh.

- Kiém tra, giam sat viéc chi tra luong cho nguoi lao dong; thuc hién nop cac loai
thué, nop BHXH va BHYT theo quy dinh.

- Viéc kiém tra, giam sat ctia Hoi dong quan tri thuc hién dung thim quyén, khong
gdy can tro, chdng chéo dén viéc diéu hanh cua Tdng giam dbc va bo may diéu
hanh cia Cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri da nim bat kip thoi
dién bién hoat dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, cac don vi
truc thudc va Cong ty con trong tirng giai doan dé co bién phap chi dao kip thoi va
xur ly ting truong hop cu thé.

- Déi voi viée quan Iy Nguoi dai dién phan von tai ciac Cong ty c¢d phan von gop cta
Cong ty, HDQT da chi dao nguoi Ngudi dai di¢n phén vén cta Cong ty thuc hién
dung cac ndi dung quy dinh tai Quy ché quan ly Ngudi dai dién phén vbn cua
Cong ty tai cac doanh nghiép khac, theo chi dao tai cac nghi quyét, quyét dinh cta
HDPQT, céc quy dinh cia Cong ty va quy dinh ciia Nha nude.

3. Dinh hwéng hoat dong ciia Hji dong qudn tri:

Trén co sd Két qua SXKD ctia SUDICO va To hop SUDICO dat dugce trong nam
2014 va K& hoach SXKD 2015, hoat dong ctia Hoi df)ng Quan tri trong ndm 2015
sé& dugc tip trung vao céac dinh hudng sau:

- Pam bao hoat dong cia SUDICO téng trudng, an toan, hi¢u qua.

- Té chire trién khai hoan thanh thing loi Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2015, dic biét la dat va vugt cac chi tiéu Ké hoach SXKD niam 2015

duoc Dai hoi df“mg cH doéng thong qua.
m
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- lhue hién ding/hoan thanh trich nhiém cua HOi dong Quan tri trude Pai hoir donge

¢6 dong vai cac quy dinh cu the ve trach nhiém/quyen han tai Diéu 1€ Cong ty va

quy dinh ctia Nha nude vé trach nhiém/quyén han cua HoOi dong Quan tr1 v€ quan

tri véi Cong ty dai chung.

- Chi dao/Giam sat Ban Diéu hanh, can by quan ly khac trong viéc trién khai Nghi

quyét ctiia Pai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyct/Quyet dinh cua Hoi dong Quan

trj dam bao hoat dong ctia SUDICO tang trudng, an toan, hi¢u qua.

IV. QUAN TRI CONG TY:

1. Hi dong quan tri:
¥

Thanh vién va co cau ciia Hpi dong quan 1ri:

Ho va tén

Chirec danh

Ty 1¢ s& hiru/

dwoc iy quyén

S6 lwong chire danh
Thanh vién HDQT tai
cac Cong ty khac

1 | Ho S¥ Hung

Chi tich HDQT

16,3%

Chi tich HDQT CTCP
Séng Pa 4, TV HPQT
Séng Pa 6

2 | b Vin Binh

PCT HPQT

15,8%

Tdng giam doc CTCP
bai Duong, TVHDQT
Cong ty TNHH MTV &
khai thac tai sdn Ngan
hang TMCP Hang Hai
Viét Nam

3 | Vii Hong Su

TV HbQT

0,525%

Chut tich HPQT CTCP
DTKD & Phat trién ha
tang KCN Phuc Ha.

4 | Nguyén Pha Cudng

TV HDQT

0,6%

TV HBbQT CTCP XNK
thuy san Ha Noi

5 | Pham Vin Viét

TV HDQT

10%

Kiém Pho Tong giam
dbc CTCP déau tu phat
trién do thi va KCN
Song Da

W
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1.2. Cac ticu ban thuée Hoi dong quan tri:
Cong ty hién dang duy tri Van phong Hdi dong quan tri - by phéan giap viée cho
Hoi dong quan tri.
1.3. Hoat dong cua Hoi dong qudn tri:
- Trién khai Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong; trong pham vi quyén han, trach
nhiém duoc phéap luat, Diéu 1¢ SUDICO quy dinh, trong nam 2014 Hoi dong Quan

tri da tién hanh:

S6 cude hop chinh thirc: 06 cudc hop.
S6 lwong Nghi quyét ban hanh: 93 Nghi quyét.
S4 lwong Quyét dinh ban hanh: 95 Quyét dinh.

- Céc Nghi quyét, cac Quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri déu duoc ban hanh trén co
s& thao ludn, déng thuin biéu quyét THONG QUA ctia 5/5 Thanh vién Hoi dong
Quan tri.

- Théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia minh, Hoi dong quéin tri Cong ty da
thuc hién viéc chi dao, giam sat thuc hién dbi véi Ban Téng giam dbec, BO may
chuyén mon, cu thé:

+  Chi dao, giam sat viéc trién khai, thuc hién cac van dé, nodi dung duoc thong qua
tai Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2014.

+  Chi dao, giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyél, Quyét dinh cua Hoi
dong Quan tri.

+  Chi dao, giam sat viéc quan tri rii ro trong toan T6 hop SUDICO, tai SUDICO
lién quan hoat dong diu tu, trién khai, phat trién cac du an bat dong san; van dé
dam bao an toan tai chinh trong hoat dong SUDICO ciing nhu uy tin trong quan hé
vay tra giita SUDICO véi cac nha ddu tu, cdc Dinh ché tai chinh.

+  Chi dao, giam sat viéc tai co cAu mé hinh t chirc trong toan T hop SUDICO;
viéc trién khai tinh gian, dinh bién nhén su xuéng tirng don vi, by phan chirc néng.

+  Chi dao, giam st viéc trién khai Ké hoach kinh doanh 2014; tién d¢ thyc hién du
tu, hoan thién hang muc dau tu véi timg du an do SUDICO lam chu déu tu; giam
st viéc trién khai ban san phidm hang héa ctia SUDICO.

+  Chi dao, gidm sat viéc thuc hién chi truong chi dao cua Chinh phu vé viéc Xay
dung san phim nha hudng t6i ddi trong thu nhap thap cling nhu cac chi truong khéc.

+  Chi dao, giam sat viéc dam béo ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kign moi
truomg 1am viée, viée thuc hign Thoa wéce lao dong tap thé, cac ché do khac voi

nguoi lao dong.

M
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2. Ban Kiéni sodt:

2.1 Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodrt :

- Ong Nguyén Vin Phiic - Truong Ban kiém soat
- Ong Hoang Minh Thuan - Thanh vién Ban ki¢m soat
- Ong Nguyén Ngoc Thiang - Thanh vién Ban ki¢m soat

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

L§
t

Nim 2014, Ban kiém soat da tién hanh trién khai hoat dong theo ding chirc nang,

nhiém vu duoc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Picu 1¢ Cong ty, Quy ché 16 chuc

va hoat dong cia ban. Ban kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong
tac va phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién; trién khai kiém tra, giam
sat thuong xuyén moi hoat dong clia cong ty; dinh ky tién hanh kiém tra truc tiép, cu thé:

+  Trén co s& thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh cuia
cong ty do Hoi ddng quan tri (HDQT), Tong giam dbc, cac phong chirc ning cua
cong ty cung cép, cac thanh vién Ban kiém soat da thuc hién cdc cong viéc nhu
kiém tra, ra soat lai cac quy ché, quy dinh quan ly ndi by da ban hanh; Kiém tra
cée to trinh ctia Tdng giam dbc, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

+  Tham du diy du céc cudc hop cia HPQT, ¢o y kién chét vin HDQT, Tong giam
déc cac van d& ma ban kiém soat quan tam.

+  ThAm dinh béo cdo danh gid cong téc quan Iy ctia HDQT, diéu hanh ctia Tong
giam dbc, bao cdo tinh hinh kinh doanh va bao cdo tai chinh ca ndm 2014 cua
Céng ty; bao cdo kiém todn ctia Cong ty kiém todn Ernst& Young Viét Nam.

+  Trong ndm 2014, Ban kiém soat da tb chirc hop kiém diém tinh hinh hoat dong cia

ban va trién khai cic cong viée theo chuc ning, nhiém vu va ké hoach da dé ra,

thong qua cac van dé di kiém tra, xem xét dé thong nhét nhan xét cac van dé da

kiém tra.

M
e
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Cic giao dich, thir lao va cdc loi ich ctia i dong quan tri, Ban k iem sodt Ban

Tong giam doc va Ké toan truong:

Ong: Nguyén Tran Tung - Pho Tdng giam dbc Cong ty ban ra 60.100 cb phiéu
Ba: Cao Thi Ha - Vg Pho Téng giam déc Cong ty (Ong Nguyén Tran Tung) ban ra

14.800 cb phiéu.

M
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3.1 Lwong, thiwong, thit lao, cdc lpi ich khdc:
TE Ho va tén Chire vu Tién hrong Thiulao | Tién thuing
1 | Hd Sy Hung CT.HDQT 683.654.308 ' 120.000.000 | 149.665.000
. B l
2 | B Van Binh Pho CT.HDQT 508.839.905 | 96.000.000 | 136.330.000
3 | Vii Hong Su TV. HPQT 551.459.446 | 96.000.000 140.525.000
4 | Nguyén Pht Cuong | TV.HPQT 96.000.000 | 133.900.000
i TV. HDQT Kiém
5 | Pham Van Viét 552.845.446 | 96.000.000 |  140.525.500
phé TGP
6 Nguyén Vian Phuc Truong Ban KS 96.000.000 31.500.000
7 | Nguyén Ngoc Thing | TV Ban kiém soat 60.000.000 11.500.000
8 | Hoang Minh Thuan | TV Ban kiém soét 60.000.000 11.500.000
9 | Trdn Anh Puc Téng giam doc 552.469.772 141.218.500
10 | Vii Van Diing Ph6 Tdng giam déc |  381.163.228 69.185.500
11 | Nguyén Trdn Tang | Phé Tdng gidm déc 398.583.004 70.324.000
12 | Bui S§ Vién Phé Tong giam dbc |  400.364.613 70.805.500
13 | Tran Viét Diing K& toan trudng 395.713.091 69.977.500
Téng cong 4.425.092.813 | 720.000.000 | 1.176.957.000
c.  Giao dich co phiéu ciia co dong nji bj:
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V.BAO CAO TAI CHINH:

I. Y kién kiém todn: Chéap thudn toan phan.

2. Béo céo tai chinh dugce kiém toan: Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2014 da duoc
kiém toan bao gom:

. Béng can déi ké toan;

- Bao céo két qua hoat dong kinh doanh;

- Bdo cdo Iuu chuyén tién té;

- Bén thuyét minh Béo cdo tai chinh.
bia chi Website cong bd, cung cip Bdo cdo tai chinh cta Cong ty me va Bdo cio
tai chinh hop nhédt nam 2014 cia SUDICO da kiém toan duoc dang tai trén

website: www.sudicosd.com

Wi nhan:

TM+(ND©NG€M%NTM
CHUTICH

- UBCKNN; & :
-[ BAUTUPHAT 1§

- S6 GDCK TPHCM; D0 _TH! Y1

- HBbQT, BKS; KHU COi /5 NGHIEP /

- Website;

- Luu: VT, TCKT.

m
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