BAO CAO THUONG NIEN
Tén cbng ty niém yét: Cong ty c6 phan thiy dién Thiec Mo
Nam 2014

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khdi quat:
_ Tén giao dich: Cong ty C4 phan Thuy dién Thic Mo

- Giky chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 3800311306 thay doi 1an 5 ngay
16/3/2011 do S& K& hoach va Dau tu tinh Binh Phudce cap.

- Vén didu 1& ciia Cong ty theo gidy chimg nhan dang ky kinh doanh la

700.000.000.000 ddng, chia thanh 70.000.000 co phén véi ménh gia 10.000 ddng/cd
phéan.

- Vén diu tu cta chu sé hiru:

v Téng céng ty phét dién 2- Cong ty TNHH mot thanh vién: C6 dong nha
nude nam gilr 36.341.500 cb phin twong tng véi 363.415.000.000 dong, chiém
51,92% vén diéu 18,

v Céc cb dong khic nim gitr 33.658.500 cb phan tuong Umg Véi
336.585.000.000 dong, chiém 48,08% von dicu I¢.

- Pia chi: Khu 5, phudng Thac Mo, thi xd Phudc Long, tinh Binh Phude.
- Sb dién thoai: 0651.2245094 Fax: 0651.3778268
- Website: www.tmhpp.com.vn
- M cb phiéu: TMP
2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Cd phan Thiy dién Théc Mo dugc thanh 18p trén co 6 ¢b phén
hoa Cong ty Thiy dién Thac Mo thu¢c Tap doan Pbién luc Viét Nam theo Quyét
dinh s& 3946/QD-BCN ngay 29/12/2006 cta B¢ truong B Cong nghi€p nay 1a B
Cong thuong va hoat dong theo gidy ching nhén Déng ky kinh doanh s6
4403000108 ngay 01/01/2008 do S& Ké hoach va Diu tu tinh Binh Phuéc cip. Hién
nay, Cong ty dang hoat dong theo gidy chimg nhén Dang ky kinh doanh sb
3800311306 da thay ddi 1an thir 5 ngay 16/03/2011 do S& Ké hoach va Péu tu tinh
Binh Phude cip.

- Cong ty ¢b phan thity dién Thic Mo da 3 1an thay ddi tén goi cho phu hop
v6i mé hinh hoat dong cua cong ty: “Nha may thuy dién Thdc Mo” chinh thirc
chuyén dbi thanh “Cong ty Thuy dién Thac Mo” vao ndm 2005 va chuyén dbi thanh
“Céng ty cd phan thity dién Thac Mo™ nam 2008.

- Cong ty chinh thic niém yét c6 phiéu trén S¢ giao dich ching khoan Thanh
phé HS Chi Minh tir ngdy 18/06/2009 véi mé chimg khoén la TMP theo quyét dinh

SS‘SBJ’QD—SGDHCM ngdy 08/06/2009 cua S¢& giao dich chimg khodn Thanh phd
HO Chi Minh.
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3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
3.1 Nganh nghé kinh doanh
- Hoat ddng san xuét kinh doanh dién nang;

_ Quan 1y, van hanh, bio dudng, sira chita cai tao va lép dat cic thit bj dién,
c4c cong trinh thuy cdng, cong trinh kién tric cta nha méy dién; Dao tao va phat
tridn ngudn nhan lyc vé quan ly va van hanh, béo dudng va sua chita thiét bi nha
may dién; Mua bén, xuat nhap khau vat tu, thict b;

- Tu vAn lap du 4n dau tu xdy dung, quan ly du an dAu tu xdy dyng, tu van
gidm sat thi cong xdy 1ép. Thi nghiém, hiéu chinh thiét bi dién; Ché tao, thi nghi¢m
thibt bi dién, co khi, quan tric cong trinh. Thi nghiém céc san phdm dau mo st dung
trong nha mdy di¢n;

- Pu tur xay dung cac du dn nguén dién; xay 1§p dudng day va tram bién 4p;
- Kinh doanh bit dong san, kinh doanh dich vu cho thué van phong;

- Khai théc, loc nudc va kinh doaph dich vu qép nude phuc vu sinh hoat, cdng
nghiép; San xuat va kinh doanh nude uong tinh khiét;

- Kinh doanh vAn tai hang hoéa, hanh khich duong bo, dudng thuy; cho thué
phuong tién giao théng; kinh doanh dich vu kho hang, bén bii;

- X4y dyng dan dyng va cong nghiép;
- Kinh doanh dich vu nha nghi, du lich;
Hoat ddng san xudt kinh doanh chinh cua Cong ty 1 san xuit, kinh doanh
dién nang.
3.2 Pia ban kinh doanh: .
- Dia ban hoat dong kinh doanh chinh tai Tinh Binh Phudc.
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4. Thong tin vé md hinh quan tri, td chire kinh doanh va b{ mdy quén ly

4.1 M6 hinh quén tri cia Cong ty

{
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tryc tiép quan ly;

doanh nhim khai théac, str dung c6 hiéu qua ngudn lye duge Cong ty giao.

hanh xa 1l an toan.

4.2 Co ciu bd may quén Ij: Gom 01 Chi nhénh, 01 Phan xudng, 06 phong
ban chuy&n mon nghiép vu.

v Trung tAm dich vu va stra chira co dign:

~ -Ladonvicé chirc ning stra chita, bao tri, bdo dudng, ning cz’ip méy moc,
thiét bi, cong trinh theo dung quy dinh, quy trinh dugc phé duyét nham dam bao
cOng tac vin hanh an toan cac to my va cong trinh Nha may thay dién do Cong ty

- Thue hién cdc hoat dong cung cép dich vu theo nganh nghé ding ky kinh

v/ Phan xudng vin hanh:

- La don vi truc tiép san xuat, phan xudng van hanh c6 chic ndng tham muu
cho Tdng Gidm dbc chi dao quan ly va to chirc thuc hign cong téc van hanh an toan,
hiéu qua cao nhit ddi véi t6 may va hé thong thict bi, dicu tiet toi wu hd chira va van

- T4 thi trudng dién: 1 don vi truc thude phan xuéng vén hanh ¢6 chic ning
tham muu giup Tdng Gidm ddc va Lanh dao phan xuong vén hanh trong viée quan
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ly, diéu hanh cong tac 1ap k& hoach, tinh toan cOng suat, gia chao; quan 1y h¢ théng
phin mém phyc vu thi trudng dién; tham gia thue hién chao gi4 theo dung cic quy
dinh, nhim mang lai 1oi ich cao nhat cho Cong ty.

Céc phong ban chuyén mon nghiép v

v/ Vin phong: Tham muu téng‘horp va didu hanh céc nghiép vy hanh chinh,
quan tri giup cho cong téc chi dao, dicu hanh cua lanh dao Cong ty.

v Phong Dy 4n: tham muu cho Linh dao Cong ty va tb chirc thuc hién céc
cOng tac sau:

- Chirc ning chi dAu tw, dhu méi cong tac quan ly du 4n nha mdy thiy dién
Thac Mo m& rong.

_ Phat trién c4c dy 4n nhdm mé& rong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
- Phat trién céc chuong trinh, dy é4n tiét kiém ning lugng.

v Phong Td chirc — Lao dong: Tham muu gitp Hoi ddng quan tri va Téng

-

Giam dbc quéan ly, didu hanh cong tac t6 chic, can bo, dao tao va phat trién ngudn
nhén lyc; cong tic lao dong, tien luong; cong tic chinh sach ché dd, chdam séc
Ngui lao dong va khen thudng - ky luat.

v Phong Tai chinh K& todn: Thyc hién chirc néng chuyén mon vé tai chinh, ké

r

toan theo quy dinh cia “Luat K& todn”. Tham muu giap Tbng Giadm dbc Cong ty vé

r r

cong tac quan ly tai chinh, ké todn, thong ké cua Céng ty; Lap, luu trt, }(iém tra,
kiém soat toan bd cac hoat dong c6 lién quan den linh vuc Tai chinh- K& toan tai
Cong ty theo dung quy dinh ctia Nha nudc.

v Phong K& hoach — Vat tu:
- Tham muu gitp Téng Gism ddc trong céc linh vyc:
+ Lap ké hoach va thyc hién ké hoach trong Cong ty.

+ T8 chirc diu thiu thuc hién cong vide: Stra chita 16n, stra chita thuong
xuyén, mua sam vat tu - thict bi phuc vu cdng tac san xudt kinh doanh trong Cong

ty.
+ Cung tmg — Quan ly va sir dung vt tu trong Cong ty.

- Quén ly, ky két thyc hién cdc hop ddng: Hop dong xﬁy(lép, hop ddng mua
ban Vit tu - thiét bi, hgp ddng dich vu phu vu cong tic san xuat kinh doanh trong
Cong ty.

v/ Phong K§ thuat: Tham muu cho Lanh dao Céng ty va tb chirc thyc hién cc
cong tac sau:

- Céc cOng tac vé quan ly k¥ thudt.

- Cong tac phong chdng lut bao.

- Cong téc quéan 1y hé théng chét lugng ISO 9001.
- Cong tac sang kién va nghién ctru khoa hoc.

- Quan ly cbng tac dio tao nang bic cong nhan k¥ thudt va cdc chirc danh k¥
thuat.

4.3 Cic cong ty con, cong ty lién két:
¢ Congty con: Cong ty Cb phan My Hung Tiy Nguyén
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v/ Dia chi: s8 160 Trin Phu, Xa Loc Nga, TP. Béo Loc, Lam Béng
v Vén didu 18 thuc gop: 137.200.000.000 dong
v Ty 1 1¢i ich ctia Cong ty me: 99,92%
v Quyén bidu quyét ciia Cong ty me: 100%
‘ v/ Nhiém vu cht yéu ciia Cong ty C phin My Hung Téy Nguyén hién nay 1a
dau tu xay dyng Dy 4n thuy dién Dai Nga, Dy an nay dd duoc Uy Ban nhén dan

tinh Lam Dng cip gidy ching nhin diu tu didu chinh sb: 42121000217 ngay 12
thang 5 nam 2010.

v Hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty chi yéu 1a san xuét kinh doanh
dién nidng.
¢ Cong ty con: Cong ty C6 phin Thuy dién Dikrosa
v Dia chi: S 117, Lé Dai Hanh, TP. PLeiku, Gia Lai
v Vén didu 18 thuc gop: 48.934.430.000 dong
v Ty 1€ lgi ich cua Cong ty me: 61,52%
v/ Quyén biéu quyét cia Cong ty me: 61,52%

v Cong ty cb phin thily di¢n Dakrosa 1a Cong ty C6 phan duge thanh I3p theo
Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 5900189597 cép lan dau ngay 27/12/1999.

Hién tai Cong ty dang hoat dong theo gidy chimg nhan Pang ky kinh doanh thay doi
14n thtr 6 ngay 14/11/2012 do S& K& hoach va Dau tu tinh Gia Lai cap.
v Hoat dong san xut kinh doanh chil yéu ctia Cong ty Co phan Thuy dién
Pikrosa 1 san xuat kinh doanh dién nang.
¢ Cong ty lién két: Cong ty C6 phin Phong di¢n Thuin Binh
v Vén thuc gbp: 8.400.000.000 dong
v Ty 18 loi ich va quyén bidu quyét: 20%

5. Dinh hwéng phit trién

5.1 Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

_ Pam béo van hanh phat dién én dinh, lién tuc, an todn hai t6 mdy theo
dang phuong thire van hanh ciia Trung tam diéu do hé théng dién, thi trudng
dién.

- Tham gia thi trudng dién canh tranh, tinh todn chao gia hop Iy nhim khai
théc t8i wu hd chira d& dat san luong va doanh thu cao nhét.

- Xay dyung Nha méy Thac Mo mé rong cong suat 75SMW diing tién do.

- Hoan thién co ciu td chirc, xdy dung chién lugc, ké hoach dao tao dai han
phét trién, ning cao chit lugng ngudn nhan lyc ctia Cong ty.

- Phét huy hi¢u qua hé théng quéan Iy chét lugng ISO 9001 vao moi mat
hoat dong SXKD.

- Hoan thanh xay dung v 4p dung hé thong quan ly phong thi nghiém theo
tiéu chuin TCVN ISO/IEC 17025:2007.
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5.2 Chién lwge phit trién trung va dai han:

- Dam béo cac thiét b dién van hanh an toan lién tuc, duy tri san lugng dién
san xuAt cia Cong ty 6n dinh, giam thiéu toi da cac chi phi san xudt, dam bao loi
nhudn co ban cua cac co dong vuot muzc ké hoach.

- Xay dung d6i ngil can b), nhan vién k§ thuét hing manh; Tang thém thu
nhép cho nhan vién trong cong ty.

- Md& rong cung cép dich vu nhu stra chiva, bao tri, dao tao...cho céc khach
hang trong khu vure, gbp phan bd sung vio tdng doanh thu ctia cong ty.

- PAu tu cac dy 4n ngudn dién.

- X4y dung vin hoa doanh nghiép, nang cao vai trd, vi thé va thuong hi¢u
Cong ty. '
6. Cac rui ro:

- Khong chi dong dugc két qua san luong san xuét dién do ngudn nudc veé 1&

thube hoan toan vio diéu kién ty nhién trong boi canh bién ddi khi hau cang nghiém
trong va khong luong trudce duge.

- Mbi truong kinh doanh, dic biét trong linh vyc dich vu ngay cang canh
tranh khéc liét, doi hoi sw nhanh nhay, k¥ ning phan tich thi trudong, kip thoi ndm
bt co hdi ciia d6i ngll can bd quan ly.

- Cong tac diu tu cac dy 4n ngudn dién con gip nhiéu khé khin do pguén

vén wu dai 131 suét thép khan hiém, phai vay von ngan hang thuong mai 13i sut cao,
suat dau tu khong hi¢u qua.

- Vi trf Cong ty nim & ving xa trung tdm, kho tiép can nhidu dbi tac dé mo
rong hoat dong SXKD va dich vu.
I1. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dng sin xuit kinh doanh

Do ftinh hinh thily vin nim 2014 da dién bién thuan lgi, luu lugng nude vé
trung binh la 127 m>/s cao hon 18,7% so v6i ndm 2013 (107 m>/s) va xAp xi trung
binh nhidu nim(121 m*/s) nén san lwong di¢n sén xuht ndm 2014 14 865 triéu kWh,
dat 116,7% ké hoach nim 2014 va tang 14,8% so v6i ndm 2013; Myc nude hé vao
cudi ngay 31/12/2014 13 217,8 (m) cao hon myc nude hd ké hoach 14 217 (m) tao
didu kién thuan loi cho viéc thyc hién ké hoach ndm 2015.
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2. T6 chirc va nhAn sy ¢

2.1 Danh séch ban diéu hanh:
- Nguyén Thanh Phu: Chi tich HDQT - Tong gidm doc
Sé cb phiéu nim giit: 20.057 chiém ty 18 0,029%

Nguyén Thanh Phi Chi tich HPQT, Tdng giim ddc Cong ty Co
phin Thuy dién Thic Mo

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/04/1962

Noi sinh: Xa Tam An - H.Long Thanh - Tinh Déng Nai

Qudc tich: Viét Nam

CMND: 271019942 cAp ngdy 21/11/2012 - Dong Nai

Qué quan: X Tam An - H.Long Thanh - Tinh Dng Nai

Dia chi thudng tri: 17B1. KP 1 - Biru Long - Bién Hoa - Ddng Nai

Trinh d6 vén hoéa: 12/12 |

Trinh d§ chuyén mén:

Thac sy Hé théng dién, Thac s§ quan tri kinh
doanh

Qua trinh cong tac:

Tir thang 12/1984 - 12/1985:

Ky su phong Ky thuat. Ban quéan ly cong trinh
thuy dién Tri An.

Tur thang 1/1986 - 12/1987:

Tap su trudng ca - Nha méy thiy dién Tri An

T thang 01/1988 - 01/1990:

Trudng ca van hanh - Nha méy thiy dién Tri An

Ttr thang 2/1990 - 10/1990:

K¥ su thi nghiém - Nha méy thuy dién Tri An

Tir thang 11/1990 - 08/1993:

Ph6 Quan dbc phan xudng - TS truéng td thi
nghiém - Nha mdy thuy dién Tri An

Tu thang 9/1993 - 12/1996:

Quéan dbc PXSC co dién - NMTD Tri An

Tt thang 1/1997 - 6/2006

Phé giam ddc - Nha méy thiy dién Tri An

Tir thang 7/2006 - 11/2006

Pho giam dbc - Cong ty thuy dién Thac Mo

Tir thang 11/2006 - 12/2007

Giam déc - Cong ty thuy dién Thac Mo

Tir théang 1/2008 dén nay

Chu tich Hoi ddng quan tri cong ty cd phin thuy
dién Thac Mo

Tir thang 03/2011 dén nay

Tdng gidm dbc cong ty cd phan thiy dién Thac Mo |
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- L& Minh Tuén: Uy vién Hji dong quan trj - Phé Téng Gidm dbe
$6 cb phiéu ndm giir: 0 chiém ty 18 0%

L& Minh Tuén Uy vién Hoi ddng quan tri, Pho Tong gidm dbe
Coéng ty ¢b phén thiy dién Thic Mo

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 22/04/1974

Noi sinh: Ty Phude, TP. Da Lat- Tinh Lam Ddng

Quéc tich: Viét Nam

CMND: 024333977, cip ngay 29/05/2009- TP. HCM

Qué quan: Huyén DPién Ban- Tinh Quang Nam

Dia chi thudng trd: S6 28 - KP 6 - Duong DHT 44 - P. Tén Hung
Thufn - Quén.12 - Thanh phé HS Chi Minh

Trinh d6 vin héa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Quan 1y He théng dién

T thang 12/2009 dén nay:

Ph6 Téng Giam dbc - Cong ty cb phin thiy dién
Thic Mo

Tir thang 05/2011 dén nay:

Thanh vién HDQT Cong ty cb phin thiy dién
Théc Mo

- Pinh Vin Son: Phé Téng gidm doc
S6 cb phiéu nim gitr: 12.838 chiém ty 18 0,018%

Dinh Vin Son Phé Téng gidm doe

Gidi tinh: Nam

Noi sinh: X4 T4n Son - huyén D6 Luong - tinh Ngh¢ An
Qubc tich: Viét Nam

CMND: 191204073 céap ngay 01/10/2014-Thira Thién Hué
Qué quan: X4 Pht Méu - Phti Vang - Thira Thién Hué

Dia chi thuong tri: 236 Bach Diing - Phuong Pha Higp - T/P Hué
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ quén tri kinh doanh

Tir théang 5/2011 dén nay:

Phé Téng Gidm déc - Cong ty cd phén thiy dién Thic Mo
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- Huynh Vin Khénh: Ké todn trudng
$6 cb phiéu nim giit: 1.000 chiém ty 1& 0,0014%

Huynh Vin Khinh K¢ toan truomg

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 10/10/1968

Noi sinh: TT Son Tinh - huyén Son Tinh - Quang Ngéi

Quéc tich: Viét Nam

CMND: 285112833 cAp ngay 04/04/2002 - Binh Phude

Qué quan: TT Son Tinh - huyén Son Tinh - Quang Ngéi

Dia chi thuong tra: Khu 3, P.Long Thuy - Phuéc Long - Binh Phudce

Trinh @0 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ quén trj kinh doanh, Cir nhén kinh t

T thang 4/2008 dén nay: K& todn truong - phong Tai chinh ké toan — Cong
ty ¢6 phan thiy dién Thac Mo

2.2 Tinh hinh lao djng hién nay
S6 luong lao dong cta Cong ty dén 31/12/2014 1a: 133 lao dong

Phén theo trinh dé:
v’ Thac s§ : 06 ngudi  chiém 4,51 %
v’ Dai hoc : 47 ngudi  chiém 35,33 %
v’ Cao ding, trung cép ; 41 ngudi  chiém 30,82%
v Céng nhan : 39 ngudi  chiém 29,32 %

- Chinh sich dao tao, lwvong thudng, trg cip
a. Dao tao

Céng ty cd phan thuy dién Thac Mo ludn chu trong vé dio tao nguon nhan

luc cho Cong ty vi d6 1a nhin t6 quan trong cho su tdn tai va phat trién cia mot
doanh nghiép.

Cin ¢t vao nhu cAu phét trién ctia Cong ty, ning lyc, trinh d§ can b, mirc do
gén bo véi Cong ty, Cong ty dinh ra ké hoach dao tao thich hop, dudi nhiéu hinh
thirc: ddo tao nang cép, dio tao lai, bdi dudng chuy€n mén, ng}uep vu bing céc hinh
thirc nhu dio tao dai han, ngén han, ddo tao bdi dudng tai ch3, dao tao theo dé 4n
qua cic hinh thirc héi théo, hoi nghi chuyén @, hoc tap trao ddi kinh nghiém véi
céc don vi.

Quy hoach dao tao phat trién nguon nhin lyc phai duge xay dung phu hop
v&i muc tidu, nhiém vy, chién luge phét trién san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Xay

dung ké hoach ddo tao héng nim va cic nim tiép theo. Déi tugng dugce dao tao ap
dung cho moi CBCNV.
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b. Lwong, thuéng

Cong ty ¢6 chinh sach luong, thuong ximg dang voi céng hién chét xém, dac
biét ddi v&i cac nhén vién gidi va c6 nhicu kinh nghiém trong céc linh vuc lién

quan, mot mjt dé gilr chan nhan vién lau dai, mat khac dé thu hat lao dong c6 ning
lyc tir nhiéu ngudn khac nhau vé lam viéc cho Cong ty.

Cong ty xay dung chinh séch luong riéng phi hop v6i ddc trung nganh nghé
hoat dong va bao dam cho ngudi lao dong duoc hudng day du cac che do theo quy
dinh ctia Nha nuéce, dam bao phi hop voi nang luc va cong viée clia timg ngudi,
khuyén khich c4n by cong nhan vién cua Céng ty lam viéc hang say, gop phan thic
dhy phat tridn san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Viéc phan phéi tién luong cho CBCNV trong Cong ty duge thuc hién theo

nguyén tic phan phéi theo lao dong (dya vao sb luong, chat lugng va higu qua dong
g6p cua timg ngudi).

Cong ty tra luong theo he sb cép béc chirc vu duge xac dinh trén trinh 49,
cép bic va tay nghé cua ngudi lao dong.

Nhim khuyén khich, dong vién can bd .céng nhan vién trong Cong ty gia
tang hiéu qua lam viéc, dong gbép cho Cong ty, Céng ty da 4p dung nhiéu hinh thirc
thudng:

¢ Thuodng luong thang thir 13.

¢ Thudng Van hanh an toan.

¢ Thudng sang kién k¥ thut.
¢. Bao hiém va phuc lgi:

Viée trich ndp bao hidm xa hoi, bao hiém y t€ duge Cong ty trich ndp ding
theo quy dinh cta phap ludt. Cong ty thuc hién cac ché d6 bao hiém x& hoi cho
ngudi lao dong theo Lut lao dong va hang nam t chizc kham strc khoe dinh ky cho
can by cong nhan vién. Ngoai ra, Cong ty con mua bao hiém toan dién con ngudi
cho toan th¢ CBCNV.

Céng ty luén tao diéu kién thuén lgi d& Cong doan va Doan Thanh nién Cong
ty‘hoat dong, tao diu kién cho cong nhan vién Cong ty dugc nang cao doi song tinh
than va rén luyén sic khoe.

Trg cép 6m dau, thai san, nghi viéc,... 4p dung theo quy dinh cia By Luét
Lao dong.

2.3 XAy dung vin ho4 doanh nghiép:

Moi t chirc, cong ty ddu ¢ vin héa mang nét dic thi riéng ctia minh, bao
gdm nhiimg gi tri, nhimg yéu td mang tinh van hoa ma doanh nghiép tw tao ra trong
qué trinh SXKD, mang ban séc cta doanh nghiép. Chinh vi vdy, xdy dyng van hoa
doanh nghiép 13 mot yéu cu tit yéu cia chinh sach phat trién thuong hiéu, vi thong
qua hinh anh vén héa doanh nghiép s& gép phén quang ba thuong higu cia Cong ty.

Tt nhu cdu trén, Céng ty ban hanh bd tai liéu “Vian hoa Cong ty CO phin
Thuy dién Thac Mo” vao ngay 14/01/2011, thé hién dugc tAm nhin, st ménh cla
cong ty; néu lén ddy ¢t Hé 8 gia tri cbt 1581 ma cong ty quyét tm x4y dung (bao
gdm: Chuyén nghiép — Sang tao; Tan tdm — Quyét liét; Hop tac — Chia sé; Trung
thanh — Nhan van); Thé hién 5 nguyén tic dao dirc ma moi thanh vién cong ty tu
hio noi theo véi ton chi vi con ngudi, hudng dén ngudi lao dong, nhimg quan hé

Bdo cdo thizomg nién 2014 - Céng ty 6 phdn thily dién Thac Mo Trang 10/19




tich cue, trung thuc, hop téc, phat huy cao do tri tué va tinh than trach nhiém trong
cong viéc.

Viée trién khai thyuc hién vin hod doanh nghi¢p phai qua timg giai doan voi
nhitng tinh chit va ndi dung khac nhau. Hién tai, Cong ty dang thyc hién trién khai
tuyén truyén thuc thi vin héa doanh nghiép giai doan thang 11/2014 dén thang
05/2015, cy thé nhu sau:

- Tiép tuc ké hoach trién khai tuyén truyén thyc thi vén hoa doanh nghiép:
Tham gia cudc thi tim hidu VHDN do EVNGENCO2 tb chirc; Lap bing rén b
dong phong trao xdy dung VHDN; T6 chite budi tap huén VHDN cho toan thé
CBCNV: T chirc thu thap d& nghi, sang kién xay dung VHDN trong toan thé
CBCNV; Xem xét danh gia, ing dung céac & nghi séng kién va dé nghi khen
thuong céc y kién c6 gi4 tri thuc tién cao; Té chitc tham quan hoc hoi kinh nghiém
xay dung VHDN tai mot s don vi; Xay dung chuyén muc thong tin VHDN trén
Website ctia Cong ty; Viét bai vé dién dan xay dung VHDN, cdc quy thc tmg X0
treen website,...

Nhiém vy ciia Cong ty trong thoi gian ti:

- Viéc xay dyng thanh cong vén hod doanh nghi¢p phu thudc quyét tim clng
chung tay thue hién cta toan thé CBCNV trong Cong ty, @& mdi CBCNV la mdt
tuyén truyén vién vé van hod doanh nghiép, quang ba hinh anh, thuong hiéu cla
Cong ty ra bén ngoai.

- D& thuc hién duoc didu nay, cac thanh vién trong Ban vin hod doanh
nghiép ciing nhu toan thé CBCNV trong Cong ty phai kién quyét thuc hién duge ké
hoach chi tiét cho ting giai doan xay dung va thuc thi vén hoa.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n

Cong ty ludn chu trong viéc tham gia gop v6n diu tu dai han vao céc du 4n
phét trién ngudn dién chi tiét nhu sau:

Pon vi tinh: ty ddng
Vén g6 % Z £
Stt Dy an luy kég dgn Nim Toilg Yon
n%m 2013 2014 da gop
1 | Cong ty CP Co dién -dién lyc Ddng Nai 1,1 0 1Ll
2 | Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh 149,58 0 149,58
Céng ty CP DPTKT H6 thuy dién
3 | Théc Mo : 1’“_" 0 14
Tong cing 152,080 0| 152,080
- Céc cong ty con, cdng ty lién két:
Pon vi tinh: ty ddng
Vén gop luy 2
Stt Dy éin k& afanam | Nam2014 |TONEVOndE
2013 g6p
I | Cong ty con: 186,134 0| 186,134
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stt Dy én iﬁ‘;?ﬁ‘;?ﬁ Nim2014 |TOnEvonda
2013 gop
1 Céng ty CP My Hung Tay Nguyén 137,200 0| 137,200
2 | Céngty CP Thuy di¢n Dakrosa 48,934 0 48,934
II | Cong ty lién két 6,0 2,4 8,4
1 Coéng ty CP Phong di¢n Thuén Binh 6,0 2,4 8,4
Téng cong 192,134 2,4| 194,534

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: ddng

thiéu s6

Ty 1& loi nhuén tra cd tic

20%

B Chi tiéu Nim 2013 Niim 2014 % ting
giam

Tbéng gié tri tai san 1.456.765.449.588 | 1.593.446.616.137 | 9,38%
Doanh thu thuan 496.638.052.141 | 687.318.588.435 | 38,39%
Loi nhudn tir hoat dong kinh 209.393.155.450 | 313.981.069.464 | 49,95%
doanh
Loi nhuén khac (171.996.292) (253.086.398)
Loi nhun truée thué TNDN 209.241.580.887 | 313.727.983.066 | 49,94%
Loi nhun sau thué, trong do: 160.783.571.172 | 242.192.818.182 | 50,63%
+ Loi nhuén sau thué ctia Cty me 156.389.771.561 239.326.648.655 | 53,03%
+ Loi nhuan sau thué cua cb dong 4.393.799.611 2.866.169.527
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b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu PVT | Nim 2013 | Nim 2014
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: lan 1,95 3,71
+ Hé sb thanh to4n nhanh: lan 1,32 2,45
2. Chi tibu vé co cau von
+ Hé sb No/Tong tai san % 33,21 33,09
+ Heé sb No/Vén chi s& hitu % 51,62 51,16
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: vong 8,71 6,06
+ Doanh thu thudn/Téng tai sén % 34,09 43,13
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 101
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 31,49 34,82
thuin
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Vén chu s& % 16,69 23,22
hml r r -
+ Hé s6 Loi nhuén sau thue/Tong tai san % 10,74 15.02
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh % 42,16 45,68
doanh/Doanh thu thun

5. Co cfiu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chii s¢ hiru:

a. C§ phin: Téng sé cb phin 1a 70.000.000 cb phan véi ménh gid 10.000

ddng/cb phan, trong do:

v Téng cong ty Phét dién 2 — Céng ty TNHH mot thanh vién: C6 dong nha
nuée ndm gitt 36.341.500 c¢b phan tuong tng véi 363.415.000.000 dong, chi€m

51,92% von didu 18.

v Cic cb dong khic ném gitr 33.658.500 cd phin twong Ung Vi
336.585.000.000 d6ng, chiem 48,08% von dicu €.

b. Co chu cb dong:

S6 ¢b phan phd

STT Tén Co dong thbiip Ty 1 gop vén
1 %ﬁ%ﬁt‘fh{;ﬁtﬁi&iﬂ 2=Congty 36.341.500 51,92%
3 | Cong ty cb phan Co dién lanh (REE) 27.315.110 39,02%
4 | CH dbng nudc ngoai 50.320 0,07%
5 | T4 chirc, c4 nhin khac 6.293.070 8,99%
6 | Téng cong 70.000.000 100,00%
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IIL Bio cio va d4nh gid ciia Ban Gidm dbe:

1. Dénh gi4 két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh:

- Do tinh hinh thity vin nim 2014 da di&n bién thugn loi, hru luong nude vé
trung binh la 127 m>/s cao hon 18,7% so v&i ndm 2013 (107 m®/s) va xdp xi trung
binh nhiéu nam (121 m>/s) nén san lugng dién san xuht nam 2014 1a 865 trigu kWh,
dat 116,7% ké hoach nam 2014 va tang 14,8% so v&i nam 2013; Muc nude hd vao
cubi ngay 31/12/2014 1a 217,8 (m) cao hon myuc nude hd ké hoach 1a 217 (m) tao
didu kién thuan loi cho viée thyc hién ké hoach nim 2015.

- Trong nam 2014 Cong ty vén hanh hai t méy an toan, dn dinh, luc lugng
van hanh luén tich cuc kiém tra phét hién cdc hu hong thiét bi, gitip cho cong tac
stra chita dugc kip thoi. Trong nam van xay ra 1 su ¢b chi quan do hu hong hé
théng didu téc. Téng s hu héng phét hién trong nim 2014 1a 223 hu héng (bao
gdm 34 hu hong trén thiét bi khéi td méay va 189 hu hong trén cac thiét bi khac) so
v6i nim 2013 s6 vu hu hong da giam 35 vy, riéng khéi t0 mdy gidm 6 vu.

- Céng thc SCL, sira chita thudmg xuyén thiét bi va kiém tra duy tu hé thong
dé dap dam bao an toan tuy€t d6i cho véan hanh cong trinh. Cong ty tap trung thyc
hién hoan thanh 19/21 céng trinh Sira chira 16n theo ké hoach nidm 2014 véi tong
gi trj thyc hién 43,3 ty dong dat 75,6% gid tri ké hoach Stra chita 16n ndm 2014 1a
58 ty dong.

- Trong nam 2014, Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, loi nhusn

sau,thué cia Cong ty dat 239,32 ty dong ting 82,937 ty ddng so véi loi nhuln sau
thué nim 2013 12 156,389 ty ddng.

- Cong tac quéan 1y doanh thu, thu nhdp: Téng doanh thu nim 2014 cta Cong
ty 1a 713,458 ty dong, trong do :

+ Doanh thu san xuét dién 13 681,571 ty dong.

+ Doanh thu kinh doanh dich vu 1a 5,747 ty dong.
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 1a 24,268 ty ddng.
+ Thu nhap khac 1a 1,872 tj dong.

- Cong tac quéan ly chi phi: Pon vi da theo ddi, quan Iy va hach todn chi phi
sira chita 16m, chi phi stra chita thudng xuyén, bao tri méy moéc thiét bi, chi phi quan
ly doanh nghiép phit hop v6i ché do ké toan, chudn myc ké toan hién hanh. Téng

chi phi san xuét kinh doanh trong nim 2014 13 399,73 ty ddng.
2. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 % ting

gidm
Tong tai san 1.456.765.449.588 | 1.593.446.616.137 |  9,38%
No phai trd 483.743.361.149 | 527.326.640.516 |  9,01%
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Bio céo tai chinh ciia Cong ty C6 phn Thuy dién Théc Mo 12 Bdo cdo hop
nhét ciia ba Cong ty: Cong ty Cé phén Thuy dién Thic Mo — Cong ty Cb phan My
Hung Tay Nguyén — Cong ty CO phan Thuy dién Dékrosa.

- Tong tai san ndm 2014 tang 9,38% so v4i ndm 2013 la do:

+ Cac khoan phai thu khach hang va khoan tra truéc cho ngudi bén tang.

+ Tai san o6 dinh giam do tai san dugc trich khéu hao dan vao chi phi.

+ Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han ting.

- Ng phéi tra trong nam 2014 ting 9,01% so v6i ndm 2013: chu yéu do ting
khoan vay dai han.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng qudn tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Panh gia cia Hoi ddng qudn tri vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty

Trong nim 2014, thuc hi¢n Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong, Hoi ddng
quéan tri da td chic didu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty dat hidu
qua cao. T chire quéan 1y, van hanh hai td méay san xuat dién lién tuc, an toan va on
dinh, tham gia khao s4t, tim kiém co hoi dau tu vao céc dy én thuy dién nho, thue

a a E
A

hién cac hop dong dich vy, to chic bién soan quy ché quan ly n6i b, ky két hop
ddng kinh té, tai chinh, thwong mai phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, thyc
hién ddy ¢ nghia vu giao np ngan séch nha nudce. Trong qua trinh didu hanh hoat
dong kinh doanh Hoi ddng quan trj luon tudn thi theo muc tidu, nhiém vu ma Nghi
quyét Pai hoi déng cb dong & ra, td chirc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
thirong nhét cia Cong ty theo nhitng thong 1¢ quan 1y t6t nhét.

2. Danh gid ciia Hyi ddng quan tri vé hoat djng cia Ban Gidm dbe

- Téng Giam dbc Cong ty dd c6 nhiéu nd lyc trong viée td chire trién khai thuc
hién nhiém vu theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi dfing quan tri.
Tbng Giam ddc da td chirc va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty
mdt cach c6 hiéu qua, mang lai 1¢i ich thiét thuc cho don vi thong qua cic chi ti€u
kinh &, k§ thuat dat dugc. Loi nhudn tir két qua diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh trong ndm qua da gop phin 4n dinh thu nhép va khéng ngimg néng cao doi
sbng vat cht, tinh thin clia ngudi lao dong, tich 1dly dugc ngudn vén @ tai dau tu
mé& rong san xuét, thuc hién diy du nghia vu giao ndp ngan sich nha nuéc va dap
g nguyén vong chinh ding cua cd dong.

- Trong qué trinh didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Tong Gidm dbe
Cong ty thudng xuyén bdo cdo Hoi dong quan tri v& tinh hinh san xuét, hoat dong
kinh doanh cing nhu tinh hinh t4i chinh va c4c mét hoat dong khéc ctia don vi décoy
kién chi dao kip thoi.

- Cén bd quan 1y ¢6 trinh d chuyén mon, nghiép vy pha hop vOi cong viée
duge giao, ¢6 nang luc, dao dic nghé nghi€p va su man c4n cAn thiét dé thuc hién va
hoan thanh nhiém vu. Su phdi hop hoat dong va tinh thin doan két n6i bd ctia can bd
quéan 1y da tao ra mot mdi trudmg lam viée chuyén nghiép, than thién va gin két, tao
tin d cho Cong ty thyc hién va hoan thanh céc myc tiéu theo dinh huéng phét trién
chién lugc ma Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri d ra.

3. K& hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri:

Trén co s& két qua san xuit kinh doanh nim 2014, tinh hinh thiy vin nim
2014 va dy béo tinh hinh thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong nim ké
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hoach, Cong ty cb phin thily dién Thic Mo xdy dung k& hoach sén xuét kinh doanh
va nhitng muc tiéu nhiém vy chien lugc trong nim 2015 ctia Cong ty nhu sau:

3.1 Ké hoach san xuét kinh doanh

- Sén luong dién san xudt : 780 tridu kWh

- San lugng dién giao nhan : 770,8 triéu kWh
- Téng doanh thu ; 567,976 ty dong
- Téng chi phi ¢ 318,730 ty ddng
- Téng loi nhuan ké toan trude thué : 249,246 ty dong
- Loi nhufn sau thué TNDN : 195,331 ty dong

3.2 Muc tiéu nhi¢m vu chién luge

- Mé rong pham vi hoat dong cua Trung tdm dich vu va stra chita co di€n,
nghién ctru phat trién cac dy én kha thi pht hop véi tinh hinh tai chinh va ning lyc
quan ly ctua Cong ty. .

- Pio tao phét trién ngudn nhan lyc, timg bude hoan thién co chu tb chic,
trién khai thuc hién ké hoach thu hit ngudi tai vé 1am viée tai Cong ty.

- Vén hanh an toan dn dinh c4c 6 méy, khai théc tdi wu hd chira tham gia
TTD c6 hidu qua. Ting cudng cong téc quan ly k¥ thuét, cong tdc BH-ATVSLD,
dam bao tién d6 bao dudng, sira chira 16n theo ké hoach va dat chét lugng;

- Tién hanh ning cAp, cai tao thiét bj thay thé cac thiét bj tiéu tén nang lugng
da hét tudi tho. Thuc hién nguyén tic “Phong ngla sy cb thay cho khdc phuc sy
cb”;

- Ung dung CNTT trén c4c hoat dong cla Cong ty, tim hiéu nghién ctru céc
phin mém v& quan 1y ky thuét, tinh toan t0i wu trong khai théc hd chura, trong chio
gi4 trén thi truong dién ...}

- Phéi hop v6i tu vAn nha thiu, bam sét qué trinh thye hién céc du an. Chu
d6ng dé dua ra céc gidi phap théo g& khé khin va bt kip viée chdm tién do trude
day;

- Thyc hién tiét kiém chi phi, chéng 1ang phi, gidm hang ton kho, thanh 1y vat
tu ¢t dong, tai san khong can dung;

- PAy manh cong téc xdy dung VHDN va hé thong quan ly chét luong theo
tidu chuin ISO 9001:2008, trong d6 tap trung vao hé théng “5S” va gi4 tri “Chuyén
nghiép - Quyét liét — Sang tao”;
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V. Quan tri cong ty:

a. Co ciu td chire cia HDQT Cong ty:

1. Hi ddng quan tri

A v o oA
STT Ho va tén Chire vy ﬁglﬂhg‘f;' T(ﬁ'/:)‘? Ghi chi
Hoi dong quan tri
i CT.HPQT
01 | Nguyén Thanh Pha kiém Tong 20.057 | 0,029
Giam dbc
Thanh vién
02 | Luu Ngoc Mai Phi UV. HBQT 1.500 | 0,0021 | khéng dieu
hanh
03 | L& Minh Tuén UV. HBQT 0
) \ Thanh vién
04 | Nguyén Quang Quyen | UV. HDQT 0 khong diéu
hanh
i Thanh vién
05 | Nguyén Anh Vii UV. HBQT 0 khong diéu
hanh

b. Hoat dong cia HDQT:

Trong nam 2014 Héi ddng quan tri Cong ty ¢b phan thiy dién Thac Mo da
tién hanh 4 phién hop cu thé nhu sau:

STT Sgu[;fgé]tu Ngay Noi dung
- Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2013 va ké hoach san xuét kinh doanh
12/NQ- quy 1 nim 2014 cua Cong ty ¢ phan thiy dién
01 | TMHPC | 21/02/2014 | Thac Mo.

-HDQT - Thong qua ké hoach trigu tip Pai hoi cb dong
thuong nién ndm 2014 cta Cong ty cb phan thiy
dién Thac Mo.

$3/NQ - Théng qua bdo céo két qua hoat dong san xuat kinh

02 | TMHPC | 05/06/2014 :nggoql‘fcéa"gaf lt“’a‘ih .y “ ;‘.‘i’hﬁ; ?“i;f“y :

_HDQT g ty c0 phan thuy dign Thac Mo.

- Thong qua bao cao két qua hoat dong san xuat kinh
03 17‘;;1[1\41;8& 15/08/5014 3oanh 6 ‘Ehéng dau ném,va‘t lfé hoacil Sfiil xué‘:lt ki.rlh
_HDQT oa'nh quy 3 nim 2014 cua Cong ty co phan thuy dién
Thac Mo

- Thong qua bio céo két qua hoat dong san xuét kinh

93/NQ- doanh 9 thing diu nim va ké hoach san xuat kinh

04 ng{gg“ 28/11/2014 doanh quy 4 ndm 2014 cia Cong ty ¢b phan thuy dién
Thac Mo
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2. Ban kiém so4t:

K A - 5 A - A
a. Co cau to chire clia Ban kiem soat Cong ty:

£ -
STT Ho va tén Chie vy cé phéie; nam | Cpi chi
Ban kiém soat
01 | Mai Xuln Tung Trudng ban KS 0
02 | Cao Chi Minh Hing TV. BKS 500
03 | Lai L& Huong TV.BKS 0

b. Hoat djng ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2014 Ban kiém soat Cong ty ) phan thily dién Thac Mo da tién
hanh hop thuong ky 4 1an, ndi dung chc hop nhim tdng két, danh gié tinh hinh
thue hién nhiém vu cua Ban kiém soat, tham dinh béo c4o tinh hinh kinh doanh, béo
cdo tai chinh, bdo céo danh gia cong tac quéan ly, didu hanh Cong ty ctia Hoi dong
quén tri va Ban Téng Gidm dbc, bao dam hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong
ty tuédn thu theo dting quy dinh cua phdp luat Nha nuée, Diéu 1§ Cong ty cling nhu
cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri. Trong
nim 2014 Ban kiém soét da thyc hién duge mot sO nhiém vy thude quyén han va
trach nhiém dugc quy dinh trong Piéu 18 Cong ty, cu thé nhu sau:

- Trinh b4o céo thAm dinh bdo cdo tai chinh, bdo c4o tinh hinh kinh doanh
hang ndm cuia Cong ty.

- Thim dinh bao c4o tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh quy, 6 thang, 9
thang va nam 2014.

- Tham dy céc cude hop ctia Hoi déng quan trj va Ban Téng Giam dbc.

- Theo ddi, giam sat vi¢c thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi
ddng cb dong va Hoi ddng quan tri.

- Kiém tra hd so dy 4n nha méy thuy dién Thac Mo md rong.

2. Cic giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich cia Hoi dong quan tri,
Ban Gidm d6c va Ban kiém so4t

a. Thu lao:
Thi lao Nim 2014 Nim 2013
Hoi ddng quan tri 288.000.000 288.000.000
Ban kiém soét 157.200.000 157.200.000
Téng cong 445.200.000 445.200.000
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b. Giao dich ¢ phicu cia ¢6 dong ndi bj:

A o - A - ~ R " A v '[ ) tu
i B SO ¢d pi:ieu‘so hitu S6 ¢o phfu §0 hiru L‘y. do tang,
s e 2 dau ky cudi ky giam (mua,
Ngudi thue vOi co ; 1
Stt e ; 2 2y ban, chuyén
hién giao dich | dbng ndi . g s b s ol i 46
bd Shcophidu | Tyle | Socophieu | Tyl§ ik
: thuong...)
Cong ty ¢6 Cb don Tang do
| | phancodien 2 bkg 24832230 | 35,475% | 27.315.110 | 39,02% | mua thém
lanh (REE) Tt B ¢ phiéu

VI. Bdo cédo tai chinh:
1. Y kién kiém todn:
Don vi kiém toan doc 1ap:
- Tén don vi: Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Dia chi: Téng 18, toa nha Times Square 22-36 Nguy&n Hué, Quan 1, TP,
Hbd Chi Minh, Viét Nam.

_Kiém toan vién thuc hién kidm toan cho Cong ty: Nguyén H6 Phung,

- Y kién kiém todn doc 1ap: Béo cdo tai chinh hop nhit kém theo di phén
anh trung thuc va hop ly, trén c4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty C6 phéan thuy dién Thac Mo tai ngay 31/ 12/2014, cling nhu két qué hoat dong
kinh doanh hgp nhit va tinh hinh luu chuyen tién té cho nim tai chinh két thic cing
ngay, pht hop vai cic Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan Viét Nam va

cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop
nhét.

2. B4o cdo tai chinh dwge kiém todn:

B4o céo tai chinh nim 2014 va bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2014 cua
Céng ty C6 phan Thuy di¢n Thac Mo dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam, va duge cong bd thong tin tai Uy ban ching khoan Nha nudc - So giao
dich chtrng khoan Thanh phé H& Chi Minh (bdo céo tai chinh da giri).

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHUTICH Mo
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