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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PO THI VA KCN SONG DA
NAM BAO CAO 2015

I.  THONG TIN CHUNG:
1.  Théng tin khdi qudt:
- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Piu tu Phét trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Ba
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0101399461 do S& Ké hoach va Pau
tu thanh ph6 Ha Noi cdp va thay d6i 1an tht 9 ngay 11/8/2014.
- Vbn diéu 1&: 1.000.000.000.000 dong
- Vén dau tu cht so hitu (tai ngay 31/12/2015): 1.990.458.689.243 dong
- Dia chi: Toa nha SUDICO, Puodng Mé Tri, Phuong My Dinh 1, Quan Nam Tur
Liém, Thanh phd Ha Noi
- S6 dién thoai: 04 37684502
- S6 fax: 04 37684029
- Website: www.sudicosd.com.vn
- Macb phiéu: SIS
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Cong ty Cb phin Pau tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da sau day
goi tht 1a “Cong ty” duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s 946/QD-BXD ngay 08 thang 07
nim 2003 ctia BO truéng Bo xdy dung vé viée chuyén Céng ty Pau tu Phat trién DO thi
va Khu cong nghiép Song Da la doanh nghiép nha nude thude Téng cong ty Séng Da
thanh Céng ty C6 phan hoat dong theo Luat Doanh nghiép va dugc cép Gidy chimg
nhan dang ky kinh doanh Céng ty C6 phan s 0103002731 ngay 08 thang 08 ndm 2003.
Trong qua trinh hoat dong Cong ty da c6 chin (9) lan thay doi Gidy chimg nhin
dang ky kinh doanh vé viéc ting von diéu 1é, thay ddi tru s& hoat dong va nguoi dai dién
theo phap ludt.
Vén didu 16 theo Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh s6 0101399461 thay doi lan
thir 09 ngay 11/8/2014 la 1.000.000.000.000 ddng (Mot nghin ty dong chan).
- Céac su kién khac:
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3.3 Cic céng ty con, cong ty lién doanh, lién két:

Bdo cdo Thuong nién nam 2015

— Linh vue
; M €
TT| Tén congty Dia chi Vén didu 1¢ *Y% 1 Kinh doanh
op von
£0p chinh
A | Cong ty con
Tang 17, toa nha SUDICO, .
Cong ty INHH | -5 12 P8RS Piu tu,
duong Mé Tri, phuong My i .,
1 | MTV SUDICO : R ; 350.000.000.000 | 100% | XDKD nha &,
E . Dinh 1, Quan Nam Tu .
Tién Xuan N . ) KDT va KCN
Liém, Ha No1
Coéng ty TNHH By tu
au
SUDICO Thi Xa An Khanh, Hoai Duc, "
2 iang | a An Ao, Hodl B 500.000.000.000 | 99,97% | XDKD nha &,
Long (chuyén doi | Ha Noi .
sty k) KPT va KCN
Cong ty TNHH Biu tir
" . 4 u
SUDICO Mié 77 Théng Nhat, Phuong 11, "
I} vewint fe‘;;, i “23“?\/; : . H”g;l/[g 100.000.000.000 | 100% | XDKD nha &,
C €n dol uan Uo va A
s ¥ ' PP KDT va KCN
mo ni
Ting M, CT1, KBT My Cung cép
; ; ung
CTCP Dich Pinh, phudng M§ Pinh 1, . .
4 e kG, PUHEIE S 8 15.000.000.000 | 51% | dich vu quan
SUDICO Quan Nam Tur Liém, Ha Can
el ly d6 thi
01
Tang 15, toa nha SUDICO, ——
CTCP VLXD & | duong M@ Tri, Phuong M§ ‘
5 wong Me i, Phuong M5 35,000.000.000 | 51% | nhe khong
DPTPT SUDICO Pinh 1, Quan Nam Tu un
n
Liém, Ha Noi 2
Toa nha 12 Ho xuén huong Dau tu,
CTCP SUDICO o .
6 Midn T P. M§ an, Quén Ngii Hanh 100.000.000.000 | 7,08% | XDKD nha 0,
1en lrun o~
: Son, TP Da Ning KDT va KCN
CTeESDIe Nha H1 ddi Yén ngya P. Déu tu,
7 | bl Bai chdy, Ha Long, Quang 32.600.000.000 | 99,69% | XDKD nha g,
(8]
LA Ninh. KDT va KCN
Khu dit DV1, KDC Bic Pau tu, XPK
CTCP SUDICO i . .
J ptoiny Puong Tran Hung Dao, 50.000.000.000 | 65% | nhao,KDT
0a bl
Hoa Binh va KCN
B | Céng ty lién doanh, lién két
Congty Co phan Ddu tur Phdt trién Do thi va Khu céng nghiép Séng ba 5
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- Vi xa hoi: Pong hanh cing sy phat trién cua Tong cong ty Song Da, vi su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, dong thoi thue hién day du nghia vu ndp ngan
sach Nha nudec, tich cuc tham gia hoat dong vi cong dong; cam két mang dén cac san
pham x4y dung than thién véi méi truong.

Gia tri cot 16i:

- San phdm dep - chat lugng cao - gia ban canh tranh.

- Nguén nhan luc chét luong cao - 6n dinh.

—  Trach nhiém dén cung - phong céch chuyén nghiép.

~  MB&i truong lam viée tét - than thién - doan két.

4.2 Chién lwgc phidt trién trung va dai han:

- Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh nha va d6 thi;

- Nganh nghé lién quan: Kinh doanh tu vén thiét ké; Kinh doanh khai thac dich vu
gia tri gia tang khu do thi;

—  Cht giam va rit lui: Kinh doanh xdy &p, Kinh doanh vét tu, thiét bi, Kinh doanh tai chinh.

- Co ciu ty trong:

+  Kinh doanh nha va db thi: chiém ty trong chinh khoang 80 - 90%. Muc tiéu chinh cua
SUDICO 14 d4u tw ddng bo, hoan chinh v tao ra cac san phdm nha & va Khu do thi hién dai
c6 chit lugng vurot troi dam bao tinh canh tranh trén thuong trudng; tap trung nghién ctru
x4y dung chién huge va hd so quang ba kinh doanh, trung bay cac san phdm mau nha, xay
dung co ché ban hang hop 1y, gid ban phu hop va loi nhuan cao.

+  Kinh doanh dich vu gia tri gia taing do thi: chiém ty trong 5 - 10% trong tong gié tri
san xuét cia SUDICO; tap trung khai thac gia tri gia tang khu do thi, cung cép ddng bd
cac dich vu quéan ly van hanh khu d6 thi va cho thué mat béng tﬁng 1 cic du an do
SUDICO lam cht déu tu.

+  Kinh doanh tu vén thiét ké xdy dung: tap trung ddy manh phat trién nganh nghé kinh
doanh tu vén xdy dung: Tu van lap céc du an dAu tu, tu van thiét ké, tu van lap quy
hoach...nganh nghé kinh doanh nay do Cong ty C6 phan Tu vén SUDICO thyc hién (SUDICO
chiém trén 51% VDL). du kién dén nam 2020, gid tri Kinh doanh tu vén xdy dung chiém ty
trong 3 - 5 % trong tdng gié tri san xuét ctia SUDICO.

4.3  Cdc muc tiéu doi véi moi truwong, xa hji va cong dong ciia Cong ty:

—  Tao ra cac san phdm mang tinh doc déo, khic biét, ddm da ban sic dén toc, than
thién véi moi truong tu nhién va day du tién ich trong moi khu do thi.

- Lubn san sang tham gia cac hoat dong xa hoi, tr thi¢n ...

5. Cdcruiro:
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Chd & hién tai: Phong 701, nha C2, chung cu Vinaconex 1, sO 289A, dudng Khuét
Duy Tién, phuong Trung Hoa, Quan Céu Gidy, Thanh phd Ha Noi.

S6 dién thoai

Trinh @0 vin

lién lac: 0913.25.33.47
héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ QTKD, K§ su xdy dung, Cir nhan ngoai ngir.

Qua trinh hoc tdp, dao tao chuyén mon:

Thoi gian Noi dao tao Chuyén nganh dao tao
9/1992-7/1997 | PH Kién tric HN K3 su XD
9/1994-6/1997 PH Ngoai nglt HN Cu nhan NN
2/2000-3/2000 Hoc vién cén bo Q.ly chat lugng CT XD
7/2002-8/2002 quén ly xay dung Quan tri doanh nghiép
10/2005-11/2005 | va do thi " Nang ngach KS chinh
PH Mién Tay nudce
Anh (The L
7/2007-8/2008 . ) Thac s§ Quan tri kinh doanh (MBA)
University of the
West of England)
Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam viée Chire vu/Vi tri cong tac
Cong ty tu van khao sat thiét ke - A
9/1997- 8/1998 “Téns odng: ty S6ng D Can b0 quan ly k¥ thuat
9/1998 - Cong ty Tu vén xdy dung Song Pa | Cén bo ky thudt, chu nhiém dy
10/2001 - Tong cong ty Song Da an, Bi thu DPTN
11/2001 - | Cong ty Tu van xéy dung Séng Da T4 trudng td két cdu, chi nhiém
2/2002 - Tong cong ty Song Da du an, Bi thu DTN
03/2002 - Cong ty Tu vén xdy dung Séng Pa | Pho TGP Trung tdm tu van xay
5/2002 - Tong cong ty Song Da dung 2, Bi thu PTN
6/2002 - 1 Phé TP Quan ly k¥ thuat, Tro ly
Tong cong ty Song Da HDQT TCT kiém Pho Bi thu
12/2003 =
DTN
01/2004 - 2 A " : Pho TP Quan ly k¥ thuét, Tro ly
2/2006 Tong cong ty Song Da TGD kiém Phé Bi thy DTN

Céng ty Cé phdn Pdu tu Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Song Da

1

8




Qué quan: Hodng Loc, Hoang Hoéa, Thanh Héa
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Sé CMND: 012593090 do CA Ha Noi cip ngay: 23/3/2003.

Ho khau thudng trii: P419 Tap thé D2 Gidng V6, phudng Giang Vo, quin Ba Dinh, Ha Noi.
Chd & hién tai: BT1-A67, khu db thi Bic An Khanh, Hoai Dtrc, Ha Noi.

S6 dién thoai lién lac: 0903.236.038
Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung

Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon:

Thoi gian

Noi dao tao

Chuyén nganh dao tao

T8/1984 - 3/1985

PH Kinh té Zwickan

Tiéng Prc va cac mon khoa hoc |

tu nhién
3/1985 - 5/1991 bH KTXD Weimar Xay dung DD va CN
5/1997 - 1998 bai hoc Ngoai ngit Ha Noi Tiéng Anh

5/2006-7/2006

Pai hoc Quéc gia Ha No1

Quan tri Doanh nghiép

Qua trinh cong tac:

L
~

Thoi gian Noi lam viée Chire vu/Vi tri cong tac

T10/1996- . A Chuyén vién, T truéng, Ky su
022001 | COngty Xay dung 19 - LICOGI truémng cong truomg
02/2001- | Vu Ké hoach-Théng ké - Bo xay N o .
02/2004 dung Chuyén vién, Pho Bi thu Chi bd
02/2004- Cong ty C6 phan Pau tu Phat | Trudng phong, Phé Tbng giam
10/2007 trién Do thi va KCN Séng Pa déc

11/2007-4/2009

Cong ty TNHH 1TV SUDICO
Tién Xuan

Tong giam doc

5/2009-7/2010

Coéng ty TNHH 1TV SUDICO
An Khéanh

Chu tich HDTV

8/2010 dén
nay

Cong ty C6 phan Pau tu Phat
trién Do thi va KCN Song Da

Pho6 Tdng giam dbc, Phé Bi thu
Dang bd

Cong ty Co phdn Pdu tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da
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Qua trinh cong tac:
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Thoi gian

Noi lam viée

Chire vu/Vi tri cong tac

2/1996-3/1997

Phong Pau tu Tong cong ty Xay dung
Thuy dién Song Da

Chuyén vién

3/1997-12/1997

Ph(‘?ng Kinh té - Ké hoach - Dau tu,
Tong cong ty Xay dung Soéng Da

Chuyén vién

12/1997-6/1998

Phong Kinh té - Ké hoach Cong ty Xay
dung Song Pa 5

Chuyén vién

7/1998-11/1999

Phong Thi truong - Tong cong ty Xay
dung Song ba

Chuyén vién

nay

thi va KCN Séng Da

11/1999- . . Giam sat, giam dbc ban
10/2001 Cong ty TNHH CoCa-Cola Viét Nam T TR
Cong ty C6 phin Dau tu Phét trién Do Pho truong phong Kinh
Ll2e012005 thi va KCN Song Pa doanh
) . | Cong ty Cb phdn Dau tu Phat trién P6 | Truong phong Ké hoach -
H2003-82003 thi va KCN Song Da Péu tu
Cong ty Cé phan Diu tu Phét trién D6 | Pho phong Ké hoach - Ky
Ll fhi va KCN Sang Da thudt
) Cong ty Cb phan Pau tu Phat trién D6 | Truong phong Kinh té Ké
2004612007 thj va KCN Song Da hoach
Cong ty Cb phan Pau tu Phat trién Po s #ik S
6/2007- 6/2009 thj va KCN Séng Da Pho Tong giam doc
6/2009-01/2015 Céng ty TNHH SUDICO Tién Xuan, | 1Y D1V KiemTong
giam doc
01/2015 dén | Cong ty CO phan Pau tu Phat trien D6 Phé Tng sidm déc

Chure vu hién nay: Pho Téng giam dbc Cong ty Cd phan Déu tu Phét trién D6 thi

va Khu cong nghi¢p Song Da.

Churc vu tai cac t chirc khac:
- Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Sudico Tién Xuan
- Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Sudico Mién Trung

Thanh vién HPQT Céng ty ¢ phan DTPT nha va Do thi HUDSE

- Thanh vién HDQT Céng ty cb phin DT & PT Gas do thi, ma ¢d phiéu PCG

86 luong s phiéu SIS dang ndm git tai thoi diém

1.000 ¢4 phiéu

Céng ty C6 phdan Pdu tw Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Séng Da 13
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Cong ty TNHH MTV SUDICO : : ; 5
2008 -2009 An Khanh Truong phong Ké hoach - Dau tu
2000 2011 Cong ty C6 phan Pau tu Phat Thu ky Cong ty, Chanh vin

- trién D6 thi va KCN Song Pa phong HDQT
T11/2011 dén | Coéng ty C6 phan Déu tu Phat .
nay trién D thi va KCN Song Da Ehé Tong gadm dbe

Chirc vu hién nay: Phé Téng giam dbc Cong ty C6 phan Déu tu Phat trién D6 thi
va Khu cong nghiép Song Da.

Churc vu tai cac td chirc khac:

Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty TNHH SUDICO Tién Xuin

- Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty C4 phdn SUDICO Mién Trung

- TV Hbi ddng quan tri CTCP DTPT db thi va KCN Séng Da - Mién Trung

86 lwong sé phiéu SIS dang ndm giit tai thoi diém : 2.000 ¢b phiéu
Ngay 31/12/2015 (ménh gia: 10.000 ddng)
Trong dé: S& hitu ca nhan : 2.000 ¢6 phiéu

Dai dién s& hiru phin vén cua t6 chire : 0 ¢b phiéu
S6 luong cb phiéu SIS do nguoi lién quan ndm gitr

Vo: Cao Thi Ha : 4.400 cb phiéu

Quyén loi mu thun vdi loi ich cia td chic chao ban Khong
Céac khoan no véi to chire chao ban : Khong

5. Tran Viét Diing - Ké toan truéng:
Gi6i tinh: Nam Sinh ngay: 20/10/1981
Quéc tich: Viét Nam Dén toc: Kinh
Qué quan: Lai Thanh, Kim Son, Ninh Binh
S6 CMND: 012198075 do CA Ha N@i cap ngay: 12/3/1999.
H khau thudng tri: S6 6 Lé Thanh Téng, Hoan Kiém, Ha Noi.
Chd 0 hién tai: Sé 32-Ngo 158 Hoang Van Thai, Thanh Xuin, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 0912.26.93.97
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: Thac s§ QTKD

Céng ty Cé phan Pau tw Phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 15
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2.2 Nhing thay doi trong ban diéu hanh:

Trong nam 2015, Hoi dong quan tri Cong ty da ra Quyét dinh bd nhiém Ong
Nguyén Puc Dan gitr chirc vu Pho Tong gidm déc Cong ty. Dong thoi Hoi dbng quan tri
cling ra Quyét dinh thoi gitr chirc Phé Téng gidm déc déi voi Ong Vi Van Diing va
Ong Pham Van Viét.

2.3 806 lwong cdn bd, nhan vién tai thoi diém 31/12/2015:
- Cong ty SUDICO: 200 ngudi

Trong do: Khéi co quan Céng ty: 93 nguoi
- Toan Tb hgp SUDICO: 480 nguoi

Thu nhap binh quéan dat 15,0 triéu déng/nguéi/théng tai Cong ty Me va 9.4 tricu
ddng/nguoi/thing d6i v6i toan TH hop. Cong ty ludn ludn coi Nguoi lao dong la nguodn
luc quan trong trong xay dung va thuc thi chinh sach, cu thé:

+  Thuyc hién ddy da quyén lgi va nghia vu dbi v6i nguoi lao dong theo dung véi ché
d6 chinh sach quy dinh ciia Nha nude. Ky hop dong lao dong dbi v6i moi thanh vién
trong Cong ty, to chirc ky théa udc lao dong tap thé gitta 1ainh dao Coéng ty va Cong
doan Cong ty dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

+  Cé chinh sach thu hut ngudn cén b, cong nhan k¥ thudt c6 tay nghé cao vao lam
viéc, ¢6 chinh sach khen thudng kip thoi d6i v6i ca nhan va tap thé ¢ cong lao déng gop
cho Cong ty. Bén canh do, Cong ty da nhiéu dot cir can bd tham gia cdc khoa hoc nhén
chimg chi K§ su chinh/Chuyén vién chinh, ning cao nghiép vu quén tri rtii ro trong doanh nghiép.
+  Thuc hién ddy du ché do thu/ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that
nghiép, Bao hiém tuy nguyén va cac ché @06 bao tro khéc dbi véi ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cdc dw dn:

3.1 Cdc khodn diu tu lon:

- Du an khu dd thi mdi Nam An Khanh:

+  Hop tac véi Hoc vién chinh séch va phat trién Bo K& hoach va Pau tu dé dua tuyén
duong lién khu vuc 2 vao ké hoach dau tu trung han; phé duyét chu truong dau tu, xuc
tién ddu tu Tram x{r Iy nude thai tai Du an Nam An Khéanh béng nguén von ODA; lam
viéc v6i EVN Ha Noi nhan dau tu Tram bién ap va dudng day 110KV dé phuc vu cung
cép dién cho du an;

+  Diu tu ddng bd Ha tang k¥ thudt, canh quan dy dn: tram bién 4p va duong day
110KV; duong lién khu vuc 2; thi cong cong chao du an; thi cong hoan thién hd diéu
hoa, thi cong duong giao thong truc chinh, trong cdy xanh canh quan, cdy xanh giao
thong, xuc tién dau tu Ha tﬁ“mg xa hdi nhu truong hoc, siéu thi ... cai thién hinh anh cua
du an trén thi truong.

#_

Cong ty C6 phan Pdu tu Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 17
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B | Cong ty lién két 8.257.438 |  (9.326.414)
1 | CTCP Pau tu TM va BDS Thing Long 2.014.884 (9.352.416)
2 | CTCP DTPT DPT&KCN Song Pa Mién Trung (*)

3 | CTCP Quén Iy Dau tu Tai chinh Dau khi (**)

4 | CTCP Tu vin SUDICO 4.588.533 26.002

5 | CTCP gach nhe Phuc Son (*)

6 | CTCP Xay dung SUDICO 1.654.021 0

Téng cong 61.996.970 | (24.502.866)

Ghi chii: (*) Khéng c6 Bdo cdo tai chinh nam 2015.
(**) Cong ty da hoan tdit thil tuc chuyén nhieong ¢6 phan va hach todn trong Quy 1/2016.
Tinh hinh tai chinh:

4.1 Tinh hinh tai chinh:

(theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2015 da kiém todn)

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 % tang giam
Tong gia tri tai san 5.419.826.993.915 5.734.360.652.116 5,81%
Doanh thu thuin 1.226.061.762.958 855.452.051.995 -30,26%
Loi nhudn tr HDKD 140.751.630.454 301.895.185.726 214,49%
Loi nhuén khéac 50.882.537.141 (11.638.908.915) - 81,3%
Loi nhuén trude thué 191.634.167.595 290.256.276.811 151,46%
Loi nhudn sau thué 138.483.737.925 225.870.943.858 163,10%
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi tiéu Niam 2014 Niam 2015
Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
TSLD/Ng ngin han 1,22 1,11
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSNN - Hang ton kho 0,18 0,32
No ngén han
Céng ty C6 phdan Pau tw Phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Song ba 19
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Phin logi theo sé lwong s hitu:

S6 lugng loc Téng s6 ¢ phfin Sé luong ¢ dong Ty l¢
Trén 500.000 ¢6 phan 73.726.000 18| 73,73%
Dudéi 500.000 ¢b phin 26.274.000 3.442 | 2627%

5.3 Tinh hinh thay d6i von d@au tw ciia chii s¢ hitu: khong co thay dbi trong nam 2015

5.4 Giao dich cé phiéu quy: S6 lugng cb phiéu quy hién tai: 958.060 cb phiéu, trong
nidm 2015 Coéng ty khong thuc hién giao dich cb phiéu quy.

5.5 Cic chitng khodn khdc: Cong ty khong phat hanh bat ky loai chimg khoan nao khac.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:

1 Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

1.1 Cdc chi tiéu kinh té ké hoach ciia SUDICO.

- Téng gia tri SXKD thyc hién ndm 2015 la: 1.654 ty dong/ KHN 1.500 ty dong, dat

110 % KHN, ting 110% so v&i thuc hién nam 2014 ( 1.508 ty dong).

. Téng gi4 tri ddu tu thyc hién nam 2015 la: 279 ty dong/ KHN 273 ty dong, dat

102% KHN, ting 360% so vi thuc hién nam 2014 1a (77 ty dong).

- Doanh thu nim 2015 dat: 841 ty déong/ KHN 1.255 ty ddng, dat 67% KHN, giam

33,97% so v6i thuc hién nam 2014 (1.261 ty dong).

- Loi nhuan trude thué ndm 2015: 294 ty dong/KHN 265 ty dong, dat 111% KHN,

tang 145% so v6i thue hién nim 2014 1a (203,3 ty dong ).

1.2 Cdc chi tiéu kinh té ké hoach ké hoach ciia T 6 hop Cong 1.

. Tbng gia tri SXKD thuc hién ndm 2015 la: 1.685 ty dong/ KHN 1.553 ty dong, dat

110% KHN, ting 109% so vai thuc hién nam 2014 (1.545 ty dong).

. Téng gia tri ddu tu thye hién nam 2015 1a: 291 ty dong / KHN 282 ty dong, dat

103% KHN, ting 358% so v6i thuc hién nam 2014 1a (81 ty dong).

- Doanh thu nam 2015 (sau kiém toan) dat: 863 ty dong / KHN 1.300 ty dong, dat

66% KHN, giam 33,26% so v6i thuc hién nim 2014 (1.293 ty déng).

- Loi nhuan trude thué nam 2015 (sau kidém toan) dat: 290 ty dong/KHN 245 ty

d@)ng, dat 118% KHN, ting 152% so vdi thue hién nam 2014 Ia (191 ty df‘mg).

1.3 Nhitng tién bp Cong ty da dat dwgc:

- Trong diéu kién nén kinh té trong nuéc con hét strc khé khin dic biét dbi véi hoat

dong kinh doanh bt dong san, nhung véi nd luc cua tap thé va Ban lanh dao Cong ty da

#
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- Tap trung, chi dao thuc hién cong téac tai céu trac cac don vi trong T6 hop: Chuyén
d6i md hinh hoat dong cia SUDICO An Khéanh, SUDICO Mién Nam thanh Céng ty
TNHH; Bé sung chtre nang nhiém vu va ddi tén Phong phap ché thanh Phong Quan tri
Rui ro va phap ché; Pinh huéng lai hoat dong cua cac Cong ty con, Cong ty lién két phu
hop v6i dinh huéng phét trién chung cia toan T6 hop; Trién khai viéc sap xép, td chirc
tai co cAu bo méay Cong ty phit hop véi yéu cau cong viéc; Thuc hién tinh gian bién ché
cac phong ban va don vi truc thude; Sép xép, lua chon ddi ngii CBCNV ¢6 ning luc dé
dap g yéu cdu san xuét kinh doanh ctia Cong ty va cac don vi truc thude.

- Tép trung xay dung ké hoach kinh doanh, truyén thong téng thé, trién khai bo nhan
dién thuong hiéu cho dy 4n Nam An Khanh dé thic ddy cong téc kinh doanh.

- Cha trong tim kiém cac ddi tac c6 uy tin, tiém luc tai chinh dé hop tac dau tu,
chuyén nhuong quyén st dung dAt (nam 2015 hoan thanh ky két hop dbng chuyén
nhuong quyén sir dung dét véi CTCP Phit trién du &n TECHCOMDEVELOPER - TCD
tai du an Nam An Khanh).

4. Ké hoach phat trién trong tuwong lai:

4.1 Vé cong tdc tai chinh:

- Téc d6 tang trudng binh quén tir 10 + 15%/nam.

- Tiép tuc tai cau tric tai chinh, giam/co ciu lai du no ngan hang tir ng ngén han
sang ng trung va dai han véi lai sudt phu hop dé lanh manh hoéa, cai thién va nang cao
nang luc tai chinh ctia SUDICO.

4.2 Ve ké hoach dau tu:

—  Tap trung ddu tu vao cac du 4n hién dang so hiru, gia tang gi tri dé t8i da hoa loi
nhudn tir cac du an.

_— Panh gia lai va thodi vén & cac du 4n khong hiéu qua, thu héi vén dé tap trung
ngudn luc vao nhitng dy 4n hiéu qua, thanh khoén cao.

~ Tiép tuc ném bét co hoi dé phat trién nhimg du 4n c6 tiém nang va tiét kiém chi phi dau
vao trong diéu kién thi trudong dang suy gidm. Tan dung nhiing chinh sach wu dai cia Chinh
phit d6i véi thi trudmg bit dong san dé huy dong von gia ré cho hoat dong dau tu.

- Tang cwong mo rong lién doanh, lién két voi cac ddi tac nude ngoai c6 ning luc tai
chinh dé nang cao niang luc canh tranh, hop tic cuing phat trién.

4.3 Ve thitruong:

—  Phan khac thi truong: Trung binh kha.

M
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—  Hinh thanh mdt hé théng CNTT gdm ha ting phé‘m cirng, mang, duong truyén dir
liéu dap mg cac tiéu chuan k¥ thuat va phu hgp v6i nhu cdu sir dung trudc mét va lau
dai cia SUDICO.

—  Trién khai c4c tng dung CNTT theo m6 hinh sir dung Hé théng hoach dinh ngudn
luc doanh nghiép tién tién vao hoat dong san xuét kinh doanh; giam thiéu céc cong viéc thi
cong gop phan nang cao hidu qué cong viéc.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Ddnh gid ciia Hji dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty:

Trong bbi canh nén kinh té trong nuéc con nhiéu kho khan thach thire, Hoi dong
quan tri Cong ty da tirng budc dé ra nhirng giai phap phu hgp trong viéc trién khai thuc
hién K& hoach san xuit kinh doanh nam 2015 da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua,
két qua hoat dong ctia Cong ty trong nam 2015 dugc danh gia nhu sau:

1.3 Cong tic dau tu:

- Nim 2015, Céng ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach dau tu dugc Pai hoi déng cb
dong giao, dic biét da thuc hién dugc cac muc tiéu quan trong tai cac du an trong diém,
lam thay d6i dién mao cia du an.

- Tai du 4n khu d6 thi méi Nam An Khanh: SUDICO da hop tac thanh cong vai
Techcombank dé tao dong tién dau tu, lam ting stc hép dan cua du 4n va tao ra nguon
luc m6i cho phat trién du an Nam An Khanh; Hop tac v6i Hoc vién chinh sach va phat
trién Bo K& hoach va Dau tu dé dua tuyén duong lién khu vuc 2 vao ké hoach dau tu
trung han bing ngudn vén Nha nuéc, xtc tién dau tu Tram xtr Iy nude thai tai Dy dn
Nam An Khéanh bé.ng nguén vén ODA: 1am viéc dé EVN Ha Noi nhan dau tu Tram bién
ap va duong day 110KV bing nguodn von ciia EVN dé phuc vu cung cp dién cho du 4n;
Trong nam 2015, SUDICO da tap trung dau tu déng b0 ha téng k¥ thuat, canh quan du an,
xtic tién dAu tur cac du 4n Ha tAng xa hoi; hinh anh va stic hdp dan ctia du 4n tang 1én 1o rét,

- Tai Du 4n nha & Van La: Hoan thanh dugc muc tiéu quan trong la duge UBND
thanh phd Ha Noi phé duyét didu chinh téng thé Quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 d€ thao
g nut that cua du an; Hién Cong ty dang diy nhanh trién khai dau tu ha tang k¥ thuét
va cong trinh kién tric theo quy hoach dugc duyét.

- Du an Tién Xuan: Thuc hién chu trwong thao g& thu tuc dé tai khoi dong du an;
SUDICO da lam viéc va dugc S¢ quy hoach - Kién truc chép thuin dé xuit 1én UBND
thanh phé cho phép SUDICO dugec tién hanh nghién ciru diéu chinh quy hoach chi tiét
ty 18 1/500 song song v6i qua trinh nghién ctru Quy hoach chung va Quy hoach phén
khu do6 thi vé tinh Hoa Lac; hién tai Cong ty dang trién khai cong tac l1ap quy hoach
1/500 du an.

”
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Co6ng ty TNHH Sudico Thang Long; Sudico Mién Nam; bd sung chirc ning nhiém vu va
d4i tén Phong phap ché thanh Phong Quan tri rii ro va phap ché.

- Thuc hién tinh gian bién ché, sép xép lura chon ddi ngll can bd cong nhin vién co
nang luc dé dap tmg yéu cau san xuit kinh doanh ctia don vi.

- Tap trung ké hoach téi cdu truc, thoai vén céc khoan dau tu tai chinh theo ké hoach.
1.5. Hoat djpng cdc cong ty con, cong ty lién két:

Nam 2015, hoat dong cta cdc Cong ty thanh vién ciing da c¢6 nhimg budc chuyén
bién tét sau mot thoi gian kho khan: Du én phan md rong phia Dong nam khu dan cu
Tran Hung Pao - Hoa Binh; Du 4n Khu dén cu Thinh Lang - Hoéa Binh; Dy an Long Tén
Nhon Trach - Png Nai... i chudn bi céc diéu kién dé trién khai dau tu trong thoi gian t6i.
1.6 Céng tic doan thé quan chiing va an sinh xa hji:

- Tap thé CBCNV SUDICO da tich cyc huong {mg, tham gia quyén gop ung ho
ngudi nghéo va cac chuong trinh an sinh xa hoi nhu: Ung hd hdi ngudi mu; tng hd
ngudi nghéo, ung ho bao lut tai Quang Ninh, ing hd quy phong chéng AIDS...

- Tham gia tich cuc cac hoat dong phong trao doan thé nhim khuyén khich tinh than
lam viéc cta can bd cdng nhan vién: Tham gia thi can by Doan gioi Tong cong ty Song
Pa; T chire giai béng da SUDICO Cup; to chire giao luu ky niém nhén dip ky ni¢m 14
nam ngay thanh lap Cong ty.

- Doi séng vat chét tinh thin can bo cong nhan vién khong ngirng dugce nang cao,
muc lvong thu nhdp binh quéan tang, tao diéu kién dé can bo cong nhin vién yén tam
cong tac, gan bé lau dai cung sy phat trién ciia Cong ty.

2. Ddnh gid cua Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Téng gidm doc:

Trén co s& danh gia két qua thuc hién cac chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh
trong nam 2015 va viéc trién khai thuc hién cidc muc tiéu trong diém khac, Hoi déng
quan tri danh gia Ban Téng giam ddc diéu hanh da hoan thanh trdch nhiém cia minh
trong viéc thuc hién nhiém vu chinh trong nam 2015.

- Hoi dong quan tri di chi dao, gidm sat Ban Téng giam dbc va bd may diéu hanh
trong viéc chép hanh nghiém chinh céc quy dinh cua Phép ludt c6 lién quan dén cong tic
quén ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

-~ Giam sat viéc str dung va quan ly tai san; giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD,
cic Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché quan Iy ngi bd déi voi Tong giam doc va bo may
diéu hanh Cong ty.

#
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IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hpi dong qudn tri:

1.1. Thanh vién va co cau ciia Hpi dong quan tri:

Ty 1€ s& :
T o ) So lwong chirc danh Thanh vién
Ho va tén Chirc danh | hiru/ dwoc . )
i ) N HDPQT tai cac Cong ty khic
iy quyen
S o s Chu tich Chu tich HPQT CTCP Séng Da
1 H6 S§ Hung 16,3% .
HDbQT 4, TVHDPQT Soéng Da 6
Téng giam ddc CTCP Pai
= . PCT Duong; TVHDQT Cong ty
2 Po Van Binh 15,8% , _
HDbQT TNHH MTV & khai thac tai san;
NH TMCP Hang Hai Viét Nam
N Chu tich HBQT CTCP BTKD &
3 Vi Hong Su TV HBbQT 0,525% i 3
Phat trién ha tang KCN Phuc Ha.
& o TV HPQT CTCP XNK thuy san
4 | Nguyén Phu Cuong | TV HDQT 0,6% Ha Nb;
a No1

Kiém Pho Téng giam déc CTCP
DTPT D6 thi va KCN Song Da
dén ngay 26/08/2015: Ké toan
truong Téng Cong ty Song Da

3 Pham Vin Viét TV HPQT 10%

1.2. Cdc tiéu ban thudc Hpi dong quan tri:

Cong ty hién dang duy tri Van phong Hoi ddng quan tri - bd phan gitp viéc cho
Hoi dong quan tri.
1.3. Hoat dong cua Hpi dong quan tri:
- Chi dao/td chirc Dai hoi ddng c6 déng thuong nién nam 2015 vao ngay 26/4/2015.
~ Trién khai Nghi quyét 01/NQ-CT-DHDPCD2015 ngay 26/4/2015 ciia Dai hoi dong
o dong thuong nién SUDICO nam 2015; trong pham vi quyén han, trich nhiém duoc phép
luat, Pidu Ié SUDICO quy dinh, trong nim 2015 Hoi dong quan tri SUDICO da tién hanh:

+  S& cude hop chinh thirc: 05 cude hop.

+  Sb lwong Nghi quyét ban hanh: 136 Nghi quyét.
M
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cung cip, cic thanh vién Ban kiém soét da thuc hi¢n céc cong viéc nhu ki€m tra, ra soat

lai cac quy ché, quy dinh quan ly ndi by da ban hanh; Kiém tra céc to trinh ciia Tong

gidam dbc, Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.

Tham du day du cac cude hop ciia Hoi dong quan tri, o y kién chat van Hoi dong

quan tri, Tong gidm doc cac van dé ma Ban kiém soat quan tam.

Tham dinh bao céo danh gia cong tac quéan ly cua Hoi dong quan tri, dieu hanh cua

Téng giam dbe, B4o cao tinh hinh kinh doanh va Béo cdo tai chinh nam 2015 cia Cong ty;

Béo cdo kidém todn cua Cong ty TNHH kiém toén Ernst & Young Viét Nam.

Trong ndm 2015, Ban kiém soét da té chirc hop kiém diém tinh hinh hoat dong cta

ban va trién khai cdc cong viéc theo chirc nang, nhiém vu va ke hoach da dé ra.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc lgi ich cia Hpi dong quin tri, Ban kiém sodt Ban
Téng gidm doc va Ké todn trweéng:
3.1 Lwong, thuéng, thit lao, cdc loi ich khdc:
TT Ho va tén Chirc vu Tién lwong | Thilao | Tién thudng
1 | H6 Sy Hung CT.HDPQT 695.564.419 | 120.000.000 |  149.830.000
2 | B3 Van Binh Ph6 CT.HPQT 519.082.598 | 96.000.000 |  119.100.000
3 | ViiHong Su TV. HPQT 555.748.032 | 96.000.000 |  125.751.000
4 | Nguyén Phu Cuong | TV.HPQT 96.000.000 |  112.500.000
y TV. HPQT Kiém
5 | Pham Van Viét 344.228.580 | 96.000.000 14.500.000
phé TGD
6 | Nguyén VanPhic | Truong Ban KS 96.000.000 14.500.000
7 | Nguyén Ngoc Thing | TV Ban kiém sodt 60.000.000 14.500.000
8 Hoang Minh Thuan | TV Ban kiém soat 60.000.000 14.500.000
9 | Tran Anh Dtc Téng giam dbc 570.689.532 127.137.000
10 | Bui Khic Vién Pho Téng giam dbc |  417.512.773 99.351.000
11 | Nguyén Bc Dén Phé Téng giam dbc | 392.949.273 99.351.000
12 | Vii Van Diing Phé Téng gidm dbc 23.192.071
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