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QN
TAM NHIN

La mot trong nhiing doanh nghiép
dau tu va phat trién B4t dong san
hang dau Viét Nam.

Tao budc phat trién dét phd dé tré
thanh mét trong nhting tap doan kinh
t€ ving manh, dong gop thiét thuc
vao sy phat trién chung ctia xa héi va
Vi Igi ich cong déng.

=) TAMNHIN, SU MENH, TRIET LY KINH DOANH
THONG TIN CONG TY

@l.

SU MENH

Cung cép céc san pham va dich vu da
dang vé Bat dong san ctng nhu cac
nganh nghé co lien quan khdc nham
mang dén cho khdch hang su thoa
man t6i da vai khdu hiéu “Hanh phuc
tU noi t6 am cua ban”.

THONG TIN CONG TY

Tén cong ty

Tén tiéng Anh

Tén viét tdt

Ma chung khodn

Vén dieu le

V6n dau tu clia cht s6 hau (31/12/2015)

A

TRIET LY
KINH DOANH

“Tén trong dao duc trong kinh
doanh, vai tinh than trach nhiém cao
nhat dé méi san phdm déu mang lai
niém wvui cho khdch hang va dong
g6p cho su phat trién cta cong dong
xa hoi”

- CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC
- THUDUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION

: THUDUC HOUSE
:TDH

:419.647.260.000 dong
:1.383.578.010.295 dong

TRACH NHIEM XA HOI (CSR)

THUDUC HOUSE LUON BE CAO Y THUC
TRACH NHIEM XA HOI CUA MINH BANG
VIEC CAM KET DONG GOP LIEN TUC VAO
SU PHAT TRIEN KINH TE VA CONG PONG
XA HOI, DPONG THOI LUON DAM BAO
CHAT LUONG CUOC SONG CUA CAN BO
CONG NHAN VIEN VA GIA BINH, PHAT
TRIEN CONG TY MOT CACH BEN VUNG.

Vi phuong cham “Gén lign muc dich kinh doanh clia cong
ty Vai loi ich xa hoéi”, Thuduc House luén cé nhiéu hoat
dong thiét thuc thé hién tinh than trach nhiém vdi xa hoi
nhu: Bdng gop cdac Quy tu thién, Quy bao trg bénh nhan
ngheo, Quy doanh nhan vi cong dong, Quy hoc béng Vu
A Dinh cho hoc sinh ngheo mién nui, quy hd trog dong
bao vung la... Théng qua nhang hanh déng thiét thuc
do, Ban Téng Gidm déc Thuduc House mong muén xay
dung mot nét van hda dep cho can bd, cong nhan vién,
dd la vua phat huy hét nang luc lam viéc, vua phai hoan
thién 16i séng, nang cao y thuc trach nhiém vdi cong dong
va xa hoi.

Thuduc House luén dé cao y thic trdch nhiém xa héi cua
minh bang viéc cam két dong gdp lien tuc vao sy phat
trién kinh t€ va cong dong xa hoi, dong thai luén dam bao
chét lugng cudc séng clia can bd cong nhan vién va gia
dinh, phdt trién Coéng ty mot cdch bén ving,

TAM NHIN, SU MENH, CHIEN LUGC, TRIET LY KINH DOANH ~ B

THONG PIEP CUA CHU TICH HDQT

Muc tiéu cot 16i

» Tao ra nhiéu co hoi céng hién cho nguci lao dong vdi
doi s6ng én dinh va nang cao dan véi moi trusng lam
viéc than thién, an toan va luén tao diéu kién giip nhan
vien phat trién ning lyc cd nhan va dan hoan thién
phdm chét, trinh d6 va dao duc.

»  Gia tang gid tri Cong ty thong qua viéc quan tri doanh
nghiép minh bach va hiéu qua, dam bao viéc bao toan
von va gia tang Igi nhuan cta Céng ty, dem lai Igi ich
ngay cang cao cho cé doéng.

»  Chu trong dam bao Igi ich va gia tang sy hai long cho
khdch hang. V&i khau hiéu “Hanh phuc tu noi t6 &m
cla ban”, cac dy an cda Thuduc House luén hudng
dén su hoan thién chét lugng, sy tinh t€, gitr ving dao
duc kinh doanh va uy tin thuong hiéu nham mang lai
cdc gid tri dich thuc va nang cao chét lugng cudc séng
cho khdch hang.

»  Tao ra gid tri cho cong déng thong qua viéc phat trién
doanh nghiép ctng nhu cédc san pham, dich vu BDS va
cdc dich vy khdc phu hgp loi ich chung, gin két, san
sé nhang thanh qua ctia doanh nghiép vdi cong dong.

»  Chu trong nang cao hon nta tam thuong hiéu trong
nudc va quéc té, tao ra nhiing san pham t&t nhat phuc
vu xa hoéi, dem lai nhiing nét dep van hoda va nang cao
trdch nhiém véi cong dong dén muc cao nhat.

San niém yét :S6 Giao dich Chung khodn TP. HCM (HSX)

Quyét dinh thanh lap s6 1 7987/QB-UB-CNN ngay 24/11/2000
Gidy chung nhan DKKD va dang ky thué s6 0302346036 do S6 K& hoach Dau tu TP, HCM cép thay déi lan thu 17 ngay 01/06/2015 o4

: 3 - 5 Pasteur, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan I, TP. HCM
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CHIEN LUGC
PHAT TRIEN

CHIEN LUGC DAI HAN

»

Thuong xuyén cai tién va bé sung ngudn luc vé quan tri, ngudn nhan luc, quy dat (uu tien md réng quy dat vé céc
quan trung tam cla thanh ph& Ho Chi Minh) va tiém luc tai chinh dé duy tri va nang cao vj thé canh tranh.

Da dang hda trong viéc phat trién cdc san phdm va dich vy vé bt déng san sao cho phu hop vai nhu cau cta khdch
hang va chu ky cua thj truong bat déng san.

Tap trung phdt trién cac du dn trén ca 3 phan khuc danh cho ngusi ¢ thu nhap cao, trén trung binh va co chién lugc
m& rong thém phan khiic san pham binh dan cho ngudi ¢6 thu nhap trung binh.

Lien két, lien doanh vdi cac déi tac trong va ngoai nudc phat trién cdc du d@n phuc hgp, cin ho, van phong, khéng

gian thuong mai va nhiéu loai hinh bdt déng san phu hop vdi vi thé tung du an dé ddn dau xu hudng hoi nhap ngay
cang sau réng cua Viét Nam.

=]
Thudng xuyén cai tién va bé sung ngudn luc
V& quan tri, ngudn nhan lyc, quy dat

@
Ba dang hoa trong viéc phat trién cdc san phdm
va dich vy vé bdt déng san

e —— '-"“-"l"m

M& rong them phan khuc san phdm
cho ngusi ¢d thu nhap trung binh

Lién két, lien doanh vdi cac d6i tac
trong va ngoai nudc phat trién cdc du dn
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THONG PIEP CUA CHU TICH HBPQT

CHIEN LUOC NGAN HAN

Du kién nam 2016 sé la giai doan Viét Nam héi nhap sau rong hon naia, nén viéc dau tu bat dong san sé thuan Igi hon
do Nha nudc sé ban hanh nhiéu quy dinh phap luat thuan Igi cho hoat dong dau tu. Bay sé la giai doan Cong ty budc
vao mét thai ky mdi, viua én dinh, vua phat trién va ddy manh déi mdi vdi nhigu budc ti€n quan trong. Do do bit dau tu
nam 2016 Cong ty sé tap trung vao 03 chién lugc co ban nhu sau:

»

»

»

Bat dong san van sé la mai chién lugc nén tang.

Ddy manh trién khai cdc dich vy thuong mai, co s6 kinh doanh sdn c6; Trong dé uu tién ddy manh hoat déng va céc
dich vu lién quan tai Chg dau méi Néng san Thuc pham Thu Duc, cdc dich vu vé van phong, trung tam thucng mai. ..

Chién lugc thu 3 la phét trién thém cdc nganh hang don dau qud trinh hoi nhap, uu tién nhing nganh cé thé manh
xudt khdu ra cdc nudc: Dét may, nong san, vat lieu xay dung... dé tan dung co hoi kinh doanh trong qud trinh hoi
nhap va déng gdp thém thu nhap cho su phat trién Cong ty.
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Phat trién them cdc nganh hang
c6 thé manh xudt khau



THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI DONG QUAN TR|

TAM NHIN, SU MENH, CHIEN LUGC, TRIET LY KINH DOANH B
THONG PIEP CUA CHU TICH HDPQT

TRONG TINH HINH CHUNG TUONG DOl KHOI SAC, THUDUC HOUSE
CUNG BA CO MOT NAM HOAT BONG KHA THANH CONG, HOAN
THANH VUOT MUC CHI TIEU KE HOACH LOI NHUAN, CAC CONG TY
THANH VIEN CUNG BEU CO NHUNG BUGC PHAT TRIEN TOT.

Kinh thua quy ¢ déng, cac nha dau tu, dai tac, khach hang, cdan bd, nhan vién Tap
doan Thuduc House va cic Céng ty thanh vién, nhitng nguci ban déng hanh quy
bau cdia Thuduc House.

Nhin lai nam qua, buc tranh kinh t€ Viét Nam c6 nhtng bién thién day kich tinh nhung két qua
dat dugc kha t6t. Tang trudng GDP dat dugc 6.5% (KH 6.2%), trong dé nganh nong lam thuy
san tang 3.19%, nganh dich vy tang 6.31%, nganh xay dung tang 6.74%. GDP binh quan dau ngusi
dat 2,228 USD. Lam phét kiém ché & muc 2%, thdp nhat trong 15 nam qua. Mat khdc, vén dau
U toan xa hoi cting tang len muc 31.29% GDP va tang gép 1.8 lan so véi 5 nam trudc. Vén dau
U tryc ti€p clia nudc ngoai (FDI) dat 58.2 ty USD tang 31%, vén ODA giai ngan dat 24 ty USD
tang 70.5%. Trong vén FDI thi inh vuc kinh doanh bét déng san dung thu 3 véi 34 du dn dau tu
mai va 12 du an tang vén, t8ng vén dau tu vao BDS dat 2.39 ty USD.

Neén kinh t€ nudc nha dang hoi phuc mét cach manh mé trong béi canh nhiéu hiép dinh song
phuong FTA da duoc ky, cong dong kinh t€ Asean (AEC) dugc thanh lap. Ngan hang thé gidi
ctng da ddnh gid Viet Nam ung pho t6t véi nhang bién dong ctiia méi truong kinh t€ bén ngoai,
ting dugc téng cau trong nudc nho gia ting dau tu va tieu dung cd nhan, xudt khiu duy tri tét,
lam phat thdp, niém tin dugc cung c& hon trudc. Trong linh vuc BDS, vdi sy phuc hdi clia nén
kinh t& cung hang loat chinh sich h& trg cua Nha nudc va nhang thay déi Ion trong cac bé luat
vé nha &, kinh doanh BD)S, d4t dai dd tao khuon khé phap ly théng thodng hon va déng luc phat
trién manh mé cho thj trusng BDS. Bén canh do, cac ngan hang cting manh dan bom mét luong
v6n khd 16n vao nganh BDS lam cho thj trudng séi dong hin 1en, luong giao dich va gid ban bit
dau nhich 1&n 6 mét s6 thanh phé In nhu Ha Néi, TP. HCM...

Trong tinh hinh chung tuong déi khéi sic, Thuduc House cting da ¢c6 mot nam hoat dong kha
thanh céng, hoan thanh vugt muc chi tiéu k& hoach lgi nhuan, cdc Céng ty thanh vién cting déu
c6 nhtng budc phat trién tét.

Ban Quan tri cung vai Ban Dieu hanh Thuduc House trong nam da nd Iuc trién khai nhigu bien
phap déng bo dé ddy manh hiéu qua hoat déng trén nhitu mit, ti€p tuc kiém sodt chi phi, nang
cao nang lyc déi ngt quan tri va hiéu sudt lao dong clia cdn bo nhan vién nham cai thién hiéu
qua kinh doanh. Ngoai ra, Céng ty cling tang cuong thu hoi céng ng, thanh hodn cac khoan dau
tu, giam ton kho dé tao ra nguédn tien mit dap ung nhu cau vén dau tu, gidm ng vay, tra ng trdi
phiéu, gitr viing co cau tai chinh an toan va gia tang sic manh néi tai cia Cong ty nhung van dam
bao viec mé rong dau tu dai han mét cach hop ly dé chudn bj cho chu ky phat trién ti€p theo
cua thj truong.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015 0. 11



THONG PIEP CUA
CHU TICH HOI BONG QUAN TR] (tiép theo)

DUA VAO 3 HUONG TAC CHIEN CHU LUC: MUI CHIEN LUOC NEN TANG VAN LA
DAU TU VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN, NHUNG SE TAP TRUNG VAO 3 PHAN KHUC
CHINH TUY THEO V| THE CUA TUNG DU AN, DO LA PHAN KHUC CAN HO CAO CAP,
BIET THU, NHA THAP TANG VA CAN HO TRUNG BINH.

A

TOP 500 TONG DOANH THU
DOANH NGHIEP TU NHAN 980,3 TV DONG

LON NHAT VIET NAM

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

TAM NHIN, SU MENH, CHIEN LUGC, TRIET LY KINH DOANH
THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT

Cong ty van sé tiép tuc duy tri nhigu giai phap dong bé nham quan ly chat ché tat cd cdc yéu t6 trong qud trinh
kinh doanh bao gom:

»

Ra sodt lai chién lugc kinh doanh: Dua vao 3 hudng tdc chién chu lyc: Mai chién lugc nén tang van la dau tu
va phdt trién bat déng san, nhung sé tap trung vao 3 phan khuc chinh tuy theo vj thé cla tung dy an, do la
phan khuc can ho cao cép, biét thy, nha thdp tang va can ho trung binh. Keém theo d6 ctng sé phét trién them
cdc khu phuc hgp van phong va trung tam thuong mai cho thué. Danh muc dau tu sé dugc tdi cdu tric lai
mot cdch manh mé, theo hudng thodi vén tai mét s6 dy an nho, dia ban xa, hiéu qua thap hodc thoi gian dau
tu kéo dai, dé tap trung md rong danh muc cac du én & gan trung tam thanh phé va co gia trj, hiéu qua cao.
Ngoai ra, Cong ty cling s& chu trong tim co hoéi tham gia cac dy an chinh trang do thi, xay dung cong trinh cai
tao thay thé chung cu ct xuéng cdp cta Thanh phé. Mai chién lugc thu hai la cing ¢6, nang cao hiéu qua va
mé rong hoat déng clia cac ¢o s6 san xudt, thuong mai dich vu hién co. Mai chién lugc thu ba la ddy manh
cac hoat déng xudt khiu va san xudt hang hoa phuc vu xudt khau, nhét la cic nganh dang co thé manh: Dét
may, ndng lam san, vat liéu xay dung.

Cling & lai doi ngd, dao tao nhan luc hiéu qua hon, dé cé dd binh hung va tudng manh. Tinh hinh trong nudc
va quéc t€ deu co nhigu thay déi kho ludng, nén ngudn nhan luc ctia Céng ty hon bao gi hét lai cang phai
chud trong ren luyén tri luc, ky nang, ban Iinh va pham chat cta minh, tU cdp quan tri cao nhat cho dén tung
nhan vién.

Tiép tuc d6i mdi va nang cdp mo hinh quan tri, dé du suc chéng choi véi moi bét trdc, rui ro trén dusng di.
Hoc tap va ti€p thu nhting phuong phap quan trj tién tién cla quéc t€, nhung co diéu chinh cho phu hgp Vo
moi truong ndi tai.

Nang cao nang luc canh tranh, ndm 1dy cdc cc hoi dé md rong danh muc dau tu, mé rong thi trusng, nang
cao sy chuyén nghiép hda, du suc ung bién linh hoat va déi phd vdi nhiing déi thu canh tranh ca trong nudc
va nudc ngoai.

Tdi co cdu ngudn tai chinh, bé sung ngudn vén, dé quan ta c6 du khi tai vat lyc phuc vy chién ddu trén
thuong trucng.

M& rong lien két, lien doanh dé cé them cang nhigu dong minh, vién binh trén dusng chinh phuc muc tiéu
da dé ra.

Git vang truyén théng van hoda, sdng tao, doan két, ung bién va nang cao trach nhiém xa hoi ctia tung thanh
vién trong Cong ty.

Chung t6i mong rang sé& luén nhan dugc sy Ung ho nhiét thanh va sy ddng hanh clia quy vi trén chang dudng
phdt trién mai ctia Thuduc House.
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THANH LAP VA PHAT TRIEN

QUA TRINH THANH LAP

Ngay 05/10/1996

Déi ten thanh Cong ty Phat trién nha
va Dich vy khu cong nghiép Thu Buc
theo quyét dinh s6 4569/QB-UBKT
cta UBND TP. HCM.

Ngay 15/06/2001

Cong ty chinh thic nhan Gidy
chiung nhan dang ky kinh doanh s6
4103000457 do S& Ké hoach va Bau
tu TP. HCM cép.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

Thanh lap ngay 02/02/1990

Vdi tén goi Cong ty Quan ly & Phdt
trién Nha Thu Buc theo Quyét dinh
s6 57/QB-UB cép ngay 02/02/1990
cta UBND TP. HCM vdi xudt phdt
diém la 400 trieu dong vén luu déng
do Nha nudc cép.

Ngay 24/11/2000

Chinh thuc chuyén déi thanh Céng
ty C8 phan Phét trién Nha Thu Buc
(Thuduc House) voi vén dieu 1é
ban dau la 15 ty dong theo quyét
dinh s8¢ 7967/QB-UB-CNN cla
UBND TP. HCM.

Ngay 14/12/2006

Cé phiéu Thuduc House (ma chung
khodn la TDH) da chinh thuc niém yét
trén San Giao dich Chung khoan TP.
HCM, khang dinh vj thé, sic phat trién
va tinh dai chung cla Thuduc House
va c6 phiéu Thuduc House trén
thi trusng.

QUA TRINH PHAT TRIEN
CAC LAN TANG VON BIEU LE: (TU NAM 2001 BEN NAY)

THOI PIEM NGUON TANG VON VON DIEU LE

Khi thanh lap
(15/06/2001)

Lan |
Thang 07/2005

Lan 2
Thang 06/2006

[an 3
Thang 06/2006

Lan 4
Thang 01/2008

Lan 5
Thang 12/2008

Lan 6
Thang 12/2009

Lan 7
Thang 02/2013

Lan 8
Thang 12/2013

Lan 9
Thang 02/2015

745.556

C6 phiéu tang vén tu ngudn vén chu sé hau (cb phiéu
thudng) (ty 16 1:1): 15 ty déng

»  C8 phiéu ting vén tu ngudn vén chu sé hau (ty le
[:1): 30 ty dong

»  Phét hanh ¢ phi€u cho CBCNV: 10 ty dong

»  Phat hanh cho d6i tdc chién lugc: 30 ty dong

»  C6 phiéu tang vén tu ngudn vén chu sé hau
(ty 1& 2:1): 50 1y dong

»  Phdt hanh thém cho c& déng (5:1): 20 ty déng
»  C8 tuc bang c6 phiéu (ty 1& 5:1): 34 ty dong

»  Phdt hanh cho cé déng hién hau: 17 ty dong

»  Phat hanh cho d6i tic chién lugc: 9 ty dong

C8 tuc bang c& phiéu (ty 1& 10:1): 22,5 ty déng
(500.000 c6 phiéu quy khong dugc chia 8 tuc)

C8 tuc bang ¢ phiéu (ty 1& 2:1): 126,25 ty déng

Chuyén déi trai phiéu TDH41029 fan | nam 2012:
Tang thém 2,18 ty dong

Chuyén d6i trdi phi€u TDH41029 fan 2 nam 2013:
Tang thém 573,34 triéu dong

C8 phiéu tang vén tU ngudn vén chu sé hau (cd phiéu
thudng) (ty & 10:1): 38,14 ty dong

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

Vén dieu le: 15 ty dong

Tang vén diéu lé tu |5 ty dong
lén 30 ty dong

Tang vén dieu 1é tu 30 ty dong
len 100 ty dong

Tang von diéu lé tu 100 ty dong
lén 170 ty dong

Tang vén dieu 1é tu 170 ty dong
lén 230 ty dong

Tang vén diéeu lé tu 230 ty dong
len 252,5 ty dong

Tang v6n dieu lé tu 252,5 ty
dong 1én 378,75 ty dong

Tang vén diéu 1é tu 378,75 ty
dong 1én 380,93 ty dong

Tang v6n dieu lé tu 380,93 ty
dong 1én 381,50 ty dong

Tang vén diéu Ié tu 381,50 ty
dong 1én 419,64 ty dong
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THANH LAP VA PHAT TRIEN (tiép theo)

CAC COT MOC PANH DAU SU TRUGNG THANH & PHAT TRIEN
TU SAU KHI TRO THANH CONG TY CO PHAN

4 Nam 2001

Bai hoi c6 dong thanh lap Cong ty
Cé phan Phat trién Nha Thu Buc
(chuyén déi tu Cong ty Phat trién
nha va Dich vy Khu cong nghiép Thu
Buc) véi von diéu lé 15 ty dong.

Nam 2003

Khanh thanh Chg dau mdi NSTP
Thu Buc - mét trong ba cong trinh
cho dau méi trong diém ctia Thanh
phé.

Thanh lap Cong ty TNHH Quan Ly
& Kinh Doanh Chg NSTP Thu Buc.

Thuduc House tring ddu gid khu
dat 6,4ha tai P. Binh An, Q. 2 tu
Ngan hang TMCP XNK Viét Nam
(Eximbank) va phdt trién thanh cong
du an khu d6 thi Binh An - Quan 2.

Thanh lap Coéng ty CP Phat trién
Nha Daewon Thu Buc - Cong ty lién
doanh vdi nudc ngoai dau tién thoéng
qua hinh thuc gép vén bang quyén su
dung déat khi lien két.

Khéi cong du dan Chung cu Cantavil
(Giai doan 1) - khéi dau cho dong
san pham can ho Cantavil.

Nam 2006

Chinh thuc niém yét c8 phigu Thuduc
House (TDH) trén san chung khodn

\ vao ngay 14 thang 12 nam 2006.

-
® Nam 2007

Khéi cong du dn Chung cu TDH
Truong Tho - du an chung cu dau
tu khdi dau cho dong san pham cin
ho Chung cu TDH - Apartment do
Thuduc House dau tu. Dy dn da ducc
Bo Xay dung trao ting Huy chuong
Vang Chat lugng cao Cong trinh, San
phdm Xay dung Viet Nam 2010.

Nam 2008

Pon nhan Chung nhan Cam két
chét lugng - hé théng quan ly chat
lugng (HTQLCL) dat chudn ISO
9001:2001 tu t6 chuc Det Norske
Veritas (DNV) (chuyén chuan 1SO
9001:2008 vao nim 2010).

Nam 2009

Ban Téng Gidm déc Thuduc House
nhan Bang khen cta Tha tuéng Chinh
phu vi thanh tich gép phan vao cong
cuode xay dyng XHCN va bao ve T6
qudc (giai doan tu nam 2003 - 2007).

Khéi cong dy an Chung cu Cantavil
Premier (Giai doan 2).

Téng Gidam déc Le Chi Higu ducc
cong nhan la Doanh nhan tiéu biéu
Viét Nam va dugc trao cup Thanh
Giong.

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

(Ném 2010

Thuduc House lan thu 5 lien tiép
doat giai thudng Sao Vang Ddt Viét
(2006-2007-2008-2009-2010) - giai
thudng danh cho cdc thuong hiéu
va san phdm tiéu biéu cua Viet Nam
héi nhap quéc t€ do Trung Uong
Hoi lién hiép Thanh nién Viét Nam
phéi hgp vdi Trung uong Héi cdc nha
doanh nghiép tré Viet Nam t6 chuc.

Thuduc House dugc binh chon vao
Top 500 Doanh nghiép Ién nhat VN
2010 - mét danh hieu nham ghi nhan
va ton vinh cdc doanh nghiép cd t6¢c
do6 tang truéng nhanh nhat Viét Nam
trong nhing nam qua.

Thuduc House dugc trao giai thudng
“Doanh nghiép ASEAN dugc ngudng
moé nhat 2010" (ASEAN-ABA 2010)
- budc dém ving chai cho Thuduc
House ving tin khang dinh thuong
hiéu trén ndc thang hoi nhap véi cong
dong khu vuc.

Bau tu dy dn ERP SAP phuc vu cho
hoach dinh théng tin va cung cdp
bdo cdo guan tri toan bé hoat dong
doanh nghiép.

Huy Chuong Vang Chét Lugng Cao
Céng Trinh - San Phdm Xay Dung
Viét Nam 2010 cho Chung cu TDH
- Truong Tho (Bang chung nhan ngay
[0/11/2010).

Cong ty va ca nhan Téng Gidam déc
cung mot s6 Pho Téng Giam déc
dugc trao ting Huan chuong Lao
déng Hang 3 vi da cd thanh tich
trong cong tac tu nam 2006 - 2009,
gbp phan vao sy nghiép xay dung chu
nghta xa hoi va bao vé t6 quéc theo
quyét dinh s6 505/QB-CTN ngay
28/04/2010.

( Nam 201 |
o

Thuduc House ti€p tuc dugc binh
chon Top 200 Sao Vang Bt Viét
(lan thu 6 lién tiép doat giai thudng
Sao Vang Dat Viet (2006-2007-
2008-2009-2010-201 1).

Thuduc House dugc binh chon danh
hiéu “Doanh nghiép Sai Gon Tiéu
Biéu Nam 201 1",

Nam 2012

Ban t6 chuc trién lam quéc té
VietBuild - B6 Xay dung trao tang giai
thudng "Cup vang Viettopre" cho san
phdm can hé TDH - Trusng Tho.

Uy ban Chung khoan Nha nudc ting
Gidy khen vi thanh tich nhiéu nam
lien ¢ bdo cdo thudng nién dugc
trao giai tai cdc cudc binh chon Bao
cdo thudng nién trong 5 ndm qua.

UBND Thanh phé ting Bang khen
Vi da c6 thanh tich hoan thanh xuat
sdc nhiém vy trong 02 ndm lién tuc
(2010 va 2011) gdp phan tich cuc
trong phong trao thi dua cla thanh
phé.

UBND Tinh Khdnh Hoa ting Bing
khen Coéng ty C& phan Phdt trién
Nha Thu Buc da 6 thanh tich tham
gia chuong trinh "Vi hoc sinh Truong
Sa than yéu" nam 2012.

UBMT Té& quéc Viet Nam tang Gidy
khen Cong ty C8 phan Phét trién
Nha Thu Buc da tich cuc tham gia
cudc van déng "Vi ngusi ngheo" nam
2012,

Bo Truéng Bo Xay dung tang Bang
khen Cong ty C& phan Phat trién
Nha Thu Buc da cé thanh tich xuét
sic hoan thanh nhiém vu k& hoach
coéng tac nam 2012,

(Nim 2013
[

UBND TP. HCM tang Bang khen
Cong ty C8 phan Phat trién Nha Thu
Buc da co thanh tich dong gop cho
chuong trinh "Vi hoc sinh Truong Sa
than yéu".

Bdo Viét Nam Net chung nhan Cong
ty C6 phan Phat trién Nha Thu Buc
nam trong bang x&p hang 500 doanh
nghiép tu nhan I6n nhat VN.

Bo Gido duc va Pao tao ting Bang
khen Cong ty Cé phan Phat trién
Nha Tht Buc da cd thanh tich xuét
sdc xay dung va dong hanh cung Quy
hoc béng Vu A Dinh phét trién sy
nghiép gido duc thé hé tré mién nui,
vlng sau va vung bién dao Viét Nam.,

Thu tudng Chinh phu ting Bang khen
Cong ty C& phan Phat trién Nha
Tht Buc da o thanh tich trong cong
tdc tu thién, xa hoi, gép phan vao
su nghiep XD CNXH va bao ve té
quéc.

Nam 2014

Thu Tudng Chinh Phu tang Bang
khen Cong ty C& phan Phat trién
Nha Tht Buc da co thanh tich trong
coéng tdc tu thién, xa hoéi, gop phan
vao sy nghiép xay dung CNXH va
béo ve té quéc.

Thu Tudng Chinh Phu tang Bang
khen cho Cong ty C6 phan Phat trién
Nha Tht Buc da co thanh tich trong
cong tac té chuc, tham gia Hoi déng
diéu hanh va bao trg cho Quy hoc
béng Vu A Dinh, gép phan vao sy
nghiép xay dung CNXH va bao vé
6 quéc.

Danh hiéu “Doanh nghiép bat déng
san xudt sdc nhdt nam 2014” (hang
muc cin ho) do Bao Pau tu té chuc
binh chon.

(Nim 2015
[

Ch tich nudc tang Huan chuong Lao
dong Hang 2 cho Cty CP Phat trién
nha Thu Buc da cd thanh tich xuét
sdc trong cong tdc, gdp phan vao su
nghiép xay dung CNXH va bao vé
6 quéc.

B6 Trudng Bé Gido Duc va Pao Tao
ting Bang khen Cty CP Phat trién
nha Thu Buc da cé thanh tich xudt
sdc xay dung va dong hanh cung Quy
hoc béng Vu A Dinh phat trién sy
nghiép gido duc mién nui va vung
bién dao.

Thuduc House doat giai thudng Sao
Vang Dat Viet 2015 - gidi thudng
danh cho cdac thuong hiéu va san
phdm tieu biéu cua Viet Nam hoi
nhap quéc té€ do Trung uong Hoi lién
hiép Thanh nién Viét Nam phéi hop
v&i Trung uong Héi cdc nha doanh
nghiép tré Viet Nam té chuc.
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THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEEN 2015
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DANH HIEU DON V| TRAO TANG

CAC DANH HIEU
DAT DUGC

2006,2007
2008,2009
2010,201 |

2009
2009

2009

2009

2010

2010

2010

2011

Sao Vang Bat Viét

Cup vang doanh nghiép xudt sac
Cup vang thuong hiéu xuat sac
Cup vang dich vu dia 6¢ xudt sac
Bang khen Thu tudng chinh phu
Huan chuong Lao déng hang 3

Doanh nghiép ASEAN duoc ngudng mé nhét
(ASEAN-ABA 2010)

500 Doanh nghiép tu nhan Idn nhat Viét Nam

Doanh nghiép Sai Gon tiéu biéu

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEEN 2015

6 PHANIPHAT TRIEN NH

Trung Uong Hoéi lien hiep Thanh
nién Viét Nam va Trung uong Hoi
cac nha doanh nghiép tré Viet Nam

Hiép hoi Doanh nghiép nho va
vua Viét Nam, Co quan dai dién
B6 Khoa hoc va Cong nghé

Thu tusng Nguyén Tan Dang
Chu tich nudc Nguyén Minh Triét

Hoi déng tu van kinh doanh
ASEAN (ASEAN-BAC)

Bao Viet Nam Net

UBND Thanh pho

TAONG QUAN VE CONG TY

v

DANH HIEU DON V| TRAO TANG

10

2012

2013

2013

2014

2015

Bang khen cua Bé Trudng B Xay Dung vi da cd thanh
tich xudt sac hoan thanh nhiém vy ké hoach céng tac nam
2012

Bang khen Bé Gido Duc va Pao Tao vi da cd thanh tich
xudt sic xay dung va déng hanh cung Quy hoc béng Vu
A Dinh phat trién su nghiép gido duc thé hé tré mién nui,
vang sau va vung bién dao Viét Nam

Bang khen cua Thu Tudng Chinh Phu vi da co thanh tich
trong cong tac tu thién, xa hoi, gop phan vao su nghiép
XD CNXH va bao vé t6 qudc

Bang khen cua Thu Tudng Chinh Phu vi da co thanh tich
trong cong tac tu thién, xa hoéi, gop phan vao su nghiép
xay dung CNXH va bao vé t8 qudc

Bang khen Thu Tuong Chinh Phu vi da co thanh tich
trong céng tac té chuc, tham gia Hoi déng diéu hanh

va bao tro cho Quy hoc béng Vi A Dinh, gop phan vao
su nghiép xay dung CNXH va bao veé té qudc

Gidy khen ctia Thanh Poan TP. HCM vi da dong gop tich
cuc trong phong trao hoc tap, nghién cuu khoa hoc nhiéu
nam lién tuc, nhan ky niém 25 nam thanh lap Trung tam
Phat trién Khoa hoc va Cong nghé tre (1989 - 2014)

Gidy khen cua UBND Quan 3 vi da cc thanh tich
xudt sdc trong phong trao thi dua yéu nudc giai doan
2010-2014

Huan chuong Lao dong Hang 2 vi da cd thanh tich xuat
sdc trong cong tac, gép phan vao su nghiép xay dung
CNXH va bdo vé t6 quéc

Bang khen ctia B6 Trudng B Gido Duc va Pao Tao vi da
€6 thanh tich xuat sic xay dung va déng hanh cung Quy
hoc béng Vi A Dinh phdt trién su nghiép gido duc mién
nui va vung bién dao

Giai thudng Sao Vang Bt Viét 2015 cung danh hiéu Top
200 Thuong hiéu VN trong héi nhap quéc té

Bo Truong Bo Xay Dung

Bo Gido Duc va Bao Tao

Thu Tudng Chinh Phu

Thu Tudng Chinh Phu

Thu Tusng Chinh Phu

Thanh Boan TP. HCM

UBND Quan 3

Chu Tich Nudc

Bo Trudng Bo Gido duc
va Bao tao

Trung Uong Hoi lién hiep Thanh
nién Viét Nam va Trung uong
Hoi cdc nha doanh nghiép tré
Viet Nam

20.
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@ LINH VUC KINH DOANH
(D) VA DBIA BAN HOAT DONG

PAU TU BAT DONG SAN

Pau tu va kinh doanh bat déng san la hoat dong kinh
doanh chu yéu cta Thuduc House tu khi thanh lap. 25
nim qua ké tu khi ra doi, Thuduc House khéng ngling
khing dinh tén tudi cta minh trén thj trudng bat dong
san trong va ngoai nudc, cé nhieu ddng gop to Idn cho
su phét trién cua thj truong bat déng san Viet Nam trong
béi canh kinh t€ con nhiéu kho khan thi thach. Bén cudi
nam 2015, Thuduc House da thuyc hién thanh céng hon
44 dy dn bat dong san gdbm cdc dy dn khu do thi mdi,
cdc du an can hoé chung cu tu trung binh dén cao cap, cdc
dy an trung tam thuong mai, khu resort va khach san cao
cdp. Va bén canh dé tu nam 2009 Thuduc House cang
da mé réng quy mo dau tu sang Hoa K.

Dia ban dau tu kinh doanh B4t déng san
Pau tu trong nuéc

Thuduc House da mé réng hoat dong dau tu BDS trén
nhiéu vung khdp ca nudc bao gobm: TP. HCM, Ha Noi,
Hué, Nha Trang, Da Lat, Long An. Trong dd, tai thanh
phé H6 Chi Minh cdc du dn cta Thuduc House tap
trung chd yéu & dia ban cdc quan 9, quan Thu Buc, quan
2. M6t s6 du an tiéu biéu cta Thuduc House nhu: Du
an Cantavil Premier (lién doanh véi tap doan Daewon
- Han Quéc), Cum Chg dau méi Néng san Thyc phdm
Tha Bc, Khu nha & Binh An, Phudc Long Spring Town,
chung cu TDH - Truong Tho, chung cu TDH - Phudc
Binh, Khu dan cu Bén Luc Long An, chung cu Phic Thinh
Buc, chung cu cao cdp Centum Wealth (lién doanh vdi
Daewon), chung cu cao cdp Cantavil Ha néi (lién doanh
véi Daewon, Phong Phu)...

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

Céc dong san phdm chu yéu cta Thuduc House la dong
trung binh kha va cao cdp. Ké ti nam 2010, Céng ty da va
dang c6 chién lugc da dang hoa va phdt trién them dong
san phdm & phan khuc trung binh va binh dan dé ddp ung
kip thai vdi su thay déi va nhu cau cua thj trusng BDS Viét
Nam. Ngoai ra, Céng ty cting ddy manh viéc lién doanh lien
két vai nhigu déi tdc I6n trong va ngoai nudc nhu: Tap doan
Daewon - Han Quéc, Téng cong ty Phong Phu, Vinatex
ITC, Tocontap, Céng ty Cé phan Dét May Lién Phuong,
Satraseco... viec mé réng hop téc gidp Cong ty phat trién
cdc dy dn & nhiéu loai hinh da dang khdc nhau phu hop Vi
tung vi thé dy an.

Ké tu nam 2016, Thuduc House da ky két cdc hop doéng
hop tdc toan dién véi CTCP Ngoai Thuong va Bau tu Phat
trién TP. HCM (Fideco) va Cong ty C6 phan Dét May Lién
Phucng dé cung nhau phdt trién cac du an mdi, trong dé
cht yéu tap trung mé rong cdc dy an van phong, chung cu
V& cdc quan trung tam nham maé rong quy ddt va nang cao
kha nang canh tranh.

Pau tu nuéc ngoai

V4i kinh nghiém va chuyén mén cao cung véi chién lugc
nhay bén da dua thuong hiéu Thuduc House khéng nhiing
néi bat trong nudc ma con dugc nhigu déi tdc nudc ngoai
biét dén. Bac biét, Thuduc House con la Cong ty Viét Nam
dau tién xin gidy phép kinh doanh bat dong san tai Hoa Ky.

Nam 2009, Thuduc House thanh lap Coéng ty lién doanh
vGi tén goi Thuduc House Property Ventures LLC co try
s6 chinh tai 985 Kendall Drive, Suite 342, San Bernardino,
CA 92407, Hoa Ky. Chuc nang kinh doanh chinh ctia Céng
ty nay la phat trién va kinh doanh cdc khu nha & cao cdp dé
ban va cho thué.

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

KE TU KHI RA DO, THUDUC HOUSE KHONG NGUNG KHANG DINH TEN TUOI CUA MINH
TREN THI TRUONG BAT BONG SAN TRONG VA NGOAI NUGC, CO NHIEU BONG GOP
TO LON CHO SU PHAT TRIEN CUA TH| TRUONG BAT DONG SAN VIET NAM TRONG BOI
CANH KINH TE CON NHIEU KHO KHAN THU THACH. BEN CUOI NAM 2015, THUDUC
HOUSE DA THUC HIEN THANH CONG HON 44 DU AN BAT BONG SAN GOM CAC DU
AN KHU DO THI MO, CAC DU AN CAN HO CHUNG CU TU TRUNG BINH BEN CAO CAP,
CAC DU AN TRUNG TAM THUONG MAI, KHU RESORT VA KHACH SAN CAO CAP.
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@ LINH VUC KINH DOANH

(D) VA DIA BAN HOAT DONG (tiép theo)

SO DO CAC DONG SAN PHAM BAT DONG SAN CHINH CUA THUDUC HOUSE

@ DONG SAN PHAM CAN HO CHUNG CU

PHAN KHUC CAO CAP
B

4 j

Chung cu Chung cu

CANTAVIL Giai Doanl CANTAVIL PREMIER
(Quan 2) (Quan 2)

PHAN KHUC TRUNG BINH - KHA

Chung cu TDH - TRUONG THO (Q. Thu Buc)

PHAN KHUC TRUNG BINH (S-HOME)

Chung cu
TDH - PHUOC LONG
(Quan 9) - Bang xay dung

Chung cu

LIEN PHUONG

(Quan 9) - Dy kién hop
tac trién khai

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NIEN 2015

Chung cu cao cdp Du an Green Pear! tai
CENTUM WEALTH 378 PHO MINH KHAI
(Quan 9) - Bang trién khai HA NOI - Pang trién khai

Chung cu , Chung cu

TDH - BINH CHIEU TDH - PHUC THINH BUC
(LO 1+ LOH) (Quan 9) - Pang trién khai
(Q. ThuBuc) - Pang trién  ihist ke

khai thiét k&

gy’

Chung cu
VINH HAI - NHA TRANG
(Nha Trang) - Dy kién hop

tdc trién khai

[T

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

DU AN KHU DAN CU - PO THI - HON HOP

—=

Khu d6 thi Khu do th ’ Khu nha &
PHUOC LONG SPRING TOWN LONG HOI - BEN LUC LONG AN TDH - TOCONTAP
(Q.9) - Bang xay dung khu thdp tang  (Long An) - Dang trién khai xay dung ~ (Quan 9) - Dang trién khai xay dung

Khunha ¢ Du an khu dé thi
BINH CHIEU 4 HA
(Q. Thu Buc) - Bang xay dung HTKT - Dy kién hop tdc trién khai

Khu Dan cu Cao cap
DET MAY NAM BINH (Nam Binh)  CAN GIO
(Can Gio) - Dy kién hgp téc trién khai

ﬁ BAT DPONG SAN DU LICH - DICH VU - VAN PHONG

Cum Cho dau mai ) Khach san Resort
NONG SAN THUC PHAM
THU UC

LA SAPINETTE LANG CO HUE
(Hué) - Dang trién khai

LA SAPINETTE DA LAT

TTTM -DV-VP HANG XANH
(Q. Binh Thanh)

Du dn Van phong cho thué
28 PHUNG KHAC KHOAN

Cao 8¢ Can ho - Van phong
V BUILDING
(Quan 1) - Dy kién hop tac trién khai ~ (Quan 1) - Dy kién hop tdc trién khai
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@ LINH VUC KINH DOANH
D) VA DIA BAN HOAT DONG (tiép theo)

SO PO CAC DU AN DA HOAN THANH, PANG TRIEN KHAI VA

DU KIEN HOP TAC TRIEN KHAI TAI TP. HCM

| KHU VUC QUAN THU PUC

I. CHUNG CU TDH - TRUGNG THQ (D hoan thanh)

2. CHUNG CU TDH — BINH CHIEU (LO | + LO H) (Pang trién khai thiét ké)

3. DU AN KHU NHA O BINH CHIEU 4 HA (Dang xay dung HTKT)

4. CUM CHQ PAU MOI NONG SAN THUC PHAM THU BUC (P hoan thanh)

KHU VUC QUAN 9

. CHUNG CU CAO CAP CENTUM WEALTH (Dang trién khai)

. CHUNG CU TDH — PHUGC BINH (Pa hoan thanh)

. CHUNG CU TDH - PHUGC LONG (Pang xay dung)

. CHUNG CU TDH - PHUC THINH BUC (Pang trién khai thiét ké)

. CHUNG CU LIEN PHUONG (Du kién hogp tac trién khai)

. KHU DO THI PHUGC LONG SPRING TOWN (Dang xay dung khu thap tang)
. KHU NHA G TDH — TOCONTAP (Dang trién khai xay dung)

N o o AW N —

KHU VUC QUAN 2

I. CHUNG CU CANTAVIL GIAI DOAN | (P2 hoan thanh)
2. CHUNG CU CANTAVIL PREMIER (P2 hoan thanh)

KHU VUC QUAN |

I. DU AN VAN PHONG CHO THUE 28 PHUNG KHAC KHOAN (Dy kién hgp tac trién khai)
2. CAO OC CAN HO - VAN PHONG V BUILDING (Du kién hop tic trién khai)

KHU VUC QUAN BINH THANH

[ |. TTTM —DV-VP HANG XANH (Da hoan thanh)

KHU VUC HUYEN CAN GIO

[ |. KHU DAN CU CAO CAP CAN GI3 (Du kién hop tic trién khai)

Govep Thu Buc

Binh Tan 1

— TP. H5 Chi Minh

Huyen Can Gio

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUGONG NEN 2015

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

SO PO CAC DU AN DA HOAN THANH, DANG TRIEN KHAI VA
DU KIEN HOP TAC TRIEN KHAI TAI CAC TINH KHAC

*

Ha Noi

\— Nam Binh

DU AN GREEN PEARL
378 PHO MINH KHAI (Dang trién khai )

p
DU AN KHU DO THI DET MAY
NAM DINH (Pang trién khai )

Hué ( RESORT LA SAPINETTE LANG CO
L HUE (Pang trién khai )
QUAN DAO HOANG SA
J 2
4 -
‘NhaTrang | CHUNG CU VINH HAI -
NHA TRANG (Dang trién khai)
- J
( | R
_ Palat | KHACH SAN LA SAPINETTE
DA LAT (Pa hoan thanh )
- J

[

Bao Phu Quoc

# Hon Khoai

e . longAn

KHU DO THI LONG HOI - BEN LUC
LONG AN (Pang trién khai xay dung)

-
-*

QUAN BAO
TRUONG SA
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LINH VUC KINH DOANH

9,

PAU TU SAN XUAT -
THUONG MAI - DICH VU

Nham muc dich gia tang hiéu qua hoat dong cta Coéng
ty cng nhu mang lai gid tri gia tang cho doanh nghiép,
Thuduc House da danh mét phan vén dé dau tu vao
nhiéu dy an va thanh 1ap nhieéu Céng ty thanh vién hoat
doéng trong Iinh vyc thuong mai, dich vy tao ra nhiéu
san pham dich vy da dang nhu nudc dé tinh khiét va
nudc dong chai Bong An Binh, dich vu quan ly cao 6¢
thudc Cong ty Tam Binh, dich vu - bado vé Hung Vuong,
Chg dau mé&i Noéng san Thuc phdm Thu Buc, Khach
san La Sapinette Ba Lat va Trung tam thuong mai Lang
Biang Plaza...

Cdc nganh nghé san xuat - thuong mai - dich vy ctia Coéng
ty gom:

»  Quan ly, khai thdc va kinh doanh cum céng trinh chg
dau méi va cdc dich vy phy trg; thiét Iap trung tam
giao dich va xudt nhap khdu néng san, san giao dich
nong san...

» Van chuyén, giao nhan va cho thué kho bai; cdc dich
vu Uy thdc xudt nhap khdu lién quan dén kho bai, dai
ly ky gui hang hoa.

» San xudt, ché bién va cung cdp nudc da tinh khiét, san
xudt nudc tinh khiét déng chai.

»  Kinh doanh dich vy luu tru, an uéng (khdch san du lich
nghi dudng).

» Lién két kinh doanh dich vu TDTT.

Trong do, céc dich vu quan ly tai cum Chg dau m&i Nong
san Thuc phdm Thu Buc luén la hoat dong dong gop
nhiéu doanh thu nhét trong cdc finh vuc san xuét - thuong
mai - dich vy ctia Cong ty.

Hién nay, bén canh hoat déng chinh la kinh doanh bét
dong san, Céng ty con ddy manh phdt trién thém hoat
dong xudt nhap khdu hang néng lam khoang san dya trén
lgi thé sdn o tu khu Chg dau méi Néng san Thuc phdm
Thu Buc va tu cdc déi téc trong va ngoai nudc.
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VA DIA BAN HOAT DONG (tiép theo)

PAU TU TAI CHINH

Bau tu tai chinh véi muyc tiéu tao can bang cho chu ky kinh
doanh, phat trién quy dét, da dang hoa danh muc tai san
dé han ché rui ro. Cdc hoat dong dau tu tai chinh chu yéu
cta Thuduc House la:

»  GOp vén (thanh lap) doanh nghiép lan dau.
»  Gop vén (mua cé phan) vai tu cach cd déng chién lugc.

» Bau tu tai chinh dudi hinh thic hop déng hop tdc kinh
doanh cdc dy an BDS.

Bic biét trong hoat déng dau tu tai chinh, Thuduc House
lubn tap trung phan I6n vén dau tu vao cdc khoan muc tai
chinh c6 lien quan dén viéc phét trién finh vuc bat dong
san. Chu yéu la dau tu vao cdc Cong ty lién doanh lien két
nham md& rong quy dét va tao diéu kién phat trién hoat
doéng dau tu du an cta Cong ty trong dai han.

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

28 .29



@ PHAN TICH
o SW.O.T

La Cong ty hoat dong lau nam va co nhiéu
kinh nghiém trong dau tu va kinh doanh dja &¢
tai Viet Nam. C6 ban quan trj gidi, giau kinh
nghiém va linh hoat, sang tao trong diéu hanh.

La mét trong nhang doanh nghiép bat déng
san c6 co cdu tai chinh an toan, luén duy tri
ty 1& ng thdp so vdi vén chu sé hou va co
tinh hinh hoat déng kinh doanh én dinh qua
nhiéu nam.

C6 quy ddt doi dao nam & cdc vi tri t6t & cdc
thanh phd I6n nhu TP. HCM, Ha Noi, Hué, Ba
Lat, Long An. Quy ddt ctia Thuduc House chu
yéu la dét sach cd thé phat trién dugc ngay.

Thuong hiéu Thuduc House la thuong hiéu
I6n, uy tin dugc nhieu khdch hang tin tudng,
lya chon do chét lugng san phdm luén la yéu
18 dugc Coéng ty dit 1én hang dau. Pay la
diém quan trong gidp Céng ty duy tri khach
hang cd va thu hut duoc nhigu khdch hang
tiém nang mdi.

Hoat déng marketing, xay dung va phat trién
thuong hiéu chuyén nghiép, bai ban mang lai
hiéu qua cao, tao dugc an tugng manh Vi
cong doéng.

Co nhieu d6i tac lien doanh lien két manh veé
nang luc trién khai dy dn va ngudn vén (trong
va ngoai nudc): Tap doan Daewon - Han
Quéc, Téng Cong ty CP Phong Phy, Coéng
ty C8 phan Dét May Lien Phuong; Satraseco;
Tocontap; Fideco; Quy dau tu Pavo Capital. ..
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Quy mo v6n clta Cong ty con nho, chua dép
ung dugc nhu cau dau tu theo chién lugc phat
trién ctia Cong ty, phai dya vao cac ngudn vén
vay va vén lien doanh - lién két...

Chua mé réng dugc nhiéu quy dat & cdc quan
trung tdm ctia TP. HCM vi can nhic tinh hiéu
qua do gid qua cao, hién nay Cong ty chi mdi
nghién cuu va dy kién trién khai mot vai du én
tiém nang dau tién & khu vuc trung tam.

Ngudn nhan lyc con thi€u, nhat la nhan luc
quan trj trung va cao cdp. Thanh vien HDQT
va Ban Lanh dao con phai kiém nhiém
nhiéu viéc.

»

Thi trusng bdt dong san sé tiép tuc phat trién
tich cyc va gia nhap sau réng hon ntia trong nam
2016: Nhigu chinh siach déi mai, mat bang lai
sudt thap, dong vén trong va ngoai nudc tiép tuc
chay manh vao thj truong, niém tin thj truong
khoi phuc, hoat dong M&A tiép tuc s6i dong...

Nhu cau vé nha &, can ho & phan khuc trung
binh va binh dan rét I6n, day cang la dong san
phdm Céng ty c6 thé manh canh tranh va dang
tap trung phdt trién trong tuong lai.

V4i chién lugc hop tdc véi cdc dbi tdc manh, cdc
Cong ty lien doanh lién két trong va ngoai nudc
giip Thuduc House cé co héi nang cao nang luc
canh tranh cting nhu tao dugc ngudn tai chinh
dai han hau thuan cho viéc thuc hién cdc du dn
trong tuong lai.

Viéc trién khai thanh cong du an ERP phuc vy
cho hoach dinh théng tin va cung cdp bao cdo
quan tri phu hop véi mé hinh mé réng phdt
trién cua Tap doan, sé gop phan giip Coéng
ty nang cao chdat lugng quan ly, quy trinh kinh
doanh theo tiéu chudn quéc t€ dong thoi cing
giup gia tang lgi nhuan, nang cao nang luc canh
tranh va phat trién thuong hiéu.

Véi Igi thé sdn cd tu cum Chg dau méi Nong
san Thyc phdm Thu Buc va mét s& déi tac
truyén théng sé gidp thuc hién chién lugc ddy
manh hoat déng xust nhap khau hang néng san,
hang dét may, vat liéu xay dung dé don dau qua
trinh hoéi nhap trong nhtng nam tiép theo ky
vong s& mang lai ngudn thu 6n dinh cting nhu
b8 tro t&t cho finh vic bat déng san va cai thien
két qua kinh doanh cho Céng ty.

TAONG QUAN VE CONG TY

THACH THUC

Rui ro phap ly trong linh vyc bat déng san van
khd cao. Cdc quy dinh trong finh vuc quan ly
nha dat, quan ly xay dung, quy hoach con ton
tai nhiéu bat cap, cdc chinh sdch vé viéc dinh gia
dat, thu tuc phap Iy kéo dai... gdy nhiéu kho khan
va lam gia tang chi phi phat trién dy an cho cdc
doanh nghiép.

Cung vai qud trinh héi nhap nhiéu doanh nghiép
bat déng san nudc ngoai cd kinh nghiém va
tiém Iyc tai chinh manh dang tao nén ap luc
canh tranh khoéng nhé cho cac doanh nghiép
trong nudc.

Ban than cdc doanh nghiép trong nudc ciing
dang phdt trién manh mé vé s6 luong. Cdc du
an dua ra thj truong ngay cang nhiéu lam sy canh
tranh ngay cang khdéc liét hon.

30.
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PHO TONG
GIAM DOC TT

B6 phan
Phat trién
Du an

Bo phan
DVBBS

Céc cong ty thanh vién
(>50% - 100% VBL)

Cong ty TNHH QLKD
Cho noéng san Thu Buc

Cong ty TNHH Nudc da
tinh khiét Bong An Binh

Cong ty CP Pau tu
Hué - Nha Thu Buc

Cong ty CP Thuduc House
1 Wood Trading

Cong ty TNHH DV
Tam Binh - Thu Puc

Cong ty TNHH Bao vé
Hung Vuong
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B6 phan
Kinh doanh

PHO TONG
GIAMDOC

PAIHOIDONG CODONG

HOI DONG QUAN TR

TONG GIAM DOC

PHO TONG
GIAM BOC
San B6 phan
Giao dich Hanh chanh
BES Nhan su

Cac cong ty Lién doanh-Lién két
(>20% - 50% VDL)

Cong ty CP Phat trién Nha
DAEWON - THUDUC

Cong ty CP Bau tu
Phat trién Phong Phu

Cong ty CP Chung khoan
Sen Vang

Thuduc House Property
Ventures LLC (USA)

Cong ty CP DV & XTTM
HHDN TP. HCM (TPS)

Cong ty TNHH
Bach Phu Thinh

Cong ty Bau tu Ngoi Sao
Gia Dinh

BAN KIEM SOAT

PHO TONG PHO TONG
GIAMBOC GIAM BOC
Bo phan Bo phan
Pau tu Bau tu
Nudc ngoali Tai chinh

Danh muc

dau tu tai chinh
Ngan hang TMCP
Phuong Béng

Cong ty CP PTN Phong Phui -
Daewon - ThuBuc

Cong ty CP HTKT & BBS
Thai Binh Duong (PPI)

Cong ty CP Pau tu
Khanh Phu

Cong ty CP Xuat nhap
khau Thua Thien Hué

* Cong ty CP Ngoi nha Hué

Cong ty CP KD BBS
Phat trién nha TP

Cong ty CP Dét May
Lién Phuong

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

Ban BH KD sl DA
B6 phan ) ) Bo phan i sodt néi bo
o Xudt nhap Ké toan i )
Tiép thi | IT va Quan ly
khau Ngan quy i o

CO CAU BO MAY QUAN LY

Dai hoi dong cd dong: Dai hoi dong cé dong la co quan cd tham
quyén cao nhét ctia Cong ty, toan quyén quyét dinh moi hoat dong cua
Cong ty. Tai thoi diém 25/02/2016 t8ng s6 ¢ déng cuia Thuduc House
la 3475 c6 déng, trong do ¢d 41,8% la c6 dong nudc ngoai, trong do
cdc t8 chuc nudc ngoai da chiém t8ng cong 39,78% von dieu le.

Ha6i dong Quan tri: Hoi dong Quan trj [a co quan quan Iy cong ty,
6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cdc quyén
va nghia vu cta Coéng ty khong thuéc thdm quyén cla Dai hoi dong
cé déng. Hoi déng Quan tri Thuduc House bao gébm 03 thanh vién,
trong do ¢d 01 thanh vién quan tri khéng dieu hanh va O thanh vién
Hoi dong Quan tri doc lap. Trong Dai hoi ¢ déng thusng nién nam tai
chinh 2015 sé thuc hién bau bé sung thém 2 thanh vien Hoi dong Quan
tri theo dung nghi quyét da duoc BHCD 2014 théng qua.

Ban Giam déc: Ban Gidm déc Thuduc House do Hoéi ddong Quan tri
bé nhiem g&dm 01 Téng Gidam déc va 05 Phd Téng Giam déc - ¢6 trach
nhieém thyc thi cac quyét dinh cta HDQT va BHDCD, trién khai céc
chién lugc kinh doanh lién quan dén hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

Ban Ki€m soat: Ban Kiém sodt Thuduc House bao gom 03 thanh
vien hoat dong doc lap khong tham gia dieu hanh. Ban Kiém sodt co
trach nhiém giup céc cé doéng kiém sodt hoat déng quan tri va quan ly
diéu hanh Cong ty.
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JgugugL HOI DPONG QUAN TR|
MMM VA BAN DIEU HANH

Ong LE CHI HIEU

Cha tich HDQT

Nam sinh: 1957

Trinh d6 chuyén mon: Tién st Quan tri Kinh doanh.

Thai gian gdn bo véi Cong ty: Gia nhap Cong ty nam 1994
(23 nam).

Qua trinh cong tac:

1980 - 1986: Cong téc tai Ngan hang Nha nudc
Huyén Thd Buc (ca).

1986 - 1988: Cong tdc tai Ngan hang Pau tu & Xay dung -
CN Thu Buc.

1988 - 1989: Trudng Phong K& hoach Théng ké -
UBND Huyén Thu Buc.

1989 - 1994: Trudng phong Tai chinh K& hoach - UBND
Huyen Tha Duc; Uy vien UBND Huyeén Tha Buc.
1994 - 2001: Gidgm déc Cong ty Quan ly & Phdt trién Nha

Thu Buc.

2001 - 05/2015: Chu tich HDQT kiem Téng Giam déc CTCP
Phat trién Nha Thu Buc.

06/2015: Chu tich HDQT Coéng ty CP Phét trién Nha Thu Duc.

Cac chuc vu dang nam giir tai cdc t8 chuc khdc:

Chu tich HDQT Ceng ty C8 phan Dau tu Phat trién
Phong Phu (PPI).

Chu tich HDQT Cong ty CP Phat Trién Nha Phong Phu -
Daewon - Thu Buc.

Chd tich HDTV Coéng ty TNHH Bach Phu Thinh.
Chu tich HBTV Cong ty TNHH Bau Tu Phuc Thinh Buc.

Chu tich Cong ty TNHH Quan ly & Kinh doanh
Cho Néng san Thu Buc.
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Ong TRAN QUANG NGHI

Pho Cha tich HPQT

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Qudn tri Kinh doanh; Cur
nhan Kinh t&; Chung chi CEO.

Qua trinh cong tac:

1980 - 1995: Cdn bo Cong ty Dét Phong Phu.

1995 - 1996: Phd Phong Kinh doanh Céng ty Dét Phong Phu.
1996 - 1997: Pho Phong Ké& hoach Cong ty Dét Phong Phu.
1997 - 1998: Trudng Phong K& hoach Cong ty Dét Phong Phu.
1998 - 2001: Trudng Phong Kinh doanh Céng ty Dét Phong Phu.
2001 - 2003: Pho Téng Gigm déc Cong ty Dét Phong Phu.

2003 - 2009: Téng Gidgm déc Téng Cong ty Phong Phu.

2009 - 2010: Uy vien Hoi dong Thanh vien, Phé Téng Giam déc
thuong tryc Tap doan Dét May Viet Nam; Chu tich HDQT
kiem Téng Gidm déc Téng Cong ty C6 phan Phong Phu.

2010 - 2013: Uy vien HDTV, Téng Gidam déc Tap doan Dét May

Viet Nam; Chu tich HDQT Téng Céng ty C8 phan Phong Phu.

2013 - 2014: Chu tich H6i dong Thanh vién Tap doan Dét May

Viet Nam; Chu tich HDQT Téng Cong ty C6 phan Phong Phu.

0172015 - nay: Chu tich HDQT Tap doan Dét May Viét Nam;
Chu tich HDQT Téng Cong ty C6 phan Phong Phu.

Cic chiic vu dang nidm giir tai cdc t8 chic khac:
Chu tich Hoi dong Quan tri Tap doan Dét May Viét Nam.
Cht tich Hoi ddng thanh vien Cong ty TNHH Coats Phong Phu.

Pho Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty CP Phat trién Nha Thu Buc.

Ong NGUYEN VU BAO HOANG

Thanh vien HDQT - Tong Gidm doc (ké tir thdng 04/2015)
Nam sinh: 1976

Trinh do chuyén mon: Tién st Quadn tri Kinh doanh; Thac si
Kinh té.

Thai gian gan bé véi Cong ty: Gia nhap Congty tir 2005 (10 nam).

Linh vuc phu trach: La ngudi chju trdch nhiém phap ly cla
Cong ty, dai dién cho Cong ty trong viéc ky két cac hgp dong kinh
€, cdc giao dich vdi cdc co quan quan ly nha nudc, céc t6 chuc
va cd nhan vé cdc van dé lién quan dén hoat déng ctia Cong ty.

Qua trinh cong tac:
1995 - 2005: Hoc va lam viéc tai Sydney - Australia.

2005 - 05/2010: Giam déc Kinh doanh Tiép thj - Cong ty CP
Phat trién Nha Thu Buc.

06/2010 - 05/2015: Phd Téng Giam déc Cong ty C6 phan
Phat trién Nha Thu Buc.

Tu 06/2015: Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Phat trién Nha
Thu Buc.

T 03/2011 - 05/2015: Uy vien Hoi dong Quan tri - Pho Téng
Gidm déc Cong ty Cé phan Phat trién Nha Thu Buc.

Tu thang 06/2015: Uy vien Hoi dong Quan tri - Téng Giam
déc Cong ty C6 phan Phdt trién Nha Thu Buc.

Cic chiic vu dang nidm giir tai cac t6 chic khac:
Thanh vien HDQT CTCP Phdt trién Ha tang & B4t dong san
Théi Binh Duong (PPI).

Chu tich HBQT Céng ty CP Dich vy & Xuc tién Thuong mai
HHDN TP. HCM.

Chu tich HBQT Coéng ty CP Thuduc House Wood Trading.
Thanh vien HBQT Cong ty CP Co Khi Xang Dau Petrolimex.
Thanh vien HDQT Cong ty CP Vang bac da quy Bén Thanh.

Pho chu tich HDQT CTCP Ngoai thuong va Phét trién
Thanh Phé H6 Chi Minh.

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

Ong LE THANH LIEM

Thanh vien HDQT dén thdang 04/2015
Ndm sinh: 1960
Trinh d6 chuyén mon: Thac sT Qudn tri Kinh doanh Quodc té.

Qua trinh cong tac:
1982 - 2008: Lam viéc tai Téng Cong ty CP Phong Phu; Pho Téng
Gidm déc Téng Cong ty CP Phong Phu.

2008 - 2013: Lam viéc tai Cong ty CP BDS Dét May Viet Nam; Téng

Gidm déc Cong ty CP BDS Dét May Viet Nam.

2013 - 2015: Lam viéc tai Cong ty CP Dau tu Phudc Long; Téng Gidm

déc Cong ty CP Bau tu Phudc Long.

2015 dén nay: Lam viéc tai Cong ty CP Dét May Lien Phuong; Téng

Gidm déc Cong ty CP Dét May Lien Phuong.
Cic chiic vu dang nam giir tai cdc t8 chic khac:
Chu tich HBQT Coéng ty CP Bau tu XD Vinatex.
Chu tich HDQT Coéng ty CP Bau tu Ngoi Sao Gia Binh.
Chu tich HBQT Coéng ty CP Ngoi nha Hué.
Chd tich HDTV Cong ty TNHH TMQT Dét May Viét Nam.
Phd Chu tich HBQT Coéng ty CP PTDT Dét May Nam Binh.
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288 HOIDONG QUAN TR
M VA BAN DIEU HANH (tiép theo)

Ong NGUYEN KHAC SON

Thanh vien HDQT dén thdng 4/2015 - Pho Téng Gidm doc
Nam sinh: 1970
Trinh d6 chuyén mon: Cur nhan Quadn tri Kinh doanh.

Thai gian gdn bé vdi Cong ty: Gia nhap Cong ty tir 2006 (9 nam).

Tryc tiép phuy trdch linh vuc kinh doanh.
Quan ly cdc san giao dich bdt déng san truc thudéc Thuduc
House hodc Thuduc House ¢ gop vén; HE trg Téng Gidm
déc trong quan hé véi nha dau tu, cdc t6 chuc, cac quy quan ly

nudc ngoai.

1994 - 2001: Trudng Phong Mua hang Céng ty VMEP - SYM
Viéet Nam.

2006 - 05/2010: Giam déc Bo phan Bau tu Tai chinh Cong ty
CP Phdt trién Nha Thu Duc,

06/2010 - 04/201 I: Phd Téng Giam déc Cong ty CP Phat
trién Nha Thu Buc.

0472011 - 05/2015: Uy vien Hoi dong Quan tri - Phd Téng
Gidm déc Cong ty CP Phat trién Nha Thu Duc.

Thanh vien HDQT Céng ty C8 phan Chung khoan Sen Vang,
Thanh vien HDQT Coéng ty C6 phan Bau tu Khanh Phu.

Pho Téng Gidam déc Cong ty Cé phan Phat Trién Nha
Daewon Thu Buc.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEEN 2015

Ong TRAN QUANG NHUONG

Pho Tong Gidm doc Thuong truc

Nam sinh:1962

Trinh do chuyén mon: Ctr nhan Kinh té.

Thai gian gdn bé vdi Cong ty: Gia nhap Cong ty tir 1991
(24 nam,).

Quan ly dieu hanh khéi dich vy - phat
trién dy dn; Theo déi chi dao quan ly dieu hanh mot s6 don vi
thanh vién, LD-LK.

1981 - 1991: Nhan vién Phong Théng ké Thu Buc.

1991 - 2001: Trudng Phong k& hoach Céng ty Phat trién Nha
& Dich vu Khu Céng nghiép Thu Buc.

2001 - 03/201 I: Pho Téng Gidm déc Cong ty Cé phan Phat
trién Nha Thu Buc.

03/201 | - dén nay: Pho Téng Giam déc Thusng truc Cong ty
C6 phan Phat trién Nha Thu Duc.

Ong PHAM PINH KHANG

Pho Téng Gidm doc

Ndam sinh: 1956

Trinh do chuyén mon: Tién st Qudn tri Kinh
doanh.

Thai gian gdn bé vdi Cong ty: Gia nhap Cong
ty tur 1994 (21 nam).

Truc tiép phu
trdch quan ly finh vuc dau tu nudc ngoai
(thi trusng My); H8 tro Téng Gidm déc
trong quan hé déi ngoai

1984 - 1989: Gidm d&c XN Bong tau
Dai Thing - Sé Thay san TP. HCM.

1989 - 1992: Phd Gidm déc Thuong truc
Cong ty Kho van Nha Be.

1993 - 1994: Ph Gidm déc Cong ty
Xay dung HODACO.

1995 - 2000: Béi Trudng B6i thi cong
Co gisi Cong ty Phat trién Nha va
Dich vy Khu Céng nghiép Thu Buc.

2000 - 2001: Truéng Phong Quan ly Dy
an Céng ty Phat trién Nha va Dich
vy Khu Céng nghiép Thu Buc.

2001 - 037201 I: Uy vien Hoi dng Quén
tri - Phd Téng Gidm déc Cong ty
C8 phan Phat trién Nha Thu Buc.

03/2011 dén nay: Pho Téng Gidm déc
Cong ty C6 phan Phat trién Nha
Thu Buc.

Ba PHAM THI THANH BINH
Pho Téng Gidm doc

Nam sinh: 1964

Trinh do chuyén mon: Cu nhan Kinh té& Cur
nhdn Ludt.

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

Ong NGUYEN NGOC TRUGNG CHINH

Pho Téng Gidm doc dugc b6 nhieém tir
13/01/12016

Nam sinh: 1973

Trinh do chuyén moén: Cir nhan Ngogi thuang.

Thoi gian gdn bé véi Cong ty: Gia nhap Cong  Thai gian gdan bo véi Cong ty: Gia nhap Cong

ty tir 1993 (22 nam).

Quan ly diéu hanh
khéi hanh chanh nhan su.

1985 - 1991: Cong téc tai Cong ty
SXKD Xudt nhap khdu Thu Buc.

1991 - 1993: Phd Phong K& hoach nghiép
vy Cong ty SXKD XNK Thu Buc.

1993 - 1994: NV Cong ty Quan ly &
Phat trién Nha Thu Duc.

1994 - 1996: Pho Phong K& hoach vat tu
Céng ty Quan ly & Phdt trién Nha
Thu Buc.

2001 - 04/2010: Giam d6éc ban hang
Céng ty C8 phan Phat trién Nha
Thu Buc.

04/2010 dén nay: Pho Téng Gidm déc

Cong ty C6 phan Phat trién Nha
Thu Buc.

tytr 2016 .

Truc ti€p phu trdch
finh wvyc dau tu tai chinh; H6 tro Téng
Gidm d6c trong quan hé véi nha dau tu,
cic t6 chuc, cdc quy quan ly nudc ngoai.

1999 - 2006: Truéng phong OTC Coéng ty
CP Chuing khodn ACB.

2006 - 2007: Phd Téng Gidam déc Cong ty
CP Chuing khodn Béng Duong.

2007 - 2009:

+ Gidm déc Khéi Dy an Tap doan
Nguyén Kim.

+ Téng Giam déc Vinatex - Nguyé&n Kim

2009 - 01/2016: Téng Gidam déc Cong ty
CP Chung khodn Sen Vang.

01/2016 - nay: Phé Téng Giam déc Cong
ty CP Phat trién Nha Thu Buc.
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BAN KIEM SOAT
VA KE TOAN TRUGNG

—if

Ong NGUYEN HUNG LONG

Trudng Ban Kiém sodt

Nam sinh: 1966

Trinh @6 chuyén mon: Cu nhdn Kinh té;
Ctr nhan Luat.

02/1989 - 12/1990: Céng téc tai lyc
lugng Thanh Nién Xung Phong
TP. HCM.

0171991 - 10/1995: Cong tac tai SO Tai
Chinh TP. HCM.

1071995 -10/1999: Cong tdc tai Cuc
Quan ly Vén va Tai san Nha nudc
tai DN TP. HCM.

10/1999 - 201 |: Cong téc tai Chi cuc Tai
nhinh Doanh nghiép - S& Tai chinh.

2011 - 12/2015: Pho Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Xay dung & Kinh
doanh Bija Oc 3.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEEN 2015

Ong THAI BANG AU

Thanh vien Ban Kiém sodt
Ndam sinh: 1957
Trinh do chuyén mon: Dai hoc.

1976 - 1979: Boi trudng, trg ly Phong
Chinh trj Téng déi 3 Thanh nién
xung phong TP. HCM.

1980 - 1985: Sinh vien Dai hoc Téng
hop TP. HCM.

1986 - 2002: Thyc tap sinh tai Lien X6
(Céng hoa Lién Bang Nga) - Giang
vien Dai hoc Téng hop TP. HCM.

1997 - 2005: Thanh vien HDQT Coéng
ty C8 phan Xuét nhap khiu Long
An. Chuyén vién van phong dai dién
nudc ngoai.

2005 - nay: Nha dau tu tai chinh déc lap
kiém Gy vien BCH Hiep hoi Dau tu
Tai chinh Viét Nam (VAFI). Thanh
vien Ban Kiém sogt Cong ty CP
Phat trién Nha Thu Buc.

e, A=
-

- i

4

Ong THAI DUY PHUONG

Thanh vién Ban Kiém sodt tir thdng
04/2015

Ndm sinh: 1980

Trinh do chuyén mon: Cur nhan Kinh té€
chuyén nganh Tai chinh.

02/2008 - 7/2008: Giao dich vién Ngan
hang ANZ New Zealand - chi
nhanh ANZ Mount Roskill.

09/2008 - 2/2010: Chuyén vién Phong
Quan ly cdc ngudn vén Uy thac
Quy Pau tu Phdt trién Do thj
Thanh ph& H6 Chi Minh.

03/2010 dén nay: Chuyén vién Phong
Thdm dinh, Phong Quan tri Nguodn
nhan luc Cong ty Dau tu Tai chinh
nha nudc TP. H& Chi Minh.

Ong LE VAN BAC

Thanh vién Ban Kiém sodt dén thdng
04/2015

Ndm sinh: 1970

Trinh do chuyén mon: Cur nhan Kinh té€
chuyén nganh Tai chinh; QTKD.

9/1993 - 10/2007: Céng tac tai Cong
ty SX va TM XNK Nhu Ngoc (nay
la Cong ty Cé phan SX TM XNK
Nhu Ngoc). Cac nhiém vy da dam
nhiém: Trudng phong XNK, K&
todn trudng, Pho Gidm déc, Gidm
déc Cong ty SX & TM XNK Nhu
Ngoc; Thanh vien HDQT - Pho
TGD Cong ty CP SX & TM XNK
Nhu Ngoc.

[1/2007 - Nay: Cong tdc tai Quy Pau tu
Phdt trién dé thj TP. HCM (nay la
Cong ty Pau tu Tai chinh nha nudc
TP. HCM). Chuc vu dam nhiém: K&
todn trudng.

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

Ong QUAN MINH TUAN

Ké& todn trudng
Nam sinh: 1963
Trinh do chuyén mon: Cu nhan Tai chinh
Ké todn.

Thai gian gan bo véi Cong ty: Gia nhap
Cong ty tir 1990 (25 nam).

09/1981 - 08/1988: K& toan truéng
P. Xay dung Huyén Thu Buc.

08/1988 - 06/1990: K& toan trudng Doi
Quan ly nha huyén Thu Buc.

06/1990 - 02/2000: Nhan vién K& todn
Cong ty QL & PT Nha Thu Buc sau
déi tén thanh Cong ty Phat trién
Nha & Dich vu Khu céng nghiép
Thu Buc.

02/2000 - 03/2006: Phé Phong Ké todn
Cong ty Phat trién Nha & Dich vy
Khu céng nghiep Thi Buc sau déi
tén thanh Cong ty CP Phat trién
Nha Thu Buc

03/2006 dén nay: K& todn truéng Cong
ty CP Phat trién Nha Thu Buc.
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VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

Danh sach Cong ty con

von gop Thuduc House tiur 51% tré 1én
gop

sTHUDUG
AGR(O MARKET

CONG TY TNHH QUAN
LY & KINH DOANH CHO
NONG SAN THU BUC

Vén diéu le (ty déng)

37

Ty 1& von cua TDH
100%

Trusé: 141 Khu phé 5, Quéc 16 1A,
P. Tam Binh, Q. Thu Buc, TP. HCM

Chuc nang hoat dong: Quan ly,
khai thdc va kinh doanh cum cong
trinh Chg dau m&i Néng san Thuc
phdm Thu Buc.

Chién lugc phat trién: Xay dung mot
trung tam giao dich néng san van
minh, thiét 1ap san ddu gida nong san,
trung tam xuat nhap khdu cho néng
dan, gép phan phat trién manh hoat
doéng thuong mai dich vy trén dia ban
Thanh phé va ca nudc ndi chung.

DAB
PURE ICE CO.LTD

CONG TY TNHH NUGC
DA TINH KHIET BONG
AN BINH

Vén diéu lé (ty dong)

25,1

Ty & von cua TDH
99,60%

Tru sé: S6 4, dusng s6 4, Khu phé
5, P. Tam Binh, Quan Thu Buc,
TP. H6 Chi Minh

Chuc nang hoat dong: Chuyén
san xudt, ché bién va cung cdp nudc
da tinh khiét, nuéc dong chai chat
lugng cao; dich vy quang cdo thuong
mai.
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®

THUDUC

SERVICES

CONGTYTNHHDKHVU
TAM BINH - THU BUC

Von diéu lé (ty dong)

Ty & vén cua TDH
70%

Tru sé: Toa nha VP Cho dau méi
NSTP Tha Duc - 141 Quéc 1o 1A,
P. Tam Binh, Q. Thu Buc, TP. HCM

Chuc nang hoat dong: Van
chuyén, giao nhan, cho thue kho
bai va cédc dich vy uy thdc xudt nhap
khdu lien quan dén kho bai, dai ly ky
gli hang hod. Tu van, méi gidi bat
dong san.

&
e

HUE - THUDUC HOUSE

CONG TY CO PHAN DAU
TU HUE NHA THU BUC

Vén diéu le (ty déng)

Ty & von cua TDH
75%

Tru s6: Khu Kinh t&€ Chan May -
Lang Co, thi tran Lang C6, huyén Phu
Loc, Tinh Thua Thien Hué

Chuc nang hoat dong: Xay dung
nha cédc loai. Xay dung céong trinh
kg thuat dan dung khac. Dich vy luu
trd ngdn ngay. Nha hang va cdc dich
vy dn uéng phuc vu luu déng. Cung
cdp dich vy an uéng theo hop dong
khong thuong xuyén véi khach hang
(phuc vy tiéc, héi hop, dam cudi...).
Dich vy an uéng khac. Dich vy phuc
vy do uéng. Kinh doanh béat déng
san, quyén st dung dét thudc chu
sé hau, chu st dung hodc di thué.
Quang cdo. Dich vy hé tro lién quan
dén quang ba va té chuc tour du lich.
Chu dau tu dy dn La Sapinette Lang
Co Resort.

THUDUC HOUSE
WOOD TRADING

CONG TY CO PHAN
THUDUC HOUSE WOOD
TRADING

Vén diéu lé (ty dong)

120

Ty & vén cua TDH
50%

Tru sé: 3-5 Pasteur, Phusng Nguyén
Thdi Binh, Quan |, TP. HCM

Chuc nang hoat dong: Ban budn
tre, nua, gb cay va gb ché& bién; Ban
buén néng, lam san nguyén liéu; Ban
buén sdt, thép, kim loai khdc; Bédn
buén gach xay, ngdi, da, cat, soi; Ban
buén vat lieu, thiét bj 1dp dat khdc
trong xay dung; Ban buén thuc pham,
néng san cac loai...

TONG QUAN VE CONGTY . ¢
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L% VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET (tiép theo) ,
TONG QUAN VE CONGTY . ¢

Danh sach Cong ty lién doanh - lién két
(TDH nam giir tir 20% - 50% von c6 phan/vén gop)

L
CA@ TAVIL

CONG TY CP PHAT TRlE’N NHA
DAEWON - THU bUC

CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN
PHONG PHU

GLS

GOLDEN LOTUS SECURITIES

N
THUDUC HOUSE

PROPERTY VENTURES LLC.

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
SEN VANG

CONG TY LIEN DOANH THUDUC
HOUSE PROPERTY VENTURE

Tru sé:

S6 1, dp 3, Khu do thi mdi An Phu, P. An Phd,
Quan 2, TP. HCM

Pon vi lién doanh:
Tap doan Daewon - Han Quéc
Chuc nang hoat dong:

Lien doanh dau tu, xay dung khu chung cu cao tang,
cao &c¢ van phong cho thué phuc vy déi tuong thu
nhap kha va ngudi nudc ngoai sinh séng va lam viéc
tai Viet Nam.

P DAEWON @/

Tru sé:

Lau |1, Toa nha HUD, 159 Bien Bien Phu,
Phuong |5, Quan Binh Thanh, TP. HCM

Chuc nang hoat dong:

Pau tu, xay dung & kinh doanh co s6 ha tang khu
cong nghiép. Cho thué nha & va trung tam thuong
mai, khai thdc cho thué nha xudng va kho bai. Hoat
doéng dich vu tu van dau tu.

Vén diéu lé

US$ 20,350,687

Vén diéu lé

200 ty dong

Tru sé:
Lau 3 - 4, 164 Nguyén Cong Try, Quan |, TP. HCM
Chuc nang hoat dong:

Kinh doanh trong Iinh vuc chung khodn véi cdc dich
vyl nhu: Méi gidi chung khodn, luu ky chung khodn,
tu van dau tu chung khodn, ty doanh chung khodn
va nhiéu hoat déng tu vén tai chinh cho cdc t8 chuc
doanh nghiép.

Tru sé:

985 Kendall Drive, Suite 342, San Bernardino, CA
92407, Hoa Ky

Poan vi lién doanh:

Coéng ty California Newland Ventures, LLC va Céng
ty Nature Coast Homes of Central Florida

Chuc nang hoat dong:

Phét trién va kinh doanh cdc khu nha & dé ban, tham
gia cac du an phdt trién bat dong san tai California,
Hoa Ky.

Ty lé vén cta TDH
40%

Ty lé vén cta TDH
27%

Vén diéu lé

135 ty dong

Vén diéu lé

6 trieu USD

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

Ty lé vén cta TDH

22,49%
)

Ty lé vén cta TDH
50%

J
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GIADINHSTAR

CONG TY €O PHAN PAU TU NGOI SAO GIA DINH

CONG TY CO PHAN PAU TU
NGOI SAO GIA DINH

CONG TY CP DICH VU VA XUC TIEN
THUONG MAI HIEP HOI
DOANH NGHIEP TP. HCM

_+0°O.
503

CENTUM WEALTH

CONG TY TNHH BACH PHU THINH

0 Y/
Tru sé:

102 Bang Van Bi, Phuong Binh Tho, Quan Thu Buc,
TP. HCM

Chuc nang hoat dong:

Xay dung nha cdc loai. Chudn bj mat bang. Lip dit
hé théng xay dung. Hoan thién cong trinh xay dung.
Hoat dong xay dung chuyén dung.

v
o/
Tru sé:

3-5 Pasteur, Phuong Nguyé&n Thdi Binh, Quan |,
TP. HCM

Chuc nang hoat dong:

Kinh doanh trong linh vuc quang cdo, truyén thong,
8 chuic gidi thieu va xuc ti€n thuong mai, tu van thit
ké& hé théng nhan dién thuong hiéu, in an, thiét k&, tu
van dau tu, marketing...

Vén diéu lé

100 ty dong

Vén diéu lé

5 ty déng

\\J,
Tru sé:
P. An Phy, Quan 2, TP. HCM
Chuc nang hoat dong:

Pau tu, xay dung khu chung cu cao tang, cao &c¢ vin
phong cho thué phuc vy ngusi thu nhap kha va nguci
nudc ngoai sinh séng tai Viet Nam.

Pai tac lién doanh: Tap doan Daewon - Han
Quéce

Ty lé vén cta TDH
30%

Ty lé vén cta TDH
31,40%

Vén diéu lé

10 trieu USD

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NIEN 2015

Ty lé vén cta TDH
49%

TONG QUAN VE CONGTY ¢

44,45



@ TINH HINH HOAT BDONG
3 QUA CAC NAM

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
5 NAM GAN NHAT (2011 - 2015)

DVT: ty dong

Doanh thu thuan 5330
2 Lginhuan tu HBKD 36,6
3 EAT (hop nhat) 310
4 EAT (Céng ty me) 44,6

1999 4095
22,7 26,7
275 19,5
328 217

Téc do ting truéng

| Tangtruéng DTT -4,4%
2 Tang trudng LN HBKD -83,1%
3 Tangtrudng EAT (HN) -87,5%
4 Tang trudng EAT (Cong ty me) -82,1%

-62,5% 104,8%
-38,1% 17,6%
-11,3% -29,2%
-26,6% -33,9%

5683
343
27,1
305

38,8%
28,8%
39,5%
40,8%

8824

414

459

47,1

55,3%

20,6%

69,3%

54,3%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hgp nhat kiem todn 20/ / - 2015

Bi€u d6 ting trudng doanh thu va Igi nhuan 5 nim gan nhat

DOANH THU THUAN VA LOI NHUAN 2011 - 2015

533

200

31 27

409

568

27

882

46

2011 2012

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NIEN 2015

2013

2014

[l Doanh thu thuan

2015

EAT (hop nhét)

Doanh thu thuan
Doanh thu tai chinh
Thu nhap khac

Téng Doanh thu

DTT/Téng DT
Doanh thu TC/Téng DT

Thu nhap khac/Téng DT

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

TONG DOANH THU 5 NAM GAN NHAT (2011 - 2015)

DVT: ty dong

S S T

5330 199.9 4095 5683 8824
459 786 63 494 908
272 67 44 145 7.

606, 1 285,3 420,2 632,1 980,3

Ty trong trén tng doanh thu

87,9% 70,1% 97,5% 89,9% 90,0%
7,6% 275% 1,5% 7.8% 9,3%
4,5% 24% 1,0% 2,3% 0,7%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt kiém todn 20/ / - 20/5
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TINH HINH HOAT BDONG
QUA CAC NAM (tiép theo)

KET QUA HOAT PONG THEO
LINH VUC KINH DOANH (2011 - 2015)

sl | anl aonl sl e s

|
2
3

2015

2014

2013

2012

2011

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

Dia 6¢

Dich vy quan ly chg
Thuong mai, dich vy
Dich vu khach san
Khdc

Doanh thu thuan

Dia 6¢
Dich vy quan Iy chg

Thuong mai, dich vy

Dich vu khdch san
Khac
0% 20%

3499 600
8822 105,1
12 38
230 162
708 149
533,0 199,9

Ty trong trén doanh thu thuin

65,6% 30,0%
16,5% 52,6%
0,2% 1,9%
4,3% 8,1%
13,3% 74%

247,
126,3
28
168
165
409,5

60,4%
30,8%
0,7%
4,1%
4,0%

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

CO CAU CHI PHi 5 NAM GAN NHAT (2011 - 2015)

PVT: ty dong
Gid vén hang béan 3476 151, 2799 4719 7545
3773 5595 2 Chiphiban hing 19,5 68 56 93 109
1525 1622 3 Chiphiquanly 653 508 518 652 950
60 30 4 Chiphitai chinh 1098 472 518 369 714
18 107 5 Chiphi khic 236 33 28 17 16
207 1470 Téng chi phi 565,8 259,2 391,9 585,0 933,4
568,3 882,4 Ty trong trén doanh thu thuin
| Gidvén hang ban/DTT 65,2% 75.6% 68.4% 83,0% 85,5%
664% 634% 2 Chi phiban hang/DTT 37% 34% | 4% | 6% 2%
268% 18.4% 3 Chiphiquan ly/DTT 12,2% 25,4% 12,7% 11,5% 10,8%
1% 0,3% 4 Chiphi tai chinh/DTT 20,6% 236% 12,7% 65% 81%
21% 2% 5 Chiphfkhac/DTT 44% 7% 07% 0,3% 0.2%
36% 16,7%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt kiém todn 20/ 1/ - 2015

Neudn: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém toan 2011 - 2015

0,3%

1,2%

16,7%

[, 1%

26,8%

0,7%

30,8%
1,9%

52,6% I

0,2%

4,3%

16,5%

60% 80%

2,1%
3,6%

8,1%

13,3%

4,1%

4,0%

7,4%

100%

DOANH THU THUAN
THEO LINH VUC
KINH DOANH

Bia ¢

Dich vu quan Iy cho
Bl Thuong mai, dich vu

Dich vu khach san

Khac
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CAC HE §6’ TAI CHINH CO BAN
5 NAM GAN NHAT (2011 - 2015)

L

TINH HINH HOAT BDONG
QUA CAC NAM (tiép theo)

BIEU DO EPS, ROE, ROA
QUA 5 NAM GAN NHAT
(2011-2015)

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

mm EPS - ROE 4 ROA

36% 33%
22% 1 5% 0% 1 3% 19%
1.184 870 572 728 1.122
2011 2012 2013 2014 2015

SO SANH VOI CAC DOANH NGHIEP BAT PONG SAN NIEM YET

TRONG NAM 2015

1.434.8

1.400

13945
1.200
1.000

800 7309

6119

600

484,7

400 3366

200 I
0

Biéu do doanh thu va lgi nhuan mot s6 doanh nghiép BDS nam 2015

Doanh thu thuan
1.071,7 Lai/le HDKD

- EAT (cong ty me) mm

6645

4629 4732

4025 4236

2929

2575 2396
1557
1235
471 99-8l 940 607, 20
409 , :

KDH TDH PDR NTL HDC DIG

Chi tiéu vé kha ning thanh todn:

Hé s6 thanh todn ngan han 2,28 2,15 2,05 242 2,14
Heé s6 thanh todn nhanh 1,30 1,07 [,12 [15 1,53
Hé s6 thanh toan tién mat 0,12 0,09 0,09 0,18 047
Chi tiéu vé cau tric von va kha ning tra ng

Téng no phai tra/ Téng vén 0,38 0,36 0,36 0,39 0,45
Ng dai han/ Téng vén 0,19 0,16 0,14 0,17 0,20
Kha néng thanh todn lai vay 1,53 1,60 44 2,04 1,88
Chi tiéu vé hiéu qua quan ly

Vong quay téng tai san 023 0,09 018 024 036
Vong quay tai san ¢6 dinh 226 096 221 248 478
Vong quay cdc khoan phai thu 1,02 045 093 097 096
Vong quay hang ton kho 0,85 034 0,60 0,84 1,40
Chi tiéu vé kha nang sinh I5i

Bién lgi nhuan gop 34,8% 24.4% 31,6% 17,0% 14,5%
Bién lgi nhuan HBKD 6,9% [1,3% 6,5% 6,0% 4,7%
Bién loi nhuan trudc thué va lai 232% 41,1% 19,1% 18,1% ['1,3%
Bien Ioi nhuan trudc thué 8,1% 15,5% 5,8% 9,2% 5,3%
ROS 9,9% 16,6% 5,3% 5,4% 5,3%
ROE 3,6% 2,3% 5% 2,1% 3,3%
ROA 2,2% 5% 1,0% 1,3% 1.9%
EPS 1.184 870 572 728 1.122
Gid tri s6 sach 37.544 37.548 38.236 39.159 32.970

Nguon: Thuduc House tinh todn dua trén bdo cdo tai chinh hgp nhdt kiém todn 2011 - 2015

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

3.500 19,0% 45 mes EPS (déng) —#- ROE —a— ROA 25,00%

3.000 105% 12,50%
2.500 6,25%
2.000 3,12%
1.500 1,56%
1.000 0,78%

0,6%

500 1361 3025 1426 3024 2137 1122 922 1463 L.I6 03 3%1%

- 196 0,19%
KBC DXG NLG BCI KDH TDH PDR NTL HDC DIG
Biéu do EPS, ROE, ROA mot s8 doanh nghiep BDS nam 2015
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@@ CAC RUI RO

HOAT BONG

CAC RUI RO
HOAT BPONG

VOI 25 NAM HOAT BONG
TRONG LINH VUC BAT
PDONG  SAN  THUDUC
HOUSE TIN RANG SE BU
KINH NGHIEM BE NHAN
BDINH PHAN TICH VA
QUAN TRl CAC RUI RO
LIEN QUAN DEN NHUNG
THAY DOl PHAP LY CUA
TH| TRUONG.

RUI RO VE KINH TE

Nhin chung nén kinh t&€ thé gidi nam 2016 sé tiép tuc déi mat véi nhiéu thdch
thic va kém lac quan do nhiéu dién bién phc tap c6 tdc déng manh ca vé
kinh t€ va chinh tri, nhét la gid dau mé ti€p tuc duy tri & muc thdp, bt 6n cla
nhiéu nén kinh t€ I6n trén thé gidi; cdc tranh chdp quan sy, chinh tri & khu vuc
Ukraine, Trung Déng, tinh hinh cing thang bién Doéng van chua ha nhiét, chd
nghta khung b& ngay cang lan rong... sé can tré sy phdt trién va én dinh kinh té
trong khu vuc cting nhu thé& gidi. Nén kinh t€ Viét Nam trong nam 2016 ducc
duy bdo sé ti€p tuc khdi sdc hon so véi ndm trudc, theo do ting truéng GDP dat
6,7%; CPl ca nam dudi 5% va cac nganh kinh t€ xust khdu sé but phd do hudng
lgi tU viéc gia nhap nhiéu hiép udc song phuong, da phuong va khu vuc, nhat la
hiép dinh TPP va héi nhap cong dong ASEAN. Tuy nhién nén kinh t&€ van déi
mat vSi cdc van deé thach thuc tu khu vuc va van dé noi tai nhu: Qua trinh tai
€O cdu 3 ndm qua van cham chap, no xau chua ducc xu ly triet dé; gid dau tho
giam vé muc thdp anh hudng dén thu ngan sdch quéc gia, viéc diéu chinh gid ca
cdc dich vu y t€ va hoc phi, van dé khan hiém luong thuc do hién tugng El-nino

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEEN 2015

sé lam tang chi phi va tang gia luong thuc thuc pham, tao
ap luc len viec kiém soat lam phat... s& lam cdc chi phi c6
nguy co tang lén, néu kiém sodt khong tét sé tiép tuc anh
huéng dén Igi nhuan cta Cong ty. Ngoai ra viec hdi nhap
ngay cang sau rong sé tao ap luc canh tranh rdt I6n va budc
cac Cong ty trog nudc phai thay déi, chuyén déi mé hinh
tidng trudng dé cai thien hiéu qua, tang kha nang canh tranh
dé ton tai va phat trién.

Bién phap han ché rdi ro

Dé thuc hién cdc bién phdp han ché rdi ro do anh hudng
clia nén kinh t€ s& tiép tuc tap trung giai quyét cdc van de
vé gia tdng doanh thu, quan ly chat ché chi phi hoat dong
va tim ki€ém ngudn vén mé rong quy déat va dau tu phat
trién nhiéu du an tiém ning hon cho Coéng ty. Cédc gii
phdp cu thé [a:

»  Tiép tyc ddy manh coéng tac ban hang, ddy manh mang
lugi phan phéi san phdm, nang cao hiéu qua hoat déng
cla san giao dich BDS va trién khai déng bo céc chién
dich marketing, mé rong PR cho nhigu déi tugng... dé
tieu thy hét luong hang con ton kho.

»  Trong viéc dau tu linh vuc bat dong san: Tap trung phdt
trién cac cong trinh, hang muc trién khai nhanh va ban
nhanh theo thu ty uu tién: Cac dy an dat nén, chung
cu cho ngudi ¢ thu nhap trung binh - thdp. Bén canh
dd cung mo rong hoat dong xay dung ha tang ky thuat,
cong trinh dan dung.. dé dong gdp thém vao doanh
thu va Igi nhuan cho Céng ty.

» Tap trung ddy manh va ti€p tuc phdt trién hoat déng
xudt nhap khau, kinh doanh mua ban hang néng, lam
san tan dung triét dé Ioi thé ctia cum dy dn chg Nong
san Thu Buc.

» Ti€p tuc thuc hién chinh sdch quan ly chat ché cac
chi phi cho Céng ty. Ngoai ra dé nang cao tinh canh
tranh clng can quan ly chat vén dau tu va gia thanh
san pham.

» Bén canh doé cung tap trung tim ki€m cdc d&i tdc tiem
nang giau kinh nghiém trong viéc phat trién dy én theo
chudn muyc hién dai clia quéc t&; cac déi tdc manh vé
ngudn von va’hodc cé quy dat sach (chu yéu la vi tri
cdc quan trung tam) dé cung nhau phat trién céc du
an tiém nang, tang quy mo cang nhu vi thé canh tranh
cla Cong ty.

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

RUI RO VE LUAT PHAP

Van ban phap ly cao nhét lién quan dén hoat déng cua
Thuduc House la Luat Doanh nghiép, Luat Xay dung,
Luat Chung khodn, Luat Bau tu, Luat Nha & Viét Nam,
Luat Thué€ Thu nhap Doanh nghiép. Theo do, hé théng
cdc van ban dudi Luat con dang trong giai doan hoan
thién, vdi khong it dieu khoan thuong xuyén dugc thay
d6i va chinh sua, viec dp dung vao thuc t€ con nhigu kho
khan. Nhiéu quy dinh con bat hop ly va gay nhiéu kho
khan cho cdc doanh nghiép BDS nhu: Quy dinh veé gid dat
qua cao, cac thd tuc phdp ly con ruosm ra, phuc tap gay
kéo dai thai gian trién khai du dn & t4t ca cdc khau lam gia
tang cdc chi phi vé hinh cho doanh nghiép, cham tré tién
do, van dé giai phong mat bang, dén bu gidi tda con gap
rdt nhiéu vudng mic va phuc tap..

Tuy nhién, v3i 16 trinh héi nhap ngay cang sau réng thi hé
théng phap ly Viét Nam phai hoan thién cho phu hop vdi
cac chudn muyc phap ly thé gidi, cic Cong ty co co héi lam
an voi co ché thong thodng hon va hiéu qué hon. Gio day
nhigéu van ban luat vé quyén va nghia vu clia cac t6 chuc
va cd nhan lién quan dén sé htu va dau tu bat dong san
da dugc stia déi, hoan thién nham dam bao moi truong
dau tu va thong tin minh bach.

Bién phap han ché& rii ro

» V6i 25 nam hoat dong trong Iinh vuc bat dong san
Thuduc House tin ring s& du kinh nghiém dé nhan
dinh phan tich vé& quan ly rui ro lién quan dén nhang
thay déi phap ly cta thj truong.

» Hién nay Cong ty cd bod phan chuyén phuy trdch vé
véan dé phap ly du dn va vé quan ly rti ro dé thusng
xuyén cap nhat cac thay déi cta he théng luat phap
lien quan dong thoi dua ra cdc dé xudt, kién nghj va
diéu chinh cac quy trinh, quy dinh cua Céng ty cho
phu hop.
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@@ CAC RUI RO

HOAT DONG (tiép theo)

RUI RO DPAC THU NGANH

Tiép néi da hoi phuc ti ndm trudc, thij truong bat dong san Viet Nam nam 2016
dugc du bao tiép tuc tang trudng manh mé & hau hét cac phan khuc. Tuy nhién,
thi truong cting sé trd nén canh tranh quyét liét hon, cac dy an gap nhiéu thach
thuc hon. Cu thé: V&i tinh hinh ngudn cung nha & tang manh nhu hién nay, cdc
dy dn s& gap kho khan hon trong viéc ban hang bdi khdch hang cé nhiéu sy lua
chon cho quyét dinh ctia minh. B&i vay, nhaing dy an tam trung khong cd diém
nhan, khéng c6 uu thé va khong dap ung dugc sy kho tinh clia ngusi mua nha
sé rdt kho bdn dugc hang.

Bén canh do, tinh trang ng xdu trong finh vic bat déng san vin con &n chuda
nhiéu rui ro, van dé ngudn vén van la thdch thuc I6n, khung gid dat tang gép 2
lan, van dé dén bu giai tdba mat bang, cdc thd tuc hanh chinh cham va phuc tap
nén thai gian phat trién dy én dé& bj kéo dai s& tao dp luc tang chi phi phat trién
néu khong kiém sodt tét.

Bién phdp han ché& rii ro

»  Céng ty tap trung ddy manh cai té b may, giup quan ly t6t chi phi van hanh
dy an, mé& réng quy dét sach theo hudng chd truong ti€én vé mét s6 quan
trung tam dé tang tinh canh tranh.

»  Tim ki€ém cdc d6i tac tiém nang, giau kinh nghiém va tai chinh dé hé tro veé
ky thuat, cong nghé va ngudn tai chinh trung dai han, giam dp luc di vay.

» Han ché& dau tu tran lan va chi ddy manh phat trién cdc du én phu hop vai
nhu cau thuc t€ cla thj truong nhu dat nén va chung cu phan khuc binh
dan (dong S-Home) dé ddy nhanh téc dé bdn hang, canh tranh vé gid, chat
luong, vi tri...

»  Ngoai ra, dé chudn bj cho viéc ddn lan sdng tu nha dau tu nudc ngoai, Cong
ty cling sé dao tao va nang cao tinh chuyén nghiép, su thong thao ngén ngt
cho can bo nhan vién, lya chon cdc phuong thuc thanh todn dé dang va
nhaing dich vy hau mai t6t dé tao nén tinh canh tranh.

DEVELOPMENT

HIGH QUALITY

TONG QUAN VE CONGTY . ¢

RUI RO TY GIA

Hoat dong xudt nhap khdu dung ngoai té nén trong qud
trinh tdc nghiép can luu y nhiing bién déng cua ty gid dé
trdnh rui ro.

RUI RO LAI SUAT

RUi ro lai sudt la rdi ro lien quan dén chi phi lai vay phat
sinh tU cac khoan vay va ng ctia Cong ty khi lai sudt trén
thi truong gia tang. Cac khoan ng vay ciia Cong ty chu yéu
nham tai trg cho viéc xay dung, dau tu gop vén dai han
cho cdc dy @n cua Cong ty.

Bién phdp han ché& rdi ro

»  Hién nay, ty trong ng trén téng ngudn vén ctia Thuduc
House khd thdp (téng ng vay ngdn va dai han chi chiém
29% téng ngudn vén) va dugc danh gid 1a mot trong
nhang Coéng ty bat dong san co co cdu tai chinh an
toan. Va Coéng ty sé tiép tuc duy tri ty trong no thap
hodc tim hudng giam ty 1& ng vé& muc phu hgp vdi kha
nang sinh 16i nham giam dp lyc tu chi phr lai vay.

»  Thyc hién tdi cdu tridc tai chinh théng qua hinh thuc
ddo ng vay (tim ngan hang, t6 chuc tin dung hodc céc
quy dau tu cd lai suat ré va én dinh dé thay thé) hoic
huy dong vén tu nhtng kénh khdc nhu: Phdt hanh
thém c& phiéu tang vén, thodi vén khéi mot s& danh
muc dau tu, kéu goi hop tdc dau tu ti cdc t6 chuc Idn
trong va ngoai nudc.

RUI RO KHAC

Cdc rti ro khdc la nhang rui ro khdch quan, nam ngoai kha
nang kiém sodt cta Coéng ty nhu dong dat, bao lut, hda
hoan, chién tranh... c6 thé gay anh hudng dén cong trinh
xay dung nhu lam cham tién do hodc gay thiét hai mot
phan hodac toan bé cong trinh... Bay la nhing rui ro it xay
ra nhung khi xay ra thuong gay thiét hai rat I6n vé vat chat
va khoéng thé ngan chan ducc.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015
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TINH HINH THI TRUONG BAT DONG SAN NAM 2015

Nam 2015 la mot nam s6i dong déi vdi thi truong BDS, giao dich mua ban cdc phan khuc nha dat tang cao ro rét so vdi
cdc nam trudce. Cung vai sy phét trién cda kinh té&, niém tin cla thj trusng da ducc cai thien. Digu nay dugc ching minh
qua s6 du dn chao ban mdi cang nhu lugng giao dich ting vot, gid ban cai thién trong ca nam 2015. Cdc chu dau tu ty tin
va lién tuc chao ban dy dan mai hay téi khéi dong nhaing dy dn bj ddng bang lau nam bang thiét k& mai. Trong nam 2015,
€6 xdp xi 41.787 can hé thudc moi phan khuc thj truong da dugc chao ban tai TP. H6 Chi Minh, cao gap 2,2 lan so vdi
nam 2014. S6 giao dich mua bdn thanh cong dugc ghi nhan & muc cao véi 36.160 can ho, gdp doi nam 2014.

Nam 2015 ctng danh ddu sy tré lai ctia phan khic cao cép, da s6 la cdc du an ndm doc tuyén tau dién s& |. Co thé
ndi viec xay dung tuyén tau dién s6 | da ddy manh hoat dong chao ban & khu Doéng, bao gom Quan Binh Thanh va
Quan 2, trong dd cd nhang dy dn quy mé Ién nhu Vinhomes Central Park (10.000 can & Quan Binh Thanh) va Masteri
Thao Bién (3.745 can & Quan 2). Tuy nhién, phan khuc binh dan van chiém ty trong Idn nhét (35,8%) trong téng ngudn
cung. Trong khi nhiing du dn cao cap & v tri ddc dja hudng dén khdch mua la nha dau tu mua dé cho thué lai vi ty suét sinh
I5i cao (khoang 6% - 8%), thi phan khuic binh dan lai la Iua chon s6 mét cho hau hét khach mua dé & vi gid ca phai chang,

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

= ikBiHL,
% AL R
R
e e |

Ngoai ra, Luat Nha & stia déi va Luat Kinh doanh Bat déng san c6 hiéu lyc tu ngay | thang 7 nam 2015, trong dé néi
bat nhat la quy dinh cho phép ngusi nudc ngoai mua bat dong san tai Viet Nam vdi nhiéu quyén Ioi dugc mé réng nén
thj truong cting ghi nhan lugng khach nudc ngoai quan tam nhiéu dén nhang dy an cao cdp co chét lugng t&t duge phdt
trién bdi céc chd dau tu danh tiéng & ca Ha Noi va TP. Ho Chi Minh.

Nhin chung, thj truong BBS nam 2015 trén da hoi phuc tét: Sic mua lién tuc tang ca dy én trung cdp va cao cép (trong
dd khu vuc phia Bong TP. HCM la tang trudng t&t nhat); Gid trung binh trén thj truong so cap va thu cdp ciing cai thién
qua cdc quy va co xu hudng tang manh hon vao cuéi ngm. Trong ndm 2015, muc do quan tdm ctia nha dau tu nudc ngoai
déi vdi thi truong Viet Nam dang ngay cang tang. Sy quan tam nay dén tu nhiéu déi tugng khac nhau, tU cdc cd nhan cho
dén cdc quy tai chinh I6n trong khu vuc cang nhu cdc quy dau tu tu nhan tim ki€m nhting thuong vu I6n.
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Panh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2015

Ban Bieu hanh Thuduc House trong ndm da nd Iyc rdt nhigu dé gitip ddy manh ting truéng doanh thu va cai thien kha
nang sinh 15i, hang ban tiéu thy nhanh céng vai viec ddy manh thanh Iy cac khoan dau tu kém hiéu qua da gidp tao ra
nguon luc noi bo doi dao, kha nang thanh khodn tang vugt bac, tdi co cau cdc khoan ng va giam lai sudt vay, tiép tuc duy
tri dugc co cdu tai chinh an toan va gia tang sic manh noi tai cho Cong ty.

KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH HOP NHAT NAM 2015

KE HOACH THUC HIEN

DVT: trieu dong

THUCHIEN | TYLEDATKE| %TANG/ GIAM

CHITIEU 2015 2015 2014 HOACH SO VOI12014
Téng doanh thu 806.142 980.312 632.117 121,61% 55,1%
Téng chi phi 744425 933382 584957 125,38% 59,6%
Lai/ 16 Cong ty LD, LK 6.000 (496) 5.139 - -109,6%
Loi nhuan trudc thué 67.716 46433 52299 68,57% -11,29%
Lgi nhuan sau thué 52.989 45937 27.137 86,69% 69,3%
Loi nhuan sau thué cta o o
o Cong iy e 54.989 47.101 30531 85,66% 54,3%
EPS (dong) [.122 728 54,1%
Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém toan 2015
g 8 U 3 TY BONG TY BONG DONG
, (]
TONG DOANH THU LOI NHUAN SAU THUE EPS

HOP NHAT

Nhin chung, tinh hinh kinh doanh nam 2015 ctia Tap doan
tang trudng khéi sic, ti€p ndi da hdi phuc clia ndm trudc.
Téng doanh thu ctia Tap doan Thuduc House ting nhanh
& cac mang hoat dong chinh. Cu thé, doanh thu thuan
ban hang va cung cdp dich vy tang 55,3% va doanh thu
tai chinh tang 83,9%. Loi nhuan sau thué cta Tap doan ca
nam 2015 dat 45,9 ty, tang manh 69,3% so véi nam 2014,
tuy nhién két qua nay chi madi ddp ung 86,69% k& hoach loi
nhuan theo mong muén cla cac cd dong. Rieng Ioi nhuan
sau thué cla cé dong Cong ty me la 47,1 ty dong ting

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

54,3% so vdi cung ky va dat 85,66% ké& hoach.

Loi nhuan tang nhanh da gdp phan cai thién déng ké céc
hé s6 kha nang sinh IGi va gidp EPS ctia Cong ty tang tu
muc 728 dong len 1,122 déng/cé phiéu. Mic du chua dat
k€& hoach ky vong nhung day la nam cd két qua kinh doanh
tang nhanh va t&t nhdt trong 5 ndm trd lai day. Cong ty
dang budc vao giai doan dau cla thai ky tang trudng mdi
sau khi phuc hoi tu cudc khung hoang thj truong bat dong
san nam 201 I,

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

Doanh thu

CO CAU DOANH THU THUAN THEO LINH VUC NAM 2015

PVT: trieu dong

: Thayddi| . .. .
CHI TIEU (gid tri) Tang giam (%)

2832':: g:'g! g:%" VE BAN HANG & 568.264 882.376 314.112 55,3%
Pia 6c 377323 559.530 377323 483%
Dich vy quan ly cho 152,515 162217 152515 6,4%
Thuong mai, dich vy 5.969 2946 5969 -50,6%
Dich vu khdch san [1.801 10.691 [1.801 -94%
Khic 20656 146.992 20656 611,6%

DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH 49.360 90.795 41.435 83,9%

THU NHAP KHAC 14.493 7.140 (7.353) -50,7%

TONG DOANH THU 632.117 980.312 348.195 55,1%

Ty trong doanh thu thuin theo linh vuc kinh doanh

Pia 6c 66,40% 6341%

Dich vu qudn ly chg 26,84% 18,38%

Thuong mai, dich vy 1,05% 0,33%

Dich vu khdch san 2,08% 1,21%

Khdc 3,63% 16,66%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém toan 2015
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Co ciu doanh thu thuan hgp nhat nam 2015 cia TDH

DOANH THU THEO LINH VUC KINH DOANH NAM 2015

1,2%

16,7

Pia éc¢

Dich vu quan ly cho
Thuong mai, dich vu
Dich vu khéch san
Khac

Mic du trong nam 2015 Céng ty chua trién khai mé& ban
2 du @n I6n theo ké hoach (dy an d4t nén Binh Chiéu giai
doan 2; va khu dat nén trong dy an TDH - Tocontap)
nhung téng doanh thu ndm 2015 cla Tap doan Thuduc
House da dat 980,3 ty dong (vugt k€ hoach 21,6%) va
tang manh 348,2 ty dong, tang 55,1% so vdi nam 2014.
Trong do, chd yéu 90% la doanh thu thuan tu hoat déng
san xuat kinh doanh chinh, dat 882,4 ty dong (tang 314,1
ty so vai 2014); Riéng doanh thu tai chinh ctng tang hon
41 ty (tang 83%) so vai cung ky va chiém 9,26% téng
doanh thu; Thu nhap khdc dat 7 ty va chi chiém 0,7% téng
doanh thu. Trong do, ddng quan tam mét s6 ndi dung sau:

» Doanh thu thuan tU hoat déng san xudt kinh doanh
tang 55,3% (tang 314,1 ty dong) chu yéu la do su gia
tang doanh thu thuan tu hoat déng kinh doanh dija &,
hoat dong quan Iy cho va thu nhap tu hoat déng khac,
trong do:

* Hoat dong kinh doanh dja &c ti€p tuc ting trudng
nhanh, tang 48,3% dat 5595 ty dong va chiém
63,4% trong doanh thu thuan. Doanh thu dia &c
dugc dong gop chu yéu tu cdc dy an dang ton kho
va céc du dn dang trién khai, chua ¢ ngudn thu cla
dy @n mdi, cu thé Chung cu TDH - Trusng Tho,
chung cu TDH - Phudc Binh, du @n Binh Chiéu giai
doan |, 57 16 nén giai doan 2 dy dn Phudc Long
Spring Town; chuyén nhuong quyén khu chung
cu B2 du dn Phudc Long Spring Town, nhan thau
xay l3p va kinh doanh vat lieu xay dung. Mac du
trong nam 2015 Coéng ty da mé ban dy én S-Home

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

»

18,4%

63,4%

(chung cu TDH - Phudc Long) va hién da tiéu thu
dugc 70% s6 can ho, tuy nhién nam 2015 van chua
ghi nhan doanh thu cta du an nay, dy kién sé& dugc
ghi nhan toan bé trong nam 2016 sau khi ban giao
nha vao Quy IlI/2016.

*  Doanh thu thuan tu dich vu quan ly chg nam 2015

vin duy tA da tang trudng én dinh nhu cac nam
trudc, tang 6,4% va chiém 18,38% doanh thu thuan,
tang truéng doanh thu chu y&u dén tu hoat déng
dich vy quan ly tai Chg dau mé&i Néng san Thuc
phdm Thu Buc va viec ddy manh hoat déng kinh
doanh phan bon, xudt khdu hang néng san.

e Trong nam 2015, phdt sinh khoan doanh thu tu

hoat dong khdc khd I6n, doanh thu nay dat 146,9
ty dong (tang gdp 7 lan so vdi cung ky) va chiém
16,7% doanh thu thuan san xudt kinh doanh, chu
yéu la doanh thu tU nguyén liéu dét may.
Ngoai ra, doanh thu tai chinh trong nam 2015 vugt xa
k& hoach va ting manh 83,9% dat xap xi 90 ty dong.
Trong do, lai tu thanh ly cdc khoan dau tu dat hon
83,5 ty, chu yéu la do Céng ty ddy manh thanh hodn
mot s6 khoan dau tu chua hiéu qua tai cdc Cong ty
con, lién doanh - lien két gébm: Chuyén nhuong Cong
ty Thong Buc, chuyén nhugng Céng ty Phuc Thinh
Buc, ban mot phan cd phigu Coéng ty C6 phan Dau
tu Phudc Long (nay da déi tén thanh Cong ty Dét
May Lien Phuong); chuyén nhuong Cong ty Xay dung
Phong Duc.

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

Chi phi

CO CAU CHI PHi NAM 2015

DVT: trieu dong

S > _ 2 | TY TRONG SO
CHIi TIEU NAM 2014 NAM 2015 THAYDOI | '\ T T s
|

Gid von hang bén 471936 754456
2 Chiphitai chinh 36.858 71.376
3 Chiphibdn hang 9.277 10.942
4 Chiphi quan ly doanh nghiép 65228 94.994
5  Chiphikhdc 1.659 1614
Téng chi phi 584.957 933.382

Nguon: BCTC hop nhat kiém toan 2015

Trong ndm 2015, t6c d6 tang téng chi phi cao hon t6c¢ do ting cta téng doanh thu,
téng chi phi tang 59,6% so vai ndm trudc trong khi doanh thu chi tang 51,1%, dieu
nay da lam giam bién Igi nhuan trudc thué€ cta Cong ty. Tinh trang trén chu yéu la
do viéc gia tang ty trong gia vén hang ban, con déi vai cac chi phi khdc Coéng ty van
kiém sodt tuong déi t6t, duy tri dugc mét ty 1& hop ly so véi doanh thu thuan va ty
trong cla cac nhdm chi phi nay so vdi doanh thu thuan cé xu hudng gidm so vdi
cdc nam trudc. Cu thé:

»  Chi phi gid vén hang ban trong nam nay ti€p tuc tang va cé xu hudng tang dan
ké tu ndm 201 | dén nay. Ty trong gid vén hang ban nam 2015 chiém dén 85,5%
doanh thu thuan (ty l& nay nam 2014 la 83%). Nguyén nhan chinh cht y&u lam
gia tang gid vén hang ban trong vai nam gan day la do:

» Trong giai doan thj truong bét déng san khiung hoang 2011 - 2012, Céng ty
bit dau m& rong phét trién mét s§ mang hoat dong kinh doanh mdi dé hé
trg va dong gop thém doanh thu cho Tap doan nhu: Vat liéu xay dung, kinh
doanh va xudt khdu hang néng san, nguyén liéu dét may. Day la nhting nganh
kinh doanh & bién lgi nhuan thdp so vdi nganh bét déng san, do dé da lam
tang ty trong gid vén hang ban binh quan ctia Tap doan Thuduc House.

* Ngoai ra, ty trong gia vén hang bdn & mang kinh doanh dia &6c ctng co xu
hudng tang ké tu sau giai doan khing hoang bdi i thi trusng kho khan, ton
kho bat déng san cao, thai gian tieu thy san phdm bj kéo dai, chi phi lai vay
tang cao da lam tang vén hda cia mang kinh doanh dia &c.

»  Trong nam, mac du chju dp luc tang luong co ban nhung Coéng ty van duy tri
chinh séch tiét kiem va quan ly chi phi hgp ly. Ty trong chi phi quan ly/ doanh
thu thuan la 10,8% (thdp nhét ké tu nam 201 1); ty trong chi phi ban hang/doanh
thu thuan la 1,2% (muc nay da giam khd nhiéu so vdi giai doan nam 2010 - 201 [,
chiém khoang gan 4% doanh thu thuan).

»  Chi phi tai chinh nam 2015 tang 34,5 ty, chu yéu la do Coéng ty khong ¢ khoan
hoan nhap dy phong tai chinh 20,5 ty nhu ndam 2014 (do thj trucng chung khodn
nam nay dién bién khong thuan Igi). M6t diém ddng chd v, trong ndm nhs vao
viéc tdi cdu trdc cac khoan ng nén hau hét cdc khoan vay déu giam lai suét.

59,9%
93,7%
17.9%
45,6%
-2,7%
59,6%

85,5%
8,1%

| 24%
10,77%
0,18%
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Phan tich cac chi sé tai chinh

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

STT | CHIi TIEU 2015

I CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

He s6 thanh toan ngdn han 2,05 242 2,14

Heé s¢ thanh todn nhanh [12 [,I5 [,53

2 CHIi TIEU VE CO CAU VON/ TAI SAN

Téng ng phai tra/ Téng ngudn vén 0,36 0,39 045
No dai han/ Téng ngudn vén 0,14 0,17 020
Kha nang thanh todn ai vay (EBIT/lai vay) 44 2,04 88

3 CHI TIEU VE NANG LUC HOAT DONG

Vong quay téng tai san 018 0,24 0,36
Vong quay tai san c6 dinh 221 2,48 478
Vong quay cdc khoan phai thu 093 097 096
Vong quay hang tén kho 0,60 084 40

4 CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Bién lgi nhuan gép 31,6% 17,0% [4,5%
Bién Igi nhuan HDKD 6.5% 6,0% 47%
ROS 5,3% 54% 5,3%
ROE 1 5% 21% 33%
ROA 1 0% | 3% 19%
5 EPS 572 728 1.122
6 GIATRISO SACH 38.236 39.159 32.970

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

TANGI/GIAM

2015 SO VOI
2014

0,28

0,38

0,06
0,03

0,16

0,12
23
001

0,56

-2,5%
-1,3%
-0,1%
2%
0,6%
54%

-15,8%

Cac chi tiéu vé kha niang thanh toan

Heé s& thanh todn ngdn han va thanh todn nhanh nam
2015 ctia Céng ty van duy tri & muc cao va an toan, cac
hé s6 nay lan lugt la 2,14 va 1,53 fan. Kha nang ddp ung céc
khoan ng dén han ctia Céng ty hién dang rét t6t.

Dic biet, hé s& thanh todn nhanh cai thién dang ké trong
nam 2015 nho vao viéc Cong ty tiéu thu hang nhanh, giam
hon 223,8 ty hang ton kho. Bén canh dd, viéc ban hang va
thu tién nhanh, cong vdi viéc thanh hodn cdc khoan dau tu
tai chinh da giup Coéng ty co lugng tién mat doi dao trong
nam, tién mat cudi nam 2015 la 305 ty déng tang hon gap
3 an so vai cung ky.

Cac chi tiéu vé niang luc hoat dong

Nam 2015 nang luc hoat dong cua Coéng ty cai thién
nhanh, hau hét cdc chi tieu vé hiéu qua hoat dong déu
ting trudng t6t. Viec ddy nhanh tieu thy hang ton kho,
tang trudng manh vé doanh thu da giup cai thién vong
quay hang ton kho, tu do gdp phan cai thién hiéu qua su
dung tai san cta Coéng ty, vong quay téng tai san va vong
quay tai san ¢& dinh déu gia tang. Bang chu y trong diéu
kién doanh thu tiang truéng manh va viéc thanh Iy cdc
Cong ty con hoat dong chua that sy hiéu qua (dac biét la
Cong ty Thong Buc, Cong ty Phiic Thinh Buc) da giup cai
thién hiéu qua su dung tai san ¢8 dinh 1én gdp 2 lan so vdi
cdc nam trudc. Cdc chi tieu vé nang luc hoat dong nam
2015 dugc danh gia la t6t nhat k& tu nam 201 | dén nay,
ddu hiéu nay cho thdy Cong ty bt dau budc vao giai doan
tang truéng mai va vugt bac hon sau thai gian hoi phuc tu
sU tri tré cla thj truong bt dong san.

Cic chi tiéu vé kha nang sinh 15i

Mac du Igi nhuan rong 2015 ting trudng 69,3% nhung
bién lgi nhuan gbp cua Coéng ty lai suy giam nhe 2,5% so
v3i nam trudc. Nhu da dé cap ¢ phan phan tich co cdu
chi phi, cht yéu la do ty trong gid vén hang ban cua Cong
ty van tiép tuc tang, mét phan gid vén hang ban cua céc
dy an dia 8¢ tang va mét phan do bién lgi nhuan gop cua
cdc mang kinh doanh khdc khd thdp. Do do mic du Cong
ty kiém sodt dugc cdc chi phi khdc nhung do muc ting
gid vén hang ban cao da lam giam bién Igi nhuan thuan
hoat dong kinh doanh, va lam anh hudng dén t8c dé tang
truéng bién lgi nhuan rong. Trong thoi gian t6i Coéng ty sé
luu y vdn dé kiém sodt gia vén dau tu dy an dé cai thien
hiéu qua sinh 1oi binh quan.

ROS: La hé s6 lgi nhuan rong/ doanh thu thuan, nham do
lusng kha ning sinh 1i va kiém sodt chi phi cia Céng ty.
Mac du doanh thu 2015 dat cao nhét trong 5 nam gan
day, nhung ROS chi dat 5,3% (giam nhe 0,1% so véi 2014)
va khd thdp so Vi giai doan 2010 va 201 | (la nhting ngm

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

dat dugc muc doanh thu thdp hon). Nguyén nhan chinh
la do co cdu chi phi gid v6n hang ban cta hoat déng kinh
doanh tang nhe nén bién Igi nhuan gbdp clda hoat dong
kinh doanh bj suy gidm.

ROA: La he s& Igi nhuan rong/ téng tai san, nham do
luong hiéu qua hoat déng clia Cong ty, chju sy tdc dong tu
2 yéu t6 la ROS va vong quay téng tai san. Ty sudt sinh 15
trén téng tai san (ROA) nam 2015 cua Céng ty dat 1,9%
cao hon 0,6% so véi nam trudc, nhung hién van con kha
khiem tén so véi moét s6 cong ty bat dong san khdc co
quy mo tuong ung dugc niém yét trén san HOSE. Trong
nam hiéu qua hoat déng cua Cong ty dugc cai thién chu
yéu la do gia tang hiéu qua su dung tai san do doanh thu
tang nhanh va giam bdt tai san c& dinh (diac biét la thanh
ly mot s6 Coéng ty con chua mang lai hiéu qua hoat dong
16t). Mot diém déng luu y la mac du hiéu sudt st dung tai
san cai thién lién tuc trong vai nam gan day nhung t6c do
tang truong ROS thi chua that sy cao. Do dd, thai gian tdi,
Coéng ty can cai thien hé s ROA ctia minh bang viéc kiém
sodt t6t hon chi phi gid vén dé gia ting kha ning sinh 15i,
tang hé s6 ROS.

ROE: La hé s8 Igi nhuan rong/vén chi sé hau, nham do
luong kha nang sinh 1i cla vén chu sé hau, chiu sy téc
dong béi 3 nhan t6 la ty 1€ 1ai rong, vong quay téng tai san
vaty s6 don bdy. Nam 2015 he s¢ ROE da cai thién dang
ké tang tu 2,19 nam 2014 len 3,3%, va c6 xu hudng ting
déu ké tu ndm 2013, tuy nhien van con kha thdp. Do ty
|& lai rong chua cao nén Coéng ty chua tan dung dugc hiéu
qua cla viéc gia tang don bay tai chinh vi thé ROE van con
kha khiem tén. Trong thoi gian t6i Cong ty sé& c6 gdng tm
nhiéu giai phap dé cai thien kha ning sinh 16 va nang cao
hiéu qua st dung vén cho chu sé hau.
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Phan tich cdu truac tai san va nguén vén V& co cdu tai san
; . . < 2 N : Tai thoi diém 31/12/2015, téng tai san cla Tap . S )
BANG CAN DPOI KE TOAN TOM TAT TAI THOI DIEM 31/12/2015 doan Thuduc House dat 2.529 1y dong, tang 3.7%  17NG TRUONG TAI SAN TDH GROUP QUA CAC NAM

\ so v6i nam 2014. Tai san ngdn han c6 xu hudng
DVT: ty dong ting dan ty trong trong 3 ndm gan day, nam 2015
TANG GIAM SO VOI taiosén ngan ban t\é.ng] 103 jt}’/ (”Eél.ng] 8| f%?) va ch‘iénr’\
DAU NAM 55% trong .téng j[al san; Con tai san dai Ihan Ia|. o
xu hudng giam dan, nam 2015 tai san dai han gidam
Gid tri nhe 14 ty, va hién chiém dén 45% téng tai san. Xu 3000

hudng gidm dan tai san dai han trong nhting nam

Tai san ngdn han  m Tai san dai han

CHi TIEU

TAISAN gan day chd yéu la do Céng ty ddy manh qua trinh 2.500
A TAI SAN NGAN HAN 1.286.8 1.390.6 103.8 8.1% tdi cdu truc, tinh gon bd mdy, giam bdt cdc tai san
. : A e 2 buzo dau tu dai han, cdc Cong ty con khéng mang lai
B Wi oA ) hiéu qua cao, day la mét chinh sach dung va phu 2000 & &
|. Tién va cac khoan tuong ducng o -4 g » 4y la me S 8 Ve p ) -
fian 944 305, 2107 2232% hop gitip Cong ty chudn bj nguén luc cho qud trinh o 3 8 Y —
phdt trién mdi nham cai thién hieu qua si dung tai 1.500 ™ ~ ~
2. Cédc khoan dau tu tai chinh ngdn 175 629 (546) 465% san. B A i
han 1,000
Tai san ngdn han tiang chu yéu do tang tién mit va -
3. Céc khoan phai thu 394,6 6184 2238 56,7% cac khoan phai thu ngan han, Cong ty ddy manh g N
o . tiéu thy dugc cdc du dn dang mé ban; dong thoi 500 g § J - i
4. Hang ton kho 6746 4016 (2729) -405% thanh ly dugc cdc khoan dau tu ngdn va dai han da 2
. , ) o iup Cong ty ¢ dugc ngudn quy tien mat déi dao. . | |
> Tal san ngan han khic > 2 CORME lg\lgzai ra,gtréng g domm du mim 2016, Cong ty 2011 2012 2013 2014 2015
B. TAI SAN DAI HAN L1524 | 11387 (137) 1,2% da ky ket hop déng hop tac toan dien voi 2 46 tac
I6n va mét quy dau tu dé chudn bj mot ngudn tien
|. Cac khoan phéi thu dai han 3152 509, 1939 61,5% mét sdn co nham rét vén dau tu cho cac du dn sap
hop tdc.
2. Tai san 6 dinh 278, 913 (186,8) -67,2%
Su chuyén dich co cdu tai san trong ndm qua cho
3. B4t dong san dau tu 74,6 679 (6,7) 9,0% thdy tinh hinh kinh doanh cai thién tich cuc, ban
hang nhanh. Coéng ty da c6 diéu chinh chién lugc
4. Cdc khoan dau tu tai chinh dai han 4272 Sy 17,5 4,1% phu hop, theo hudng giam dan cdc khoan dau tu
b vao cac Cong ty con, lien doanh lién két, giam ty
5. Tai san dai han khdc 573 257 (31.6) -35,1% trong cdc khoan dau tu dai han tai cdc dy an chua
A, . L, mang lai hiéu qua cao, dich chuyén vén dau tu sang N
TONG CONG TAI SAN 24392 25293 90,1 3,7% cdc co hoi kinh doanh mdi, thyc hién chién Iugc =
TY DONG phat trién quy ddt vé cdc quan trung tam va mé =
(; rong mot sé nganh nghe lién quan dén dich vu cho “
TONG TAI SAN ;s . néng san, nguyén liéu dét may don dau xu hudng i
s D) LA T | bl O] s hoi nhap, tan dung lgi thé tis cic hiep dinh TPP. &
- Nongan han Read = e e Nhin chung, sau mét thai gian dai phai han ché dau
2. No dai han 4|216 4973 84,7 20,5% tu, co cau |al cdc khoan dau tu va thu hep quy mo
' ' hoat dong do thj trusng bat déng san gip khung
] 383 B.VON CHU SO HUU 1.493,9 1.383,6 (110,3) -1,4% hoang, trong 3 nam gan day Thuduc House da ti€p
TV DONG tyc tdi dau tu va mé réng quy mé theo hudng uu
° . V6n dau tu clia chd s6 hau 3815 4196 38,1 10,0% tien phat trién chién lugc mai dé chudn bj cho chu
VON CHU SG HOU ky hoi phuc nang dong va manh mé hon.
6. Loi ich cta c6 doéng thiéu s6 109, | - (109, -100,0%
TONG CONG NGUON VON 2.439,2 2.529,3 90,1 3,7%

Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém toan 2015
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Vé co cau ngudn vén

Tinh hinh tai chinh trong nam 2015 ctia Thuduc House
da t6t hon rédt nhiéu so véi nam 2014. Ve co ban, do tinh
hinh hoat déng kinh doanh trong nam 2015 tang trudéng
manh va viéc thanh todn cdc khoan dau tu dugc ddy nhanh
nén Cong ty da tao ra dugc phan I6n ngudn vén nodi bd
dé ddp ung cdc nhu cau chi tiéu vén, trd ng dén han, tra
6 tuc cho cdc ¢6 doéng, tai dau tu vao cac dy an mdi vai
quy mo I6n hon...

Do nhu cau vén dé chudn bj phat trién cac du an mdi,
trong nam Cong ty da gia tang vay ng dai han, theo do tai
ngay 31/12/2015 téng ng phai tra chiém 45% trén téng
ngudn vén, mic du co gia tang vay vén dai han dé dau
tu phét trién cdc dy dn mdi nhung Cong ty van duy tn
ty trong no vay & muc thap (29% trén tng ngudn vén).
Tuy nhién, ty 1& ng vay nay van con cao so vdi kha nang
sinh 131 hien tai ctia Céng ty, hé s¢ EBIT/Téng tai san nam
2015 la 3,9% van thdp hon so vdi lai sudt vay trung binh
trong nam. V&i két qua nay cho thay, trong nam qua Cong
ty st dung no chua that sy hiéu qua. Cong ty sé nd lyc hon
nta dé st dung ngudn vén phat trién cdc du an mdi hieu
qua hon nham cai thién kha nang sinh 1Gi va gia tang hiéu
qué ctia don bay tai chinh.

Vén cht s6 hau tai thai diém cudi nam 2015 giam 10,3
ty dong (giam 7,4%) dat 1.383,5 ty déng, chi€m 55% téng
ngudn vén. Trong do, chu yéu la do giam Igi ich cla &
dong thiéu s khoang 109 ty dong tir viec thodi vén khoi
mot s6 Cong ty con: Cong ty Thong Buc, Cong ty Phuc
Thinh Buc, ¢ phiéu Phudc Long (nay la Cong ty Dét may
Lién Phuong). Trong nam 2015, Céng ty da phdt hanh
them 3,8 trieu ¢ phi€u thudng (ty 1& 5%) cho c& déng
theo nghi quyét BHCD thuong nién tai khda 2014 nén
vén dieu lé tai thai diém cudi nam 2015 cta Cong ty la
419,6 ty dong.

KET LUAN

Tom lai, trong nam 2015, két qua kinh doanh ctia Thuduc
House tang trudng manh sau giai doan phuc hoi va Cong
ty dang chudn bj cho giai doan phdt trién mdi manh méa
va nang dong hon. Lgi nhuan thuan hgp nhét sau thué

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015
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nam 2015 tang 69,3%, dat 45,9 ty dong va loi nhuan thuan
sau thué cla c6 dong Cong ty me tang 54,3%, dat 47,1
ty dong. Téng doanh thu trong ndm vugt muc ké hoach
21,6%, tuy nhién lgi nhuan sau thué chi dat dugc 85% ké&
hoach da dé ra. Tinh hinh kinh doanh chuyén bién tich cuc
6 hau hét cdc mang hoat dong, doanh thu thuan va doanh
thu tai chinh tang manh. Nho tang truéng doanh thu cao
cung vai viéc ddy manh tai co cau, giam bét cac khoan dau
tu dai han, chuyén nhugng mét s6 Céng ty thanh vién nén
da giup cai thien dang ké cac he s6 vé hiéu qua hoat dong
va kha nang sinh loi ciia Cong ty nhu ROA, ROE, EPS cua
Céng ty tang tu muc 728 dong len 1.122 dong/cé phiéu.
Tuy nhién, kha nang sinh 15i hién tai cua Cong ty van con
khd thdp do bién Ioi nhuan hoat déng kinh doanh chinh
suy giam, mot phan do gid vén hang ban cla mang kinh
doanh dja &c trong nhing nam gan day cd xu hudng tang
do lai vay bj vén hda vao gid thanh vi thai gian tiéu thy kéo
dai, mat khdac do Cong ty mé rong thém mét sé nganh
kinh doanh mdi dé hé trg va dong gép thém doanh thu
cho Tap doan nhu: Vat lieu xay dung, kinh doanh va xudt
khdu hang néng san, nguyén lieu dét may. Day la nhang
nganh cé bién Igi nhuan khong cao, do do cing lam tang
ty trong gid vén hang ban binh quan. Sap tdi, Cong ty s&
fim nhiéu bién phdp dé nang cao hon naa kha nang sinh
I5i, gia tang hieu qua cua don bdy tai chinh ciing nhu nang
luc canh tranh trong dai han.

Nhtng diém dang luu y trong nam la Céng ty da lien tuc
cai thién dugc hiéu qua hoat déng kinh doanh khi gia tang
vong quay ton kho, tang cuong hiéu sudt st dung tai san,
cai thién kha nang sinh 10i tao ra dugc ngudn vén néi bd
dé ddp ung hau hét nhu cau chi tieu vén, tdi dau tu, chi
tra 6 tuc cho cé déng... Song song vdi viec manh tay
tdi co cdu thu hoi vén dau tu & nhang khoan muc kém
hieu qua, Cong ty da gia tang thém maot phan vén vay dé
chudn bj dau tu cho céc hang muc dy dn quy mo I6n va
o lgi thé canh tranh hon, trong dé chu trong viéc phat
trién quy dat vé cdc quan trung tam thanh phé théng qua
viéc lien doanh lién két va hop tdc toan dién vdi cac déi
tac tiem nang giau kinh nghiém va nang luc tai chinh manh.
Bién hinh trong thang 03/2016, Cong ty da ky két hop
dong hop téc toan dién vaéi Cong ty C8 phan Dét may
Lien Phuong, Céng ty C6 phan Fideco va quy dau tu Pavo
Capital nham hgp tdc phat trién 6 hang muc du an tiém
nang cho giai doan tu nam 2016 vé sau.

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

PANH GIA KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON

Cic thay dai trong y&u trong danh sich Céng ty con va Céng ty lién doanh lién két

»  Cong ty con: Giam s6 lugng Cong ty con clia Thuduc House tu 08 Cong ty xuéng con 05 Coéng ty, do:

+  Chuyén nhuong Céng ty Phuc Thinh Buc va Coéng ty Théng Buc.

«  Chuyén nhugng mot phan vén gép dau tu vao CTCP Bau tu Phudc Long (nay da dugc sap nhap vao CTCP
Phat trién Ha tang Cong nghiép va San xust kinh doanh Dét May VN, déng thai déi tén thanh CTCP Dét May

Lien Phuong), giam ty lé s& htu tu 61,94% xuéng con 8,5%.

» Cong ty lien doanh lién két: Hién nay, s6 lugng Cong ty lién doanh lién két cia Thuduc House la 7 Cong ty (giam |

Cong ty so véi dau nam 2015), do:
*  Thodi 100% vén tai Cong ty TNHH Xay dung Phong Buc.

Két qua kinh doanh chia cac Céng ty con

BANG KET QUA KINH DOANH TONG HGP CAC CONG TY CON TAI THOI BIEM 31/12/2015

TONG DOANH THU

TANG
GIAM
SO VOI
2014 (%)

STT | CHI TIEU

| Congty TNHH QL &KD Chg NS ThuBuc 174.753 12,92%

PVT: trieu dong

LGOI NHUAN SAU THUE

TANG
GIAM
SO VOI
2014 (%)

21.398 48,14%

2 Congty TNHH Dich vy Tam Binh Thu Bc 4709 -21,32%

64,25 -69,95%

Cong ty TNHH Nudc dé tinh Khiét

- 9 o)

3 Poéng An Binh 5.304 27,7% 3958 1.237,1%
4 Cong ty C6 phan Dau tu Hué Nha Thu 0 DT 2014: (2945) LNST 2014:
Buc ’ 923 trieu ’ 6579 triéu

. . DT 2014 LNST 2014:

5  Congty CP Thuduc House Wood Trading 1,0 1268 trieu (307,0) (122) trieu

Ngudn: Bao cdo tai chinh da kiém todn nam 2015 cia cac Céng ty con

KE

HOACH

2015
[1.389 187,81%
3200 20%

28,56 1.385,9%

(1500) .

3488

Thyc hien chién lugc da dé ra tu dau nam, trong ndm 2015, Thuduc House tiép tuc ddy manh viéc theo dai, ra sodt,
cung 8 hoat déng cla cdc Cong ty thanh vién, tdi co cdu bd mdy nham nang cao hiéu qua hoat dong khic phuc
tinh trang thua 16 va ddm bao cd lgi nhuan. Theo dd, trong ky Thuduc House da thodi vén & 3 Cong ty la: Cong ty
Phuc Thinh Buc, Cong ty Thong Buc va Cong ty Dau tu Phudc Long (nay la Cong ty Dét May Lien Phuong) dé tinh gon

b6 mdy, tao dong tién va nang cao hiéu qua hoat déng.
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Bén canh do cting nd lyc hd tro cac Cong ty con trong qud trinh quan ly, phat trién kinh doanh. Cac Céng ty thanh vien
trong nam 2015 tiép tuc cd két qua kinh doanh cai thien hon. Cy thé, Céng ty TNHH QL & KD Chg NS Tha Buc van
duy tr t6t da tang trudng manh va én dinh, Céng ty TNHH Nudc dd tinh khigt Déng An Binh ¢é muc tang trudng Ioi
nhuan t6t, rieng Cong ty Cé phan Bau tu Hué Nha Thu Buc va Coéng ty CP Thuduc House Wood Trading do dang
trong giai doan dau tu nén chua tao ra nhiu doanh thu. Két qua kinh doanh ctia cac Céng ty thanh vién cy thé nhu sau:

sTHUDRUG
AGR(D MARKET

DAB
PURE ICE CO.,LTD

CONG TY TNHH QL&KD
CHO NONG SAN THU PUC

CONG TY TNHH NUGC bA
TINH KHIET BONG AN BINH

THUDUC

SERVICES

{/\/

i

HUE - THUDUC HOUSE

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

THUDUC HOUSE

WOOD TRADING

Tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Céng ty TNHH
QL&KD Chg Néng san Thu Bc trong nam 2015 tiép tuc
gitr ving da tang trudng én dinh va vuot ké hoach dé ra
gitp Cong ty nay gitr vaing vi tri la Cong ty con hoat déng
hiéu qua nhat cta Tap doan Thuduc House trong cdc nam
qua. Cy thé:

»

»

Téng doanh thu nam 2015 dat: 174,7 ty dong, tang
12,92% so vdi cung ky va ti€p tuc vugt k& hoach
18,82%. Trong do doanh thu thuan tu hoat déng kinh
doanh chinh (doanh thu kinh doanh chg, béc d& hang
hod, cho thué mat bang) rat kha quan, tang 20,5% so
vGi cung ky va déu vugt ké hoach dé ra.

Ngoai ra, doanh thu tai chinh nam 2015 ctng tang gap
hon 6 [an (ting gan 10 ty) so v&i nam 2014 nho thu
dugc Ioi nhuan tu viec chuyén nhuong khoan dau tu
gop von tai | Cong ty.

Loi nhuan sau thué dat: 21,39 ty dong, tang manh
48,14% so véi 2014 va vuot muc 87,89% so vai k&
hoach kinh doanh.

T8¢ do ting trudng bién loi nhuan nam 2015 vuot bac
so v4i ndm trudc chu yéu la do: Mot mat Cong ty ting
cusng kiém sodt t6t chi phi (t6c do tang chi phi thap
hon t6c d6 ting doanh thu); mat khdc la do dong gop
dang ké tU Igi nhuan hoat déng tai chinh.

Cong ty TNHH Nudc dd tinh khiét Bong An Binh sau
mot nam thuc hién kiém sodt chit ché chi phi da chuyén
tU 16 hon | ty trong ndm 2013 thanh ¢& Igi nhuan 29,6
trieu trong ndm 2014, dén ndm 2015 sau thai gian én
dinh, lgi nhuan cta Cong ty da tang trudng kha quan.

»

Téng doanh thu 2015 dat: 5,3 ty dong, dat 69,7% so
vGi k€ hoach nam 2015 va giam 27,7% so vdi thuc hién
nam 2014. Nguyén nhan chut yéu la do doanh thu bédn
dd tinh khiét giam.

Loi nhuan sau thué lai 395 trieu dong, mac du kha
khiém t&n nhung da vugt k€ hoach va t6t hon rdt
nhiéu so véi nam 2014 (Igi nhuan 29 triéu dong).

»  Diém ddng ghi nhan trong nam la Cong ty da ti€p tuc

cit gidm chi phi kha t6t, t6ng chi phi giam 32,7% so vdi
nam trudc, chi phi gid vén, chi phi quan ly va chi phf
ban hang déu giam.

CONG TY TNHH DICH VU
TAM BINH THU BUC

CONG TY c6 PHAN DAU
TU HUE NHA THU bUC

CONG TY CO PHAN
THUDUC HOUSE WOOD
TRADING

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEEN 2015

»

Téng doanh thu 2015 dat: 4,71
ty dong, giam 21,32% so vdi
thuc hién nam 2014 va chi dat
85,61% so vdéi k& hoach nam
2015. Ngudn thu chu yéu dén tu:
Doanh thu luu kho, cho thué mét
bang, doanh thu vé sinh cong
nghiép, quan ly chung cu; doanh
thu dich vu cdm dién, doanh thu
dich vy quang cdo, doanh thu
b&c xép.

Loi nhuan sau thué nam 2015 dat
0,07 ty dong, giam 69,95% so Vvdi
thuc hiéen nam 2014 va chi dat
24,4% so véi k& hoach nam 2015.

Du dn khu Resort Lang Co6 Hué hién
van dang trong giai doan dau tu nén
Cong ty chua phat sinh doanh thu
tU dy dn nhung van phai chi tra cdc
chi phi hoat dong. Do do, trong nam
2015, Coéng ty bj 16 294 triéu dong.

Trong khi nam 2014 nho vao khoan
tién 1ai 920 triéu phat sinh tu tién dat
coc cho dy an da giup Cong ty co
lai 658 triéu dong sau khi tru chi phi
hoat déng.

»

»

Téng doanh thu 2015 dat: | triéu
dong (khéong co doanh thu hoat
doéng chinh, chi c6 doanh thu tai
chinh). Do d¢, Cty khong dat ké
hoach nam 2015.

Loi nhuan sau thué Do khong
c6 doanh thu hoat dong chinh
nén Coéng ty bj 16 307 triéu dong,
chu yéu la phai chi tra cdc chi phi
hoat déng, chi phi quan ly doanh
nghiép, chi phi khdu hao.

Trong nam tiép theo Cong ty can
phai nd lyc cai thién hoat dong
kinh doanh chinh dé tao ra loi
nhuan cho Tap doan.
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TINH HINH TRIEN KHAI DAU TU DY AN K&t qua kinh doanh

»  Coéng ty THUDUC HOUSE PROPERTY VENTURES LLC dat 4.556,64 USD Igi nhuan sau thué€ trong nam 2015,
tucng ducng so vaéi cung ky nam 2014. Mac du trong nam 2015 Céng ty ban 2 can nha dé thu hoi vén dau tu vé
nudc, tuy nhién cdc chi phi phat sinh cta viéc ban nha tai thi truong Hoa Ky qud cao lam tang gid vén hang ban va
khong tao ra dugc nhiéu Igi nhuan tU hoat déng nay, do dd Igi nhuan rong ctia Céng ty khong tang so véi nam trudc.

Tinh hinh dau tu du an tai Hoa Ky

Thong tin du an

» Hinh thuc dau tu: Lién doanh véi Coéng ty tai Hoa Ky
»  Coéng ty thanh lap & Hoa Ky: THUDUC HOUSE PROPERTY VENTURES LLC, »  So vdi nam trudc, t8ng doanh thu ctia Cong ty nam 2015 tang manh chd yéu dén ti 2 ngudn chinh, doanh thu ti badn
»  Gidy chung nhérlw dau tu s6 219/BKH-DTRNN - Cdp ngay 10 thang 2 nam 2009 nha va doanh thu ti cho thué nha dat téng cong 524.258,27 USD (ting gép 6 lan so vdi cung ky nam 2014). Trong

ky, dé ti€p tuc duy tri hoat déng kinh doanh 6 lai, Céng ty da thuc hién tiét kiem va cdt giam chi phi quan ly, chi phi
»  Bia chi: 985 Kendall Drive, Suite 342, San Bernardino, CA 92407, Hoa K}/ van hanh, téng chi phI' hoat déng da giém 37.2% 50 Véi cung k}’ nam 2014.
»  Dién thoai: 909 496 8449 | Fax: 909 586 9498

»  Email: ngtn@msn.com » Nhin chung trong 7 nam ké ti khi thanh lap, Céng ty lien doanh tai Hoa Ky luén tao ra Igi nhuan lien tuc qua cdc
nam, mac du ty sudt sinh 16i con khiém t6n nhung dugc xem la budc khéi dau thanh cong cho chién lugc tham do

»  Téng vén dau tu clia du dn dau tu tai nudc ngoai: 6.000.000 (sdu trieu) do la My, tuong ducng 102.000.000.000 thi trudng bt dong san Hoa Ky.

(Mot tram linh hai ty) dong Viet Nam; vén thuc gop dén thoi diém hién tai la 3 trieu USD.

» Vén dau tu ra nudc ngoai cta Thuduc House la 3.000.000 (ba trigu) d6 la My, tuong duong 51.000.000.000 »  Tinh dén thoi diém 31/12/2015, vén chu sé hau ctia Cong ty Thuduc House Property Ventures LLC dat 3.145.949,26

(ndm muoi mét ty) dong Viet Nam. USD (néu tinh luén phan vén da chuyén vé nudc) tang 4,9% so véi nam 2009. Cong ty cting da ban dugc téng
s6 6 tréen 10 cidn nha véi ty suét sinh 16i trung binh la 4%. Va tinh Ity k€ dén cusi nam 2015 da chuyén téng cong
[.175.606,72 USD vé nudc, bao gom 1.153.000 USD vén géc va 22.606,72 USD lgi nhuan dugc chia.

THONG TIN LOI NHUAN CHI TIET TU CAC CAN NHA DA BAN NHU SAU

PVT: USD
UsD A ~
o I CAN NHA TG BAN GIA VON GIA BAN LAI RONG LOI SUAT

LGOI NHUAN SAU THUE CONG TY THUDUC

HOUSE PRSI ikt @ LA GAVIOTA 05/2010 154.305,48 172.187,46 17.881 98 11,6%
2 BRIGHTSPOT 0172012 262.806,66 288,000 2519334 9,6%
3 LALANIA 06/2012 177.093,69 190.000 12.906,31 7.3%
usD
4 I 4 EBROCKTON 06/2012 26357377 275.000 1142623 43%
DOANH THU TU BAN NHA VA

DOANH THU TU CHO THUE NHA
5 CALIENTE 0412015 192.635,44 171526 (21.109,44) -109%
6 KINGSBURY 06/2015 2648150 282.352 17.536,8 6,6%

TONG 6 1.315.203,24 1.379.065,46 63.862,22 4,85%
usb
[ ] ° ’ 5 . . . ,

Ngudn: Bao cdo lgi nhuan cua Céng ty Thuduc House Property Ventures LLC

VON CHU SO HOU CONG TY THUDUC
HOUSE PROPERTY VENTURES LLC e ¢ . g » R K . s i ot
Trong nam ti€p theo, néu tinh hinh bat dong san & Hoa Ky dién bién thuan Igi, Cong ty sé tiép tuc ban ti€p cdc can

nha con lai (khi dat dugc muc Igi nhuan mong muén) va thuc hién chuyén tién vé nudc.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEEN 2015 72.73
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BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

Tinh hinh dau tu du an trong nudc

TIEN DO CAC DU AN CUA THUDUC HOUSE (Tinh dén 31/12/2015)

DU AN CANTAVIL
PREMIER (TDH:40%)
(Q.2-TP. HCM)

CHUNG CU TDH -
PHUOC LONG
(TDH:100%)

(Q. 9 - TP. HCM)

CHUNG CU CAO CAP
CENTUM WEALTH
(TDH:49%)

(Q.9 - TP. HCM)

Téng vén dau tu: 60 trieu USD
Dién tich: 11.170 m?

Dién tich kha dung:

»  Can ho: 26.140 m?

» VP chothué & TTTM: 23.723 m?
S& can hé:

» 184 can ho

» |5 penthouse

TIEN DO

»  Baky hgp dong ban trén
89,6% can ho (165 can).

»  Ba khai truong khu thuong mai
kh&i d€ - cong trinh Cantavil
Premier va dua vao hoat déng
thang 01/2014. Hién phan
TTTM da ky hop dong thué
bdi cdc thuong hiéu: Trung
tam thuong mai quéc t€ nhu
Parkson, Lotte, Big C.

TRIEU USD

TONG VON DAU TU

Téng vén dau tu: 162 ty dong
Dién tich: 3.573 m?

Dien tich kha dung: 11.252,2 m?
S8 can ho:

» |68 can ho

» 03 clia hang thuong mai dich vy

TIEN DO

»  Ba thi cong xong phan thod
cong trinh, dang hoan thién
cong trinh. Dy kién dau Quy
1172016 s& dua cong trinh vao
su dung.

TONG VON PAU TU

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

Téng vén dau tu: 50 trieu USD
Dién tich: 11.582 m?
Dién tich kha dung:
» Dién tich cin ho: 33.865 m?
»  Dién tich can hé két hop
thuong mai: 3.893 m?
»  Dién tich thuong mai,
dich vu: 686 m?
SE can ho:
» 547 can ho
» 36 can ho két hop thuong mai
» 0l khu thuong mai

TIEN DO

» D chuyén tén GCN QSDD tu
tén Cong ty sang Lién doanh.

»  Dang trién khai diéu chinh thiét
ké tU cao cdp xudng trung binh
khd.

TRIEU USD

TONG VON DAU TU

CHUNG CY TDH -
BINH CHIEU (LO 1)
(TDH:100%)

(Q. Thu Buc - TP. HCM)

CHUNG CY TDH -
BINH CHIEU (LO H)
(TDH:100%)

(Q. Thu Buc - TP. HCM)

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

DU AN GREEN PEARL
TAI 378 MINH KHAI -
HA NOI (TDH:14%)

Téng vén dau tu: 288 ty dong
Dién tich: 6.748 m?

Dién tich kha dung:

» Dién tich cin ho: 33.186 m?
S6 can ho:

» 417 can ho

TIEN PO

»  Dang trién khai thiét k& va xin

chdp thuan dau tu theo dong
san pham S-Home.

TY DONG

TONG VON DAU TU

Téng vén dau tu: 162 ty dong
Dién tich: 3.754 m?

Dién tich kha dung:

» Dién tich can ho: 18.238,5 m?
S6 can ho:

» 242 can ho

TIEN PO

»  Dang trién khai thiét k& va xin

chdp thuan dau tu theo dong
san pham S-Home.

TY DONG

TONG VON DAU TU

Téng vén dau tu: 1.618 ty dong
Dién tich: 28.736,2 m?

Dién tich kha dung:

»  Nha & thap tang: 12.928,5 m?
» Nha & cao tang: 10.334 m?

»  Truong hoc 2900 m?

S& can hé:

» 41 nha ph&

» 20 biét thy san vuon

» 500 can hoé cao cép

TIEN DO

» D43 san ldp mat bang, dang
chuan bj budc sang giai doan
xay dung co s ha tang.

»  Khéi cong cong trinh ngay
2/412016.

1618 -

TONG VON DAU TU
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DU AN KHU NHA 6 &

TTTMP.PHUGC LONG B,

Q. 9 (PHUOC LONG
SPRING TOWN)
(TDH: 66,9%)

BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

CHUNG CU TDH -
PHUC THINH BUC
(Q.9-TP. HCM)
(TDH:5%)

DU AN KHU DAN CU
TRUNG TAM THI TRAN
BEN LUC GD 2

(LONG AN)

(TDH: 65%)

Téng vén dau tu: 862 ty dong
Dién tich: 37.140 m?

Dién tich kha dung:

»  Nhathép tang 15787 m?

»  Nha 6 cao tang: 12.627 m?
»  Thuong mai: 1.778 m?

S6 can hé:

» 95 L6 nén lién ké.

»  Khu chung cu: 04 block

» 0l Khu thuong mai

TIEN DO

»  Ba dau tu hoan thanh ha tang
ky thuat, cdp GCNQSDB cho
nha thdp tang, cao tang, hoan
thanh nghta vu tai chinh vdi
ngan sach.

»  Bang xay dung khu thdp tang.

TY DONG

TONG VON AU TU

Téng vén dau tu: 912 ty dong
Dién tich: 14.680 m?

Dién tich khd dung:

»  Thuong mai: 1.229 m?

»  Can ho: 50.390,2 m?

S6 can hé:

» 812 can ho

» 03 khu thuong mai dich vy

TIEN DO

»  (Lién két vdi Fideco)

»  BDang trién khai thiét ké theo
dong san phdm mdi (can ho
nhd).

TY BONG

TONG VON AU TU

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NIEN 2015

Téng vén dau tu: 266,9 ty dong

Dién tich:

»  Khu I: 1525 ha

»  Khu 2:5,1 ha

Dién tich kha dung:

»  Khu I
Ddt 6 nha lién k& 59.857,3 m?
B4t thuong mai: 2.756 m?
Bt nha tré mau gido: 3916 m?

»  Khu 2
Ddt 6 nha lien k& 13.263 m?
Dt gido duc: 20.284 m?

S6 can ho:

»  Khu 1:424 16 nén, Ol khu
thuong mai, 01 nha tré

»  Khu 2: 142 16 nén, 03 truong
hoc: mam non, tiéu hoc va
trung hoc co sé

TIEN DO

»  Khu I: Da thi cong hoan thién
hé théng HTKT.

»  Khu 2: Tiép tuc dén bu dién tich
dat cho lien khoanh dé thuan
loi trién khai du dn. Hién con
20% dién tich dang thda thuan
gid dén bu vdi mét s6 hod dan
con lai. Pang trién khai thiét co
s6 HTKT va thda thuan vaéi cic
Ban nganh theo quy dinh.

2669 -

TONG VON DAU TU

DU AN KHU NHA &
TDH - TOCONTAP
(TDH: 65%)
(Q.9 - TP. HCM)

DU AN KHU RESORT
LA SAPINETTE - HUE
(TDH: 75%)

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

DU AN TM-DV & VAN
PHONG HANG XANH

219 -221 XO VIET NGHE
TINH, P. 17, BINH THANH,
TP. HCM (TDH: 45%)

Téng vén dau tu: 307,4 ty dong
Dién tich: 16.594 m?

Dién tich kha dung:

»  Pat nha lien k& 4.690,3 m?
»  Bdt chung cu: 3.760 m?

S6 can ho:

» 40 can nha lién k&

» 0l khéi chung cu

TIEN DO

»  Ba co quyét dinh giao dat

»  Bang 1ap thu tuc xdc dinh nghia
vy tai chinh v&i ngan sach nha
nuac.

074 -

TONG VON PAU TU

Téng vén dau tu: 173 ty dong

Diéen tich: 3,92 ha

Dién tich kha dung:

»  Khu nght dusng: 3.732 m?

»  Khu dich vu: 5.81 | m?

S8 can ho:

»  Khu nha nghi lién ké, biét thy,
Bungalow

» Nha diéu hanh, nha hang,
seabar, khéi dich vy da nang

TIEN DO
»  Pa co quyét dinh giao dét.

»  Bang thi cong san ldp mit bang

va Xin phép xay dung.

TY BONG

TONG VON DAU TU

Téng vén dau tu: 42,2 ty dong
Dién tich: 607 m?

Dién tich kha dung: 3.306 m?
S6 can hé:

» B3 cho thué toan bd

TIEN DO
»  BDa thi cong hoan chinh va dua
vao khai thac kinh doanh.

TY DONG

/

ON DAU TU

TONG V
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DU AN BINH CHIEU
4HA (GIAI DOAN 2)

BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

DU AN 10 HA PHUONG
HIEP BINH CHANH

Téng vén dau tu: 373,3 ty dong
Dién tich: 39.441,9 m?

Dién tich kha dung:

» Bt nha lien k& 145533 m?
S6 can hé:

»  Nha lién ké&: 145 can

TIEN DO

»  BDang trién khai xay dung HTKT
va thyc hién nghta vy tai chinh
v3i nha nudc. Dy kién cudi quy
II's& xay dung hoan chinh HTKT
va chao ban.

M3

TONG VON PAU TU

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

Téng vén dau tu: N/A ty dong
Dién tich: 103.000 m?

Dién tich kha dung: N/A

S6 can hé:

»  N/A

TIEN DO

» UBND Thanh phé da ban hanh
quyét dinh diéu chinh ranh gidi
cho phu hgp hién trang. Bang
chudn bj gidi phong mit bang,

TY DONG

TONG VON DAU TU

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

THONG TIN MOT SO DU AN DU KIEN HOP TAC TRIEN KHAI TU NAM 2016

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Du an V BUILDING
(du kién hogp tac véi Cong ty Dét May Lién Phuong)

Dia diém: 39-41-43 V& Van Kiet, P. Nguyén Thai Binh, Q. |, TP. HCM

Tang muc dau tu: Khoang 400 ty

Muc tiéu du an: Toa nha Cao 6c Can ho - Van phong Vinatex Building sau khi hoan thanh la céng trinh hén hgp van
phong va can ho cho thué dat tiéu chusn hang A, bao gom cac khu chuic nang, dich vu céng cong trong dé 50% dien
tich can ho cao cdp dé ban va 50% dién tich van phong hang A cho thué ngdn han hodc dai han.

Quy mé: Dién tich khu dét gan 1.000 m? cao 24 tang, vdi gan 12.000 m? xay dung, trong dé 50% dién tich danh cho
Van phong va 50% dién tich Can ho.
Du kién khéi céng: Quy 11112016, hoan thanh sau 24 thang.

Du 4an CHUNG CU LIEN PHUONG
(du kién hop tac véi Cong ty Dét May Lién Phuong)

Pia diém: |8 Tang Nhon Phu, P. Phudc Long B, Q. 9, TP. HCM

Tang muic dau tu: khoang 200 ty

Tang s6 can hd: 300 can vai dien tich tu 42-60 m?/can

Muc tiéu du an: Cung cap cdc can ho trung binh dé ban hoic cho thué déi véi Can bé nhan vien Cong ty va cdc khach
hang bén ngoai, nham gan két lau dai gitia Cong ty vdi ngudi lao déng, tao digu kién cho cong nhan lao déng khong co
dieu kien mua nha thué nha & vai cdc chinh sach uu dai, két hop kinh doanh bét dong san nham mang lai loi nhuan cho
Cong ty va ton tao canh quan maéi truong xung quanh.

Quy mé: Dién tich khu dat: 5.600 m? S6 tang cao: |2 tang
Du kién khéi céng: Quy 1/2017, hoan thanh sau 24 thang.

Du an KHU DO THI DET MAY NAM DINH
(du kién hgp tac véi Cong ty Dét May Lién Phuong)

Pia diém: 43 To Hieu, TP. Nam Binh

Tang muc dau tu: khoang 412 ty

Quy mad: Trén khu dét 24,83 ha, khi Dy dn dugc hoan thanh sé tao ra khu dé thj khép kin bao gdbm 103 can biét thy
vGi dién tich tr 230 - 260 m? 833 cin nha & lién ke, vai dién tich tu 70 - 100 m?, mot trung tam thuong mai, truong hoc,
bénh vién, nha van hda, khu thé duc, thé thao, vusn hoa cay xanh va cdc khu phu tro.

Du kién khéi céng: Quy 112016, hoan thanh vao 2020.
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THONG TIN MOT SO DU AN DU KIEN HOP TAC TRIEN KHA
TU NAM 2016 (tiép theo)
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Du an Chung cu VINH HAI - NHA TRANG
(du kién hop tac véi Cong ty Dét May Lién Phuong)

»

»

»

»

»

Dia diém: 68A duong 2/4 - P. Vinh Hai, TP. Nha Trang, Tinh Khanh Hoa
Tang muc dau tu: khoang 150 ty

Muc tiéu du an: Khai thac khu dét ctia Cong ty da dugc UBND Tinh Khanh
Hoa cdp gidy phép dau tu theo chic ning cdn hé chung cu, nham mang lai g
nhuan cho Céng ty sau khi dau tu va kinh doanh.

Quy mé: Dién tich khu dat 1.742 m% Chung cu cao 19 tang va Ol tang ham,
gdm ¢6 200 can ho vdi dién tich t 45 m? dén 90 m? va |0 cin nha phd thuong
mai V3i cdc tién ich cong cong cho cong dong dan cu.

Du kién khéi cdng: Quy 112016, hoan thanh vao 2020.

Du an can hd dich vu - Can hd ban - Van phong cho thué
28 Phung Khiac Khoan, Quan | (du kién hgp tac véi Fideco)

Dia diém: 28 Phung Khic Khoan, Phusng Ba Kao, Quan |, TP. HCM

Téng miic dau tu: khoang 530 ty dong

Muc tiéu du an: Nham t6i uu hda hieu qua kinh doanh tai try sé trén va ndm trong
dinh hudng phét trién, tai cudc hop thusng nién ndm 2014, Dai hoi Dong C& dong da
thong qua k& hoach dau tu xay dung mdi toa nha van phong 28 Phung Khic Khoan tré
thanh toa nha quy mé va hién dai hon.

Quy mé: 22819 m? gdm 2 16 vai cac théng sé quy hoach nhu sau:

Lo | (dién tich dat: 1.238 m?): khu hén hop badn 1€, van phong, can ho dich vu.
Trong do: Dién tich kinh doanh ban 1é (1.127 m?); dién tich van phong cho thué
(3473 m?); dién tich can hé dich vu (3.268 m?).

Lo 2 (dien tich dat: 1.043,9 m?): can ho & dé bdn, 89 can ho vai dién tich trung
binh 80 m?/can.

Du an khu dan cu cao cap Can Gio
(du ki€én hop tac véi Fideco)

Pia di€m: Tai xa Long Hoa, trung tam huyén Can Gio (cach TP. HCM 50km)

Muc tiéu du an: Nhim xay dung Khu dan cu hién dai, thanh binh, tan dung t&i da thuan
lgi vé vj tri dia ly, khi hau trong lanh ctia huyén Can Gio, noi duy nhét tai Thanh phé Ho
Chi Minh ¢6 khu dy trir sinh quyén dugc UNESCO céng nhan va ndm trong mang Iudi
Khu dy trtr sinh quyén clia thé gidi. Vi nhiing Igi thé [a dia phuong dugc xac dinh xay
dung khu du lich trong diém va co s6 ha tang dang dugc hoan thien ctia Can Gis, Khu
Dan cu cao cdp Can Gio la mét dy an day tiem nang, gdp phan cai thién hinh anh va muc
séng clia nguoi dan Can Gio.

Quy mé: Téng dién tich du dn 29.839 ha vdi quy hoach xay dung nha thap tang, biét thu
cao cdp, tién ich cong cong, dan s6 du kién tu 2.800 dén 3.000 nguai.

Du kién khéi cong: Dén nay, du n da dugc tién hanh san 14p giai doan | va dang
trong qud trinh chd UBND Thanh phé phé duyét cdc thu tuc tiép theo dé trién
khai toan dién duy an.

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

HOAT PONG TAI CHINH

Danh muc c8 phi€u Thuduc House dang dau tu

DANH MUC DAU TU CO PHIEU DAI HAN NAM 2015 (Tinh dén 31/12/2015)

S6 LUONG CP DANG NAM GIU BIEN DONG GIA TR

TANG/ TANG/

STT | TEN TO CHUC PHAT HANH TU S Té:’x(: a ,AM‘S o ’75" 50
01012015 3111212015 | o oy cns [ VOIDAU | VOI GIA

NAM GOcC

I c6 PHIEU NIEM YET 2.266.292 | 2.666.292 | +400.000 14ty -2335ty
| Céngty Cé phan Bao hiém Dau khi (PVI) 109.350 109.350 - 093 1y -580ty
2 Congty CPXD 565 (SC5) 156942 156942 - 06! ty -599ty
3 gﬁgﬁgggﬁfu WHetng &BESThAIBIN 9 00000 | 2400000 + 400000 868ty -1156%
Il c6 PHIEU CHUA NIEM YET 8.083.116 | 4.993.827 | -3.089.289 41,4ty 4l 4ty
I Ngan hang TMCP Phuong Bong @ 3.607.116 3.967.827 +360.71 | - -
2 Congty CP Tai chinh Dét May © 3450.000 | -3450000 - 41 4ty 414ty
3 Congty CP XNK & Bau tu Thua Thién Hué 306.000 306.000 - - -
4 Congty CPKD BDS PT Nha TP 320,000 320,000 - - -
5 Congty Cé phan XD & PT Ngoi Nha Hué 200.000 200,000 - - -
6  Congty CPDau tu Khanh Phu 200,000 200,000 - - -

(DPPI: Nlhan cé tuc bang c6 phiu 20%
@OCB: Nhan cd tuc bang ¢ phiéu 10%
G C6 phieu Tai chinh Dét May: Ban 3.450.000 c6 phiéu

Trong nam, Céng ty da thanh hodn thém maét khoan dau tu tai chinh dai han (cé phiéu Cong ty C6 phan Dau tu Tai chinh
Dét May) khi dat dugc muc gid hop ly va tao dong tién dé dép ung nhu cau chi tiéu vén cho Cong ty.

Téng gid trj thj trudng ctia nhdm c& phiéu niem yét da giam 7,14 ty dong so véi dau nam lam tang gid tri trich lap du
phong giam gid dau tu tuong ung. D&i véi cé phiéu SC5 va PVI do dugc mua vao giai doan 2006 - 2007 khi thj truscng
chung khodn tang trudng manh nén muc gid vén van cao so vai gid tri thi truong hién tai. Tinh theo gid thj trucng vao ngay
31/12/2015, nhém ¢é phiéu niém yét van con phai trich lap du phong 23,35 ty dong, giam 54,19% so vdi gia tri vén géc.

Rieéng d6i véi khoan dau tu vao ¢ phi€u PPl do trong nam 2015 tinh hinh kinh doanh cta PPl ggp nhieu kho khan nén
gia c6 phiéu suy giam manh (giam tu muc 10.700d dau nam xuéng con 5.300 cudi nam), do dé hién tai phai trich lap du
phong cao cho ¢ phi€u nay. Tuy nhién, trudc dé vao nam 2014, Cong ty da mua thém 2 trieu cd phiéu PPl (s& lucng
dang ndm gitr hién nay) vdi gia 10.000d/cp dé lam ¢ déng chién lugc; dong thai ban toan bo s6 luong 2.119.680 ¢ phiéu
€t da mua trudc do véi muc Igi nhuan binh quan la 21,7% thu vé gan 31,3 ty dong (Igi nhuan 5,58 ty).
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Thay d6i dau tu Cong ty con, Cong ty lién doanh lién két, dau tu tai chinh dai han
trong ky

» Thanh hodn cac khoan dau tu Céng ty con, Céng ty LDLK, dau tu tai chinh dai han: Thu ve 377,48 ty dong

DVT: ty dong
- $6 LUGNG CO PHIEU/ Loi| DONG TIEN| sG TIEN
TEN CcO PHIEU TY LE VON CHUYEN NHUAN THU TRONG | CON PHAI
NHUONG : NAM 2015 THU

| Congty Thong Buc 71,5% VDL 14,3 147,64 13,77
2 Phuc Thinh Buc 95% VDL 0,4 148,83 46,86
3 Xay dung Phong Duc 47,75% VDL 10,5 15,28 -
4 Tai chinh Dét May (¥) 3.450.000 -2 15,73 -

C6 phan Phudc Long (déi
5  tén thanh CTCP Dét May 2.000.000 204 50 -
Lién Phuong)

TONG CONG 45,6 377,48 18,63

(*) Ba ban cé phiéu tai chinh Dét May ndm 2014 va nhan thanh toan 60% gid trj hop déng, nam 2015 nhan tiép 40%
con lai,

» Mua thém c8 phiéu: khéng mua thém cé phiéu nao trong nam 2015

+ Nhan ¢4 tuc biang tien mat

DVT: dong

I T e
9% 98.415.000
2 SC5 20% 313.884.000
TONG CONG 412.299.000

* Nhan ¢4 tiic bang c6 phiéu

s6 cO PHIEU
. SRS _ BUGC NHAN (CP)

20% 400.000
2 OCB 10% 360711
TONG CONG 760.711

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NIEN 2015

Bao cao tinh hinh phat hanh thém co
phi€u cho c8 dong hién hitu d€ tiang von
diéu lé

Trong nam 2015 Céng ty da dugc UBCKNN cap gidy
chung nhan chao ban cé phiéu ra céng chung s& | 14/GCN
-UBCK do chu tich Uy Ban Chung Khodn Nha nudc cap
ngay 31/12/2015 theo Nghi quyét s6 513/NQ-BHDCD
ctia Dai Hoi Bong cé dong Cong ty Cé phan Phat trién
Nha Thu Buc dugc théng qua ngay 21/04/2015. N6i dung
phdt hanh tém tat nhu sau:

»  S6 lugng chung khoan dy kién phat hanh: 20.982.363
c6 phiéu

»  Gid phat hanh: 12.500 déng/c8 phiéu

»  S6 tién du kién thu dugc: 262.279.537.500 dong

» Ty lé thuc hién: 2:1

»  Phuong an lam tron: C& phiéu chao ban sé& dugc lam
tron xuéng dén hang don vi.

»  Phuong an xt ly cé phiéu lé, phuong an xu ly ¢8 phiéu
khong diat mua hét: DEi vai s6 cd phi€u 1€ phat sinh
do lam tron xuéng dén hang don vj va cé phiéu khéng
ban hét, Dai hoi dong cd déng uy quyén cho HDQT
quyét dinh d6i tugng chao ban vdi gid chao ban khong
thap hon gid chao ban cho ¢ dong hién hau.

» Thoi gian chuyén nhugng quyén mua: TU ngay
02/02/2016 dén ngay |1/03/2016

»  Thai gian dang ky dit mua va nop tién mua cé phiéu:
Tu ngay 02/02/2016 dén ngay 15/03/2016

» Muyc dich phét hanh: Dung dé phat trién du an va bd
sung vén luu déng, cu thé:

* Du dn nha thap tang:
(1 Binh Chiéu (giai doan 2): 50 ty déng.
(2) Phuoc Long - Spring Town: 50 ty dong.
(3) Long Hoi - City: 50 ty dong.
(4) TDH - Tocontap: 50 ty dong.
* Duan chung cu:
(5) TDH - Phudc Long: 50 ty dong.
(6) BS sung vén luu dong: 12.279.537.500 dong.

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

» Két qua phat hanh: S& chinh thuc théng bdo sau khi
hoan t4t dot phdt hanh.

»  Thoi gian hoan tét dot phdt hanh: Dy kién trong thang
42016.

»  Thai gian luu ky, dang ky b6 sung va niém yét cé phiéu:
Du kién trong thang 05/2016 s& chinh thuc niém yét
s6 c& phi€u mai phat hanh thém.

Bao cao tinh hinh chi tra co tuc va phat
hanh co phi€u tang v6n tir nguén vén chua
s6 hitu (c6 phiéu thudng) trong nam 2015

Phat hanh c6 phiéu tang vén tu ngudn vén chu sé hau (ty
lé 5%) - theo Nghi quyét HDQT s6 1618/NQ-HDQT
ngay 29/12/2014.

» Ngay chét danh sach: 16/01/2015

» Ty lé phdt hanh: 10%

»  S6& lugng c& phiéu thudng da phat hanh: 3.814.306 6
phiéu

» S8 luong c& phi€u sau khi phat hanh: 41.964.726 c6
phiéu

»  Ngay niém yét bé sung: 27/02/2015
»  Ngay chinh thuc giao dich s6 ¢& phiéu mdi: 06/03/2015

Tam ung ¢ tuc bang tien mat nam 2015 cho céc ¢ déng
(ty I& 5%) - theo Nghi quyét HPQT s6 409/NQ-HDQT
ngay 02/02/2016

»  Ngay ch&t danh séch: 25/02/2016

» Ty lé chi tra c6 tuc: 5% (tam ung cho nam 2015)

»  Ngay thanh todn cé tuc: 10/03/2016

»  S6& tien ¢6 tuc da thanh todn: 20.982.363.000 déng
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Tai thoi diém 31/12/2015, s6 lugng c& phi€u da phat hanh cta Thuduc House la 41.964.726 c& phiéu. Trong dé co
41.964.726 c6 phiéu dang luu hanh va khéng cd cé phiéu quy.

Sau khi trdi phiéu chuyén déi TDH41029 dao han vao thang | | nam 2013, trong ndm 2014 Céng ty hoan tdt cac thu tuc
phdp ly va chung khodn co lien quan bao gom: Huy ding ky luu ky; Huy niém yét trdi phi€u; niém yét bé sung cé phiéu
ducc chuyén déi, thay déi vén dieu le. Dong thoi cong b6 rong rai va gui thu théng béo cho cdc tréi chd vé thu tuc nhan
tién thanh todn vén géc va tra lai trdi phi€u dén han.

Tinh dén thai diém 31/12/2015, Téng vén géc luy ké Cong ty da chi tra cho cdc trai chu la 196.179.800.000 déng (chiém
96,73% téng vén phai tra) va téng gid tri ng trdi phi€u con phai thanh todn la 6.630.000.000 dong (3,26%). Cong ty dang
ti€p tuc théng bdo cho cac trdi chu chua dén nhan dé lam ho so nhan 1ai va vén géc cla trdi phi€u con ton dong ké trén.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEEN 2015

Ngan Hang TMCP Phdt trién TP.
HCM - CN Gia Binh

Ngan Hang TMCP Phét trién TP.
HCM - CN Gia Dinh

Ngan Hang TMCP Céng Thuong
Viét Nam - CN Béng SG

Céng ty Dau tu tai chinh Nha
Nudc TP. HCM (TDH-PB)

Ngan Hang BB song Clu Long -
CN Chg Lén

Ngan Hang DB song Ciu Long -
CN Chg Lén

Ngan hang TMCP Viét Nam
Thuong Tin - CN HCM

Ngan hang TMCP Viét Nam
Thuong Tin - CN HCM

Coéng ty Tai Chinh CP Dét May
Viet Nam - CN TP. HCM (TFC-
HCM)

Céng ty TNHH Bau Tu Phuic
Thinh Buc

CN Lién Doanh VITC - BERWIN

Céng ty TNHH TMDV Bau Tu
Quoc té VN

Céng ty CP PTN Phong Phu -
DAEWON - Thu Bic

NH TMCP Viét Nam Thinh
Vugng - Chi nhanh TP. HCM

NH TMCP Viét Nam Thinh
Vuong - Chi nhanh TP. HCM

NH TMCP Tién Phong - Chi
nhanh Hung Vuong

NH TMCP Tién Phong - Chi
nhanh Hung Vuong

TONG CONG

Ngdn han

Dai han

Ngdn han

Dai han

Ngdn han

Dai han

Ngdn han

Dai han

Ngdn han

Ngdn han
Ngdn han

Ngdn han

Ngdn han

Ngdn han

Dai han

Ngdn han

Dai han

24408.032.904

332.870.000.002

21.759.312.027

3.750.000.000

36.436.480.000

8.480.000.000

12.365.793.788

50.000.000.000

20.000.000.000

.500.000.000

22.000.000.000

533.569.618.721

24.408.032.904

332.870.000.002

35.032.018.603

3.750.000.000

41.436:480.000

8.480.000.000

27.128476.888

5.000.000.000

20.000.000.000

28.000.000.000

20.000.000.000

79.630.000.000

625.735.008.397

33202.883.292

5.000.000.000

33518316371

267.664.829.018

6.000.000.000

10.000.000.000

25.000.000.000

95.441.515.585

326.000.000.000

27.647.394.292

7.000.000.000

836.474.938.558

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

DU NG cu0lI
KY 31/12/2015

19.930.176.716

18.755.633.271

312.664.829.018

.500.000.000

10.000.000.000

25.000.000.000

75441515585

246.370.000.000

27.647.394.292

7.000.000.000

744.309.548.882
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HOAT BDONG KINH DOANH BAN HANG

DPanh gia chung tinh hinh ban hang
trong nam

Thi truong bat dong san 2015 co nhiéu tin hiéu khéi sic,
giao dich nha dét tang cao rd rét so vdi cac nam trudc. Giai
doan cudi nam 2015 tai TP. HCM ¢6 hang chuc nghin can
ho tung ra thi truong. Cac phan khuc trung va cao cdp déu
gop mat, dang chu y la du dn tap doan Vingroup: Vinhomes
Central Park, Q. Binh Thanh; du an Masteri Thao Dien Q.
2, tap doan Novaland cting mé ban hang nghin can hé...
hua hen thj truong khu déong TP. HCM (Q. 2, 9, Thu Bc)
dy bdo sé rat s6i dong trong thai gian tSi. Nhaing dong san
phdm thu hut dugc khdch hang chd yéu dugc cham chut
vé mat thiét k€&, cong nang st dung can ho, chinh sach ban
hang linh hoat, dién tich hop ly, sdp hoan thién, vi tr thuan
lgi... Bén canh dd, viéc ndi long dieu kién vay, giam lai suat
ngan hang, cac du luat BBS dugc théng qua trong do dang
chu y la chinh sdch cho ngudi nudc ngoai mua nha...hda
hen thi truong BDS s& ngay cang t&6t hon trong nam 2016
va phan khuc trung binh kha sé la phan khuc chu dao va
dugc don nhan t6t hon trong nam 2016,

Trong nam 2015 Thuduc House chu yéu van tap trung
ban ti€p 04 dy an: Chung cu TDH Truong Tho, chung cu
TDH Phudc Binh, TDH - Phudc Long, dy an dat nén giai
doan 2 Phudc Long Spring Town, du dn ddt nén Long Hoi.
Trong d6 02 dy an dau da xay dung xong, 02 du dn sau
vUa trién khai xay dung ha tang viua chao ban. Doanh s&
nam 2015 dat dugc 363 ty, dat 91% so vdi chi tiéu dugc
giao.

Tinh dén 31/12/2015, TDH Truong Tho con 17 can, TDH
Phudc Binh con 14 can: Hau hét cdc can hé o dién tich
I8N, gid tri thanh todn cao nén kho ban hon cdc can hé nho.

Nhu cau thj trusng nam 2015 la can hé gid tri trung binh
dién tich nhé c6 gid giao dich khoang trén dudi | ty, vi vay
dy dn TDH - Phudc Long do Cty lam chu dau tu dugc
cong bé ban vao thai diém nay cang ddp ung dugc mét
phan nhu cau thi truong. Dy kién trong thoi gian tdi, Cong
ty sé dua ra thj truong mét sé dy dn phu hgp vdi phan
khuc thi truong hién nay.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

Do6i ngi ban hang va hé théng phan phoi

Nam 2015 la nam ¢6 tin hiéu khéi sdc cho thj truong bat
dong san. Vi vay ngay tu dau yéu t6 con ngusi dugc ban
lanh dao Céng ty rat chu trong, trong dé thay déi tu duy
va nang suat lam viéc tich cyc cho nhan vién, yéu cau nhan
vién phai ¢ déng luc va thai do lam viec chudn muc, lam
viéc phai co k& hoach, muc tiéu rd rang, doan két va san
sang chiu dp lyc céng viéc ban hang. Nang cao dao tao
ki€n thuc thj truong, ky nang ban hang cho nhan vién.

Theo dd, doi ngli nhan vién kinh doanh thuc hién cac céong
viéc tU tu van khdch hang, ky két, theo doi thuc hién hop
dong, cong ng.... cho dén khi ban giao Gidy chuing nhan sé
htu cho khdch hang. Ngoai ra cé mét déi ngti nhan vién
chuyén nghiép lam viéc tai san giao dich chiu trdch nhiém
tu vén va ban hang truc tiép.

Ve nhan sy, ndm 2015 BP. Kinh doanh ¢¢ téng cong 07
nhan sy (02 lanh dao va 05 nhan vién), San giao dich ¢6
t6ng cong 14 ngusi (02 lanh dao, 12 nhan vien). Ngoai
ra, hé théng phan phéi cua Thuduc House dugc phan bé
cht yéu & khu vyc thanh phé H6 Chi Minh, bao gbm san
giao dich BDS ctia Thuduc House va cdc san lién két nhu:
Eximland, Ban Viét Land, ECI land, Hoang Anh Sai Gon,
Thé Gisi BDS, Hoang Nam va lién két véi mét s6 hang
qudc té nhu CBRE, Savills. ..

Cac chinh sach déi véi khach hang

Thuduc House luén gitr dung cam két véi khdch hang
trong viéc ban giao san phdm dung tién do va dam bao
chat lugng uy tin. Bén canh dé Coéng ty clng co cdc dich
vy cham sdc khdch hang vdi hiéu qua cao nhu: San sang tu
van phap luat mién phi cho khdch hang; thanh lap duong
day ndng tra I6i khi€u nai va giadi dap thdc mdc cho khach
hang; hudng dan va hé trg vay vén mua san pham qua cac
ngan hang lién két; van hanh va quan Iy chu ddo cédc chung
cu sau khi ban giao cho khdch hang.

Nam qua, Coéng ty tiép tuc duy tri nhiéu chinh sach da
thyc hién tu nam 2012 nhu hudng dén viéc gia tang Igi ich
khach hang bang cdc chuong trinh cy thé nhu:

»  Thanh todn trudc 60% va dugc nhan nha ngay.
»  Cdc chuong trinh chiét khau, khuyén mai

»  Chiét khdu tu 2% - 6% khi khdch hang thanh todn sdm
theo tién d6 hop dong.

»  Lién két ngan hang hé trg khdch hang vay han muc I6n
uu dai ve lai sudt trong thoi han dai... cdc chinh sdch trén
da thu hut dugc rédt nhiéu khdch hang quan tam.

Trong dip tét trung thu, Cong ty da ddng gdp kinh phi va
phéi hop cung Ban Quan Tri Chung cu t8 chuc chuong trinh:
“Vui hoi trung thu - Vang trang TDH-Truong Tho 2015” tai
chung cu TDH - Truong Tho cho cédc em thi€u nhi dugc
khach hang va cu dan Ung hé va tham gia nhiét tinh.

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

86 . 87



il

] BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM BOC (tiép theo) TINH HINH HOAT BONG NAM 2015

Tinh hinh tén kho du an

1

TINH HINH TON KHO DU AN TINH DEN THOI BIEM 31/12/2015

TONG

.

Ll 2

TT | DU AN sé

CANILO ihﬂ”ﬂi i

A Dt nén %I 54 873 108 !ji ; Jiﬁ' t,. |
| Binh An 207 0 205 2 097% A ket '-: 7 i ‘ bethl
3 | LorglHal Gy 247 0 145 @ 4 .
3 Z;;f;;;ﬁ%sP””gTOW“ 57 54 54 3 526%
4 Binh Chidu 470 0 469 L 021%
% Ehrger 516 151 429 87
| TDH - Truong Tho 262 39 245 7 649%
2 TDH - Phucc Binh 86 3 7 14 1628%
3 TDH- Phudc Long 168 109 12 56 3333

Tong cong 1,497 205 1,302 195

HOAT PONG CUA BAN XUAT NHAP KHAU

Tu ndam 2012 Thuduc House da thanh lap ra ban xust nhap khdu nhdm nang cao hiéu
qua hoat déng va ddy manh finh vyc kinh doanh mdi la xudt nhap khdu hang néng
lam khodng san trén nén tang tan dung Igi thé€ sdn ¢ tu cum Cho dau md&i Néng san
Thuc pham Thu Duc va cic déi tdc lien két khdc. Sau 3 nam di vao hoat déng, ban da
fim ki€m dugc nhigu thj trusng cting nhu nhaing khach hang I6n va uy tin dé hop tac.
Thuduc House da cé nhang hop déng xudt khau giao dich thanh cong budc dau & cac
mat hang nong san nhu: San ldt, bdp, phan bon... Bay cung la mét khéi dau khd thuan
loi cho mang xudt nhap khdu ctia Cong ty, tao niem tin viing chdc hon khi tham gia vao
finh vuc mdi nay.

Dé thuan tién trong giao dich vdi déi tac va khach hang, Ban XNK da mé trang web dé
nham gidi thiéu dén déi tdc, khdch hang finh vic hoat dong cting nhu cdc nganh hang
xudt nhap khau th€ manh ctia Cong ty tai dia chi imex.thuduchouse.vn

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NIEN 2015 88 .89
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NGUO

63
43

CO CAU TRINH £10
LAD BONG

Tren dai hoc
£aai hoc

Cao ding trung cip
50 cip
Lao dang khae

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

C (tiép theo)

TO CHUC VA NHAN SuU

Thoéng ké nhan su
Nhan sy Tap doan Thuduc House dén 31/12/2015 la 801 ngudi, trong do:

| Thuduc House 106
2 Cty TNHH Quan Ly & Kinh Doanh Chg Néng San Thu Buc 583
3 Cty TNHH Dich Vy Tam Binh Thu Buc 35
4 CN Cty TNHH DV Bao Ve Hung Vuong 20
5 Cty TNHH San Xuédt Nudc Ba Bong An Binh 46
6 Cty CP Bau tu Hué Nha Thu Buc 3
7 Cty CP Thuduc House Wood Trading 8

Trong t8ng s6 106 céng nhan vien clia Thuduc House ¢6 63 nam va 43 na:

THONG KE TRINH DO SO LUGNG | DAT TY LE

Trén dai hoc [ 10%
Bai hoc 63 60%
Cao ding trung cdp 10 9%
So cdp 14 13%
Lao dong khdc 8 8%
THONG KE TUSI DOI SO LUONG | DAT TYLE
Trén 30T 82 77%
Dudi 30T 24 23%
B
10%
13%
O
B0

Chinh sach lao dong
Thu nhap binh quan CB-CNV: 15.333.823 dong/thdng

Chinh sich bao hiém xa hoi cua NLD: 100% lao déng
dugc Cong ty thuc hién chinh sach bao hiém xa hoi. Céng
ty la don vi dugc Bao Hiém Xa Hoi TP. HCM lién tuc ting
béng khen Vi thanh tich thyc hién t&t chinh sach bao hiém
xa hoi (lién tuc tu nagm 1997 dén nay)

Ché d6 phuc Igi cia NLD: Thuduc House luén la don vi
lam 8t trong cong tac cham lo, bao vé quyén lgi cho nguoi
lao déng. Ngoai viéc luén quan tam van dong CB-CNV
Thuduc House hoc tap va nang cao toan dién cac mat: Tu
tudng, dao duc, I6i s6ng, tdc phong, chuyén moén-nghiép
vy... Ban Lianh Pao Coéng ty con két hop cdc doan thé
cham lo nhiéu chinh sach cho CB-CNV nhu té chuic khdm
suc khoe dinh ky, tham héi CB-CNV hoac than nhan ém
dau, bénh tat; chdc mung va tang qua cho CB-CNV nhan
dip sinh nhat, 1€, t&t, ngay Qudc t&€ thi€u nhi 1/6, Qudc t&
Phu n; tang tap v, hoc béng cho con em CB-CNV nhan
dip khai giang nam hoc...

Dé nang cao thém dai séng tinh than cua CB-CNV,
Thuduc House ctng thuong xuyén ducc tao diéu kién
giao luu, phdt huy ning khiéu théng qua nhiéu hinh thuc
nhu té chuc ngay hoi gia dinh, dai héi cong nhan vien chuc,
héi thao... cho CB-CNV cuing gia dinh tham dy; t& chuc
thi ddu TDTT, tham gia lién hoan van nghé do cdc nganh
va don v ban té chuc. Cong doan co sé cang phéi hop
v&i Ban Biéu hanh phdt déng CB-CNV lam t&t cac phong
trao "‘cong s& van minh sach, dep”, "hoc tap va lam theo
tdm guong dao duc H& Chi Minh”, “chdp hanh t6t luat an
toan giao thong”...

Céng ty cng t6 chuc t6t cong tdc tuong trg gidp do 1an
nhau; cdc cong tdc ung hd dong bao la lyt, Ung hd Vi nguoi
ngheo, quy khuyé&n hoc, hoi cht thap do, quy hoc béng Vu
A Dinh. Van déng va ung hé CB-CNV tham gia cdc hoat

dong van hoa, thé duc thé thao do ban nganh phat déng. m 2
l.
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Pao tao

Dao tao, bdi dusng va phat trién ngudn nhan Iuc la mot
hoat déng rdt can thiét déi véi cac doanh nghiép. V&i muc
tiéu nang cao chat lugng chuyén moén va nghiép vu cua
ngudn nhan lyc, Thuduc House da xay dung Quy ché dao
tao nham dam bao thuc hién viéc dao tao mét cach khoa
hoc, hé théng va mang lai hiéu qua cao. Viéc xay dung k&
hoach dao tao, bdi dusng va phat trién ngudn nhan luc
dugc Thuduc House thyc hién hang nam. Mbi nam co
t6ng hop két qud, danh gid két qua dao tao théng qua
hiéu qua cong tdc thyc t€ ctia CB-CNV tham gia dao tao.

Cac hinh thic dao tao tai Céng ty bao géom:
» Bao tao tai chd: Ap dung cho:

* Ngusi mdi dugc tuyén dung: Noi dung dao tao
gdm phd bién néi quy, chinh sdch cta Cong ty va
hudng dan vé chuyén mén, nghiép vu.

* Ngudi déi vi tri cong tac: N6i dung dao tao bao
gdm viéc hudng dan nghiép vu va nhaing quy dinh &
Vi tri cong tdc mai.

* Trong qua trinh lam viéc, ngusi nhieu kinh nghiém
hon s& truyén dat, trao déi kinh nghiém vaéi nguoi
it kinh nghiém hon. Céng viéc nay dugc tién hanh
thuong xuyén & moi vi tri cong tac.

»  Dao tao ndi bd: Viec dao tao, hudn luyén cdc ky nang
lam viéc la hoat dong dao tao thuong xuyén cta Cong
ty, chuong trinh dao tao chd yéu tap trung vao dao tao
noi quy, quy ché, quy trinh, san phdm mdi va ky ning
ban hang... cho cac bé phan nghiép vu lién quan cla
Cong ty.

» Pao tao bén ngoai: Can cu vao nhu cau céng viéc,
nhan vién sé& dugc lua chon cl di hoc bén ngoai tham
du cdc khoa hoc vé: Ky nang lanh dao, ky nang quan ly,
ky ndng lam viéc nhom, ky ndng marketing, ban hang...
hodac Coéng ty s& mai nhing chuyén gia ¢ trinh do
chuyén moén cao, ¢d uy tin vé giang day cho can bd
nhan vién tai Coéng ty nhu: Ky nang soan thao hop
dong, ky nang dam phan, van hoéa giao tiép vdi khdch
hang, tim hiéu phap luat, quy dinh mdi...

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEEN 2015

Nam 2015 can cu ké hoach va chuong trinh dao tao, nhiéu
CB-CNV Thuduc House dugc khuyén khich va tao diéu
kien tham gia cdc khda dao tao ngdn han hodc dai han lien
quan dén inh vuc chuyén moén cong tac nhu: Quan ly dy
an, quan ly tai chinh, quan tri nhan sy, kiém sodt noi bo, IT,
Marketing, Kinh doanh... d8i vdi cdc hoat déng ban hang,
ngoai kién thuc quan tri chinh, Céng ty con tao diéu kién
cho nhan vién thusng xuyén tham gia céc khda hoc bé
sung kién thuc vé phong thuy, thdm dinh gid, van hoa kinh
doanh... dé lam t&t hon cong téc tiép thj, ban hang, nang
cao ky nang giao thiép va thuyét phuc khdch hang & muc
cao nhat. Téng chi phi dao tao nam 2015 [a 137.414.000
doéng.

Dic biét, thuc hién chi dao ctia UBCKNN veé viéc té chuc
cdc khoa dao tao cdp Chung chi Quan trj cong ty cho cdc
can bo quan ly trong Coéng ty dai chung, Cong ty da t6é
chuc dang ky khda hoc quan tri Céng ty cho cdc thanh
vien Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Téng Gidm
déc. Ngoai viéc nang cao chdt lugng quan tri cong ty trong
cac Cong ty cé phan dai chung, gép phan ting cusng hiéu
qua hoat déng, nang cao tinh minh bach cuta thj truong,
khoa hoc con cung cdp kién thuc va ky nang vé quan tri
céng ty theo dung quy dinh phdp ly cta Viét Nam va
chudn muc quéc t€ cho cac thanh vién quan tri.

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

Chinh sach va giai phap xay dung va phat trién nguén nhan luc
ctua Thuduc House

Hoan thién va ap dung cic phuong phdp quan tri nhan su:

»  Xay dung hé théng ban mo ta cong viéc dbi vai tung vi tri cong viéc;

»  Trién khai dénh gid hieu qua cong viec thusng xuyén va cé diéu chinh hop ly.

Phit trién doi ngii can bo lanh dao trén co sé nguon cdn bo tré, nang dong:

»  Trién khai cong tac danh gid va quy hoach can bé cdc cdp, chd dong bé sung tang cusng
do6i ngt cdn bd lanh dao khi can thiét.

»  B& nhiem ngudi ¢d tai nang, phu hop vao cac vi tri quan ly va sdp x&p can bé dung vdi
s truong, nang lyc cua tung ngudci.

Cham lo doi séng can bd, nhan vién

»  Xay dung va thuc hién cdc ché do phc loi nhu: Cham sdc suc khoe toan dién, ché do
dao tao boi dudng nghiép vy, ché do nghi dudng du lich, cham lo qua cdc dip 1&, su
kien, cham lo hoc béng va qua cho con CB-CNV... nhdm nang cao dai séng va suc
khoe cho ngusi lao dong, gin gitr nhan tai va dong vién, khich 1& ngudi lao déng gan bo
vai Cong ty.

» T8 chuc nhigu hoat déng doanh nghiép nhdm tao méi trusng lam viéc nang déng va
xay dung van hoa doan két, hudng tdi hiéu qua cong viéc.
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HOAT DONG MARKETING VA XAY DUNG THUONG HIEU

Trong nam 2015, thi truong nha & cé ngudn cung dbi dao
va ty 1& hdp thu cao. Cdc san phdm da dang va dédp ung
nhu cau ctia ngusi mua do cac chu dau tu canh tranh gay
gdt vé thj phan va ngudi mua ngay cang kho tinh, c6 nhiéu
lya chon. Cang trong nam 2015, muc d6 quan tam cla
nha dau tu nudc ngoai déi vdi thj truong Viét Nam dang
ngay cang tang, tU cac ca nhan tim mua nha mong muén
tan dung Luat Nha O sta déi, cho dén cdc quy tai chinh
I6n trong khu vuc ctng nhu quy dau tu tu nhan tim kiém
nhiting thuong vy [n. Boéng thai tinh thanh khoan tét cting
da thuc ddy thj truong giao dich b4t dong san manh hon.

Nam 2016, vé t6ng thé moi trusng kinh t€ Viet Nam da
c6 nhiing thay déi rdt nhanh. Dé ting téc, bit kip nén
kinh t& cdc nudc trong khu vuc, Viet Nam da tham gia
hoéi nhap ngay cang sau réong bang viéc tham gia nhiéu
hiép dinh tu do thuong mai nhu: FTA, TPP, tham gia cong
dong kinh t&€ ASEAN.. mé ra buc tranh thj truong I6n
hon, nhiéu thdch thic hon nhung cting mang dén cho céc
doanh nghiép Viét Nam rat nhiéu co héi. Rieng véi Cong
ty Thuduc House trong nam 2016 da phuc hoi siic manh
cla minh va hién nay dang di vao giai doan tang téc. Cuy
thé mé dau cho nam 2016 la viec ky két hop tdc vai 3 d6i
tdc Cong ty FIDECO, Coéng ty Lién Phuong va Quy dau tu
Pavo Capital trong nhigu dy dn sdp t6i. Dong thai, Thuduc
House 1&n ké hoach cong bé ban mét s& san pham duy
an bat déng san hién ¢ cua Cong ty & khu vuc quan 9.
Vi muc tieu ddy manh cong tac ban hang cdc can ho, san
phdm bat déng san, ngan sich cho hoat déng marketing
clia Thuduc House caing dugc diéu chinh theo hudng tiét
kiém, dp dung thém cdc xu hudng marketing mdi va hiéu
qua. Nhting nam gan day, hoat dong marketing cta Céng
ty chd trong dén gid tri hién co va tiém nang trong tuong
lai clia san phdm, marketing gitr vai tro dinh vi san phdm
va thi trudng muc tiéu, cung vdi viéc dinh hudng va hé tro
cho cdc hoat dong ban hang, phan tich nang luc canh tranh
va nghién cuu thj trusng dé nang cao hoat déong Nghién
clu va phdt trién (R&D), xody vao gid tri thuc cla san
phdm va hudng dung déi tuong khdch hang & tung phan
khuc nhat dinh.

]
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Dai véi cong tac PR thuong hiéu

Tiép tuc cong tdc do luong suc khoe thuong hiéu, tang dé
nhan biét ca vé chiéu sau va chiéu rong déi véi thuong
hiéu Thuduc House, la: Thuong hiéu uy tin, la mét trong
nhting Cong ty ma khdch hang quan tam, tin tudng khi
mua bét dong san.

Quan hé t6t vdi cong dong doanh nghiép, gidi truyén
théng, chinh quyén céc cdp dé lien tuc duy tr, phat trién
6t hinh anh doanh nghiép, tao lap méi truong kinh doanh
thuan Igi cho Cong ty.

Cong téc thuong xuyén véi VCCI, Hiép Hoi doanh nghiép
TP. HCM, Hiép Hoi Bat Bong San TP. HCM, Céc dién
dan chuyén nganh Bt Béng San,... nham phuc vy nhu cau
marketing thuong hiéu, tim déi tdc lién doanh, lién két.

Trién khai cdc chuong trinh ti€p thj, quang ba san phidm
cho tung du dn va theo tung dgt ban hang vdi kinh phi-hgp
ly va hiéu qua cao.

Tich cyc phdi hgp véi cdc Cong ty thanh vién va lién
doanh lién két trong viéc quang bd thuong hiéu, xuc tién
thuong mai va tiép thj san pham.

Xay dung cdc San Giao Dich Bat Bong San va lien két véi
mang ludi cdc San trén dja ban TP. HCM va cac tinh muc
tieu phu hop v3i yéu cau cla tung du dn, dé hd trg ban
san pham ctia Thuduc House.

Lien két voi cdc ngan hang chién lugc nham cung cdp céc
g4i giai phdp tai chinh phu hgp vdi tung nhom khdch hang,
mit khdc thé hién su déng hanh cung khach hang trong
viéc lya chon cdc gidi phap tai chinh va gia tang kha nang
s& hau nha & cda khdch hang.

Hoat dong tai trg, cong dong

Cong ty ludn xay dung va phét huy van hda doanh nghiép vdéi phuong
cham "Gan lien muc dich kinh doanh ctia cong ty vdi lgi ich xa hoi”,
Thuduc House cling da cé nhigu nhing hoat déng thiét thuc thé hien
tinh than trdch nhiém véi xa hoi nhu: Bdng gop xay dung quy Phung
dusng Me Viet Nam Anh hung; Quy hoc béng Vu A Dinh cho hoc
sinh ngheo mién nui; Quy hd tro déng bao vung It; Quy vi ngusi
ngheo ctia Uy ban Mat tran T6 quéc, tai tro gidi bdng ném voé dich
DPong Nam A Ian tha 4 t6 chic tai TP. HCM... Tiép tuc vdi thong
diép “Hanh phuc tu noi té &m cta ban”, Thuduc House da tai tro va
doéng hanh nam thud 3 trong chuong trinh: “Ky nang lam cha me”, dugc
phdt séng vao ngay thu é hang tuan trén dai phdt thanh TP. HCM,
day la chuong trinh chia sé va tu van cla nhiing chuyén gia, phan nao
hé trg, gidi ddp nhing thic mdc cho cdc bac phy huynh trong viec
nudi day con cdi.

Ngoai ra, Thuduc House cting chu trong viéc dao tao déi ngd tri
thuc tré, dong hanh va hé trg cdc chuong trinh gido duc, cdc cubc
thi nghién cuu sang tao, trao hoc béng cho sinh vién ngheo hi€u hoc
hodc cé nhang thanh tich t6t trong nghién clu khoa hoc dé khuyén
khich cdc em phan ddu hon nta trong hoc tap, giup cdc em cé co
hoi chinh phuc dinh cao tri thic. ©6 la cdc chuong trinh nhu “Giai
thudng sinh vién nghién cuu khoa hoc Eureka”, chuong trinh truyén
hinh thanh nién cda Thanh doan TP. HCM, ....

Dai v6i cong tdc ti€p thi san pham

Chién lugc marketing dya trén nang Iuc canh tranh, tap trung vao
3 yéu t6: Xay dung thuong hiéu, hinh anh Céng ty ngay cang ving
manh; Nghién cuu thj trusng dé cung cdp san phdm va dich vy chim
séc khach hang chuyén nghiép. Binh vi san phdm cho tung du an cu
thé va nang cao nang lyc canh tranh dé ¢ nhang phuong an canh
tranh phu hop.

Phét trién va ddy manh hoat déng nghién cuu thj trudng va marketing
chuyén nghiép, qua dd, nham xay dung mot co sé di liéu thong tin toi
uu, tham muu cho ban lanh dao trong viéc hoach dinh cac chién lugc
phat trién va tao ra cdc san phdm vdi gia thanh phu hgp vdi thi truong
va ddp ung dugc thj hi€u cta khach hang & tung thoi diém.

Quang ba san pham thong qua cdc kénh truyén théng phd bién nhu
website, mang xa hoi va chuyén nganh, digital marketing... Song song
VGi viec t8 chuc cdc event nhdam gidi thiéu quang ba san phdm dén
truc ti€p vdi khach hang cu thé va chinh xac hon. Céc chuong trinh
trén cing da mang lai hiéu qua dong thoi cang tao dugc tiéng vang
cho Cong ty.

Cong tdc cham soc khdch hang va dich vy hau mai déi véi nhang
khdch hang da, dang va sé su dung cdc san phdm bdt dong san cua
Cong ty cang duoc chu trong. Kip thai gidi quyét nhang khiéu nai,
nhting thic mic cta khdch hang, ddp ung day du cdc nhu cau cla
khdch hang. Lam t&t cong tdc nay chinh la viéc nang cao gid tri thuong
hiéu cta Thuduc House.

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &
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QUAN HE cO PONG VA P8I TAC

Nham dam béo Igi ich cao nhét cho cdc cé déng. Thuduc
House luén thuc hién t&t van d& minh bach hda théng
tin théng qua viéc thuong xuyén cap nhat cdc tin tuc, ban
tin IR dinh k¥ hang quy va cdc bdo cdo quan trong, nhting
théng tin trong yéu cd anh hudng 16n dén loi ich cé déng
thong qua website clia Cong ty va bdo cdo day du vdi céc
co quan chuc ning nhu UBCKNN, HOSE, VSD... nham
tao dieu kien giup cé dong ti€p can dugc ngudn théng tin
mét cach dé dang, nhanh chéng va chinh xdc.

Ngoai ra, Cong ty cting cé bd phan chuyén trach vé quan
he c& déng sdn sang ling nghe va giai ddp cdc thdc mic
clia nha dau tu vé cdc van dé lien quan dén hoat dong cua
Cong ty thong qua cdc phuong tién: Dién thoai truc tiép;
dia chi email investorrelation@thuduchouse.com hodic
phan giai ddp thdc mdc trén website clia Cong ty.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEEN 2015
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Trong nam 2015 thj trudng bat dong san va chung khodn
déu cé ddu hiéu hoéi phuc tich cyc. Do dd, Thuduc House
thusng xuyén nhan dugc sy quan tam cla cdc té chuc tai
chinh Céng ty chung khodn, quy dau tu trong va ngoai
nudc. Théng qua viec gap g6 cac t6 chuc tai chinh trong va
ngoai nudc, Thuduc House cting da gidi thiéu thém vé finh
wuc hoat déng mdi (hoat déng xudt nhap khdu néng-lam
san), cdc dy an tiem ning ma Cong ty dy kién trién khai
trong cdc nam tdi, dong thoi cap nhat tién do ban hang
cla du dn ca, tién do thuc hién du dn mdi... Bén canh do,
viec dinh hudng chién lugc phdt trién dai han cua Céng
ty trong nhang nam sdp tdi cang la yéu 16 quan tam hang
dau cla cdc t6 chuc tai chinh. Dé&i véi Thuduc House, viec
minh bach hda théng tin thong qua cdc cudc gap g6 cac
nha dau tu ludn duoc cing ¢8 va nang cao nham tang
cuong tinh chuyén nghiép trong hoat déng quan hé nha
dau tu.

HOAT BONG IT (IT)

Viéc van hanh hé théng mang hoat déng én dinh va an toan da gop
phan cho viéc phuc vu t6t cong viéc cla cdn bd - nhan vién, cong viéc
ludn dugc troi chay. Hé théng ludn dugc két ndi, du liéu ludn san sang
gilip cho viéc cung cdp thong tin, giao dich khdch hang cting nhu viéc
téng hop s6 liéu, lap bdo cdo lanh dao ducc thyc hién nhanh chong,
hieu qua, kip thai dé ra cdc quyét dinh can thiét.

Thudng xuyén nang cap cac trang web dé phu hop véi cong nghé mdi,
dédp ung yéu cau st dung clia nhiéu loai thiét bj théng minh clia nguoi
dung. Boéng thai, thong tin trén cdc website dugc cap nhat thuong
xuyén cng da gdép phan quang ba thuong hiéu, gidi thieu san pham
dén khach hang va cung cdp thong tin dén c6 déng, nha dau tu nhanh
chong va day du nhat. Thém vao do, cing dam béo viéc cong bé thong
tin theo dung yéu cau va quy dinh cla co quan quan ly.

Ngoai ra, cdc théng tin vé cac hoat dong ctia Cong ty tiéu biéu, théong
tin vé cdc dy dn, cac san phdm, cdc chuong trinh hd trg khach hang
ctng dugc cap nhat lién tuc, linh dong trén cac website riéng cta tung
dy dn va trén cdc trang mang xa héi cia Cong ty. Bay la kénh quang
cdo rat hiéu qua va tiét kiém ctia Cong ty trong nhiing nam qua cho
cdc chuong trinh marketing, gidi thieu san pham, thuong hiéu mai.

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

Thong tin vé cdc du dn, cdc sdn phdm,
cdc chuong trinh hé trg khdch hang
cting dugc cdp nhat lien tuc, linh dong
trén cdc website riéng cua timg du dn
va trén cdc trang mang xa hoi cua
Cong ty.

Dai véi Thuduc House, viec minh bach
héa thong tin thong qua cdc cudc gap
g6 cdc nha dau tu luon dugc ciing c6 va
ndng cao nham tdng cuong tinh chuyén
nghiép trong hoat dong quan hé nha
dau tu.
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Theo két qua bau cU trong dai hoi ¢ déng thusng nién nam tai chinh 2014 ngay 21/04/2015, chi c6 3 thanh vién trén
t6ng s8 5 ung cl vien la du digu kién trung ci cho nhiem ky mai 2015-2020. Trudc tinh hinh dd can cu theo quy ché
bau clr va ung cr da dugc Dai hoi ¢ déng théong qua, chu toa dai hoi da xin phép Dai hoi chdp nhan két qua bau clr s8
lugng thanh vien Hoi dong Quan tri nhu trén sé bau bé sung thém 2 thanh vien HDQT trong ky dai héi ¢é dong thusng
nién ndm tai chinh 2015 dy ki€n dugc t8 chuc vao thang 04/2016.

Do dd, tu 04/2015 dén nay Hoi dong Quan tri Cong ty gdbm 03 thanh vién. Trong suét qua trinh thuc hién trach nhiém
quan tri & kiém nhiém diéu hanh Coéng ty, cdc thanh vien Hoi dong Quan tri da hét minh thuc hién trdch nhiém cta minh
trong vai trd xay dung dinh hudng chién lugc téng thé va dinh hudng hoat déng lau dai cho Céng ty; chi dao va gidm sdt
hoat déng ctia Ban Diéu hanh nham dat dugc hiéu qua cao nhét trong két qua dau tu cting nhu su phat trién ngay cang
I6n clia thuong hiéu Thuduc House.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2015
Chi tiéu thuc hién so véi k& hoach

Nam 2015 dugc ddnh gid la ndm c& hiéu qua kinh doanh tang truéng nhanh va cao nhét giai doan 5 nam tré lai day va la
ndm dénh ddu cho thoi ky phat trién vugt bac mai ké ti sau khi phuc hoi sau khung hoang bat déng san 201 1. Mic du
day la mét tin hiéu dang mung nhung nhin chung két qua kinh doanh va kha nang sinh 1oi cia Céng ty van con thap so
V3 tiem ndng va k& hoach ve loi nhuan chua dat nhu ky vong. Cy thé:

DVT: trieu dong

r— KEHOACH THUCHIEN THUCHIEN| THUCHIEN| TANG GIAM
2015 2015 2014 | 2015/KH 2015 SO V412014

Téng doanh thu (¥) 806.142 980.312 632.117 121,61% 55,1%
Loi nhuan trudc thué 67.716 46433 52299 68,57% -11,2%
Loi nhugn sau thué hop nhét 52.989 45937 27.137 86,69% 69,3%

Loi nhugn sau thué cta cd déng
Céng ty me
(*) Téng doanh thu bao gdm doanh thu thudn san xudt kinh doanh + doanh thu tai chinh + thu nhap khac.

54.989 47.101 30531 85,66% 54,3%

Mic du trong nam Céng ty chua kip trién khai mé& ban dugc 2 du @n I6n nhu ky vong nhung t8ng doanh thu hop nhat
nam 2015 da vugt k& hoach hon 2 1%, dat 806, | ty dong va tang manh 55, 1% so vdi cung ky. Lai nhuan sau thué hgp nhat
cung tang vugt bac véi muc tang 69,3% dat gan 45,9 ty dong, tuy nhién cting chi mdi thuc hién dugc gan 87% ké hoach.

Cac mat tich cuc da dat dugc trong nam

»  Tang trudng téng doanh thu vugt bac, do ban lanh dao da ddy manh tim ki€m va mé réng mét s6 nganh nghé mdi,
phéi hop véi cac déi tac titm nang nhieu kinh nghiem, bé trg cho hoat déng bt dong san, nén mic du khéng mé
ban dugc 2 du dn I16n la Binh Chiéu giai doan 2 va dy an TDH - Tocontap nhu ky vong nhung doanh thu van tang
trudng vugt ké hoach.

» Hiéu qua hoat dong da dugc cai thien khd dong be, san phdm dia &c ban nhanh, thai gian thu tién dugc rdt ngdn, gia
ting thu hdi cac khoan cong ng phai thu, kha ning sinh 15i cting dugc cai thien dang ké tao ra dugc ngudn vén néi bod
ddp ung kha t6t nhu cau chi tiéu vén va mé réng hoat dong ctia Cong ty.

»  Tim ki€m dugc cdc déi tdc tiém nang xuc tién viéc ky két hop tdc toan dién theo hudng mé rong quy dét vé cdc quan
trung tam, tim kiém dugc cac dy dn quy moé I6n va ding cép, nang tam thuong hiéu va tao loi thé phat trién lau dai.

»  Duy tri va 6n dinh co cdu tai chinh an toan, viéc ddo ng da gidp tim ki€m cac ngudn vén vay o lai suét ré hon.

»  Kiém sodt t6t va cai thién dang ké hieu qua kinh doanh ctia cdc Céng ty con, nhigu céng ty sau thai gian bj 16 da gia
tang Igi nhuan sau thué rét tét.

» B3 manh dan ddy nhanh viéc tai co ciu cac khoan dau tu, sdn sang thanh hoan cac khoan dau tu khong hieu qua dé
tap trung vén chudn bj cho ngudn dy dn mdi cho giai doan phét trién mai.

» B3 hoan thanh t&t viec phét hanh ¢ phiéu cho cac ¢ dong hién htiu, mic du trong tinh trang thj trusng khéng thuéan
lgi nhung nd luc tim ki€m cdc déi tac tiem ndng da giup dam bao thanh cong va phan phéi hét ¢ phiéu cta dot phat
hanh, giup Cong ty huy dong dugc ngudn vén theo dung ké hoach dé trién khai cdc dy dn.

Cac mat con han ch@ chua thuc hién t6t trong nam

»  Kha nang sinh I5i hién tai van dudi tiém nang, chi phi gid vén hang ban ctiia mang dia 8¢ co xu hudng gia tang va cdc
mang hoat dong madi co bién Igi nhuan con thap da lam gidm bién Igi nhuan gép cta Cong ty.

»  Viéc trién khai mot s6 dy dn con b cham tré anh hudng dén viec thuc hién ké hoach ctia Cong ty.

» Mang hoat déng cla cdc Cong ty lien doanh - lién két nam 2015 chua that sy t6t, khong dong gdp dugc i nhuan
cho Tap doan.
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Giai phap da trién khai thuc hién chién lugc kinh doanh trong nam

RAN QUAN TR| CONG TY DA NO LUC HET SUC TRONG VIEC THUC HIEN CAC CHIEN
LUOC KINH DOANH DA BE RA TU DAU NAM. MAC DU KHONG BAT MUC LOI NHUAN
NHU KY VONG NHUNG DA GIUP CONG TY CO MOT NAM TANG TRUONG KHA A'I\g
TUCONG VA TIEP TUC CAI THIEN HIEU QUA TREN NHIEU MAT HOAT DONG. CU THE
TRONG NAM BAN LANH BAO DA THUC HIEN BPUOC NHUNG CONG VIEC CHINH
NHU SAU:

»

Tich cyc thyc hien dong loat nhigu bien phap dé ddy nhanh té&c dé ban hang tén kho, theo doé da giup ton kho tiép
tuc gidam bat, hien nay téng ton kho dy dn chung cu da tiép tuc gidm vé muc rdt thdp, nhigu du an mdi mé ban trong
ndm nay dugc tiéu thu nhanh trong thoi gian rat ngdn nho cdc chinh sdch ban hang phu hop va linh hoat. Vi dy: 57
|6 nén dy an Phudc Long Spring Town, 162 can hé dy dn chung cu TDH - Phudc Long chi trong vong 3 thang mé
ban da tieu thy ducc 70%...

D4y manh hoat déng kinh doanh xu&t nhap khau hang néong lam khodng san nham dong gop thém ngudn doanh thu
va tao dong tién cho Cong ty. Tiép xuc nhiéu déi tdc trong va ngoai nudc dé ddy manh khau bén si va xudt nhap
khau néng san.

M6 rong lien két them hoat dong kinh doanh nguyén phu lieu dét may véi déi tdc, nham tao thém doanh thu va ddn
dau xu thé hoi nhap tu hiép dinh TPP va mét s6 hiép dinh song phuong khéc.

Thu xép va can déi ngudn vén, cling nhu dong tién dé dép ung nhu cau thanh khoan:
*  Thuc hién tdi co cdu cdc khoan vay ngan hang theo hudng giam lai suat.

« D6i vai cac khoan dau tu vao Céng ty con, lién doanh lién két, trong nam da manh tay thodi vén tai Cong ty C8
phan Théng Buc, Cong ty xay dung Phong Buc, Cong ty dau tu Phic Thinh Duc, chuyén nhuong mot phan cé
phi€u Cong ty Phudc Long,... Cac hoat dong nay da thu vé hon 377 ty dong tu viéc thodi vén khéi Cong ty con va
nhan ¢é tuc dugc chia tu Cong ty lien doanh lien két, dau tu tai chinh.

+  Ddy manh thu hoi cdc céng ng cb, tim ki€m ngudn vén hop tdc tu cdc déi tac dau tu bén ngoal.
«  Tiép tuc chuyén vén tu dy dn dau tu Hoa Ky vé nudc.

Ddy manh cong téc kiém sodt ndi bo dé cdu truc lai bo mdy, ngan ngla rui ro tai chinh, hd tra va chan chinh déi vai
nhting Coéng ty bj 16. M6t s6 bién phap cu thé da tién hanh:

* Rasodt chi phi ndi bé ctia Cong ty me.
+  Xay dung bang theo déi cdc chi tiéu tai chinh dé quan Iy va kiém sodt cdc Cong ty thanh vién,

* Rasodt hoat dong kinh doanh cta cdc Cong ty thanh vién va Cong ty LD - LK ¢ hoat dong kinh doanh chua hiéu
qua.

» Xay dung Quy trinh - quy ché theo dai va thu hoi cong ng; Quy trinh - quy ché quan ly chi phi dy an; Quy trinh
- quy ché quan ly chi phi van hanh chung.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NIEN 2015
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TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

HOAT DPONG CUA HPQT
Cdng tac quan tri Cic thay déi thanh vien HDQT

NHAM TANG CUONG CAC NGUYEN TAC VA QUY CHE QUAN TR| DOANH NGHIEP SAU Trong ky bdo cdo Cong ty ¢d sy thay d6i thanh vien Hoi dong Quan tri.

KHI CONG TY THUC HIEN NIEM YET CO PHIEU TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN, Ly do: HDQT da hét nhiem ky lll (201 1-2015) nen tai DHCD Thudng nién nam tai chinh 2014 6 chuc ngay 21/04/2015,

CONG TY DA BAN HANH VA BIEU CHINH CHO PHU HOP TINH HINH THUC TE CAC Bai hoi c6 dong Cong ty da bau lai Hoi dong Quan tri mdi cho nhiem ky IV (2015-2020). Két qua chi c6 03 thanh vién
QUY DINH QUAN TR NOI BO GOM: tring c HDQT va da dugc DHCD biéu quyét théng qua sé lugng va thanh phan nhu sau:
|/ Ong Le Chi Hiéu - Chu tich HDQT
Quy ché thi dua 2/ Ong Tran Quang Nghj - Pho chu tich HBDQT
khen thudng; 3/ Ong Nguy&n Va Bao Hoang - Thanh vien HDQT
Quy ché cong boé Cong ty sé bau ba sung thém 02 thanh vién HDQT trong Pai hoi dong c6 déng thuong nién tai khoa
théng tin; 2015 d€ dam bao s6 lugng HPQT theo diing quy dinh.
Quy ché quy dinh thu

tyc quan trj co ban
(lien quan dén chuc
nang - nhiém vy cdc
b6 phan trong Cong
ty Cé phan Phat trién
Nha Tha Buc);

I

Quy ché lao dong
déi voi CB-CNV cu/
dieu dong cong tac
tai don vj thanh vién.

Quy ché kiém sodt
nodi bo & quan ly
rdi ro;

Quy ché quan tri cla
Cong ty C6 phan
Phat trién Nha Thu
Buc (lién quan dén
Dai hoi cd dong, Hoi
déng Quan tri, Ban
Kiém sodt);

Cdc van ban trén cung vai Diéu 1& ctia Cong ty da tao ra mot hé théng cac quy dinh ndi bo chat ché va diéu chinh céc
hoat dong ctia Cong ty ctng nhu cdc thanh vién lién guan nhdm muc dich dam bao cho Céng ty hoat déng hiéu qua va
minh bach, ddp ung nhu cau cla nha dau tu.
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Cac cudc hop va néi dung hop cia HDQT

Nam 2015 Hoéi dong Quén tri da hop 28 phién hop. T4t ca cac cudc hop déu tuan thd dung quy dinh vé té chuc hop
va thanh phan thanh vién tham duy.

SOBB | NGAY BAN HANH |NOI DUNG

Quy 112015: 01 cuoc hop

183

10/2/2015

Quy 112014 15 cuéc hop

(<) NN, R N OV S

15

392

401
480
413
419
421

422

514

580

582

604

629
884

885

885A

6/4/2015

6/4/2015
71412015
71412015
9/4/2015
9/4/2015

9/4/2015

21/0412015

4/5/2015

5/5/2015

6/5/2015

14/5/2015
29/06/2015

29/06/2015

29/06/2015

Quy 111/2015: 05 cuéc hop

2

3
4
5

949

970

1024
1053
1525

6/7/2015

91712015

237712015
3/8/2015
28/09/2015

Quy IV/2015: 07 cuoc hop

|
2
3

1670
1768
1861

1889

2018

2034
2080

2171072015
[1/11/2015
25/1172015

30/11/72015

241122015

26/12/2015
3171212015

BB HPQT ve viéc tdi vay vén VPBank

BB hop HDQT v/v théng qua viéc diéu chinh phuong an phat hanh them ¢ phiéu cho c6 déng hién hau dé
tdng vén dieu & da dugc duyét tai Nghi quy&t DHCD thuong nién ndm tai chinh 2013

BB HPQT ve viéc tang muc tin dung tai VietBank

BB hop HDQT dinh ky Quy 12015; Chuan bj PHCP thudng nién nam tai chinh 2014

BB thodi vén Cong ty CP Dau Tu Phét Trién Phong Phu

BB thodi vén Cong ty TNHH Xay Dung Phong Buc

BB bd sung nganh nghé va thay déi Giam déc Cong ty TNHH Bau Tu Phuc Thinh Buc

BB sdp nhap Cong ty CP Phat Trién Ha Tang CN & SX Kinh doanh Dét May Viet Nam (VinatexITC) vao Céng
ty CP Bau Tu Phudc Long

Bien ban HDQT bau chuc danh Chu tich, Phd chu tich HDQT, Téng Giam déc Céng Ty C6 Phan Phat trién
Nha Thu Buc
BB hop HPQT ve vay vén tai Vietbank

BB hop HDQT V& thay d6i nhan sy quan ly diéu hanh tai Cong ty QL&KD Chg Néng San Tht Bc va Céng
ty TNHH Nudc Ba Tinh Khiét Béng An Binh

BB hop HDQT vé thng qua thanh phan Ban Téng Gidm déc va phan céng trach nhiém uy quyén trong Ban
Téng Gidm déc

BB hop HDQT vé thay déi tai san dam béo tai hgp dong vay vén tai ngan hang MHB - CN Cho Lén

BB hop HDQT vé chuyén nhugng 2.000.000 CP CTCP Bau Tu Phudc Long

BB hop HDQT vé viéc chdp nhan cho Cong ty con nhan chuyén nhugng vén, tang ty & s hau vén tai Cong
ty TNHH Bau Tu Phuc Thinh Buc

BB hop HPQT veé viéc cho Cong ty TNHH QL & KD Chg Néng san Thi Bc vay vén

BB hop HDQT vé thay déi viec ctr uy quyén ky ho so tin dung tir Ong Le Chi Hiéu sang Ong Nguyén Va Bao
Hoang - TGP nguai dai dién phdp luat mdi _ngan hang Vietbank

BB hop HDQT vé thay déi nhan sy giti chic vy Phd Téng Gidm déc Cong ty CP Phét Trién Nha Daewon
Tha Bc

BB hop HDQT vé vay 24 ty dong tai Vietinbank CN Béng Sai Gon

BB hop HEQT vé vay vén tai Ngan hang TMCP Tién Phong (TPBank)

BB hop HPQT vé chuyén nhuong 95% vén gop tai Cong ty TNHH Bau Tu Phic Thinh Buc

BB HDQT vé thay thé uy quyen Téng Giam déc
BB hop HPQT v/v thodi vén Cong ty CP Thong Buc
BB hop HDQT vé vay vén 25 ty dong tai Vietbank

BB hop HDQT vé bd sung tai san thé chdp theo HD vay vén s6 053/BB-HDQT ngay 03/08/2015
(Ngéan hang TPBank)

BB hop HDQT vé thay thé tai san dam bao tai HD tin dung vdi Ngan hang VietBank (tu 12 can hé chung cu
TDH Truong Tho sang Tang 8 Cantavil Quan 2)

BB hop HDQT vay Ngan hang VietBank dé dau tu dy an 28 Phung Khdc Khoan, Phudng PaKao, Quan |
BB hop HDQT vé bé sung tai san dam bao tai HD tin dung v6i Ngan hang TPBank

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

Cac Nghi quyét cia HDQT

TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

- SONQ NGAY BAN HANH | NOI DUNG

NQ HDQT ve viéc trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu cho c8 déng hién hau theo NQ ctia PHDCD

NQ HBPQT vé viéc cho thodi vén Cong ty TNHH Xay Dung Phong Buc
NQ HDQT ve viec giam ty 1& s6 hau vén gop cua Thuduc House tai Cong ty TNHH Bau Tu Phuc Thinh Buc
NQ HBQT vé viéc thodi 100% vén gop cua Cong ty TNHH QL & KD Cho Néng San tai Cong ty TNHH

[9/0172015 NQ HPQT viv thay d6i try s6 hoat dong
s /612015 thuong nién nam tai chinh 2014 va thong qua bo ho so phét hanh
3893 29/06/2015
4 1526 28/09/2015
| 2810972015 Bau Tu Phuc Thinh Buc
6 1769 [1/1172015 NQ HDQT v/v thodi vén Céng ty CP Théng Buc

Hoat déng giam sat caia HDQT vdéi Ban Giam déc

Moi hoat dong quan tri va dieu hanh Coéng ty déu nam dudi
sy chi dao va gidm sdt chat ché cua Héi dong Quan tri. Viéc
cung cdp thong tin, bdo cdo cho cdc thanh vien Ho6i dong
Quén trj dugc thuc hien thusng xuyén va day da. Cu thé:

»  Téng Gidam déc thudng xuyén bdo cdo Hoi dong Quan
tri vé finh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va san xuat kinh
doanh ctia Céng ty. Tu co sé nay, Hoéi dong Quan tri
Cong ty cd diéu kién thuc hién gidm sat chat ché va kip
thaoi chi dao chan chinh cdc hoat dong cua Ban Biéu hanh,
ddc biét trong cdc cong tac té chuc, quan ly digu hanh,
bao ton vén & trién khai dy an.

» Tt ca cdc van dé phdt sinh bat thuong lien quan dén
hoat déng Cong ty déu dugc Ban Téng Giam déc bdo
cdo ngay cho Hoi dong Quan tri dé Hoi dong Quan tri
ndm ro dién bién tinh hinh va kip thoi co y kién chi dao
khi can thiét.

Thay dai nhan sy Ban Diéu hanh trong nam

Trong nam 2015 Céng ty cd su thay déi lien quan dén nhan
su Ban Diéu hanh nhu sau:

5 Theo Nghj Quy&t DHCD ngay 21/04/2015 da b nhiem
6ng Nguyé&n Vi Bao Hoang lam Téng Giam déc - ngudi
dai dién phdp luat cua Cong ty thay cho 6ng Lé Chi Hiéu
ké tu thang 4/2015. Nhu vay, sau ngay 21/04/2015 Céng
ty c6 01 Téng Gidam déc va 04 Pho Téng Gidm déc.

»  Tuy nhién, tai ngay 13/01/2016, Céng ty da bé nhiem
6ng Nguy&n Ngoc Trusng Chinh lam Phd Téng Giam
d6c phy trdch mang Pau tu tai chinh, doéng thoi la
nguai duoc Uy quyén thuc hién cong bé thong tin thay
cho 6ng Nguyén Khic Son. Do dd, hién nay Cong ty
c6 01 Téng Giam déc va 05 Pho Téng Giam déc.

Danh gia hoat dong Ban Diéu hanh

Hoi dong Quan tri ddnh gid cao né lyc ctia Téng Giam déc va
Ban Dieu hanh trong viéc trién khai hieu qua cac nghi quyét

cla Hoéi dong Quan trj, kip thoi théng tin bdo cdo va dieu
chinh tién trinh thyc hién phu hop vai tinh hinh thuc t€ va yéu
cau cua Hoéi dong Quan tri.

Ngoai viec sdp x€p kién toan va xay dung té chuc bé mdy
hoat déng cé hiéu qua theo co ché mdi va phu hgp vdi giai
doan phat trién.

Hoat dong cla Ban Kiém sodt

Hang ndm Ban Kiém sodt déu t6 chuc cac ky hop thuong ky
va tham gia tu van & cdc cudc hop cta Héi dong Quan tri.
Noi dung thuc hién nhieém vu chinh cta Ban Kiém sodt gom:

»  Kiém tra tinh hop ly, hgp phdp trong quan ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké todn va bdo
cdo tai chinh cua Céng ty.

»  Tham dinh bdo cdo tai chinh hang nam cda Coéng ty; kiém
tra tung van dé cy thé lién quan dén quan ly, diéu hanh
hoat dong cua Céng ty va bdo cdo Dai hoi dong cé dong,

»  Tham gia cdc ky hop Hoi dong Quan tri, cdc thanh vién
Ban Kiém sodt da tham gia dong gop y kién va kién nghi
nhiéu bién phdp lién quan dén viéc t8 chuc quan ly, dieu
hanh va hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty;
Tham gia danh gid chét lugng diéu hanh va hoat déng cta
cac don vj thanh vién do Coéng ty thanh 1ap hodc hop tdc
thanh lap dé tham muu cho Hoi dong Quan tri, cho Ban
Diéu hanh khi can thiét.

Hoat dong clia cic ti€u ban ctia HDQT

Theo co cdu té chuc hién tai, Thuduc House chi mdi thanh
lap van phong Hoi dong Quan tri thuc hién nhiém vy giup
viec cho Hoi dong Quan tri (chua thanh lap céc tiéu ban tryc
thudc Hoi dong Quan tri). Van phong Hoi déng Quan tri da
theo dai t6 chuc, lap bién ban cdc cudc hop cua Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém sodt va Dai hoi dong cé dong. Cung cap
cdc théng tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoéi dong Quan
tri va cdc thong tin khdc cho thanh vién ctia Héi dong Quan
tri va Ban Kiém sodt theo dung quy dinh.
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DANH SACH c6 DONG NOI BO, S& €O PHAN SG HUU VA THU LAO
DANH SACH €O DONG SANG LAP VA TY LE cO PHAN S6 HOU
Tai thoi diém chét danh sdch gan nhat ngay 25/02/2016

| Pham Binh Khang -
2 Nguyén Hau Tam = 8814 0,02%
3 Nguy&n Thi Kim Loan - _ i}

Céng ty Bau tu Tai chinh Nha nudc thanh ph6
H® Chi Minh
TONG CONG 3711414 8,84%

-~

33-39 Pasteur. Q1. TP HCM 3.702.600 8,82%

DANH SACH cO® DPONG NOI BO, €O PHIEU S HUU VA THU LAO
Tai thoi diém chét danh sdch gan nhat ngay 25/02/2016

THU LAO. TIEN LUGNG. TIEN
TT [HO TEN CHUC DANH SO CP SO HUU TY LE (%) THUONG TRUGC
THUE TNCN

|

Hoi dong Quan tri 2.362.704 5,63%
| Le ChiHiéu Chu tich HBQT 777412 ,85% Téng thu nhap: 695.180.489 d
2 Tran Quang Nghi Phd chu tich HDQT 1.482.492 3,53% Téng thu nhap: 27.777.778 d
3 Nguyén Vi Bao Hoang Eén\ﬂ?Gl_{E')DQT 102.800 0,24% Téng thu nhap: 466.077.522 d
. 33:6:: E sf:il:gizcr;han kiem nhiém thanh vien HDQT) 23430 0,13%
| Tran Quang Nhuong P.TGD thuong truc 13.080 0,03% Téng thu nhap: 452.888.800 d
2 Pham Binh Khang PTGD - - Téng thu nhap: 80.770.148 d
3 Pham Thj Thanh Binh PTGD 8.250 0,02% Téng thu nhap: 397.328400 d
4 Nguyén Khic Son PTGD 34.100 0,08% Téng thu nhap: 376.115.722 d
5 Nguyén Ngoc Truong Chinh @ PTGD - - -
[l Ban Kiém soidt 57.884 0,14%
| Nguyén Hung Long Trudng BKS 24200 0,06% Téng thu nhap: 27.777.778 d
2 ThéiBang Au Thanh vién BKS 33.684 0,08% Téngthu nhap: [1LIT11T1 d
3 Thdi Duy Phuong Thanh vién BKS - - -
IV K& toan trudng 8.530 0,02%
| Quan Minh Tuén K& todn trudng 8.530 0,02% Téng thu nhap: 405.925.100 d
TONG CONG 2.484.548 5,92% 2.940.952.848 d

) Ong Neuyén Ngoc Truong Chinh chi mdi duoc b nhiém lam Phd Téng Giam déc phu trdch tai chinh tu ngay 13/01/2016,
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TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

GIAO DICH CUA cO DONG NOI BO, CO DPONG LGN VA NGUSI €O LIEN QUAN

(Tinh tu thai diém chét danh sach DPHCD nam trudc 06/03/2015 dén ngay chét danh sach DHCD nam nay 25/02/2016)

QUAN HE VOi | SO COPHIEUSGHUU | SOCOPHIEUSGHUU |1y po  TANG.
NGUOI THUC HIEN | CO DONG NOI | _PAUKY (06/03/2015) | CUOIKY (25/02/2016) | GIAM (MUA. BAN.

GIAO DICH BOICO PONG| s§col . . s6cdl| . . |CHUYEN  POL
LON pricy | TY LE (%) priu | TY L5 (%) | THUGNG..)

. CO DONG NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN CO DONG NOI BO

Ong TV HDQT kiem . .

| e VoBioHong  TGB 52.800 013% 102800 024% Mua: 50,000 cp

2 OngTran Quang Nhusng  Pho TGD 58,080 0.14% 13080 003% Ban: 45,000 cp
Nguai co lién

3 BaPhamThiXuinlan  quanvéiOngle 313507 0747% 343507 082% Mua: 30,000 cp
Chi Hiéu

II. CO DONG LON

| Nhom c6 dongJPMorgan  C6 dong I6n 3.339.164 796% 3305164 7:88% Ban: 34000 cp

2 'B\'a:im <6 dong Deutsche ¢ oo 16 2141.063 510% 2299983 548% Mua: 158920 cp
C6 déng lén

(tr6 thanh c6
dong I6n tu ngay
08/0112016)

3 Nhom cé dong PXP 598088 [42%  2.424.624 578% Mua: 1.826.536 cp

106 . 107



—|| BAO CAO CUA
HOI DONG QUAN TR (tiép theo)

CO CAU CcO BONG (TAI THOI BIEM 25/02/2016)

S6 lugng c6 phan 24.423.001
Cd nhan 14.501.846
Té chuc 9.921.155
S6 lugng ¢ dong 3.146
Cd nhan 3.080
Té chuc

BANG THONG KE CHI TIET

. C8 dong dac biet 2.484.548
. Hoi dong Quan tr 2.362.704

Trong d6 - Té chuic nudc ngoai

- Trong nudc 2.362.704
2. Ban Gidm d6c 55430
3. Ban Kiém soat 57.884
4. K& todn trudng 8.530
Il. C6 phiéu quy

1. Cong doan cong ty

[V. C6 dong khac 39.480.178
l. Trong nudc 21.938.453
.| Cd nhan 12017.298
1.2 T6 chuc 9.921.155
Trong do Nha nudc: 3.702.600
2. Nudc ngoai 17.541.725
2.1 Cé nhan 850.248
22 T6 chuc 16.691.477
CONG: 41.964.726

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NIEN 2015

5,92%
5,63%
5,63%
0,13%
0,14%
0,02%
94,08%
52,28%
28,64%
23,64%
8,82%
41,80%
2,03%
39,78%
100%

58,20%
3456%
23,64%
90,53%
88,63%

1,90%

17.541.725
850.248
16.691.477
329

289

40

41,80%
2,03%
39,78%
9,47%
8,32%
[,15%

41.964.726
15.352.094
26.612.632

3475
3.369
106

TINH HINH HOAT BONG NAM 2015 é

DANH SACH €6 PONG LON (56 HUU TREN 5%)

Cong ty dau tu tai chinh Nha nudc
thanh ph6 H6 Chi Minh

2 JPMORGAN SECURITIES LTD.
3 NHOM CO DPONG DEUTSCHE BANK

Deutsche Bank AG London

BEIRA LIMITED

4 NHOM CO DONG PXP

PXP Vietnam Emerging Equity Fund Limited

PXP Vietnam Smaller Companies Fund
Limited

33-39 Pasteur, Ql. TP HCM

25 Bank Street, Canary Wharf, London
El4 5JP, United Kingdom.

Winchester House. | Great Winchester
Street. London EC2N 2DB

SECOND FLOOR ZEPHYR HOUSE.
122 MARY STREET. PO BOX 709.
GEORGE TOWN. GRAND CAYMAN
KY I - 1107. CAYMAN ISLANDS

4" Floor, Harbour Place, 103 South
Church Street, P.O Box 10240, Grand
Cayman, KY1-1002, Cayman Islands

Collas Crill Corporate Services Limited,
Willow House, Cricket Square P.O. Box
709, Grand Cayman KYI-1 107 Cayma
Islands

3.702.600 8,82%
3.305.164 7,88%
2.299.983 5,48%

259.151 0,62%
2040832 4,86%
2.424.624 5,78%
2234304 5,32%

190320 0,45%




BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT

VE TINH HINH TAI CHINH VA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2015 CUA CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC

Can cu Quyét dinh s6: 7967/QB-UB-CNN  ngay
24/11/2000 ctia Uy ban Nhan dan Thanh ph& Ho Chi
Minh vé viéc chuyén déi doanh nghiep Nha nudc Cong
ty Phét trién nha va Dijch vu Khu céong nghiep Thu Buc
thanh Céng ty C& phan Phat trién Nha Thu Buc va Gidy
chung nhan dang ky kinh doanh s&: 0302346036 dang ky
lan dau ngay 15/6/2001, dang ky sta déi bé sung lan thu
17 ngay 01/062016 do S& K& hoach Dau tu thanh phé Ho
Chi Minh cép.

Can cud vao Dieu le cua Cong ty C8 phan Phat trién Nha
Thi Buc (sta déi bé sung lan 7) ducc Dai hoi dong cé
doéng théng qua ngay 21.4.2015.

Can cu Bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2015 do Céng
ty C8 phan Phat trién Nha Thu Duc lap ngay 24/3/2016
va dugc kiém todn bsi Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam.

Can cu Bdo cdo tai chinh riéng nam 2015 do Cong ty C8
phan Phat trién Nha Thu Buc lap ngay 21/3/2016 va ducc
kiém todn bsi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Can cu vao hoat déng cta Hoi dong Quan tri, Ban Kiém
sodt, Ban Biéu hanh.

Ban Ki€m soat xin bdo cdo vé6i Dai hoi dong c6 dong nhu sau

Danh gid tinh hinh thuc hién nghi quyé&t Dai hoi dong c8 déng thuong nién 2015 va cdc quyét dinh cha

Hoi dong Quan tri

Thuc hién Nghi quyé&t Dai hoi dong c6 déng

»  Thuc hién viec thay déi noi dung mot s dieu khoan
tai Dieu & Cong ty cho phu hop véi gidy phép dang
ky kinh doanh da dugc S& K& hoach - Bau tu Thanh
phé chap thuan.

»  Thyc hién viéc phan phéi Igi nhuan nam 2014 dugc
Bai hoi dong ¢ dong thong qua ngay 21/04/2015.

»  Chon Céng ty TNHH Emst & Young Viét Nam lam
don vi kiém todn cho nam tai chinh 2015.

»  Thuc hién bé sung cac nganh nghé: Trong nam, Cong
ty da thuc hién b6 sung cdc nganh nghe kinh doanh:

* Kinh doanh xudt nhap khau khodang san;
* Kinh doanh xu&t nhap khdu phan bon;
*  Gido duc, dao tao.
Rieéng chuc nang kinh doanh xudt nhap khdu gao thi chua

thé xin Vi nha nudc dang han ché dau méi XNK mit hang
nay.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015
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TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

Hoat dong cta Hai dong Quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat

Hoat dong cua Hoi dong Quan tri.

Hoi dong Quan tri thuc hién t8t vai tro, quyén han cua
minh trong ndm qua trong viéc hoach dinh chién lugc va
dinh hudng phat trién Cong ty, cu thé:

»  Trong nam 2015, HDQT da té chuc thanh cong Dai
hoi déng cé déng cho nam tai chinh 2014

» T8 chuc 21 cudc hop HDQT va ban hanh O Nghi
quyét Dai hoi dong c& dong, 03 Nghi quyét cla
HBQT.

Hoat dong cua Ban Dieu hanh

Trong nam qua, Ban Biéu hanh chdp hanh t6t cdc quyét
dinh cta Hoi ddng Quan trj ban hanh nhu:

»  Trién khai, thyc hién t6t cac dinh hudng, chi dao cla
Hoi dong Quan tri théng qua cac nghi quyét va Bién
ban hop ctia HDQT.

* CuU nhan sy tham gia quan ly tai cdc cong ty con,
cong ty lien két,

*  Thuyc hién cdc quyét dinh dau tu, huy déng vén. ..

* Thuc hién cdc quyét dinh vé lien doanh, lién két vai
doanh nghiép khac.

Hoat dong cua Ban Kiém sodt

»  Ban Kiém sodt thusng xuyén thuc hién nhiem vu giam
sat kiém tra ctia minh, kip thoi gop y kién véi HDQT,
Ban Dieu hanh dé kip thai chan chinh nhang thi€u st
trong quan ly, diéu hanh.

»  Hang quy, 06 thang va chdm dut nién do tai chinh, Ban
Kiém sodt cung lam viéc véi Ban Bieu hanh Cong ty
dé thdm dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ca
bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh cta
Cong ty.

»  Trong ndm 2015, Ban Kiém sodt da ti€n hanh hop vdi
Ban Biéu hanh 03 fan va tham gia hop cung HBQT
khi duoc mai du.

Tham dinh B4o cdo quyét toan tai chinh nim 2015

Ban Kiém sodt da tién hanh ra sodt bdo cdo tai chinh do Ban Biéu hanh lap va da dugc kiém todn doc lap bsi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viet Nam. Ban Kiém sodt da théng nhdt vdi bdo cdo tai chinh va y kién cta kiém todn trén bdo

cdo tai chinh nam 2015.

Sau day la Bang can déi k& toan hop nhdt va Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nam 2015 ctia Cong ty

C8 phan Phat trién Nha Thu Buc:
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BAN KIEM SOAT (tiép theo)

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT NGAY 31/12/2015

DVT: trieu dong

MA s6 | CHi TIEU B1 KY PAU NAM

TAISAN
100  A. Taisan ngan han 1.390.624 1.286.809
[0 I. Tién va cdc khoan tuong duong tién 305.134 94.409
120 Il Céc khoan dau tu tai chinh ngdn han 62921 [17.555
130 Ill. Cac khoan phai thu ngdn han 618442 394.625
40 IV.Hang ton kho 401.589 674551
[50 V. Taisan ngdn han khdc 2537 5.669
200  B. Taisan dai han 1.138.704 1.152.403
210 |. Céc khoan phai thu dai han 509.080 315214
220 I Taisan ¢6 dinh 85.310 272.388
230 Il Bat dong san dau tu 67.872 74.550
240 V. Tai san dé dang dai han 5.986 5.764
250  IV. Cdc khoan dau tu tai chinh dai han 444701 427.194
260 V. Tai san dai han khdc 25.757 57.294
270 Téng cong tai san 2.529.328 2439213
NGUON VON

300 C. Ng phai tra 1.145.750 945.295
310 . Ng ngdn han 648.460 532.703
330 . Ng dai han 497.290 412592
400  D. Ngubdn vén chi sé hitu 1.383.578 1.493.918
410 1. Ngudn vén cht s6 hau 1.383.578 1493918
411 . Vén dau tu ctia cht sé hau 419.647 381.504
412 2. Thing du vén cd phan 395927 434273
415 3.C6 phiéu quy (3201)
416 4. Chenh lech ty gid héi dodi

418 5. Quy dau tu phat trién 493.804 519.007
421 6. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 74200 53236
429 C Lgiich ctia c6 déng thiéu s6 109.098
500 TONG CONG NGUON VON 2.529.328 2.439.213
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TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

Mot s6 nhan xét
Cong tdc hach todn k& todn va lap Bdo cdo quyét todn tai chinh ctia Cong ty tuan thu theo Luat ké todn, Théng tu s&
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B6é Tai chinh va nhng quy

dinh, chuin muc ké& todn hién hanh.

Cong ty thuc hién trich lap du phong gidm gia dau tu tai chinh va hoan nhap du phong day du theo théng tu 228/2010/
TT-BTC ngay 07/12/2009 va Thong tu 89/2013/TT-BTC ngay 28/06/2013 cua Bo Tai chinh.

Ve tai san

Téng tai san cia Thuduc House dén 31/12/2015 la 2.529.328 triéu dong, tang 3,69% so vai s6 cudi ky nam trudc.
Trong do:

»  Tai san ngdn han ting tu 1.286.809 trieu doéng len 1.390.624 trieu dong, tuong ung ting 8,06 %.
»  Taisan dai han giam tu 1.152.403 triéu dong xuéng |.138.704 triéu dong tuong ung giam 1, 18%.
Vé ngudén vén

No phai tra tang tu 945.295 triéu déng lén 1.145.750 triéu dong tuong ung tang 21,20 %.

Vén chd sé hau giam tu 1.493.918 trieu dong xudng 1.383.578 triéu dong tuong ung giam 7,38%.

S

/
/
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TINH HINH HOAT DONG NAM 2015 &

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT BDAU NAM 2015 »  Loi nhuan trudc thué TNDN thuc hién nam 2015 la
46.433 trieu dong
DVT: trieu dong
; Trong do:

2 o (\[e] ]} QUYE’T THUC HIEN | THUC HIEN TH SO VOI UL \(OI

CHITIEU PHCP NAM NAY | NAM TRUGC NQ DHCP % TH NAM * Loi nhuan trudc thué Cong ty me la 67.656 triéu
TRUOC % dong;
Téng doanh thu 806.142 980311 632.117 121,61 155,08 + Loi nhuan trudc thué Cong ty TNHH QL va KD
Chg Néng san la 27.601 trieu dong.
Téng loi nhuan trudc thué 67.716 46433 52.299 68,57 88,78
Tién luong nguci lao dong
Loi nhuan sau thué TNDN 52.989 45937 27.136 86,69 169,28

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thudng nién théng
qua ngay 21/04/2015 don gid tién luong nam nhu sau:

Lgi nhuan sau thué TNDN cua ¢6

54.989 47.101 30531 85,65 154,27
dong Cong ty me N . ;
»  Quy tién luong cho hoat dong KD dia 6c-SXKD khac
L& co ban trén ¢ phiéu (dong) | 441 1122 728 7786 154,12 =5%x DT
»  Quy tién luong cho hoat dong KD néng san va XNK
Nhan xét = 1% xDT
Tinh hinh chung thj truong dia éc trong nam 2015: Thj trusng dia 6c ¢ su hd trg cia mét s6 chinh sach hd tro cla »  Quy tién luong cho hoat dong tai chinh = 10% x lai
Nha nudc nhu: Gia han hiéu luc digu kién va thd tuc chuyén déi du dn nha & thuong mai sang nha & xa hoi, Ngan hang gop tai chinh.
Nha nudc cho phép Ngan hang thuong mai dugc st dung 60% vén ngdn han dé cho vay trung han va dai han, Luat Nha . o
& (suia d6i) cho phép Viet Kigu dugc mua va sé htu nha & nhu ngudi trong nudc, cho phép ngudi nudc ngoai nhap canh Congty dﬁ tuan thu ngh|ém tlc theo don gid tién luong da
hop phdp dugc mua va sé htu nha trong cac du dn nha & thuong mai, Luat Kinh doanh bat dong san (sua déi) quy dinh dugc Dai hoi dong c6 déng thong qua.
nha dau tu cé quyén chuyén nhuong cac du an bat déng san da hoan thanh gidi phdng mat bang, giao dich bat dong san 3
khong bét buéc phai théng qua san giao dich v.v... da lam thj truong dia 6c &m lén va dang phat trién t6t. Ban Kiém soat kinh bao.

Tinh hinh kinh doanh bat dong san cua Thuduc House: Trong diéu kién tich cyc cta thj truong bat déng san Ban Diéu
hanh da trién hai dau tu xay dung can ho S-Home & Chung cu TDH Phudc Long, ti€p tuc ban can hé & Chung cu TDH , )
Phudc Binh va TDH Truong Tho ...qua dé dan dén tinh hinh san xuat kinh doanh dat két qua kha tét. TM. BAN KIEM SOAT
CONG TY CP Phat trién Nha Thu Buc

3 ) Trudng b
Theo bang trén ta thay: rucng ban

»  Doanh thu thuc hien nam 2015 1a 980.31 | trieu dong; dat 121,61% so v3i k& hoach nam da ducc Dai hoi c6 dong
thuong nién thong qua va tang 155,08 % so véi thuc hién nam 2014.

Trong do: NGUYEN HUNG LONG
* Doanh thu Céng ty Me la 624.157 trieu dong; chiém ty trong 63,67% t8ng doanh thu hgp nhét.

* Doanh thu Céng ty TNHH QL va KD Chg Néng san la 183.876 trieu doéng; chiém 18,76% téng doanh thu
hop nhat.
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2015

THONG TIN VE DON V| KIEM TOAN

»  Tén: Cong ty TNHH Emnst & Young Viét Nam

»  Dia chi van phong: Lau 28 - Cao &c Van phong Bitexco, 2 Hai Trieu, Quan |, TP. HCM
»  Tel: (08) 3824 5252 Fax: (08) 3824 5250

»  Website: http//ey.com Email: eyhcmc@vn.ey.com

» Nang luc hoat dong:

Ernst & Young la mét cong ty hang dau thé gidi cung cdp cdc dich vu kiém todn, thué, giao dich tai chinh va tu vén. Trén
toan thé gidi, Emst & Young c6 hon 152.000 nhan vién cung doan két chia sé cdc gid tri chung va cam két khong lay
chuyén veé chét lugng. Emst & Young tao su khac biét thong qua viec hd trg nhan vién, khach hang va ca cong dong phat
huy t6i da tiém nang ctia minh.

Ernst & Young Viet Nam la Doanh nghiép 100% vén nudc ngoai dau tién trong finh vuc kiém todn va tu van dugc cdp
gidy phéep thanh lap tai Viet Nam nam 1992. Bén nay, Emst & Young Viét Nam da c6 hon 800 nhan vién lam viéc tai 2
van phong & Viét Nam la Ha N6i va thanh phé Ho Chi Minh, dong thci mdé réng hoat dong sang van phong & Lao va
Campuchia. Ernst & Young am hiéu sau séc thi trusng Viet Nam, c6 kién thic chuyén mén sau sdc va kinh nghiém quéc
t€ rong khdp, két néi véi hon 140 van phong clia Ernst & Young trén toan cau.

Cdc dich vy Emst & Young Viét Nam cung cép:

»  Dich vu Kiém todn va K& todn

»  Dich vy Tu van Doanh nghiép

»  Dich vy Biéu tra Gian lan va Giai quyét Tranh chdp
»  Dich vu Thué va Tu van

»  Dich vu Tu van Giao djch Tai chinh

Thong tin kiém todn vién thuc hién cong tdc ki€m todn:

» Bdo cdo ki€ém todn hgp nhat:

Ong Ngo Hong Son (Gidy CNDKHN kiém toan s6 221 1-2013-004-1)

» Bdo cdo ki€m todn riéng Thuduc House:

Ong Ngé Hong Son (Gidy CNDKHN kiém todn s6 2211-2013-004-1)

THUDUC HOUSE ‘ BAO CAO THUONG NIEN 2015 8. 119
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Cong ty C8 phan Phat trién Nha Tha Buc /
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2015
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Thoéng tin chung

Bdo cdo cua Ban Téng Gidm déc
Bdo cdo kiém todn déc lap

Bang can déi ké todn hgp nhat

Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NIEN 2015
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2015

CONG TY

Cong ty C6 phan Phat trién Nha Thu Buc (“Cong ty") la mét Cong ty cd phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép
Viet Nam theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh (“GCNBKKD”) s6 4103000457 do S& K& hoach va Bau tu Thanh
phé Ho Chi Minh cdp ngay 15 thang 6 nam 2001 va cac GCNDKKD diéu chinh.

C8 phiéu ctia Cong ty dugc niem yét tai S& Giao dich Chung khoan Thanh phé Ho Chi Minh vaéi ma giao dich TDH theo
Gidy phép Niem yét s6 83/UBCK-GPNY do Uy ban Chuing khoan Nha nudc cdp ngay 23 thang | | nam 2006.

Hoat déng chinh trong nam hién tai ctia Cong ty la kinh doanh bat déng san, quyén s dung dat thudc chu sé hau, chu
st dung hodac di thué, xay dung cong trinh nha & va moi gidi bat déng san.

Try sé chinh ding ky ctia Coéng ty toa lac tai s6 3 - 5 Pasteur, Phuong Nguyé&n Thdi Binh, Quan |, Thanh phé H6 Chr
Minh, Viét Nam.
HOI PONG QUAN TRI

Cdc thanh vién ctia Hoi déng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Le Chi Hiéu Chu tich

Ong Tran Quang Nghi Phd Chu tich

Ong Nguyén Vi Bao Hoang Uy vién

Ong Lé Thanh Liem Uy vién thoi nhiém ngay 21 thang 4 nam 2015
Ong Nguyén Khic Son Uy vien thoi nhiém ngay 21 thang 4 nam 2015

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cua Ban Kiém sodt trong ndam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Hung Long Trudng ban

Ong Thai Bang Au Thanh viéen

Ong Thai Duy Phuong Thanh vién bé nhiém ngay 2| thang 4 nam 2015
Ong Lé Van Bic Thanh vién thoi nhiém ngay 21 thang 4 nam 2015

BAN TONG GIAM bOC

Cdc thanh vién cta Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay 1ap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén V@ Bao Hoang Téng Gidm déc bé nhiem ngay 21 thang 4 ndam 2015
Ong Le Chi Hiéu Téng Giam déc thoi nhiém ngay 21 thang 4 nam 2015
Ong Tran Quang Nhuong Pho Téng Gidm déc thusng truc

Ba Pham Thj Thanh Binh Phd Téng Giam déc

Ong Nguyén Khic Son Pho Téng Giam déc

Ong Pham Binh Khang Phd Téng Gidm déc

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
Nguoi dai dién theo phap luat cta Céng ty trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay la Ong Nguy&n Va Bao Hoang.

KIEM TOAN VIEN
Coéng ty Trach nhiém Hau han Ernst & Young Viet Nam la cong ty kiém todn cho Céng ty.
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Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Phat trién Nha Thu Duc (“Céng ty'") han hanh trinh bay bdo cdo nay va bdo céo
tai chinh hgp nhét ctia Céng ty va cdc cong ty con (“Tap doan™) cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015.

Ban Téng Giam déc chju trach nhiem dam bao bédo cdo tai chinh hop nhat cho ting ndm tai chinh phan anh trung thuc
va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tieén té hop nhat
clia Tap doan trong nam. Trong qud trinh lap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidm déc can phai:

Lua chon cdc chinh sdch ké todn thich hgp va dp dung cdc chinh sdch nay mot cdch nhdt quan;
Thuc hién cdc danh gia va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

Neéu ré cdc chudn muc ké todn dp dung cho Tap doan cé dugc tuan thd hay khong va tat ca nhing sai lech trong yéu
so v3i nhiing chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bdo cdo tai chinh hop nhat; va

Lap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tdc hoat déng lien tuc trir trusng hop khéng thé cho rang Tap
doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Gidm déc chiu trach nhiém dam bao viéc cdc sé sich ké todn thich hop dugc luu gitr dé phan dnh tinh hinh
tai chinh hgp nhdt cua Tap doan, véi muc dé chinh xac hop ly, tai bat ky thai diém nao va dam bao rang cac s6 sach k&
todn tuan thu vai ché do ké toan da dugc dp dung. Ban Téng Giam déc ctng chiu trach nhiém vé viéc quan ly cdc tai san
clia Tap doan va do do phai thyc hién céc bien phap thich hop dé ngian chin va phat hién cac hanh vi gian lan va nhang
vi pham khac.

Ban Téng Gidam déc cam két da tuan thu nhaing yéu cau néu trén trong viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhét kem theo.

Theo y kién ctia Ban Téng Giam déc, bdo cdo tai chinh hop nhdt kem theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh hgp nhét cta Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2015, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu
chuyén tien té hop nhdt cho ndm tai chinh két thuic cung ngay phu hop vdi cac Chudn muc ké todn Viet Nam, Ché dé ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc:

Nguyén Vu Bao Hoang
Téng Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 24 thang 3 nam 2016
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EY

S6 tham chiéu: 61121099/17793113-HN Building a better

working world

Chung t6i da kiém todn bdo cédo tai chinh hgp nhét kem theo ctia Cong ty C& phan Phat trién Nha Thu Buc (“Céng
ty”") va cdc cong ty con (“Tap doan”) dugc lap ngay 24 thdng 3 nam 2016 va dugc trinh bay tu trang 123 dén trang 129
(7ham khao thém tar www.hsx.vn hodc www.thuduchouse.vn) bao gdm bang can déi ké todn hop nhat vao ngay 31
thang 12 nam 2015, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhdt va bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam
tai chinh két thuc cung ngay va cdc thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhét kem theo.

Ban Téng Giam déc Cong ty chju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hgp nhat
clia Tap doan theo cdc Chudn muyc ké todn Viet Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viet Nam va cdc quy dinh phép ly
o lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét va chju trach nhiém vé kiém sodt noi bé ma Ban Téng
Giam déc xac dinh la can thi€t dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat khéng c6 sai sot trong
y&u do gian lan hoac nham Ian.

Trach nhiém cla chung t6i la dua ra y ki€n vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dya trén két qua clia cudc kiém todn. Ching toi
da tién hanh kiém todn theo cac Chudn muic kiém todn Viet Nam. Cdc chudn muc nay yéu cau chung t6i tuan tha chudn
muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiep, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc su dam bao hop ly
vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Tap doan cd con sai sét trong yéu hay khong.

Coéng viec kiém todn bao gébm thuc hién cac thd tuc nhdm thu thap cdc bang chung ki€ém todn vé cdc s6 lieu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cdc thu tuc kiém todn dugc lya chon dua trén xét dodn cla kiém todn vién, bao
gdbm ddnh gid rui ro cd sai st trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh
gid cac rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt néi bé cta Tap doan lien quan dén viéc ap va trinh bay bdo cdo
tai chinh hgp nhdt trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc t€, tuy nhién khéng
nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cta kiém soét néi bé ctia Tap doan. Cong viec kiém todn cting bao gom danh
gia tinh thich hgp cua céc chinh sach ké& toan ducc dp dung va tinh hop ly cla céc udc tinh ké todn cta Ban Téng Gidm
déc cang nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hop nhét.

Chuing t6i tin tudng rdng cac bang chung kiém todn ma chung téi da thu thap ducc la day du va thich hop dé lam co s6
cho y kién kiém todn cla chung toi.

Theo y kién cla chung toi, bdo cdo tai chinh hgp nhét da phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2015, cting nhu két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay phu hop véi cdc Chudn muc ké todn
Viét Nam, Ché do6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hau han Ernst & Young Viét Nam

a3 Ly

Hang Nhat Quang Ngo Hong Son

Pho Téng Gidm déc Kiém todn vién
Gidy CNDKHN kiém toan Gigdy CNDKHN kiém todn
S&: 1772-2013-004-1 S&:2211-2013-004-1

Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 24 thang 3 nam 2016
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

vao ngay 31| thang 12 nam 2015

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tien va cdc khoan tuong ducng tién
. Tiéen
2. Cdc khoan tuong duong tién

II. Diau tu tai chinh ngin han
. Chung khodn kinh doanh

2. Dy phong giam gid chung khodn kinh
doanh

3. Dau tu ndm gitr dén ngay ddo han
lll. Céc khoan phai thu ngan han

. Phai thu ngdn han cta khdch hang

2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han

3. Phéi thu vé cho vay ngdn han

4. Phai thu ngan han khac

5. Du phong phai thu ngdn han kho doi
IV. Hang t6n kho

. Hang ton kho

2. Dy phong giam gid hang ton kho
V. Tai san ngan han khac

I. Chi phi tra trudc ngdn han

2. Thué GTGT dugc khau tru

3. Thué va cdc khoan khdc phai thu Nha nudc
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THUYET

MINH

5.1

52

53

6.1
6.2

6.3

6.4

SO cuOI NAM

1.390.623.507.230

305.134.252.578

289.676438.714

15457.813.864

62.921.060.022

86.705.020.507

(24.583.960.485)

800.000.000

618.442.255.459

170.665.612.943

51.889.072.641

334.461.522.171

63.547.194.701

(2121.146997)

401.589.418.604

401.589.418.604

2.536.520.567

1.004.920.001

1.497.897.902

33.702.664

BOI-DN/HN

DVT: VNDP

SO DAU NAM
(P trinh bay lai -
Thuyét minh s6 31)

1.286.809.464.388
94.408.812.033
76656283317
17.752.528.716
117.554.959.978
[31.105.020.507

(14.150060529)

600.000.000
394.625.063.555
137.254.092.865
127.651.726.622

1.520.862.171

129.684.845.09
(1486:463.194)
674.551.228.352
681.487.633304
(6936.404952)
5.669.400.470
1622.328.039
§77.834.150
3169238281

200
210
211

215
216
220
221

222
223
227
228
229
230
231

232
240
242
250
252
253
260
261

262
269
270

TAI SAN MINH

B. TAI SAN DAI HAN

I. Céc khoan phai thu dai han

|.Phai thu dai han cta khdch hang 6.1
2. Phai thu vé cho vay dai han 6.3
3. Phai thu dai han khac 64

1. Tai san c6 dinh
. Tai san ¢6 dinh htiu hinh 8
Nguyén gia
Gid tri hao mon Ity ké
2. Tai san ¢6 dinh vé hinh 9
Nguyén gia
Gid tri hao mon Ity ké
lll. Bat dong san dau tu 10
I. Nguyén gia
2. Gid tri hao mon Iy k&
IV. Tai san dé dang dai han
. Chi phi xdy dung co ban d6 dang Il
V. Dau tu tai chinh dai han 12
I. Bau tu vao cong ty lién két, lien doanh
2. Bau tu gép vén vao don vi khdc

VI. Tai san dai han khic

. Chi phitra trudc dai han 13
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 273
3. Loi thé thuong mai 14

TONG CONG TAI SAN

THUYET

BAO CAO TAI CHINH NAM 2015

SO CuOI NAM

1.138.704.348.848

509.079.872.620

13.964.592.329

14.900.000.000

480.215.280.291

85.309.699.618

18910246423

43.843.204.177

(24932.957.754)

66.399.453.195

77.744.598.297

(11.345.145.102)

67.871.620.968

76.862.428.986

(8.990.808.018)

5.985.527.881

5.985.527.88|

444.701.046.120

403.648.503.120

41.052.543.000

25.756.581.641

23059223781

2.549.044.154

148.313.706

2.529.327.856.078

BVT: VND
SO DAU NAM
(P4 trinh bay lai -
Thuyét minh s6 31)

1.152.403.277.557
315.213.736.405
18677.790.000
296.535.946.405
272.387.781.849
202.628073.126
290.029.374.862
(87.401.301.736)
69.759.708.723
78795033592
(9.035324.869)
74.550.198.973
80.293.335.837
(5.743.136.864)
5.763.518.241
576351824
427.193.741.669
427.193741.669
57.294.300.420
34981520794
2811729212
19.501.050414
2.439.212.741.945
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ﬁ:‘ BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT (tiép theo) BOI-DN/HN @(\ BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT - B03-DN/HN
vao ngay 31 thang 12 nim 2015 (&) THEO PHUONG PHAP TRUC TIEP S
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 BAO CAO TAI CHINH NAM 2015
PVT: VND BVT: VND
< SO DAU NAM < NAM TRUGC
\ e i || s THUYET . -
NGUON VON T:h’\]ﬁT SO CUOI NAM (D trinh bay lai - MA SO | CHITIEU VI NAM NAY (B trinh bay lai -
Thuyét minh s6 31) Thuyét minh s6 31)
300 C.NO PHAI TRA 1.145.749.845.783 945.295.162.987 0l |. Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 22.1 885.908.531.554 614.676.252.238
310 1. Ngngan han 648.459.573.078 532.703.475.122 02 2 Cic khoan giam tris doanh thu 22.1 3.532.791.540 46.411.867.716
311 |. Phéi tra nguoi ban ngn han 15 94944411.394 121893393010 2. Doanh th thikn v bin hang v o i
. Doan u thuan ve ban hang va cung c IC
312 2. Nguoi mua trd tién trudc ngén han 16 47.408435.06| 50.969.841.987 0 By CnE 221 882.375.740.014 568.264.384.522
313 3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 17 | 1.428.554.689 14.378.048.628
. . I 4. Gia von hang ban va dich vu cung cdp 23 754.456.325.715 471.935.687.154
314 4. Phai tra ngudi lao déng 13.197.764.960 11.292.459.196
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngdn han 327.272.727 21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 222 90.795.352.407 49.359.585.825
E I N Nl Tl L LV E K e e 22 7. Chiphi tai chinh 24 71.376.103.027 36.858.100.191
320 8. Vay ngdn han 20 292299210864 276688913025 o
, 23 Trong d: Chi phildi vay 52.988.548.418 50.446.567.573
3 9. Quy khen thudng, phic loi 634564331 | 5.117.003.244
332 | Ngui mua tra tién truéc dai han 6 4,586.400.000 - 25 9. Chi phi ban hang 10.941.938.679 9.277.182.494
S A R Tl D D150 Sl A0 ] 26 10. Chi phi quan ly doanh nghiep 94.994.157.864 65.227.687.786
338 3. Vay dai han 20 452010338018 308.204.227.694 . .
, . 30 ['l. Lgi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 40.906.567.796 39.464.279.874
341 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 273 4944738.378 20.523.734.154
400  D.VON CHU SG HOU 1.383.578.010.295 1.493.917.578.958 2 NIZ5hulnfipikds & LIA0HST 632 [italP8:00z
410 1. Vén chd s6 hitu 1.383.578.010.295 1.493.917.578.958 32 I3. Chi phikhic 26 1.613.834.383 1.658.630.662
411 . V6n c6 phan 211 419.647.060.000 381504200000 40 14.Loi nhuan khic 2 5.526.653.269 12.834.439.779
illa - C6 phie ph thong ¢S quyén bieu quyet altiafl b 351504200000 50 I5. Téng loi nhuan ké toan trudc thué 46.433.221.065 52.298.719.653
412 2. Thing du v6n c6 phan 395926904698 434.273.130.048
G 3. C6 phicu quy - (3201,000000) 51 16. Chi phi thué TNDN hien hanh 27.0 15.812.463.69 4282822636
418 4, Quy dau tu phét trién 493.803.862.033 519.006.925.564 52 [7. Thu nhap (chi phi) thué TNDN hoan lai 27.3 15.316.310.718 (20.879.201.831)
421 5. Lgi nhugn sau thué chua phan phoi 74.199.983.564 53235983822 60 18. Lgi nhuan thuan sau thué TNDN 45.937.068.092 27.136.695.186
fla - Lo nhudn sau thug chua phdn pho loy ke 30.098.858.782 34489.995.999 61 |19, Lginhuan sau thué cia Cong ty me 47101124782 30.531.387.908
dén cudi nam trudc
- Li nhud , an bhéi nd 62 20.L sau thué cta c6 dong khong kiém soit 1.164.056.690 3.394.692.722
Hlb nLq: nhudn sau thué chua phan phéi nam 44101124782 18745987823 Sau thue cua co dong Khong kiem soa ( ) ( )
% 70 21, Lai o ban tren c6 phiéu 215 1122 728
429 6. Lgi ich c6 déng khong kiém sodt - 109.098.339.524
440 TONG CONG NGUON VON 2.529.327.856.078 2.439.212.741.945 o) | 2 Ll ST G (0 @9 Pl 215 122 728

Lé ﬁgqc Chau

Ngusi 1ap

Ngay 24 thang 3 nam 2016

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

Quan Minh Tuéin
K& todn trudng

/

Lé Ngoc Chau

Nguoi lap

Quan Minh Tuin
K& todn trudng

Ngay 24 thang 3 nam 2016

: gyén Vi Bao Hoang
Téng Giam déc
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cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
KINH DOANH

Tién thu tu ban hang, cung cdp dich vu va doanh
thu khdc

Tién chi tra cho nha cung cép hang hda va dich vu
Tién chi tra cho nguai lao dong

Tién chitra lai vay
Tién chi nop thué thu nhap doanh nghiép

Tién thu khdc tu hoat déng kinh doanh
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh
doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
PAU TU

Tién chi dé mua sim, xay dyng tai san c6 dinh
(“TSCD")

Tién thu do thanh Iy TSCD

Tién chi cho vay

Tién thu hoi cho vay

Tién chi dau tu gép vén vao don vj khdc

Tién thu hoi dau tu gép vén vao don vi khdc

Tién thu lai cho vay, c6 tuc va loi nhuan dugc chia

Luu chuyén tién thuan (sir dung vao) tir hoat
dong dau tu

I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
TAI CHINH

Tién thu tU phat hanh c6 phiéu
Tién thu tu di vay

Tien chi tra ng géc vay

C6 tuc, loi nhuan da tra

Luu chuyén tién thuan tir (sir dung vao) hoat
dong tai chinh

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

THUYET
MINH

272

214

NAM NAY

713302976815

(275.638912.163)

(77.231.292.580)

(55.926.861.736)

(5428408.653)

405.035.441.616

(321.168.157.505)

382.944.785.794

(5.748.288.907)

208.065.366

(360.240.660.000)

74.500.000.000

(106.313.338.615)

94.245.033.961

7.774.854.987

(295.574.333.208)

787.240416.356

(625.735.008.397)

(38.150.420.000)

123.354.987.959

BO3-DN/HN

BVT: VND

NAM TRUOC

613.707.377.18

(370.860.486.708)
(74031.400.222)
(48.229.057.708)

(5.887.456.796)

588.253.770.329
(587.447.588.495)

115.505.157.581

(4515300936)

12.554.640.747
(18.180.932.000)
19.310.000.000
(99.948.705.245)
137.331.209.445
20257.577.202

66.808.489.213

2927054639
334324644572
(471213553312)

(133.961.854.101)

BO3-DN/HN

BAO CAO TAI CHINH NAM 2015

PVT:VND
50 't':l:%nci‘r“z::nfi" va tuong duong tién 210.725.440.545 48.351.792.693
60  Titn va tuong ducng tign dau ndm 4 94.408.812.033 46.057.019.340
70 Tien va tuong duong ti&n cusi nim 4 305.134.252.578 94.408.812.033

\F

yén Vii Bao Hoang
Téng Gidm déc

Lé Ngoc Chau Quan Minh Tuin
Nguai lap K& todn trudng

Ngay 24 thang 3 nam 2016

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2015

(Tham khao thém tai www.hsx.vn hoic www.thuduchouse.vn)
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@ TRIEN VONG
NGANH BAT DONG SAN

Kinh t€ dy bdo sé& tiép tuc ting
trudng én dinh. Nhiéu kha nang muc
tieu nam 2016 1a 6,7% s& dat dugc.
Ngoai ra Viet Nam hoi nhap rat
t6t vSi cdc nudc nhu tham gia TPP,
Asian... Pay la co sé tin tudng vao
nén kinh t€ dang trén da phuc hoi
va sé o tdc dong t6t dén thj truong
BDS. Tuy nhién rdi ro cang con khd
I6n anh hudng dén thanh khoan cua
thi truong BBS nam 2016 do van
deé tai chinh nam 2015 da mé nhiéu,
chinh pht dang c6 xu hudng siét lai
Vi lo ngai tinh hinh cho vay qud nhiéu
trong Iinh vyc BBS nhu trudc day.

So lugc nhiing gi dang dién ra, c6 thé
dy bado thi truong BBS nam 2016 rat
dugc cho dgi sé tiép tuc trén da phét
trién, viéc ndi léng dieu kién vay goi
30.000 ty cho dén thdang 06/2016 s&
la co hoéi cho cac DN tranh thu tan
dung co héi cudi nay, lai sudt giam,
cdc dy luat BDS dugc thong qua,

trong do ddng chud y la chinh sach
cho ngusi nudc Ngoai mua nha...
Phan khic can hé trung binh, trung
binh kha van sé la phan khuc chd dao
tuy nhién phan khuc cao cdp cang la
phan khuc dugc chao don kha tét
cla lugng khach hang Viét kiéu, nguoi
nudc ngoai va mét sé nha dau tu
trong 2016. Lugng “cau” tucng déi
t6t, tdm ly chs doi khong con, dé
ndm bdt nhanh co hoéi nay cac COT
nao dap ung dung phan khuc chs doi
cla thj truong va “cung” nhanh hon
sé chiém uu thé. Ngoai ra phai cin
trong trong nam 2016 do kinh t€ My
s& gap kho khan va tinh hinh kinh té€
Trung Quéc cting khong sang stia gi vi
vay rui ro chung la rat I6n, anh huéng
dén kinh t€ Viét Nam, tin dung cho
vay c6 kha nang bij siét lai vi vay cdc
CBT can nhanh chong trién khai dy
an trong Quy 1/2016 nay nham tranh
thd tinh hinh di trudc va han ché rui
ro khi thj trusng BDS déi chiéu.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015

KINH TE DU BAO SE TIEP
TUC TANG TRUONG ON
DINH. NHIEU KHA NANG
MUC TIEU NAM 2016 LA
6,7% SE DAT DUOC. NGOA|
RA VIET NAM HOI NHAP
RAT TOT VOI CAC NUOC
NHU THAM GIA TPP,
ASIAN... DAY LA CO SO TIN
TUONG VAO NEN KINH TE
DANG TREN DA PHUC HOI
VA SE CO TAC DONG TOT
DEN THI TRUONG BDS.

o MUC TIEU

uﬂ[L[l CHIEN LUGC NAM 2016

KE HOACH KINH DOANH d

& BINH HUONG HOAT BONG NAM 2016

Bat déng san
Thuong mai

uat nhap khau

Trong nam 2016, muc tiéu chinh ctia Ban Dieu hanh la s& nd luc hét suc dé tiép tuc dua Cong ty tang trudng manh; nang
cao kha nang sinh 16i ciing nhu hiéu qua hoat dong hon nta cho phu hgp vai tiem nang phat trién vén co. Nam 2016 se
1i€p tuc duy tri nhiéu gidi phap dong bd nham quan ly chat ché tat ca cdc yéu t8 trong quad trinh kinh doanh, ra sodt lai
chién lugc kinh doanh, dua vao 3 hudng téc chién chu lyc:

©

Mai chién lugc nén tang van la dau tu va
phat trién bat dong san, nhung sé& tap trung
vao 2 phan khuc chinh tuy theo vi thé clia
tung dy an do la phan khuc can hé cao cdp
va phan khuc biét thy, nha thép tang va can
ho trung binh. Kem theo cac khu phuc hop,
cng sé phat trién thém cac khu phuc hop
van phong va trung tam thuong mai cho
thue. Danh muc dau tu s& dugc tdi cdu truc
lai mot cach manh mé, theo hudng thoai
vén tai mot s6 du dn nho, dia ban xa, hiéu
qua thdp hoic thoi gian dau tu kéo dai, dé
tap trung mé rong danh muc cdc du an 6
gan trung tam thanh phé va cd gia tri, hiéu
qua cao.

Mai chién lugc thu hai la cing c6,
nang cao hiéu qua va mé rong
hoat déng cla cdc co sé san xudt,
thuong mai dich vy hién cé.

Mai chién lugc thu ba la ddy manh
cdc hoat dong xuat khdu va san
xudt hang hoa phuc vy xust khau,
nhat la cdc nganh dang cd thé
manh nhu dét may, néng lam san,
vat liéu xay dung.

Bén canh do, trong nhung nam
1i€p theo s& md rong them mot s6
nganh nghé dau tu mai nhiéu tiem
nang, tao ducc dong tién va ngudn
thu 6n dinh hon nhu: X ly réc, xu
Iy nudc, dau tu ha tang, chinh trang
do6 thj, dau tu bat déng san cong
nghiép, nha xudng cho thué.
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Q CAC GIAIPHAP CHU YEU
PE THUC HIEN MUC TIEU CHIEN LUGC 2016

PE THUC HIEN CAC MUC TIEU TREN,
CAN TRIEN KHAI NHIEU GIAI PHAP, TONG
HOP TOAN BO NGUON LUC DA DANG
CUA CONG TY BE DAT MUC TIEU TANG
TRUONG.

Linh vuc kinh doanh bat déng san

»  Tiép tuc uu tién ddy manh céng tdc ban hang giai
quyét dut diém ton kho con lai cua cdc dy an da mé
bdn, nang cao hon nta tinh hiéu qua cla san giao
dich bt déng san, trién khai déng bé cdc chién dich
marketing, PR di vao chiéu sau va mé réng cho nhiéu
déi tugng véi nhang phuong thuc hiéu qua nhung
it t6n chi phi.

» Nang cao tinh canh tranh théng qua viéc quan ly chat
ch&; giam gia vén dau tu va gid thanh san pham, déng
thoi lam t6t cdc khau quan hé véi khdach hang, ddm bao
chat lugng dich vu.

» Tap trung vao cdc cong trinh & 3 phan khuc chinh: Can
ho cao cédp, biét thy va nha thdp tang, can hé trung
binh theo dong san phdm S-Home; phat trién them
cdc khu phuc hgp van phong va trung tam thuong mai
cho thué.

» Uu tién tap trung vén va ngudn lyc phat trién cac du én
quy mo Idn, vi trf gan trung tam, mang lai gia tri va hiéu
qua cao.

» Tang cuong khai thdc, tm déi tdc hop tdc hodc khdch
thué ddi véi cdc mit bang, van phong, trung tam thuong
mai mdi dau tu them.

Linh vuc xuat khau hang néng san va khoang san

»  Tich cuc tim ki€m déi tac thich hop dé ky hop dong lau dai én dinh cho mét s6 san phdm nhu dam g8, vién g& nén,
mi at, trdi cay cac loai..

»  Lién két cdc md cung cdp cat, déd co du trir lugng va chat luong phu hop dé xudt sang Singapore va cac thj trusng khac.

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NIEN 2015

KE HOACH KINH DOANH d
& BINH HUONG HOAT BONG NAM 2016

Cac giai phap khac

»

»

Cling 6 lai doi ngt, dao tao nhan luc hieu qua hon, dé ¢ du binh hung va tudng manh. Tinh hinh trong nudc va quéc
t& déu co nhieu thay déi khd lusng, nén ngudn nhan luc ctia Cong ty hon bao gic hét lai cang phai chu trong rén luyén
tri lyc, ky nang, ban Iinh va phdm chat cta minh, t cdp quan tri cao nhit cho dén tung nhan vién.

Tiép tuc d6i mdi va nang cap mé hinh quan tri, dé du suc chéng choi véi moi bét tric, rdi ro trén dusng di. Hoc tap va
ti€p thu nhang phuong phdp quan tri tién ti€n cla quéc t€, nhung cd diu chinh cho phu hgp véi méi trucng noi tai.

Nang cao ning luc canh tranh, ndm 1y cdc co hoi dé mé rong danh muc dau tu, mé rong thi trudng, nang cao tinh
chuyén nghiép nham du suc ung bién linh hoat va d&i phd véi nhang doi thd canh tranh ca trong nudc va tu nudc ngoai.

Huy déng them ngudn vén dé phat trién cac dy dn tiém ning bang cich kéu goi hop tdc dau tu tu cac déi tdc
trong va ngoai nudc.
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= KE HOACH KINH DOANH
ﬂi‘f"ﬁ'ﬂ NAM 2016

Can cu trén nhing y&u t6 vi mé cla nén kinh t&, cla thj truong bét
dong san va kha nang noi tai cua Cong ty. Thuduc House da xay dung
k& hoach kinh doanh nam 2016, nhu sau:

CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH
NAM 2016

DVT: doéng

TAP POAN THUDUC HOUSE

CHITIEU THUCHIEN KEHOACH | TYLE
NAM 2015 NAM2016 | KHITH

Téng doanh thu 980.311.580.073 | 1.000.000.105.565 | 102,01%

Lgi nhuan trudc thué 46.433.221.065 99.037.506499 | 21329%

Loi nhuan sau thué 45.937.068.092 80.172.206.404 | 17453%

Loi ich c6 dong thiéu s6 .164.056.690

Loi nhuan sau thué cta cé

dong Cong ty me (sau khi

daloai tris Lgi ich CD thiéu ~ 47.101.124.782
s6 va lai phai chia cho céc

bén gép vén LD-LK)

80.172.206404 | 17021%

DVT: dong
CONG TY ME

CHITIEVU THUCHIEN KEHOACH | TYLE

NAM 2015 NAM 2016 KH/TH

Téng doanh thu 624.157.014.691 | 738231075565 | 118,28%

Loi nhuan trudc thué 67655973217 98.088.824.282 |  144,98%

Loi nhun sau thué 58.619.763.643 79.834.669.225 | 136,19%

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015
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Du dn khu nha &
Tocontap - TDH

Chung cu TDH - Phudc
Long

Duy én Phudc Long Spring
3 Town 3,7 ha phudng
Phudc Long, quan 9

4 Dy an chung cu TDH -
Binh Chiéu (16 1)

5 Dy an chung cu TDH -
Binh Chiéu (16 H)
Dy dn khu dan cu Long

6 Hoi tai Bén Lc - Long
An

7 Dy dn 4ha Binh Chiéu
(giai doan 2)

8 Dy an Hiép Binh Phudc
10 ha

KE HOACH KINH DOANH d
& BINH HUONG HOAT BONG NAM 2016

B KE HOACH PHAT TRIEN

| CAC DU AN TRONG PIEM

DU AN KE HOACH

Hoan thanh thdm dinh va thanh todn gid tri quyén su
dung dét cho nha nudc, xay dung nha lign k&, trién khai
xdy dung HTKT theo quy hoach dugc duyét, thi€t ké
dong san pham S-Home cho khu chung cu. Thanh lap
Cong ty c6 phan dé quan ly thi cong va kinh doanh khu
dat.

Xay dung hoan thanh céng trinh dua vao st dung. Dy
kién ban giao nha trong Quy 112016

Ban giao HTKT cho nha nudc quan ly theo quy dinh, Cap
GCNQSDD cho Céng ty khu thuong mai dich vu va cap
GCNQSDB&QSHNO va tai san khdc gn lign vai dat
cho khdch hang da xay dyng hoan thanh khu nha lién ké.

Xin chdp thuan dau tu theo quy dinh mdi, xin phép xay
dung dé ¢4 co s6 thi cong mong tang ham theo thiét k&
dong san pham S-Home.

Xin chdp thuan dau tu theo quy dinh mdi, xin phép xay
dung dé ¢4 co s6 thi cong mong tang ham theo thiét k&
dong san pham S-Home.

Phéi hop PPl dén bu giai phdng mét bing cho lien khoanh,
xay dung hoan chinh HTKT. Trién khai giai doan 2.

Xay dung hoan chinh HTKT dua vao kinh doanh va ban
giao cho cdc nganh chuc nang quan ly theo quy dinh,
hoan thanh nghia vy tai chinh véi nha nudc dé cép
GCNQSDDB cho Cong ty.

Phéi hop cung Ban GPMB va UBND Phusng dé do ve
hién trang cac 16 d4t chua dén bu dé lam co s6 kiém ke
dp gia dén bu cho dy an.
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T ] KE HOACH KINH DOANH
>~ NAM 2016 (tiép theo)

KE HOACH CHI DAU TU DU AN NAM 2016

UGSC CHINAM 2016

DY AN (TRIEU DONG)
A PAU TU DU AN 215.000
| CHUNG CU TDH - TRUONG THO 4000
Chiéu sdng cong cong & cac phat sinh khdc 4,000
2 CHUNG CU TDH - PHUGC BINH 10.000
Céc phat sinh dy kién (tien SDD, chi phi khdc) 10.000
3 CHUNG CU TDH - PHUOC LONG (14 TANG) 90.000
Chi phi tu vén thiét k&, thdm tra 3.000
Chi phi xay dung 67.000
Tién st dung dét 20.000
4 CHUNG CULO 1& H 16,000
Hoan chinh thiét k& + €p coc dai tra xdy dung mong tang ham 16 | & H 16.000
5 BINH CHIEU GIAI DOAN 2 (4 ha) 75.000
Chi phi thiét ké, tién st dung dét va thi cong HTKT 75.000
6 DU AN 10,3 HA HIEP BINH CHANH (lap thu dén bu GPMB) 20,000
B DPAU TU GOP VON LD-LK 102.000
| KHU DAN CU .B/E’N LUC LONG AN(Hop tac PPI) S
Gop von theo tién do
2 PHUOC LONG SPRING TOWN 37 HA (thanh todn HTKT, nop g AT
tri QSDB cho Nha nudc khi chuyén khu Bl cao tang sang thap tang)
3 DU AN KHU NHA O TDH - TOCONTAP 68.000
Chi phi thiét ké va cdc thu tuc khac 13.000
Dau tu HTKT 15.000
Gid tr quyén su dung dét do nha nudc quan ly 40.000
C TONG CONG 317.000

THUDUC HOUSE | BAO CAO THUONG NEN 2015
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