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1.1.

NOI DUNG BAN CAO BACH

CAC NHAN TO RUI RO
Riii ro kinh té

Su phat trién va rui ro cta nén kinh té thong thuong duge danh gia thong qua cac yéu 16
<o bin nhu tée do tang truong GDP, lam phat, 1ai sudt, ty gia hdi dodi... Khi nén kinh té
dang trong chu ky tang truéng, céc yéu t6 vi md duoc kiém soat chit ché, sirc cdu ting
manh tao dong luc thic day hoat dong san xuét kinh doanh cho céc doanh nghiép. Tuy
nhién, khi nén kinh té budc vao giai doan suy thodi, cac yéu td bét loi xay ra nhu 1ai suét
va lam phat tang cao, ty gid héi dodi c6 nhidu bién dong, tang truéng GDP chimg lai. nhu
cu tidu dung c6 xu hudéng giam manh s€ tao lyc can dén sy phat trién hoat dong san xuét

kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Riii ro ting truong

Trong bdi canh kinh té thé gi¢i nhimg nam qua cé nhiéu bat on, san xuét trong nudc gap
nhidu kho khan, céc chinh sach ban hanh trong nam 2014 va dau nam 2015 da phat huy
tac dung, tao diéu kién cho khu vuc doanh nghiép vuot qua kho khan. Céac nganh, linh
vue va cac dia phuong trén ca nudc tin dung co hoi thuan loi trong va ngoai nudc, trién
khai thue hién tét cdc van ban chi dao, diéu hanh cta Quéc hoi va Chinh phu, trong tam
1a Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 03 thang 01 ndm 2015 cua Chinh phu vé nhirng nhiém
vy, giai phap chu yéu chi dao diéu hanh thyc hi¢n k& hoach phat trién Kinh té - xa hoi va
du toan ngan sach nha nude nim 2015. Téng san pham trong nude (GDP) nam 2015 woc
tinh tang 6,68% so v&i ndm 2014, trong d6 quy I tang 6,12%; quy II tang 6,47%; quy lII
tang 6,87%; quy 1V ting 7.01%. Mic ting truéng ndm nay cao hon muc tiéu 6.2% dé ra
va cao hon mire ting cua cac nam tir 2011 - 2014.

Hinh 1: Téc @ tiang truéng GDP cua Viét Nam qua cac ndm
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1.2.

Hoat dong cua nganh xdy dung, bat dong san chiu anh hudng truc tiép cua téc do tang
truomg kinh té. Nam 2015 tuy con gap mot s6 kho khin trong cong tac quy hoach, nang
luc quan ly va cong tac giai phong mat bing nhung ciling ¢6 nhimg yéu 16 thuan loi:
Chinh sach 13i sut ngan hang diéu chinh giam da gitp cho céc doanh nghiép, 16 chirc, ¢4
nhén tiép c4n dugce von vay, gia vat liéu xay dung tiép tuc on dinh cung véi sy 4m lén cla
thi truomg bat dong san tao diéu kién thuan lgi cho vige trién khai cac du an, cong trinh.
Nhiéu dy 4n phat trién nha ¢ dugc hoan thanh va ban giao trong nam cung voi hoat dong
xdy dung nha ¢ trong dan tang kha cao da gop phé‘m nang cao gia tri san xuat cua nganh.

Gi4 tri san xuft xdy dyng nam 2015 theo gi4 hién hanh udc tinh dat 974.4 nghin ty dong,
bao gdm: Khu vuc Nha nudc dat 82,1 nghin ty dong, chiém 8,4%; khu vuc ngoai Nha
nude 830,5 nghin ty dong, chiém 85,2%; khu vuc ¢ vbn dau tu nudc ngoai 61,8 nghin ty
déng, chiém 6,4%. Trong tong gid trj san Xuat, gid tri san xuét xdy dung cong trinh nha ¢
dat 374,2 nghin ty ddng; cong trinh nha khong dé & dat 156,7 nghin ty dong; cong trinh
ky thuét dan dung dat 318,2 nghin ty ddng; hoat dong xdy dung chuyén dung dat 125.3
nghin ty dong.

Gia tri san xudt xdy dung nam 2015 theo gié so sanh 2010 udc tinh dat 777,5 nghin
ty dong, tang 11,2% so voi nam 2014, bao gdm: Khu vue Nha nudc dat 66.9 nghin
ty ddng, ting 6,4%; khu vuc ngoai Nha nuéc dat 660.8 nghin ty dong, tang 12.1%; khu
vue ¢6 von dau tu nuéc ngoai dat 49,8 nghin ty dong, tang 7,2%. Trong tong gia tri san
xuAt, gid tri san xuat xay dung cong trinh nha & tang 12,4%; cong trinh nha khong dé &
giam 5,6%; cong trinh k¥ thuét dan dung tang 20,1%; hoat dong xay dung chuyén dung
tang 11,7%.

Viéc nén kinh t& Viét Nam hdi phyc va tang truong s& kéo theo nhu cau nha o, van
phong, cao dc gia tang, dong thoi nang cao kha nang ddu tu cua cac ca nhén, doanh
nghiép trong va ngoai nude. Pdy dugc coi la tin hiéu dang mimng déi v6i cac du an bat
dong san cling nhu céc cong trinh xdy dyng cua Cong ty trong ndm nay.

Rui ro lam phat

Chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quéan thang 12/2015 téng 0,6% thang dau nam ting 0,63%
so voi cuing ky niam trude. Ddy la nam c¢é mic tang gia thap nhat so véi cung ky 15 nam
qua. Tinh dén thoi diém 18/12/2015, tang truong tin dung dat 17,02% so vdi thoi diém
cudi nam 2014, la muc ting cao nhat ké tir nam 2011; huy dong von cua céc o chie tin
dung ting 13,49%; tong phuong ti¢n thanh toan tang 13,6%. Thanh khoan cua h¢ thong
ngan hang thuong mai tiép tuc duge cai thién, dam bao kha nang thanh toan va chi trd cua
hé théng, g6p phan kiém soét lam phat va n dinh kinh té vi mo. Ty gié hdi doai binh
quén ctia dong Viét Nam so véi do la My giir 6n dinh sau khi bién dong manh vao giita
thang 8/2015.

pPé dat duge nhitng thanh tyu néu trén, c6 nhiéu nguyén nhan, nhung c¢6 thé ké dén 4
nguyén nhan chinh. Thir nhét, sy quyét tdm va quyét ligt cua cac co quan quan ly nha
nude trong viée thue hién cac chién luge, chinh sach phat trien kinh té - xa hoi dudi su
chi dao cia Chinh phu. Thir hai, phai ké dén vai tro gidm st ciia Quoc hoi da duge dé
cao va tang cuomg. Nguyén nhan thir ba la van dé lap phap. Nam 2015, ¢ rat nhiéu luat
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mai dugce Quéc hoi thong qua va trién khai thuc hién, trong d6 c6 mot s6 luat duoc didu
chinh va ban hanh theo xu huéng hdi nhap quéc té cua Viét Nam va dugc ca trong nude
va du ludn qudc ¢ danh gia cao nhu Luat Doanh nghi¢p (sua dbi), Luat Dau tu (stra
dbi)... cing v6i viée trién khai nhiéu ni dung cua Hién phap méi da tao dong lyc cho
kinh té - xa hoi thuan lgi hon cac nam truée. Thir tu. su nd luc va chu dong hon cua
doanh nghiép (DN) cling gop phan khong nho vao két qua dat dugc. Nam 2015, bén canh
viée rut kinh nghiém tir cc bai hoc kinh nghiém va giai phap khic phuc, DN cua Viét
Nam da phat huy tinh chu dong, sang tao va tich cuc chuén bi cho thoi ky tiép theo.

Hinh 2: Ty I¢ lam phat cia Viét Nam qua cic nim
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Nguon: Tong cuc thong ké
Rii ro ldi suit
Rui ro 1ai sut xay ra khi doanh nghiép ¢6 nhu cau sir dung von vay tir ngan hang dan dén
chi phi di vay tdng anh hudng dén loi nhufin cta doanh nghiép. Trong nhirg nam qua lai
sudt trén thi truong bién dong khong ngimg voi nhiéu nhitg chinh sach dugc ban hanh
nhu thét chit chinh sach tién té, ap trn 14i sudt, hd tro 14i suat cho doanh nghiép, v.v...
Nhimg diéu nay da anh huéng khong nho dén tinh hinh san xudt kinh doanh cua doanh
nghiép. Trong nam 2015 nhidu nhimg chinh sach dugc ban hanh nhu tht chat chinh sich
tién té, ap tran lai suat, hd tro 131 sudt cho doanh nghiép, v.v... Mot trong nhimg dinh
huéng quan trong cua NHNN trong nam 2015 1a thuc hién cac giai phap diéu hanh tin
dung theo huéng mo rong tin dung di doi vai kiém soat chat luong tin dung; tap trung
thao g& kho khan cho doanh nghiép trong viéc tiép can ngudn von tin dung phuc vu phat
trién san xudt, kinh doanh; tiép tuc trién khai cac chuong trinh gén két tin dung ngan hang
véi chinh sach nganh kinh té. V& tran lai sudt huy dong, trong thoi gian qua, NHNN dan
o0& b trin 14 suat huy dong, dAu tién 1a 12 thang tiép dén 1a 6 thang. Va hién tran 13 suat
chi ap dung ky han 6 thang tro xudng. C6 thé noi, tran lai sudt huy dong dang tao sy linh
hoat trong viéc quy dinh lai sudt dua trén quan hé cung - cau von.
Theo s6 liéu théng ké, trong 6 thang dAu nam 2015, mat bang 1ai sudt giam khoang
0,3%/nam, ting trudng tin dung dat 6,28%, huy dong von tang 4.58%. 6ng phuong tién
thanh toan ting 5,09% so véi cudi nam 2014. Lai suat ky han trén 6 thang van tuong dbi
6n dinh, thanh khoan cua hé thong ngan hang thuong mai (NHTM) tiép tuc dugc cai
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thién, dam bao kha nang thanh toan va chi tra coa hé thong. Ty gia ngoai t¢ tang hét bién
dd cho phép 2% cua nam 2015.

V& 1ai suéit huy dong USD, ngay 17/12, Ngan hang Nha nuée (NHNN) da 6 thong bdo
chinh thirc v& viée ha 13i suat tién giri bang dong USD cua khach hang c4 nhan vé
0%/ndm va ¢6 hiéu luc ké tir ngay 18/12. Trudce dd, theo thong cong bd tir NHNN vé hoat
dong cta tuan cudi thang 11/2015, NHNN cho biét da c6 mot vai ngan hang di¢u chinh
tang, giam nhe lai suét huy dong dé co céu lai ngudn von hop 1y hon. Tai thoi diém do.
mat bing 14i sut huy dong bang VND phd bién & muc 0,8 - 1%/nam déi vai tién gui
khong ky han va c6 ky han dudi 1 thang; 4.5 - 5,4%/nam d6i voi tién giri 6 ky han tir 1

thang dén dudi 6 thang; 5.4 - 6.5%/ndm doi véi tien giri c6 ky han tir 6 thang dén dudi 12
thang; ky han trén 12 thang ¢ muc 6,4 - 7,2%/nam.

Nam 2016 13i suit s chiu stc ép tir nhiéu yéu t6: (i) Lam phat tang lam ting ki vong cua
ngudi dan, qua do gay ap luc lam ting lai suét huy dong; (ii) Céu tin dung cta khu vuc
nhan tiép tuc tang trong khi nhu cau phat hanh tréi phiéu Chinh pha khong giam: (iii) Xu
hudng tang lai suit USD trén thi truong thé gioi lam thu hep khoang cach gitra lai suat
néi t& va ngoai té. Xu hudng nay han ché kha ning giam lai sut cua NHNN dé dam bao
muc tiéu én dinh ty gia; (iv) Nhu cAu trich 1ap du phong rui ro cing han ché kha nang
giam i suat cho vay cua cdc ngan hang.

Uy ban Giam sat Tai chinh qudc gia du bao nam 2016 lam phét co ban s& khong cao hon
nhiéu nam 2015, & khoang 3% va lam phat s& thap hon lam phat co ban, ¢ khoang 2 -
3%. So véi muc tiéu lam phat dudi 5% do Qudc hdi dé ra, nam 2016 co nhi¢u du dia cho
viéc chu dong diéu chinh gia hang héa va dich vu co ban ciing nhu ty gid. Doi vei ty gid,
Uy ban Gidm sat Tai chinh qudc gia ciing uéc tinh h& 1% tang 1én cla ty gia thi s& lam
tang lam phat thém 0,06 - 0,1 diém phan tram.

2.  Rui ro luidt phap

Dé tang cuong hiéu qua quan ly cling nhu tao hanh lang phap 1y cho cac doanh nghi¢p
ting truong va phat trién, Nha nudc da thye hién ban hanh mot loat hé thdng cac van ban
quy pham phap ludt nhdm didu chinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh
nghigp.

Cong ty cb phan Tap doan FLC hoat dong theo m6 hinh cong ty cd phin, moi hoat dong
ctia Cong ty duge didu chinh boi hé thdng cac van ban quy pham phap luat bao gom:
Luat Doanh nghiép; Luat Chung khoan, cac vin ban phap luat va cac thong tu hudng dan
lién quan.

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi nhép voi kinh té thé gi6i. Tuy nhién,
khung phép ly va luat phap van chua dugc déi méi twong ximg voi tdc do phit trién kinh
(¢ va vin dang trong qué trinh nd lyc xdy dung va hoan thién. Do vdy, moi thay ddi va
dién giai, hudng dan phap luét hién hanh co thé din dén nhimg hau qua khong mong doi
va gy ra nhimg anh huong bét loi toi hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan,
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Ngoai ra, sau khi hiép dinh TPP hoan tit ki két vao thang 10 vira qua, hang loat cac diéu
khoan vén duge xem la rao can trudc day vé thu tuc, hd so cho doanh nghiép nudc ngoai
dau tr vao Viét Nam cling nhu nhitng nha dau tu bat dong san ngoai quéc s€ trd nén
thong thoang hon rat nhidu. Day c6 thé la mt lgi thé, nhung ddng thoi ciing c6 thé 1a mdt
bt loi dbi voi Tap doan FLC.

Rii ro dic thu

Céng ty ¢b phin Tap doan FLC 1a mot tdp doan kinh doanh da nganh nghé, dia ban kinh
doanh cua Tép doan trai rong khap cac tinh thanh trong ca nudc. Cac nganh nghé kinh
doanh chinh ctia cong ty gdm: bat dong san nha &, biét thy va dich vu cao cap, bat dong
san thuong mai, van phong, du lich - giai tri, bt dong san nghi dudng cao cAp va sin
golf, bit dong san khu cong nghiép, dich vu chimg khoan, dich vu dau tu tai chinh, kinh
doanh cong nghé, tu vén phap 1y, khai théc ché bién khoang san. truyén thong va giao
duc. Xuat phat tir dc diém 1a mot tap doan da nganh nghe, Tap doan FLC luon phai doi
mit véi nhiéu rui ro ddc thi tir hoat dong kinh doanh gom (i) rui ro nhan s; (i) rui ro
trong hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san va cac rui ro khic

Rui ro nganh
Rui ro trong hoat dong ddu tu kinh doanh bdt dong san

Di&n bidn chung cua ca nén kinh té ciing nhu cia thi trudng bat dong san c6 anh huong
true tiép dén hoat dong ddu tu kinh doanh bt dgng san cua Tgp doan. Giai doan 2014 -
2015, thi truong bét dong da c6 nhimg chuyén bién tich cyc véi céc chinh sach uu dai tir
Chinh phu déc biét 1a chinh sach “ndi room tin dung bat dong san” cua ngan hang dac
biét 1 cho vay nhimg du an “chét” dé lam “song lai” khién tong sb tién "dd" vao cac du
4n bat dong san tang 1én dang ké. Tuy nhién, gin ddy Ngan hang Nha nudc dang lay y
kién cho dy théo sira dbi Thong tu 36/2014/TT-NHNN nham giam ty 1¢ von ngan han
cho vay trung dai han tir 60% con 40%, diéu nay sé tac dong khong nho dén thi tryong
bat dong san khi vén bj siét vao. Do do, cac ket qua kinh doanh lién quan dén linh vuc
bét dong san ciia Tap doan s& phan nao bi anh huong.

Ruii ro phap Iy du dn: Cac thu tuc phap ly va hanh chinh cho mdi du an la van dé ma cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc diu tu kinh doanh bt dong san phai quan tam.
Cong ty cO thé gap rui ro khong thuc hign dugce du an theo dung tién do hodc khong hoan
thanh ké hoach kinh doanh néu viéc xin gidy phép trién khai dw an kéo dai hon dy kién.

Riii ro vé dén bu giai phong mat béang: Rui ro vé dén bu giai phong mat bang dugc xem
la dic thu cua nganh kinh doanh bét dong san ¢ Viét Nam. Trén thuc 1é nhu cdu vé dat
xdy dyng d6 thi, van phong, nha & ngay cang gia tang trong khi quy dét lai rat han ché.
Hién nay phan 16n dat quy hoach cho cac dy an khu d6 thi, khu cong nghiép déu la dat
dang duoe sir dung, vi vy cong tac giai phong mat bang tai cac khu vye nay thudng rat
phirc tap. Mat khac, khung gia dén bu, bdi thuomg dét theo quy dinh cua Nha nudc khong
4n dinh. Didu nay gy kho khan cho cong téc giai phong mat bing. anh huong dén tién do
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thi céng du 4n ciing nhu tac dong tryc tiép dén chi phi dau tu cua doanh nghiép. Do do
chi phi, doanh thu va lgi nhudn ctia Cong ty co thé bi anh huong boi rui ro nay.

Ruii ro thi truong: Dic thu cia cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu, kinh
doanh cac dich vu vé nha &, khu do thi la nhu cAu von lom, thoi gian thi cong cac du an,
cong trinh thuong kéo dai. Thong thuong, sau khi cac dy an da hoan thién phan moéng,
chit diu tur ¢6 thé huy dong vén tir ngudi mua, tuy nhién thanh cong cua vie huy dong
nay phu thudc rat nhiéu vao thi truong b4t dong san. Néu viéc huy dong khong dat dugce
mite von can thiét, chi dau tu phai duy tri h¢ sO ng cao va thoi gian chiém dung von vay
dai. Nhu vay, Cong ty trong vai tro la chu d4u tu c6 thé phai déi mat véi rui ro lai sudt va
Hii o thanh khoan, Nhimg déc thi ctia nganh c6 thé s& gdy ra rui ro giam kha nang thanh
toan va giam loi nhuén du kién. Dé han ché rui ro nay, Cong ty thyuc hién nghién ciru kha
thi, nghién ciru xa hoi day du va than trong khi ra quyét dinh ddu tu sao cho kha nang huy
dong vén tir ngudri mua 1a cao nhét, dong thoi chuan bi nhimg phuong an tai trg von khac
san sang thay thé nhu huy dong von vay ngan hang, dbi tac...

Linh vue kinh doanh chu yéu hién nay dugc Cong ty lya chon la d4u tu va kinh doanh bat
dong san. Thi trudng bat dong san va thi truong tai chinh ¢6 mdi quan h¢ mat thiét voi
nhau. Khi thi truong tai chinh tang truong, nha dau tu sé giam quan tam dén mang thi
truong bit dong san, cong voi viée thira nguon cung bét dong san hién nay do nhiéu
doanh nghiép ciing tham gia thi truong va gia thanh cao, lam cho mang thij trudng nay co
thé bi “déng bang” va anh huong dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Ngoai ra, véi du kién dau tu vao kinh doanh dich vu khu vui choi giai tri golf - resort,
Cong ty s& gap ri ro canh tranh tir cac doanh nghiép chuyén kinh doanh cac dich vu lién
quan dén golf va resort c6 tiéng & trong nude va quéc té dau tr vao Viét Nam,

Riii ro Cong ty

Rui ro nhdn su

Cong ty cb phan Tap doan FLC la mdt doanh nghi¢p hoat dong da nganh, trong do tap
trung vao linh vuc dau tu, kinh doanh, tu van va méi giéi bat dong san. Do do, nhan sy
cao cap va c6 trinh d§ chuyén mon gioi la véan dé& quyét dinh sy thanh bai cua Cong ty.
Tuy nhién nguén nhén sy nay & doanh nghi¢p con han ché, phéan 16n nhan sy cao cap di
chuyén nhiu giita cac td chirc 16n. Y thie duge rui ro nay, Cong ty tap trung dao tao
chuyén mén cho nhén vién, tao moi trudong lam viéc chuyén nghiép va than thién. co
chinh sach dai ngd tot dé thu hut va duy tri mot doi ngii nhan su on dinh.

Rui ro canh tranh

V6i sw hip din ciia nganh kinh doanh bt dong san, cung cap dich vu vui choi giai tri lién
quan dén golf, resort va khach san, sy hinh thanh cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc ndy ngay cang tang, ddng thoi viée cac to chie nude ngoai o tiém lyc manh vé tai
chinh, cong nghé. quan 1y va nhan lyc tham gia ngay cang nhiéu vao thj truomg bat dong
san din dén su canh tranh giira cac doanh nghiép ngay cang gay gat.

Hién nay, trén dia ban ca nuée c6 rat nhiéu doanh nghiép hoat dong trong linh vue¢ dau
tu. kinh doanh céc dich vu v& nha o. khu do thi va cac dich vu kém theo. Déc biét khu
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vuc Ha Noi va céc tinh ldn cin dang tap trung rit nhiéu doanh nghiép 1on. Nhimg doanh
nghiép nay déu la dbi thu canh tranh truc tiép cua Cong ty. Bén canh do. Viét Nam da
chinh thirc gia nhap WTO, cung voi dé 1a hiép dinh xuyén Thai Binh Duong TPP s€ tao
diéu kién cho céc té chirc va cac nha diu tu nude ngoai co thuong hi¢u, uy tin va tiém luc
vao hoat dong va canh tranh khdc liét véi céc cong ty xdy dyng va kinh doanh bat dong
san trong nudc, trong d6 ¢ Cong ty ¢ phan Tép doan FLC.

Rui ro cung cdp

Ngudn nguyén vt li¢u, nha cung umg, chinh sach thué déu anh huong dén kha nang cung
tmg dau vao cho cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Khi kha ndng cung tmg
dau vao khong duge dam bao s¢ anh huong dén céac hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
nhét 1a cdc hoat dong trong linh vire thi cong, bt dong san. DE han ché rii o nay thi khi
thim dinh cdn kiém tra hop ddng tron g6i va bao lanh hop dong, danh gid uy tin cua
ngudi cung cdp nguyén vit lidu.

Rui ro thanh todn

Rui ro nay xay ra khi cong ty khong nhidn dugce khoan thanh todn hop dong theo ding
thoi han, trong khi thoi gian phai tra cho nguoi ban khong dugc tang tuong tmg. Hau qua
1a Cong ty bi mat can ddi trong thu chi.

Riii ro linh vye hoat djng

Cong ty chu yéu hoat dong trong linh vure dAu tur va kinh doanh Bat dong san. Do do, cac
rii ro ¢4 thé phat sinh lién quan dén tinh chinh xac va hiéu qua cua dich vu tu
van, trinh d6 chuyén mén, sy chuyén nghiép va dao durc nghé nghiép cta ddi ngii nhan
vién s& ¢6 nhimg anh huong dang ké. Y thire dugce rui ro nay, Cong ty tp trung dao tao
chuyén mén cho nhén vién, tao méi truong lam vige chuyén nghiép va than thién, co
chinh sach dai ngd tot dé thu hut va duy tri mot doi ngii nhan su on dinh,

Riii ro caa dgt chao bdn, cua dy dn sur dung tién thu dwge tir dgt chio béan

Rui ro cua dot chao ban

Xu hudng ting truong 6n dinh cua thi truomg chua duge khing dinh chic chin khi hoat
dong cua cac doanh nghiép ndi chung van con gap nhiéu kho khan va diéu kién kinh té vi
md van can cai thién thém. Bén canh do, thi truong chimg khoan bat 6n da c6 nhirng tac
dong dén tam Iy nha dau tu, khién nha dau tu dé dat hon trong viéc dua ra cac quyét dinh
dau tu ctia minh.

Pot chao ban ¢b phiéu ciia Cong ty s& phu thude vao dién bicn tinh hinh thj truong chimg
khodn niém yét tai thoi diém chinh thie chao ban, cac yéu td vi mo, tam ly cua cac nha
dAu tu ciing nhu sy hip din cua cd phin Cong ty. Vi vay. c6 thé ¢6 rii ro khong ban hét
s6 ¢ phén du dinh chao ban.

Ty 18 chao ban thanh cong téi thiéu cia dot phat hanh la 60%, tuong duong voi tong s6
tién ti thiéu thu vé tir dot phat hanh 1a 1.078 ty dbng. Trong truong hop chao ban khong
dat 1y 1¢ chao béan thanh khéng hodc sd tién thu vé tir dot phat hanh khong dat mire t6i
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thidu, HDQT s¢& can nhic huy dong ngudn vén vay dé thuc hién ké hoach dau tu cac dy

4n theo muc dich phat hanh ¢ phicu.

Riii ro cia dy 4n sir dung s6 tién thu dwge tir dot chao ban

S6 tién thu duoc tir dot phat hanh s& duge Cong ty sir dung dé (i) bd sung von cho du an
Khu d6 thi du lich sinh thai FLC Sam Son, (ii) gop von hop tac kinh doanh vgi Cong ty
cd phﬁn bia dc Star Ha Nai dé thuc hién dy én toa nha van phong va chung cu cao cfip
FLC Star Tower tai sb 418 dudng Quang Trung, quan Ha Pong, Tp. Ha Noi va (iii) thuc
hién du 4n ddu tu xdy dung KCN Chén Hung (Vinh Phuc). Trong truong hop s6 tién thue
thu duoc 16n hon sé tién du kién néu trén thi phin chénh 1&ch s& dugce bd sung toan bd
cho von luu dong.

Tuy nhién trong truomg hop cd phan khong chao ban hét theo du kién va sb lugng von
huy dong khong dat dung nhu du kién, 1161 dong quan tri s& can nhic didu chinh co cdu
vén (sir dung ngudn vén vay) dé thyc hién ké hoach ddu tu. Khi do chi phi tai chinh s&
gia tang, lam giam kha nang thanh khoan ciing nhu chu dong cua Cong ty trong vige su
dung vén dé san xuét kinh doanh ciing nhu phat trién cac hoat dong cua Cong ty.

Rui ro pha loing

S lugng CP dang luu hanh cua FLC . 529.871.533 ¢b phan
Sé luong CP chao bén du kién cho ¢b dong hign hiru cia FLC = 179.617.468 ¢6 phan
S6 luong cé phan lru hanh dy kién sau dot chao ban . 709.489.001 cb phan

Lugng c6 phan chio ban dot nay s& khién cho tong s6 ¢ phan luu hanh cta Cong ty cd
phan Tap doan FLC tang lén dang ke, dan dén viéc ¢ phiéu FLC bi pha loang.

Riii ro pha lodng gid thi trwing 6 phiéu FLC
Tai thoi diém chét danh sach thuc hién quyén mua cb phiéu phét hanh thém cua ¢d dong
hién hitu, gia cua c6 phiéu Cong ty s& dugc diéu chinh ky thuat theo cong thue sau:

. (PRt-1 x S8 lugng CP dang luu hanh) + (PR x Sé lugng CP phat hanh thém)

¢ S5 lugng CP dang luu hanh + S5 lugng CP phat hanh thém

Trong do:
Pic  :Gid tham chiéu cé phiéu trong ngay giao dich khong huong quyén mua cd

phiéu trong dot phat hanh ting vén
PRt-1 : Gia chimg khoan phién truéce phién giao dich khong huong quyén.
PR : Gia phat hanh
Gia sir tai ngay giao dich lién ké trude ngay giao dich khong huong quyén (phét hanh
thém c¢b phiéu mai véi ty 1¢ 59:20, gia phat hanh 10.000 ddng/cd phiéu), gia thi trudng cd
phiéu cua Cong ty la 8.100 ddng/cd phiéu thi gia tham chiéu (Ptc) tai ngay giao dich
khong hudng quyén la 8.581 déng/ed phiéu. Do vi¢e pha lodng gid 0 phiéu tir viéc phat
hanh thém c6 phiéu méi véi ty 1¢ 59:20 gia thi truong c6 phicu cia Cong ty dugc diéu
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| ddng/cd phiéu (diéu chinh tang 581 df‘mg/cc"}

chinh tir 8.100 ddng/cd phiéu 1én 8.58 :
PS) va Gi4 tri s6 sach (BV) c6 the

phiéu). Ngoai ra, chi tiéu Thu nhap trén mdi ¢b phan (E
s bj pha loang (khi dot phat hanh thanh cong).
Riii ro do pha lodang EPS
Cong thire tinh toan pha loang EPS dy kién nhu sau:
EPS o = --E—
pha loing Q b q
Trong d6:
EPSphatoang: ~ Thu nhdp trén mdi ¢d phan pha loang sau dot phat hanh thanh cong
E: Téng loi nhudn phan bd cho ¢ dong so hiru ¢b phiéu pho thong
0bgq: S6 luong 6 phiéu dang luu hanh binh quén trong ky (sau phat hanh)
Thu nhdp co béan trén mdi ¢d phiéu (EPS) co thé giam do thu nhap duge chia cho s6
lugng cb phiéu 16n hon.

(i) Gia dinh ngay hoan (Gt dot phdt hanh cua Cong ty la ngay 31/5/2016:

S6 lugng cb phiéu phd 529.871.533 *5+ 709.489.001*7 634.648.389

thong dang luu hanh binh =
quan trong ky (ndm 2016) 12

5%

ANPHAT

(¢d phiéu)

(i) Gia dinh lgi nhudn sau thué 2016 cua Céng ty: 1.000.000.000.000 dong. Khi do:

EPS nam 2016 trude _ ] -000.000.000.000 A X . A
khi phét hanh 13 = = 1.887 (dong/co phicu)
529.871.533
EPS nim 2016 sau 1.000.000.000.000 . o
khi phét hanh 12 = = 1.576 (dong/co phicu)
634.648.389

Véi 3 gia dinh gdm: (i) dot chao ban hoan tat vao ngdy 31/5/2016: (i) Cong ty phat hanh
thanh cong 179.617.468 b phiéu va s cb phiéu luu hanh sau khi phat hanh xong dot 1
chua gdm cb phiéu phat hanh dot 2; (iii) loi nhuén sau thué nim 2016 cta Cong ty dat
1.000 ty dong, thi sau khi chao ban, EPS nam 2016 cua Cong ty trong vi du nay giam
16.48% so v6i trude khi phat hanh thém b phiéu. Tuy nhién, nhu da néi phén dau, EPS
chi suy giam néu téc d tang cta loi nhuén sau thué thip hon téc do tang cua sb lugng ¢o
phiéu do phat hanh thém

Riii ro do pha loding BY
Viéc phat hanh thém cd phicu cling c6 thé khién gi tri sb sach trén mdi ¢4 phiéu (BVPS)
giam khi s6 lugng cb phiu luu hanh tang lén. Khi do, BVPS s¢ ducc tinh v&i cong thire:

o
. 9
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Vén chu so hiru

BVPS = ‘ : .
Sé lugng cb phicu dang luu hanh

Vi vide phat hanh cé phiéu cho cb dong hién hiru ty 1¢ 59:20 véi gia 10.000 dong/01 ¢d
phiéu thi gia tri sb sach ¢d phiéu (BVPS) nam 2016 c6 thé giam néu tbc do tang cua $d
luong ¢b phiéu dang luu hanh cao hon tbe do tang cua ngudn vén chu s& hiru,

Gia str, (i) tai thoi diém 31/12/2015 ngudn vén cht so hiru 1a 6.231.111.116.101 dong (ii)
tai thoi diém 31/12/2016 ngudn vén chu so hiru 1a 8.027.285.796.101 dong; (iii) Cong ty
dur kién phat hanh 179.617.468 ¢6 phiéu va s6 cb phiéu luu hanh sau khi phat hanh xong
dot 1 chua gdm cb phiéu phat hanh dot 2:

Bang 1: Dy kién gid tri s0 sach trong twong lai

FE Y

= 2 & 4
796.101

| Neudn vén chi s& hitu (déng) | 6.231.111.116.101 | 8.027.285.

S6 ¢b phiéu luu hanh (c6 phiéu) ; 529.871.533 | 709.489.001

- I S ——— S e et ot ettt | CE T e
H

Véi gia dinh trén thi téc o tang cua sb ¢b phiéu cao hon toc do ting ciia ngudn von ¢hu
s& hiru nén gia tri s sach trén mdi ¢b phiéu (BVPS) giam 4% sau khi phat hanh thém

ting nhanh (ting tir 25 ty dong 1én 5.298,7 ty dong trong giai dogn 2010 - 2015)

6.1. Ruiro quin tri cong ty
Rui ro xuét phat tir quan trj cong ty yéu kém la rii ro tiém an, nhung c6 thé anh huong
I6n dén su phat trién lau dai va bén vimg ciia mot doanh nghi¢p, gdy thiét hai cho ¢d
dong. Tuy nhién, cac ¢ dong nho 1é bén ngoai, tham chi ngay ca cac 6 dong 1a t6 chirc
diu tu, ¢b dong 16n, cac chuyén gia phén tich cling chua nhan biét va du béo trude duoc
nhitng rui ro nay.

Trong bét ky nganh nghé kinh doanh nao, lya chon co cu quan tri, co c4u to chie quan
tri rii ro phit hop la nén tang can thiét doi voi chién luge quan trj rii ro cia doanh
nghiép. Dé c6 thé dat hiéu qua cao nhat, khung quan tri rui ro cua doanh nghiép can dugc
thiét ké pht hgp voi van hoa va chién luge ctia cong ty. Danh gia ding vai tro cua quan
tri cong ty va quan tdm dén quan tri cong ty tir nhitng van dé co ban nhat la giai phap hiru
hiéu dé phong ngira rii ro.

Cong ty la mot cong ty hoat dong da nganh voi linh vuc bt 161 1a hoat dong dau tu. tu
vin va méi gi¢i bat dong san. Duya trén co s¢ doi ngt quan Iy ¢6 nhidu nam kinh nghiém
trong nganh, Cong ty da va dang dén tao l4p uy tin trén thi truong. Pong thoi, Cong ty
ciing tép trung dao tao chuyén mon cho nhan vién, tao moi truomg lam viéc chuyen
nghiép va than thién, c6 chinh sich dai ngd t6t dé thu hat va duy tri mot doi ngii nhan sy

|10
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6.2.

én dinh. Ngoai ra viéc thanh 14p Trudmg Cao déng nghé FLC ciing hé trg thém cho cong
téc dao tao chuyén sau ngudn nhan lyc can thiét cho su phat trién cua Cong ty.

Péi véi dot phat hanh nay, Ban quan tri Cong ty da de ra phuong 4n ting von kha thi va
dugc Dai hoi dong c6 dong cua Cong ty thong qua, cho thdy su tin tuong ctia c6 dong va
sur kha thi cua phuong an dé ra dbi voi su phat trién ctia Cong ty. Do vay, c6 thé thy rui
ro tir hoat dong quan tri ciia Cong ty la khong lon.

Riii ro vé co ché quan ly

Co ché quan 1y ciia Cong ty hién duoc xdy dung dya trén quy mo von didu 1¢ hién tai voi
cac nganh ngh kinh doanh trong linh vy bat dong san. Viéc von diéu 1é Cong ty tang tir
25 ty dong lén 5.298,7 ty ddng trong giai doan 2010 - 2015 sé& tao nén nhimg ap luc lon
hon, doi hoi Cong ty ¢6 thé phai diéu chinh dinh huéng hoat dong va mo rong thém linh
vire kinh doanh dé dem lai hiéu qua tuong tmg v&i quy md von méi. Khi do, Cong ty c6
thé gap phai rui ro trong qua trinh trién khai hoat dong do co ché quan 1y cii khong theo
kip v6i yéu cAu phét trién moi. Diéu nay c6 thé anh huong dén két qua kinh doanh va su
phat trién cua Cong ty trong twong lai.

Tuy nhién, tang von diéu 1, ting quy md hoat dong la mot nhu cdu chinh dang cua bat ky
doanh nghiép nao va viéc huy dong von qua thi truong chimg khoén la phuong an duoc
nhidu doanh nghiép lva chon. Pay la ngudn vén dai han, doanh nghiép khong phai chiu
ap luc tra 13i so voi khi sir dung vén vay. Tinh hinh tai chinh hién tai ctia Cong ty cling la
yéu t6 quan trong dugc can nhéc khi ¢6 nhu cau ting von diéu 1&. trong do, két cau nguon
von 1a van dé hét stic quan trong. Néu hé s6 no cua Cong ty da o muc cao so voi cac
doanh nghiép khac hoat dong trong cting nganh, thi vi¢c huy dong vén bang phat hanh ¢o
phiéu thudmg 1a phuong phap t6i wu nhat.

Bén canh do, viéc tang von dong thoi xudt phat tir két qua kinh doanh bén vimg va tich
liiy du trong qua khir. Truomg hop doanh nghiép kinh doanh hiéu qua, str dung ding muc
dich ddng von huy dong duoc va cé tién tra ¢b tire cho cd dong thi viée tang von 1a hop
Iy. Tuy nhién viéc tang vén diéu 1¢ qua nhanh di kem véi phuong an su dung von khong
kha thi, ning luc quan tri khong da lon cua Ban lanh dao doanh nghi¢p s& gay rui ro su
dung von khong hiéu qua, nguy co mét von gia tang.

Vi Ban lanh dao Cong ty giau kinh nghiém cing phuong an su dung v6n hiéu qua, Cong
ty da han ché dugc rui ro nay. Pi¢u nay duoc thé hién & céc bdo cdo tién do sur dung von
qua cac lan ting von trude da dugce Uy ban Chimg khoan Nha nudc chép thudn va céc du
an cua Cong ty da dugc trién khai xdy dung va hién thuc hoa, di vao hoat dong nhu: FLC
Landmark Tower, FLC Complex Pham Hing — Ha Noi; FLC Star Tower — Ha Noi, FLC
Twin Towers — Ha Néi. FLC Sam Son Beach & Golf Resort, FLC Quy Nhon Beach &
Golf Resort, ...

Rui ro khac

Bén canh nhimg nhén t& i ro trén, con mot sd nhan té ri ro mang tinh bét kha khang
nhu thién tai. chién tranh hay dich bénh hiém ngheo trén quy mo lon. Nhimg rui ro nay

‘%?%’%&w?' 11
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hiém khi xéy ra nhung néu xay ra sé dé lai nhl”rng héu qua thuc sy nghiém trong, tac dong
truc tiép dén hoat dong kinh doanh va phat trién cua Cong ty. Ngoai ra, su thay doi cua
chinh sach tién té, co ché thanh toan, l3i vay, phl va cac diéu kién rang budc cua ngan
hang, kho bac Nha nudc ciing tao nén céc rui ro bét kha khang cho doanh nghiép.

Gia cb phiéu Cong ty khong thé khong tranh khoi nhimg bién dong chung cua thi truomg
chimng khoan V1¢t Nam va thj truong chimg khoan thé gidi. Dac biét, vi ¢o phiéu da dugc
niém yet céc yéu t6 trén cang trd nén nhay cam va anh hudng truc tiép dén gia giao dich

¢b phiéu cuia Cong ty.

12
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I

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NQI DUNG BAN
CAO BACH

Té chirc phat hanh

Cong ty c6 phan Tap doan FLC

Ong Trinh Vin Quyét Chire vu: Chu tich Hoi ddng quan tri
Ba Huong Tran Kiéu Dung Chire vu: Tong giam dbc

Ong La Quy Hién Chirc vu: Ké toan truong

Ong Nguyén Tién Diing Chirc vu: Truong ban kiém soat

Chung t6i dam bao ring cac thong tin va s& liéu trong Ban céo bach nay la chinh xac,
trung thyuc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua nhimg thong tin

va so liéu nay.
To chire tw van

Céng ty ¢b phin Chimg khodn An Phit
Dai dién theo phap luat: Ong Tran Thién Ha

Chtre vu: Phé Chu tich HDQT - Tong Giam doc

Ban cdo bach nay 1a mot phan cia hd so ding ky chao ban do Cong ty ¢ phian Chimg
khodn An Phat tham gia 1ap trén co s& hop ddng tu van véi Cong ty c6 phan Tap doan
FLC. Chiing toi dam béo riing viée phan tich, danh gid va lya chon ngdn tir trong Ban ¢4o

bach nay da dugce thuc hign mot cach hop 1y va can trong dya trén co s cac thong tin va
s6 lidu do Cong ty ¢ phan Tap doan FLC cung cap.

sy a5

-z; ;-‘&1 AT | 13
ANBHNT



OM GROUP

Vitng niém tin, bén y chi

[Il. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

T4 chirc phat hanh
Té chirc tu van

Cong ty

Bao cdo tai chinh

Cong ty me

Bao cao tai chinh

hop nhét

Gidy chimg nhén

DKKD
BDS
BHXH
BHYT
CBCNV
CTCP
DT
DTT
DHDPCD
HDQT
HMLK
LNST
TNHH

TSCD
UBND

UBCKNN

VCSH

X p 1 ﬁ'
ANPH/ST

Céng ty ¢ phan Tap doan FLC

Céng ty ¢b phan Chimg khoén An Phat

Cong ty ¢b phan Tap doan FL.C

BAN CAO BACH FLC

La bdo c4o tai chinh ctia Cong ty ¢d phan Tép doan FLC

La bao cao dugce l4p trén co s& hop nhét béo cdo tai chmh cua Cong ty
¢b phan Tap doan FLC va céc cong ty con, cong ty lién két

Gidy chimg nhan Ding ky kinh doanh

Bat dong san

Bao hiém xa hoi

Bao hiém y té

Can bd cong nhan vién
Cong ty cb phéan
Doanh thu

Doanh thu thuin

Pai hoi dong cb dong
Hoi déng quan tri

Hao mon liy ké

Loi nhuén sau thué
Trach nhiém hiru han
Tai san ¢ dinh

Uy ban nhéan dan

Uy ban Chimg khoén Nha nudce

Vén chu so hiru

|14
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V. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH
1. Tém tit qué trinh hinh thanh va phat trién

1.1.  Giéi thiéu chung vé td chirc phat hanh

Tén tiéng Viét: Céng ty ¢b phan Tap doan FLC
Tén tiéng Anh: FLC Group JSC
Tén viét tat: FLC..JSC

Dia chi giao dich: Tang 5. toa nha FLC Landmark Tower, duong L& Dirc Tho.
phudng My Dinh 2, quan Nam Tir Liém, thanh pho Ha Noi

Pién thoai: (84-4) 3771 1111
Fax: (84-4) 3724 5888
Website: www.flc.vn
Logo: oo GROUP
Virng niém tin, bén y chi
Gidy chimg nhan 0102683813 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi cép lan dau
PKKD: ngay 09/12/2009, dang ky thay doi lan thir 23 ngay| 5/09/2015.
Vén diéu 1¢: 5.298.715.330.000 dong

(Nam nghin hai trim chin muoi tam ty bay traim muoi lam tri¢u
ba tram ba muoi nghin dong)
Ngcnh nghé kinh doanh chinh:
Theo Gidy chimg nhin DKKD s6 0102683813 do 50 Ké hoach va Dau tr Tp. Ha Noi cap
lan diu ngay 09/12/2009, déng ky thay doi lan thu 23 ngay 15/09/2015, cac nganh ngheé
kinh doanh cta Cong ty bao gom:

&

1 ?ihoat déﬁg dich \?:‘c-éng nghé thong tin va di 'V!,I khé(.:_w;lﬁié :ﬁan dén may vi 6209
~_| tinh e . DTSRI B
2 | Suachira thiét bi lién lac | 9312
3| Suachira thit bj dién tir va quang hoc RS
e i o e | e iy
5 Xuitbin phin mém (i hop fng it b phim)_ | S0
| 7730 |

6 | Cho thué may méc, thiét bj va dd dung hiru hinh khéc

Ban & may vi tinh, thiét bi ngoai Vi, phén mém va thiét bi vién thong trong cac 4741
cira hang chuyén doanh B

............. i

by 15
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Ban budn may moc, thiét bi y té, vin phong, dét, may da giay, dién, vat lidu |
dién (may phat dién, dong co dién, ddy dién va thiét bi khac dung trong mach i
dién)

I San xuat may vi tmh va thlet b1 ngoa; v1 cua may vi tmh 2620
' .Sua chtra may vi tmh vé th1et bl ngoai vi i ., 95 il
 Sira chiva thiét bi khic A 3
' BdIl phu tuI{g \;a cac bo pha;l phu trg cua o td va Xe co dong C(; khawc:w. L | 4530 |

- Bén budn chuyén doanh khac chua duqc phan vao dau

Chi tiét: Ban budn hoa chat cong nghi¢p nhu: anilin, myc in, tinh dau, khi cong | 4669
nghiép, keo hoa hoc, chat mau, nhua tong hop, methanol, parafin, diu thom va

‘ huong licu, soda mubi cong nghiép, axit va lu'u huynh !

R ——— S R —— _} e

" Hoat dong vién thong c6 day (Chi hoat dong sau khi duqc co quan Nha nudc co 61 I 0

f 14 thdm quyen cho phep)
15 | Lap dat hé thong dlcn 4321
16 Sua chua may moc, thlet b1 3312
17 San xuat lmh kién dién tu 2610
| Ban buon vat lleu, thlet b1 lap dat khac trong xay dung |
' Chi tiét: Ban budn go cay, tre, nuia, san pham go SO che, son va véc ni, vat ligu
18 | xay dung nhu: cét, soi, gidy dén tuong va phu san, do ngii kim va khoa, thiét bi 4663
v¢ sinh nhur: bon tam, chu rira, bé xi, dd st v¢ sinh khac, thiét bi lip dat vé sinh |
nhu dng, ong dan, khorp n01 v01 cut chﬁ T ong cao su.
| e Bl Eo:
' Ban 1é db ngii kim, son, kmh va thiét b1 lap dat khac trong xay dng trong cac |
19 4752
c.ua hang chuyen doanh
20 | Kha1 thac da cat, soi, dat sét | 0810
21 | San Xudt sat gang. thep | 2410
22 San xuat kim loai mau va kim loa1 quy 2420
23 ch dap, ep va can kII'l'I 10a1 luyén bdt kim loal 2591
San Xuét san pham khac bang kim loai chua duoc phan vao dau %
Chi tiét: f
T San xudt cac dong co (trir dong co ddng hod) nhu: Xoan 6c, dong co thanh 7599
xodn, cac tam la trong dong co.
_ San xuat day cap kim loai. dai xép nép va cac chi tiét tuong ty;
-5 - San xuit day cap kim loal cach dién hodc khong cach dlq:n j{
Hoat dong v1en thong khong day (Chi hoat dong sau khi duoc co quan Nha nude |
25 6120
co thim quyén cho phép) |
26 Hoat dong du.h vu lién quan den cac cudce g01 8220
San xudt may moc va thiét bi van phong (trir may vi tinh va thiét bi ngoai vicua g
27 | 2817 .
may vi tmh)
S559%
ANPH/T l
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-8 | Kbai tdo khodng hoa chlt va khodng phan bén 0891
29 = San xudt vat li¢u xdy dyng tir dat sét 2392
' 30 Ban phu ting va céc bd phan phy tro ciia md td, xe méy | 4543

—e -—

" Ban Ié db dién gia dung, giudng, ti, ban, ghé va dd ndi that twong tw, dén va b

31

den dién, dd dung gia dinh khadc chua duoc phéin vao dau trong cac ctra hang = 4759
chuyén doanh
" Hoat dong vién thong khac
| Chi tiét: Cung cdp cac img dung vién thong chuyén dung nhur theo dai hoat dong |
v¢ tinh, do xa va cac tram rada; Cung cap truy cdp Internet thong qua cdc mang
32 két nbi gilta khach hang va ISP nhung khong do ISP s¢ hiru va van hanh, nhu | 6190
- truy cap Internet quay so (dial-up); cung cap dich vu vién thong qua cac ket noi '_
~ vién thong hién c¢6 nhu 1VOIP (giién thoai Internet) (Chi hoat dong sau khi duge
co quan Nha nude c6 tham quyen cho phép)
33 San xuét thiét bi va dung cu quang hoc 2670
34 | San xuat san pham di¢n tir dan dyng - 2640
35 | San xuét may nong nghi¢p va lam nghi¢p § 2821
36 | Khai thac quang kim loai quy hiém - 0730
Hoat dong dich vu hd tro khai thac mo va quing khac
37 | Chi tiét: Tham do quéng theo phuong phép thong 1& va lay mau quédng, quan sat 0990
'~ dia chat tai noi tham do §
38  Xay dung nha céc loai 4100
39 | Phado 431
40  Chuén bj mat bing | 4312
41  Hoan thién cong trinh xay dung - 4330
- Hoat dong cua cdc trung tam, dai ly tu van, gidi thiéu va moi gioi lao dong. vige
42 lam (khong bao gom xuat khau lao dong va gioi thi¢u, tuyén chon, cung Ung i 7810
nhan lyc cho cic doanh nghi¢p c6 chirc nang xudt khau lao dong) i
Cung (mg lao dong tam thoi (khong bao gdm xuét khau lao dong va gidi thiéu, §
43 | tuyén chon, cung ung nhan lyc cho cdc doanh nghiép ¢6 chirc nang xuat khau = 7820
lao dong)
Cung ung va quan ly nguon lao dong (khong bao gdm xudt khau lao dong va
44 | gioi thi¢u, tuyén chon, cung (mg nhén lyc cho cac doanh nghiép c6 chirc nang | 7830
xuét khdu lao dong) |
45 | Gido duc nghé nghiép (Chi hoat ddng sau khi duge co quan Nha nude ¢b thim | 8502
' quyén cho phép) I
Xay dung cong trinh k¥ thuat dén dung khac
46 | Xay dung cong trinh: Giao thong, cong nghiép, thuy loi. dién, ha tang k¥ thuat 4290
|

i
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& bcn B TR — - | |
48N Saa xuét gidy nhan bla nhan bao bi tir gidy fa_ tfiﬂa_ : .. 1?02
'___ fg;—ga;_xuat san pharn tur plastlc ............ - S * 2220 [
50 | San xut san pham tudau mo tmh che . =" ? .]"920 I
51 | Samditancb — o0
| 52 I(ha1 thac quan_g. El;l‘l loal khac khong:;:ﬁaa sat ........... ) 0?22
EIE e N
54 F_Kdljlalﬁlac_ v_a-th_u gom| than cu‘ng D ﬂ' . 05] O-
_______ thm,vu 1uu{;ungan gy p——
' 55 Chi tiét: Dich vu khach san, nha nghi, nha nghi kinh doanh dich vu luu tri ngan = 5510
- ngay (khong bao gom kinh doanh vii truong, quan bar phong hat karaoke) .
..... 56 i Bankunc:r—l:— n_l_ay fn_éc, a;t—b;a-piu—tung may nong ngh1ep o 46.53;
S'}' j _Ban buon rr:a;rm;l t;r;}:“thlet bi ngoal vi va phan mem - N 4651
SMS Méan buon klm loai v;]aa;lg kim loal N N :v4662
59 — bangwg(; _______________________________________________ _; s ]623
60 ? Sar_;;cua_t (-:ac_san phﬁm khéac tur glay va bia chua duqc._};ka“r: Qa}: déﬁ : ‘ i 1709
6m]. _Sanmkwaat san pham chiu lira . _ { 2391
(;2_ Khal thac vla thu-gom 1han non e | 0520
T T\_Iha E&;@Eé& Elch vu an L[oagmphuc ;;ml:rli d(;)ng [
63 | Chi tiét: Dich vu nha hang, quan an, hang an udng (khong bao gdm kinh doanh 5610
vl trudng, quan bar phong hat karaoke)
Hoat dongm Bo trq dlch vu tai chmh ch_uagu;yc phan Vao dau " |
64 = Chi tiét: Tu vAn diu tu (Khong bao gdm tu van phép luat. tai chinh, thué, klem 6619
" toan, ké toan chimg khoan)
| gﬁ_: Ban budn thlet bi va linh kién dién tr, vién thong - _ _ 4652
...... 6 6. Bawnbuoag td va xe ¢6 dong co khac - 45] l-- |
" Chi tiét: O t6 cho khach loai trén 12 chd ngm 0 to van tai i
{ _Kmh doanh bat.dong san, quy;nwa:r dung dat thuoc chu sO huu chu sir dung | | j
67 | hoac di thué | 6810
Chi tlet Kinh doanh bat dong san 1
L 63 = Quang CZOW Sl O e et Sk i s s | i
:‘ 69 Lap trml:r;ay vi tmh _ 6201
70 Ban 16 6t con ( loal 12 chd ngon 3i tr xawong) ' 451'?
71| Xir1§ dtligu, cho thué va céc hogt dong ienquan e
7? "I u van may vi tmh va quan tri hé thong may \.rl.tmh B | 6202
BTN
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| 8230 |

73 | T chuc gi6i thigu va xuc tién thuong mai | N Lrmrem |

| Daily, mbi gi6i, dhu gia
74 ' Chi tiét: Dai 1y, mdi giéi (khon

77  hoat dong theo chimg chi hanh nghé cua nguiyi dai dién theo phap luat); l?ich vu |

79 & Van tai hang hoa bing dudng bd

- 80

—

81

hize glo1 thieu v KO e |

¢ bao gdm mdi gidi chimg khoan. bao hiém, bat | 4610
dong san va moi gi¢i hon nhan c6 yéu té nude ngoai) -

75 Vintihanhkhichduomgbdkhae | 4932
S o ,;;;},“gg;g;g“” (e A e
Chi tiét: Cho thué 6 t0 (trir 6 to chuyén dung) ot ]

T L vén. moi gici, dAu gid bt dong san, du gid quyén sif dung dit
Chi tiét: Dich vu san giao dich bt dong san; Dich vy dau gia bt dong san (chi i

' tw vén bat dong san; Dich vu quang céo bat dong san; Dich vu quan ly bat dong |

| san |

1 Hoat dong kién tric va tu van ky thudt c6 lién quan

H
H

i
i

1.2.

Chi tiét: Lap du an, quan ly du an cac cong trinh: giao thong, dan dung, cong 7110
nghiép, thuy loi. dién (chi hoat dong khi dap (mg du dicu kién nang lue vé quan
ly du 4an xay dung theo quy dinh phap ludt)

.................... eSS P
!

i hang hoa | 4933

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khdc con lai chua duoc phan vao dau _
Chi tiét: Xuat nhap khiu cac mat hang Cong ty kinh doanh
' Nganh,
 nghé
chua
, , , | khop
Péi véi nhimg nganh nghé kinh doanh co diéu kién. Doanh nghi¢p chi hoat ma voi

dong khi ¢6 du diéu kién theo quy dinh cia phap ludt) ~ He
'~ thong
| n Ia ]
' kinh té |
VN

Tém tit qu
Céng ty cb phin Tap doan FLC dugc ra di tir nam 2001, voi trén 14 ndm xdy dung va
phat trién, Cong ty lan lugt duge 14 chirc theo nhiéu loai hinh doanh nghiép voi cac tén
goi khac nhau ma tién than la Céng ty TNHH Déu tu Truong Phu Fortune c6 s6 von diéu
1é 1a 18.000.000.000 ddng dugc gop bdi 2 thanh vién gop von theo gidy dang ky kinh
doanh s6 0102033961 do So K& hoach va DAu tu Tp. Ha Noi cap ngay 17/03/2008.

Cong ty TNHH Péu tu Truong Phu Fortune dugc chuyén dbi thanh cong ty cd phan ti
ngay tir ngay 09/12/2009 voi tén goi Cong ty c6 phan Déu tu tong hgp CRV va ngay
20/01/2010 dbi tén thanh Cong ty ¢ phan FLC.

Theo Nghi quyét PHDCD sé 57/NQ/DHDCD-2010 vao ngay 22/1 1/2010, Cong ty 0
phan FLC dugc ddi tén thanh Cong ty cb phan Tap doan FLC véi dinh hudng la mot
doanh nghiép kinh doanh da nganh, da Iinh vue, trong d6 tap trung vao cdc linh vire chinh

iiiy

‘ # b
19

ANPHAT



00@ sRaes BAN CAO BACH FLC

Virng niém tin, bén y chi

gdm phat trién céc dy an bit dong san, dAu tu tai chinh, khai thac va ché bién khoang san,

thuwong mai dich vy, dao tao nghé.

ch bat dong san, tu van ddu tu. va tu vén tai chinh
doanh nghiép, Cong ty da bt dau trién khai hoat dong dau tu vao l?ét dong san. Nam
2010, san giao dich FLC la su ké&t hop hiéu qua cua cac déi tac c6 tiém ning trong linh
vuc dau tu xdy dung, kinh doanh bt dong san va tai chinh, ngan hang. Hi¢n tai, Cong ty
dang s& hiru mot s6 du 4n bit dong san lén co tiém nang phat trién va nam & vi tri dac dia
tai Ha Noi va mot s& thanh pho lan can.

Véi hoat dong ban déu 12 san giao di

Dinh huéng tré thanh mdt tap doan manh va nang dong trong nhiéu linh vuc, hién nay
Cong ty tap trung hoat dong diu tu kinh doanh cac linh vue chinh bao gbm bét dong san.
dao tao nghé, xuit khau lao dong, khai théc va ché bién khoang san, tu van phap ly. kinh
doanh cong nghé, truyén thong va to chire sur kién, diu tu tai chinh va cung img vat liéu

xdy dung.

Céc sy kién 16m khéc: |

_ Théang 10/2011, 17 triéu ¢b phiéu cta Cong ty ¢b phin Tap doan FLC véi ma €0
phiéu 1a FLC chinh thire duge giao dich tai S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

- Thang 8/2012, t& chic DAS - Vuong quéc Anh cap chimg chi “hé théng quan ly
chét lugng ISO 9001:2008”,

_ Thang 8/2013, cb phiéu FLC chinh thic chuyén sang niém yét tai S& Giao dich

Chimg khoan Tp. HCM.

Théng 4/2013, FLC don nhan danh hi¢u “Doanh nghiép hdi nhap va phat trién”

Thang 8/2013. FLC duge vinh danh tai giai thuong Sao Vang Dit Viét

Thang 5/2014, khoi cong du an san golf va khu nghi dudng qudc té FLC Samson

Golf Links tai Thanh Hoa voi tong mirc dau tr 5.500 ty dong.

Théng 7/2014, cb phiéu FLC duoc dua vao 1o ¢ phiéu tinh chi s6 VN30.

Thang 9/2014, ky théa thuan véi UBND tinh Khanh Hoa vé viéc thue hién du 4n BT

xay dung khu hanh chinh tap trung tinh Khanh Hoa.

Thang 06/2015, FLC khoi cong du an Quan thé sin golf. resort, biét thu nghi dudng

va giai tri cao cdp FLC Nhon Ly tai thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh.

- Théng 07/2015, khanh thanh toan bd quan thé nghi dudng qudc t& FLC Samson
Beach & Golf Resort.

. Thang 8/2015, FLC khoi cong dy én thap doi FLC Twins Tower tai sé 265 Cau
Gidy, Tp. Ha Noi.

- Thang 10/2015, FLC Samson Beach & Golf Resort nhan chimg nhén 5* tir Tong cuc
du lich.

b
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2. Co chu td chirc ciia Cong ty

-
CONG TY TNHH

BAN CAO BACH FLC |

Hinh 3: Co ciu té chirc ciia Cong ty

CONG TY CO
PHAN TAP

POAN FLC

MTV FLC LAND
8 J
CONG TY TNHU W

MTV QL KHACH

~
CONG TY TNHH
FLC SAM SON
GOLF & RESORT
J

N
s

SAN VA KHU
NGHi DUONG
FLC

\.

CONG TY TNHH
PAU TU VA
PHAT TRIEN DJA
OC KHANH HOA

CONG TY CO
PHAN BONG DA
FLC THANH HOA

\
CONG TY TNHH
PAU TU VA PHAT
TRIEN VINH PHUC
FLC

J

CONG TY TNHH
FL.C LAND THANH
HOA

J

N
CONG TY CO
PHAN BIA OC
STAR HA NOQI
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CONG TY TNHH
KCN FLC HOANG
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CONG TY TNHH
DAU TU VA QUAN
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Vitng niém tin, bén y chi

M6 hinh Céng ty ¢6 phan Tdp doan FLC bao gom cdc cong ty con va cong ly lien két

Céng ty con thugc Cong ty ¢6 phan Tdp doan FLC bao gom:

. Congty TNHH MTV FLC Land
Cong ty TNHH FLC Sam Son Golf & Resort
Cong ty TNHH MTV quan ly khach san va khu nghi dudng FLC
Cong ty TNHH DT va PT Vinh Phue FLC
Cong ty TNHH DT va PT Dia dc Khanh Hoa
- Congty TNHH FLC Land Thanh Héa
. Cong ty cd phin Dia 6c Star Ha Noi
- Cong ty c6 phan Béng da FLC Thanh Héa
Cong ty TNHH Khu cong ngh1¢p FLC Hoang Long
Cong ty lién két thugc Cong ty co 5 phan Tap doan FLC bao gom:
- Congty TNHH Dau tu va Quan ly toa nha lon Complex
- Céng ty TNHH Thwong mai va Nhan lyc Quéc té FLC
- Congty cb phan Hoéa chét va Vat tu khoa hoc k§ thuét

3.  Co ciu b) may quan ly cia Cong ty

Hinh 4: Co ciu by mdy quén ly Cong ty

AN F’fﬂ“
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QOQ - BAN CAO BACH FLC
Vitng niém tin, bén y chi

Pai hoi ddng cb dong

Dai hoi df‘)ng cb dong la co quan quyén lyc cao nhit cua Cong ty. Dai hoi ddng cd dong
quyét dinh to chire va giai the Cong ty. guyét dinh dinh huong phat trién cua Cong ty, bo
nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.

Héi ddng Quin tri
Hoi ddng Quan tri 14 co quan quan tri cao nhit cua Cong ty, €6 ddy du quyén han dé thay
mat DHDCP quyet dinh cac van d& lién quan dén muc tiéu va loi ich cua Cong ty, ngoai

I

trir cac van dé thude quyén han cia DPHDCP. Hoi dong quan tri do Dai hoi dong co dong

bau ra.

Co cdu Hoi dong Quan tri hién tai nhu sau:

Ong Trinh Van Quyét Chu tich HPQT
Ong Luru Dirc Quang Thanh vién HDQT
Ong Lé Thanh Vinh Thanh vién HDQT
Ong Lé Ba Nguyén Thanh vién HDQT
Ba Huong Tran Kiéu Dung Thanh vién HDQT

Ban Téng Gidm doc

Ban Téng Gidm dc bao gom Tong Giam dbc va cac Pho Tong Giam doc. do Hoi déng
quan tri quyet dinh bo nhiém, mién nhiém. Tong Giam déc 1a nguoi dai dién theo phap
luat cia Cong ty va la ngudi diéu hanh cao nhit moi hoat dong kinh doanh hang ngay cua

Cong ty.

Co céu Ban Tong Gidam doc hién tai nhu sau:

Ba Huong Tran Kiéu Dung Téng Giam doc
Ong Pang Tét Thiang Pho Téng Giam déc
Ba Tran Thi My Lan Phé Tong Giam doc
Ba Dam Ngoc Bich Ph6 Téng Giam déc
Ong Tran Thé Anh Pho Tong Giam doc
Ba Bui Hai Huyén Pho Téng Giam doc

Ban Kiém sot
Ban Kiém soat do DPHDCD bau ra, 1 td chirc thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

Co cdu Ban Kiém soat hién tai nhu sau:

Ong Nguyén Tién Diing Truémg Ban Kiém soat
Ba Pham Thi Hai Ninh Thanh vién Ban Kiém soat
Ong Lé Van Sic Thanh vién Ban Kiém soat

Cic b phin nghiép vu
Vin phong Tap doan

ANPH/AT 24
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Nghién ciru va ném vimg quy dinh phép luét lién quan dén hoat dong cua Cong ty,
dam bao cho hoat dong cua Cong ty ludn phi hop phép luat:
Phuc vu hanh chinh, phuc vu mat hau can cho cong vi¢e san xuat, kinh doanh:

Phuc vu tot nhét cac dicu kién phap 1y hanh chinh, hau can, an sinh dé cong vige
kinh doanh cua Cong ty dugc thong §u61;
Tiép nhan cac loai cong van di va den; p
phan, tra ciru, cung cAp tai liéu ho so theo yéu cau;

Chuyén giao cong van tai liéu, bao chi, bao cao dén cac bo phén lién quan:

Sép xép hd so, tai lidu d¢ luu trir vao so sach, theo doi luan chuyén ho so:

Theo ddi, giam sat, kiém tra viéc quan ly va str dung cac loai tai san Cong ty cua cac
bo phan; _

Kiém tra gidy 10, huéng dan ngudi, phuong tién ra vao cdng, trong gilr xe cho nguoi
dén lién hé cong tac, CBCNV Cong ty.

hén loai va phan phoi cong van cho cac bo

Ban Nhan sw
Tuyén dung va dao tao nhan lyc;

Pam bao viéc thuc hi¢n W&DP trong td chuc;

Thuc hién quy trinh dénh gia két qua lam viéc cta nhén vién trong Cong ty:

D2 xudt khen thuéng, ky luat, thuyén chuyén. .. doi véi nhén vién trong Cong ty:
Pam bao mét chuong trinh luong thudng canh tranh va mot mdi truomg lam vige tot
cho viée phat trién cac hanh vi 10t va duy tri cac két qua tot;

Pinh huéng cho t6 chire, quan ly quy trinh lam viée va phan chia ké hoach cho t
chire;

Thira 1énh Gy quyén cua Ban Tong Giam dbc truyén dat cac chi dao, chi thi dén cac
bo phan, to chitc phdi hop diéu khién cac bo phin thue hién theo dung ndi dung chi
dao, chi thi cia Ban Tong Giam dbc.

Ban Tai chinh - Ké todn
La phong chuyén mﬁn,thuf,)c b may didu hanh Cong ty. ¢6 chirc nang giup viéc, tham
muu cho Téng Giam doc vé cac van dé thude 1inh vue tai chinh, ke toan

Bé phdn Tai chinh

Dinh ky bao cao Toéng Giam dbc. Hoi ddng quan tri, cac co quan chic nang quan ly

Nha nudce vé két qua thuce hién ké hoach tai chinh dugc giao;

Chi dao cac don vi trye thuge xay dung ké hoach tai chinh hang ndm, giao chi tiéu
tai chinh cho cac dpn vi truc thude va tryc tiép kiém tra. don doc qua trinh thuc hién;

Bao toan, phat trién va khai thac sir dung hiéu qua cac ngudn von va tai san cua
Cong ty, thu xép tai chinh cho cdc dé an phat trién kinh doanh cua Cong ty:

Xy dung céc phuong 4n vay tin dung, hop tic kinh doanh, lién doanh lién két von,
thyc hién cac cam két khi vay von; _ ‘ ‘ ‘

T chire quan 1y tai chinh doi voi cac d3 4n dau tu cia Cong ty ké ca cac dé an hop
tac kinh doanh, lién doanh lién két;

Xdy dung quy ché hoat dong tai chinh, tin dung. gia ca va hach toan kinh té cua
Cong ty, cua cac don vi truc thude. Huong dan viéc thuc hién quy ché. quy dinh veé
tai chinh theo phap luat hién hanh;

Téng hop. 1ap béo céo dinh ky vé tai chinh, tinh hinh trich 1ap va sur dung cdc quy
tap trung cua Cong ty va cac don vi tryc thudc, dé xuét cac bién phap dé tang cuong
quan 1y cong tac tai chinh cua Cong ty:

Phéi hop chuan bi, dam phan ky két va thuc hién hop ddng voi ddi tac, chiu trich

nhiém ra soat lan cudi cac diéu khoan lién quan dén tai chinh - ké toan nhu: cam két

: L >
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didu khoan bao lanh thanh toan, thé thue thanh toan. gid ca...:

thuc hién hop df‘mg, ! : _ cd
d4u thiu, du toan xay lap, dich vu theo phan cdng cua Tong

tham gia xe, xét ho so
Giam doc.
B¢ phdn Ké todn

- Nghién ciru soan thao thé thic va phuong phap hach toan ké toan thong nhét trong

toan Cong ty;
Té chire kiem tra xr Iy bao céo ké toan - thong ké dinh ky cua cac don vi truc thudce
va lap béo cao tong hop ké toan - théng ké cua Cong ty theo quy dinh hi¢n hanh:
dam bao tinh phap Ly cua s6 liéu tong hop; o

. La diu méi tién hanh cong tac kiém ke, danh gia lai vat tu, tai san, tién von cua toan
Cong ty, 1a thuomg true Hoi dong kiém ké va thanh ly tai san cua Cong ty;
Thuc hién va chi dao céc don vi true thude thue hi¢n dbi chiéu, thu hoi cong ng mot
cach thuong xuyén. Thuc hién va chi dao cac don vi truc thude thue hién kip thoi
céc khoan thu ndp nghia vu Ngan sach, cac loai thué va cac nghia vu tai chinh khac
ctia toan Cong ty;

. Cha tri cong tac kiém toan, kiém tra va huéng dan céc don vi truc thugc thuc hién
dung nguyén tic, thé ¢ va ché do ké toan cua Nha nudc:
Giam sat cong tac quyét toan cac dé an dau tu, gitp Téng Gidm ddc phé duyét quyét
todn cac dé an dau tu cua Cong ty;

. Phéi hop v6i cac don vi dich vu dé quan ly viée chuyén nhuong cb phan, ¢ phicu
ctia Cong ty, phét hanh sb cd dong.

Ban Phdp ché
La don vi chuyén mon cua Cong ty, co chire nang tham muu, gitp vi¢e cho Ban Giam
dbc dé quan ly, diéu hanh Tép doan trong linh vuc ap dung va thuc thi phap luat cling
nhu cac quy dinh ndi by cua Tap doan: hd tro cac don vi, b phan khac cua Tép doan
trong pham vi chuyén mon.
Xay dung va thdm dinh cac van ban dinh ché diéu chinh hoat ddng chung ctua Tap
do?gn va cac don vi thanh vién;
- Kiém tra tinh phap ly cac van ban cta Tap doan va cac don vi thanh vién.
- Quan ly h¢ thong van bin phap quy va vin ban dinh ché cua Tap doan;
Tu vén phap ly nham han ché rui ro, bao toan lgi ich va uy tin kinh doanh cua Téap
doan, va phuc vu hoat dong chung cua Tép doan;
Trién khai va thue hién cac van ban phép 1y, van ban dinh ché va hop dong.

Ban Kinh doanh:

C6 chitc nang tham muu gitp viée cho Ban Téng Giam dbc Cong ty hoach dinh cic
phuong 4n san xuat kinh doanh, tryc tiép nghién ctru thi truong, ngudn hang, khach hang
trong va ngoai nudc dé xic tién cac hoat dong thuong mai.

- Xay dung ké hoach, dinh hudng san xuét kinh doanh hang nim, hang quy, hang
thang cting nhu theo ddi tinh hinh thuc hién ké hoach dé kip thoi dé xuat voi Ban
Téng Giam déc diéu chinh ké hoach cho phi hop véi tinh hinh thuc (é:

- Tham muu cho Ban Tong Gidm doc giao chi tiéu kinh doanh cho cac don vi tryc
thue Cong ty. Theo ddi, thue déy tién do thuc hién ké hoach kinh doanh;

- Téng hop, phan tich va lap bio cao tinh hinh hoat dong va tinh hinh kinh doanh
thang. quy, 6 thang, ca nam va theo yéu cAu ctia Ban Tong Giam ddc Cong ty:

Thu thap, phén tich, tong hgp thong tin thi truong: xdy dung va trién khai thuc hién

ké hoach tiép thi, quang cdo cua Cong ty.
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Ban Dau tuw:

Nghién ciru, tim kiém va phan tich co hoi déu tu. _ . ,
T4 chic trién khai thuc hién céc dy an du tu tir giai doan chuén bi dau tu dén khi ¢o
gidy phép xay dyng.
Kiém tra, giam sat, kiém soat hiéu qua cua qua trinh thuc hién du an va hoat dong
dau tu tai cac cong ty con, cong ty thanh vién cua FLC.

Phéi hop véi céc cong ty con, cong ty thanh vién thyc hien cac thu tuc phap ly trong
giai doan chuén bi dau tu tai cac dy 4n cua céc cong ty con, cong ty thanh vién thudc
Tép doan.

Ban Qudn Iy cdc dw dan:

. Thuc hién cong tac ké hoach dy dn, cong tac thiét ké va quan 1y thiét ke, cong tac

d4u thau, cong tac giam sat thi cong va quan 1y dy 4n, va cong tac khéi lugng/thanh
quyét toan/hop dong; ' '
Quan ly tr vian QLDA, tu vén giam sat, nha thau thi cong, xdy lap, nha cung cap vat
wr, thidt bi vé cac mat chét lugng, ké hoach, tien do, ATLD (an toan lao dong).
PCCC (phong chdy chira chay), VSMT (v¢ sinh moi truong). khoi lugng. thanh
quyét toan, hop dong, va ho so tai liéu, xay lap, nghiém thu, hoan cong, ban giao dua
cong trinh vao sir dung (ngoai trir cong tac phap ly xin phép dua cong trinh VAo su
dung do Ban Piu tu chu tri thyuc hién), va cong tac bao tri bao hanh cong trinh.

H5 tro vé chuyén mon hoi dong déu thu, hoi ddng nghiém thu, thanh quyét toan,
hoi ddng thAm dinh thiét ké.

Hb tro Ban Pau tu vé cong tac phap ly du an trudc va trong giai doan thi cong.

Hb trg cac ban khéc vé céc chuyén mdn trong pham vi cong viéc cua minh.

Tham muu cho Ban Téng Giam déc va HDQT vé cong tac xdy dyng cua Tép doan

va cac cong ty thanh vién.

Ban Vit tu:

Tham muu cho Ban Téng Giam déc Cong ty trong vite thdm dinh gia dau vao
nguyén vat liéu, vat tu, thiét bj xdy dung dé phuc vu cho viée trién khai thuc hién cac
du an cua Cong ty;

Lap ké hoach va thuc hién mua/ban cdc vat tu, thiét bi theo don dat hang cua cac du
an, cong ty trong Tap doan.

Tiép nhén, quan ly, cap phat céac vt tu, thiét bi ding xuat x{r, quy céach, s6 luomg.
chung loai. Thuc hién bao hanh, sua chita thiét bi, tap hop héd so lién quan phuc vu
cong tac thanh, quyét toan dur an;

Kiém tra, giam sat vi¢c s dung vat tu tai cac don vi.

Ban Kiém sodt ngi bd

Giam sat. kiém tra, danh gia viéc tuan thi cac quy dinh cua phdp luat. cdc chinh
sach. quy ché, quy dinh, quy trinh nghi¢p vu, quy tac dao dirc nghé nghiép tai céc
Phong, Ban, Don vi trong Tap doan FLC;

Kiém tra, danh gié tinh day du, kip thoi, trung thuc va mic d0 chinh xéac cua he
théng hach toan ké toan va céc béo céo tai chinh;

Kiém tra. danh gia thuc trang cac hoat dong cta FLC (co ché. chinh sach, thu tuc
hoac cac vén dé trong hoat dong) dua trén muc do rai ro (cao, trung binh hoédc thap)
va muc do anh huong dén hoat dong cua FLC. Thong bao kip thoi cho Ban Lanh dao
v& bin chat va anh huong cua cac van dé nay ddi voi hoat dong cua FLC va dua ra
khuyén nghj thiét thuc nhdm ngan ngira, khic phuc.
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Ban Truyén thong - Marketing

Tham muu cho Ban lanh dao Tap doan v& céc linh vue truyén thong — marketing;

- Nghién ctru, hoach dinh, t chirc trién khai cac hoat dong truyén thong - marketing
cua Tap doan;

_ Tu vén cho cdc cong ty con, cong ty lié
thong - marketing nhim dam béo thyc hi
phat trién chung cua Tép doan.

Chi nhdanh Hé Chi Minh, Chi nhdnh Khdnh Hoa va Chin

n két vé cac hoat dong lién quan dén truyén
én dung quy dinh, dinh hudng chicn luge

hdnh Thanh Héa
La cac don vi truc thude, hoat dong theo uy quyén cua Cong ty cd phén Téap doan
ELC.

Xt tién thuong mai va phat trién thi truom
Pai dién Cong ty trong cac quan hé giao dich voi co quan ¢
doanh nghiép khi c6 iy quyen cua Cong ty.

g cua Cong ty tai cac tinh, thanh phé;
hinh quyén, don vi,

5% tré 1én vén ¢b phin cia Cong ty va nhirng ngudi

4. Danh séch cb dong nim giir tir !
phan nam giir, co cAu co dong

¢6 lién quan, danh sich c6 dong sing 13p va ty 1é ¢b
tai ngdy 30/09/2015 trén mifc von thyc gop hién tai

4.1. Danh sich cé dong niim giir trén 5% vén ¢b phin
vén ¢6 phin thoi diém 30/09/2015

.

2: Danh sach ¢ dong nim trén 5%

=EEEE EEATRT

Bang

o

B30 - B32 BT6 Khu do thi MY
012843814 Dinh, phuong My Dinh 2, Nam  61.420.088 11,59
| ' Tir Liém, Ha Noi |

e i i _é_m.w_m_ e

“Thng 5 FLC Landmark Tower, |

i

| |
Cong Ty TNHH Dao |
e 80 | 1104563141 = duong Lé Ditc Tho, phuong My 42.000.000 1 7.93

Tao Golf VPGA . 2 )
' Dinh 2, Nam Tur Liém, Ha Noi ;
TRl | e e ]

ETF TRUST - ! |99 Park Avenue, 8th F1 New

\ '; CA2930 ’ 1 36.900.582 | 6,96
MARKET VECTORS - | ' York

i

VIETNAM ETF |

(Nguon: Cong ty ¢6 phan Tap doan FLC)

Danh sdch ngudi c6 lién quan 101 6 déng ndm giit trén 5% vén ¢6 phan cua Cong duoc
gtri kém trong ho so dang ky chao ban.

4.2. Danh sich c6 dong sang lip

Theo luat doanh nghi¢p sb 68/2014/QH13 do Quéde hoi ban hanh ngay 26/11/2014, cac
han ché v&i c6 phan pho thong cua ¢b dong sang lap duoc bii bo sau thoi han 03 nam, ké
y doanh nghiép. Tur lic Cong ty ¢d

tir ngay cong ty duoc cap Gidy chimg nhan dang k

g g
i i s
: |28
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phan Tap doan FLC t

|
BAN CAO BACH FLC

nay s& khong d& cép toi danh sach o dong sang lap nira.

43. Co chu co dong
Bang 3: Co ciiu s& hiru cua cb don

_n |

& L e £ byt ! )
| 1 Co dong trong mro'c | 472.989.072 4 729 890. 720 000
s S ——— o AR 4 peeits - - —— ;,w e
' T4 chirc | 45.302.501 | 453.025.010. 000
. _g = — e .__+.—————
 Cé nhan 427.686.571 | 4 276 865 ?10 000 |
i l T— i e an AN _,.,.IW__.,W Ep— _\.._.,,W_ww_.._..w e : i =
2 Co dong mnfrc ngoai | 56.882.461 | 568 824 610 000
T chirc 55.297. 430 552.974.300.000
| C# nhan ; 1.585.031 | 15.850.310.000
Téng cong | 529.871.533 5.208.71% 715,330 000

(Nguon: Danh sdch ¢é dong tai thoi diem

5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cua Cong
dang nim giit quyen kiém soat hoéc b phﬁn chi phon,

kiém soat hodc ¢b phén chi phoi déi véi Cong ty

Bang 4: Danh sich s hiru cdng ty con ciia Céng ty tai thoi diém 31/

______________________________________________________________________ 2l
Cong ty TNHH FLC Sam Son Golf & i 100 |
I Resort [ |
3 Cong ty TNHH MTV quan ly khach 100 |
" sanva khu ngh1 du@ng FLC i
Sy e
4| Cong ty TNHH DT va PT th Phuc | 100 |
| | FLC 5 _;
e _i___w_w.__._., =i
|, | Congty TNHH DT va PTRiadc | 100 |
| Khanh Hba i |
ong ty TNHH FLC Land Thanh | N
H . 100
oa
O, IS oo i,
? C(‘mg ty ¢0 phdn Dna be SId‘I‘ Ha Non z, 120 i
' Cong ty cd phan Bong da FLC | 50 -!|
| Thanh Hoéa ?2 g
..................... e ——————— M,%...M...
9. (.ong ty’ ['NHH Khu______cong nghiép E 4_50 '
SARNES
ANPH/ST

hanh lap dén nay da qua thoi han 03 ndm noi trén. nén Ban ¢

a0 bach

g tai thoi diém 30/09/2015

89,26 18.859
8,55 64

..... i
074 |96
10,44 13
| 089y ®
mlﬁi 18.955

30/09/2015 — CTC P Tap doan FLC)

510

100

100 |

100

100

99.8

1 00%

100%

ty, nhirng cong ty Cong ty
nhimg cong ty nim quyen

12/2015
Don vi: ty VND

Kinh doenh BDS '

chh vu du llch
" thé thao

' Dich vu du iich,

100%

100%

100%

99.8%

99%

l 00%

lhe thao

Xay du‘nb & kmh
. doanh BDS

Kinh doanh BDS

| Xz.ly. dung va
kmh doanh BDS

Kmh doanh BDS

| Hoat  ddng (hé
duc thé lhao

Xay dl,rng va véan
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= FI R T A e -', S R T =i
_______ I e ______gi_ D nghiép
P Tap doan FLC)

(Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn nam 201 5C TC

ach cong ty lién két tai cia Cong ty thoi diém 31/12/2015
Pon vi: ty VND

Bang 5: Danh s

Xay dung kinh

Cong ty [NHH Dau tu va
: 00 | 98 49%
% Quan ly toa nha lon Complex i ® JI - ° doanh BDS
} Con ! e w_t_ .__W__.._.-M,m T S e | |
g ty TNHH Thuo'ng mai ! _
10 47 47% D h
- va Nhén lwe Quoc té FLC ! 0 1 ' Ak s
Cong ty Co phan l-loa chat va | | 18.11 431 23, 81% ila;i xuat, thuong

l V@t tu khoa hoc k¥ thuat

| T, Se—

(Nguon: BCTC hop nhét kiém toan nam 2015 C TCP Tdp doan FLC)

Qua trinh tang von diéu 1¢ ciia Cong ty

an FLC ra doi tir nam 2001. Véi trén 14 nam xdy dung va phat
trién, Cong ty lan luot duge t6 chuc Iheo nhiéu loai hinh doanh nghi¢p va voi cac tén gol
khac nhau. Tién thin cua Cong ty ) phan Tap doan FLC la Cong ty TNHH Diu tu
Trudng Pha Fortune hoat dong theo gidy dang ky Kinh doanh s6 0102033961 do So Ké
hoach va Pau tu Tp. Ha Noi cAp ngay 17/03/2008 voi von diéu 1é1a 18ty ddng duge gop

boi 2 thanh vién gop von.

Cong ty b phan Tap doz

n Cong ty TNHH Péu tu Truong Pha Fortune ngay
ddi hinh thic Cong ty TNHH Pau tu Truorng Phu
6 tén la Cong ty cb phan Piu tu Tong hop
duoc chuyén thanh von va tai san cua Cong
én mat 1a 18 ty dong Cong ty chuyen doi ké
thira toan bd céc quyén va lgi ich hop phap, chiu trach nhi¢ém v& c4c khodn ng, gom ca ng
thué, hop dong lao dong va cac nghia vy khac cua Cong ty dugc chuyén doi. Hai 1hanh
vién gop von cua Cong ty duge chuyén dbi thyc hién chuyén nhuong c6 phan cho co

dong khac.

Tai thoi diém dang ky kinh doanh 09/12/2009, vén diéu 1¢ dang ky cua Cong ty C6 phan
Diu tu Tong hgp CRV (tién than cua Cong ty co phan Tép doan FLC) la 18 ty ddng voi
03 cb dong sang lap gop du 100% vén didu 1¢ 18 ty dong vao ngay 05/12/2009.

Theo Ngm quyét DPHDCD phién bat thuong 1an 02 nam 2010 ngay 14/01/2010 ciua Cong
ty ¢b phan Du tu Téng hop CRV (tén cll cua Cong ty ¢b phan Tap doan FLC) quyet dinh
thong qua phuong an phat hanh riéng ¢ cho cb dong c6 nang luc tai chinh va co kha nang
dem lai loi ich cho Cong ty trong tuong lai dé tang von diéu 1¢ 1én 25 ty dong. Den thoi

Nghi quyét cua Hoi dong thanh vié
05/12/2009 thong qua viéc chuyen
Fortune sang hinh thirc Cong ty ¢b phan ¢
CRV Theo d6. toan bd phan von va tai san
ty ¢0 phan, trong do von didu 18 gop bang ti
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diém 06/02/2010, vén diéu 1& cua Cong ty da gop du 25 ty ddng. Sau dot phat hanh, 5O
lugng cb dong cua Cong ty 1a 04 ¢ dong, trong d6 ¢ 03 thé nhén va 01 phap nhan la
Cong ty cb phan Déu tu tai chinh Ninh Bic.
Theo Nghi quyét PHDCD phién bit thuong 1an 03 nam 2010 ngay 08/02/2010 cia Cong
ty ¢d phan Tép doan FLC quyét dinh thong qua phuong dn phat hanh riéng l¢ cho ¢d
dong c6 nang luc tai chinh va phat hanh thém cho cé dong hién hiru. Tinh dén ngay
28/03/2010, vén didu 1& cua Cong ty da gop du 100ty dong.
Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong sb 39/NQ/PHDCD ngay 26 thang 8 nam 2010 quyét
dinh thong qua phuong an phét hanh 70 triéu cb phan cho ¢b dong hi¢n hiru dé tang von
didu 1¢ 1én 170 ty ddng. Ngay 1/10/2010, cb dong da gop du von tir dot phat hanh.
Ngay 01/4/2011 Uy ban Chung khoén Nha nude da co van ban s6 893/ UBCK-QLPH
chap thuén cho Cong ty cd phan Téap doan FLC tro thanh cong ty dai chang.
Ngay 15/02/2012, Dai hoi ddng cb dong thuomg nién ndm 2012 da thong qua phuong an
phat hanh c¢b phan dé hoan ddi cb phan CTCP FLC Land va phuong an da dugc
UBCKNN chép thuan phat hanh riéng 1€ dé hoan dbi cd phan tai Coéng van s6
1964/UBCK-QLPH ngay 04/06/2012. Ngay 04/06/2012, vén diéu 1é cua FLC dat muc
771,8 ty dong.
Nghi quyét PHCD thudng nién nam 2013 ngdy 25/4/2013 quyét dinh thong qua phuong
4n phat hanh ¢b phiéu theo ty 1¢ 1:1 cho ¢b dong hién hiru. Ngay 4/4/2014, FLC da hoan
thanh dot tang vén diéu 1¢ 1én glp doi tir 771,83ty ddng 1én 1.543,6 ty dong.
Thuc hién theo Nghi quyét s6 02/2014/NQ-DHDCD cua PHDPCD thuong nién nam 2014
ngay 04/06/2014 thong qua phuong 4n phat hanh cd phiéu tang von diéu 1¢ trong nam
2014 (phét hanh cho cé dong hién hitu theo ty & 1:1 va phét hanh riéng 1¢ 60.000.000 cd
phiéu) va phat hanh cd phiéu dé tra cb tie nam 2013 theo ty 1¢ chi tra 4%. Neay

2

»8/01/2015 vén diéu 1¢ cua FLC duge nang lén mic 3.748.9 ty dong.

Theo Nghi quyét sé 01/NQ-DHPCB-FLC cua DHPCD thuomg nién nam 2015 ngay
21/03/2015 thong qua chi truong dau tu vén va phuong én phat hanh c6 phiéu ting von
didu 18 tir ngudn vén chu so hiru (phat hanh ¢b phiéu thuong cho c6 dong hi¢n hiru) va
thye hién chuyén doi trai phiéu chuyén ddi cho nha diu tr. Ngay 15/09/2015, von dieu 1¢
cta FLC dat mirc 5.298,7 ty dong.
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Viing niém tin, bén y chi

7.  Hoat dng kinh doanh

7.1.  Sén lwgng sin phém, gi4 tri dich vu qua cdc nam cua FLC

Co cAu doanh thu cua FLC kha da dang, tuy nhién tap trung chu yéu
doanh sau: dau tu kinh doanh bit dong san, hoat dong thuong mai va

Bing 6: Co chu chi tiét doanh thu thuin hop nhit nim 2013,

vao cac nganh kinh
cac hoat dong khac.

2014 va 2015
Donvi: Ty ddng

1.692 9‘7,02 ; 2.001 I 96 95 | 5 033 94,50 151 52

DTT bén hang i |
- DTBéfr déng san \ 101 | 579 [ 331 | 1846 1132|2125 Z 197 u
e ———— — i ........................ I 2 E—— T - {

' _ Doanh thu bn hang \ | | L | |
VIXD, thid bi cong nghé 1591 9123 16201 7849 390117324 f,qo.so
DTT cung cap d;ch v 52 2,98 i 63 'y 3 05 293 - 5,50 . 365 08
153,04

Tongemg 1744 10000 2064 ,L}““ 0 5 526 100
(Nguon BCTC hop nhét da kiém toan nam 2013, 2014, 201 5- CTCP Tap doan FLC)
Doanh thu thuan ctia Cong ty bao gdm doanh thu ban hang va doanh thu cung cap hang
héa dich vu, trong d6 doanh thu ban hang gdm ¢6 doanh thu bit dong san va doanh thu
ban hang vat liéu xay dung. thiét bi cong ngh¢. Co thé thay trong giai doan 2013 - 2015,
doanh thu thudn ctia doanh nghi¢p tang dang ké, trong do tang manh nhat phal ké dén

doanh thu bt dong san ctia Cong ty,
trong so v6i tong doanh thu cling tang

Bang 7: Co cAu chi tiét lgi nhuan gp h

chi trong vong 2 ndm ting truong gép gan 11 ian ty
tir 5,79% nam 2013 1én dén 21,25% nam 201§

¢p nhét nim 2013, 2014 va 2015
bonvi: Ty dong

Ll;l’l nhuan gop bﬁn hang ’ 139 95, 20 224 86 82 552 81,66 _
- Loi nhudn gop Bat déng san ‘ 122 Las 56 1 197 7636 | 536 79.29. 172,08
-~ 4 = T. Lot ='n, x|
- Loi nhudn gop ban hing VLXD 17 11,64 i 27 1 10,47 161 2371 1 40,74
thiét b: cong nghé .g . i , | |
= o | P [N = 4 i | %,
:::1 ahuin gdp cung cip dich 7 40| 34imis 14 183 264,71
| Téng e T 146 [ 100 i' 258 | wol 676 | 100 e
(Nguan: BCTC hop nhét da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 — CTCP Tap do:I_m FLC)
RIS
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Ving niém tin, bén y chi
khién cho lgi nhuan gop cua doanh nghiép cung

2014 dat gia tri 258 ty dong va nam 2015 1a
4% cua

Nho sy gia tang cua doanh thu thuan
tang 1én dang ké&. Cu thé, loi nhuén gdp nam
676 ty ddng, loi nhudn gop tang truong 162,02% so v6i muc tang truomg 158.0
doanh thu phan nao cho thay su quan Iy chi phi ¢6 hiéu qua cua Cong ty.

Nim 2013, doanh thu thuan tir hoat dong bét dong san chi chiém ty trong 5.79% tong
doanh thu thudn nhung loi nhudn gdp tir hoat dong nay lai chiém ty trong t6i 83.56%
tong lgi nhuén gdp. Dén nam 2015 ty trong nay lan lugt 1a 71.25% va 79.29% cho thay
nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty la chuyén nhuong bit dong san hoat dong rat
hiéu qua va dat dugc nhirng con s6 kha quan.

7 1.1. Chi tiét cdc hoat dong kinh doanh cua Céng ty nhur sau:

Déu tur kinh doanh bdt dong san

Linh vuc kinh doanh bt ddng san cua FLC bao gom xdy dung va khai thac cac du an khu

d6 thi, nha &, du an nghi dudng va gidi tri, dy an ha tAng khu cong nghiép... Tuy thoi gian

hoat dong trong linh vuc ddu tu va kinh doanh bét dong san moi duoc 5 nam nhung Cong

ty da tan dung khai thac triét dé cac thé manh cua minh bao gdm: doi ngi lanh dao day

dan kinh nghi¢m, can bo k¥ thudt - kinh doanh da lam viéc tai cac cong ty bat dong san
vi cac cb dong sang 1ap cua Cong ty. Vi nhitng 1o thé nay, chi trong mot thoi gian
ngin, Cong ty da nhanh chong thAm nhép vao thi truong bét dong san, tro thanh cht dau
tu cua rat nhiéu dy én lon.

o hoat dong tu vin dau tu va quan 1y du an
ham nhép sau hon vao thi truong kinh doanh
bat dong san. Cong ty cling tap trung hop tac voi cac tap doan, tong cong ty lon trong va
ngoai nudc nhim néng cao, phat trién chuyén nghiép trong cong nghé¢ dau tu, quan ly,
tiép thi va diéu hanh cac dy an bit dong san va lam tang gia tri thuong hicu cua FLC,

Bén canh do, Cong ty xac dinh tap trung va
gitip cac don vi khac 1a nén tang dé cong ty t

p tt ca céc tinh thanh cua Tap doan FLC nhu:

Céc du 4n 16n tiéu biéu co mat kha

KCN FLC Hoang Long - Thanh Hoa

FLC Complex Pham Hung - Ha Néi
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FLC Sém Som Beach & Golf Resort

Khu giai tri da chirc nang F. LC Vinh Thinh Resort & Golf Resort

"FLC Quy .N;};(m Beac

Hoat dong ban hang khac

Cong ty ¢b phan T4p doan FLC cung cap cac dich vu tu vAn mua ban sap nhap doanh
nghié¢p, tu vén chuyén nhuong du an, tu vén 1ap bao cdo phan tich va dinh gia doanh
nghiép, nganh... va céc dich vu hd tro doanh nghiép khac nhu: tu vAn 14p du an, dinh gia
va d4nh gia du éan cho muc dich dau tu cua nha dau tu trong va ngoai nudc. Ngoai ra.
FLC ciing cung cép cac dich vu tu van chuan bj dau tu dy én, tu vAn va hd tro trién khai
du 4n, tu van va thu xép vén, tu van nghién clru thi truomg, khao sat thyce dia cho muc

dich chudn bi dAu tu, tu van dAu tu quan ly tai san va tu vén dau tu khéc.

Hoat dong cung ccfp dich vu

am 2010, san giao dich bat dong san FLC dugc thanh 1ap va di vao hoat dong vai cac

Diun
dich vu sau:

Kinh doanh bat dong san

San giao dich giup khach hang thuc hién cac
thy, dAt nén va dat du an. San giao dich cling
va cho thué mua, dau tu cai tao dat va dau tu cac cong

dét da c6 ha tAng.

Dich vu méi gi6i bat dong san

giao dich mua ban, dau tu nha chung cu, bigt
thyc hién xay dyng cong trinh dé ban, cho thué
wrinh ha tAng trén dét thué dé cho thué

ich bt dong san 1& hinh thic lam trung gian cho
hai hodc nhidu chu thé khac tao duoc quan hé trong giao tiép va kinh doanh. Dich vu moi
0i¢i bét dong san la mot dich vu chinh va chu dao cia san giao dich bat dong san. San giao
dich FLC cung cap dich vy moi gioi voi danh muc san pham da dang cho khach hang nhu:

Dich vu méi gi¢i bét dong san clia san giao d

| 36

g B

ANPH/AT



000 DRCe BAN CAO BACH FLC

Viing niém tin, bén y chi

d4t. can ho chung cu, biét thu nha vuon, bict h lidn k&, biét thy song 1dp, khach san, khu
nghi dudng, khu du lich sinh thai, van phong, trung tam thuong mai, nha xuong, nha may,
cac cong trinh cong nghiép va dan dung khéc. Cac hoat dong chinh cua san giao dich bao
gdm: Nhén ay théc ban hang tir Cong ty ¢6 phan Pau tu tai chinh Ninh Béc, nhan ky gui ctia
céc cong ty thanh vién hé thong va céc doanh nghiép dau tu, kinh doanh bat dong san khac,
nhan ky giri bén bt dong san tir ca nhén va khéach hang c6 nhu cdu mua, thué khac.

Dich vu san giao dich bat dong san
Dich vu cong chimg (cong chimg cong hodc cong chimg tu) lin quan dén bat dong san; két
hop vdi co quan quan 1y Nha nudc thye hign cung cap dich vu khac nhu quy hoach, chuyén

dich s& hiru...

Dich vu quang cao bat dong san
San giao dich bt dong san la dia diém thuomg xuyén qua lai cua cac dbi tuong khach hang
¢6 nhu cAu mua, ban, thué, cho thué, dinh gia, tu vén ... bat dong san. Website cua san cling
thuong xuyén c6 lugng khach hang quan tAm vé bat dong san truy cap dé tim kiém thong tin
va khai théc céc server hd trg khach hang. Vi vay viée khai thac cac dich vu quang cdo bat
dong san tai san giao dich va trén website 12 kha hiéu qua. Khach hang st dung dich vu
quang cdo thong qua san giao dich la cac cong ty tu van gioi thigu cac dy an bat dong san,
cac cong ty dAu tu bt dong san, cac cong ty lam dich vu tu van thiét ké nha ¢, van phong va
céc cong ty cung cap thiét bi ndi thét, vat liéu xay dyng. Hinh thirc quang céo san cung cép
nhu: t& roi g tai try s& san giao dich, tranh anh cua cac dy an tai san giao dich va trén
website, phim 3D dy an chiéu tai man hinh cla san va trén website, banner quang céo trén
website va cac bai PR trén website.
Dich vu tu van bat dong san
San giao dich bat dong san FLC cung cp cac dich vu tu vAn bét dong san voi cac ngi dung
nhu: tu van phap ly vé dy an dau tu, tu van noi dung hop dong giao dich bat dong san, tu van
th tuc lam sb do va sang tén sd do. Ngodi ra, san giao dich con cung chp dich vu tu van tai
chinh tin dung, tu vén hd so xin cip phép xdy dng, dich vu tong thau quan ly xay dung va
cung cép cac van ban phap luét cho khach hang.
Cac dich vu tuong lai
Trong tuong lai, san giao dich bit dong san FLC huéng t6i phat trién thém cac san pham
khéc dé phuc vu tét hon nita nhu cau da dang cua khach hang nhu: dich vy déu gia bat dong
san, dich vu dinh gia bt dong san va dich vu quan 1y bat dong san.
V&i mdi quan hé rong khap cta FLC véi cac cong ty trong nganh, san giao dich cua FLC
dang tr& thanh cau ndi gitra dong dao cac nha dAu tu va cha ddu tu cac dy an. Hién tai,
san giao dich FLC ¢6 quyén phan khéi va khai thac 100 can ho chung cu cao cap thude

du an FLC Landmark Tower.

Kinh doanh vat li¢u xdy dung
Cong ty da trién khai mang hoat dong nay trong ndm 2010 thong qua viéc cung cép thép
xay dung cho du an FLC Landmark Tower do Cong ty c¢d phan PAu tu tai chinh Ninh

P A
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FLC Land). Dén nay, Cong ty van tiép tuc

Béc 1am chi dau tu (nay la Cong ty TNHH
thép va inox. Day chinh 1a linh vuc dem lai

diy manh kinh doanh vét li¢u xay dwng, sat
ngudn doanh thu lon cho Téap doan trong nhimg nam gan day.

CUNG UNG
- A - ]

VAT LIEU XAY DUNG

3,?_;: .

g

i

Kinh doanh thiét bi cong nghé

Cong ty thye hién tir viée nhap khau cac thiét bi cong ngh¢ cao theo don dat hang phuc
vu cho nganh vidn thong, hang khong... cho dén lap dat, tu vAn vén hanh, bao tri bao
dudng. Dé diy manh hoat dong nay, Cong ty dang dAu tu cho doi ngil can b k¥ thuat cao
va 1am chii dugc cong nghé, dap tmg duoc nhu cAu ctia khach hang va dan khang dinh vi
thé trong linh vuc nay. Véi viée kinh doanh céc san pham cong nghé cao nhu hé thong
chuyén mach dy phong. hé théng modem v¢ tinh, thiét bi do kiém. cap quang... ung dung
trong linh vuc hang khong va vién thong, FLC da tro thanh mot ddi tac tin cdy cua cac
tap doan vién thong 16n nhu Tp doan Vidn thong Quén ddi, Tap doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam va cc don vi trong linh vuc hang khong nhu Tong Cong ty Quan ly bay
Viét Nam, Cong ty Quan 1y bay Mién Nam, Cong ty Quan ly bay Mien Trung ...

" -
aur.

- KINHDOANH
CONG NGHE

Dao tao nghé va xudt khdu lao dong

FLC dugc thanh lap theo quyét dinh 1696/QD-BLDTBXH va
C. mét doanh nghiép kinh doanh da nganh nghé va
¢6 thuong hiéu trén thi truong. Truong ¢6 quy md lon, nganh nghé dao tao da dang. chat
lugng dao tao tAm c& quéc té. Nam 2013, truong da bét dau tuyén sinh cac h¢ dao tao, ca
chinh quy, ngin han va hop tac dao tao qudc té v6i nhidu nganh nghé & cac hé so cép,
trung cap va cao ding, ddng thoi dao tao lién thong gitra cac hé. Nha truong hién nay
dang dao tao 6 nganh ngh¢ chinh bao gdm: Ké toan doanh nghi¢p, Quan tri doanh nghi¢p
vira va nho, Quan tri mang may tinh, Huong dan du lich, Cat got kim loai va Dién tu dan

Truong Cao ding nghé
duoc diu tr bai ban bai tap doan FL

dung.
Vé xuit khau lao dong, trong nam 2014, Trun
1 FLC da dua dugc hang tram lao dong di la

¢ tam Pao tao va Cung tmg nhan luc quoc
m viéc & nudc ngoai, trong d6 co cac thi

4.9 4
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truomng quan trong nhu Nhat Ban, Nga, Dai Loan, Malaysia... Trung tam cling da 16 chirc
thanh cong md hinh déo tao truc tiép cho ngudi lao dong dé tao nguf‘m cho hoat dong
«uit khiu lao dong ngay tai Ha Noi, thiét 1ap thanh cong nhidu quan hé hop tac quan
trong tai cac thi truong trong diém va hiéu qua nhu chau Au, Trung Dong va Uc, lam tién
42 cho viée mo rong hoat dong xuat khau lao dong trong nam 2015.

7 1.2 San lwong san pham, gid tri dich vy nam 2013, 2014 va 2015
Doanh thu ciia FLC chit yéu dén tir mang ban b4t dong san, vat ligu xay dung, thiét bi
cong nghé. Vigc tang vén trong céc nam gan day ddng thoi voi vige tai cau trac cac hoat
dong, voi tiém lyc tai chinh tir thang du vén ¢d phan da tao diéu kién cho cong ty m¢ mo
rong hoat dong dAu tu kinh doanh bat dong san, thuong mai, du tiém luc thye hién nhimg
don hang c6 gia tri lom, tur d6 din dén doanh thu ting truong mot cach nhanh chong.
Mot céch tong quan, ta ¢0 thé thiy co cau doanh thu trong béo céo cong ty me va bao cao
cong ty hop nhat co sy khac nhau co ban.

Doanh thu cong ty me
Bang 8: Co chu doanh thu va thu nhap cong ty m¢ nam 2

013,2014 va 2015
Pon vi: Triéu dong

T . <2

DTT ban ha A | |

ban, ing ¥4 | 369534 93.31] 1.505.140 78,7 3535205 8309 13488
cung cap dich vu | \ l \ E '
——TY 1 T s R N
o | 08169 669 402608 211 706877 1661 75,57
«chinh { , | .;
£ S —— : P e ) !
Doanh thu khic 29 001 4454 02 12553 030 18L&
i ;_...M\.. e ————————— ot e U S S _r._ PR .i, M 4 S - - 4+
Téng cong l1.467.782| 100 1912202 100 4254725 100 123

(Nguén: BCTC cong ty me da kiém todn ndm 2013, 2014, 2015 — CTCP Tdp doan FLC)
Doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cép dich vu chiém ty trong lén trong ¢o
chu doanh thu. Sang dén nam 2015, doanh thu thuan cua cong ty me tang dot bién, gan
134.88% so voi nam 2014, tir 1.505.140 tricu ddng 1én dén 3.535.295 tri¢u ddng. Trong
nhing nam vira qua, ty 1§ doanh thu bit dong san trong co cdu doanh thu cta FLC tang
1én déng ké. Su chénh léch trong mirc do tang truong da khién cho ty trong doanh thu
thuan tir ban hang va cung cap dich vu cua doanh nghiép tang tro lai trong co céu doanh
thu. tir 78.7% trong ndm 2014 1én dén 83.09% trong nam 2015.

Doanh thu hop nhdt

C o 4
gl ]39
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2014 va 2015
Don vi: Triéu dong

Bang 9: Co ciu doanh thu va thu nhip hop nhét nim 2013,

158,11

DTT bin hang va

! cung cap d;ch vy

DT hoat dong 003 3, 33 | 332099 | 13, s 682580 1136 105,47
chmh s_ _ . : '
Doanh thu khac | 62 0,003 | 8339 03| 1909 003 77,11

' Téng cong | 1804178 100 T 2.404.128 Two 6.010.737 100 | 150,02

L

(Nguén: BCTC hop nhdt d kiém todn nam 2013, 2014, 2015 - CTCP Tdp doan FLC)

Doanh thu thuan tir ban hang va cung chp dich vu chiém ty trong déng ké trong co cdu

doanh thu cua doanh nghiép.

Trong BCTC hop nhat, san
cao hop nhét co su tang dot bién

g dén nam 2014, doanh thu tir hoat dong tai chinh trong bao
khién cho co cdu doanh thu co su thay doi dang ké. Nam
2015 doanh thu ctia Cong ty da tang dang ké, dac blet la DTT tir ban hang hoa va cung
cép dich vu. Ngoai ra, doanh thu cua FLC con den tir bit dong san va doanh thu cung cip
dich vu (nhu dich vu tr vén dau tu, tu van cAu trac doanh nghigp). trong do doanh thu
ban hang khac van chiém phan 16n trong ty 1¢ doanh thu cta doanh nghiép.

rong giai doan 2014 - 2015 ciing ¢0 nhung

Doanh thu hoat dong tai chinh cua Cong ty t
thu tir hoat dong tai chinh cua Tap doan da

bién dong manh. Sang dén nam 2015, doanh
tang tir hon 332 ty Ién dén gan 683 ty dong.

Loi nhudn cong ty me

Bang 10: Co cAu lgi nhuén cong ty m¢ nam 2013, 2014 va 2015

20.547 | 18, 7 35: 625 10,4 . 604, 406 46, 9 z 1.596.58 |
B SRS

cung cap dlch vy
_ S ST _#_.4“ ______ I S P
~ Loi nhuan tir HD tal chmh 89 668 81,5 ; 309. 206 90 1 686 S 16 53, 3 122,03

Latf(Lo)wkﬁuac ''''' N (209j (55 (. 564) (O, 5) @099) | (O, 2) 34,21
Lc,n nhuan/lo trong CT hen két —T - L - i
Tong i 110.006 ‘ 100&343 267 100 1288823 30 100 275

(Nguon BCTC cong ty me da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 — & TCP Tap do&n FLC)

Loi nhudn tir hoat dong tai chinh chiém ty trong lon nhét trong co cAu loi nhuan cua cong
ty me trong 2 nam 2013, 2014, lan luot 1a hon 89 ty ddng va hon 309 ty dong turong
duong chiém ty 1¢ 81, 5% va 90,1%. Trong khi lgi nhuan gop tir ban hang va cung cép

OO0
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dich vu chi chiém mot ty 1 khiém tén 1a 18,7% va 10,4% tuong {mg voi gia tri 1a hon 20
ty dong va hon 35 ty dong.
Niam 2015, lgi nhudn tur hoat dong tai chinh dat hon 686 ty dong, tang truong l22,Q3% SO
v6i nam 2014, tuy nhién, tuy vAn chiém ty trong cao nhét nhung chi con 53,3% tong g1
nhuan. Lgi nhuén gop tir ban hang va cung chp dich vu da chiém ty trong 46,9% voi gia
tri hon 604 ty dong. LA 15 tir hoat dong khac chiém ty trong khong déang ke.

Loi nhudn hop nht
Bing 11: Co céu lgi nhud

n hop nhét nim 2013, 2014 va 2015
Don vi: Triéu dong

' Loi nhun gp ban hang & 145 839 §3.5 | 257.852 | 50,1 663860 503 157.46
32.280—1| 18,5 ]i 285512 | 55,5 | 638209 | 4847 123.53

| Loi nhuan tir HD tai chinh

|
R R ———— o W
T

B

747 | (0,4)‘|(13.9s'0) @7 (2.460) _i‘ﬂ’}‘."? | -

Lai/(LJ) khac 4
" Loi nhuan/14 trong cong ty ;. ' X
i @67 (1,5) | (14.612) | @8)) 19.442 | LS

' Téng 1174701 | 100 | 514.772 100 1319051 100 156,24

(Nguén: BCTC hop whéit dé kiém todn nam 2013, 2014, 2015 — CTCP Tdp doan FLC)

Theo BCTC hop nhat, néu nhu trong nam 2013, loi nhudn gop tir ban hang va cung cip
dich vu chiém ty trong cao nhit., véi gid tri hon 145 ty dong va chiém ty 1& 1a 83,5% thi
sang dén nam 2014 va nam 2015, lgi nhudn gop tir ban hang, cung cap dich vu va loi
nhuan tir hoat dong tai chinh c6 gié tri cling nhu ty trong xdp xi nhau. Cu thé, nam 2014,
lgi nhudn tir ban hang va cung cap dich vu chiém 50.1% trong khi lgi nhudn tir hoat dong
tai chinh chiém 55,5%.
Nam 2015, loi nhudn tir ban hang va cung cép dich vu tang va dat gia tri hon 664 ty dong
nhung chi con chiém ty 1& 50,3%, trong khi loi nhudn tir hoat dong tai chinh cling tang
gia tri 1én hon 638 ty ddng nhung ty 1¢ giam con 48.4%. Céc lgi nhuan khac chiém ty
trong khong déng ké.
7.1.2.1 Nguyén liéu va cac yéu 16 dau vao
Hoat dong san xuét chinh cua doanh nghi€
va céc yéu tb dhu vao gom c6:

Quy ddt

Do dac thu cua hoat dong kinh doanh riéng cua Cong ty
FLC la cac quy dAt nam trong cdc du an da dugc quy ho
trinh xay dyng trén dAt nhu can hg, bict thy, nha vudn v.v..

3

& va dan s6 hién nay, diéu kién quy dat ngdy cang tr& nén

p lién quan dén bat dong san nén nguyén licu

. cac yéu to dau vao chinh cua
ach, co s ha tng va cdc cong
Vi tinh hinh phat trién kinh
khan hiém, dac biét la cac 16

&y
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dit ¢6 vi tri loi thé thuong mai cao. Do vay, dua trén loi thé am hidu va kinh nghiém
trong linh vuc bat dong san, Cong ty da chu trong tao ra moi quan hé tét voi cac doanh
nghiép va khach hang thong qua hoat dong tu vén va moi gioi bét dong san. Cong ty da
va dang ddy manh viéc phan tich, tim Liém cac khu dét c6 vi tri thuong mai cao tai cac
thanh phf) 1ém va cac tinh 1an cén, dong thai tich cuc trién khai mot s6 du an trén co sO
quy d4t da duoc cip phép su dung va xdy dung. Trong thoi gian qua, thong qua hoat
dong chuyén nhugng du an, Cong ty da tich lity duge quy d4t kha 16n tai cac dia ban, khu
vuc khac nhau dé trién khai don dAu khi thi truomg phuc hoi tro lai.

Cdc chi phi lién quan dén dén bii va giai phong mat bing

Vi hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san va cac dich vu c6 lién quan, chi phi lién
m ty trong lon trong chi phi cua Cong ty.

quan dén dén bu va giai phong mat bang chié

Céc khoan tién dén bu, hd tro giai phong mat bang dugc xac dinh dua trén khung gia dat
theo quy dinh cua UBND dia phuong noi ¢6 cac du an do Cong ty trién khai. Tuy theo
timg khu vye cia mdi dy én dau tur, chi phi dén bu, hd trg giai phong mat bang la khac
nhau. Néu nhimng khoan chi phi nay cao va thoi gian dat dugc thoa thuan dén bu kéo dai
s& anh hudng téi hiéu qua dau tu cling nhu tién do khoi cong cta du an. Doanh thu c6 thé
tang do gia ban ra tang nhung loi nhuan cia Cong ty ¢o thé s& khong cao do gia thanh,
chi phi dén bu cao.

Vat ligu xdy dung

Pé han ché anh huong cua cac bién dong gia vat lidu xdy dung. cac hop dong ma Cong ty
da ky két véi cac nha thau xdy lap thudng c6 diéu khoan quy dinh vé bién dong gid nham
dam béo viée quan ly chi phi dau vao cho Cong ty.

7.1.2.2 Chi phi hoat dong kinh doanh
Do dic tha cua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, gid von hang ban va chi phi tai chinh

la hai khoan muc chi phi chiém ty trong 1én nhat trong co cdu chi phi cua Cong ty.

Gia von hang ban trong giai doan tir 2013 dén nay chu yéu la gia nhép thép va vat ligu
xdy dung dé cung cap cho cac don vi khéc. Péi véi hoat dong cung cép dich vu tu van,
chi phi chit yéu la chi phi nhan cong truc tiép. Ngoai ra, cac chi phi khac phat sinh chiém
ty‘ trong kh(‘n'lg dang ké bao gdm chi phi van phong pham, in 4n, lién lac ciing dugc phan
bo vao gia von hang ban.

Chi phi hoat djng kinh doanh cong ty me

Bang 12: Co chu chi phi hoat dgng kinh doanh cong ty m¢ nim 2013, 2014 va 2015

Don vi: Triéu dong

*

Gia von hang ban 1.348.987 | 97,2 E 1.469.516 | 89.8  2.930.888 94,9
— e e —— e — PO — e _— ._.M;,..\..._.... S— I__.M R - - — —_ - - - +
Chi phi tai chinh 8.501 . 06 | 93.402 @ 5,7 20.361 0,7 -78.20
::&'-1@»';‘.&
e
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Chiphibinhing | 4099 4314 03 16502 05 282,52
':...__ S l i - 1_...w__. _W?Mm e .._....W_T R é, i}
 Chiphiquanly | 55 681 62987| 38| 105819 34 68.00
| DN | I I B e ]
' Chi phi khac T o8 | 002 6019, 04 146520 05 143,43
réngeong | 1.387.556 100 1.636237 100 3088222 100 89
= et ; b —— S 2 S

(Nguon: BCTC cong ty me da kiém todn nam 2013, 2014, 201 5 CTCP Tdp doan FLC)
Chiém ty trong 16n nhat trong co chu chi phi cua doanh nghi¢p la gia von hang bén, v?i
ty trong qua cac nam déu xap xi trén 90%. Mire chi phi cling nhu ty trong cua gia von
hang ban trong co céu chi phi doanh nghi¢p tuong ddi on dinh qua cac nam.

CAu thanh chu yéu chi phi tai chinh cia Cong ty bao gdm chi phi 1ai vay, chi phi uy thac
diu tu va céc chi phi tai chinh khac. Chi phi tai chinh cua Cong ty trong giai doan nay ¢
dhu hiéu tang dot bién ca vé s6 lugng va ty trong & BCTC cuia cong ty me, tir 8.501 tridu
dong nam 2013 1én dén 93.402 triéu ddng trong nam 2014, mue tang 1a 998,72%. Chi phi
1ai vay tang do Cong ty vay dé tap trung vao hoat dong dau tu tai chinh dai han.

Chi phi quan ly doanh nghiép cling ¢6 xu hudng tang dan tir nam 2013 dén nay. Tuy
nhién ty trong cua loai chi phi nay khong tang dot bién.

Mot trong nhitng diém dang cht y trong BCTC cua Tap doan FLC trong giai doan tu
nam 2013 dén nay chinh la chi phi khac cia Cong ty. Néu nhu trong nam 2013, chi phi
nay & cong ty me chi co 288 tridu, chiém mot ty trong khong dang ké thi dén nam 2014
da tang dén 6 ty va chiém 0,4% tong chi phi. Nguyén nhan tang cta chi phi khac 1a do
Cong ty da c6 khoan ung hd ngudi nghéo va canh sat bién hon 2 ty dong va gia tri con lai
clia TSCD thanh ly hon 3 ty dong.

Sang dén nam 2015, tong chi phi cua Cong ty da c6 nhimg bién dong dang ké. nguyén
nhan cha yéu 1a do sy tang dot bién cua gid vbn hang ban. Vi cong ty me. gia von hang
ban tang dot bién tir hon 1.469 ty dong nam 2014 1én dén hon 2.931 ty dong trong nam
2015. Chi phi tai chinh giam manh 87.20%, con gan 20 ty ddng. Chi phi ban hang va chi
phi quan 1y doanh nghiép déu tang manh so véi ndm 2014, mic tang lan luot 1a 282,52%
va 68%.

Bang 13: Co cu chi phi hoat dgng kinh doanh hop nhét nam 2013, 2014 va 2015

Don vi: Triéu dong

T

A e L ERNE im CHAR
Gid vén hangban | 1.598.173 | 96 |1.805.738 | 93,3 | 4.662.388 158,20
Chiphitaichinh | 27.823| 17| 46.636[ 24| 44372 0.9 -4.96
I ——— .%.\..«N.... - .\,,...__.—: — — -—i_ BURSS—-— .I S T- B —4 — e —eve— et
Chiphibdnhing | 3.580| 02! 4593| 02 20629 04 349,14
g;} phi quan Iy 34071| 2| s6Iss| 29| 140713 2.9 150.58
[ . . L i o deesesmekase — :
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' Chi phi khac ; si0] 00s| 22319 12 4369 | 01| -804
Téng cong | 1.664.457 100 1.935.491 100 4.872471 100 | 151,74

(Ngudn: BCTC Cong ty hop whdt da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 — CTCP Tdp doan FLC)
Chi phi hoat d¢ng kinh doanh hop nhit

Gia vén hang ban chiém ty trong chiém ty trong 16n nhét trong co céu chi phi. Tuy nhién,
chung tuong doi on dinh qua cac nam.

gié tri cling nhu co cAu cua chi phi nay nhin
Chi phi tai chinh hop nhat trong giai doan nay ciing ¢6 déu hiéu tang dot bién. Chi phi tai
chinh tang tir 28 ty ddng trong nam 2013 lén dén 47 ty dong trong ndm 2014, ty trong
ciing tang tir 1,7% lén dén 2.4%. So véi BCTC cong ty me, khoan myc nay c6 gid trj hon
93 ty dong nam 2014 la do cong ty me trich thém khoan Du phong giam gia cic khoan
dAu tu tai chinh dai han hon 47 ty dong.

Tuong ty véi BCTC cong ty me, trén BCTC hop nhat, ty trong chi phi khac da tang tir
0.05% 1&n hon 1% (tir 810 tricu déng 1én hon 22 ty ddng) sau 1 nam. Khoan tang nay chu
yéu tang do khoan Chi phi khong hop 1€, khong hoa don tang tir 357 triéu dong ndm 2013
1én gin 17 ty dong nam 2014. Ngoai ra, trong nim Cong ty c6 tng hd hon 2ty dong va bi
tang khoan phat ndp thué tir 45 triéu dong nam 2013 Ién gin 2 ty dong nam 2014.

Trong nam 2015, gid von hang ban tang gép 2,5 1an tir hon 1.805 ty ddng trong nam 2014
1én dén hon 4.662 ty dong trong nam 2015. Chi phi tai chinh giam, tuy nhién chi phi ban
hang ting rAt manh, 1én gép gan 4.5 lin so v&i nam 2014, Chi phi quan ly doanh nghi¢p
ciing tang nhanh khi dat mirc hon 141ty ddng, tang 150.58%.

7.2 Bio cdo tinh hinh déu tu, hi¢u qua diu tu, hiéu qua hoat dong SXKD hay cung cip
dich vu trong cic linh vue ddu tw, SXKD hay cung chp dich vu ciia Cong ty

7.2.1 Trinh do cong nghé
CTCP Tap doan FLC dac biét chii trong toi viéc ap dung cong nghé thong tin trong quan
Iy nhdm nang cao ¢ong tac quan ly cting nhu hi¢u qua cong vige. Cu thé, Cong ty da dau

tur hé théng cong ngh¢ thong tin ddng bd cung mdt sO san pham phan mém chinh nhu:

Phin mém ké todn FAST ACCOUNTING;
Céng thong tin dién tir cho San giao dich bat dong san phuc vu cho hoat dong
nghiép vu va quang b4 cua san;
~ Phim mém quan Iy khach hang CRM quan ly hé théng khach hang trong Cong ty:
Hé théng phan mém dung trong quan tri hanh chinh nhan su nhu bdo cdo cong Vigc:
quan ly nhan sy, lich cong tac can b v.v...
Chinh sy dau tu c6 chidu siu vao cong ngh¢ thong tin ma Cong ty da va dang ap dung
mang lai nhimg hi¢u qua tich cuc trong cong vigc. Pong thoi, Cong ty s& tiép tuc dau tu
kinh phi dé nang cép, hoan thié¢n, ddng bd quy trinh cong viéc, h¢ théng cong ngh¢ thong
tin nham dép (mg tdt hon nhimng thay d6i trong mdi truong kinh doanh.

722 Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham, dich vu mai

LIS
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¢ phan Tap doan FLC da
hang va dbi tac. Thoi gian
ng trinh dan

Trong qué trinh thuc hi¢n hoat dong kinh doanh, € ong ty

khong ngimg duy tri va cung ¢b uy tin cta minh vai cac ban
161 Cong ty s& thye hign nhiéu dy an dau tu xay dl,mg ha tang k¥ thuat, cac cd
dung, cong nghé¢ va 1am chi déu tu cua cac du &n bit dong san 1on. Ngoai ra, Cong ty con
dAu tu vao cac dy an do cac t6 chirc khac 1am chu dAu tu dudi hinh thuc gop vén dau tu,

hinh thic lién doanh, lién két, hop tac dau tu.

co ban, Cong ty mo rong mdt s6 linh vuc kinh doanh mdi 1a giao

duc dao tao va xuat khiu lao dong. Trong nam 2013, Truong Cao dang nghé FLC da

chinh thic di vao hoat dong va bét diu tuyén sinh cac hé dao tao. Truong da duoge Hiép

hoi ho trg dao tao nghe BEW ciia Cong hoa Lién bang Dirc lya chon 1a déi tac chién lugce
duy nhét tai Viét Nam va da tién hanh tuyén sinh nhimg khoa ddu tién voi hal nganh Xay
dung va Didu dudng. Sau khoa dao tao tai Viét Nam, hoc vién sé chuyén tiép di ndng cao
tay nghé tai céc doanh nghiép cua Cong hoa Lién bang Duc. Viéc hop tac nay la tién dé
quan trong dé Tap doan FLC tién vao thi trudng chau Au luc dia voi cac linh vue hoat
dong nhu dao tao nghe va kiém dinh chét lugng day nghe, xuét khiu lao dong va phan
phdi tai Vigt Nam cac mat hang cong nghiép ché tao von 1a thé manh cua chau Au.

Ngoai cac hoat dong

723 Tinh hinh ddu tw, hié¢u qua dau tw, hi¢u qua san xudt kinh doanh, cung cap dich vu cua

Cong ty

-

Fy suét loi nhuan gop (%)

Lo nhuan tnude thué (trigu ddng) 80.226 275965 i 166.502
Lo'l nl?u;n sau thué (triéu dong) &)326 T 26‘}' 118 . o 934 114
Ty suat lqn nhuén sau thuef Doanh th:m_-;;nﬂ("/;)— — 59 L Fl ;? ................... 264
- ROA (0/;) ................................... - go o e
He SUEOL (% ..... e % S 6_’7 .l L !gf i =

(Nguon: BC TC cong ty me da
Bang 15 Mot so chi tiéu tai chinh hop nhat

x—r"&’ -. o) 3:-'_ i & g
. %%&;%&4@§*‘* ﬂ

kiém todn nam 2013, 2014, 201‘5 CTCP Tap doan FLC)

| i 8.4 | 12,5 | 2.5
qu nhuan trué’c thue (trleu dong) — _T% R _____1-3'_?_050 ;e 45;‘054 T I lS? 709
l Qi nhuan sau thue (trleﬁo:lgwiw o i {’ DR 9;).1?6 - 5 SWS ESB o 901 874

%”1 g Sl.af(q;;i;il;ﬁ sau thué/ Doanh thu thudn v 1 Y ) 169
1]; = ROA = e =R . ,_mi_ SE _4_7 A W,wg 5 Seniin i _,\_.” g

.................................. N . SS—— _.mﬂ;;_l“ T it 13 8 S 1'} 3 ]

3, 2014, 20!3 = CICP Tap doan FL()

(Nguon BCTC hop nhdt da kiém toan nam 201
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73  Hoat dyng Marketing
Pé dam bao cho hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao nhu ké hoach, Cong ty tap trung

7.4

cht trong dén cong tac quang ba, truyén thong. Céac hoat dong truyén thong cua Cong ty
dya trén nén tang vimg chic 1a hiéu biét thi truong va chat luong san pham, dich vu ma
Cong ty mang dén cho khach hang va céc doi tac.

Hoat djng marketing cua Cong ty tap trung vao céc yéu t6 sau:

. Chét lugng san pham;
khach hang;

Tao dyng gia tri gia tang va tich lily cho khach hang;

Hop tac chat ché véi cac doi tac tao ra mang lu6i dich vy hoan hao:

- Duy tri mdi quan hé tét véi khach hang san cd, cung cép dich vy sau ban hang cho
céic khach hang da hoan thanh nghiia vy hop dong;

Chun bj va 1ap céc béo cdo thi truong;

Khao sat thi truong trude khi trién khai cung cp dich vu, san pham.

Dich vu tén tdm va chuyén nghiép; Théu hiéu nhu cau cua

Nhin hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

Nhan hiéu “FLC Group” cua Cong ty da duge dang ky va bao ho tong thé boi Cuc So

hiru tri tué. Céc chir cai trong tén “FLC™ 1a viét tht ciia nhimg tir sau:

F: Finance (nghia tiéng Viét 1a “Tai chinh™) GROUB
L: Land (nghia tieng Viét 1a “Dét dai”) 9 0 oée —
C: Corporate (nghia tiéng Viét 1a “Doanh nghiép™) g il ey SRR LEE

o gen ADN két tinh su séng, logo cua FLC mang dén

Logo cua Cong ty liy y tuong tir b
4 trj tinh than va vat chét quy bau da va dang tao nén

thong diép cua sy két tinh nhimg gi
strc song ky diéu cua Tap doan.

Péi v6i FLC, hinh anh bd gen tugng trung cho mong mudn luu gilt va truyén lai cho thé
hé nhan vién tiép ndi nhimg gié tri tinh thin va vat chét quy bau da lam nén thanh cong
ctia Tap doan. Logo thé hién myc tidu chinh va <1 151 ctia Cong ty la nganh bat dong san
voi su gén két chat ché vai cac khach hang. Hoat dong cua Cong ty khong chi dimg lai &
vide kinh doanh bat dong san ma con bao gdm ca cac dich vu hd tro khach hang nhu tu
vAn tai chinh, tr vén quan ly bat dong san, tu vAn nhan sy, quan ly doanh nghiép.

75  Cic hop dong 16m dang thye hi¢n

Bing 16: Cac hop dong da va dang thue hién trong nim 2015

Dich vu
Tu vén

quan ly
du an

Hop dong tu viin
quan ly khéach san
Alacarte Sam Son
Hotel va Fusion

21/10/2014
den nay

P i
st Qi
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2 [ Hop déng thi cong | 12.477.450.000 [Flagstick ~ |Quan 1§ 27/06/2014 [T ngdy
sin golf FLC Sam Asia Thi 28/07/2014
Son Golf Links Limited cong va dén
quan ly 30/07/2015
san golf
3 | Hop dong tu vAn | 11.852.500.000 [Nicklaus Dich vu 28/10/2014 |Tu ngay
thiét ké san golf Design, Tu van 3(}1’04/2014
FLC Sam Son Golf LLC thiet ké den
Links san golf 31/12/2015
4 | Hop dong cung cap 6.916.900.000 Téng Coéng [Dich vu 16/10/2014 |Tu ngay|
dich vu tu vén 14p tytuvin  |tuvan 16/10/2014
dy an dau tu va xdy dyng |lap du dén nay
thiét ké ban v& thi Viét Nam |an dau
cong FLC Samson tuva
Golf Links Khu thiét ké
biet thy FLC Sam ban v&
Son thi
cong
5 | Hop déng cung cap |  4.681.000.000 Cong ty CP |Dich vu|01/09/2014 |Tir thang
dich vu tu van giam Texo Tu  |tuvén 09/2014  dén
sat thi cong xay Vén va Dau |giam nay
dung cong trinh Dy Tu sat thi
4n FLC Sam Son cong
xay
dung |
6 | Cac hop déng van | 333.500.000.000 |- Congty |van [28/06/2014 |-TU ngay
chuyén cat va san TNHH  |chuyén 28/06/2014
l4p mit bing Dy an Giang cét va dén
FLC SAm Son Long san l4p 25/10/2015
- Congty |mat
chphin |pang [21/06/2014 |-Tu ngay
phat trién 21/06/2014
cong nghé dén ngay |
Lam Son 30/09/2016
- Cong ty
CP XD 11/02/2015 |-Ti ngdy
thiét bi 12/02/2015
Viettship dén ngay
30/06/2015
7 | Hop ddng mua thiét | 25.810.482.410 Jebsen & |Cung [25/09/2014 |Tu ngay
bi cho hé thdng Jessen cép hé 07/10/2014
tudi nudec DA San Technology [thong den ngay
Golf FLC Sam Son (S)PTE  |tudi 23/03/2015
Golf Links LTD
§ | Hop ddng cung cip |  6.816.044.000 |Cong ty Cung |16/12/2014 |Tir ngdy
vat tu va thi cong TNHH Vit |cap vat 16/12/2014
lap diL man chdn, tu Thiét bi [tu va |dén ngay |
e
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\ \th‘ém HDPE FLC |
sdm  Son  Golf

k§ thuat Ha thi

BAN CAO BACH FLC

01/02/2015

Tang cong
Links (Teinco) lap dat
mang
chong
tham
HDPE
FLC
W Hop dbng thi cong 56.756.789.000 |Cong ty CP Thi 15/10/2014 |Tu
cong trinh nha CLB XD va KD cong 20/ 10/2014
va TT Hoi Nghi Pia Oc Hoa |cOng dén
thudc DA FLC Sam Binh trinh 15/4/2015
Son nha
CLB va
TT Hoi
Nghi
10 | Hop ddng Mua co 7.273.178.400 |Congty Co 22/05/2015 |Tu
dang hat Paspalum TNHH dang 22/05/2015
cho san golf FLC WITGANG |hat dén
Nhon Ly Viét Nam  |Paspalu 22/06/2015
m
11 | Hop ddng Tu vAn | 9.828.000.000 [Nicklaus |Dich vu 08/05/2015 |Tir ngay
va thiét ké san golf Design,  |Tu vén 08/05/2015
- FLC Nhon Ly LLC va thiét dén nay
ké san
Golf
12 | Hop dong Quan ly 20.454.710.000 |Flagstick  |Quan 1y [23/05/2015 |Tu ngay
thi cong va nhom Asia thi 23/05/2015
thi cong va thi cong Limited cong va dén nay
san golf - FLC nhom
Nhon Ly thi
cong va
thi
cong
sén golf
13 | Hop dfmg Thi cong 5.100.000.000 |Cong ty Thi 28/07/2015 (Tu ngay
hé thong tudi san TNHH cong hé 28/07/2015
golf FLC Nhon Ly Jebsen &  [thong dén
Jessen VN |tudi san 30/10/2015
golf
14 | Hop ddng Mua ban 77.641.775.359 |lebsen &  |Cung 22/06/2015 |Tir ngay
hé théng tudi sén Jessen cap hé 22/06/2015
Golf FLC Nhon Ly technology |thong dén ngay
PTE LTD [tudi 28/10/2015
15 |Hop ddng Cung| 15.630.000.000 |Congty Cung [24/10/2015 |Tur ngay
cip thi cong lip dat TNHH cép thi 24/10/2015 |
Ew T
¥ o
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thang may FLC
Nhon Ly

(Nguén: CTCP Tdp doan FLC)

8. Bdocao két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 3 ndim g?m nhit

8.1 Tom tht mt sb chi tiéu v& hoat dong san xuat Kinh doanh ciia cong ty trong 3 ndm
gﬁn nhit
Bang 17: Két qua HPSX kinh doanh nim 2013, 2014 & 2015 cua cong ty m¢

Don vi: Triéu dong

i

2014 ¢

76,98

Téng gia tri tai san 1.764.086  4.948.610 8.757.808
| Vén chi s hiru 1215499  3.803.878 6.148.429 61,64
I EE—— e R I, = B P | G
' Doanh thu thuén E_ 1.369.534! 1.505.140 | 3.535.295 134,88
Loi nhuén thuén tir HDKD % 80.435 | 277530 |  1.168.602 | 321,07
" Loi nhuan khac (209) (1.564) | (2.099) .
i il e IR O B S S-S PR B R {
' Lgi nhudn truée thue " g0226 | 275965 |  1.166.503 322,70
fo O ST ______{_____ B e e el i
' Loi nhugn sau thué T 80.226 ii 267.118 | 934.114 249.70
! |
Ti 1¢ loi nhudn tra cd tie | 9% | 20% | 10% -50

(Nguon: BCTC Cong ty me da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 - CTCP Tdp doan FLC)

Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty ¢o nhimg bién dong manh trong
thoi gian gan day. Téng gié tri tai san cua Cong ty tang dang ké trong 2 nam qua.

an ciia doanh nghiép chi & mirc hon 1.764 ty ddng thi sang
dén nam 2015, gia tri nay da la xép xi 8.758 ty ddng. Von chu so hitu cia Cong ty trong
thoi gian nay ciing tang lén tuong mg lén xép xi 6.148 ty dong.

Nhor ¢6 hoat dong m& rong quy mo kinh doanh, tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh
ciia cong ty me cling duoc cai thién dang ké. Cu thé, doanh thu thudn cua Cong ty tang tu
hon 1.369 ty ddng trong ndm 2013 1én d4én hon 3.535 ty ddng vao cudi nam 2015, loi
nhuén sau thué ciing tang tir hon 80 ty ddng 1&n dén hon 934 ty dong.

Néu nhu nam 2013, gia tri tai s

Két qua kinh doanh hop nhat

A
W A 149
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Bang 18: Két qua HDSX kinh doanh hep nhét nim 2013,2014 & 2015

Don vi: Triéu dong

i

9

a4

Téng gié tri tai san 5 100.861 | 5.403.552 | 9814813

s | L2 Taemses| szmanm| 59,18
%_60;}:{;5& ';: _M__ﬂ] 1.?_445"{3 'J '2-063{%)1; *ngggﬁrﬂww ..... M_ ; 58“
Lo nhugn thuan tir HDKD 140468 482616 1.160.169 140,39
i | o[ ©m| Genl i
| Loi nhugn truée thué | 137.050 | F454.6_24’r 1.157.709 154.99
._Lqi e e +,._W.m.gﬂg:.vl.%ﬁ,{..,__.___.,.;gs_l_s_ég_% e ——5
' Ti 16 lgi nhudn tra co tic 9% 20% | 10% -50

8.2

8.2.1

op nhdt da kiém toan nam 2013, 2014, 2015 — CTCP Tdp doan FLC)
k& vé tinh hinh san xudt kinh doanh.
tir hon 2.100 ty dong nam 2013 lén

(Nguon: BCTC h
Trén BCTC hop nhét cling c6 nhimg bién dong dang
Cu thé, tdng gié tri cla tai san cua doanh nghiép tang
hon 9.815 ty ddng tinh dén 31/12/2015.

Vén chi s& hitu cta doanh nghiép ciing tang tir hon 1.258 ty dong nam 2013 Ién dén hon
6.231 ty ddng tinh dén 31/12/2015. Doanh thu va lgi nhuan hop nhat cua doanh nghi¢p
ciing tir d6 ma tang lén tuong Umg. So véi nam 2014, doanh thu thuan ndm 2013 clia
doanh nghiép tang 158.11%, trong khi 101 nhuan sau thué cua doanh nghi¢p tang
153,53%.

Nhirng nhin t6 anh hwong dén hoat dfng san xuéat kinh doanh ciia Cong ty trong
nim bdo cido

Nhdn 16 thudn lgi

Cung voi sy hdi nhap kinh té ngay cang séu rong ctia dat nuoc, Chinh phu da tao ra moi
truomg thuan lgi cho cac hoat dong d3u tu cua cac doanh nghiép. La mot cong ty hoat
d6ng trong nganh bat dong san, Cong ty d4 c6 su chuin bi vé con nguoi va co s Vat chat
4 d6n dAu nhimg co hoi moi;

Thi truong bat dong san dang 4m din hira hen nhu cau doi voi vt ligu xay dung s& ¢ xu

huéng gia tang do nhu cau tir cée dy dn bét dong san dang lén dan lén;
B may cia Cong ty tuong 46i linh hoat va hiéu qua. Cac CBCNV Cong ty tré, nang
dong, c6 trinh do chuyén mon cao va giau kinh nghi¢ém trong linh vuc bat dong san:

cao chat luong san pham va dich vu, cung nhimg

Cong ty khong ngimg nd lyc néng
¢ mbi quan hé doi tac thanh hop tac 1au daiz

chinh sach phit hop dé phat trién nhin

Viéc giai ngén goi tin dung uu dai hd tro nha ¢ trong nam 2015 tang nhanh, binh quan

mai thang dat khoang 1.000 ty dong.

| 50
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8.2.2

hai Binh Duong (TPP) vira duge ky két nhan

Bén canh do, Hiép dinh Péi tac xuyén T
ang truong Kinh té. 161 timg doanh

dinh s& c6 tac dong tich cuc dén kinh té vi mo, t

nghiép.

Nhdn (6 bat loi

Tinh hinh kinh té vi md dang phuc héi nhung chua thuc su khoi séc, van con nhiéu kho
khan thach thuc, ting trudng chung & mic thap va van tiém 4n gia ca nguyén vat liéu noi
g khong n dinh lam giam manh hiéu qua dau tu;

Hiép dinh TPP mdi dugc ky két théng 10 ndm 2015, mé ra mot hanh lang phap ly thong
thoang hon cho nhiing ca nhan, td chirc nude ngoai mudn dau tu vao thi truong bat dong
san Viét Nam. Diéu nay 6 thé khién cho tinh hinh kinh doanh bét dong san trd nén ngay
cang canh tranh hon;

Cong ty phat trién rat nhanh va danh muc dur n 16n nén s& gap kho k
tri doanh nghiép va 6n dinh nhan sy;

rién

han trong viéc quan

Céc van ban, thi tuc phap 1y vé dau tu xdy dyng ludn thay ddi c6 thé anh huong t6i qua

trinh trién khai cac du 4n bt dong san cta Cong ty.

Biio cfo tinh hinh sir dung vén gop ciia chii s& hiru tang lén do huy dong

=&°aﬁ-$>§‘
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10. Vi thé cita Céong ty so v6i cic doanh nghiép cung nganh khac

10.1.

10.2.

Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty cb phan Tap doan FLC la mgt cong ty hoat dong da nganh vai linh vue cbt 16i 1a
hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san. Dya trén co s d6i ngl quan ly ¢6 nhiéu Kinh
nghiém trong nganh, Cong ty da tao 1ap uy tin va thuong hi¢u “FLC” trén thi truong, S6
luong khach hang ciia Cong ty ngdy cang tang khong chi dua vao méi quan hé sén co6 cua
céc can bo quan 1y ma con dua vao chinh chét lugng san pham dich vu ma Cong ty mang
dén cho khéch hang. V&i chién luge phat trién bén vimg, chuyén nghiép va hi¢u qua.
Céng ty khoi dau tr nhimg dich vu ¢t 161 nhu hoat dong san giao dich bat dong san, wr
vAn tai chinh, quan tri va dau tu chuyén nghiép trong linh virc bat dong san dé xay dung
méi quan hé véi dong dao khach hang va quang b thuong hi¢u Cong ty. ddng thoi chuén
bi thyuc hién dau tu nhimg dyu an nhiéu tiém nang va hiéu qua. Cong ty dinh hudng tro
thanh mot trong nhimg tip doan kinh doanh ddu tu bt dong san hang du tai Vi¢t Nam.

Viéc so sanh chi sb tai chinh cua céc cong ty kinh doanh bat dong san chi co tinh tuong
dbi, thuong chi phan anh hi¢u qua hoat dong cua cac cong ty nay trong qua khua ma
khong thé hién duogc gid tri tiém nang va céc loi thé riéng biét cua timg cong ty do vige
kinh doanh bat dong san mang tinh dgc thu rét cao. Mgc du cac du an caa Cong ty phan
16n chua chinh thirc ghi nhan doanh thu nhung Cong ty ciing da c6 két qua lgi nhudn kha
quan tir cac hoat khoi dau nhu dong moi gioi, tu vAn tai chinh trong linh vuc bat dong
san... Cong ty ky vong vao cac dy an dang trién khai va du kién trong cac nam t6i day sé
1a hoat dong dem lai lgi nhuan chinh cho Cong ty.

Do nhimg nam trude day Cong ty tap trung tim kiém tao 1ap quy déat va du an trong mot
thoi gian dai nén chua c6 san pham trye tiép chao ban trén thi truong. Tuy nhién gan day
Vi viée trién khai dong loat mt s6 du an quy mé 16n ¢6 tdng muc dau tu hang ngan ty
ddng, cac dy an nha ¢ dd mo ban thi thuong hiéu cta Tap doan FLC dang phat trién va

16n manh mot cach nhanh chéng, ndm trong so nhimg thuong hiéu bt dong san hang dau
Viét Nam.

Trién vong phat trién cia nganh

Cung vai su phat trién kinh té xa hoi va gia tang thu nhap cla nguoi dan, nhu cau song
trong mdt moi trudng an toan, hién dai voi céc tién ich cao cép phat trién ngay cang
nhanh. Tai cac thanh phd ning dong, cac trung tam kinh t& xa hoi da thu hit r;'u}t luong
16n ngudi lao dong ciling nhu cac nha dau tu trong va ngoai nude. Do vay, nhu cau vé nha
& duge dy béo la rét 16n. '

Du béo cita IMF vé ting trudng dan so Viét Nam, dén sé ca nudc du tinh 12904 tri¢u
ngudi nam 2011 va 1én dén 94,1 tri¢u ngudi nam 2014

Theo du béo déan sé va chién luge phét trién do thi, dan s& do thi s& tang khoang 1,14
triéu nguoi/nam, dua tong dan s6 do thi ca nude 1én 30,4 tri¢u nguoi chiém 33% sb dan
ca nude. DAt xay dung do thi s& la 243.200 ha, chiém 0,74% dién tich dat tu nhién ca
nudce, binh quan 80 m2/ngudi. Toi nam 2020 déan s6 ca nude la 103 triéu ngudi, trong do
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10.3.

dan s do thi 1a 46 tri¢u nguoi, chiém ty 1 45% s dan ca nudc, binh quén ting 1,56 triéu
nguoi/nam. Dét xay dung do thi s€ la 460.000 ha, chiém 1.40% dién tich dat tu nhién ca
nudce, binh quan 100 m2/nguoi.

Chién luoc do thi hoa cua Nha nuoc dua ra nhu cau xay dung nha ¢ dén nam 2010 phai
dat chi tiéu dién tich nha ¢ binh quan 10 - 12 m2/ngudi va dén nam 2020 la 18 - 20
m2/ngudi theo céc chuong trinh phat trién nha nhim cung cp cac loai nha & phu hgp voi
cac dbi tuong xa@ hoi ¢6 nhu cAu va mirc thu nhip khac nhau. Xay dung cac cong trinh
phuc vu cong cng. bao dam danh tir 3 - S m2 dét/ngudi, dap tmg nhu cdu vat chat va tinh
than cua nhan dan & timg do thi, danh 5% quy dAt do thi cho xay dung cong trinh phuc vu
cong cong .

Theo xu huéng trén, nhu cau vé nha ¢ cua thu do Ha Noi trong nhitng nam t6i con rat
I6m, tao diéu kién cho su phat trién bén vimg va 6n dinh cua Cong ty. V&i su gia tang toc
do d6 thi hoa nhu dy bao, bén canh sy tang truong can ho va nha ¢ cao cép. nhitng nam
t6i duge du bao vé sy bung nd thi truong nha & danh cho nguoi c6 thu nhap trung binh.

Nén kinh té hoi nhdp ngay cang sdu rong, cac cong ty nudc ngoai xam nhdp vao thi
trrong Viét Nam cing voi s6 luong 16m doi ngii chuyén gia nude ngoai. Do vay, nhu cau
4n dinh chd & cho di tuong nay dugc dy béo véi xu hudng gia ting manh trong thdi gian
t&i. Mac du hién tai thi truong bt dong san chua thyc su hdi phuc. Tuy nhién, theo danh
gi4 cua cac chuyén gia, trong trung va dai han, thi truong bt dong san Viét Nam ¢on co
nhiéu tiém nang. Cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san can co chién luoc phat trién
hop ly dé dép ung véi nhu ciu cia thi truong ciing nhu dem lai hi¢u qua dau tu t6t nhat.

Pénh gi4 vé sy phu hop dinh hwéng phit trién cia Céong ty véi dinh huéng nganh,

chinh sdch ciia Nha nwée, va xu thé chung trén thé gioi

Cong ty cb phan Tap doan FLC tap trung phat wrién cac dich vu méi gioi, tu van du tu,
quan 1y du 4n cho cac doanh nghiép bat dong san khéc va dong thoi tiép tuc trién khai céc
du 4n bét dong san do Cong ty lam chu dau tu va cac du an lién doanh lién két khac. Cac
du 4n bét dong san phuc vu nghi dudng giai tri, thé thao. khach san va khu do thi la
nhimg wu tién cua Cong ty trong thoi gian toi. Dinh hudéng cua Cong ty duoge danh gia la
phi hop voi dinh hudng cua nganh, thi trudng va chinh sach cua nha nuoc.

Cung voi qua trinh do thi hoa, cac du an toa nha cao b¢. khu chung cu va do thi mai duoc
tap trung xdy dung trong khi co s& ha tdng va cac dich vu kém theo lai chua duoc chu
trong dung murc.

Céc dy an bat dong san ctia Cong ty pht hop véi muc tiéu chinh séch cua nha nuoc dé cai
thién diéu kién séng, phuc vu nhu cAu giai tri thé thao dong dao nguoi dan nhu: Dy dn
Khu san golf va nghi dudng quéoc t& FLC Samson Golf Links, mdt sb6 du an khach san,
khu nghi dudmg, biét thur ven bidn & Sam Son - Thanh Héa phuc vu nhu cau du lich nghi
dudmg cta nguoi dan cling nhu huéng tdi nam 2015 - nam du lich qudc gia duge t6 chue

("Ngubn:World Bank
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tai Sdm Son; dy an FLC Garden City va dy an xdy dung bai dd xe va ciy xanh tai My
Pinh, Tir Liém, Ha Noi.
Ngoai ra béat dong san ¢ thé 14 kénh ddu tu ua thich truée nhimg lo ngai vé tinh hinh lam
phat bung phat sau khung khoang kinh t4.Nha dau tu co thé lya chon mua bat dong san
voi muc dich vira la phuong tién cAt trit tai san, vira kinh doanh cho thué.

Hién nay, trong ca nudc cd rat nhidu du 4n bat dong san da, dang va s& dugc trién khai.

Nhu cau c6 duge dich vu tu vAn va quan ly du an dau tu mot cach chuyén nghlep dé tiét
kiém chi phi, thoi glan va nang cao hiéu qua cua du an duge dat ra wr nhiéu doanh
nghiép. Cong ty cung cap dich vu quan ly va tu van du 4n cho cac doanh nghi¢p bat dong
san khac. Pay ciing la dich vu nén tang, mang lai doanh thu thudng xuyén cho cong ty
bén canh céc du an bat dong san mang tinh dau tu dai han khac Hoat dong moi gidi thuc
hién qua san giao dich bét dong san cua Cong ty ciing la ciu ndi giira cac doanh nghiép

xdy dyng va nha dau tu
11.  Chinh sach véi ngudi lao ddng

11.1. Sé lwong va co ciu lao dong

36 lugng va co cdu lao dong cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2015 1a 347 nguai. Co cdu
lao dong cua Cong ty nhu sau: '

Bang 19: Co ciu lao dong cua Cong ty

Phan theo trmh do hqc vén
- 3 i

1 Tmn da, o
21 Bal ho;;w;;.&;;n;m DR T .F_.; ....... - 269 I
L .._.“”3,,“ ; :rmng cap .................... R ?,M_m NS IS__ _
4 Khat. (I,ao dong pho ﬂ;;)..l"'lg) FCE 32
Tung cqng ..... 347
’ . theo p‘;an c(;“g__l..a; _5; I,;g A == :. IO bisc ==
A -1?‘:101 dong quan -tnfBan Tong Gr;n: &;c__ﬂ - __W‘:_ - 10 1
- 2 .L_; E;;g ;_U;ly e ——————— A b |
3 La_o don..g.;mc uep L e i : . 293 ol
S R R
Phan theo thoi gian hep dong ﬂ |
1. Hop ding khong xic dinh thoi o = .
2 ~ Hop dong co thm han 230 |
|3 WHEIBW'EO“S dum 01 namjh:;!; égné thir viéc, thuc tap smh - | 67
-Tong-_c?'igw . - W__:. : _.M,WHM__::A.” i 34 - -
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. Nam 239
108
Téng chng ' 347

(Nguén: CTCP Tdp doan FLC)

11.2. Cic chinh séch véi ngudi lao dong

Cong ty ¢b phin Tap doan FLC luon dénh gia rt cao yéu tb con nguoi 1a nhén t6 hang
dAu trong sy thanh cong cua Cong ty. Vi y thire tép thé vitng manh dugc la do c6 nhimg
con ngudi van hanh gioi vi vay ngudn nhan luc la yéu t6 sbng con cho sy thanh cong cua
Cong ty. Toan bd nhin vién Cong ty dugc dong bao hiém va tham gia vao to chirc cong
doan cua Cong ty.

Vin phong Cong ty hién dai, ngan nap tao diéu kién thoai mai cho CBCNV lam viéc.
Ddng thoi voi viée x@y dung mdi truong 1am viée nang dong cung co ché lvong thuong
phuc lgi va thang tién nghé nghiép minh bach, tao dyng van héa Cong ty dugce cha trong
dac biét. Dao dirc nghé nghiép va su sang tao ca nhan lun duge khuyén khich phat trién.
Ché d¢ lam viéc

Thoi gian lam vige: 8 gio/ngdy tir thir 2 dén thir 6 va sang ngay thir 7 (5,5 ngay/tudn);
Luong va thudng theo ché do canh tranh va theo hiéu qua lam viéc cua timg nguoi lao
dong, ngudi lao dong dugce danh gid lai theo timg quy:

Céc ché do: thai san, con nho, nghi phép, nghi 6m, lam thém gi¢ tuan theo Quy dinh cua
Luat Lao dong va Quy ché cua Cong ty.

Chinh sdch tuyén dung, dao tao

Chinh sach dao tao va phat trién nhan vién 1a mot trong nhitng cong tac duge uu tién
hang dau cua FLC. Cong tac dao tao vé chuyén mon nghiép vu dugce thyc hién mot cach
lién tuc va thong sudt, co hé théng. Muc tiéu cua Cong ty la xay dung va phat trién doi
ngill nhan vién thanh thao vé nghiép vu, chudn muc trong dao dirc kinh doanh, chuyén
nghiép trong phong céch lam vi¢e va nhiét tinh phuc vu khich hang.

Chinh sach liwong, thuong, phiic 1gi

Mirc luong trung binh hang théng 1a 16.6 tri¢u ddng/thang (ndm 2015);

Xay dyng Quy ché luong, thudong, hé thong tiéu chuén chire danh va chinh séch nhan
vién gan lién voi nang sudt, chit luong va hi¢u qua cong viéc cua nguoi lao dong, dam
bao canh tranh v&i cac doanh nghiép trong nganh nham dong vién, khuyén khich nguoi
Jao dong phat huy tinh chu dong sang tao trong cong viéc.

Céc ché d6 phu cdp bao hiém xd hoi

Tét ca nhan vién chinh thirc cua Cong ty déu dugc huong cac trg cip va dong bao hiém
xd hoi phu hop voi Luat Lao dong. Thyc hién day du ché ¢6 BHXH. BHYT. BHTN cho

]
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12.

13.

nguoi lao dong. Nguoi lao dong duge hudng: Ché d6 huu tri; Ché do 6m dau; Ché do
thai san: Ché do tir tudt; Ché do tai nan lao dong & bénh nghé nghiép. Tham gia BHTN
nguoi lao dong duge huong tro cap thét nghiép. ho trg hoc nghé. hd trg tim vige. Cong ty

tao moi truomg lam vige an toan, than thién, hién dai, khuyén khich va tao diéu kién cho
CBCNV hoc tap, ndng cao trinh d9 dé gén b6 lam viéc lau dai tai Cong ty.

Chinh séch ¢ tirc

Cd tie duoe trich tir lgi nhuan cua Cong ty, ¢b tire duge chi tra cho c6 dong khi Cong ty
kinh doanh ¢6 14i, da hoan thanh nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo
quy dinh cua phap luat; va ngay sau khi tra hét sb cb tirc da dinh, Cong ty van dam bao
thanh toan di cc khoan ng dén han phai tra. Cb tirc duge chia cho cac cb dong theo phan
vén gop. Ty 1& ¢b tirc s& duge Dai hoi ddng cd dong quyét dinh dua trén co SO dé xuat
cua HDQT, voi can cir 1a két qua hoat dong kinh doanh cua ndm hoat dong va phuong an
hoat dong kinh doanh cta cac ndm t6i. Lich sir chi tra ¢b tirc caa Cong ty cac nam gan
day nhu sau:

_ Niam 2009: Cong ty quyét dinh khong chia c6 tire ndm 2009 do lgi nhudn chua cao
theo Nghi quyét Pai hi ¢d déng thuong nién 2010 ngay 09/06/2010;

- Nam 2010: Cong ty quyét dinh chua chi tra ¢b tirc. loi nhudn duge sir dung dé tai
diu tu san xuat kinh doanh;

_ Nam2011: Cong ty chi tra cb tirc 7% trong ndm 2012 cho cac cb dong;

. Nam 2012: Dai hdi c¢b dong thudng nién 2013 théng nhét khong chia c6 tic cua
n&m tai chinh 2012 ma st dung lgi nhun dé ti dau tu;

_ Nam 2013: Cong ty da tam tmg ¢ tirc véi ty 1§ 5% cho cac cd dong vao ngay
20/11/2013. Theo Nghi quyét cua Dai hoi dong 6 dong thuong nién nam 2014
ngay 04/06/2014, Cong ty s& tiép tuc chi tra ¢b tirc dot 2 nam 2013 thong qua hinh
thirc phat hanh & phiéu dé chi tra véi ty 1¢ 4% vén didu 18 moi (trong duong 8%
vén didu 1é cii), thoi gian phat hanh du kién trong nam 2014 sau khi nhan dugc sir
chap thudn cia UBCKNN).

_ Nam 2014: Céng ty thyc hién chi tra c0 tirc nam 2014 bao gdm ca viéc thuong co
phiéu cho c6 ddng hién hitu theo ty 1¢ 20% theo Nghj quyét sd 01/NQ-BHDCD-
FLC ctia DHDCD thudng nién nam 2015.

Tinh hinh tai chinh

13.1. Cac chi tiéu co ban

13.1.1. Bdo cdo vé von diéu lé, vén kinh doanh va tinh hinh su dung von diéu lé, von kinh doanh

| Vén diéulé

Bing 20: Co cAu von diéu 1§ va vén chii sé hiru clia cong ty me

Don vi: Triéu dong

% .
' 163

ANBHNT



¥

QOQ - BAN CAO BACH FLC
Viing niém tin, bén y chi

2 | Thang du von ¢b phan 389.994 % 389.744 - 100

3 Cicquy 8635 8635 7.463 13,57

4 fLN%féh&ﬁ phan phéi | 45.069 ; 256560 | 842250 39,51
(Nguon: BCTC cong ty me da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 — CTCP Tdp doan FLC)

Bang 21: Co ciu vén didu I¢ va von chii s6 hiru hop nhit

Dom vi: Tri¢u dong

I Vén didu ¢ 771.800 | 3.148.939 5.298.715 68,27
e _L.._, P — o s S B - | i -
" 2| Thing du vén c6 phan | 413961 41371 23.967 9421

3 | Cécquy 8.635 | 8.635 7.463 | 13,57 |

ks s e e e e S b

4 LNST chua phan phdi | 63.780 | 343.300 899.158 161.92

(Ngudn: BCTC hop nhdt da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 - CTCP Tdp doan FLC)

13.1.2. Trich khéu hao TSCD
TSCP dugc ghi nhén theo gia gbc. Trong qua trinh sur dung, tai san ¢6 dinh dugc ghi
nhan theo nguyén gia, hao mon Iy ké va gia tri con lai. Cong ty ap dung phuong phap
khiu hao TSCD hiru hinh theo phuong phap duong thing, thoi gian khau hao phu hop
voi Thong tu s& 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cua Bo Tai chinh va dugce ude tinh

nhu sau:

Bing 22: S6 nim khéu hao TSCD

1 | Nha cua vat kién truc
i e ——— $—
2 ' Méy moc thiét bi ;

' Phuong tién vén tai, truyén dan

L =

3
4 Thiét bi van phong
5 | Cac tai san c6 dinh khac 03 - 05 nam

(Ngudn: BCTC kiém todn nam 2015 - CTCP Tdp doan FLC)

13.1.3. Mirc thu nhdp binh quan
Thu nhdp binh quan cua ngudi lao dong trong nam 2015 1a 16.600.000 (Muoi sau tri¢u
sdu tram nghin) ddng/ngudi/théng 1a mire thu nhap & mie do trung binh so voi cac cong

ty cung nganh.

13.1.4. Thanh todn céc khoan no dén han
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Tinh dén nay. Cong ty ludn thuc hién tt, ding va day du cac khoan ng dén han phai tra.

khong c6 ng qua han.
13.1.5. Cdc khodn phai ndp theo ludt dinh

Thyc hién cha truong cua Hoi dong quan trj FLC va dé
minh, Cong ty luén tudn thu va thyc hién dang cac quy
nghia vu tai chinh, hi¢n tai Cong ty khong co cac khoan thué v

nudc nao qué han phai tra.
Bang 23: Tinh hinh thye hién nghia vu tai chinh v&i Nha nude cua cong ty me

& duy tri uy tin trén thi truong cua
dinh cta phap luat. Riéng vai
a cac khoan phai ngp Nha

Don vi: Triéu d‘ong

| 1 | Thué gi;tri gia ting " | A [E N e
R T B R -
= 1;1;;];;;!5“'“ = e Bt B T

- _‘i ' rhue {hu nhap doa“h nghlep - :W*m o WZ'_;; ‘ M - 8825 I | 1 - '}33 103
s WTThue'{h;;ffabc;_;h;;m_m T 2261 st s086
6 lThué nha dat -| B } el (L
7 I Cac o g kha: - | — g i S
= ; = khoan pha| 5 khac - é [ — - +—

A Tong cq;,; A S j; _?53?— o 9444 i .......... 238 139

(Nguon: BCTC cong ty me da kiém toan nam 2013, 2014, 2015 — CTCP fap doan FLC)

Bang 24: Tinh hinh thye hién nghia vu tai chinh véi Nha nwde hop nhat

Pon vi: Triéu dong

1 | Thué gia tri gia tang

A _miw_ 1 Thué tiéu thu dac blewt - 11 68 1.837
) 3 M ! T A —s | . a e
4| Thué thu nhap doanh nghi¢p 37898 97857, | 335511
8 mthu nhip cé nhan | 42150 T er 666l
I Théohadic 10 ' |
| 7 ‘ Cac loal thué khéc { 104 % - =
sw é;cwkml;ga;i hiinopkbec | - 43 | i
T Téngetmg | _8_0‘3'1?_ 138107 o e

Tong cqng

(Nguon: BCTC hop nhar da k;em todan nam 2013, 2014, 2015 - CTCP Tap doan FLC)

| 65




000 S BAN CAO BACH FLC
Viimg niém tin, bén y chi
13.1.6. Trich lap cac quy theo quy dinh

Theo Diéu 1& va Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thudong nién nam 2014, cac quy nam nam
2014 duoc trich 14p theo dung quy dinh va phuong an trich lap chi tiét nhu sau:

Bang 25: Bang ke trich 1ap quy nam 2014

213.326. 332;

2 986 568 654

' Quy du trit bd sung von didu 1& \ 2% loi nhuan chua phan phdi |

|_ 2 au? phat trién san xuét kmh doanh l 28% loi nhuan c}_urg phan phcn »

| 3| Quy phuc loi tap thé e —5%_101 nhugn chua phan phoi 319 989 b
- 2 M Quyﬁ-w;wﬂ:u;ng ................ _h __;;”;:1 :wfj‘/o ‘lf!l nhgflj éb“a ph;u; ph01 kN 533 31 5 g3|
[ S Wdlly du phor;gwtﬁa;(_:hu_lh . l 10% loi nhuan chua phén ph01 ; - Ml..wq6d6 .631 §.62
6 """"" Quy dy phong tro clp mat viée lamT: 2%_121-1 _11;1;;11 ;:hTra phén phm ! 213.326. 332

= g 5.._333 1'_5,8 =

Tong

(Nguon: Nghl quyet DHDPCD rhu’fmg nién nam 2015)

13.1.7. Tinh hinh ng vay

Bing 26: Tinh hinh ng vay cong ty me¢

Don vi: Tridu afgz‘;ng

186.190 |

Vay va ng ngén han (*) | 50.437 ; 6.817 i 631,27 |
ST — ‘ —r———4 ———— R I PN S— - ..
Vay va no dai han (**) 5.254 843.592 | 1.000.250 | 1857
Téng cong | 55 691 850.409 1.186.440 | 3951

(Nguon: BCTC Cong 1y me da kiém toan nam 2013, 2014, 2015 - CTCP Tap dokm FLC)

(*) Chi tiét cac khoan vay va ng ngin han cong ty me tinh dén 31/12/2015
Don v; Tneudong

%

186.190

Ngan hang TNHH MTV HSBC Viét Nam | R 750 750
Ngan hang T™MCP Dau tu va phat tnen Viet Nam CN :i"hanh Xuan | - 6.067 | 6.420

- Ngan hané %MCI’ Cong thuong V|¢tNam C N Thanh Hoa e ) .|E 179.020
Vay ¢4 nhan 50.000 - -
Ong Dodn Van Phuong 50.000 B '! -
Vay va ng ngén han 50437 6.817  186.190

(Nguon: BCTC céng ty me da kiém toan nam 2013, 2014, 2015 — CTCP Tdp doan FLC)
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(**) Chi tiét cac khoan vay va ng dai han tinh dén 31/12/2015
Paon vi: Trzeu dong
5

43_.592 -~ 1.000.250

Ngén hang TMCP Quoc té Vlet Nam CN Bong Ba 770 -
Ngan hang Pau tu va phat trién Vigt Nam - CN Thanh Xuan - 42.467 38.198
Ngan hang TNHH M I'V HSBC Viét Nam 4.484 1.125 1375
Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - CN Thanh Héa =i - 6265.571
Ngin hang Dau tur va phat trién ViétNam - CN Tay Son | 5| . 280328
Ngan hang TMCP Ngoal thuong Vigt Nam - CN Ba Dinh - - 54;.7?'8
P chuyen d0| dai - 800.000 -
CTCP Diu tu tai chinh va quén Iy tai san RTS | . 500.000 |-
Cong ty TNHH R.OR ViétNam T ‘ 300.000 |-
5.254 843.592  1.000.250

Vay va ng dai han [
(Nguén: BCTC cong ty me da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 — CTCP Tdp doan FLC)

Bang 27: Tinh hinh n¢ vay hop nhit

Vayvangnginhan(*) | 115392 6.817 259.730 371003
!a{va_no dai han (*"‘) _ = 58. 320 L 847 399 1 142 47? 34 82 |
Téng cong | 173. mL 854216 1.402.207 64,15

" (Nguon: BCTC Céng ty hop nhd da kiém todn néim 2013. 2014, 2015 — CTCP Tdp don FLC )

(*) Chi tiét céc khoan vay va no ngdn han hop nhét tinh dén 31/12/2015
Donvi: Tri

m L am

65.392 6.817 2?9.730

No dai han dén han trd

Ngan hang TMCP Quan doi _. 2.455 - -
= h hang e o R o = : o £ e
Ngéan hang TMCP Piu tu va PT Viét Nam - Chi nhanh Thanh Xuén 62.500 6.067 6.420
Ngfm hang TMCP Cong thuo*ng Viét Nam - Chi nha’nh Thanh Hoa 179.020

73.540

............................. . . 50_0{)0 L [ -

50.000 B -
Vay va ng ngén han 115.392 6.817  259.730
(Nguon: BCTC Céong ty hop nhét da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 — CTCP Tép doan FLC)

Vay ca nhan
Ong Dodn Van Phuong

. 4
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(**) Chi tiét cac khoan vay va ng dai han hop nht tinh dén 31/12/2015
bon vi: Triéu dong

Vay dai hn 58.320 47399 1.142.477
Vay ca nhan khéc 53.066 3807 3.807
Ngén hang Pau lu va phét trién Viét Nam CN Tha.ﬁh Xuéan - 42.467 38'.] 98
Ngan hang Dau tu va phat trién Viét Nam - CN Tay Son - - 280.328
Ngén hang TMCP Quéc té- Chi nhanh Déng Pa 770 L
i e = e it T =
Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - CN Thanh Hoa - - 626.571
Ngén hang TMCP Cong thuarng Viét Nam - CN Tay Ha NQI - - 1:.245
Ngin hing TMCP Phuong Dong - CN HANGi : . 135455
Ngan hang TMCP Quén doi l.' 196
Ngén hang TMCP Ngoai rhu&ng Viét Nam - CN Ba Dinh 54.778
Ngan hang TMCP Tlen Phong 524
e e ’ e -
CTCP Pau tu tai chinh va quan ly tai san RTS N . | 500.000 NS
Cong ty TNHH R.O.R Viét Nam _ . 300.000 [ =

Vay va ng dai han 58.320 847.399 1.14(2.4'7'?

(Nguon: BCTC Cong ty hop nhét da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 - CTCP Tap doan F LC)

Cong ty chu yéu sur dung ngudn von tu c6 hodc vay dé phuc vu cho hoat dong kinh
doanh. Lai vay duoc ghi nhan diy du vao chi phi tai chinh theo quy dinh. Cong ty ludn
tra no dung han va cho dén nay khong phat sinh bat ky khoan n¢ qua han nao.

13.1.8. Tinh hinh céng no hién nay

Bang 28: Cac khoén phai thu ngin han cong ty me
Don vi: Triéu dong

541 351

Pha1 thu khach hang (*)

Tra trude cho ngudi bén | a0 615032 3 838. sss R
Ph;_tﬁa _khac 1 #22_52_0 ’ 73__259' T 63406 AT
Du i;imng cackhoan nq ;;l;al thukhodoi (1 24) ............. (1?7) (177)". ..... h

Téng cong e 235470 _Sos 952 2018.138 149,48

(Nguon: B( TC Céng ty me da kiém toan nam 2013, 2014, 2015 -CTC P Yap doqn FLC)
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(*) Chi tiét cac khodn phai thu khach hang

Don vi: Triéu dong

c’mg ty TNHH Dau tr thuong mai va XNK Vietexco

CTCP Thuong mal va d;ch VuE Bong Scm I "y Dl _

e A DI R E )
Cong ty TNHH  Dhu tu va phit trién Dai Du'cmg | 133451 TE
éong ty TNHH Bt dong san Newland Holdings Viet Nam 270 82.865 -
Cong ty’ TNHH bau tlr Xay dung va Thuo‘ng mal Van Long . - - 83!290
.Cong ty TNHH Dau tu Thuoné mal va Xuat nhap khau Damexco - - 46 208
Cong ty Co p.hﬁn Dau tu Fu_pkaen Vlet Nam L “ 3& 862

- 6.863 26 385

Congty Cé phan Quéc té bong A

Congty cé phin INOX Thanh Nam . 36058 q 860
| . 24017 15014
? Cong ty C6 phﬁn Thep Sai Gon f. 16 Vsgly [ =

Cong ty TNHH Thu'ong mai chh vu Thao Lmh

Cong ty C Co phan KAD Viét Nam

75308 15.613 70425

- Pbi twgng khac
' 5 200045 180888 541351

(Nguon BC TC cong ty me da k:em todan nam 201 3, 201 4, 2015 - C TCP Tap doan FLC)

Bing 29: Cac khoin phai thu ngiin han hep nhit
Pon vi: Triéu dong

 Phai thu khach hang B | B 428964 | 444823 1.168.177 162. 62
drucchongiitdn, | OFSIE| 634954 89464l ’40 9
i éﬁéﬁwﬂuﬂﬁ; ''''' | 2726 1875432 1.609. 223 __ 1409
Dy _pt_lgng cac khoan ng pha1 thu kho _dm l (146) | _ _(49)1_ (5472 i - L B
Tong chng l 513.882 2 954 764 3.671 494 24,26

(Nguon: BCTC Cong 1y hop nhar da ktem toan nam 201 3, 2014, 2015 - CTCP Tap dod*; FLC)
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Bang 30: Céc khoin phii tra cong ty me¢ |

Don vi: Triéu déng

Vay vang ngin han ‘ 50.437 186. 190__ 2631 261
' Phai trd nguoi ban 207700 185462 | 244203 3167
;ﬁgl;crmﬁ;r; tién trude T s o 163, 185 ” ) 685 711
T i bt O O AT 1
- Phai tra ngu(’.‘u lao dong | 1.035 2.556 31 ) 6?83& s _16? 25
Chiphiphii i A D ) S
Phal tra nQi bo ! - - . 2 |
| Céc khodn phii trd, phii nd ngp ngin han khic __277_62_5 03394 420871 350, 64
Quy e | nee I 518“'[ """"""""""" 58 g """" (89,78
; ' Téng cing 542704 | 298703 1 97710 _'Eii,géw 1

(Nguon BCTC cong ty me da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 - CTCP Tdp doan FLC)

Bang 31: Cic khoan phai tra hop nhit

Pon vi: Triéu dong

Vay va n¢ ngﬁn han | 15.92 6. 817 259 ?31 10,05
* Phai tra ngui ban | ssiass| 215249 80, 096 __ 562 4
Ngui mua tr ién true 5.728 585 179150 'IIMEE 23,93
' Thué va céc khoan pﬂﬂ_o;ﬁ;r_mac_ T 0318 138'16_? 352630 T s
Thiivdngdimodng | 24B| 3034 14996 39426
Chi_;;hi phi tra o - 57313 32.835]'-" 371. 15?_ i :”1.})36,_37
| PR =l #__-J_~ g
| el it Chﬁtﬂ“°f‘?“ ngin han | aeer] % 6| i-79,92
- Céc khoan phai tra, phai nop ngin han khac 65 682 192 l88 420.3 13 I 18 70
| Qﬂyﬁedn'th"ua;g,;huc loi o '_1.59_0“"_'—""543 e, |-88a7
Téng cong. | 709032 _ ;91432; Wzmi'ré 130 _m - 300.31

(] ’\fguon BC TC hop nhat da kiém todn nam 2013, 2014, 2015 - CTCP Tap doah FLC)

Céc khoan phai tra chu yeu tap trung vao phai tra nha cung cap thép, vit liéu xd.y dung
véi thoi han thanh toan 120 ngay. Pén nay, Cong ty khong c6 cac khoan phai tra qué han.

ey ‘ 170
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13.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Bang 32:

* Chi tiéu vé kha niing thanh toﬁn

BAN CAO BACH FLC

Mt s6 chi tiéu tai chinh chi yéu

Thu nhap tren ¢b phan (EPS)

1039|

14. H{i dong quin tri, Ban Téng Giam doc, Ban Kiém soat, Ké todn truong

H¢i dong quan tri
Ong Trinh Vin Quyét
Ong L& Thanh Vinh

14.1.

Ong Luu Dic Quang
Ong Lé Ba Nguyén
Ba Huong Tran Kiéu Dung
Ong Trinh Viin Quyét
Ho va tén:
Gioi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Chu tich HDQT
Pho chi tich HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

Trinh Van Quyét
Nam

27/11/1975
Xa Vinh Thinh, Huyén Vinh Tuong. Tinh Vinh Phuc

" H¢ 56 thanh todn ngin han T | os4] 703 18 139 609 194
WH;S;(;_tI};nﬁ T ] e Ean {,63
Chl tidu vé co chu von - - o | - _ B
H¢ 5§ No/Téng ti sa".;” AR [ 3] 297 398 I 5"'1'
' Hg 56 No/VCSH T % 4513 35,6;; 244 6649 3801 '5? 51
B
im{fc;n_gdcn]:a;; hang tn kho | Lin | 214766 201251 | 1069] 3390 | mzs_es? 1405
V(’mg quay tong tai san E Lan [ 0,82 0,45 0,52 | 0.83 ‘ 6,‘55 Bw7
' Chi tiéu vé kha niing sinh Ifn - A B =
LI\]_STTD:;anhE;.IM;h;an T w|  s86| 17.75] 2642 569 1724 'iou,“da :
T LNST/Vén chis s6 hiru (li”ég)wmm%wwﬁi I loeal 18, 77| 807 | 1376 I? 78
LNs?rrﬂc;.gTa{f sin (ROA) vl a78|  796| 13.63| 469| 948 || 85
 LNST/Tong (41 S8 e _
jg;ﬁhhﬁagiﬁﬁﬁtlﬁizﬁ kit % | 587, 1844 3306 805 234 78
l466 | 2021 1285 1953 1 952

(Nguon: BCTC Céng ty me, hap nhat da kiém todn nam 2013, 201 4, 2015 -CTCP Tap doan

FLC)
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CMND:

Quffc tich:

Dan toc:

Dia chi thudng tri:

Trinh do chuyén mon:
Qua trinh cong tac:
v Tir 08/2010 — nay
v Tir 07/2008 — nay
v Tir01/2010 - 08/2010
v Tir 2004 — 07/2008
v Tir 1999 - 2004

Cdc chirc vu cong tdc hién nay tai

16 chirc phdt hanh:

Cdc chirc vu hién dang ndm gitr (qi

16 chire khac:

S6 CP ndm giik hién tai
v Pai dién s¢ hiru:
v Canhén s¢ hiru:

Cde cam két nam giit

|
BAN CAO BACH FLC

026075000033, ngay cap 22/10/2014, noi chp: Ha Noi
Viét Nam

Kinh

L6 B30, BT6, Khu dd thi My Dinh 1, phudong My Dinh 2,
quén Nam Tu Liém, Thanh pho Ha Noi.

Cut nhan Ludt, Tién sy Quan tri Kinh doanh

Cha tich HDQT Céng ty ¢d phan Tép doan FLC
Téng giam dbc Cong ty Luat TNHH SMiC
Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan FLC
Trudng vin phong luat su SMiC

Giam déc Cong ty Tu vin Dau tu SMiC

Chu tich Hoi dong quan tri
Téng gidm dbc Cong ty Luat TNHH SMiC

69.507.648 b phan co quyen biéu quyet

0 cb phén, chiem 0% von diéu 1¢

69.507.648 cb phan co quyén bicu quyét, chiém 13,12%
von diéu 1¢

Khéng co

Nhitng nguwdi lién quan 6 nam gii ¢6 phiéu cua t6 chirc phdt hanh

« M6i quan hé: Bo dé
ndm gir: 0.€P,
o Moi quan hé: Me deé

nam gitr: 0 CP,

o Moiquan hé: Vo
nam giit: 0 CP,

«  Mbi quan hé: Con rugt
nim gitr: 0 CP,

«  Moi quan hé: Con rudt
nam giir: 0 CP,

«  Méi quan hé: Em rugt
nam gitt: 0 CP,

«  Moi quan hé: Em rudt
nam gitr: 0 CP,

Nhitng khoan ng doi véi Cong 1y:

Loi ich lién quan doi vdi 16 chire
phat hanh:
Ong Lé Thanh Vinh

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

CMND:

mec tich:

Dan toc:

Tén c4 nhan: Trinh Hong Quy
chiém 0% von diéu 1é

Tén c4 nhan: DO Thi Gidp

chiém 0% vén diéu 1&

Tén c4 nhéan: Lé Thi Ngoc Diép
chiém 0% vbn didu 1&

Tén ca nhan: Trinh Lé Huy

chiém 0% von diéu 1&

Tén c4 nhan: Trinh Lé Nam
chiém 0% vén diéu 1é

Tén c4 nhan: Trinh Thi Thuy Nga
chiém 0% von didu 1¢

Tén c4 nhan: Trinh Thi Minh Tlué
chiém 0% von diéu 1¢

Khong

Khong

Lé Thanh Vinh

Nam

12/05/1979

Thanh phé Vinh, Ngh¢ An ,
013557903, ngay cap 01/08/2012. noi cap: Ha Noi
Viét Nam

Kinh
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om GROUP

Viing niém tin, bén y chi

Dia chi thuong tri:

Trinh do chuyén mon:
Qud trinh cong tac:
v Tur 09/2015 - nay
v Tur 04/2012 - nay
v’ Tu 1/2008 — 3/2012
v Tir 1/2005 - 4/2012
v Tir2001 —2004
v Tir 1996 — 2000
Cdc chiec vu cong tac hién nay tai
16 chire phat hanh:
Cdc chirc vu hién dang ndm giir tai
16 chirc khdc:
Sé CP ndm giit hién tai
v" Dai dién so hiru:
v Canhén s¢ hiru:

Cdc cam két nam gitt

BAN CAO BACH FLC

Phong 2805A, Toa nha F LC Landmark Tower, duong L&
birc Tho, phuong My Binh 2, quan Nam Tu Liém, Ha Noi
Tién sy Luat, Thac sy Kinh doanh Quoc t€

Phé Chi tich HDQT, Cong ty ¢d phan Tép doan FLC
Pho Téng Giam dbc Cong ty Luat TNHH SMiC
Nghién ciru sinh tai Pai hoc Monash. Melbourne, Uc:
Chuyén vién Cuc Quan ly Canh tranh — Bo Cong thuong
Sinh vién Trudong Dai hoc Deakin. Melbourne, Uc;

Sinh vién Truong Dai hoc Luat Ha Noi.

Pho Chu tich HDQT

Pho Téng Giam dbc Cong ty Luat TNHH SMiC

37.440 cb phan c6 quyé’n biéu quyét

0 cb phin, chiém 0% vén diéu 1&

37.440 cb phin c6 quyén biéu quyét, chiém 0,007% vén
diéu 1¢

Khong co

Nhitng nguoi lién quan co ndm giit ¢6 phiéu cua 16 chirc phat hanh

e Moi quan hé: B6 dé

nam giit: 0 CP,

. Moi quan hé: Me de
nam giit: 0 CP,

o Moi quan hé: Vo
ndm giir: 0 CP,

o Moi quan hé: Con rugt
nam gitr: 0 CP,
«  Moi quan hé: Anh rudt
nam giir: 0 CP,
. Moi quan hé: Chi ruot
nam gitr: 0 CP,
Nhitng khoan ng déi véi Cong ty:
Loi ich lién quan déi vdi 16 chirc
phat hanh:
Ong Luu Dire Quang

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tich:

Ddn téc:

Dia chi thuong tri:
Trinh dj chuyén mon:

XD

Tén c4 nhan: Lé Van Giang
chiém 0% von didu 1€

Tén c4 nhan: Nguyén Thi Hong
chiém 0% von diéu 1&

Tén cé nhan: Tran Thi Ninh
chiém 0% von diéu 18

Tén cé nhan: Lé Trang Anh
chiém 0% von diéu 1¢

Tén c4 nhan: Lé Trung Kién
chiém 0% von diéu 18

Tén ca nhan; Lé Thi Hong Ha
chiém 0% vén diéu 1¢

Khong

Khong

Luu Duc Quang

Nam

12/11/1974

Nhéan My, M§ Dinh, Tir Liém, Ha Noi

011668254, ngay cap 22/03/2007, noi cap: Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Nhén Mg, phuomg My Dinh 1, qun Nam Tir Liém, Ha Noi
Thac sy Quan tri Kinh doanh
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BAN CAO BACH FLC

00 GROUP

Vimg niém tin, bén y chi

Quad trinh cong tdc:
v T 04/2013 - nay
v Tu 04/2013 - nay

Thanh vién HDQT, Cong ty co phan Tap doan FLC
Thanh vién HDQT, Cong ty ¢d phan Tép doan

v T 04/2010 — 11/2012
v Tir 5/2007 — 4/2010

v Tir 3/2003 — 5/2007
v’ Tir 5/1999 — 3/2003
v Tir 1994 - 1999

Cac chikc vu céng tdc hién nay tai
16 chikc phdt hanh:
Cdc chiec vu hién dang ndm giit tai
16 chirc khdc:
S6 CP ndm giie hién tqi

v Dai dién s¢ hiru:

v’ Canhan s hiru:
Cdc cam két nam giir

Giam dbe Cong ty ¢0 phan CEO Quobc te:
Téng giam ddc Cong ty Quan ly Quy dau tu chimg khoan

An Binh;
Trudng phong Nghiép vu Cong ty Dich vu tiét kiém Buu

dién;
Truéng phong Tai chinh ké toan Cong ty Dich vu tiét kiém

Buu di¢n;
Ke toan tong hop tai Cong ty Buu chinh Lién tinh va Qudc

té
Thanh vién Héi ddng quan tri

Téng Gidm dbe Cong ty ¢b phan Chimg khodn Artex
0 co phan chtem 0% von diéu 1&
0 co phan, chlém 0% von dleu 1¢

0cod phan, chiém 0% vbn diéu 1é
Khong co

Nhitng nguoi lién quan co ndm giie ¢é 5 phiéu ciia 16 chirc phat hanh

«  Moi quan hé: Me de

nam giir: 0 CP,

«  Mbi quan hé: Vo
nam giit: 0 CP,

Moi quan hé: Con rugt
nim gitr: 0 CP,

Moi quan hé: Con rugt
nim giir: 0 CP,
. Moi quan hé: Em rudt
nam gifr: 0 CP,
o Moi quan hé: Em rudt
nam gitx: 0 CP,
Nhitng khoan ng doi véi Cong ty:
Loi ich lién quan doi véi 16 chire
phat hanh:

Ong Lé Ba Nguyén

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

mec tich:

Ddn téc:

Dia chi thuong tri:

Trinh do chuyén mon:
Quad trinh cong tac:

‘?” ﬁ;@
ANPHf\T

Tén cé nhan: Nguycn Thi Sam,
chiém 0% von diéu 1é

Tén ca nhan: Ta Thi Mai Anh,
chiém 0% von didu 1¢

Tén ca nhan: Luu Thuy Anh
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén ¢4 nhan: Luu Thuy Minh
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén ¢4 nhan: Luu Thuy Trang
chiém 0% von diéu 1¢

Tén ca nhan: Luu Thuy Vén
chiém 0% vén diéu 1é

Khéng

Khong

L& Ba Nguyén

Nam

12/07/1977

Tho Xuén, Thanh Hoa

012908930, ngay cap 13/09/2006, noi cap: Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Phong 1204, Chung cu 25, Vi Ngoc Phan, Lang Ha. Ddng
Da, Ha Noi

Bic si da khoa. Thac s§ chuyén nganh quan ly y té.
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OOQ cvovr

Viing niém tin, bén y chi
v' Tir 04/2013 - nay
v T 12/2014 - nay
v Tu 2007 - 12/2014
v/ Tir 2005 - 2011

v Tir 2002 - 2005
v Tir 2001 —2002

v’ Tir 1995 — 2001

Cdc chitc vu cong tdc hién nay tai

t6 chiec phat hanh:
Cdc chirc vu hién dang ném giit tqi
16 chirc khdc:
S6 CP ndm giit hién tqi
v D ¢ dién so hitu:
v Cénhén s¢ hiru:
Cdc cam két nam giit

BAN CAO BACH FLC

Thanh vién HDQT, Cong ty ) phan Tép doan FLC

Chua tich HPQT Cong ty ¢ phan Dich vu y té Ha Thanh
Pho chu tich HDQT kiém Giam dbc Cong ty Cb phan Cong
nghé y hoc Hong Duc;

Giam doc Phong kham da khoa Viét Han;

Thanh vién HDQT, Pho giam dbc Cong ty Co phén
Thuong mai Polvita;

Phé giam ddc Cong ty CP Dau tu thuong mai VIC:

Cong ty Cb phan Thiét bi y té Viét Nam - Vimedimex 1
(B Y té);

Sinh vién Truong Dai hoc Y Ha Noi.

Thanh vién Hoi dong quan tri

Chu tich HDQT Cng ty cb phan Dich vu y té Ha Thanh
0 co phan chlem 0% v0n diéu 1¢

0 co phan, chnem 0% von diéu 1¢

0¢d phan. chiém 0% von diéu 1¢
Khong co

Nhitng nguoi lién quan co ndm giit c6 phiéu ctia t6 chirc phat hanh

«  Mbi quan hé: Bé dé
nam giir: 0 CP,
«  Moi quan hé: Me dé
nam gitr: 0 CP,
. Moi quan hé: Vo
nim giir: 0 CP,
Moi quan hé: Con rujt
nam giir: 0 CP,
. Mbi quan hé: Con rudt
nam giir: 0 CP,
o Mobi quan hé: Chi rujt
nam gitr: 0 CP,
. Moi quan hé: Em ruot
nam giit: 0 CP,
Nhitng khoan no doi véi Cong ty:
Loi ich lién quan doi vdi t6 chire
phdt hanh:

Tén ¢4 nhan: Lé Ba Khoi

chiém 0% von dicu 1¢

Tén c4 nhan: Nguyén Thi Hop
chiém 0% von diéu 1é

Tén ca nhan: Hoang Thi Nga
chiém 0% von diéu 18

Tén ca nhan: Lé Ba Hoang Viét
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén ca nhan: Lé Hoang Gia Linh
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén cé nhan: L.é Thi Thuy
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén ca nhan: Lé Thi Ngoc Di¢p
chiém 0% von diéu 1¢

Khoéng

Khong

Ba Hwong Tréin Kiéu Dung

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quoc tich:

Ddn toc:

Dia chi thuong tru:

Trinh dj chuyén mon:

P
ANPH/XT

Huong Tran Kiéu Dung

Nir

19/08/1978

Ha N§i

079178000013, ngay cap 22/09/2015, noi cap: Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Sé 15, ngd 158, duong Hoang Vian Thai, phuong Khuong
Mai, quan Thanh Xuan, Ha Ngi.

Tién sy Luat
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OO

GROUP

Vimg niém tin, bén y chi

Quad trinh cong tac:

v
v

v

v
v

v

05/2015 - nay
13/12/2013 — 05/2015

10/2013 — 12/2013

03/2013 — nay
06/2012 — 02/2013

01/2011 - 06/2012

v 05/2008 — 12/2010

Cac chirc vu cong tac hién nay tai

16 chirc phdt hanh:

Cdc chirc vu hi¢n dang nam giit tai

16 chire khdc:
So CP nam giir

v Dai di¢n s& hiru:
v" Canhan so hitu:

Cdc cam két ndm giir
Nhitng nguoi lién quan ¢6 ndm giit ¢é phiéu cua 16 chirc phdt hanh

Nhitng khodn no doi véi Cong ty:
Loi ich lién quan doi véi to chire

Moi quan hé: Me dé
nam gitr: 0 CP,

Mo: quan hé: C hong
nam gitr: 0 CP,

Moi quan hé: Con rudt
nim gitr: 0 CP,

Méi quan hé: Con ruot
nim giir: 0 CP,

Mbi quan hé: Anh rujt
nam gitr: 0 CP,

Méi quan hé: Chj rudt
nim giir: 0 CP,

phat hanh:

14.2. Ban Téng giam doc

Ba Huong Tran Kiéu Dung
Ba Tran Thi My Lan
Ong Pang Tat Thang

Ba Dam Ngoc Bich
Ong Trén Thé Anh
Ba Bui Hai Huyén

BAN CAO BACH FLC

Tong Giam dbe Cong ty ¢d phan Tap doan FLC

Pho Téng Giam déc kiém Truong ban Phap ché va Phat
trién Du an Cong ty ¢b phan Tap doan FLC

Trudng ban Phap ché va Phat trién Dy 4n Cong ty c¢d phan
Téap doan FLC

Thanh vién HDQT Cong ty ¢d phan Tap doan FLC

Trudng ban Phap ché Cong ty Vinaroyal Group kiém Luat
su Tu van Tap doan Bao An

Giam dbc Diéu hanh Cong ty C6 phan DAu tu va Phat trién
Do thi Viét Nam

Truong Phong Phap ly va td chire, Giam dbc Dy an Aid-
coop thude T chire Gret (Phap)

Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc Cong ty ¢d phan
Tép doan FLC

Khong

24.960 b phan co quyen bidu quyét

0cd phan chiém 0% von diéu 1¢

24.960 cb phan ¢6 quyén biéu quyét, chiém 0,005% von
diéu 1¢

Khong co

Tén ca nhan: Tran Thi Thanh
chiém 0% vén diéu 1¢
Tén c4 nhan: Nguyén Van Manh
chiém 0% von diéu 1é
Tén ca nhan: Nguycn Phan Hién
chiém 0% vén diéu lg:
Tén ca nhan: Nguyén Trudng Phic
chiém 0% vén diéu 1¢
Tén ca nhan: Huong Tran Phuong Nam
chiém 0% vén dicu 1¢
Tén c4 nhan: Huong Tran Giang Thanh
chiém 0% vén diéu 1¢
Khdng
Khong

Téng Giam dbc

Pho Tong Giam doc
Phé Tong Giam doc
Phé Téng Giam ddc
Phé Tong Giam ddc
Phé Tong Giam doc
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Viing niém tin, bén y chi

Ba Huong Trin Kiéu Dung
So yéu 1y lich nhu trén.
Ba Tran Thi My Lan

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qudc tich:

Ddn téc:

Dia chi thuong tri:

Trinh do chuyén mon:
Qua trinh cong tac:

v Tir 05/2012 — nay:
v Tu 10/2012 - nay:

v Tir 9/2004 — 9/2012:
v' Tir 3/2002 — 3/2004:

v' Tur 3/2001 — 2/2002:
Cac chirc vu cdng tdc hién nay tai

16 chire phdt hanh:

Cac chirc vy hién dang ndm giit qi

16 ,chuc khac:
S6 CP nam giit :

v Dai dién s¢ hiru:
v" Céanhan s¢ hiru:

Cdc cam két nam giir (néu co):

BAN CAO BACH FLC

Tran Thi My Lan

Nir

06/12/1976

Cé4m Son, Cdm Thuy, Thanh Hoéa

017299521, ngay cap 28/04/2011, noi cap: Ha Noi

Viét Nam

Kinh ,

P1005 — Toa nha Song Da, 16 5, phuong Van Quan, quan
Ha Pong, Ha Noi.

Cir nhan Luat Kinh té

Pho TOng Giam dbc Cong ty cb phan Tap doan FLC

Giam déc Cong ty TNHH Thuong mai va Nhan luc Qubc
té FLC;

Pho tong g1am déc Phu trach doi ngoai Cong ty C6 phan
Thuong mai Chau Hung;

Trudng phong Tong hgp Cong ty C6 phan Thuong mai va
k¥ thudt Vegastar;

Phong Marketing — Khach san Melia Ha Noi.

Phé Téng Giam doc Cong ty ¢d phan Tap doan FLC

Gidm dbc Cong ty TNHH Thuong mai va Nhan luc Quéc
té FLC

24.960 b phan co quyen biéu quyet

0co phan chlem 0% von diéu 1é

24.960 ¢ phan c6 quyén biéu quyét, chiém 0,005% vn
diéu 1¢

Khong

Nhitng nguoi lién quan co nam giit co  phiéu clia 16 chike phat hanh

«  Moi quan hé: Bo dé

nam gitr: 0 CP,

. Moi quan hé: Me de

nﬁm gitr: 0 CP,

. Mo: quan hé: Chong

nam giir: 0 CP,

o Moi quan hé: Con ruot

nam giir: 0 CP,

. Moi quan hé: Con rugt

nam gitr: 0 CP,

. Mbi quan hé: Anh rugt

nam gitr: 0 CP,

. Moi quan hé: Em rugt

nam gitr: 0 CP,

Nhitng khoan ng doi voi Cong ty:
Loi ich lién quan doi voi 16 chic

ANPH/AT

Tén c4 nhan: Tran Anh Tuin

chiém 0% von diéu 1¢

Tén ca nhan: Pang Thi Huong

chiém 0% vén diéu 1¢

Tén c4 nhan: Nguyén Khanh Théng
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén c4 nhan: Nguyén Khanh Gia Huy
chiém 0% von diéu 1¢

Tén cé nhin: Nguyén Khanh Gia Nghi
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén c4 nhan: Tran Trung Tan

chiém 0% vbn diéu 1¢

Tén ca nhan: Tran Thi Phugng

chiém 0% vén diéu 1¢

Khong

Khong
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m GROUP

Ving niém tin, bén y chi

phat hanh:
Ong Piing Tét Thing

Ho va tén:
Gioi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:
CMND:
Quéc tich:
Dan téc:
Dia chi thuong tru:
Trinh do chuyén mon:
Qua trinh cong tdc:
v Tu 12/2014 - nay:
v Tir 07/2014- 12/2014:

v Tir06/2011- 06/2014:
v' Tir 10/2010- 05/2011:
v Tir 01/2010- 09/2010:
v' Tur 11/2008- 12/2009:

v Tur 12/2005- 07/2006:

Cdc chire vu cong tac hién nay tai

16 chitc phdt hanh:

Cdc chirc vy hi¢n dang ném giie tai

16 chire khac:
S6 CP nim giit:
v Dai di¢n s& hiru:
v/ Cénhén s¢ hivu:
Cac cam két ndm giit (néu €o):

BAN CAO BACH FLC

Pang Tét Théng

Nam

29/10/1981

Ha Noi

012179092 do Cong an TP. Ha Noi cép ngay 01/04/2010
Viét Nam

Kinh )

S6 76 Tho Nhudom, Hoan Kiém, Ha Noi

Thac si Quan ly Du an

Phé Téng Giam dbc Cong ty b phan Tép doan FLC;
Trudmg Ban dau tu kiém Tro ly Tong Giam dbe Cong ty cd
phén Tap doan FLC;

Giam doc du an — Tap doan Ddu tu tai chinh Sao Viét;

Ph6 tong gidm dbc Cong ty Co phan Bat dong san Coreal:
Quan ly du 4n Céng ty Capital Land Viét Nam;

Tro 1y Quan ly dy an Tép doan Compass Group, Vuong quédc
Anh’

Kién tric su Cong ty tu vén thiét ké Archipel.

Pho Tong Giam doc

Khong

0 co phan co quyen bleu quyet

0 c,o phan chiém 0% von diéu 1¢
0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢
Khéng

Nhitng ngueoi lién quan c6 nam giit ¢  phiéu clia 16 chire phat hanh

«  Mbi quan hé: Bo
nam giir; 0 CP,

. Moi quan hé: Me
nam giir: 0 CP,

o Moi quan hé: Chi
nim giir: 0 CP,

«  Moi quan hé: Con
ném giit: 0 CP,

Nhitng khoan ng doi véi Cong ty:
Loi ich lién quan doi véi 16 chitc

phat hanh:
Ba Pam Ngoc Bich

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Tén cé nhén: Dang Tét Cudng
chiém 0% von diéu 1é

Tén ca nhan: Lé Tan Dung
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén cd nhén: Pang Thu Thao
chiém 0% von diéu |¢

Tén cé nhén: Dang Tét Gia Bach
chiém 0% vdn didu 1¢

Khong

Khdng

Pam Ngoc Bich

N

10/07/1977

Ha Noi

013006990 do Cong an TP. Ha Noi cap ngay 06/11/2007
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oo GROUP

Vimg niém tin, bén y chi

Quéc tich:

Ddn toc:

Dia chi thuong tru:

Trinh do chuyén mon:

Qua trinh cong tdc:
v 06/2015 - nay
v Tt 07/2015 — nay:
v Tir 06/2014 - nay:
v Tu 04/2009 - 06/2014:
v Tu 05/2012 - 06/2014:
v Tir 05/2007 - 05/2012:

v Tir2011 -2013:

Cdc chirc vu cong tac hi¢n nay 1qi

16 chirc phdt hanh:
Cdc chirc vu hién dang ném giit tqi
16 chire khdc:
S6 CP ném giie:
v Dai dién s& hiru:
v' Canhén s¢ hiru:
Cdc cam két ndm giir (néu co):

|
BAN CAO BACH FLC

Viét Nam

Kinh

P1507 - MS, 91 Nguycn Chi Thanh, Dong Da. Ha Noi
Thac sy Tai chinh Ké toan

Pho Tong Giam dbc Cong zy co phan Tép doan FLC

Téng Giam dbc Cong ty Co phan Hoa chét va Vat tu khoa
hoc k¥ thuat;

Truong Ban Kiém soat ndi bd Cong ty cd phan Tap doan
FLC:

Thanh vién HDQT kiém Pho Tong giam dbc thuong truc
Cong ty ¢b phén Tép doan T&T;

Thanh vién Hoi ddng Quan tri Ngan hang Thuong mai Co
phan Sai Gon — Ha Noi (SHB)

Thanh vién Ban Kiém sodt Ngan hang Thuong mai Cd
phan Sai Gon — Ha Noi (SHB)

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C phan Xuat nhap
khau Thi cong My ngh¢

Pho Téng Gidm ddc thuong trye Cong ty ¢b phan Tap doan
FLC

Téng Giam dbc Cong ty Cb phan Hoa chét va Vat tur khoa
hoc k¥ thuat

0 co phan co quyen bleu quyet

0 co phan chiém 0% von diéu 1¢

0 ¢b phén, chiém 0% von diéu 1¢

Khoéng

Nhing ngudi lién quan 6 ndm giir cé phiéu ctia té chicc phat hanh

«  Moi quan hé: Bo
nam giir: 0 CP,
«  Mbi quan hé: Me
nam gitr: 0 CP,
o Moi quan hé: Em trai
nam gitr: 0 CP,
o Mbi quan hé: Con rujt
nim giir: 0 CP,
. Mdz quan hé: Con rugt
nam gitr: 0 CP,
Nhitng khoan no d'or vai Cong ty:
Loi ich lién quan doi véi 16 chire
phat hanh:

Ong Trin Thé Anh

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thdang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tich:

Dan tgc:

Tén cé nhan: Dam Minh Hiéu
chiém 0% vdn diéu 1é

Tén c4 nhan: Nguyén Thi Tuc
chiém 0% von diéu 1&

Tén cé nhan: Dam Minh Tuan
chiém 0% von diéu Ié

Tén ca nhan: Pham Dam Minh Trang
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén c4 nhan: Pinh Minh Chau
chiém 0% vdn diéu 1&

Khong

Khoéng

Tran Thé Anh

Nam

15/01/1978

Thai Binh

013083543, ngdy cap 29/05/2008, noi cap: Ha Noi
Viét Nam

Kinh
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000 -

Ving niém tin, bén y chi

Dia chi thuong tri:
Trinh do chuyén mon:
Qud trinh cong tac:
v Tur 04/2013 — nay:
v Tu 07/2015 - nay:

v’ Tur 3/2012 — 4/2014:

v’ Tir2001 —2012:

Cic chire vu cong tdac hién nay tqi

t6 chirc phdt hanh:

Cdc chirc vu hién dang ndm giit tai

16 chirc khdc:
S6 CP nim giit:
v Dai dién s¢ hiru:
v Canhan so hiru:
Cdc cam két nam giir

Nhitng nguoi lién quan co ndm giit

. Méi quan hé: Vo
nam giir: 0 CP,

«  Moi quan hé: Con rujt

nim giir: 0 CP,

o« Moi quan hé: Con rujt

nim giir: 0 CP,
Moi quan hé: Cha
ném gift: 0 CP,
«  Moi quan hé: Me
nim giir: 0 CP,

«  Moi quan hé: Em rugt

nam giir: 0 CP,

Nhitmg khoan no doi voi Cong ty:
Loi ich lién quan doi voi 16 chire

phat hanh:

Ba Bui Hai Huyén

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quffc tich:

Dan toc:

Dia chi thuedng tru:
Trinh dé van hoa

Trinh dé chuyén mon:
Qud trinh cong tac:
v 12/2015 — nay
v 05/2014 — nay

BAN CAO BACH FLC

P409 D5 16 C, Dich Vong Hau, Cay Gidy, Ha Noi
Thac sy Luat

Phé Tong Gidm dbc Cong ty cd phan Tap doan FLC

Cha tich HDQT Céng ty co phan Héa chét va Vat tw khoa
hoc k¥ thuét

Trudng Ban Phap ché Cong ty ¢d phan Tap doan FLC
Trudng VPDD Cong ty Minh Phuong tai Ha Noi

Pho Tong Giam dbc — Ngudi dugc ty quyén cong bo thong
tin

Chi tich HDQT Céng ty cb phan Héa chat va Vat tu khoa
hoc k¥ thuét

0 c6 phin cé quyén biéu quyét

0 cb phén, chiém 0% von diu 1¢

0 c6 phén, chiém 0% vén dicu I¢

Khong co
¢6 phiéu ctia 16 chirc phdt hanh

Tén c4 nhan: Tran Thi Duyén

chiém 0% von diéu 1€

Tén ca nhan: Tran Anh Dirc

chiém 0% vén diéu 1¢

Tén c4 nhan: Tran Ngoc Khanh Chi

chiém 0% von diéu 1&

Tén ca nhan: Tran Xuin Am

chiém 0% vén didu 1¢

Tén ¢ nhan: Ha Thi Thai

chiém 0% von diéu 1¢

Tén ca nhan: Tran Phuong Anh

chiém 0% von diéu 1¢

Khong

Khong

Bui Hai Huyén

Nir

07/12/1976

Ha Noi

001176002169 Ngay cap: 26/08/2014 Noi cép: Cuc canh
sit — PKQL Cu tri & DLQG vé Dén cu
Viét Nam

Kinh

b 62, T6 21, Nghia Do, Cau Gidy, Ha Noi
Pai hoc

Ctr nhén Kinh té

Ph6 Téng giam dé‘c Cong ty ¢d phéan Tap doan FLC |

Trudng Ban Truyén thong - Maketing Cong ty ¢o phan Tép
doan FL.C
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Ving niém tin, bén y chi

v 11/2011 - 11/2012
v 01/2011 - 11/2011
v’ 2009 - 2011

v 2008 - 2009

v/ 2007 - 2008

v’ 2005 - 2007

v’ 1999 - 2005

v 2001-2005

Cdc chirc vu cong tdc hién nay tai
16 chirc phdt hanh:
Cdc chirc vu hién dang ndm giit tai
16 chirc khdc:
S6 CP nam giit:

v Dai dién s¢ hiru:

v’ Canhén s¢ hiru:
Cdc cam két ndm giit:

BAN CAO BACH FLC

Pho Tong giam doc Cong ty C phan FLC Tech & Media
Téng giam dée Cong ty C6 phan FLC Media

Giam dbc Cong ty Co phan Truyén thong 3LINKs

Truong phong Marketing & M0oi gioi Cong ty Ching
khoan Tan Viét

Giam dbc san Bat dong san Eurowindow

Trg ly Pho Téng giam ddc Deloitte Viét Nam

Trudng phong Sales & Marketing Khach san Sofitel Plaza
Ha Noi

Pho Téng Giam ddc kiém Truong Ban T ruyén thong -
Maketing

Khong co

0 ¢6 phdn ¢6 quyén biéu quyét

0 co phan chiém 0% von diéu 1¢
0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1€
Khong c6

Nhitng nguoi lién quan ¢6 ndm giit c6 phreu ctia t6 chirc phat hanh

. Mm quan hé: Chong

nim giit: 0 CP,

e Moi quan hé: Con rudt
nam giir: 0 CP,

o Moi quan hé: Cha
nim gitr: 0 CP,

. Moi quan hé: Me
nam gitr: 0 CP,
. Md: quan hé: Em rugt
nam giir: 0 CP,
Nhitng khoan no doi voi Cong ty:
Loi ich lién quan d@6i véi 16 chire
phat hanh:

14.3. Ké toan trwéng
Ong L Quy Hién

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay thdang ndm sinh:
CMND:
Quéc tich:
Ddn téc:
Pia chi thuong fru:
Trinh do chuyén mon:
Qud trinh cong tdc:
v' T 03/2016 - nay:
v Tur 09/2008 - 03/2016:

v' Tir 2005 - 2008:
v' Tir 2004 - 2005:

Cdc chirc vu cong tac hién nay (@i

Y
ANPHAT

Tén ca nhan: Ta Ngoc Kién
chiém 0% vén dicu 1¢

Tén cd nhan: Ta Ngoc Phuong Chi
chiém 0% von diéu 1¢

Tén c4 nhan: Bui Bing Dién
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén ca nhan: Nguyén Thi Hung
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén c4 nhén: Bui Manh Cuong
chiém 0% vén diéu 1¢

Khong

Khong

La Quy Hién

Nam

05/04/1977

017309277 ngay cép 06/10/2011 noi cép: Ha Noi
Viét Nam

Kinh

32, Tay Son, Yét Kiéu, Ha Dong, Ha Noi

Cir nhan Ngoai ngit, Ctr nhan Tai chinh ké toan

Ké toan truong Cong ty cd phan Tap doan FL.C

Truong phong Kiém toan cao cap Cong ty TNHH Kiém
toan Ernst & Young Viét Nam

Kiém todn vién cao cap Cong ty Grant Thornton Viét Nam
Tro ly kiém todn, Cong ty Kiém toan va t van thué

Ké toan truéng Cong ty c¢b phan Tap doan FLC



GROUP

GO

Ving niém tin, bén y chi

16 chirc phat hanh:
Cdc chitc vy hién dang ndm gitt (qi
16 chirec khdc:
S6 CP ndm giit:
v Dai dién so hiru:
v' Canhan s¢ hiru:
Cdc cam két nam giit

BAN CAO BACH FLC

Khong ¢o

0 co phan cod quyen blcu quyct

0 co phan chlem 0% von dneu 1€
0cod phan, chiém 0% vén diéu 1¢
Khéng co

Nhitng nguoi lién quan co ndm giit c6 phleu ciia 16 chike phar hanh

. Moi quan hé: Vo

nam giir: 0 CP,

«  Mobi quan h¢: Con rujt
nam giir: 0 CP,

«  Moi quan hé: Con rudt
ndm giit: 0 CP,

. Moi quan hé: Cha rudt
nam giir: 0 CP,

. Moi quan h¢: Me rudt
nim giit: 0 CP,

o Moi quan hé: Em rugt
nam giit: 0 CP,

. Moi quan hé: Em ruot
nam gitr: 0 CP,

Nhitmg khoan ng déi voi Cong ty:

Loi ich lién quan doi véi 16 chirc
phat hanh:

14.4. Ban Kiém soat
Ong Nguyén Tién Diing
Ba Pham Thi Hai Ninh
Ong L& Van Séc
Ong Nguyén Tién Diing
Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay thang ndam sinh:
Noi sinh:
CMND:
Quoc tich:
Dan tjc:
Dia chi thuong tri:
Trinh dé chuyén mon:
Quad trinh cong tdc:
v Tur 08/2010 — nay:
v Tu 2007 - 08/2010:

v Tir 01/2005 — 09/2006:

v Tir 09/1996 — 2005

e o

ANPH/T

Tén ca nhén: Nguyen Thuay Phuong
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén ¢4 nhan: L Tudn Minh
chiém 0% vdn didu 1¢

Tén ca nhan: La Ngoc Véan Trang
chiém 0% vén diéu 1é

Tén ¢4 nhan: La Quy Bau

chiém 0% von diéu 1¢

Tén ¢4 nhan: Tran Thi Yén
chiém 0% vdn diéu 1¢

Tén ¢4 nhan: La Thi Hién

chiém 0% vbn diéu 1¢

Tén c4 nhan: La Thi Hoa

chiém 0% von diéu 1¢

Khéng

Khong

Truong Ban Kiém soat
Thanh vién Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat

Nguyén Tién Diing

Nam

28/09/1975

Vinh Phic

011789018, ngay cép 24/11/2010, noi cép: Ha Noi

Viét Nam

Kinh .

S6 5, Tap thé Binh doan 12, Yén Nghia, Ha Dong, Ha Noi
Ctr nhan Kinh té

Truong Ban kiém sodt Cong ty ¢b phan Tap doan FLC:
Ké toan truong cac Ban diéu diéu hanh du an thuge Tong

cdng ty Xay dung Truong Son;
Tro ly ké toan xi nghiép 469 Toéng cong ty Xay dung
truong Son;

K& toan vién Cong ty thi cdng co gidi 144 Bo Quéc phong;
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Ving niém tin, bén y chi

Cdc chirc vu cong iac hién nay tai
16 chikc phat hanh:
Cac chikc vy hién dang ndm giit tai
16 chirc khdc:
S6 CP ndm giit:

v' Dai dién so hitu:

v/ Ca nhén so hiru:
Cdc cam két ndm giit:

|
BAN CAO BACH FLC

Truong Ban Kiém soat Cong ty ¢6 phan Téap doan FLC
Khong

6.240 co phén co quyen biéu quyét
0cd phan chlem 0% vén diéu 1¢
6.240 cb phan, chiém 0,001% von dicu 1¢

Khong ¢6

Nhitng nguoi lién quan 6 ndm giit c6 5 phiéu cia 16 chikc phai hanh

. Mo: quan hé: Bé dé

nam giir: 0 CP,

o« Mbi quan hé: Me dé
nim gitr: 0 CP,

«  Moi quan hé: Vo
nim giir: 0 CP,

. Moi quan hé: Con rudt
nam gilr: 0 CP,
o Moi quan hé. Con rudt

nam giit: 0 CP,

o« Mbi quan hé: Em rujt
nam giir: 0 CP,

. Mdf quan hé: Em rudt
nam giir: 0 CP,

Nhitng khoan ng doi voi Cong ty:
Loi ich lién quan doi voi 16 chirc
phat hanh:

Ba Pham Thi Hai Ninh

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tich:

Ddn toc:

Dia chi thuong tru:

Trinh do chuyén mén:
Quad trinh cong tdc:
v' Tir 04/2013 — nay:
v Tie 12/2012 - 6/2014:
v T 3/2010 - 10/2011:

v' Tir 11/2008 - 3/2010:
v Tie 7/2008 — 11/2008

v’ Tir 7/2008 — 9/2008

Cdc chire vu cong tac hién nay tai

Tén ca nhén: Nguyen Van Chinh
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén ca nhan; Lé Thi My

chiém 0% vén diéu 1¢

Tén c4 nhan: Tran Bich Hop

chiém 0% von diéu 1

Tén ca nhan: Nguyén Tran Bao Khanh
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén cd nhan: Nguye én Trang Linh
chiém 0% von diéu 1¢

Tén cé nhan: Nguyen Tién Manh
chiém 0% von diéu 1é

Tén c4 nhan: Nguyén Thi Thanh Nga
chiém 0% von diéu 1¢

Khong

Khong

Pham Thi Hai Ninh

Nir

21/01/1985

Vién quan y 108, Ha Noi

012442289, ngay cap 06/11/2003, noi cap: Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Sb 2, ngd 41/42/15, Dong Tac, Kim Lién, Dong Da, Ha
Noi

Cur nhéan Luat

Thanh vién Ban Kiém sodt, Cong ty ¢o phéan Tap doan FLC
Giam doc Cong ty C6 phan FLC Travel - Vinh Phuc
Chuyén vién tu van — Phong tu van Doanh nghi¢p — Cong
ty Luat TNHH SMiC;

Pho phong Tu van Dy an — Cong ty Luat TNHH SMiC
Chuyén vién Tu van Doanh nghi¢p Cong ty Luat TNHH
SMiC

Chuyén vién Cong ching — Van phong Cong chung Ha
Noi.

Thanh vién Ban Kiém soat
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Ving niém tin, bén y chi

16 chirc phat hanh:
Cdc chirc vu hién dang ndm giit (qi
16 chire khdc:
S6 CP ndm giit:
v Dai dién so hitu:
v’ Cd nhdn so hitu:
Cdc cam két ndm giit:

BAN CAO BACH FLC

Khdng

0 co phan chlem 0% von diéu 1&
0 co phan, chiém 0% von diéu 1¢
0¢o phan, chiém 0% vén diéu 1¢
Khéng co

Nhitng nguoi lien quan 6 ndm giir co 5 phiéu ctia to chirc phdt hanh

. Mor quan hé: Bé dé

nim gitr: 0 CP,

. Mdl quan hé: Me de
nam giir: 0 CP,

. Moi quan hé: Chong
nim giir: 0 CP,

«  Moi quan hé: Con rujt
nam giir: 0 CP,
. Mcf: quan hé: Em rugt
nam giir: 0 CP,
Nhitng khoan no doi voi Cong ty:
Loi ich lién quan d6i vi 16 chire
phat hanh:
Ong Lé Viin Sic
Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:
CMND:
Quéc tich:
Ddn tdc:
Dia chi thuong tru:
Trinh do chuyén mon:
Qua trinh cong tdc:
v Tu 18/5/2015- nay:
v Tu 2010 - 5/2015:

v Twr2007 - 2010:
v Tiur 2006 - 2007

v T 1967 - 2006:

Cac chirc vu cong tac hién nay tai

16 chire phdt hanh:
Cdc chirc vy hién dang ndm giit (ai
t6 chitc khac:
S6 ¢ phan nam giit:
v' Dai dién s¢ hiru:

ANPH/T

Tén ca nhan: Pham Minh Chéau
chiém 0% vdn diéu 1&

Tén c4 nhan: Vii Thi Hong Thiém
chiém 0% vén diéu 1¢

Tén ca nhén: Nguyen Nhét Quang
chiém 0% vén diu 1§

Tén cé nhan: Ng,uycn Gia Huy
chiém 0% von diéu 1¢

Tén ca nhan: Pham Thi Hai Van
chiém 0% vén diéu 1¢

Khong

Khong

Lé Van Sic

Nam

20/8/1949

Vinh Thinh, Vinh Tudng, Vinh Phic

013036925, ngay cap 09/10/2009, noi cap: Ha Noi
Viét Nam

Kinh

S6 55 ngd 168 Hao Nam, Déng Da, Ha Néi

Cu nhan Luat

Pho Ban Vat tu Cong ty ¢6 phan Tap doan FLC

Truéng Phong Vit twr — Cong ty TNHH MTV FLC
Land

Giam déc Xi nghiép San xudt — Giam ddc Diéu hanh:
Cong ty CP Tu van Pau tu Xay dung

Truong Phong Kinh doanh — Gidm dbe Dteu hanh:
Cong ty Dét Vinh Phic, Cong ty San xuit Co khi
Hoang Long

Quan dbc Xi nghiép — Truong Phong Ké hoach — Pho
Giam ddc — Chu tich Cong doan: Cong ty TNHH MTV
Théng tin M1 — Tép doan Vién thong Quén Doi

Thanh vién Ban Kiém soét

Khéng
0 co phan co quy én bleu quyet

0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢
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Vimg niém tin, bén y chi
v Cé nhan s& hitu: 0 ¢b phn, chiém 0% von diéu 1¢
Cdc cam két ndm giit Khong co
Nhitng nguoi lién quan c6 ndm giit ¢6 5 phiéu cua 16 chirc phat hanh
«  Mbi quan hé: Vo Tén c4 nhan: Trinh Thi Tuyén
nim giir: 0 CP, chiém 0% vén diéu 1¢
» Moi quan hé: Con rujt Tén c4 nhén; Lé Thi Huong
nam giit: 0 CP, chiém 0% von dicu 1€
Moi quan hé: Con rugt Tén ca nhan: Lé Ngoc Ha
nim gitr: 0 CP, chiém 0% von diéu 1¢
Méi quan hé: Con rujt Tén ca nhan: Lé Thi Qué
nim giir: 0 CP, chiém 0% vén diéu 1¢
«  Mbi quan hé: Em rudt Tén ca nhan: Lé Van Thanh
nim giir: 0 CP, chiém 0% véon diéu 1¢
o Mbi quan hé: Em rujt Tén ca nhan: Lé Thi Dau
nam giit: 0 CP, chiém 0% von dicu 1¢
«  Moi quan hé: Em rugt Tén ca nhan: Lé Thi Luu
ndm gitr: 0 CP, chiém 0% vén diéu 1§
Moi quan hé: Em rugt Tén ca nhan: Lé Thi Thuy
ndm giir: 0 CP, chiém 0% vén diéu 1¢
. Méi quan h¢: Em rudt Tén ca nhan: L.é Thi Ngan
nim gii: 0 CP, chiém 0% von diéu 1é

Nhitng khoan no déi voi Cong ty:  Khong
Loi ich lién quan doi voi to chirc Khong
phat hanh:

15. Taisan
Bang 33: M{t s6 tai san chinh cta Cong ty

Don vi: Triéu dong

Nhaciravatkiéntric | 365 30 | 2.361.807 | 12. m
May moc thiét bi 13096 | 1166 | 12. 036“(_ 90 993“f 10991 40002
- Phuong tién vén ti truyen dan | 27319 7.342 19.977 | 64, 681 13.714 | 50.967
Thiét bj dung cy quanly 2875 2154 721 4097 2508 1589
Tai sin cb dinh khic | 50| 2471 3359 7027 5067 2,061
Téngcgng | 49584 13467 36 117 2528705 44781 | 2.483.925

(Nguon: BC TC hop nhdt da kiém todn nam 2013, 20] 4,2015—-CTCP Tap doan FLC)

Bang 34: Tinh hinh dét dai tinh dén thoi diém hién tai

Khu du lich sinh thai Sam Son, X3 | 5450 ha Dﬁ xay dung xong san ;,olf quan lhe

Quang Cu, TX Sim Sonm, Thanh ~ " "  nghi dudng bao gom resort, khich san
*"&"' %
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Vimg niém tin, bén y chi

Hoa

S Lo

R

- Dit thuoc quyen sur dung cua Cong
-ty TNHH MTV FLC Land (FLC so
2 hitu 100% vén diéu 1¢ Cong ty nay)

e —

4.345 m2

tai phuong My Dinh 2, quan Nam |

Fu Lxem

Dat thuoc quyen sur dung cua (,ong
ty TNHH DPau tu va Quan ly toa
3 nha ION Complex (FLC gép 49%

A

von diéu 18) tai 36 Pham Hung,

quan Nam Tur Liém, Ha Nm

P4t thudc quyén sir dung cua (ong

Pét thue quyén sir dung ctia Cong
5 ty CP Dja 6c Star Ha Noi tai 418
Quang Trung, Ha Pong, Ha Noi

Du an Quﬁn thé san Golf, resort, |
6  biét thu nghi dudng va giai tri cao |

cap Nhon Ly, Binh Dinh

Khu chic nang d6 thi Dai M0 -
Giai doan 1

I-)au tu Xay dung va kinh doanh ha |
tang khu cong nghi¢p Hoang Long
8 (md rong) tai dia ban 4 xa: Hoang
Anh, Hoang Long, Hodng Minh va
Hoang Quang, Tp Thanh Hoa.

Du an khu nha o FLC Sal Bong tai
56 24, ngd 64, pho Sai Dong quan

ﬁ'é— -;" -: -r-"}
AN E'.:-lr [ 2 D

BAN CAO BACH FLC

© vatrung tam h01 nghl qubc .

Dt giao sir dung lau dai, ndp tién st

| - phén chung cu

dung dat 1 1an. Hién da xay dung cong
Ctrinh van phong cho thué va nha o
chung cu cao 30 ting va da ban hét

' Pay la toa nha van phong, trung tam
3.842 m2  thuong mai va chung cu cao cap. Hién
da di vao giai doan hoan thién

l

Hop tic dau tu voi Cong ty Cemaco

ty Cemaco tai 265 Cau (nay 10.629 xdy dung Toa nha van phong, trung
phuong Dich Vong, quan Cau m2 tam thuong mai va chung cu cao cap
Giay, Ha Noi LFLC Twin Towcrs

I S SRSEINNN WIS WS ——l

' Hop tac dau tu voi Cong ty Star HN

2.281,1 | xay dung Toa nha van phong, trung
" tam thuong mai va chung cu cao| cap

m2

I~L( Star Tower

' ba xay dung Xong san golt hlen dang -

m2

47.201
m2

286,82 ha

- 15.800

1.623.500 |

i

hoan thi¢n cac hang muc khdc cua
quan thé bao gdm: khach san, biét thy
nghi dudng. ...

" Giao dét ¢6 thu tién su dung dat, thoi
han sir dung 50 nam ké tir ngay co

quyet dinh giao dat Ngudi mua nha ¢
gfin llen vGi quyen sir dung dat dugc sir
dung 6n dinh lau dai. Hién tai da hoan
thanh toan bd ha tang nodi khu bao
gom hd diéu hoa rong 1.5 ha, duong
giao thong ndi khu, hé thng cap thoat
nuéce, dién thi’lp sdng,... phan 19 khu
biét thy, nha lién ké, dang thi cong cac
hang muc mong, him cua phan cao
tang.

Thoi gian hoat dong 50 nam ké tu ngay
cap gidy chimg nhan dau tu, mién tién

' thué dat 15 nam muc tiéu dau tu xay

dung hé thong ha ting k§ thuat dong
bo va hién dai. Hién tai dang thue hién
cong tac dén bu GPMB va san lap mat
bang

| Hop tac dau tu voi Cong ty Cemaco

| 15.205 m2 dat thué 50 nam ké tr ngay

186



11 (FLC Travel Vinh Thinh) tai xa

ow GROUP

Viing niém tin, bén y chi

" | Long Bién, Tp Ha Noi.

Dy 4n quan thé san golf, resort, |

biét thy nghi dudng va giai tri cao |
cdp FLC Quang Binh tai xa Hai
' Ninh, huyén Quéang Ninh va x& |
' Hong Thiy, huyén Lé Thuy, tinh
Quang Binh

10 1.900 ha

' Khu td hop nghi dudng va thé thao
giai tri cong cong da chirc ning

7.4 ha
' Vinh Thinh, huyén Vinh Tuong,

tinh Vinh Phuc

| |

Du an San Golf Ngm sao Ha Long
12 |  thudc dia ban 4 phuong Hong Ha,

Hong Hai, Ha Lam, Ha Trung, Tp

Ha Long, tmh Quang th |

16. Ké hoach lgi nhudn va ¢b tirc nim tiép theo

224,41 ha

Bing 35: K¢ hoach kinh doanh hgp nhét niim 2016

|
BAN CAO BACH FLC

28/05/2004; 595 m2 dat thué tra tién

hang nam. Muc dich xay dung khu nha

& thép tang voi dién tich: 10.013 m2,

' khu nha tré: 1.299 m2 phén con lai:
|4485 m2 la khu giao théng va cay

xanh

Dau u.r xay dng khu nha nghl
| Bulgalow; khu khach san cao cap, khu
spa, nha hang, cau lac by bai bién; khu
i sinh thai; khu thé thao, vui choi, cham
séc sic khoe, cum rap chiéu phim; téa
nha trung tdm resort phuc vu quan ly;
quan thé san golf; cac hang muc khéc

Pung tén so hiru thuge Cong ty Co
| phan FLC Travel. Dy an hién tall da
ihoan thanh xong bao gdbm céc hang

muc: nha khach san, bulgalow, khu vui

' choi tré em, san tennis. khu tap golf, bé

' boi, spa,... dat thudc hinh thirc sir dung

' riéng, muc dich dat thuong mai, dich
vy, nha nuéc cho thué tra tién l}angi

| narn den ngay 27!08!2064

Xay dl,mg khu vuc quan lhe san Golf

18 13, nha Clubhouse. khach san 5 sao,
' biét thu nghi dudmg va céc hang muc
- khac

Doanh th thudn 1 déng) a6 600 16818,
' Loi nhuan trudce thué (ty ddng) | 1.158 950 -17.96
Loi nhugn sau thué (ty ong 902 760 41574
Ty 16 LNST/Doanh thu thudn (%) B 16.93 8.0 372,53
Ty 18 LNST/Vén chii 56 hiru (%) o e 102 129,02

| cOtch“ | 10% | 8% _ f 20
(Nguon: BC TC hop nhat da kiém todn nam 2015 Cong ty ¢6 phan Tap doan FLO)

ANPH/T
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OQQ crovr BAN CAO BACH FLC
Ving niém tin, bén y chi

17.

ANPHAXT

Cong ty da d& ra mdt sb bién phap cy thé nhu sau:

Vé phuwong hudng chung

- Thir nhét, chu dong, tich cuc tim kiém cdc thi truong, phat huy tdi da moi ngudn luc
dé dau tu phat trién kinh doanh,mang lai lgi nhudn va tao nén thuong hi¢u cho Tap
doan, tao viéc lam, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, tham gia thuc hién tét cac

chinh sach xa hdi.
- Thu hai, chi dong tim kiém c4c ngudn von trung va dai han dé phuc vy hoat dong kinh

doanh cua Tap doan, ting doanh thu lgi nhuén cho Téap doan.

- Thu ba, liép tuc tuyén dung nhan sy co chét lugng cao. ¢6 trinh do chuyén mon phu
hop dé trién khai cac ké hoach phat trién cua Téap doan.

- Thi tu, thiét lap nhimg nén tang vimg chic dé xay dung Cong ty thanh mot tap doan
da nganh, da linh vuc, nang dong, chuyén nghiép va co tiém lyc tai chinh vimg manh.

Vé phicong huéng cu thé

- Téap trung cao do cac nguon luc dé ddy nhanh tién do trién khai cac du an, som dua
vio khai thac va cung cap san pham ra thi trudng: FLC Sam Son Beach & Golf Resort,
FLC Quy Nhon Beach & Golf Resort, FLC Vinh Thinh Resort, FLC Complex Tower
36 Pham Hung, FLC Star Tower, FLC Garden City,...

- Déy manh cdng tac giai phong mit bang va bét du trién khai dau tu ha tang Dy an
Khu Céng nghiép Tam Duong 11, Khu Céng nghi¢p Hon La II, Khu cong nghiép Chan
Hung.

- Tiép tuc dim phan nhan chuyén nhuong thém mét s6 du an nha & tir cac chu dau tu
khac khi diéu kién hop ly dé trién khai dau tu khai théc.

- Phaét trién mot so linh v kinh doanh méi ¢6 tiém nang: nong nghiép, duoc phim va
dichvuy té kham chira bénh.

- Kién toan va phat trién doi ngii nhan su. Tiép tuc thu hut va phat trién ngudn nhén luc
chat lugng cao thong qua ché do dai ngod thoa dang va tao moi trudng lam vige thuén
1gi cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc chu trong hon nira phat trién cong tac doan thé va cong tac xa hoi, phan dau
thanh 14p Pang b Tap doan FLC. Lam tot cong tac chinh sach ngudi lao dong.

Vé hoat dgng ké todn, tai chinh

- (Cong ty tuan thu theo céc ché 6 ké toan hién hanh va thuc hién lap bao céo tai chinh
hang thang, hang quy va tuan thu nghiém ngat viéc cong bo thong tin ra cong chung.

Pianh gis ciia td chire tw viin ké hoach lgi nhudn va ¢d tirc

Dudi goc do cua t6 chie tu vén, Cong ty ¢b phan Chung khoan An Phat da thu thép cac
thong tin, tién hanh nghién ciru phan tich danh gia cin thiét hoat dong kinh doanh cua
Cong ty co phan T4p doan FLC ciling nhu xem xét linh vuc kinh doanh ma Cong ty dang
hoat dong.
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Ké hoach kinh doanh ctia Cong ty c6 tinh kha thi néu cac nhén dinh cua Cong ty vé thi
truong la sat véi thye té va khong c6 nhlmg bién dong anh huong nghiém trong dén hoat
dong cuia doanh nghiép ndi chung va tién do cua nhitng du an déau tu noi riéng.

Bén canh do, nhimg két qua dat dugc trong nam ban 1& 2015 va nhimg nam trudc do la
diéu kién thuan loi va la dong luc cho Tép doan FLC phén déu hoan thanh nhiém vy kinh
doanh nam 2016. Trong bdi canh méi truong kinh doanh thay ddi va bién dong lién tuc,

céc giai phap kinh doanh ma Tap doan FLC dwa ra cho ndm 2016 tap trung huorng toi
nhung muc tiéu bén vimg va lau dai nham cung cb va phat huy nhimng gia tri cHt 13i tao
nén nén tang noi luc ving chéc cho Téap doan FLC, dong thoi thich nghi vai méi truong
kinh doanh trong thoi ky mai.

Do vy, c6 thé thiy Cong ty cb phan Tap doan FLC c6 tiém lyc phét trién va c6 kha nang
sinh 10 trong tuong lai ciing v6i xu thé phat trién kinh té ca dat nu6e. Tuy nhién, ching
tdi ciing xin lwu y ring, cac y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi géc do danh gia
ctia mot to chire tu vén, dua trén nhimg co s& thong tin duoc thu thap ¢6 chon loc va dua
trén ly thuyét vé tai chinh chimg khoan ma khéng ham y bao dam gia tri cia chimg khoan
ciing nhu tinh chic chin cua nhimg sb li¢u duoc du bao. Nhan xét ndy chi mang tinh
tham khao voi nha dAu tu khi tw minh ra quyét dinh dau tu.

Thoi gian dy kién dwa c6 phiéu vao giao dich trén thi truwong cé to chire

Theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2015 s6 01/NQ-PHPCPH-FLC ngay
21/03/2015 va To trinh sé6 02/TTr-HPQT-FLC ngay 06/03/2015, toan bj sé lugng o
phiéu chao bén s& dugc dang ky tap trung tai Trung tdm Luu ky Chimng khoén va dang ky
niém yét tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé Ho Chi Minh ngay sau khi hoan thanh
dot chao ban.

Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thwe hién cia doanh nghiép

Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2015, Cong ty con du kién:

Sau khi hoan tit dot 1 phat hanh 179.617.468 c¢b phan véi ty 1& 59:20 (gia dinh dot phat
hanh 14n 1 két thic voi 100% cb phan phat hanh dugc mua), Cong ty s& phat hanh
209.940.575 cé phan cho ¢é déng hién hiru véi mot ty 1 do Hdi dong quan tri quyét dinh
cin ot vao két qua phat hanh cta dot 1 dé dam bao tong khoi lugng phat hanh khong
vuot qua 209.940.575 ¢b phiéu.

Cic thong tin, cic tranh chép, ki¢n tung lién quan téi Cong ty ma c6 anh hwéng dén
gid ¢6 phiéu chao bin

Khong co.
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V. COPHIEU CHAO BAN
1.  Loai cb phiéu
C6 phén phd thong.
2. Ménh gia
10.000 dong/c phan.

3. Tbng sb cb phiéu dy kién chao ban

179.617.468 c6 phan.

4. Gi4 chao bin dy kién

10.000 ddng/cd phan.

5.  Phwong phip tinh gia

Gia tri s6 sach cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2015:

Bing 36: Gid tri s6 sdch ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2015

I Ngubn von chi 56 hiru (déng) 6.230.653.010.692  6.148.429.245.094
2 S6 Iugmg ) phcm dang Iu‘u hanh (co phdl‘l) 529 8?[ 533 z 529.87‘{! 533
3 Glﬁ tri so sach tgl ngay 31:’12;’2015 (dong) 11 759 fl .604

Gia tri thi truong binh quan trong 60 phren gan nhat (tr ngay 20!11;’2015 dén ngay
22/02/2016): 7.477 ddng/cé phan;

Cin cir vio gia tri s6 sach va gia tri thi truong néu trén két hop voi tinh hinh thi truong
hién tai va mic do pha lodng gia ¢b phiéu sau phat hanh, Nghi quyét Dai hi dong ¢b
dong thudng nién sé 01/NQ-DHPCD-FLC ciia Cong ty c6 phan Tép doan FLC ngay
21/03/2015 da thong qua phuong n phat hanh thém cho ¢6 dong hi¢n hiru voi ty 1€ 59:20
véi mitc gia phat hanh cho ¢ dong hién hitu la tir 10.000 ddng/cd phin va uy quyén cho
HDQT quyét dinh mirc gia phat hanh cho c6 dong hién hiru.

6.  Phwong thirc phan phdi
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6.1.

Phét hanh 179.617.468 ¢d phan, tuong (mg véi gia tri 1.796.174.680.000 (Mot nghin bay
tram chin muoi sdu ty mot trdm bay muoi tu tri¢u sau tram tam muoi nghin) dong cho ¢6
dong hién hiru theo ty 1€ 59:20. Tal thoi diém chét danh sach ¢b dong phuc vu cho dot
phat hanh tang vén didu 18, mdi c¢b dong sor hiru 01 ¢d phan dugce 01 quyén mua co phaeu
59 quyén mua c6 phan thi duoc mua 20 ¢b phan phat hanh thém.

Phwong phap xir Iy s6 ¢6 phdn 1¢ va s6 ¢d phan khong bsn hét

Sé cb phin ma Cé dong hién hiru duge mua s& duge lam tron xudng dén hang don vi,
phan ¢b phan 1¢ thap phan (néu c6) s& duge 1am tron xuong thanh 0 ¢6 phan.

S6 ¢b phan khong ban hét sé duoc ly quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Tap
doan FLC phan phéi cho cac ddi tugng khac véi gia chao ban khong thap hon mue gia
chao ban cho ¢6 déng hién hiru.

S6 ¢b phin khong ban hét bao gém:
Cé phiéu 1 phét sinh do viéc 1am tron dén hang don vi s ¢6 phiéu duge ding ky mua:

Cé phiéu khong ban hét do hét thoi han dang ky mua c6 phiéu danh cho ¢6 dong hién hiru
ma c6 dong hién hitu khéng thue hién diang ky mua hodc khong chuyén nhugng quyén
mua.

Trudng hop thuc hién phan phéi c¢d phidu cho mét sé nha dau tr xac dinh:

Cong ty cam két trong truong hop thuc hién chao ban s ¢6 phan khong ban hét trong
tong s6 ¢b phan dang ky chao ban ching khoan ra cong chiing cho mdt hodic mot sd nha
dau tu xdc dinh (trir truong hop chao ban cho cb dong hién hiru tuong Umg vai ty I¢ so
hiru cua ho trong Cong ty hodc chao ban cho nguoi lao dong), Cong ty s¢é bao dam diéu
kién chao bén, diéu kién vé quyén, nghia vu cua cac nha dau tu duge phan phdi khong
thuan loi hon so véi didu kién chao ban cho ¢ dong hién hiru. trir trudmg hop Dai hoi
dong ¢6 dong co chap thuan khac. Sé ¢b phiéu chao ban néu trén bi han ché chuyén
nhuong trong vong 01 nam ké tir ngay hoan thanh dot chao ban.

6.2. Diéu ki¢n hiy bo dgt phat hanh
Khéng c6 diéu kién hity bo dot phat hanh.

6.3. Cac diéu khoan khac cé lién quan
Ngudi s hiru quyén mua cé quyén tir chéi mua toan bd hodec mot phén sb luong ¢b phiéu
phat hanh theo quyén mua trong thoi gian thuc hién quyén.
Két thiic thoi gian thue hién quyén, néu quyén mua khong dugc thye hién, tat ca cac
quyén loi lién quan dén quyén mua s& duong nhién bi chdm duirt va to chirc phat hanh
khong phai thanh toan cho ngudi s¢ hiru quyén bét ¢t mot khoan phi nao.

7. Thoi gian phan phéi ¢6 phiéu duy kién
Thaoi gian phan phéi ¢6 phiéu du kién trong nam 2016 va trong vong 90 ngay ké tir ngay
nhan duoc Gidy chimg nhan dang ky chao ban do UBCKNN cép.
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Bing 37: Thoi gian phén phéi ¢6 phiéu theo thi gian T

FLC nhén gidy chimg nhan chao ban co phiéu ra cong I FLC

I chung
2 Congbd thong tin vé dQ’t chao ban theo quy dmh § T+l FLC
3 Thong bao chot danh séch ) dong duqc quyén mua T+ FLC. VSD. HOSE
them va quyen nhan co tch béng cd phteu :
4 Ngay chot danh sach cé dong T+11 VSD
Gri danh sach phén b quycn mua ¢ phiéu va quyén
2 nh4n co tirc bang cb phiéu cho thanh v1en Iu'u ky | FHiS VBl
6 Cb dong dang ky va njp tlen mua cd phan T+20 den T+40 C6 dong
7 Guri clanl}lsach coldon'g thgr(’: hu‘;n quyén mua va T+45 VSD
chuyén tién cho t6 chirc phat hanh .
8  Phan bd s6 cb phiéu khong dang ky mua hét (néu co) ~ T+45 dén T+50  FLC
9 Béo cao ket qua phat hanh va hoan tat thu tuc luu ky T+51 dén T+65 FLC
va niém yét bo sung
8.  Ding ky mua c6 phiéu
Thoi han ding ky mua: theo quy dinh t6i thiéu 1a 20 ngay. Cong ty s& cong bé chinh thire
thoi han ding ky mua khi Cong ty dugc UBCKNN cép Gidy ching nhan chao ban chimg
khoan ra cong chung.
Ding ky mua ¢ phiéu va Lhuyen nhuomg quyén mua c6 phiéu: ¢6 dong ddng ky mua co
phiéu va chuyén nhuong quyén mua c6 phiéu tai cong ty chlmg khoan noi ¢ dong mo tai
khoan (dbi voi ¢6 dong da Iuwu ky) hodc tai Cong ty cd phan Tép doan FL.C — Téang 5 Toa
nha FLC Landmark Tower, duong L& Dtc Tho, My Dinh 2, Nam Tur Liém, Ha Noi (doi
voi ¢b dong chua luu ky).
Phuong thuc thanh toan: tién mua cd phéan sé dugc thanh toan bang tién mat hodc chuyén
khoan theo huéng dan tai noi dang ky mua c6 phiéu. Toan bd s6 tién thu dugce tr dot
chao ban phai dugc chuyén vao tai khoan phong toa nhan tién mua cd phiéu sau:
Chi tai khoan  : CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC
S6 tai khoan : 2221 0000 993888
Tai ngén hang : Ngan hang TMCP Piu tr va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh
Thanh Xuan
Chuyén giao co phleu toan bo s luong c¢d phan phét hanh cho ¢ dong hién hitu sau khi
thue hién béo cao két qua chio ban cho Uy ban Chimg khoan Nha nuéc s& duge dang ky
niém yét bd sung tai HOSE va dang ky luu ky b sung tai VSD.
Quyen loi nguorl mua co phiéu: Nglron mua ¢o ph;eu s& dugc huong cac quyén lqn nhu
céc cb dong pho thong khac cua FLC ké tir ngay dugc ghi nhén trong so dang ky c6 dong.
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11;

Cé phiéu phat hanh trong dot phat hanh thém la 6 phiéu phd thong, khéng bi han ché
chuyén nhugng.

Sé lugng cb phiéu dat mua tdi th}cu Khong han ché sb lugng mua t01 thiéu, co d(mg hodc
n;,um nhan chuyén nhmmg quyén mua dugc quyén dat mua tur 01 ¢b phiéu dén s6 lugng
cd phxeu 16i da dugc quyén mua.

Phwong thire thye hi¢n quyén

Cong ty thuc hién phat hanh them ¢d phan pho thong va chao ban sé ¢6 phan do cho tat
ca cb dong pho thong theo ty 1& cb phan hién c6 tai thoi diém chét danh sach cb dong dé
thlrc hién quyen mua ¢ phan. Cb dong sau khi nhan dugc thong bao vé viéc s& hiru
quycn mua c6 phiéu, thuc hién quyén mua (chuyén nhugng quyén mua va ddng ky mua
¢b phiéu) theo huéng dan tai muc V.6, V.7, va V.8 ciia Ban cdo bach nay.

) Ao A = e Ko 7o .. . 3.
Gidi han ve ty 1¢ nam giir doi voi ngwoi nwéc ngoal

Theo Nghi dinh 60/2015/ND- CP ban hanh ngay 26/06/2015 cua Thu tuéng Chinh phu ve
viéc sira ddi bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh 58/2012/NP-CP va Thong tu 56
123/2015/TT-BTC ngay 18/08/2015 cua B Tai chinh vé Hudng dan hoat dong dau tu
nudc ngoai trén thi truong chimg khoan Viét Nam “7. mang hop céng ty dai ching hoat
dong trong ngank nghé dau ti kinh doanh ma phdp ludt vé dau tur, phdp ludt lién quan
co quy dinh vé ty 1é 50 hitu nuede ngodi thi thuc hién theo quy dinh tai phdp ludt do. Poi
Vi cong ty dai ching hoat dong trong nganh, nghé dau ne kinh doanh cé diéu kién ap
dung déi véi nha dau te nede ngoai ma chwa cé quy dinh cu thé vé so hitu nudc ngodi,
thi 1y 1¢ s6 hitu nwede ngodi 16i da la 49%. "

Hién tai Cong ty dang kinh doanh mot sb nganh nghé dau tw kinh doanh c6 diéu kién
nhu: bt dong san, ... Tuy nhién do hién nay chua c6 quy dinh cu thé vé ty 1§ so hiru nude
ngoai ddi véi cc nganh, nghé dau tu kinh doanh ¢6 diéu kién. Vi vay gidi han ty 1¢ so
hiru cuia nha dau tu nude ngoai cua Cong ty toi da theo quy dinh la 49%.

Ty 16 ndm giir ¢b phin cia cb dong nuée ngoai tai Cong ty hién nay la 10,74% von diéu
18 (56.882.461 ¢ phan) tai ngay 30/09/2015.

Cic han ché lién quan dén chuyén nhugng

Khoan 3, Diéu 119, Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 quy dinh:
Trong thm han 03 niam ké tir ngay Cong ty dugc cap Glay chung nhian dang ky kinh
doanh, ¢ dong sang lap co quyén tu do chuyén nhugng ¢b phan pho thong cua minh cho
c6 dong sang lap khac nhung chi dugc Lhuyen nhuong ¢é phan phd thong cua mmh cho
ngudi khong phai 1a 6 dong sang 1ap néu dugc sy chap thuan cua Pai hoi dong cd dong.
Sau thoi han 03 nam ke tir ngay Cong ty dugc cip Gidy ching nhan dang ky kinh doanh,
cac han ché ddi voi c6 phan phd thong cua c6 dong sang 1ap s€ dugce bai bo. Cong ty co
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12.

13.

phin Tap doan FLC duoc cép Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh lan dau ngay
09/12/2009. Nhur vy, ¢ phin cia cc ¢d dong sang lap da hét thoi gian bi han ché
chuyén nhuong tir ngay 09/12/2012.

Cd phiéu phat hanh thém cho cd dong hién hiru 1a c6 phiéu phd thong va khong bi han
ché chuyén nhugng.

Truong hop Cong ty thuc hién phan phdi ¢6 phieu khong ban hét trong dot chao ban (do
xir 1§ ¢b phiéu 1é hodc cb dong hién hiru tir chéi mua, khong thuc hién quyén) cho cac
nha diu tu c6 nhu ciu thi sé cé phiéu chao ban néu trén s& bi han ché chuyén nhuong
trong vong 01 nam ké tir ngay hoan thanh dot chao ban.

Cic loai thué lién quan

Thué thu nhap doanh nghiép nam 2015: Cong ty chiu mirc thué¢ thu nhap doanh nghi¢p
theo mirc thué suét hién hanh 1a 22%.

Thué gié tri gia tdng: Cong ty ap dung murc thué suit gia tri gia ting 10% theo quy dinh
tai Ludt Thué gia tri gia tang.

Thué mén bai: Cong ty chiu mirc thué mon bai bac 1 theo can cir trén mirc vén diéu 1¢
dang ky 1a 5.298,7 ty dong.

Thué chuyén nhugng chimg khoan: Nha diu tw phai nop thué chuyén nhugng chimg
khoén bing 0,1% gié tri chuyén nhugng.

Ngin hang mé tai khoan phong toa nhén tién mua co phieu

Toan b sb tién thu dugc tir dot chao ban cb phiéu s& duogc chuyén vao tai khoan phong
toa:

Chi tai khoan  : CONG TY CO PHAN TAP DOAN FLC

S6 tai khoan . 222] 0000 993888

Tainganhang  : Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh
Thanh Xuén
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VL

MUC PiCH CHAO BAN

Muc dich chao ban

Theo to trinh s6 02fT Tr-HPQT-FLC ngay 06/03/2015 ve viéc phat hanh ¢b phiéu tang
von diéu 1& cho cb dong hién hitu bao gdm: Phat hanh cd phleu tang von diéu 1¢ wr nguon
vén chu so hiru va Phat hanh ¢6 phleu ra cﬁng chang cho ¢b dong hién hitu da duoc
thong qua theo Nghi quyet Pai hoi dong cb dong thudmg nién so 01/NQ-DHDCD ngay
21/03/2015 ctia Cong ty, so tién thu duge tir dot 1 phat hanh cd phiéu s& duge Cong ty

ding lam von dau tu cho cac du an sau:

Bang 38: Tong mirc diu tu mdi dy 4n

Don vi tinh: dong

Bo sung von cho du an Khu do thi du lich sinh thai FLC Sam Son 1 096.174.680.000
(GCNDT sb 2612]000052) Iam tron: |. IO(}tydong

. 2 . . ong ty cé phé.n . i |
thuc hlén du an x&y da,mg toa nha p%lg ﬂ«chuug cir cao cﬁp FLC ' 400.000.000.000
Star Tower i i o 3
3 Thuc hi¢n du an dau tu xay dung KCN Chan Hung (Vinh Phuc) 300.000.000.000
s b 1.796.174.680.000
2.  Phuwong an kha thi
2.1. Du én Khu db thi du lich sinh thai FLC Sim Son
2.1.1. Can cu phap ly cua du an
Gidy chimg nhan du tr diéu chinh s6 26121000052 do Uy ban Nhan déan tinh Thanh
Hoa cap ngay 12 thang 12 nam 2014;
Thuyét minh du 4n dau tu didu chinh du 4n Khu do thi du lich sinh thai FLC Sam Son do
Cong ty ¢b phan Tap doan FLC (chu dau tu) 1ap thang 10 nam 2015;
Quyét dinh sé 827/QD-UBND ngay 13/03/2015 ciia UBND tinh vé viéc cho Céng ty cd
phin Tap doan FLC thué dit dé thyuc hién du an Khu d6 thi du lich sinh thai FLC Sam
Son (khu dich vu cong cdng, resort):
Quyét dinh s6 1747/QD-UBND ngay 13/05/2015 cua UBND tinh vé viéc giao dat ¢6 thu
tién str dung d4t du 4n Khu d6 thi du lich sinh thai FLC Sam Son;
Gidy chimg nhan quyén sir dung dét s6 CD012118 ngay 20/11/2015, dién tich 44.663 m2.
Gidy chimg nhan quyén sir dung dét s6 CD012121 ngay 20/11/2015. dién tich 22.796 m2.
Gidy chimg nhan quyén sir dung dat s6 CD012120 ngay 20/11/2015, dién tich 22.502 m2.
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Gidy chimg nhan quyén st dung dét s6 CD696744 ngay 13/07/2015, dién tich 24.560 m2.

2.1.2. Co s¢ Iy lugn va thuc tién cua s cdn thiét phai ddu tw vao du dn

Thi xa Sam Son 1a do thi du lich bién ni neng cua tinh Thanh Héa va cta ca nude. Noi
day duoc thién nhién wu dai voi bai bién dep ndi tiéng, 1a ving dat glau ban sac van hoa
véi nhiéu 1€ hoi truyén théng. Nhitng ndm qua, cing voi sy phat trién cua nganh du lich
Thanh Hoéa, hoat dong kinh doanh luu tra, tham quan, nghi mat nghi dudng o Sam Son
da c6 nhimg budc phét trién manh mé, da dang, phong phu vé loai hinh, tang nhanh vé
quy mo.

Trén co s& dinh huéng cua db an Diéu chinh Quy hoach chung thi xa Sam Son, tinh
Thanh Hoéa dén 2025, tim nhin dén nam 2035, d6 4n Quy hoach phan khu ty 1¢ 1/2000
Khu du lich sinh thai Quang Cu thi xa Sam Son di dugc UBND tinh Thanh Hoéa phé
duyét tai Quyét dinh sb 1421/QD - UBND ngay 04/05/2013 huéng i hinh thanh khu du
lich sinh thai cao cdp, diém dén hap dan du khéch.

Véi chi truong khuyén khich dau tu cta tinh, dinh huéng phat trién du lich cua nganh du
lich tinh Thanh Héa tap trung vao loai hinh du lich bién, nghi dudmng va nhu:ng loi thé vé
mat ty nhién, Cong ty cb phan Tap doan FLC sau khi nghién cru, dé xuit dau tu du 4n
Khu db thi du lich sinh thai FLC Sim Son va da duoc UBND tinh chip thuan dau tu dé
thuc hién trién khai dy 4n.

DPugc su tng ho cia UBND tinh, cing cdc ban, nganh va chinh quyén dia phuong, chi
chua diy 12 théng trién khai thuc hién, Tap doan FLC da vui mimg khanh thanh giai
doan 01 Quén thé du 4n dé chao d6n “nim Du lich qudc gia 2015” tai tinh Thanh Hoa va
chao mimg dai hi Pang lan thir 18.

Tuy nhién, dé phu hop véi diéu ki¢n thuc tién khi xdy dung, chu dau tr da diéu chinh quy
hoach cuc bd & mét vai hang muc (Khu biét thy phia Béc, Khu biét thy va lién ké phia
Nam...) so véi quy hoach 1/500 dugc phé duyét s6 2784/QP - UBND ngay 28/08/2014
va dugc UBND tinh Thanh Hoa chép thudn phé duyét diéu chinh cuc by quy hoach chi
tiét 1/500 dy 4n tai quyét dinh s 3818/QD - UBND ngay 30/09/2015.

Theo huéng dan tal Thong tu JOQOMITT BTNMT ngay 02/06/2014 cua B Tai nguyén
va Méi truomg vé viée quy dinh vé ho S0 giao dit, thué dét, chuyén muc dich sir dung dat,
thu hdi dét sau khi du 4n duoc cac cdp c6 thdm quyén phé duyq:t Cong ty ¢d phan Tap
doan FLC d& xuét thuyét minh du 4n dau tu theo quy hoach diéu chinh cuc bd da dugce

phé duyét.

2.1.3. M6 ta du an

Chu dau tu: Cong ty ¢d phan Tap doan FLC

Xay dung khu dé thi, dich vu du lich sinh thi nghi dudng cao cap
ven bién nhdm tao diém nhén vé kién tric canh quan, dich vu du

Muc dich lich cho thi xa Sam Son noi riéng va tinh Thanh Hoéa noi chung:

hinh thanh mét quan thé khu du lich sinh thai cao cap theo tiéu
chuén quc té, thu hit khach du lich trong va ngoai nudc;




Viing niém tin, bén y chi

Quy md cua dy an

Thoi gian hoat dong
cua du an
Tong dién tich

Dia diém thue hi¢n:

Tong mirc dau tw dy an:

Tién d0 du an:

BAN CAO BACH FLC

Xay dung hé thong khéach san cao cfip tir 4-5 sao, khu dan cu do thi
ven bién. khu resort ven bién, hé thong nha hang, dich vu du lich
sinh thai, khu vui choi giai tri cao cap. hé thong khuon vién cay
xanh va cac hang muc ha ting ky thuat phu trg

50 nam ké tir ngay duge cAp Gidy chimg nhén dau tu.

713.607 m?

X4 Quang Cu, thi xa Sam Son, tinh Thanh Ho4, cach trung tdm thi
xd Sim Son khoang 4km, cach thanh phé Thanh Hod khoang
20km.

Khoang 11.488 ty dong.

Giai doan 1: Trién khai xdy dung cdc cong trinh khach san 3 sao,
nha da nang, khu resort cao cdp ven bién, khu du lich sinh thdi ven
bién, khu nha hang, dich vu céng cong ven bién va cdc cong trinh
ha téng ky thudt phu tro: Dy n da khoi cong xay dung vao thang
12 nam 2014 va da hoan thanh va dua vao st dung thang 07 nam
2015.

Giai doan 2: Trién khai cac hang muc Khu biét thu, Khu cong vién,
khu dé thi, va cac hang muc ha tang. Du an du kién khai cong xay
dung vao thang 12 nam 2015 va hoan thanh dua vao su dung thang
12 nam 2017.

Giai doan 3: Trién khai cdc hang muc con lai sau khi di hoan
thanh giai doan 2

2.1.4 Co cdu si dung dat cua dw an
Vi dia hinh hién trang cua khu vuc, viée b tri cac cong trinh duge dinh hudng ton trong
vé dep tu nhién. Ngodi ra, co cdu sir dung dat va bo tri xdy dung cdc cong trinh dép mg

|
&\
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duoc céc tiéu chi vé mat do xdy dyng céac cong trinh ha te’ing ky thuat theo‘ quy dinh tai
Nghi dinh 6 37/2010/NQ-CP ngay 07/04/2010 cua Chinh phu vé 1ap, tham dinh, phé
duyét va quan ly quy hoach do thi, cu thé nhu sau:

Bing 39: Co cfiu sir dung dét cia cdc dy dn FLC Sam Son

L Kwwideigid . wee o
IR I ) M L
3 Détdich vy khach san | 62.030 | 8,69 |

LT SUETY DU - —
ERC L el e
""" 6 _"Tﬁét'g'bié{tﬁﬁdé"ﬁan)'_ T T 96.622,1 | B _1:;3,’5:4{‘
7 | Ditcay xanh cong vién, TDTT | 24.982 | 3,50 |
e —— £
o Dhtwwmgmimeon 200, 02
10 Ditphavanhéa | 1269)  |0I8

~ Téngeng | Te7] 100

Thong tin lién quan dén dén bu, giai phéng mat béng va quyén str dung dat
Theo Quyét dinh s 827/QD-UBND ngay 13/03/2015 cua UBND tinh Thanh Hoa vé viée
cho Cong ty cé phan Tap doan FLC thué dét dé thyc hién dy an Khu do thi du lich sinh
th4i FLC Sim Son; Quyét dinh sé 1747/QD-UBND ngay 13/05/2015 cia UBND tinh
Thanh Héa vé viée giao dat c6 thu tién sir dung dat dy 4n Khu dd thi du lich sinh thai
FLC Sim Son: Giy chimg nhan quyén sir dung dét theo quyét dinh s6 1747/QD-UBND
ngay 13/05/2015;
Cong ty ¢b phan Tap doan FLC d duge ban giao dat va cép Gidy chimg nhan quyén su
dung day di dé thuc hién dy 4n.
Giai doan 01 ctia d 4n da hoan thanh va di vao khai thac va sir dung tu thang 07/2015 va
da dem lai nhirng hi¢u qua kinh té cling nhu tao nén gié tri thuong hi¢u FLC. Vi vay.
ching toi quyét dinh trién khai ludn giai doan 02.

2.1.5 Téng mirc dau tw du an giai doan 02

Theo Béo céo giai trinh kinh té k§ thuat do Cong ty cb phan Tap doan FLC ldp:
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Bang 40: Khai toan tong mirc dau tr dy an Khu db thi du lich
sinh th4i FLC Sam Son giai doan 2

Don vi tinh: dong

_______ 1 SHmbiucey 2.765.947.416.000
1 Khwbigttw 49943250000
*

Ll . T17.000000000
3 |Kmuchgvits 00000000 | 3105864400
il hwadh o - 1.416.498.485 000
..... S Hatngronkhu — 251447.037.000
W Chiphimiéei 223301556000
11 Chi phi tién thué dit trong thoi gian thyc higndydn 395.459.548.000
IV Chiphiquinly, twvinvachikhde 88.398.556.000
'V Dyphong phi R R 298.924.897.000
VI Laivay trong thoi gian xiy dyng 4
VII  Von luu dong - | -

Téng cong - 3.772.031.974.000

1. | Véntwch 2.298.000.000.000

|

2. | Vénvay va huy dong hop phép khac | 9.190.000.000.000 - 80
: e g e

| Tong cong

Trong co cdu von tu ¢6 cua dy an, Tap doan FLC da sur dung 1.200 ty dong trong so
1.543 ty ddng tir dot phat hanh trude (cuing v&i 300 ty ddng danh cho dy 4n san golf va
43 ty ddng dung bd sung vén luu dong da sir dung). Nguén vén phét hanh lan nay s&
dung b6 sung thém cho von déu tu vao du an, phﬁn con thiéu trong tong von dau tu sé
duoc huy dong tir ngudn vay cua ngan hang va cac huy dong hop phap khac.

2.1.7 Chi tiéu hiéu qua du an
Bing 41: Chi ti¢u hi¢u qué dy 4n FLC Sim Son

3.772.000.000

Nghin dong

99



2.2
221

222

OOQ <rovr BAN CAO BACH FLC
Viing niém tin, bén y chi
> Loinhuanbinhquin | Nghindéng  267.874.733
3| Gid t hign tai thudn (NPV) o Nghindéng | 444420451
5 - Thcn glan lhu h01 von Nam - 13
— Ty = - hm Von nm bo (]RR) L | i -
M?' _‘"_Nop ngan sach th nudc hang nﬁm o f Nghin dng | A .S 864. 727
o | Th;_l}j?" T e "—-T Ng;nn d(fng : 1800 255
Y Thue Ihu nhap doanh ngh:eg;W - ; Ty Ngh:n dong = | 4. ()64 472

Du 4n ¢ ty sudt thu hdi von ndi bo IRR 1a 13% gia tri hién tai thuan (NPV) la 444 4 ty

dong, nhu vay du an ¢ tinh kha thi.

Dy dn xdy dung toa nha vin phong va chung cu cao cip FLC Star Tower

Cdn cit phap ly cua duw an

- Quyét dinh sb 2654/QD-UBND vé viéc phé duyét quy hoach chi tiét xay dung ty 1¢
1/500 du 4n Toa nha FALCON Ha Pong do UBND tinh Ha Tay cip ngay
22/07/2008;

- Quyet dinh s6 3011/QD/UBND vé viéc thu héi 4.070,8 m2 dét cua Cong ty May thué
xuét khdu Hung Thinh tai 418 ducmg Quang Trung, phuong Quang Trung, thanh phd
Ha Pong; giao Cong ty Cé phan Pau tu va Thuong mai FalCon Ha Donb thué dé
thuc hién du an xdy dung Nha xuong san xuat kinh doanh hang may mac xuét khau;

- Gidy chimg nhan dau tu s& 011210000267 do UBND thanh phé Ha Ngi cép ngay
02/02/2009;

- Giy phép xay dung s6 105/GPXD do UBND thanh phd Ha Noi - S& Xay dung cap
ngay 14/09/2010;

- Glay chung nhin quyén st dung dat, quyén s& eru nha & va tai san khac gin lién voi
dat s6 BB916756 do UBND thanh phé Ha Noi cap ngay 15/09/2010:

- Bio cdo tinh hinh trién khai thuc hién Dy an dau tu xdy dung Toa nha FLC Star
Tower s 03/STAR do Cong ty cb phdn dia 6c Star Ha Noi ban hanh hanh
30/01/2015;

- Quyet dinh so 4137/QD-UBND vé viéc diéu chinh tén ngudi sir dung dat ghi tai
Quyét dinh sb 5523/QD- UBND ngay 27/10/2009 cua UBND thanh phd Ha Noi do
UBND thanh phé Ha Noi cap ngay 20/08/2015.

Cor s 1y ludn va thue tién cua sw can thiét phai dau tu vao du dn

Ha Déng la mot quén thude tha do Ha Noi, nam bén bd song Nhué va song Day, cach

trung tam Ha Noi 10 km vé phia Tay Nam. Ha Dong la nm dat tru so mot s6 co quan

hanh chinh cdp thanh ph cua thu d6 Ha N¢i. Ha Dong vén 1a mot vung dat giau truyén
théng van hoa va hién nay 1a mot trong nhig dia phuong c6 toe do phat trién nhanh nhét
cua Ha Noi.

Trén co so dinh huéng cua db an Diéu chinh Quy hoach chung thanh phé Ha Noi. Quyét

dinh phé duyét Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 dy 4n Toa nha Falcon Ha Dong,

}%
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2.2.3

ANPHAT

Du 4n Star Tower d4 dugec UBND tinh Ha T4y (cil) phé duyét tai quyét dinh s6 2654/QD-
UBND ngay 22/07/2008.

Véi su phat trién khong ngimg cua thanh phd tha do. cung véi nhu cdu can thiét xay dung
nhitng cong trinh hdn hgp chirc nang phuc vu cho cac nhu cau da dang cua nguoi dan
thanh phd, Cong ty c6 phén Tép doan FLC sau khi nghién ciru, dé xudt dau tu dy an FLC
Star Tower va di duge UBND tinh chdp thuén dau tu dé thuc hién trién khai dy én.

Chung cu FLC Star Tower toa lac tai S6 418 Quang Trung — Ha Pong — Ha Noi, ngay
tai trung tdm cua khu vuc phia Ta ay Ha Noi. Pay la mot vi tri dcp tién loi ma it ¢6 td hop
cdn hd cao cap nao c6 duge va rat ding nghia voi cau “tac dét- tac vang”. Nhin mot cach
téng thé, chung Cu FLC Star Tower dugc xdy dung trén khu dat dac dia voi dién tich
rong trén 2.821,1 m2 tai 418 Quang Trung, quén Ha Dong, Ha Noi. D& thdy, t6 hgp FLC
Star Tower nam trén duong Quang Trung, con dudng két ndi huyét mach khu vyc Ha
Pong voi cac quan Trung tdm cua thu d6 Ha Noi.

Véi vi tri déc dia, ha ting dong bo va nam trong khu vuc duge quy hoach dau ndo phia
Tay Ha Noi s& tao cho td hop chung cu FLC Star Tower mjt 1¢i thé 16n, mot sirc hit
manh m& cho céc nha dau tu va sy tién lgi cho cude song cua cac cong déan tuong lai tai
noi day.

Theo hudng dén tai Thong tu :»0f2014fT1 BTNMT ngay 02/06/2014 cua B Tai nguyén
va Mdi truong vé viée quy dinh vé hd so giao dat, thue dét, chuyén muc dich su dung dat,
thu hdi dit sau khi du 4n duoc cac cép c6 thdm quyén phé duyq:t Cong ty co phan Tép
doan FLC dé xudt thuyét minh dy 4n déu tu theo quy hoach didu chinh cuc bd di dugc
phé duyét.

Maé ta du an

Chu dau tu: Cong ty C6 phan dia oc Star Ha Noi

Muc dich Xdy dung khu dich vu cdng cong, dich vu kinh doanh, vén
phong, dich vu l1ir hanh.

Quy md cua du 4n - Dién tich khu dét: 2.821.1 m2

- Dan s6: Khoang 1.000 ngudi
Théi gian hoat dong cia 50 nam ké tir ngay dugc cdp Gidy chimg nhan dau tu.
du an
Dia diém thyc hién: $6 418 dudmg Quang Trung. Thanh phé Ha Dong, Ha Noi
Téng dién tich 2.821,1 m2

Tong miic diu tu du 4n: 1.100 ty déng

Tien do dy an: Du 4n dang trong qua trinh trién khai thi cong
Tinh hinh thyc hién Du - Cong tac giai phong mat bang: dién tich mat bang da
an: giai phong la 2.821,1 m2, ty 1¢ 100% hoan thanh

- Cong tac xdy dyng ha tang k§ thudt: Dy dn dang dugc
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trién khai thi cong xdy dung phan ngam

- Tinh hinh x4y dung cac cong trinh nha ¢ va cac cong
trinh ha tAng xa hdi, cong cong, bai do xe tap trung, cdy
xanh - mit nude- TDTT: chua xdy dung

- Tinh hinh thuc hién nghia vu tai chinh cia cht dau tu
v6i nha nuoc: Nghia vu tai chinh dé thyc hién
27.626.212.000 ddng (tién sur dung dat), ty 1¢ 100%
hoan thanh

L FLC-STAR TOWER o

1R S AN

2.2.4 Co cdu sit dung ddt ctia du dn
Bang 42: Co ciu sir dung dat du 4n Star Tower

P

; Pit éﬁy xanh
lemg cong | 2821,1 100

Théng tin lién quan dén dén biy, giai phéng mdt bang va quyén sir dung dat
Theo Quyét dinh s6 4137/QD-UBND V& viéc diu chinh tén nguoi su dung dat ghi tai
Quyét dinh s6 5523/QD - UBND ngay 27/10/2009 cua UBND thanh pho Ha Noi do
UBND thanh pho Ha Noi cdp ngay 20/08/2015, diéu chinh tén ngudi su dung dat 1a Cong
ty ¢6 phin Dau tu va Thuong mai Falcon Ha Dong thanh Cong ty ¢6 phan Dia oc¢ Star Ha
Noi.

2.2.5 Téng mikc dau tw du cén




QOQ rovr BAN CAO BACH FLC

Ving niém tin, bén y chi

Theo Béo céo giai trinh kinh té k¥ thudt do Cong ty ¢d phan Dia dc Star Ha Noi 1ap:
Bang 43: Khai todn mirc du tw dy 4n Star Tower

| Chl phi xdy d\rng 629. 805 900

| 1 |PhAnndi R i | 474.658.800
e —— _1 i 106 _____

11| Chi phi thiét bj _ “ 213302700

'''' T phi tién thu d4t trong thoi gian thyc hign dydn 98.280.000
T i — i
"V | Du phong phi o s 466_650“}

: VI- " Lai vay trong thén gian xay du;ng ) T 27.247.500

— e .. . 193 i
L ,I;y e e g — 000 o]

38%

Vén ty ¢d | 408.000.000.000
2. 'I\}"én vay ngin hang y 692.000.000.000 i 162% |
. Téng cong . | i mo 000. 000 000 z S '1'0'0

Trong do: Nbuon von tu c6 dau tu cho du an (3 8%) tuong duong 400 ty dom= s¢ duorc su
dung tir nguon von huy dong du kién thu dugc trong dot phat hanh nay. Ngudn von con
lai s& dugc huy dong tir nguon vay cua ngén hang, Cong ty s¢ tién hanh lam viéc voi
ngén hang ngay sau khi hoan thi¢n hd so dé sém c6 cam két cap han mirc tin dung cua

ngan hang.

2.2.7  Chi tiéu hiéu qua du dan
Bing 44: Chi tiéu hiéu qua dy 4n Star Tower

Ciic chi |

1 Tong von dau tu Nghin dong 1.100.000

| Loi nhuan binh ghin dd |
A i S 53.285.420
— - _ll_ — 1 . - = md

!

- Gié tri hién tai th PV | in dd
3 | ia tri hién tai thuan (NPV) | Nghin dong ; 29.2?6.210
-, Thmmé;an thu T —— F~=
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e T Rt =
________ = e e Wi o S o
Thué VAT ' | Nghindéng 76.646.236
Thué thu nhdp doanh nghié¢p Nghin dong 35.786.423

232

2.3:3

Can cie phap ly cua du an

- Quyét dinh sé 1975/QD - UBND v viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach chi tiét ty 1é
1/2000 khu Cong nghiép Chén Hung tai huyén Vinh Tudng, tinh Vinh Phic do UBND
tinh Vinh Phuc cip ngay 31/07/2013;

- Thong bao sb 1507- TB/TU cua thudng truc Tinh uy vé chu truong tiép tuc xdy dung
va giao chu dAu tu xay dung - kinh doanh ha tang Khu cong nghiép Chén Hung, huyén
Vinh Tudmg do Tinh iy cap ngay 06/08/2014;

- Quyét dinh giao chu dau tu Dy an xdy dung- kinh doanh ha ting k¥ thudt Khu cong
nghiép Chan Hung s 2420/QD - UBND do UBND tinh Vinh Phic cap ngay
06/09/2014;

- Gidy chimg nhén dau tu s6 19221000090 do UBND tinh Vinh Phic cép lan dau ngay
17/06/2015

Co so Iy lugn va thuc tién cua su can thiét phai ddu tue vao du dn

Khu cdng nghiép Chén Hung nidm trong quy hoach phat trién khu cong nghiép cua tinh
Vinh Phiic da dugc Thi tuéng chinh phit phé duyét tai quyét dinh s6 1107/QD-TTg ngdy
21/08/2006. Khu cong nghiép Chén Hung c6 dién tich 131,31 ha duge quy hoach xay
dyng theo md hinh hién dai, dong bd v& ha ting ky thudt.
Pay 1a khu cong nghiép co vi tri dia 1y rat thudn loi dé phat trién cong nghiép: ndm trén
tuyén Quéc 16 2 tir Ha N@i di lén cac tinh phia Bic; giap thi xa Vinh Yén (trung tim kinh
té chinh tri cua tinh Vinh Phic); cach TP. Viét Tri (Pht Tho) 19Km, céach trung tam thu
d6 Ha Noi 54Km, cach san bay Qudc té Noi Bai 30Km. C6 ga dudng sit Hudng Lai nam
sat khu cong nghiép, tuyén Ha Noi — Lao Cai di Trung Qudc. Cang song Vinh Thinh cach
khu cong nghiép 18Km, rat thuan lgi cho van chuyén dudng thuy.

Do vi tri giao thong thudn lgi nén tir Khu cong nghiép co thé dé dang thong thuong vai
cdc ving kinh té trong diém cta mién Béc nhu: Ha Noi, Quang Ninh, Hai Phong, Thai
Nguyén, Hai Duong, Ha Tay, Hung Yén. Lién ké véi Khu cong nghiép la khu d6 thi dich
vu véi dién tich 30,4 ha dugc quy hoach dbng bo cac hang muc: khu nha ¢, khu dich vu,
truong hoc, bénh vién, siéu thi, khu vui choi giai tri, gop phz"in lam ting strc hip dan cho
cac nha diu tu vao khu cong nghié¢p Chén Hung.

Nhitng nét chinh cua du an

Chu déu tr Cong ty ¢b phan Tap doan FLC
Muc dich Pau tu xdy dung khu cong nghi¢p vai ha tang dong bo dé cho cac

nha dau tu thir cap thué
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Quy mé cuaduan  Quy mo khu cong nghiép: 129,75 ha

Thoi gian hoat dong 50 nam ké tr ngay cp Gidy chung nhan dau tu

cua dydn

bia diém thuc hién  Thugc dia phan hanh chinh xa Chén Hung, huyén Vinh Tuong,
tinh Vinh Phic; trén qudc 16 2 Vinh Yén di Viét Tri.

Tong dién tich 129.75 ha

Tong muc dau tu 1.480 ty ddng

du an:

Tién dd dy 4n 04 nam ké tir ngay cip gidy chimg nhan dau tu. Cu thé:
Giai doan 1: Dién tich 51,56 ha. thuc hién tir nim 2015 dén nam
2016
Giai doan 2: Dién tich 78,19 ha, thuc hién tir ndm 2016 dén ndm
2019 (duge thye hién khi hoan chinh c4c thu tuc vé dat dai

- Hién trang du an - Da hoan thanh cong tac giai phong mat bang cho giai doan 1

- Chuén bi thi cong ha tang co so ki thuat

2.3.4 Cocdu si dung dat

Vi dia hinh hién trang cua khu vue, viée bd tri cac cong trinh dugc dinh hudng ton trong
vé dep tu nhién. Ngoai ra, co cu s dung dat va bd tri xay dung céc cong trinh déap tmg
dugc céc tiéu chi vé& mat do xdy dung céac cong trinh va mat d6 xdy dung gdp cua san golf
theo quy dinh tai Quyét dinh s6 1946/QD-TTg ngay 26/11/2009 cia Thu tuéng Chinh
phu, cu thé nhu sau:

Bing 45: Co cdu sir dung dit dy sn KCN Chin Hung
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2 | Dhtxdydmgnhamay 904 69.67
3 Phtwwng@m 272 2
4 Phtkho bai Ry 18] 139
5 | Détha ting ky thudt | 2,56 | L7
;; 6 Dat giao thong , 17,73 | 13,36
7 Pit cdy xanh _ T 1454 1121
. Cywanh Dichwir Baidixe e al
|- Cdyx xanh cdchly v N sary ]
8 Tong cong 12975 100

Théng tin lién quan dén dén b, giai phong mat béng va quyén st dung dat

Cong ty cb phén Tép doan FLC c6 trach nhiém hoan tra kinh phi ma UBND tinh Vinh
Phuc, Tdng cong ty Thuy tinh va Gém xay dung da (mg va chi tra cho cong tac phi béi
thuong, giai phong mat bing Khu cong nghiép Chén Hung

2.3.5 Téng mirc ddu tie du an
Theo Béo céo giai trinh kinh té k§ thuat do Cong ty C6 phan FLC lap, khai toan tong
mite ddu tu du 4an KCN Chén Hung nhu sau: '

Bang 46: Khai toan tong mirc diu tw dy 4n KCN Chén Hung

L Chpwdyams 843375000
1 Glal doan 1 335.140.000
2 | Giaidoan2 ‘ | 508235.000
1 | Chi phi thiét bi IR 41.520.000

| IIl ....... 1 Chl phi giai phong mat bang - - F N -_3 24. 3?5‘600
v Ch1 ﬁﬂ?ﬁuaﬁ 13} tw vén va chi ikhde I - 36. 565 305

\Y Du phong phi - L 1-32 734 250 |
VI Lz"u vay trong thoi gian xay dng - v | 100.150.000
Tohg_c;tg oo Ty T i 1.478.715.555
~ Lywn . 1.480.000.000

2.3.6 Nguon von dau tu ‘

Ngudn vén diu tw dy 4n KCN Chén Hung

| Vén ty b T ]  473.000.000.000
2. Vén vay ngin hang vi huy donghopphdp | 1.007.000000000  68.1%
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Trong d6: Ngudn von tu co dau tu cho dy an (30%), tuong duong 413 ty dong sé dugc s
dung 300 ty tir ngudn von huy dong du kién thu dugc trong dot phét hanh nay. S6 con lai
s& duoc bd sung tir dot 2 phat hanh cho cb dong hién hiru. Nguf“m vén con lai s& duge huy
dong tir ngudn vay cua ngan hang va céc ngudn huy dong hop phap khéc, Cong ty s& tién
hanh 1am viéc v&i ngén hang ngay sau khi hoan thién hd so dé som co cam két cépj han
mirc tin dung cua ngén hang
2.3.7 Chi tiéu hi¢u qua duw an
Biing 47: Chi ti¢u hi¢u qua dy 4n KCN Chén Hung
1 Tong von dau tu ' Nghin dong . 1.480.000.000
2 | Loi nhugn binh quan Nghindéng | 86.555.582
| 3 '. v T et ik Nghin dong ;
% Gia tri hién tai thuan (NPV) | | 2.252.458 |
4 | Thoi gian thu hdi vén Nam | | 9
5| Ty suét thu hdi vén ndi b (IRR) | % | 8.02%
|
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VII. KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU DUGC TU DQT CHAO BAN

Cin ¢t Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2015 s6 01/NQ-DHPCD ngay
21/03/2014 cua Cong ty cb phan Téap doan FLC;

Cin ct To trinh s6 02!TTr HDQT-FLC ngay 061’03;’2015 cua H01 dong quan tri phé
duyét chu truong d4u tu von va phuong an phat hanh cb phiéu ting von diéu l&;

K& hoach sir dung vén thu dugc tir dot phat hanh tang von didu 18 ctia Cong ty c6 phan

Tap doan FLC cu thé nhu sau:

Bang 48: K&é hoach sir dung von thu dwge

1 Du an Khu d6 thi sinh thai FLC Sam

%Scm i

| 2 | Du an Xay dLrng 02 a nha van phong va

chung cu cao cap FLC Star Towcr

3 MévDu: an dau tu xay du’ng KCN Cha i
! Hung (Vinh Phuc)

TONG | |

1.096.174.680.000 |

400.000.000.000

300.000.000.000 |

1.796.174.680.000

61,03%
22.27%

16,70%

100%
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VIII. CAC POI TAC LIEN QUAN TOT PQT CHAO BAN

1.  Tb chirc tw vAn chao bén

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN AN PHAT
Tru so chinh:Ting 5 Toa nha Grand Building, s6 32 phé Hoa Ma, Quén Hai Ba Trung,
Ha Noi
Dién thoai: (84-4) 3941 0277 Fax: (84-4) 3941 0323

Website: www.apsi.vn
2. T4 chirc kiém tosn

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA THANG LONG -T.D.K

Tru so chinh:  San KTTM va DV khu nha & CBCS CSTT-CAHN, Phuong Yén Hoa,
Quan Cau Gidy, Ha Noi
Dién thoai: (84-4) 4450 0668 Fax: (84-4) 4450 0669
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IX.

ANPHAT

Y KIEN CUA TO CHUC TU VAN VE PQT PHAT HANH

Trén co s& céc thong tin ma td chuc tu van da lhu thap dugc vé FLC va dot phat hanh co
phiéu, véi tu céch la td chue tu vin, Cong ty ¢ phan Chimg khoan An Phat ¢ mdt s6

nhén dinh nhu sau:

FLC trong nhimg nam gan day da trién khai thanh cong hang loat dy an BDS ¢6 quy mo
I6n va d¢ phuc tap rit cao nhu FLC Samson Golf&Rerort, FLC Nhon ly Golf&Resort,
FLC Vinh Thinh, FLC Twin Tower... Pé ¢6 dugc thanh cong nay FLC da c6 nhimg
chién luge phat trién bai ban, ding hucmg trong viéc xdy dung by méy hoat dong cunb
nhu cach thite dau tu du 4n. Thi truong bat dong san Viét Nam da va dang hdi phuc rét an
tuong, co hdi dang dén véi ca chu dAu tu ciing nhu cac nha dau tu tha cép. La nha dau
nang dong va thanh céng trong cac phan khic minh dang tham gla FLC dang xay dung
nhung ké hoach ting truong manh nhim dap img tot nhat nhu cdu cua thj truong. Pé ¢6
thé trién khai nhimg du an BDS ¢6 tinh hiéu qua cao thi quy mo von chi so hitu cua FLC
ciing s& ting nhanh cho phu hgp véi didu kién thuc tién. Néu von chu s¢ hitu khong tang
kip v6i viéc ddy manh dau tu cdc du 4n 16n thi c6 thé FLC s& danh mat co hoi vao tay céc
déi tha trong ciing phéan khuc.

Thi tru'cmg chimg khoan Viét Nam nam 2015 véan dugc danh gia la diém sang hiém hoi
trén ban do chung khoan khu vure va thé gioi, tuy vy, thi mrorng, van bién dong manh va
¢6 nhiéu yéu t bat ngd khé du béo do anh huéng manh tir yéu t6 bén ngoai. Mac du vay.

cd phléu cua nhom nganh bét dong san dang dugce gidi phan tich danh gia kha tich cye do
thuc té giam luong hang t6n kho, toc do trién khai cic dy an va trién vong ban hang trong
ndm 2016. C) phiéu FLC lién tuc ndm trong top nhimg cd phiéu thanh khoan cao nhat thi
truong va tros thanh ¢d phiéu dugc giéi phan tich cling nhu nha dau tu quan tam.

V6i nhitng nhan dinh nhu trén, té chirc tu van tin tuong dot phat hanh s& thanh cong theo
dung ké hoach cua té chire phat hanh.
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X. PHULUC

Phu luc 1: Ban sao hop 1é Gidy ching nhén Dang ky doanh nghiép

Phu luc 2: Quyét dinh cia Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri lién quan ti dot
phét hanh ¢6 phiéu

Phuy luc 3: Ban sao hop 1¢ Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty

Phu luc 4: Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét kiém todn ndm 2013

Phu luc 5: Bdo céo tai chinh riéng va hop nhét kiém toan nim 2014

Phu luc 6: Béo c4o tai chinh riéng va hop nhét kiém toan nim 2015

Phuy luc 7: Tai li¢u phéap ly cua du an déu tur

00 -
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Ha N¢i, ngayZ0 thang(4 nam 2016

PAI DIEN CUA TO CHUC PHAT HANH
CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

;

Trinh Viin Quyét rin Kiéu Dung |
KE TOAN TRUONG TRUONG BAN KIEM soAh
it
| Li Quy Hién Nguyén Tién Diing
PAI DIEN TO CHUC TU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN AN PHAT

TRAN THIEN HA
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